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SZERKESZTOI ELOSZO

Kedves Olvasé!

A Tudasmenedzsment folyoirat Prof. dr. Koltai Dénes szakmai munkassaga el6tt
tisztelgd kiillonszama egy kiilonleges kiadvany éppen ugy, ahogyan Koltai Dénes
iskolateremt6 és tudomanyfejleszt6 tevékenysége, valamint a mindig minden tertileten
innovaciodra torekvd karizmatikus személyisége is egyediilallo volt.

A 7 visszaemlékezést és 15 tudomanyos tanulmanyt tartalmazo6 kotetben 26 szerz6
fejezi ki tiszteletét a 2022 aprilisdban elhunyt Koltai Dénes professzor emléke el6tt.
Mig a visszaemlékezések kiillonb6z8 aspektusokbol nyujtanak betekintést Koltai Dénes
szakmai tevékenységébe, a volt kollégak kifejezetten jelen kotetbe készitett
tanulmanyai tobb tudomanyos tertiletet reprezentalnak, ami kivaléan mutatja azt az
interdiszciplinaris megkozelitést, ami Koltai Dénes tudomanyos palyajanak is
sajatossaga volt.

A szerkesztObizottsag tagjai mellett kiils6 lektor is segitette a kotet megjelenését.
Ezuton is koszondom dr. habil Koltai Zoltannak, a Pécsi Tudomanyegyetem
Kultiratudomanyi, Pedagégusképzé és Vidékfejlesztési Kar egyetemi docensének,
hogy korrekt lektori munkajaval hozzajarult a magas szinvonalu kotet l1étrejottéhez.

A visszaemlékezésekbdl tokéletesen kirajzolédik a mindig tevékeny, az élet
valamennyi tertletén fejlesztésekre torekvd és azokat minden felbukkan6 nehézség
ellenére is megvalésitani képes Koltai Dénes portréja.

A Koltai Dénes altal vezetett és fejlesztett egyetemi szervezeti egységekben kinalt
képzések, illetve az irdanyitasaval lebonyolitott kiilonb6z6 felnbéttoktatasi programok
sok-sok ember sikeres karrierutjat alapoztak meg. Koltai Dénesnek személyesen is
nagy szerepe volt szamos kolléga tudomanyos karrierjének megindulasaban, illetve
kibontakozasaban azzal, hogy folytonos 6sztonzéssel, megfeleld kutatasi feltételek és
kivalo lehetdségek biztositasaval tamogatta a tudomanyos eldrelépést. Az altala
iranyitott, nemzetkozi szinten is kimagaslé egyetemi képzési és infrastrukturalis
fejlesztésektdl kezdve, a hallgatok tanulmanyait és a tudomanyos kutatast egyarant
el6segitd konyvsorozat kiadasan és a Tudasmenedzsment folyoirat megalapitasan at
az andragodgia tudomanyos hatterének fejlesztéséig bezarélag szamos eléremutato,
kiemelkedden jelentds olyan eredménye emelhetd ki, ami a kovetkezd generaciok
szamara is Utmutatasként szolgdl, mint ahogyan példaértékdi volt nyitottsaga,
szocialisan érzékeny attitlidje és kivalé el6adoi képessége is.

Tisztelt Professzor Ur! Kedves Dénes! Draga Edesapam!

Szeretettel és tisztelettel 6rizziik emléked. Nyugodj békében!

Pécs, 2023. oktéber
Koltai Zsuzsa
felel6s szerkeszt6
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Kleisz Teréz
KOLTAI DENES SZAKMAI ELETMUVEHEZ

Utak a jovobe? - Az osvények Kkitaposasa vezet az ut
kiépiiléséhez!

1982 szeptemberétdl 28 éves fiatal tanarsegédként csatlakoztam a JPTE Tanarképzd
Karan 1év6 Kozmivel6dési tanszéki szakcsoportba. Koltai Dénes a pécsi
népmiivel6képzés kezdetét6l éraaddként tanitott ott andragdgiai targyakat. Késdbb
féhivatasuként lett vezetd 1983-t4l. Végigkisértem szarnyalo palyajat, vezet6 funkcidinak
komolyodasat, szamtalan innovativ szervezeti kezdeményezését, a tanszéki szakcsoport
atlényegiilését rektor-kozvetlen intézetté, majd 0nall6 karra, amely fénykordban
behalozta telephelyekkel az orszagot, s6t Kolozsvarott, Marosvasarhelyen is voltak
kihelyezett képzései, 6 ezres tanuléi létszamot elérve.

Szamtalan baratja egyikévé valva megismerhettem sokfajta tehetségét (a
kertépitészettdl a kovacsmesterségig, az épiletfeldjitdstél a miitargyak gyjtéséig,
folyami és tengeri kishajo vezetésétdl a tancolasig), személyiségének gazdagsagat, ott
lehettem dont6 életforduldéinak megilinneplésekor, megtapasztalhattam nagylelk{iségét,
irAnyomban valé toretlen tAmogatasat.

Mérhetetleniil sajndlom, hogy nem adatott neki tobb egészségben megélt év. Marcus
Aurelius jutott eszembe, a filoz6fus csaszar az 6korbdl, aki sztoikus elfogadassal irt az élet
rovidségérol az Elmélkedések c. mlivében, s a mindenkori jelen-adta lehet6ségek teljes
kihasznalasat gondolta megfelel6 valasznak. Azt gondolom, Dénes életmiive megiiti ezt a
meércét. “Néhdny emberrél még rovid ideig sem emlékeztek meg;, masok mesehdsokké
vdltoztak; ismét mdsok mdr a mesébdl is kikoptak...” ir a tettek, személyek elfeledésérél, a
mult torékeny emlékezetérdl. (Marcus Aurelius, n.d., 8. konyv)

Ezen irds a tudatos megemlékezés egyik darabja, els6dlegesen a mélté szakmai
teljesitmény felidézéséé.

Koltai Dénes a cimben jelzett utakat kijar6, megjaré ember volt (az andragégia
nagyjainak, Paolo Freire és Myles Horton (1990) gondolatcseréjét rogzité konyv cimét
kolcson véve), igazi cselekvd aktor, volt benne batorsag, harciassag, kockazatokat vallalni
tudas, egyik tanitvanya éleslatéan irta réla az intézménytorténeti életatra reflektald
narrativakat 6sszegy(ijté kotetben, hogy “sikeres ember, életszemlélete megragadd, az a
tipikus férfi, aki szdmdra az élet egy nagy kaland” (Kocsis, 2018, p. 189). Birta a hatalmi
jatékokat, nem volt rest adott esetben indulatait megjeleniteni, nem riadt vissza nyers
szavak hasznalatatol, sértésektdl sem. Sziikség is volt e kiizd6képességére, hisz gyakorta
konfrontaciéos eréterekben mozgott. Dinamikus egyetemi szervezetépités mellett
folyamatosan harcolnia kellett a felndttoktatasi szakmai teriilet megbecsiiléséért, az
egyetemi szakok 1étéért. A vészhelyzetekben miikodés menedzselésében igen nagy
gyakorlatra tett szert. ,En mentettem meg a szakot, kitaldltam a mf{ivel6désszervezé
nevet..”, mondta példaul a kollégaknak, amikor megsziintették a mivelddési és

! Horton és Freire 1990-ben megjelent konyvének cime (We Make the Road by Walking) alapjan
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Kleisz Teréz

felndttképzési menedzser egyetemi szakot 1992-ben, s hasonl6 kreativ miiveletekre
sokszor volt sziikség.

“Az oktatdsszervezd tevékenység mellett folyamatosan fejlesztettem a szervezetet és
szellemi-tudomdnyos miihelyt, amelyik kész és képes a kiilsé-, belsé averzidk, ellendlldsok
elhdritdasdra, a felnéttképzés emancipdldsdra, az életkortdl fiiggetlenedé tanuldsi
folyamatok kutatdsdra“- irta egyetemi tanari palyazataban 2005-ben (Koltai, 2005, 5. sz.
melléKlet, p. 2).

Markans vezetdi egyéniség volt, képes volt koaliciok és munkakapcsolatok kotésére
olyanokkal is, akikkel nem fiizte feltétleniil 6ssze eszmei-gondolati egyetértés. Allandéan
valtozni tudé “tanulé szervezet” (Senge,1990) iranyaban tudta mindig fejleszteni az altala
vezetett egységeket, kozos elképzelésekké, tettekké formalni az ambiciokat. Egyetemi
tanari palyazataban 6nmaga vezetési képességeirdl az aldbbiakat sorolta fel: “tapasztalt
szervezd, tudatos vezetd, tobb kutatds és fejlesztés irdnyitdja, intézményfejlesztd attitiid és
eredményre térekvés, programalkotdsi képesség.” (Koltai, 2005, p. 3)

Az egyetemen szokasos anyagi szlikdsségek korlatait nem éreztiik az ,aranykorban”,
remek csapatépité kulturalis utakat szervezddtek Dénes kimagaslé lzleti érzékének,
gazdalkodasanak és intézményépitd tevékenységének koszonhetben. Eljutottunk Kinaba,
Indidba, Sri Lankaba, Erdélybe, Szentpétervarra, Tallinba, Helsinkibe, Izraelbe. Ezek az
utak mindig tagitottak a felsGoktatasrél szerzett ismereteinket is.  Tamogatta a
nemzetkozi konferencidkon val6 oktatéi jelenlétet, biiszke volt, hogy az oktat6i kar
haromnegyede PhD fokozatot szerzett. Tudatosan hivott vendégprofesszorokat,
terjesztett fel honoris causa doktori cimre kiilfoldi szaktekintélyeket, mint pl. Peter Jarvist
és Heribert Hinzent, akik minden évben oktattak is nalunk.

Helyi és orszagos partnereket is keresett és talalt a kozos érdekeket eldsegitendd.
Sokakkal szovetkezett a miivel6dési-andragogiai szakmai teriilet kivajasara, felépitésére,
hogy kritikus tomeget elérd intézményesiilt rendszer jojjon létre Magyarorszagon. A
curriculumok  kifejlesztése mellett szerepet vallalt szakmai tarsasagokban,
konzorciumokban, kamardkban, helyi és orszagos kutatasokban, intézeti és Kkari
konyvkiadd program életre hivasaban, folydiratszerkeszt6ségekben, nemzetkozi
konferencidk szervezésében, s a bel6liik kibontakozott projekt-fejlesztésekben.
Torekedett halézatok létrehozasara, segédkezett kiilonb6z6 praxiskozosségek
tdmogatasaban, 2000-ben Tudasmenedzsment néven szakfolydiratot alapitott, sikeresen
mentoralt feln6tt-tanul6kat. Nem véletlen, hogy Somogy megye tiszteletbeli vajdaja cimet
adomanyoztak neki az ottani - diplomat szerzett, vezet6képzésen atesett - cigany
vezetdk, s fel is terjesztették a Somogy Ciganysagaért kitiintetésre, de természetesen
szamtalan mas diak értékelte nagyra emberi-neveldi hozzaallasat.

Az egyetem alapitasanak 650. évfordulajara késziilt kotet 1978-2018 kozott 16.137 f6
nevét sorolja fel a diplomat szerzettek kozott, valamint 554 oktat6ét és 62 fémunkatarsét
(Kocsis, 2018, p. 9.). Utobbiak szerteagazd tudasa, tapasztalata épiilt be a hallgatok
életébe, azaz egy tovaterjedd, szétsugarzé szakmai rendszert épitett ki a maradandé
személyiséghatasok mellett.

Igazi ALKOTO egyéniség volt, egyike annak a nagy szakmateremtd generacionak, akik
hasonléan nagy érdemeket szereztek a mivel6dési-kozmiivel6dési-andragogiai



Koltai Dénes szakmai életm{ivéhez

terrénumon, s az elmult években tavoztak az életbdl. Koztiuk 4 f6t emlitenék, akikkel
kotelékben repiilt, ha szakmai egylittmiikodésekrdl volt szo.

2019-ben ment el Sz. Téth Janos, aki az Ujra revitalizal6dé népféiskolai mozgalom
kozpontjanak lett vezetdje (Magyar Népfdiskolai Tarsasag), betoltotte az Eurdpai
Feln6ttoktatasi Tarsasag elnoki poziciéjat is (2002- 2008), s tanszékvezetd is volt
Esztergomban. Els6 magyarként jel6lték az International Adult and Continuing Education
(IACE) Hall of Fame, (a Feln6ttoktatds Nagyjainak Nemzetkozi Csarnoka) tagjai kozé
munkassagaért.

2008-ban Koltai Dénes lett a masodik magyarorszagi kitiintetett, akit az andragdgiai,
human fejleszté szaktudomanyos intézményépitésért, s annak a nemzetkozi
vérkeringésbe keriiléséért ért az elismerés. Kiilon kiemelte a méltatas, hogy a pécsi
konferencidkon megjelentek az akkori eurdpai szakpolitikai és tudomanyos élet nagyjai,
igy Poggeler, Bélanger, Jarvis, Osborne, Jug, Hinzen, s veliik igéretes oktatasi és fejlesztési
kooperacidok indultak be.

2021-ben veszitettiik el Maroti Andor tanar urat az ELTE-rd6l, aki még a kilencvenes
éveiben is aktivan tAmogatta a szakma tligyét, cikkeket irt, s lektoralt, korabban tanitott a
mi telephelyeinken is. Tobbszor megirta, hogy a teljes jogi egyetemi népmiivelési
szakalapitast 1961-ben a mai budapesti egyetemen milyen ellenséges 1égkor vette koriil.
“Az egyetem tandrai koziil néhdnyan tiltakoztak is ellene, féltve az egyetem szinvonaldt egy
teljesen gyakorlatinak vélt foglalkozdstol” - emlékezett vissza (Maréti, 2003, p. 9). Az
onall6 tanszéki rang megadasat a minisztérium mindvégig elutasitotta, majd végil
megsziintette az egyetemi képzést 1995-ben. A nyugdijazott tanszékvezetd azt a
tanulsagot fogalmazza meg, hogy nagyon sokszor véletlen elemeken, személyes
kapcsolatokon mulott a tanszéki szakcsoport léte, nem-léte, csak a valédi megismerni
akaras hianya volt allandé.

Szintén 2021-ben tavozott Lada Laszl6, aki a Nemzeti Szakképzési és
Feln6ttképzeési Intézet kutato-fejleszt6 munkaiban vett részt Dénessel, s dolgozott a
Feln6ttképzés c. szakfolyodirat szerkeszt6é bizottsagaban, valamint a Magyar Pedagdgiai
Tarsasag Felndttnevelési, majd Felnottképzési Szakosztalyaban.

Vitdnyi Ivan kultiraszocioléogus 96 évet élt, midén 2021 &6szén elhunyt.
Evtizedeken 4t 6nmaga altal megnevezetten “kiiszobemberként” (Vitanyi, 2014) ingazott
a kultdrakutatas, a miivel6désiranyitas és a politika hatarvonalai kozott, sokszinii
egyénisége képes volt egyes konfliktusok athidalasara, parbeszédek csiholasara a nagyon
kilonb6z6 nézetli szekértaborok kozott. 1972-t6l 1992-ig vezette a Népmivelési
Intézetet valtozé6 intézményneveken (Miivel6déskutatasi Intézet, Orszagos
Kozmivelddési Kozpont), jelentds kutatasokat kezdeményezett, kozvetitette a
nemzetkozi tudomanyos tér eredményeit a szakmanak. Karunkon is vallalt oktatast,
publikalast, szakpolitikai tanacsadast.

Koltai Dénes életmiivét is meghatarozta a magyar tarsadalmi-politikai kérnyezet,
politikai hatszelek és ellenszelek szétték at az évtizedes kiizdelmeket, megszabva a
pozicionalas nehézségeit. Megkiizdott a professzori kinevezéséért is. A doktori
programok kidolgozasanak nagy munkajat nem koronazta meg a MAB engedélye. 2004-
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ben habilitdlt Debrecenben, 2005-t6l lett tarsult professzor Kolozsvarott, 2008-t6l
egyetemi tanar a Pécsi Tudomanyegyetemen.

Koltai Dénest a KPVK professzor emeritusaként érte a halal 2022. aprilis 30-an.

Nagyon szomoru, hogy meg kellett élnie a 2005-ben az 5 intézetet és 13 intézeti
tanszéket magaba foglal6 karra valt FEEK (Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési
Kar) alapit6 dékanjanak, hogy mlivének 2015-ben megsziint az 6nall6saga, s betagozodott
az egyetem szekszardi intézményébe (a Kultiratudomanyi, Pedagégusképzd és
Vidékfejlesztési Kar részeként), amely folyamatot a diszciplinaris letisztultsag igéretével
inditotta el az egyetem. 2018-ban pedig a munkatarsak egy csoportja a PTE BTK részévé
lett egyezkedések utdn, s a Human Fejlesztési és Miivel6déstudomanyi Intézet keretében
folytatta az oktatast. A Szanté Campuson kialakitott oktatasi-kulturalis kdrnyezet mar
szinte a multé, az élénk, fiatalos szinekre festett falak, a szabadon hozzaférhets
monitorok, szamitogépek, fotelos sarkok, a konyvesbolt, a hatalmas akvarium, a
Miivészeti Karrdl kiilcsonzott festmények a terekben, a szép kert a haranggal és az erdélyi
mesterek famunkaival, a csillaros konferencia- és balterem mar csak jelzésszer(ien idézik
vissza a valamikori pezsgd kulturalis szocializacios kdzeg materialis valdsagat.

0 ekkor éppen 40 éve dolgozott mar a pécsi kulturalis szakemberképzésben, hisz a
kezdetektdl ott volt az oktatdi korben, s igy megadatott neki, hogy atélhette a Tanszéki
szakcsoportbol a karba val6 kiemelkedés, a megteremtés élményét, teljesitményét, amely
igazi emberhez mélt6, mamoros feladat, kiildetés volt szdmara.

A képzésfejlesztések “utja” és a szakmai “lizem” Kiépitése,
villanasok és mérfoldkovek a mualtbal

Vitan felil 4ll, hogy oroszlanrészt vallalt a fels6foku miivel6dési, felnéttoktatasi, human
fejlesztési szakképzések eldmozditasaban, egyetemi akkreditaciojaban, tarsadalmi-
tertileti elérhetdségiik novelésében.

Fontosnak tartotta a professzi6épités feladatat, hisz mind a kézmiivel6dési, mint a
felndtt-tanulasi praxis megértése magas szinvonalu elméleti szakértelmet kivan,
amelynek kimiivelése, s fenntartasa megfelel intézményesiiltséget feltételez, képzési,
kutatasi, szocializaciéos rendszereket. A Kkiképz6dd szakemberek a tarsadalmi
feltételrendszereket atlatni és befolyasolni képesek, személyiséget, kozosséget és
szervezetet valtoztaté folyamatokat tudnak megtervezni és iranyitani. Az altala igazgatott
tanszék (Feln6ttképzeési és Kozmiivel6dési Tanszék) 1983-tdl ilyen tipusu szakembereket
akart képezni, s szakitani akart a torténetileg meggyokerezett révidebb ciklusu szakmai
képzésekkel, a teriileten érvényesiild tudas és szakértelem alabecstilésével, az egyetemi
szféraban élvezett gyenge tarsadalmi legitimitassal. 1975-t6l kibdéviil az orszagban a
féiskolai népmiivel6képzés, amely az 1974-ben sziiletett parthatarozatot, s az 1976.évi
kozmivel6dési torvény szellemiségét kovette. A mivelésrdl, a kulturalis javak
terjesztésérol a valddi mlivel6dési folyamatokat beindité tényezdékre kertilt a figyelem. A
szakcsoport részt vett ,A kozmiivel6dési szakemberképzés korszerlisitésnek lehetdségei
és irdnyai” (1985-1989) kutatdsi palyazaton, s mindjart be is indult a folyamatos
képzésfejlesztés. Ekkoriban kutatodott a szociokulturalis animacio felfogasa, gyakorlata,
amely be is épiilt a curriculumba. A francia kapcsolatok (Clermont-Ferrand, Grenoble)
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mind az oktatok, mind a didkok szamara lehet6vé tették a szociokulturalis irdanyban valé
mélyebb tdjékozédast. 1985-1988 kozott az Ipari Minisztérium kérte fel Dénest “A
szociokulturalis animacié tartalmi és szerkezeti problémai a potencialis munkanélkiiliség
és a rehabilitacio viszonyai kozott” c. kutatas gondozasara.

Ebben az id6szakban a magyar k6zmiivel6dési szakmai mez6ben megjelentek azok a
csoportok, akik egyre inkdbb kritikusak voltak a korabbi miivel6déspolitikaval és
gyakorlattal, 0j kulturdlis egyesiiletek alapitasaban segédkeztek, batoritottdk a helyi
allampolgari  kezdeményezéseket, revitalizaltdk a népféiskolai hagyomanyt,
meghonositottak a kozosségfejlesztést (az elsé bakonyoszlopi projekt 1983-ban volt), s a
kibontakoz6 kozéleti-kulturdlis nyilvanossag tereit épitgették. A civil szakmai
ernydszervezetek a nyolcvanas évek végére erdsodtek meg, igy a Kozosségfejlesztés
Egyesiilet is, a Kulturakoézvetit6k Tarsasaga is, s a Magyar Népféiskolai Tarsasag is. A
népmiveléssel féhivatasszerlien foglalkozok aszerint voltak megkiilonboztethet6k
(kutatasi eredményekre alapoz6doan), hogy teljesen konformak-e a rendszerrel, vagy
elfogadjak ugyan a kereteket, de fokozatosan megprobaljak tagitani a mozgasteret,
kisebb-nagyobb autonémidkat vivnak ki, vagy az egyre er6s6dd tarsadalom- és
szakmakritika révén a népmiivelés hagyomanyos mddjaval is szembefordulnak. A feltoré
alternativ kozérziiletet kulturalis mozgalmi képz6dmények is szinesitették.

Az atalakul6 képzési programok igyekeztek beilleszteni ezeket a valtozatos iranyokat.

Pécsett, a Tanarképzdé Féiskolabol Janus Pannonius Tudomanyegyetemmé alakulads
(1982) varatlanul azzal jart, hogy megkérddjelezték a népmiivel6képzés egyetemre vald
alkalmassagat, kiillondsen a bolcsészkari dékan, Horanyi Ozséb. Dénes sokszor idézte az
“omegaba keriilést” a stratégiaban, azaz a visszafejlesztési orientaciot. Ismert, hogy
miképp nyilatkozott Glatz Ferenc mivel6dési miniszter (1989-1990) a népmiivelési
szakrdl az egyetemen. Libaképzésnek nevezte, mondvan a liba Gszik, de nem gy, mint a
hal, repiil, de nem dgy, mint a fecske, s ez nem diszciplina. E kdzkelet(ivé valt metafora
tovabbgondolasat hallottam kés6bb egy interju soran, identitaserdsitd, s nem gyengito
dimenziéban. “Es nem tud uszni, nem tud repiilni, nem tud énekelni, de tudja, hogy a
tdrsadalom egészsége, mentdlis dllapota szempontjabdl milyen jo, ha mindenki mds pedig
megtanulja mindezt. Ezért megmutatja a halat, a fecskét, az énekes madarat, és
elmagyardzza technikajukat.” (idézi Kleisz, 2018, p. 63.)

A tudomany versus professzionalis gyakorlat, a tudomany versus mesterség/mivészet
tipusu dichotémiak felallitasa korabban is megszokott volt. Az 1950-es években Durké
Matyas is sokat ir az Uun. népmivelés-tudomany sziikséges kifejlesztésének feladatardl,
igazi alkalmazott tudomanyként elgondolva, amely a miivel6dés folyamatainak
antropologiai, torténeti, filozofiai, szocioldgiai, pszichologiai, kommunikaci6elméleti és
andragogiai tudasat tartalmazza.

Ekkorra mar egyértelmd, hogy a mas tudomanyagakban kifejlesztett tudasokat at kell
transzformalni a kozmiivel6dés-feln6ttoktatas szamara az adott problémakhoz, az adott
célcsoport szocioldgiai valésagahoz és receptiv készségeihez igazoddan. Donald Schon
(1983, p. 87) a praxistudas elméletérdl ir, amely az adott probléma leképezéséhez
felhasznal kiilonb6z6 tedridkat és a meglévd tapasztalatok dltalanositasat, valamint nem
nélkiilozi a kontextus feldolgozasat, s a helyi értékkonfliktusok felderitését. A praxisbol
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kinovd elméleteket legitim, azonos rangu tudasnak tekinti a diszciplinatorikus
tudasokkal. Sok hasonl6 professzionalis tertilet van, pl. az ligyvéd, orvos, konyvtaros is
ilyen. Nem kell ahhoz tudomanynak lennie a szakmanak, hogy egyetemen oktassak.

A curriculumokban is testet 61t6 tudasfejlesztés a kilencvenes évekre elmozdul a
specializalt teriiletek beépitése felé¢, rugalmasan alkalmazkodni akarvan a valtozo
gyakorlathoz. A tudasok atépiilésének dinamikaja érezhetd a tananyagok szerkezetében
a Dénes altal vezett OTKA-kutatasok hozadékai nyoman is. (1991-1994: “A feln6ttképzés
stabilizacios funkcidja”, ill. 1999 - 2004 kozott “Az emberi eréforras fejlesztés, mint
pedagdgiai probléma”). Rendszeres kutatasi-fejlesztés megbizasok érkeztek a szamara a
Foglalkoztataspolitikai és Munkatligyi Minisztériumtél és a Nemzeti Feln6ttképzési
Intézettdl is a 2000-es évek elején. Elemzddott a munkahelyek viszonya a
feln6ttképzéshez, valamint az akkreditalt feln6ttképzési intézmények programjainak
eredményessége.

Kezdetben népmiivel6ket képeztiink, majd miivel6désszervezidket és felnéttképzési és
kulturdlis menedzsereket. A megsziintetés utdn felfutott az andragégus szak, benne
megmaradt a milivel6désszervezd szakirany, majd azt is eltorolték. Ma mesterszakként
létezik a kulturalis mediator képzés, s jelen id6kben a k6zosségi miivel6dés szakemberét
kozosségszervezOként akkreditalta kulturalis kormanyzat (2017-t6l). Konyvtaros-
informatikus BA és konyvtar- és informaciétudomanyi mesterszak is elindult a Karon.
Természetesen a Kar mindig nagy képzési portfoliot vitt, fels6foka szakképzésektdl
kezdédben szakiranyt tovabbképzésekig bezardlag, egyediil a tuddsképzési szint, a
doktori iskola alapitdsa nem kapott zold utat.

Teljesen Uj szakok jelentek meg az 1990-es években. A személyligyi szervezd, a human
szervezd irany komoly innovacié volt (1992 szeptemberétol), amely kival6an reagalt az
atalakulé tarsadalmi viszonyokra, nyitast jelentve a kulturdlis szektoron kiviili
szakteriiletek iranyaba. Koltai Dénes és Krisztian Béla kollégank egyiitt (6 2023-ban
hunyt el) lattak meg a paradigmavaltas lehetdségét a szakmai feln6ttképzésben.

Legnagyobb szakmai eredménye talan az andragégia meggyokereztetéséhez vald
hozzajarulas Magyarorszagon.

Az 1907. évi pécsi szabadoktatasi konferencia utan 65 év telik el, mig djra - egy
onmagat felndttoktatasinak nevezd - tanacskozas megszervezédik 1963-ban, ,Elsé
Orszagos Felndttoktatasi Konferencia” néven. Itt a f6 hangsuly az iskolarendszerii
feln6ttoktatas elméleti-gyakorlati kérdéseire esik, a pedagédgia és az andragdgia
kiilénbségeire. Durko Matyas 1968-ban jelenteti meg a Felnéttnevelés és népmiivelés ciml
konyvét. O mindvégig feln6ttnevelésnek nevezte a szakteriiletet, s a holisztikus emberi
fejlesztésben hitt.

Az 1976. évi Masodik Orszagos Konferencia azon tul, hogy megiinnepelte a dolgozok
iskolainak 30 éves fennallasat, mar szélesebben értelmezte a feln6ttoktatast, nemcsak az
iskolarendszer( formakra figyelt, hanem a kozmiivel6déssel valé kooperaciot is ajanlotta.
A nem formalis feln6ttoktatasi formak a 60-as évektdl kezdenek nagyobb jelentéséget
nyerni, a hetvenes évek masodik felében kisérletek folytak az audiovizualis eszkdzok
technikajara épitett informacioterjesztésben, tavoktatasi médszerek kezdtek terjedni,
nyitott képzési formak tlintek fel.
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A Dénes szamara nagy sikert hoz6 1992. évi pécsi nemzetkdzi konferencia
(“Munkaerépiaci képzés és feln6ttképzés”) jol tematizalta a 90-es évek Uj szakmai
problémait: a munkanélkiiliség és atképzés, ill. a feln6ttképzés és a gazdasag viszonyat, a
human erdforras fejlesztés optikajat, a piaci szektor megjelenését, azaz ténylegesen
diagnosztizalédott a hazai 0j andragdgiai er6tér. 1993-t6l 9 regionalis képz6 koézpont
miikodott az orszagban, sok innovativ mddszerrel jelentkeztek, friss eszkoztarral nyultak
az atképzésekhez. Fellendiilt a piaci feln6ttképzés is, 1992-ben 42 taggal alakult meg
orszagos szovetségiik. Az els§ feln6ttképzési torvény 2001-ben sziiletik, akkreditacios
kotelezettségeket ir el a képzd szervezetek szamara. (Mara a Felndttképzdk Szovetsége
mar 150 feletti taglétszammal bir, szamos iskolat, egyetemet és non-profit szervezet is
tomorit.)

Kikristalyosité és lendiiletet adé volt az UNESCO Confintea V. Kkonferencijja
Hamburgban (1997), amelyre nemzeti miihely alakult, attekint6 jelentés késziilt a hazai
felnGttoktatas térképérol, valtozatos szintereir6l (Csoma,1997). Maréti Andor a
zardel6adasaban eléggé szkeptikusnak itélte meg az andragdégiai szaktudas akkumulasat,
tarthatatlannak gondolta, hogy nincs felndttoktatasi szakfolydirat, a felndttoktatasi
szakirodalom gyér, ha meg is jelenik, rosszul terjed. Minimalis a feln6ttoktatasi kutatas,
kiilonosen kevés a nemzetkozi projektekbe kapcsolédas, nincs sajatosan Kkiépiilt
feln6ttoktatasi intézményrendszer sem. A tiszteletdijasként a szektorban dolgozdéknak
nincs ismeretiik a feln6ttoktatas didaktikajarol. Azaz: volt honnan elrugaszkodni. Dénes
részt vett a konferencian, s meguajult 1atokorrel épitette tovabb a tertiletet.

Nemzetkozi szintéren id6kozben polgarjogot nyer a tanuld tarsadalom (learning
society) koncepcidja, s benne egyre inkabb az egész életen at tarté tanulds szemléleti
kerete. Az UNESCO-jelentésekben (1972: Faure-jelentés, 1996: Delors-jelentés) a felnott-
tanulasi célokat széles értelemben fogalmazzak meg (megtanulni tudni, megtanulni lenni,
megtanulni cselekedni, megtanulni masokkal egyiitt élni), s a tarsadalmi alrendszerek
mindegyikében (csalad, munkahely, kultura, civil kozosségek, lokalis tarsadalom)
relevanciajat latjak, de leginkabb a tarsadalom- és személyiségvaltoztatas terepein, ahol
prioritassa valik a megujulni tudas.

A humanisztikus paradigmardl sok stratégiai dokumentum, vildgkonferencia sz6l, de
dontdvé igazan az emberi t6ke fogalmat el6térbe helyezd, az emberek munkaerg-piacon
hasznosithaté képességeinek fejlesztéseire koncentral6 feln6ttoktatasi formak valtak.

Egyfajta csendes forradalom, szakmaépitkezés zajlott le koézben az andragdgiai
szakember-képzésben is. Jarvis 1999-ben publikalta konyvét a kutaté szakemberrdl
(practitioner-researcher), s a 2007-ben megjelent opusaban szintén ugy itélte meg, hogy
a tapasztalati tanulas, a problémaorientalt tanulas, a reflektiv praxis, az akcidokutatas adja
az andragogiai professzionalizalodas lényegét (Jarvis, 2007). Az Uj professzionalitas
szemléleti keretében a komponensek a motivalt, de nagyon eltéré hatteri kliensek
igényei szerint szervezOdnek, szabadsaguk, akaratuk, felel6sségiik van a kozos
tervezésben, dontésekben, értékelésben. Az egyenrangu dialégus elve koré épil a
koncepcié. A szakmai folyamatok a k6zds megegyezést tiikr6z6 célok megjel6lésével
indulnak. Az andragégia alatt azt a célzatos és szakszer(i tevékenységet értik, amely soran
a feln6tt ember személyisége megvaltozik, a meglévd értelmezési sémai, érzelmei

12



Kleisz Teréz

atépilnek, értékei modosulnak. Problémaelemzd modszerek, a tapasztalatok reflexioja,
az egyluttm(ikod6 interakcidk sziilik meg az eredményes felndtt-tanuldst. Persze, a
jelenkori andragoégia az egyénen tuli tényezdkre, a feln6ttkori tanulds gazdasagi és
tarsadalmi hozadékaira figyel hangsulyosan.

A szandékolt, tervezett valtozas kivaltani tudasa mellett beleértik a fogalomba mind a
felndttek onfejlesztését, a feln6ttképzést mint tevékenységet, s mind az ezzel foglalkozo
tudomanyagat (Zrinszky, 1996, p. 123). Néhai professzor-kollégank egy kutatadsban igy
fogalmazott: ,... nem azon kellene faradoznunk, hogy autoném andragdgiai rendszert
épitsiink ki. Csaknem minden problémdnk multidiszciplindris - a kutatdsban meg kell
mérkézniink a tuddserddiiket (a beléjiik rejtett partikuldris érdekeket) oly makacsul
védelmez6 hatdrorokkel. S ha nem is mindeniitt igazolédik a pluralizmus-elv, aligha
egyetlen andragdgiai elmélet (filozéfia) legitimitdsdbdl indulhatunk ki.” (Feketéné Szakos,
2003.p.359)

Kétségkiviil igaz hogy a felndttoktatoknak nevezheté személyek korét torténetileg
inkabb a tarsadalmi cselekvi-képesség érdekelte, a mozgalmi jelleg, kevésbé a tedriak.
Akik egyetértenek az andragogus-szakember széhasznalattal, azt hangsulyozzak, hogy a
specidlis szaktudassal biré andragoégus magasfoku reflexivitassal irja le a gyakorlatot,
praxeologiai elméleteket formal, multidiszciplinaris alkalmazasokat épit be a gyakorlatba,
kutat, publikal, szakpolitikai tandcsadasra, érdekvédelemre képes kapacitasokkal bir,
azaz feltétleniil megkiilonboztetendd a allampolgari mivoltunkhoz tartoz6 ontevékeny
feln6tt- tanitastol, tudasatadastol. Utdbbinak nincs, elébbinek van szakmai identitsa,
amelynek kiformalasara az andragégia diszciplindt oktaté egyetemi tanszékek
szlikségesek (Reishmann, 2015).

Ezen perspektivak sziilik meg az andragogus képzés megjelenését a magyar
fels6oktatasban. A Kar markans szerepet vallalt abban, hogy az andragdgiai szakbizottsag
keretében 18 helyen indulhatott el a szakképzés. Az andragogia BA szak négy kiillonb6z6
szakirannyal (felndttképzési szervezd, munkavallalasi tanacsadd, miivel6désszervezo,
személyligyi szervezd) nyert akkreditaciot. 2006-2012 kozott vonzé munkaerd-piaci
értékll szaknak értékelik, magasak a beiskolazasi aranyok. Kés6bb nagyon meggyengiil a
tdmogatoi kornyezet és sorvadasnak indul a szakmai tertilet (magas pontszamok el6irasa,
megnehezitett bejutasi feltételek, az allamilag finanszirozott helyek lecsokkentése, stb.)
annak ellenére, hogy 2008-t6l az MA Andragoégia szak is elindulhat.

Emlékezetes, hogy Parragh Laszld, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elnoke egy
interjuban "tlicsokszaknak" nevezte az andragogiat 2013 marciusaban, majd hozzatette:
6t senki nem fogja meggy6zni arrol, hogy ma ez az egyik legfontosabb szak. Szerinte azért
valasztjak sokan, mert egyszer(, s azt az igéretet kozvetiti, hogy barmi lehet a végzettbol
("Tuicsokszak": beszolt a bolcsészeknek és a tanaroknak, 2013). Valaszcikkében Farkas
Eva docens asszony, az Andragoégiai Szakbizottsag elnoke tijékozatlannak nevezte az
elnokot, s informalta 6t, hogy “az andragdgusok elhelyezkedhetnek felnéttképzbknél,
szakképzd iskoldk felnéttképzési tagozatdandl, regiondlis képz6 kozpontokndl, munkaiigyi
kézpontoknadl, dénkormdnyzatoknal, kézmiivelodési intézményekben, kulturdlis civil
szervezeteknél vagy a munkanélkiiliséghez kapcsolédo szolgdltato tertileteken. A hallgaték
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elhelyezkedési mutatoi a diplomds pdlyakédvetési rendszer szerint is jok.” (Kemény valasz az
iparkamara elnokének, 2013)

Egy eurdpai orszagokat kutaté nemzetkozi kutatas, az ALPINE -projekt (Research voor
Beleid, 2008) valdban sokrétli alkalmazast talalt, négy egymastol elkiiloniilé andragogiai
teriiletet és szerepkort, mégpedig szakképzési szakértéket, vallalati felndtt-tanulast
iranyitokat, szocialis, egyhazi feln6ttneveldket és kulturalis, miivészeti animatorokat).
Eléggé diffaz kép rajzolodott ki a felndttoktatds kompetenciaprofilja, képzései,
kvalifikacioi tekintetében, s nagyon eltérd tarsadalmi megitéléseket rogzitettek a minta
32 orszagaban. Ajanlasukban s szakmai szervezetek szerepét gondoltak dontének a
professzionalitds megerdsitésében.

Klinghammer fels6oktatasi allamtitkar (a geoinformatika tud6sa, korabbi dékan a TTK-
n) szintén hasznalja a “tiicsokszak” kifejezést azon képzésekre, amelyeket “egyetemek
inditanak, de nem egy tudomdnnyal foglalkoznak, maximum szakmdat szereznek azok, akik
elvégzik”- visszahangozva az ismert diszciplina-hidnnyal operal6 ellenséges és tudatlan
kozelitést ("Tiicsok- és hangyaszakok”, 2013).

Mindenesetre az andragégia megbecsiilése mélypontra Kkeriilt az oktatasi
kormdanyzatban, nem sikeriilt a nagy attorés. A tekintélyt és bizalmat kivivni tudas
tekintetében maig gyenge az andragogiai szakmai teriilet. A politikai dontéshozok ad hoc
dontései megszakitottak kontinuitasokat, s dllandéan az értékelés, Gjrakezdés fazisaban
fazisaban tartjak a szélesebb szakmat.

Vendégprofesszunk, Heribert Hinzen gyakran beszélt az tin. aranyharomszog egyideji
fontossagardl, a szaktudomany (interprofessziondlis kollaboraciékkal), az allami-hatalmi
politika, s a feln6ttoktatast igényl6-nyudjté civil tarsadalom kélcsondsen egymast
feltételez6 kooperaciojarol. Az uUn. “governmental assemblage” kombinacié (Prince,
2010) nem tudott labra kapni, azaz a koncepcidkkal el6alld, szakpolitikai javaslatokat
kidolgozni tudd, diskurzusgeneralé képességet mutaté szakmai csoport, amely a
tudashalozatot, szervezddést is tekintve elér egy kritikus tomeg nagysagrendet, s
szakértdi er6ként tud hatni a kormanyzati hatalmi térben.

A mindségrol sokat beszélnek, de az errél foly6 diskurzus ma mar kevéssé kotddik a
professzi6épitéshez, amugy is erdteljes a menedzserizmus kontrollja, amely hajlamos
leértékelni a professzionalizmust, és a nem-tudas kultusza is egyre n6 a kozosségi média
megersodésével. A professzionalis autoritas, az dnteremtette tekintély csak lokalis
er6terekben, mikrometszetekben, személyekhez kotédbéen érvényesiil, nem nagyon tud
transzformalddni szaktestiileti er6vé. Szerepet jatszik ebben az is, hogy az aktorok és a
célcsoportok tarsadalmi statusa altalaban nem magas. A fiatal kiképzettek sem egy életre
sz0l6 hivatasra késziilnek fel. Individualizaltabb utakat latnak maguk eldtt, 6nmaguk
épitésére (tudas, tapasztalat, készségek szerzésére, diplomak gytijtésére) koncentralnak,
illet6leg kiszamithatatlannak latjak jovébéli mozgasukat

fgy toredékesek az elért eredmények, a jové is bizonytalanabb, kétséges, mi marad
meg, mi alakul at.
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Nyitdodoé tér a rendszervaltas utan: Visszaemlékezés az elsod
kiulfoldi kitekintésre, a Kkiilfoldi szakértok megtermékenyitd
hatasa

Az els6 nagy nemzetkozi projektiink 1992-1993-ban a PHARE demokracia
fejlesztéséért Eurdpa Unios finanszirozasu palyazati keretben fogant, meg is kaptuk a
koordinacios szerepkort, Dénes vezette a projektet. Két évvel korabban volt egy
konferencidnk, amelyre hivtunk kiilf61di szakembereket. Krisztian Béla rokonlatogatason
jarva Croydonban hallotta, hogy az ottani intézmény élenjaré a felndttképzésben, igy
meghivtuk egy képviselgjiiket. Egy svéd-magyar szociologus (Nagy Géza) a Mid -Sweden
Egyetemrdl javasolta kollégandjét, aki remek nemzetkozi kapcsolatrendszerrel birt,
(European Centre for Community Education), s aki a népfdiskolai képzések modern
valosagat elemezte. Vellik kozosen formaltuk ki a Phare projektet. Magyar partnereink
Baranya megye 6 telepiilését jelentették (Alsémocsolad, Dravafok, Kétajfalu, Nagynyarad,
Satorhely, Sellye), valamint a megyei miivel6dési kozpontot, Bokor Béla vezetésével. A
hallgaték bevonasaval az értékek és metodikdk tekintetében is a kozosségfejlesztés
nyomvonaldn indultunk el, célunk az volt, hogy a meglévé civil tarsadalmi erésségekre
épitve 6sztonozzilk a kozosségi tervezést, a helyi intézmények reformjat, a tarsadalmi
részvétel diszkurziv akarat-és véleményképzési folyamatait. A kozés munkabol
baratsagok, tartés munkakapcsolatok sziilettek. Terry Noel George az évek soran annyira
elkotelez6dott, hogy hazat vasarolt Zeng6varkonyban, (Baranya megye is kitlintette), 6 is,
ill. Birgitta Bruks a Mid-Sweden Egyetemrdl rendszeres vendégoktatonkka valt.

Terry George workshopokat tartott a megyei kulturalis szektorban, amit adaptaltunk
és tovabbfejlesztettiink. Tébb megyére kiterjed6en vettiink részt késébb szakmai
miihelymunkaban, kulturalis szakemberek, feln6ttképzés-tervezdk és cigany aktivistak
felkészitésében, jelent6sen kiszélesitve a tarsadalmi kapcsolatainkat. Eva Eberhardt, aki
Briisszel részérdl feliigyelte a programot, késébb mas projektbe is bevonta az idék
folyaman az intézetet. De a falvak némelyikével is megmaradt a szakmai-konzultativ
kapcsolat. 2016-ban pl. részt vettiink Alsémocsolad ,Mindségi idéskorért” norvég
telepiilésfejlesztd projektjében.

Kés6bb nagyon sok Eurdpai Uniés projekt lehet6sége nyilt meg a Socrates, Erasmus,
Leonardo, Grundtvig stb. programokban, tényezévé vdalhatott a Kar, nemzetkozi
szervezetekben vallaltak iranyité szerepet a kollégak (EUCEN, EAEA, Mellearn). A
szervezetiink 1999-t6l taggd lett a EUCEN (European Universities in Continuing
Education Network) és az EAEA (European Association for Educating Adults/Eurdpai
Feln6ttoktatasi Szovetség) szervezetben, 2003-t6l beléptiink a MellearN (European
Universities Lifelong Learning Network/ FelsSoktatasi Halézat az Eleten At Tart6
Tanulasért Egyesiiletbe, 2005-t6]l az IAEA (International Association for Educational
Assessment/Nemzetkozi  Oktatasértékelési  Szovetség) tagjai kozé.  Nagyon
gyumolcsozévé valt a PASCAL Observatory International Exchanges c. programjaihoz
csatlakozas 2011-t6] (LILARA, PENR3L, R3L+, EUROlocal and PURE kutatasi-fejlesztési
projektek), majd a tanul6 varos szakmai hal6zati munkaba bekapcsolodas 2014-tdl. Ezek
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nagyban segitették szakmailag a Pécs Tanulé Varos egylittmi(ikodés kialakitasat és az
UNESCO Learning City cim elnyerését a varos altal, 2017-ben.

Hallgatéi szubjektiv reflexiok, emlékezetfoszlanyok, a
szubjektumokba beépiil6 pozitiv hatasokrol

Az el6bbiek hosszu sorabol kett6t valasztottam ki a jubileumi kotetbdl (Kocsis, 2018a;
Kocsis, 2018b), amelyek megragadjak azt a tanulasi kozeget, hallgatébarat kérnyezetet,
amelyet Koltai Dénes létrehozott. Mindkét hallgaté gazdag életutat jart be a képzések
tekintetében.

“lgazdn mdr az elso héten, az elsé érdakon tudtam, hogy jo helyen vagyok. A kitino
dllapotban 1évé modern épiiletet nyitott, jovéorientdlt, pozitiv, emberséges légkir
jellemezte. J6 volt oda megérkezni. Kiegyenstilyozott, bardtsdgos arcok, eloremutatd étletek,
tervek, izgalmas kérdések, nevetések, elmélkedések toltotték be az épliletet. Elbitélet-
mentesség, dsszetartds, eqgymds segitése jellemezte a légkort, amelyben a motivdltsdg nem
kérdés volt, hanem alapdllapot - és ez nem a versenynek, hanem szimpldn az éréomteli
tanulds folyamatdnak szélt.” (Domoszlai, 2018, p.168).

“0 az érék dékdn ur, prof. dr. Koltai Dénes. Se szeri, se szdma azoknak a térténeteknek,
monddsoknak, amik hozzd kapcsolédnak... ,,az egyetem annyit ér, amennyit beléfektetsz”. Es
szigoruan hozzd kell tenni, mert 0 is hozzd tette, nem a tanulds, a bemagolt anyag
mennyiségérél van itt szo, vagy hogy summa cum laude-e az a diploma, hanem hogy kikkel
bardtkozol, milyen zenét hallgatsz, milyen filmeket és kidllitdsokat nézel meg, hova és
hdnyszor jdarsz bulizni, mennyit iszol, mit eszel, eqyszéval hogy éled meg azt a pdr évet
ameddig egyetemista vagy....Mert bdr ugy néz ki, hogy se andragdgus, se miivelédésszervezd
nem leszek, mégis tobbet kaptam ott emberileg, mint a mostani egyetememen, ahol mdr
most tébb évet hiiztam le, mint a Szdnté Kovdcs J. u.1/b-ben. De mégis, a szivem egy
darabkdja ott maradt és ott kaptam egy olyan municiét, ami most mdar mindig elkisér
utamon, és amihez vissza tudok nytlni.” (Barat, 2018, pp.118-119) Rengeteg hasonlo
visszajelzés kisérte palyajat. Vorosmartyval 6 is elmondhatta:

“Koszonjiik élet! aldomasidat,

Ez j6 mulatsag, férfi munka volt!”
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EROFESZITESEK EGY JOBB EGYETEMERT ES SIKERESEBB
VAROSERT - KOLTAI DENES EGYETEMI SZINTEN BETOLTOTT
VEZETOI POZICIOINAK ROVID ERTEKELESE

Koltai Dénes 1993-t6l kezdédéen a nyugdijazasaig a Janus Pannonius
Tudomanyegyetem, illetve a jogutdd Pécsi Tudomanyegyetem meghatarozo személyisége
volt. Tanszékvezetdi, intézetigazgatoi és dékani tevékenysége az andragogia tertiletéhez
kot6éddé szakmai fejlédésvonal iskolapéldaja. Két id6szakban azonban ezen tdlmutat6
feladatokat is wvallalt: az egyetemi integraci6 wutani iddszakban kapcsolati
rektorhelyettesként (2002-2003) T6th J6zsef mellett toltott be a szakmai korén tdlmutato
szerepet, majd mellettem a Pécs2010 Eur6pa Kulturalis Févarosa rektori megbizottjaként
dolgozott (2007-2010).

Kapcsolati rektorhelyettes (2002-2003)

Dénes egy rendkiviil izgalmas idészakban keriilt ebbe a pozicidba. Egyrészt a sajat
maga altal épitett szervezet, a FEEFI stabilizacidja erre az id6pontra mar nyugvépontra
jutott. Roviden felelevenitve, a Janus Pannonius Tudomanyegyetem 1995/96. évi
akkreditacids eljarasanak lefolytatasa utan a FEEFI addigra kiépitett kihelyezett kozponti
képzési rendszerét alaposan megnyirbaltak, de az Intézetet ellehetetleniteni nem tudtak.
Palinkas J6zsef, az akkori akkreditacios latogaté bizottsag vezetdje nem is titkolta, hogy
célja az Intézet teljes eltorlése volt. Csakhogy a szervezet addigra mindsitettségében
megerdsodott, igy formalis ok a bezarasra nem volt. Masrészt az 1999-es Integracios
Torvény eldirta, hogy a rektor-kozvetlen oktatasi szervezeti egységeket miel6bb meg kell
sziintetni és karokhoz kell rendelni. Ennek megfelel6en a FEEFI a 2000-es év folyaman a
Természettudomanyi Kar szervezetébe integralédott, ahol Dénes dékanhelyettesként
szolgalt, el6bb Kollar Laszlo, majd 2001 februarjatél az én dékansagom alatt. Innen
szo6litotta el Toth Jozsef hivasa (maga helyett Halmos Csabat hagyta a TTK vezetésében).
Toth Jozsef pedig azért szdlitotta el Dénest, mert az integralt Pécsi Tudomanyegyetem
elsd rektori vezetése kisebb valsagon ment keresztiil. Egyidejlileg lemondtak Lénard
Laszl6 és Bellyei Arpad rektorhelyettesek. A kicsit puccsszagt helyzetben sziikség volt a
barati tamogatasra.

Dénes tevékenysége arra iranyult elsésorban, hogy a kordbban intézeti keretekben
felépitett kapcsolatait egyetemi szintre is atemelje. A partnerek kozott szerepelt a Magyar
Honvédség, a Magyar Posta, a Paksi Atomerémii, tovdbba szamos bank és biztosit6. Ezek
a partnerségek évi tobbmillio forintos tobbletbevételt jelentettek, ami akkoriban nem kis
pénz volt, f6leg mert egy résziik szabadon felhasznalhaté forrasként érkezett. Ebbdl
finanszirozta az egyetem egyik masik olyan fontos eseményét, mint az egyetemi bal és a
hallgatéi rendezvények. A 2002-es valasztasok kozeledtével a forrésodd politikai
hangulatban a sajtéiigyek rendben tartasa is hozza tartozott. Ez a feladat sem tartozott a
leghalasabb dolgok kozé. A rektori ciklus zarasa (2003. junius 30.) utan az 0j vezetésbe az
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Uj rektor, Lénard Laszlo, mar nem kérte fel Koltai Dénest, igy 6 régi vagyara, a FEEFI kari
szint(i egységgé emelésére koncentralhatta energiait.

Kulturalis Févaros rektori megbizott (2007-2010)

Toller Laszl6 polgarmester vezetésével Pécs varos kampanya sikeres volt, igy a magyar
varosok koziil elészor Pécs viselhette az Eurépa Kulturalis Févarosa cimet 2010-ben
(véleményem szerint teljes joggal). A palyazat két szellemi atyja (Takacs J6zsef és Tarrdsy
Istvdn) remek koncepciot raktak 0ssze, ami mentén elkezdédott a programok és a
beruhazasok tervezése. Toller Laszl6 a balesete miatt hamar akcioképtelenné valt, és mire
a rektori ciklus elkezd6dott, addigra Tasnadi Péter vette at a polgarmesteri poziciét. Tehat
vele, és a ,palya” masik f6szerepldjével, az akkor a Baranya Megyei Kozgytilést vezetd
Hargitai Janossal dolgoztunk egyiitt ezekben az tigyekben.

Nagyon hamar kideriilt, hogy a megye és az egyetem egy kozos feliileten dolgozik majd
egylitt: a Tudaskozpont néven koztudatosult beruhdzason, aminek a 1ényege az volt, hogy
az Egyetemi Konyvtar és az integraland6 megyei varosi konyvtar egyiitt vegye birtokba
az Uj épiiletet, biztositva a kihasznaltsadgot. Sok izzaszt6 és tanulsagos targyalast
folytattunk le (hol Dénes, hol jdmagam, hol ketten egyiitt) azért, hogy az épitkezés id6ben,
koltségkereten beliil és érzékelhetd hasznossaggal menjen végbe. Ertékelésem szerint a
Kulturalis Févaros beruhazasi projektek koziil a legtobb kézhasznot hozta és hozza a
kozosségnek (ma is igen népszert és telthazzal miikddik). Dénes legnagyobb érdeme ez
ligyben az volt, hogy a konyvtari integracié szaftos részleteit nagy tlirelemmel és
empatiaval vitte végig. Bekoltoztiink és azdta is miikodiink. Az intézmény mindjart az
atadas utan két kiemelked6 eseménynek adott otthont: a meghivasomra Pécsre latogato
José Manuel Barroso EU Bizottsagi Elnok jart ott Orban Viktor tarsasagaban 2010
oktdberében (ekkor még csak ez volt az egyetlen elkésziilt beruhazas a tervezettek koziil,
ami EKF forrasbol valdsult meg), majd néhany héttel késébb Jane Goodall ENSZ
békenagykovet tartott ott el6adast. Mindkét eseményt kimagaslo érdeklédés kisérte.

A varossal els6sorban a programok szervezésén és attekintésén dolgoztunk sokat.
Dénes meghirdetett egy otletpalyazatot az EKF programokhoz val6 tematikus
csatlakozasra, amire kozel 500 nevezés érkezett az egyetem kiilonb6z6 szervezeti
egységeibdl. Ezek koziil tobb, mint 280 meg is valdsult a 2009-es és 2010-es év folyaman
(részben varosi tarsfinanszirozassal). Mik6zben a programok tervezése zajlott, egy djabb
varatlan esemény kavarta meg a vizet: viszonylag rovid betegség utan Tasnadi Péter
polgarmester elhunyt, és az id6kozi valasztason Pava Zsoltot valasztottdk meg a pozicidra.
Ezzel Pécs varosaban megsziint a kormanyzattal valo politikai egyiittallas, ami bizonyos
kételyeket vetett fel az EKF rendezvényekhez tartozé puha pénzek lehivasat illetéen. A
varos kovetelte a neki jaro, korabban kialkudott pénzt, mig a kormanyzat az Uj helyzetben
ezt csak nem, vagy feltételekkel volt hajlandé biztositani. Egyre durvabba valt az
lizengetés, raadasul a felek nem voltak hajlandék egy asztalhoz iilni a nézeteltérések
tisztazasara. Ekkor Dénes oOtletére magam hivtam meg a feleket egy bekitd
megbeszélésre, egy semleges helyszinre (az egyetem Rektori Hivatalaba). Nyilvan az
idoprés is kozrejatszott, de itt 1étrejott a megallapodas korvonala 2009 &szén, ami
lehet6vé tette a kulturdlis évad megnyit6jat 2010. januar 10-én. Ezutan minden ment a
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maga utjan, a rektori ciklusom lejart, és velem egyiitt Dénes is elkdszont az egyetemi
nagyszinpadtdl.
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KOLTAI DENES SZEREPE AZ ANDRAGOGIAI PROFESSZIO
FEJLESZTESEBEN

Dr. Koltai Dénes szamos hazai és kiilfoldi felndttképzési szakember szakmai és
tudomanyos felfogasanak formalddasahoz jarult hozza sajatos szakpolitikai
latdsmodjaval, a feln6ttek tanuldsa és tanitdsa vonatkozdsdban integrativ
interdiszciplinaris megkozelitésével, amely interdiszciplinaris értelmezésbe agyazva
megujitotta a hazai andragdgiat, legalabbis jelentds valtozasra, megujulasra késztetve azt,
kilonos tekintettel az andragogiai professzio innovacidjara az andragoégia szakot érint6
alap és mesterképzések szervezése és elinditasa révén.

Ugyanakkor érdemes arra is rdmutatnunk, hogy Koltai Dénes nem csak
tudomanyszervezdi magatartasat jellemezze a kor trendjeinek és tényezdinek alapos
feltardsa, de magat a professzio-fejlesztést is ugy jelenitette meg, hogy az illeszkedjen a
hazai és az eurdpai, s6t a nemzetkozi, ebben féleg az OECD és az UNESCO altal képviselt
képesség- és kompetencia-fejleszté felfogdsok zoméhez, mivel azok rdmutattak a
fejlesztése kozotti osszefiiggések alapjan.

Koltai professzor érdeme, hogy a korszer(i egyetemi andragégus-képzés alap- és
mesterszintli rendszerének megalkotasaval a feln6ttoktatasi kutatasok és fejlesztések,
valamint a feln6ttképzési professzié innovacidéja korszeri mederbe Keriilt a hazai
fels6oktatasban. Az MTA PTB Andragdgia Albizottsaganak elnokeként hozzajarult a hazai
andragégia tudomanyanak mint a neveléstudomany egyik pregnans tertletének
fejlesztéséhez, hazai és nemzetkozi szaktudomanyos kapcsolatok elémozditasahoz,
nemkiilénben a fels6oktatasi felndttképzés mindségi kereteinek kimunkalasahoz.

Dr. Koltai Dénes elkotelezett volt az 0Osszehasonlitdé felnottoktatasi kutatasok,
modszertani  fejlesztések és  gyakorlatorientdlt feln6tt-tanulasi  kornyezetek
megujitasaban, tekintettel a munkahelyi, valamint a sajatos helyi kozosségi formakban
zajlo tudastranszferek szerepére. Népmiiveld, kultira- és felndttoktatas-kutato
andragogia tanszéket, intézetet, majd kart szervezett az andragogia, a human fejlesztés és
a mlvelddéstudomany oktatasanak és kutatasanak interdiszciplinaris kornyezetben vald
fejlesztéséhez. Szamara egyarant fontos volt a nemzetkdzi szakpolitikai partnerség az
UNESCO Lifelong Learning Intézettel (UIL), a Német Népfoiskolai Szovetség Nemzetkozi
Intézetével (DVV International), az Eur6pai Felndttoktatasi Tarsasaggal (EAEA) és az
egyetemkozi kollaboracié az Eurdpai Egyetemek Lifelong Learning Halézatan (eucen)
keresztil.

Munkatarsait, kollégait a folyamatos fejlesztések, innovaciok megalkuvas nélkiili
megvalositasara 0sztonozte, szamara az andragogia nemcsak a feln6tt tanuld
megismerését, felfedezését, de a tanitas és a tanulas felndttkort érintd folyamatainak
elemzését egyarant jelentette. Mentalitdsat athatotta ugy a teljesitmény-orientaltsag,
mint a szaktudomanyos egylittmi{ikodés és a szolidaritas. Az andragogiai professzio
elémozditasa volt a célja azzal is, hogy fiatal oktaté kollégait nemzetkozi 6sztondijak
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révén partneregyetemeken valé oktatasra és képzésre, nemzetkozi folyoiratokban valéd
publikalasra és szerkesztdségi kozremiikodésre, valamint uniés projektekben val6 aktiv
részvételre biztatta, ezekhez minden lehetséges timogatast megadott és biztositott, mert
felismerte, hogy ezek révén az altala koordinalt képzések folyamatosan gazdagodnak az
eredmények beépiilésén keresztiil, a nemzetkozi partnerség pedig innovativ médon segiti
az andragogia professzionalis innovaciojat a nemzetkdzi iranyok és kozos alapelvek
tikrében. Munkatarsait bevezette a nemzetkozi felndttoktatds és képzés vildgaba
személyes kapcsolatait is felhasznalva mind a négy égtaj felé. Ma mar nem meglepd, hogy
szintetizal6 felfogasat szamos nemzetkozi kutatd és fejleszté miihely ismerte el, s6t fiatal
tanitvanyai és munkatarsai személyesen tapasztalhattak, hogy 6ket a ,Koltai-iskola”
reprezentansaiként tartjak szamon. Lényegesnek tartotta, hogy a felndttoktatas praxisat
éppen az andragégia révén lehet elismertetni, killonosen az esélyteremtd, mai fogalmaink
szerint az inkluziot 6sztonzd funkcidja révén.

[tt érdemes taldn ramutatnunk arra, hogy szamara a segit6, szolidaris, azaz humanus
magatartds alapelvként mutatott utat és ezen hattér alapjan megérthet, hogy az
andragoégiai professziét érintd felfogasa az el6dok tiszteletére tamaszkodva reprezentalta
az elmélet és a gyakorlat szintézisét, abban féleg és els6sorban a poggeleri modellt
képvisel6 Zrinszky Laszlo, Durké Matyas, Csoma Gyula, Maréti Andor és Krisztian Béla
hatésa fedezhet? fel.

Ugyanakkor horizontjat a nemzetkozi térben német nyelvi orientaciéja okan Franz
Poggeler mellett Heribert Hinzen, Hans-Georg Lossl, Werber Lenz, Elke Gruber, tovabba
Jorg és Joachim Knoll, valamint Jost Reischmann nézetei, andragogiai témaju elemzései
alakitottak, de jelent6sen hatottak ra Dusan Savicevic iskolateremt6 munkai is. Ezek a
hatasok személyes felfogasat ugy alakitottak, hogy szamara az andragdgiai professzid
lényege voltaképpen a feln6ttoktatdi professzioé alapjat képezdé harmassag, tehat a felnétt
tanulé autondémidjanak, kritikai attitidjének, valamint Onirdnyitott tanuldsanak
taAmogatasa és segité formalasa minden relevans modszerrel és eszkozzel.

A huszadik és a huszonegyedik szazad fordul6jan a felndttek tanulasat 6sztonzd
részvetel- és teljesitmény-orientalt eurdpai unios szakpolitikak, zommel oktatas- és
foglalkoztatasi, tovabba szocialpolitikai kezdeményezések is hozzasegitették, hogy az
andragogia elsddleges funkciojat tekintse iranymutatonak, ezért a sériilékeny tarsadalmi
csoportok, szaknyelven az andragégiai célcsoportok felé orientalédott. Ennek tiikrében
talan jobban megérthetd, hogy miért latta 1ényegesnek az andragogia és a pedagoégia,
valamint a szocialis munka kapcsolatat el6mozditani a mértékad6 pszichologiai és
szociologiai dimenzidkra tekintettel. Szamara fontos volt a munkahelyi, a kozosségi
terekben zajléo tanulasi képesség és kompetenciafejlesztés egyéni/szemeélyiség és
szervezeti fejlesztést meghatarozd kontextusa és az ezekben a folyamatokban
kulcsszereplévé valo felnéttoktatd, képzd és facilititor képességeinek mindségi
fejlesztése.

Koltai Tanar Urnak az andragégia professzié terén megvalésitott innovativ torekvéseit,
kutatasi eredményeit a Feln6ttoktatas Nagyjainak Nemzetkozi Csarnoka (International
Hall of Fame of Adult and Continuing Education) is elismerte, amikor 2008-ban tagjai kozé
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valasztotta. Munkassaga sokunkat ma is arra inspiral, hogy tobbet és jobbat tegyiink az
andragogiai professzié formalasa terén hazai és nemzetkozi kornyezetben egyarant.

23



DOI: 10.15170/TM.2023.24.K3.5

Tudasmenedzsment 24. évf. 3. Kiilénszdm 24-34 (2023)

Heribert Hinzen

UNIVERSITIES INVOLVED IN ADULT LEARNING AND EDUCATION:
SOME PROFESSIONAL AND PERSONAL EXPERIENCES AND
REFLECTIONS ON DENES KOLTAI AND HIS CONTRIBUTIONS

Introduction

When Professor Dénes Koltai retired he received a wonderful collection which we call
in German language a Festschrift - a commemorative collection of articles from colleagues
and friends (Németh, 2012). Going through today about 10 years later [ appreciated the
more than 30 contributions on a diversity of themes with adult education and lifelong
learning from a local, national, regional or global perspective, often as a mixture bringing
complex issues and topics together. [ felt almost at home seeing all those names again, like
Andris Benedek, Eva Farkas, Anik6 Kalméan, Klara Bajusz or Péter Varnagy and
remembered the persons behind.

At the time of the Festschrift | was invited by Balazs Németh to share some of my views
on Dénes Koltai and his special career in adult education and our cooperation. The title of
my contribution was a bit long, but I tried to capture what Dénes Koltai had meant to me
over the years since we have met first in 1996: Towards Lifelong Learning for All. A
Developmental Journey, Looking at Cooperation and Exchange with Dénes Koltai, Having
Short Visits to Ideas and Ideals around Confucius, Socrates, Erasmus, Comenius, Marx,
Grundtvig — and not Forgetting Sisyphus (Hinzen 2012).

This time the invitation came from Zsuzsa Koltai as Editor of Tuddsmenedzsment, the
journal of the Institute for Human Development and Cultural Studies to which I
contributed earlier - and I happily agreed again. Actually it was a special occasion when I
started to write this article in June 2023 while I was visiting Hungary and where I was
involved in three activities: [ did my teaching in the Master of Adult Education program at
the University of Pécs, provided a keynote at the yearly conference of the Hungarian
Network of University Lifelong Learning (MELLearN) in Szekszard and participated in a
meeting of the European Basic Skills Network which took place in the House of the
Communities in Pécs.

Institutionalization and professionalization

In all of the three events the role of universities in providing services to adult learning
and education (ALE) were at the heart of my presentations. I took the long way of
informing participants about some global processes that are of high importance for our
field of work — ALE as a sub-sector of the education system and as an emerging academic
discipline. 1 explained to some detail about CONFINTEA as the UNESCO World
Conferences on Adult Education (Knoll, 2014), and mentioned that in the year 2009
during CONFINTEA VI when I served as a member of the drafting group of the Bélem
Framework for Action we could agree on: “We recognize that adult education represents a
significant component of the lifelong learning process, ...ranging from formal to non-formal
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to informal learning...” and that “adult learning and education equip people with the
necessary knowledge, capabilities, skills, competences and values to exercise and advance
their rights and take control of their destinies.” (UIL, 2010, p. 6)

This was an important statement in positioning ALE within the lifelong learning
perspective as a paradigm gaining recognition for higher education also.

In 2015 we had three events on the global level where representatives of Governments
of the UN and UNESCO Member States and a large number of stakeholders adopted far
reaching recommendations with a normative character and which have great relevance
for the national and local levels, following on each other:

- The World Education Forum in Incheon came up with an overarching goal for
education: “Ensure inclusive and equitable qualitative education and promote
lifelong learning opportunities for all”. (UNESCO, 2015a, p.7) More specific targets
were defined like: “By 2030, ensure equal access for all women and men to affordable
and quality technical, vocational and tertiary education, including university.”
(UNESCO, 2015a, p. 20) As a way of implementation they suggested: “Make
learning spaces and environments for non-formal and adult learning and education
widely available, including networks of community learning centres and spaces and
provision for access to IT resources as essential elements of lifelong learning”
(UNESCO, 20154, p. 52).

- The United Nations Summit took the full outcome document of the World
Education Forum as Goal 4 into the 17 Sustainable Development Goals (SDG)
leaving us with an understanding that all of the other SDG can only be fully
achieved with the best possible education in a lifelong learning perspective (UN,
2015).

- Soon after the UNESCO General Conference adopted a new Recommendation on
Adult Learning and Education which saw continuing education and professional
development as important components of ALE and among other priorities called
for “creating or strengthening appropriate institutional structures, like community
learning centres, for delivering adult learning and education and encouraging adults
to use these as hubs for individual learning as well as community development”
(UNESCO, 2015b, p. 11).

The education goal of the SDG included an important role for the universities which we
discussed earlier in University engagement and the post-2015 agenda. What are the roles
and functions to support adult education and lifelong learning? (Duke & Hinzen, 2014).

UNESCO is playing the role of a Think Tank also. For the first time in 1972 an
International Commission was invited to reflect on education now and in the future and
came up with the well-known Faure Report on Learning to Be (Faure et al., 1972) to be
followed in 1995 by the Delors Report on Learning - the treasure within (Delors, 1996)
which recently had been followed by the Futures of Education initiative in 2021 which
came up with the Zewde Report on Reimagening our futures together. A new social contract
for education (International Commission on the Futures of Education, 2021).
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[ am mentioning this a bit in detail as the International Council for Adult Education
(ICAE) was invited to contribute and therefore established a writers group in which we
reflected on what should be taken as important pointers from an ALE perspective.
Amongst other points the statement Adult Learning and Education (ALE) - Because the
Future Cannot Wait includes:

“strengthening the institutional structures (like community learning centres, for
delivering ALE) and securing the role of ALE staff

- Improving in-service and pre-service education, further education, training, capacity
building and employment conditions of adult educators” (ICAE, 2020, p. 13).

In the year 2022 we had CONFINTEA VII in Marrakech which built on commitments
made in the SDG but also reflected the prospective view into the future. In the Marrakech
Framework for Action it is therefore clearly stated that “adult education is part of the right
to education and crucial for the realization of all human rights”. (UIL, 2022, p. 10) And in
respect to the institutionalization and professionalization of ALE the universities are
called upon for support:

“We recognize the importance of strengthening ALE at the local level, as a strategic
dimension for planning, design and implementation for learning programmes, and
for supporting and (co)funding training and learning initiatives such as community
learning centres to be well-resourced with qualified adult educators.” (UIL, 2022, p.
6)

- “We commit to implementing policies and strategies to upskill and further
professionalize and specialize adult educators through pre-service, in-service and
continuing training - in association with universities and research institutes - and
by improving their working conditions, including their salaries, status and
professional development trajectories” (UIL, 2022, p. 7).

The adult education community is now in a position to have recommendations adopted
by governments of the UNESCO member states which are very much forward looking into
the requirements which the further institutionalization and professionalization of ALE
needs.

If we also take a look at two key documents on higher education and their
responsibilities and chances to widen their scope of work we find:

- In the European Universities” Charter on Lifelong Learning the Universities
commit to: “Embedding concepts of widening access and lifelong learning in their
institutional strategies” and “Developing partnerships at local, regional, national
and international level to provide attractive and relevant programmes.” (p. 7) On
the other hand the Governments commit to: “Ensuring autonomy and developing
incentives for lifelong learning universities” and “Informing and encouraging citizens
to take advantage of lifelong learning opportunities offered by universities” (EUA,
2008, p. 10).

- The UNESCO World Higher Education Conference in 2022 prepared a Roadmap
Beyond Limits - New Ways to Reinvent Higher Education with a clear commitment
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to sustainability and social responsibility: “Through educational programmes,
research projects, and engagements with local, national, regional, and global
communities, all HEIs can contribute actively to building a more sustainable world...
undertaking applied research driven by the need to solve real-life problems and
address the local and global challenges embodied in the seventeen SDGs” (UNESCO,
2022, p. 25).

Remember and recognize

What has all of this to do with Dénes Koltai?

No doubt - he was a strong believer in and supporter of lifelong learning especially
through the capacity building of teachers and managers working in the areas of cultural,
general or vocational adult education and their respective institutions. He and his
colleagues built a system around this at the University of Pécs and extended the service
countrywide. This system grew bigger and wider and he personally went up in the
university as Director of the Institute of Adult Education and Human Resources
Development to be the Dean of the Faculty and later the Vice Rector. In my understanding
he throughout was engaged in institutionalisation and professionalisation just the way
the global recommendations quoted above are calling for. An interesting account on what
emerged is provided in a study The state of profession building in the field of Andragogy in
Hungary which states: “Professionalism has developed a lot in Hungary, especially from the
scope of institutionalisation in the past few decades. There was definitely room for
improvement and there still is more. The different branches of the adult learning field still
live on and reproduce themselves separately; so far the fragmentation hasn’t been bridged.
Developing professionalism is a must for providing quality service and maintaining
standards” (Kleisz, 2015, p. 23).

In 1996 when I came to live and work in Hungary I switched roles again with Jakob
Horn. He had been Director of DVV International in Bonn with me in the role of Deputy
Director ready to take over. He showed strong interest to work in Hungary when a new
office in Budapest was to be established in 1991. He was happy to be closer to what we
may call his home region as he hailed from the Vojvodina. After five years of successful
work in Hungary he wanted to move back to Bonn, and I took over the office in Budapest.
His personal history had provided some sort of orientation for him while I needed more
intense mentoring to understand the country and culture, the people and the professional
context. Dénes Koltai was one of my mentors, together with Janos Téth, Mihaly Sari, Eszter
Piroth, Maria Horvath and Péter Basel - to name just a few.

It was quite obvious to me that [ had to learn first. I knew too little of the Habsburgian
Empire, the Donauschwaben, the Trianon Treaty, the year 1956 and the years around
1990. My mentors had quite a variety of different views, but they all helped me construct
a mosaic of understanding Hungary and the Hungarians to enable me to live and work
with them. Multiple visits to all parts of the country with an interest to meet colleagues
responsible in local authorities, cultural houses, folk high schools, colleges and
universities, or in TIT centres helped tremendously. That way [ completed a sort of
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informal evaluation of our first five years of cooperation with DVV International partners
also (Hinzen, 1997).

Almost in parallel I tried to identify where and how to bring in my own professional
expertise in addition to managing the DVV office. | had quite a good knowledge on current
adult education theory and practice in Germany, Europe and beyond based on my studies
and work in DVV headquarters (Hinzen, 2002). That was very helpful to answer the many
questions of how to develop adult education programs for the diversity of providers for a
changing clientele of participants. Many local institutions were finding it difficult to
survive as the old parameters were no longer valid.

One of the areas [ moved into was the work with universities and the capacity building
of future adult educators. I had a certain expertise from my years as visiting professor at
the University of Sierra Leone in both teaching and research. For this purpose I choose
two places to start with and who proved to be quite different: Kossuth Lajos University in
Debrecen where Kalman RubovszKky was the head of the department and where I shared
a room with Matyas Durko, and Mihdly Sari serving as my main mentor, and fruitful
learning from younger ones like Anik6 Kalman, Erika Juhasz and Gabor Erdei. [ enjoyed
working with colleagues and students and for my engagement and service I was later
awarded the Civis Universitatis Honoris Causa of Kossuth Lajos University.

At the then Janus Pannonius University in Pécs it was Dénes Koltai who thought that
my academic background and professional experience could be of help. He paved the way
that I could play this role formally entitled as Honorary Professor. He also invited the
University President Hans Georg Lof3l who became an important advisor and friend.
Dénes Koltai not only brought me closer to experienced colleagues like Teréz Kleisz but
he made sure that the younger ones like Klara Bajusz, Balazs Németh or Péter Varnagy
were open for a growing international orientation.

I had a strong interest in the institutionalization and professionalization of ALE in
Hungary and therefore appreciated the efforts of Dénes Koltai and his colleagues to
engage so deeply into the training of adult educators and the re-training of those who
were holding positions in the variety of ALE institutions. To roll out such trainings
through a system of branches throughout the country with professional teaching staff, a
collection of learning and teaching materials like books and videos, plus a system of
accreditation and certification impressed me as an appropriate intervention at that time
(Hinzen & Sari, 2004). I also enjoyed the challenging debates including colleagues like
Péter Agardi or Béla Krisztian who were enriching my understanding of adult education
in Hungary. Obviously the University was quite satisfied with my contributions and later
conferred a Doctor Honoris Causa on me. [ recall the presentation during the ceremony
where I critically acclaimed the courage “that the Senate has awarded an academic honour
to something which still suffers in many places of not being accepted as an academic
discipline, and it is still unclear whether this relatively young specialization is a sub-
discipline of education, or is it to be seen as an independent field, established in its own right”
(Hinzen, 2000b, p. 324). I knew about these issues of acceptance and recognition from
Dénes Koltai and brainstorming with him about his struggles with Hungarian authorities
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in processes of validation and accreditation of established and the development of new
degree courses of the University of Pécs.

Conferences and research

Let me explain two joint activities deeper and wider which from my understanding
were very important steps to bring the Hungarian - German cooperation in adult
education forward considerably within a European and international dimension. In these
Dénes Koltai played a decisive role as he was interested from a political as well as
professional perspective, and in addition he could support these endeavors in a number
of ways from his institutional budget.

Together with a variety of partners like the Ministry, TIT, MNT and several universities
a series of conferences was started. We could call this a triangle of looking into the
presence, past and future of ALE. The first in the row was on the status of adult education
in the 1990s with all its forced changes and which took place in 1997 in Budapest (Csoma
et al, 1997). The presentations and discussions provided a good overview for all
participants and helped me further in my mosaic of Hungarian adult education. However
a spin-off effect was that participating colleagues and partners were interested to
understand more why the situation was the way it is and what had led to this situation.
Soon there was the call for a substantial conference on the history of adult education in
Hungary where the University of Debrecen could take the lead and arranged it together
with the regional arm of the Academy of Sciences. It already happened later in 1997 in
Debrecen. The number of presentations during the conference went much beyond the
expectations and later a 300 pages volume emerged with articles of colleagues from all
universities and also from Government and civil society with contributions including
Katalin Gelencsér, Pal Soo6s, Andras Benedek, Matyas Durkd, Dénes Koltai, Sarolta
Pordany, Tamas T. Kiss and Janos Sz. Téth. [ myself looked at comparative perspectives of
the developments in Hungary, Austria and Germany (Maroti et al., 1998). Only a year later
it was the University of Pécs who took the lead and arranged with the regional arm of the
Academy of Sciences to hold a conference on the future of adult education, and
perspectives provided covered the national regional and global level. To prepare for the
discourse in advance a book was prepared with the challenging title A felnéttoktdtds jévdje
- a jovo felnéttoktatdsa (Hinzen & Koltai, 1997) in order to invite discussing the future of
adult education in the context of the society of the future.

The other joint project was actually a bridge builder also between several universities.
The background was that my contacts with Jérg Knoll, professor for adult education in
Leipzig had prepared arrangements that his famous book on teaching and learning
practices could be translated into Hungarian (Knoll, 1997). During those negotiations he
mentioned that a student had just completed her master thesis on what in German
language was called Weiterbildungsatlas von Cottbus (“Feln6ttoktatasi atlasz”). It was an
interesting exercise to collect data on the situation of ALE institutions in the city of
Cottbus - be they traditional providers like the Volkshochschulen, Churches, Trade
Unions, or the many new companies (non-profit or for profit) of re-employment oriented
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training providers which had emerged after the system change. The idea to initiate a
similar research in Hungary was shared between academic colleagues in Debrecen,
Budapest, Pécs and Szeged and a concept note was developed to do such studies in all the
capital cities of the Counties and all the Districts of Budapest. A common questionnaire
was developed and students selected who were interested to be guided to collect such
data and write their thesis on the situation of ALE institutions in any of the cities or
districts. The answers to the questionnaire informed on the year of the foundation, the
legal situation, the number of staff, the subject chosen by participants, and more. A joint
data bank later included the figures of those 30 studies and came up with data of some
733 institutions dealing with general, cultural or vocational adult education throughout
Hungary. The studies helped students to obtain their degree and we could use it in our
consultations with government and parliamentarians in the efforts to create new policies
and legislation for this important sub-sector of the education system. It was an excellent
cooperation between the universities involved, and I enjoyed the continuous support
especially from the University of Pécs through Dénes Koltai and Klara Bajusz as well as
colleagues Maria Horvath and Péter Basel in the DVV office (Hinzen, 2000a).

One should at least mention additionally some very important activities at the time
which helped to strengthen adult education:

- In 1998 the first Hungarian conference on Research in Adult Education took place
in Dunatjvaros. Around 20 colleagues from Hungary presented their research and
engaged in important discussions in which also Paul Belanger as Director of the
UNESCO Institute for Lifelong Learning joined (Basel & Eszik, 2001).

- Professor Tamas Kozma invited as Editor of EDUCATIO to do a Special Issue on
Adult Education - it was a relevant and timely publication with more than 15
Hungarian colleagues writing on a diversity of themes, and almost 10
contributions from international authors (Hinzen, 1999).

- Under the leadership of the Pedagogical Society a Hungarian lexicon of adult
education Felnéttoktatdsi és —képzési lexikon emerged as an excellent result of a
productive cooperation, including ministries, universities, and civil society,
bringing Hungarian and European perspectives closer (Benedek et al., 2002).

- When the DVV Office came to an end it was the University of Pécs (Koltai, 2003)
who hosted a high level conference in September 2022 in which representatives of
all governmental, university and civil society partners joined to look back at
achievements made and the potentials of cooperation with Hungary as a member
of the EU (Hinzen et al., 2003).

It goes without saying that Dénes Koltai participated actively and vividly in all these
endeavors through his professional expertise, and not less important through
infrastructural and financial support which he could see as an investment into adult
education for the future. This can be seen quite clearly in his study Theoretical, economic
and regional issues of adult education. Hungarian developments in an international
perspective (Koltai, 2002) where he devoted and discussed especially developments and
commitments around CONFINTEA V in their importance for Hungary.
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International engagements

Dénes Koltai enjoyed travelling, and maybe he was one of those whom the German poet
Johann Wolfgang von Goethe had in mind when writing: "Die beste Bildung findet ein
gescheiter Mensch auf Reisen" which may be translated as “The best learning happens for
an educated person while travelling”.

[ had a number of discussions with him on the adult education system in China which
he was able to look at while he travelled there with a larger delegation, including the
University Rector. He often recalled the learning experiences he had had in former times
when visiting colleagues in St. Petersburg. He visited Indonesia, Australia and New
Zealand; Turkey became a favorite for holidays. We travelled together to the University of
Belgrade to meet colleagues he knew for long, including Katarina Popovic and Miomir
Despotovic. He reached out to a number of universities in Romania and [ remember joint
teaching sessions there in Babes-Bolyai University in Cluj-Napoca. Austria and Germany
were frequently on his agenda and colleagues and friends like Wilhelm Filla or Hans Georg
Lof3l helped him to digest what had been shown to him as new developments in the adult
education efforts of the Volkshochschulen or in the universities.

Maybe we can argue that Dénes Koltai encouraged, enabled and supported colleagues
in their professional engagement beyond Hungary. His open mind to reflect on ALE
development around the world provided the background for the engagements of the
University of Pécs and especially the younger colleagues in European projects. Here one
should mention the early attempts to look into museums as providers of adult learning,
and where the University of Pécs became a welcome partner, since then followed-up by
Zsuzsa Koltai and her work in Klagenfurt or Gorlitz universities on ALE in museums.
Today it is especially Balazs Németh who in addition to his presidency in MELLearN
(Németh, 2016a) through his high level involvement in a number of European and
international organisations like the European Association for the Education of Adults
(EAEA), the European University Continuing Education Network (EUCEN), the UNESCO
Institute for Lifelong Learning, the PASCAL Observatory or PIMA (Promoting,
Interrogating, Mobilising Adult Learning and Education) offers a sound understanding on
ALE policy development on the European level (Németh, 2016b). He also took the lead to
inform internationally on Research and development in adult learning and education in
Hungary (Németh, 2015) through a collection which has sections on financing (Farkas,
2015) and on the system of second chance education (Bajusz, 2015).

However it includes also a chapter by Janos Téth on Democratic citizenship learning -
the Hungarian perspective and its international relevance (T6th, 2015) and I could easily
claim that he had been also an important colleague whom [ met in Hungary first and then
had an extensive period of cooperation in EAEA while he was President and myself
serving as Vice-President and both contributing to the influential study on Trends and
Issues of Adult Learning in Europe (EAEA, 2006).

The TEACH project (Teaching Adult Educators in Continuing and Higher Education)
was built on a consortium where the University of Torun took the lead of some ten
partners from universities, governments and civil society, including the EAEA and DVV
International, engaged in constructing frameworks and modules for the new Master
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Degrees following the Bologna process, and which was prepared through a joint research
on experiences at colleges and universities in Central, Eastern and South Eastern Europe.
It was the University of Pécs which hosted the conference to inform and exchange on
research findings and which came up with A Call for Cooperation in the Education and
Training of Adult Educators through Higher Education embedded in the final conference
report (Duke, 2004). This was written by Professor Chris Duke who died just now while
this article is being prepared. Participants came from Armenia, Azerbaijan, Belarus,
Bosnia-Hercegovina, Bulgaria, Croatia, Czech Republic, England, Estonia, Georgia,
Germany, Hungary, Kazakhstan, Kirgiz Republic, Latvia, Lithuania, Poland, Romania,
Russia, Serbia and Montenegro, Slovakia, Slovenia, Turkey and Uzbekistan - again a sign
for the international environment the Institute of Adult Education and Human Resources
Development of the University of Pécs had supported to develop (Hinzen & Przybylska,
2004).

An important highlight was certainly the European CONFINTEA VI Pre-conference in
2008 in Budapest. Dénes Koltai knew all the relevant people like Education Minister Hiller
and State Secretary Andras Benedek who all helped tremendously to make this
challenging conference on the way to Bélem a success (Benedek, 2009). UIL was in the
lead of organization with EAEA mobilizing members to participate. It was even possible
to have Professor Shinil Kim from Seoul National University and at the time Minister of
Education and Deputy Prime Minister of Korea to join the European Pre-conference after
he had successfully hosted the Asia Pacific Pre-conference earlier. Maria Lourdes Almazan
Khan, the Secretary General of the Asia South Pacific Association of Adult Education
(ASPBAE) came also together with ASPBAE Board Members Sandy Morrison and Timote
Vaioleti. More than 20 contributions discussed a variety of political, theoretical and
practical issues of adult education in the context of CONFINTEA in a Special Issue of SZIN
- KOZOSSEGI MUVELODES, and it were Erika Borbath, Dénes Koltai and Balazs Németh
signing the Eldsz6 (Aliz, 2009).

Alongside the CONFINTEA conference in Budapest the International Adult and
Continuing Education Hall of Fame (IACEHOF) had its yearly meeting. In that year Dénes
Koltai, Shinil Kim, Maria Khan, Michael Omolewa, Paula Harbecke, Laurentiu Soitu
together with post humous Paolo Freire and Julius Nyerere were inducted into the Hall of
Fame for their outstanding contributions to international adult education. In the coming
years Mihaly Sari, Balazs Németh, Eva Farkas and Andras Benedek followed in recognition
of their achievements and engagement. Today Eva Farkas serves as Chair of the Board of
Directors of IACEHOF and strengthens their activities in Europe.

Outlook

During my years living and working in Hungary [ had a certain routine. Our driver took
me from home early on monday morning so that we could reach Pécs and the Koltai
Kdvéhdz around eight o clock. Dénes Koltai and [ had an hour to inform and exchange on
recent developments before he had to engage in administrative matters and I could start
with my teaching before meeting in the evening again. Next day I left for the University in
Debrecen, often with a stop-over in Szeged, Szolnok or Eger, sometimes going up to
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Miskolc or Nyiregyhaza to meet colleagues in higher education, local government or adult
education providers. I enjoyed work and family in Budapest for the rest of the week.

The intensive period of cooperation between Hungarian and German adult education
was based on a framework agreement signed by the two Governments and made possible
through more than a decade of regular funding by the German Federal Ministry of
Economic Cooperation (BMZ). This included the arrangements needed for the running of
the DVV Office in Budapest. It came to an end at the time when Hungary joined the EU and
new funding mechanisms became available (Hinzen & Horvath, 2019). Meanwhile these
forms of cooperation are in place and it would be interesting to study those activities more
in detail. The largest area may be the many ERASMUS funded projects and networks in
which a huge variety of European partners are cooperating.

A decade of cooperation through the Adult Education Academy (AEA) of the University
of Wiirzburg is a special case. The University of Pécs is a partner of the consortium which
comprises some 10 universities and EAEA and DVV International representing providers.
Yearly there are around 70 participants - Master level and PhD students as well as
practitioners — who after a preparatory period at their home base join for two weeks on
campus in Wiirzburg, and since COVID in a variety of modes from presence on campus to
digital and hybrid. I appreciate being involved in the comparative groups and for some
time Baldzs Németh and I work together as co-moderators on themes like ALE policy,
legislation and financing or ALE in education for sustainable development or citizenship
education. Results are presented in publications and often these are opportunities for
continuing the cooperation of students and professors, a more recent example is Local
experiences and global commitments in citizenship education and adult learning in
communities: Comparative perspectives on Austria, Germany, Hungary and Slovenia
(Hinzen et al. 2022) - four countries which Dénes Koltai knew so well from his cross-
border engagements.

We know for certain - you never walk alone - as we like to sing. We are doing things
together, engaging in partnerships, cooperating through consortia, sharing the burden,
some investing more in energy, money or time. Sometimes competition can make things
moving and create synergy. For me Dénes Koltai was an important colleague and mentor
who as a partner followed a certain form of giving and taking and we both had the
advantage representing strong institutions. It helped him to be an enabler and motivator,
and it is my assumption that he encouraged colleagues to engage in Hungary and beyond
to bring universities and adult education closer together.

During the week I came this year in June for the Master students, the MELLearN and
EBSN conferences I also paid tribute to this very special professional colleague and
personal friend when visiting the cemetery of the city of Pécs and the tomb of Dr. Dénes
Koltai - trying to remember some of the pathways we have walked together.
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Zachar Laszlo
A FE]LESZTé PROFESSZOR

Koltai Dénes professzor ur tavozasa az andragogiai és a feln6ttképzési szakemberek
korébdl nagy veszteség. Nemcsak széles korli szakmai tudasaval és tapasztalataval
lettiink szegényebbek, hanem egyénisége, ligy- és emberszeretete is hidnyozni fog
mindazoknak, akik nagyra becsiilték. Magamat is ebbe a korbe sorolom, ezért
megtisztel6nek tartom, hogy néhany sorban emlékezhetek ra. Visszaemlékezésemben
Professzor ur munkassagabol azokat a fejlesztéseket szeretném kiemelni, amelyeket az
ezredfordulé idején végzett a feln6ttképzési szakemberképzés megujitasaért az egyetemi
oktatasban és a tanar-tovabbképzésben, mivel azok egy részét akkori munkahelyeimrol
is lathattam, segithettem, s6t magam is részt vehettem benne.

Munkakapcsolatunk létrejottére a lehet6séget az adta, hogy a kilencvenes években
mindketten a rendszervaltozas okozta egyik legnagyobb kihivas megoldasan dolgoztunk:
a munkavallalok mint human eréforras fejlesztésén. Magam a munkaligyi, majd az
oktatasi tarcanal a munkaerdpiaci képzési programok, illetve a felndttképzési moédszerek
fejlesztésével foglalkoztam akkor, amikor Professzor ur az egyetemi feln&ttoktatasi
szakemberképzés megujitasat helyezte fejlesztd tevékenységének kozéppontjaba. Azért
keriiltiink szakmai kapcsolatba, mert az irdnyitasban dolgoz6 fejleszt6 szakemberek és az
egyetemi emberi er6forras fejlesztési/feln6ttképzési szakok vezetdi egyetértettek abban,
hogy a munkaerdpiaci képzések eredményes fejlesztése, illetve gyakorlati bevezetése
nem képzelhet6 el a fels6fokd szakemberképzés megujitdsa nélkiil. Ugyanakkor a
tartalomfejlesztésnek differencialtnak kell lennie a humaneréforras rétegezettségének
megfelel6en (szakképzett/szakképzetlen; gazdasagilag aktiv/inaktiv; hatranyos helyzeti
- csokkent munkaképességi, roma stb.)

Professzor ur iranyitasaval 1995-ben indult el egy Uj szakemberképzés a human
szervezd (munkaiigyi) menedzser szakon, melynek célja olyan szakemberek kibocsatasa
volt, akik képesek a munkavallalok képzését hatékonyan segiteni tobbek kozott a
programok kivalasztasaval, megszervezésével és lebonyolitasaval, valamint igény szerint
a megfelel6 munkahely megtaldlasaval/megerdsitésével. A human szervez6i/menedzseri
tudasnak magas szintlinek és komplexnek kellett lennie, hogy azt sikeresen lehessen
alkalmazni az eltér6 felhasznaloi igényeknek megfelel6en (munkaligyi szervezet,
regionadlis munkaerd-fejleszté és -képzé kozpontok/mas képzdszervezetek, gazdasagi
szervezetek/vallalatok).

Mai szemmel is Ugy latom, hogy az emlitett célok elérése érdekében tett egyediilallé
fejlesztés volt a ,Human szervezd (munkaligyi) menedzser” egyetemi jegyzetsorozat
elinditasa, melynek keretében 1994-2003 kozott - az 0j szak kdzvetlen tananyagain kiviil
- Professzor ur irdnyitasaval és szerkesztésében 90-nél tobb kotet jelent meg tobb, mint
60 szerzotdl a szak hallgatdi és az érdekl6d6 szakemberek szamara. (A sorozatban 6 maga
is harom témakort dolgozott ki nem csak az andragégiai elmélet és gyakorlat
témakorébdl. A felndttképzés elméleti, gazdasdgi és tertileti problémdi c. konyvében (2001)
feltart jellemzdk ma is aktualisak.)
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A sorozat tudasanyaga meggy6z0désem szerint két okbol volt kiemelkedd. Egyrészt
azért, mert a leendd szakember tudasat alkoté valamennyi tématertiletet felGlelte: a
munkaerdpiac miikédésére vonatkozdékat - pl. gazdasagtan, munkaerd, munkajog,
marketing, informatika, statisztika stb. -, valamint a human eréforras tanulasara és
képzésére vonatkozokat - pl. miivel6déselmélet, felnSttnevelés-oktatas (andragégia),
szak- és munkaerdpiaci képzés stb. Masrészt azért, mert a megsziiletett tanulmanyok és
osszefoglalok magas szinvonaldak voltak, Koltai professzor ur meg tudta nyerni a
jegyzetek megirasara a legismertebb szakembereket - szamos professzort, nemcsak az
egyetem szakmai tanszékeir6l és a FEEFI-bdl, hanem mas felsGoktatasi és allami
intézménybdl is. (A mi szakmai teriiletiinkrél emlithet6 professzorok példaul Agardi
Péter, Durké Matyas, Cserné Adermann Gizella, Maréti Andor, Zrinszky Laszld). A sorozat
modot adott arra is, hogy a témakor tartalmaban bekovetkezett jelentésebb valtozast egy
atdolgozott kiadas tiikrozze.

Professzor Ur kérésére két jegyzetet irtam a munkaerdpiaci képzésekrdl, mivel az
akkor még kevésbé ismert (publikalt) tudasteriilet volt. (A megbizas oka val6szin( az
lehetett, hogy Professzor ur ismerte néhany korabbi munkamat, és 1998-t6l a szakon
tanithattam a munkaerdpiaci képzési ismereteket.) Jegyzeteimben alapvetéen a
szakképzéssel és a munka vilagaval kapcsolatos elméleti és gyakorlati ismeretekkel
foglalkoztam (pl. korszer(i tananyagtervezés, azon beliil a kompetenciaelvii és modularis
felépitésti képzési programok; a munka vildgaval kapcsolatos ismeretek rendszere,
tobbek kozott palyaorientacié-palyavalasztas; allaskeresés-allaselnyerés). Azért volt
fontos, hogy Professzor ur ezt a fejlesztést szorgalmazta, mert a jelzett ismeretek hidnya
jelentésen sziikitette - ma is! - a feln6ttek részére nytjtandé konkrét segitségadas
eredményességét, kovetkezményként a munkavallalok sikeres foglalkoztathatdsagat.

Még egy jelentds innovaciés munkat emelek ki, ami 2005-2008 kozott valosult meg, és
amelyben Professzor irnak meghatarozo6 szerepe volt. Ebben az id6szakban egy kilenc
kotetbdl allé tanar-tovabbképzési sorozat késziilt el eurdpai unids tdmogatassal - a
HEFOP 3.5.1. ,Korszer( feln6ttképzési mdédszerek kidolgozasa és alkalmazasa” program
keretében - a Nemzeti Feln6ttképzési Intézet, majd 2006-t6] a Nemzeti Szakképzési és
Feln6ttképzési Intézet programvezetésével. A sorozat a felndttoktatds és -képzés
kiilénbo6z6 tertletein dolgoz6 szakemberek szamara foglalta 6ssze a hazai felndttképzés
rendszerét, az andragogia, a képzésmodszertan korszerl ismereteit, a feln6ttképzés hazai
fejlesztési és kutatasi eredményeit, tovabba az EU és a fejlett orszagok feln6ttképzés-
politikajat.

A sorozat egyik alkotoszerkeszt6je Koltai Dénes volt (Benedek Andras, Szekeres
Tamas, Vass Laszld mellett), és vezetésével késziilt el a sorozat Andragdgiai ismeretek c.
kotete (486 p.), melynek fejezeteit tulnyomo részben a kar tanarai irtak (Bajusz Klara,
Cserné Adermann Gizella, Kleisz Teréz, Kocsis Mihdly, Koltai Dénes, Reisz Teréz, Zrinszky
Laszlo; vendégszerzOk: Szilagyi Klara, Szokolyiné Kraici Maria). A sorozat mas
témakoreinek irasaban is kozremiikodtek a FEEK tanarai (Szép Zsoéfia és Vamosi Tamas).

Az andragogiakotet tartalma sokrétii volt: a fejezetek torzsanyagat kiegészitették
fogalomgytijtemények, jegyzetek, segédletek/szovegrészletek, onellenérzd és gyakorld
feladatok/ megoldasok, valamint a fejezetek végén szerkesztett szoveggyljtemények.
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A fejlesztd professzor

Visszaemlékezésemben prébaltam a fenti szakmai példakkal alatdmasztani azt a
cimbeli allitdsomat, hogy Koltai Dénes professzor ur fejleszté szakember (is) volt, aki
vezet6i munkajaban tudatosan helyezett hangsulyt arra, hogy a FEEFI, majd a FEEK ne
,csak” egy humanerd6forras-képzo egyetemi fels6oktatasi szervezet legyen, hanem olyan
mihely, amely lehet&ségeihez képest élen is jar, és azt a versenytarsak, a tobbi egyetemi
feln6ttképzést folytatd intézmény is elismeri. Es igy lesz az emlékezésbdl szubjektiv
vélemény, hiszen mindezt anélkill mondom, hogy tudnam errdl Professzor ur, Dénes
véleményét, hiszen annak idején errdl a torekvésérdl nekem ,vallomast” nem tett. Hogy
volt-e benne ilyen tudatossag, azt csak kdzvetlen munkatarsai tudhatjak.

Végiil Professzor ur emberi magatartdsdnak azokrdl a vonasairdl szolok, amelyek
nekem maig szimpatikusak. Mindenekel6tt a munkakapcsolataiban érzékelt
kiegyensulyozott viselkedése tett rdm hatast, melyet személyesen tapasztaltam a
munkabeszélgetéseken vagy az MTA PTB Andragégiai albizottsdgaban. (Utébbinak
hosszu ideig elnoke volt.) Mindig megalapozottan, tényszerlien képviselte allaspontjat,
ugyanakkor nem éreztem, hogy raerdltetné akaratat masokra, meghallgatta, adott
esetben figyelembe vette a vele egyet nem érték véleményét is. Erveléseiben szakmai
elkotelezettséggel biralta a negativ jelenségeket, a nem elég hatékony intézkedéseket,
ugyanakkor kritikai észrevételeiben érezni lehetett tarsadalompolitikai elkotelezettségét.
Ez szdmomra azért volt 1ényeges, mivel a feln6ttek oktatasaval, képzésével kapcsolatos
feladatok alapvetéen a tarsadalmi érdekeltség korébe tartoznak, és azok
érvényesitéséhez szervezett, szakszer(i timogatas sziikséges.

Koltai Dénes professzor ur életpalydja, a rendszervaltozas el6tti palyafutasa és a
kilencvenes évektdl egyre kiteljesed6 és sikeres fels6oktatasi iskolateremtd tevékenysége
szamomra annak a tarsadalomszemléletnek az igazsagat erositi, mely szerint a multat
nem megtagadni, hanem meghaladni kell! Professzor urra - nekem Dénesre is, a
baratomra is - sokszor gondolok igy!
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A felnottképzés aranykora

Nagyon megoriiltem, mikor hirét vettem, hogy a Tudasmenedzsment folydirat
szerkeszt6sége kiilonszamot jelentet meg Prof. Dr. Koltai Dénes emlékére. A Magyar
Tudomanyos Akadémia Pedagogiai Tudomanyos Bizottsag Andragodgiai Albizottsaga
kezdeményezte, hogy a tagok is éljenek a kiillonszamban valé emlékezés lehet6ségével. En
kapva kaptam az alkalmon, mert volt egy lelkiismereti ad6ssagom Dénessel szemben,
amely régéta nyomasztott, s arra gondoltam, hogy a modern vilag nyujtotta - felhén
keresztiili kommunikaciéval - enyhitek lelkiismereti terhemen. De ne csak egy egyszeri
elnézésre fokuszaljon az irasom, arra gondoltam, hogy bocsanatkérés helyett
megajandékozom Dénest talan neki is tetsz6 - a feln6ttképzés és a felsGoktatas
Osszeolelkezését illusztralé - un. kooperativ modell miikodését bemutaté rovid
iraAsommal is.

Ha mindkét szempontot - tehat az elmaradasomat és a modell bemutatasat - szem eltt
kivanom tartani, akkor egy kis idfutazast kell végeznem. A 2000-s évek elsd felében - a
Sztdv zRt. oktatdsi igazgatoi székébdl - gyorsan, szinte egyik napr6l a masikra a
Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi Minisztériumban talaltam magam, a Feln6ttképzési
Féosztaly féosztalyvezetdi beosztasaban. Benedek Andras hivé szavara, aki abban az
idében a minisztérium helyettes allamtitkara volt - néhany kedves baratom, els6sorban
Lévai Zoltan és Barta Tamas biztatasaval a hatam mogott - igent mondtam a felkérésre.
Akkor mar volt toérvényltink, hisz az Orszaggytilés 2001-ben, az év utolso6 torvényalkotasi
napjan, heves ellenszél mellett elfogadta - a 101 kiskutyarél konnyen megjegyezhetd - a
felndttképzésrdl szolo 2001. evi CI. torvényt (Fktv.,, 2001.). A jogalkoté ebben a
torvényben kinyilvanitotta az Orszagos Feln6ttképzési Tanacs (OFKT) l1étrehozasat, amely
a miniszter felndttképzéssel kapcsolatos feladatainak ellatasat segit, szakmai
dontéseldkészitd, véleményezd és javaslattevd orszagos testiileteként mikodott. A
torvény szerint az OFKT 13 tagbdl allt, s tagjait - 2002 utan - a foglalkoztataspolitikai és
munkatigyi miniszter kérte fel 3 évre. Nos, Dénes is bekeriilt ebbe a testiiletbe, tobbek
kozott olyan személyek mellett, mint Dr. Sz. Téth Janos, Giur Nandor, Ro6z J6zsef, Szilagyi
Antal, Székely Judit vagy éppen Sepsi Zsigmond (FMM tajékoztatas (MiK 2006/4.), n.d.).

En nem ismertem korabban Dénest, bar nagyjabél azonos mennyiségii gyertyat kellett
meggyujtani sziiletésnapi tortdnkon. Mivel az OFkT-nak a Feln6ttképzési Féosztaly volt
az adminisztrativ menedzsere, ez a platform 6sszehozott benniinket. Maig is emlékszem
az els6 taldlkozasra. Bejott az iroddmba egy - az apparatusi 6lt6zkodéstél merben eltérd,
vidamsagot és optimizmust sugarzd - csokornyakkendds fiatalember, aki meg sem varta,
hogy barmit is szdljak, impulziv modon készont, s azonnal diskurzusba kezdtiink, mintha
ezer éve ismertilkk volna egymast. (Ha mar széba hoztam az els§ feln6ttképzési
torvényiinket - egy kis kitérdvel, s ma mar sovarogva, azt is meg kell emliteni -, hogy az
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OFKT mellett tobbek kozott egy Nemzeti Feln6ttképzési Intézetet is kaptunk, amire ma is
nagy sziikség lenne.)

Dénessel az OFKT tilések biztositottak rendszeres talalkozasi alkalmat. Ugyeltem ra,
hogy az iilések el6tt mindig személyesen felhivjam, s invitaljam egy kavéra, uditore.
Rendre be is kdszont hozzam, de tobbnyire elnézést kért: ,Lajoskam ne haragudj, de be
kell ugranom a miniszterhez”. Csak kés6bb tudtam meg, hogy akkor mar erételjesen
lobbizott is az andragégus képzés magyarorszagi, ezen beliil a Pécsi Tudomanyegyetem
torténd beinditasaért.

En nem szeretek iilésekre jarni (mar akkor sem és ma sem), igy az OFKT iiléseket is, ha
tehettem, kihagytam. Kivéve, ha Dénes is jelen volt, aki rendre hozza is szolt. Az éppen
aktualis témat hamar letudta, de nem hagyhatta ki, hogy a napirenddel szinergiaban a
feln6ttképzés élettorténetébdl ne rogtonozzon egy kisel6adast. Ezek a kedves és vidam,
de tudomanyos igényll megszoélalasai engem mindig lenyligoztek, mindkét szemem és
flillem tagra nyitottam, hogy minél tobbet megjegyezzek a hallottakbdl. (Magamban azt
kutattam, hogyan tudhat valaki - csak ugy csip6bdl - ennyit a feln6ttképzés jelenérol és
multjardl. De talan még irigykedtem is egy kicsit, mivel feln6ttképzési f6osztalyvezetd
létemre, az én morzsanyi tudaskészletem semennyire nem ért fel Déneséhez. Utdlag
bevallhatom, hogy ezek az alkalmak inspiraltak is egy kicsit, hogy a felndttképzési
tudomany mélyére nézzek, s munkam kapcsan tovabbra se a féosztalyvezetdi székbe,
hanem a szorgalommal folyamatosan gyarapithaté tudaskészletembe kapaszkodjak.)

A gazdasag és a felnOttképzés Osszeodlelkezését tekintve - az altalam is ismert
elédeimnek, Dénesnek, a szakpolitika iranyitéinak és mértékad6d személyiségeinek
(tobbek kozott Benedek Andrasnak, Szép Zsoéfidnak, Zachar Laszlonak, Szilagyi Antalnak,
Gur Nandornak) készonhetden - a 2000-es évek elsd felét a felndttképzés aranykoranak
is tekinthetjiik. A feln6ttképzés motorja magas fordulatszammal porgott. Elsésorban
abbol fakado6an, hogy a tudasalapu tarsadalomra rafordulé magyar gazdasagban
felértékel6dott a magyar szaktudas (Szekeres, 2007), de a modernizacio és a technolégiai
valtozasok gyorsul6 tempojat - természetébdl fakaddan - a szakképzés iskolai rendszere
nem tudta rugalmasan kovetni (Benedek, 2003). A feln6ttképzésre harult az a szerep,
hogy a gazdasag szaktudasigénye és a munkaerdpiac tudaskindlata kozott kialakult
fesziiltséget csokkentse, s gyorsan, rugalmasan eldallitsa a termelési és szolgaltatasi
tevékenységhez sziikséges — az igényekkel szinergiat mutaté - szaktudastébbletet. Eppen
ezért gombamodra szaporodtak a nyilvantartasba vett feln6ttképzok (Henczi, 2004),
szamuk meghaladta az otezret is (Szép, 2006). A Jokai Istvan vezette - 20 tagu, 3 évre a
foglalkoztataspolitikai és munkaligyi miniszter Aaltal Kkinevezett - Feln6ttképzési
Akkreditalé Testiilet (FAT, Fktv., 2001), amelyet a feln6ttképzeési tevékenységet végzo
intézmények és a feln6ttképzési programok akkreditacidjanak elvégzésére hoztak létre,
alig gy6zte a kérelmek elbiralasat, melyet a nyilvantartasban szerepl6 feln6ttképzést
folytatd intézmények - kiilon jogszabalyban meghatarozott feltételek alapjan - kérhettek.
Féosztalyvezetoként, kés6bb felnOttképzési szakért6ként magam is intenziven
bekapcsolédtam az akkreditaciés munkalatokba. A 2000-es évek kozepén 1200-ra nétt
azon - nyilvantartasban szerepl0 - feln6ttképzok szama, akiknek kérelmére a FAT ratitotte
az akkreditaci6 bélyegzojét.
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A nagyszamu és negyedében akkreditalt és professzionalis szolgaltatast (Heidrich,
2017) nyjté felnbttképzok évente 100 és 150 ezer kozotti szakképesités megszerzésére
iranyul6 OK] szerinti képzést szerveztek, akiknek a vizsgaztatasat is megoldottak, hiszen
akkor még nem voltak olyan folosleges intézmények, mint a jelenlegi vizsgacentrumok.
Tudtuk magunkat tartani ahhoz az andragogiai tételhez, hogy egy felnéttnek ott indokolt
és olyan kondicidk kozott kell vizsgaznia, ahol és ahogyan a képzés soran a tudasat és a
kompetencidit megszerezte, mivel az idegen vizsgaztatéi kornyezet folosleges, a
vizsgateljesitményt ronto fesziiltséget indukal.

A feln6ttképzés iranti kereslet novelését szamos direkt és indirekt pénziigyi eszkoz is
tdmogatta. Maig nosztalgikusan emlegetjiik a szakképzési hozzajarulas feln6ttképzésre
(sajat dolgozok képzésére) fordithatd intézményét (Benedek & Szép, 2006). Elssorban a
gazdalkodé szervezeteket terhel6 szakképzési hozzajarulasi kotelezettség oOsszesitett
mértéke jelentés dsszegre rugott (2004-ben példaul kozel 50 milliard forintot tett ki -
LifeLong Learning Magyarorszag Alapitvany, n.d.), mivel a hozzajarulasra kotelezett
szervezeteknek éves bérkoltségiik 1,5 szazalékat kellett erre forditani, s - a torvényi
eléirasok keretei kozott - szabadon donthettek felhasznalasukrdl (fordithattak pl.
gyakorlati képzésre, fejlesztési tdmogatasra, sajat dolgozok képzésére, befizethették a
Munkaerdpiaci Alapba [MPA]). Azt tapasztaltam, hogy a progressziv vallalatok
el6szeretettel preferaltak, hogy - a vallalati mérettdl fiiggben - a szakképzési hozzajarulas
harmadat/felét sajat munkavallaléik képzésére forditsdk, amely megkozelitéleg 10
milliard/év forintra rigott (Benedek & Szép, 2006). Szintén a feln6ttképzés motorjat
flitotte az a direkt tdmogatasi forras, amelyet az allam - a munkaligyi kozpontokon
keresztiil a Munkaerdpiaci Alap foglalkoztatasi alaprészébdl - a munkanélkiiliek, illetve a
munkanélkiiliséggel  veszélyeztetettek  képzésének tamogatasa forditott. A
feln6ttképzésre allami forrasokbdl, valamint az EU forrasokbdl egyiittvéve 2005-ben
becslésiink szerint 6sszesen tobb, mint 30 millidrd forintot koltottink. Ebbdl kb. 400 ezer
f6 képzése valosult meg (Benedek & Szép, 2006).

Miel6tt elszegddtem a Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi Minisztériumba, el6tte a
Sztav zRt. oktatasi igazgatdjaként dolgoztam. Emlékszem milyen Oriasi képzeési aktivitast
eredményezett a direkt tamogatasi eszkozként megjelen6é - a kozponti koltségvetésbol
szarmazo - felndttképzési normativa, amely alanyi jogon jart a szakképzettséggel nem
rendelkezdk és a fogyatékosok képzése esetében, amit 2005 utan kiterjesztettek az 50
éven felliliek szamara masodik szakképesités megszerzése céljabol. Reggelente szinte alig
tudtam bemenni a munkahelyemre, olyan hosszu sorban alltak a jelentkezo6k a kiilonb6z6
képzésekre.

Az allami tamogatasokat természetesen kiegészitették a munkaltatok - szakképzési
hozzajarulason tuli - raforditasai. A Sztav zRt.-nél szerzett tapasztalataim alapjan
megalkottam az 1/3 elvet, mert ha ratekintettem a cég éves bevételeire, akkor azt lattam,
hogy azok 1/3-a koltségvetési forrasbol. 1/3-a munkaaddi tAmogatasbdl, a maradék 1/3
pedig a képzés résztvevdinek befizetésébdl szarmazik. Néhany évvel kés6bb, Benedek
Andras és fdosztalyvezet6 kollégam, Szép Zséfia kutatasi zarotanulmanyukban szintén
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a ,felndttképzés finanszirozdsi rendszerében a
kiaddsok megoszlanak az érdekeltek kézétt. Az dllami tdmogatds mértéke dtlagosan 30-
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40%, de igen nagy a szords attél fiiggéen, hogy milyen tipust programrél van szé. Atlagosan
a munkdltatok 30 %-kal, az egyének 30-40%-kal jarulnak hozzd a kéltségekhez. Valdjdban
az dtlag mogétt a szords ugy jelenik meg, hogy vannak tanfolyamok, amelyek szinte teljes
egészében dllami, vannak, amelyek munkdaltatéi és vannak, amelyek alapvetéen egyéni
finanszirozdsuak" (Benedek & Szép, 2006, p. 49). Mindezek alapjan nem jarunk messze az
igazsagtol, ha a feln6ttképzésre forditott éves dsszeget - orszagos léptékben - kozel 100
millidrd forintra tessziik. (Ett6]l ma nagyon messze vagyunk!)

A 2000-s évek els6é felét nemcsak a nyilvantartott feln6ttképz6k magas szama; a
felndttoktatd, mint szakképesités OK]J-ban val6 bekeriilése vagy a raforditasok
kiemelkedé mértéke okdn nevezhetjiik a feln6ttképzés aranykoranak, hanem amiatt is,
hogy sosem latott aktivitas zajlott a konyvkiadas, a publikacidk, illetve a feln6ttképzési
kutatasok terén (Tanczos, n.d.). Készonhetd volt ez annak is, hogy 1étezett egy Nemzeti
Feln6ttképzési Intézet (Fktv. 2001.), amelyet - tobbek kozott - a felndttképzési
tevékenység szakmai, modszertani fejlesztésére, valamint a felnéttképzési kutatasok és
feln6ttképzési szakmai szolgaltatdsok orszdgos Osszehangoldsara hoztak létre. Az
intézmény igazgatdjanak egy rendkiviil agilis személyiséget, Zachar Laszlot nevezték ki,
aki hatalmas energidval vetette bele magat a kutatasok szervezésébe, a HEFOP forrasok
el6teremtésébe (Zachar, 2007). Nevéhez nemcsak a ,Feln6ttképzés“ c. periodika
megjelentetése, hanem szamos - a feln6ttképzéshez kapcsolédé - kutatadsi eredmény is
kapcsolhatd. Jelen cikk irasakor is, ha ratekintek a konyvespolcomra, ott sorakoznak az
agyonolvasott NFI-s kutatasi kiadvanyok, amelyek - szerzéként csak az altalam is jol
ismert és nagyra becsiilt kollégaimat, barataimat emlitve, koztiik pl. Bajusz Klara, Barta
Tamas, Bihall Tamas, Csoma Gyula, Farkas Eva, Farkas Péter, Gutassy Attila, Harangi
Laszlo, Jekkel Antal, Koltai Dénes, Komenczi Bertalan, Koncz Katalin, Kraiciné Szokoly
Maria, Lada Laszl6, Lévai Zoltan, Mihaly I1diko, Polonyi Istvan, So6s Roland, Sz. Téth Janos,
Szép Zsofia, Szilagyi Antal, Varadi Laszld, Veres Pal, Zarka Dénes kivalosagokat -
feldolgoztak rengeteg témakort, koztiik az élethosszig tart6 tanulast; a felndttoktatas és
feln6ttképzés magyarorszagi torténetét; a mindségmenedzsmentet; a felndttképzés
maddszertanat; a non-formalis tanulas térhéditasat; a felndttképzést az Eurdépai Uniéban;
a feln6ttoktatas funkciérendszerét; a magyar felnéttképzés Uj korszakanak értelmezését;
az élethosszig tartd tanulas és fenntarthatd fejl6dés kapcsolatat; a feln6ttképzés uj
szabalyrendszerét; az andragogiat mint a felndttkori tanulas-tanitas tudomanyat; a
felndttek tanulasi szokasait; az e-learning eurdpai és hazai dimenzioit; a feln6ttképzés
megtérilési mutatéit; a vallalatok képzési politikajanak néhany jellemzdit; a
feln6ttképzés finanszirozasat; valamint a feln6ttképzés korszeri elveit és modelljeit.

Az NFI holdudvaraban tapasztalhato alkotasi aktivitas kisugarzasa sokakat, igy engem
is magaval ragadott, s sajat és szerzltarsaim erdforrasaira tamaszkodva a
felnéttképzéshez kapcsolédd miiveket alkottunk. réi munkassagom 2000-es évekre esd
id6szakabol két alkotéi produkciéra vagyok ma is Dbiiszke: az egyik a
Kompetenciamenedzsment (2007), a masik, amely Dénessel kapcsolatos emlékeim
felidézésére is késztetett, a Felndttoktato cimet viseli (Henczi, 2009). Ez utébbit is kivalo
alkotétarsaimmal k6zosen - Arapovics Maria, Balogh Andrasné, Bodnar Gabriella, Farkas
Eva, Feketéné Szakos Eva, Juhasz Erika, Keriil6 Judit, Kraiciné Szokoly Maria, Peth§ Laszlo,
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Sz. Molnar Anna és Vidékiné Reményi Judit szerz6tarsaimmal - kovettem el. Nos, a kissé
hossztra sikeredett élettorténeti felvezetés utan itt érkeztem el a cikk elején emlitett,
Dénessel kapcsolatos lelkiismereti adéssagomhoz. A Felnéttoktato c. konyv megjelenését
kovetben levelet hozott a postas, melynek a Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és
Emberi Er6forras Fejlesztési Kar dékanja, Dr. Koltai Dénes volt a feladdja. A ma is 6rzott,
s kissé megsargult, 24 évvel ezel6tti, 2009. november 12-én kelt levél a kovetkezdket
tartalmazta: ,Kedves Lajos! Nagy 6rémmel vettem kezembe a Nemzeti Tankdonyvkiaddndl
2009-ben megjelent, dltalad szerkesztett, 'Felnéttoktaté’ cimii kiadvanyt. Mint az
andragdégus szakma régota elkételezett hive, és az elmult 30 évben gyakran fogadatlan
prokdtora, mindig nagy lelkesedéssel tdmogattam a magyar felnéttképzés szakembereinek
uttoré munkajdt, hol egy-egy tanulmdny, hol egy-eqy szakkoényv megjelenésekor. A Pécsi
Tudomdnyegyetem Felnéttképzési és Emberi Erdforrds Fejlesztési Kar dékdnjaként, amely
kar az orszdgban ilyen mindségben egyediiliként képviseli szakmdnkat, gratuldlok, hogy
sikertilt megnyerned a szakma legjobbjait ennek a konyvnek a megirdsdhoz” (Koltai, 2009).
Ugy gondoltam, hisz Dénes elsésorban nem engem, hanem szerzétarsaimat emelte
piadesztara, hogy kozosen irunk egy valaszlevelet Dénesnek, megkoszonve a tole
megszokott, masok munkaja iranti tiszteletet és figyelmességet, de ebbéli szandékomat
az id6 egyre gyorsul6 arja elmosta. Eppen ezért driiltem meg a mostani lehetdségnek,
hogy a felhdn keresztiil, alkot6 tarsaim és a magam nevében is - kozel negyedszazadnyi
késéssel - megkoszonjem Dénesnek, az andragégus szakma elsédleges l1étrehozéjanak a
gratulaciét. Mi is, mint az andragégus szakma Déneshez csatlakoz6 ,fogadatlan
prékatorai” ezaton is igérjiik, hogy - er6nkhoz és lehet6ségeinkhez mérten - tovabbra is
igyeksziink tenni a dolgunkat, oktatunk, alkotunk, szakértiink, publikdlunk, véleményt
formalunk, kiallunk a szakma igazaért, hangot adunk véleménytinknek, nem riadunk meg
az ellenszélt6l sem, mert Dénes nyomdokaiban jarva, minden kortlmények kozott
szolgalni kivanjuk az andragégiat, a felnéttkori tanulas-tanitas tudomanyat.

Kooperativ modell

Ugy gondolom, hogy akkor szolgaljuk jol az andragdgiat, a felnéttkori tanulas-tanitas
tudomanyat, ha nem egy zart palyan, hanem a fels6oktatassal kozos, tobbsavos palyan
megyiink és tdmogatjuk egymas haladasat, fejlédését. Ennek iirligyén kivAnom szoba
hozni, s a felhén keresztiil ajanlani - készonetem nyomatékaként - Dénes figyelmébe, mint
a felnottképzés és felsGoktatas egykori mesterének azt a kooperativ modellt, amely
létrehozasaban és megvaldsitasaban volt szerencsém részt venni a NEXON és a Kodolanyi
Janos Egyetem (KJE) kontextusaban.

Gyorsan le kell szégeznem azon - nem Ujdonsagnak szamité - allaspontomat, hogy a
gazdasagban végbemend rendkiviil intenziv fejlédés kovetésére csak akkor lesznek
képesek a felsGoktatasi intézmények, ha ebben maguk a vallalatok is részt vesznek
eszkozokkel, laboratériumokkal, oktatokkal és kutatasi-fejlesztési, projektekkel. A
vallalatok pedig - a tarsadalmi felel6sségvallalason tilmenden - elsGsorban a munkaerd-
utanpotlasként tekinthetnek az egytittmiikodésre.

A tapasztalataim azt mutatjak, hogy a felsGoktatasi intézmények és vallalatok
gyakorlati képzésben val6 egyiittmiikodése alapvetéen kétfajta szisztéma szerint johet
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létre: a jol ismert dualis vagy - a mindeddig kevés jo gyakorlatot felmutatni tudé -
kooperativ modell szerint. A két modell természetesen akar egyszerre és egyiittesen is
megfér egymas mellett. Magyarorszagon - bar globdlis trendnek tekintheté -
ritkasagszamba megy, illetve merésznek vagy forradalminak is nevezhet§ az
egylttmiikodés kereteit és tartalmat szabadon alakité, gyakorlatilag allami
szabalyozastol, ebbdl kovetkezéen allami tamogatastél is mentes kooperativ
egylttmiikodési modell. Az egylittmiikodés szabdlyait és a kozosen megvaldsitott képzési
programok tartalmat, a tanulasi eredményeket (képzési és kimeneti kovetelményeket),
valamint kondicidit (pl. 6raszamat és kreditértékét) a felsGoktatasi intézmények és a
munkaaddk egytittesen alakitjak ki. Az irasos egytittm{ikodési (kooperativ) megallapodas
alapjan és a szervezett, a munkavégzési képesség fejlesztését preferald kooperativ modell
barmely fels6oktatasi intézmény és gazdalkodo szervezet kozott kialakithato.

A kooperativ képzési forma lényege, hogy a fels6oktatdsi intézmény hallgatoi
tanulmanyaikkal parhuzamosan - az egyetem vallalati stratégiai partnereinél - olyan
gyakorlatot és kompetencidkat szereznek meg, melyek segitségével friss diplomasként,
de nem palyakezd6ként hagyhatjak el az egyetemet. A kutatasok szerint a vildg mintegy
70.000 fels6oktatasi intézménye koziil alig 4.000 oktat ebben a rendszerben, de ezek az
iskolak a vilag legjobbjai kozé tartoznak (NEXON, 2016). A kooperativ felsGoktatasi
modell f6leg a skandinav orszagokban és az angolszasz teriileteken, valamint a francia
elitiskolakban van jelen.

A NEXON és a KJE kontextusdban megvaldsult kooperativ egyiittm{ikodést az Obudai
Egyetemen - még 2017-ben - szerzett kutatdsi tapasztalataim inspiraltadk, melynek
Kooperativ Szabalyzata azt tekintette a kooperativ képzés céljanak, hogy - a munkahelyi
beilleszkedés el6segitése érdekében - a hallgatok szakmai gyakorlata valos gazdasagi
korilmények kozott menjen végbe. A gyakorlati képzés az érintett kar altal szentesitett
kooperativ képzési tanterv alapjan folyik. (A hétkéznapi megkozelités pedig azt mondja,
hogy az Egyetem szentesiti, és szervezett mederbe tereli a hallgatdsag azon gyakorlatat,
hogy az egyetemi képzés ideje alatt nem csak az iskolapadot koptatjadk, hanem
munkavallaloként dolgoznak a hét jelentds részében.)

Mas gazdalkod6 szervekhez hasonléan a NEXON-nak is szliksége van az elméletben és
a gyakorlatban is otthonosan mozg6 szakemberekre, amelynek egyik forrasa a KJE-t végz6
hallgatdi kor. Ezért a két intézmény - allami kotottségektdl mentes — kooperativ partneri
egyuttmiikodés kialakitasaba kezdett mar 2014-ben, amelynek keretében - az alapszakos
tanulasi eredményekkel (képzés és kimeneti kovetelményekkel) 6sszhangban - a KJE
»2atenged” az egyetemi képzési id6bdl 180 6rat a NEXON-nak. Ez az idékeret lehet6séget
biztosit a NEXON szamara, hogy stratégia tizleti torekvéseivel 6sszhangban, kialakitson
harom - a hallgaték altal valaszthatdé - 60 6ras képzést (Bériigyviteli munkatars;
Teljesitményértékelést végzd HR specialista; Toborzast, kivalasztast végz6 HR specialista
vagy Human kontrollingot végzd HR specialista), amelyet - sajat személyi és targyi
er6forrasaira tdmaszkodva - integralni képes a KJE Emberi er6forrasok alapszakos
képzésébe (Vallalati akadémia menedzsment specializacioba). A NEXON oktatoival és
er6forrasaival megvalésitott képzések, amelyek sikeres elvégzésér6l a BA-s
diploma/oklevél mellé tanusitvanyt is kapnak az érintettek, bArmely szakra jaré hallgato
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szamara is elérhetvé tettiik. Reményeim szerint - tekintve, hogy a kormanyzat a
,Készségek Eurodpai Eve 2023” programsorozat tennivaléi kozott, a legkivalobb
nemzetkozi és hazai szakért6k bevonasdval komoly energidkat fordit a
mikrotanusitvanyok hazai keretrendszerének mieldbbi kialakitasara - a kooperativ
egylittmiikodés soran a ,sima” tanusitvanyt hamarosan felvalthatja a NEXON altal kiadott
és validalt mikrotanusitvany.

Az elmult évek tapasztalatai viszont arra is ramutattak, hogy a spontan, a perszonalis
vagy a kapcsolati halon szervezddd ad hoc egytittmiikodéseket csak akkor tudja felvaltani
a kooperativ egytittmiikodési modell (a gazdasag és a felsGoktatas egybefonddasa), ha az
érintett intézmények tudatosan torekszenek a munkahelyi értékek, kompetenciak,
attitidok, mintazatok nyilt atadasara/atvételére, amelyhez az is szilikséges, hogy az
egylttmiikodés és az egyilitt cselekvés a szervezeti kultira és a tarsadalmi
felelgsségvallalas integrans része legyen.

Osszegzés

Nagyon megoriiltem annak, hogy a Tuddsmenedzsment folydirat segitségemre lesz
Dénessel kapcsolatos lelkiismereti ad6ssagom teljesitésére, amely abbdl fakad, hogy
elmaradt a Felnéttoktatd cim, altalam szerkesztett konyv kapcsan - 2009. november 12-
én - irt gratulalé levelére adand6 valaszom.

frasom elsé felében - azon oknal fogva, hogy ebben a virdgzé idészakban volt
szerencsém Dénest megismerni - felidézem a feln6ttképzés 2000-es évek elso felére esd
aranykorat, melyet magas foku kereslet, a tobb, mint 5000 felnéttképzd altal nyujtott
szines kindlat mellett, gazdagon foly6 allami tAmogatasok és lehetéségekben bévelked6
vallalati er6forrasok, valamint rendkiviil magas kutatasi aktivitas jellemzett. Ebben az
id6szakban kaptam én is kedvet az idézett m elkészitéséhez, amelyhez - az andragogia
irant mélyen elkotelezett — kollégakat sikertiilt szerzétarsnak megnyerni.

[rdsom masodik felében, tekintettel Dénes felnSttképzés és fels6oktas iranyaban vald
mély elkotelezédésére, felidézem - az altalam is menedzselt, az Obudai Egyetemen
szerzett kutatasi tapasztalataim altal inspiralt, a NEXON és a KJE kontextusaban
megvalosult - kooperativ egytittmiikddési modellt, amelyre Ugy kell tekinteni, mint két
egyuttmiikodé fél sajat akaratabdl megvalosulé kooperaciéra. Ennek keretében a képzés
szabalyait és a kozosen megvalositott képzési programok tartalmat, a tanulasi
eredményeket (képzési és kimeneti kovetelményeket), valamint kondiciéit (pl. 6raszamat
és kreditértékét) a felsGoktatasi intézmények és a munkaadodk egylittesen - szabadon,
allami szabalyozastol mentesen - alakitjak ki. Reményemet fejeztem ki, hogy az ilyenkor,
az oklevél mellé kiadhat6 vallalati tanusitvanyt hamarosan felvalthatja a kormanyzati
elhatarozasokban 2024-re valdsziniisitett mikrdtanusitvany.
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AZ ATLAG NEM ELEG!

Visszaemlékezés arrdl, hogy miképp lett a szerzé oktaté a JPTE Kozmivelddési
tanszékén, majd a FEEFI-n és a FEEK-en, tovabba a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen, s
arrol, hogy a tanar is tanul, példaul bevezetddik a statisztika alapjaiba. S hogy mindezt
Koltai Dénesnek kdszonheti.

1957. marcius 6-an ismertem meg Koltai Dénest a pécsi palyaudvaron, akkor még nem
sejtettem, hogy majd dékanom lesz, s6t baratom. Fot6 6rzi, hogy anyaink aggodalommal
bucsuztatnak, mert két hdnapig nem fognak latni benniinket; a csehszlovak pedagogus
szakszervezet latott vendégill magyar pedagdgusgyerekeket, hogy kiheverjik 1956
traumait. O jobban emlékezett az ttra, mert én mint falusi gyerek, megillet6dotten iiltem
egy pécsi mellett, igaz én két évvel 6regebb, mar hatodikos voltam, viszont 6 meg még
alsos. Aztan évtizedekig csak tudtunk egymasrol, s kozelebb akkor kertiltiink egymashoz,
amikor 6 az utolsé pécsi parttitkar lett, én meg a végrehajt6 bizottsag tagja.

A megyei laptdl val6 elvalasom utan, tul az elsd infarktusan, felhivott Dénes, hogy
modernkori ,voros segély” keretében jojjek o6raaddénak, az akkor taldn még
népmiivelddésinek nevezett tanszékére. Evre ra statuszt is teremtett, s mivel mar tudtam,
hogy hol kell bekapcsolni a 286-0s processzorral rendelkez6é szamitégépet, részt
vehettem a kiilonféle tanszéki dokumentumok elkészitésében, igy a mlivel6désszervezd
és személyiigyi szervezd képzés anyagainak kialakitdsaban. Uj szavak értelmét
tanulhattam, igy mint: andragégia, meg curriculum. igy lettem tantja, s szerény részese
egy szép folyamatnak.

Hogy miképp lett a kozmiivelddési tanszékbdl orszagos képzési helyekkel rendelkez6
Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézet, majd 2005-re Kar, azt sokan és
sokféleképpen megirtak mar, példaul az altala alapitott Tuddsmenedzsment folyéiratban,
melynek szerkesztésével engem bizott meg, hogy a valamikori 6tf6s tanszék egyre
gyarapod6 oktatéi gardajanak publikdcidés féorumot teremtsen. Az egyre szélesedd
oktatasi tevékenység, a parezresre gyarapodé hallgatosag igényelte a jegyzeteket, a jo
masfélszaz, altala irattatott konyv kozil jonéhanyat tipografizaltam, ahogy némely
kolléga PhD-dolgozatat is, s ezekbdl sokat tanultam.

Ko6zben bdviilt oktatasi tevékenységem is. Az ugy volt, hogy egy konferencian feladatul
kaptam a kolozsvari kollégak gardirozasat. Igy ismertem meg Szamoskézi Istvant, a
Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Pszicholdgia és Neveléstudomanyok Karanak
professzorat. Amikor szdéba keriilt, hogy miiszaki egyetemre jartam egykoron, rabeszélt,
hogy menjek oktatni statisztikat a pszicholdgus hallgatéknak: ,a t-probat, meg a khi-
négyzet probat, azt tudniuk kell és kevés matematika” - mondta, ugyhogy eldvéve
emlékezetembdl, ami matekb6l megmaradt, meg kikoélcsondzve a statisztikarol szoléd
konyveket, beleastam magam a statisztika alapjaiba bevezetés jelleggel. Az els6 években
az ott tavoktatasnak nevezett levelezds hallgatokat igyekeztem meggy6zni, majd hosszu
évekig a nappalisokat is oktathattam. Aztan, amikor a kozgaz kari statisztika-
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vendégoktatonk meghalt, Pécsett is tanitottam par évig a Bevezetés a statisztikaba
targyat, s egy jegyzetet is 0sszedllitottam (Bodd, 2004).
Ezt is Koltai Dénesnek koszonhettem. Emlékezetéiil legyen akkor egy kis statisztika.

Amikor az atlag keveset mond

A koéznyelvben is gyakran jelenik meg az atlag, mint adatokat jellemzd statisztikai mutato,
s hivatalos dokumentumokban is szerepelhet, példaul a tanulmanyi bizonyitvanyokban,
indexekben. Hogy mennyit mond az atlagos tanulmanyi eredmény, azt j6l mutatja két didk
eredménye. Adott idészakban 6t tantargy adatai az egyik diak esetében rendre 3,3,3,3,3;
mig a masiknal 1,2,3,4,5 — mindkett6jik atlaga 3, kozepes. Az egyik megbizhatdéan
kozepes, a masik egy targy esetében kutyaiitd, a masikéban meg kivalo.

A Kozponti Statisztikai Hivatal rendszeresen jelenteti meg (mas adatok mellett), hogy
miképpen alakulnak az atlagfizetések, ezekbdl a sajté is hirt ad. A KSH 2023. 4prilis 26-an
tett kozzé gyorstdjékoztatdja a februari keresetekrdl: ,2023 februdrjdban a teljes
munkaidében alkalmazdsban dllék brutté dtlagkeresete 531 200, a kedvezmények
figyelembevételével szamolt netté dtlagkereset 366 400 forint volt.” (KSH, 2023a) A sajté és
a kozbeszéd meg is marad ezeknél az adatoknal, a k6zosségi oldalakon pedig élénk vita
kiséri. A szazezres kozfoglalkoztatottak szazezres bére all szemben par szaz f6 par szaz
millids jovedelmével. Az atlagérték tehat sokat mutat, s még tobbet eltakar; egybe-mossa
a megbizhat6 nem tul eszest és a valamibdl tehetségest; azt, akinek (Jézsef Attila nyoman)
a munkabér, a munkaerd ara cincog zsebében azzal, akinek ,,munkaviszonybdl szdrmazé
bérjovedelme évi 1 millidrd 757,4 millié Ft volt.” (HRporta, n.d.)

Az atlag mellett tehat sziikséges mas statisztikai adat is, hogy a részletekre is fény
dertljon.

A KSH gyorsjelentésében ilyen statisztika a median: ,a brutté mediankereset
423 400 forint..., nett6 kereset medianértéke 295 600 forint”. (KSH, 2023a)

Ha egy szdmhalmazt sorba rendeziink (példaul névekvé sorba), a median lesz a kozéps6
érték, azaz ami el6tt ugyanannyi érték all, mint utana.

A nett6 atlagkereset 366 400 Ft, medianértéke 295 600 Ft, azaz jéval kevesebb.

A harmadik kozépérték a modusz: a leggyakrabban el6fordulé érték. Minden
szamszerUsitett sokasagnak van medianja, de nem mindegyiknek van modusza. Az els6
didk jegyeinek medianja, egyben médusza egyarant 3, de a masodik jegyeinek nincs
modusza, hiszen mindegyik jegybdl egy van, de szintén 3 a medianja; az all kézépen.
Romaniaban 10 fokozatu az érdemjegyek skalaja. Két egyardnt 6-os atlagu diak példaja
mutatja a kiillonbségeket:

Egyik didk: 2,2,3,557,8883810 Median: 7;  Mddusz: 8

Masik didk:  2,3,4,5,5,5,5,8,9,10,10 Median 5; Médusz: 5

A median és a modusz tudja arnyalni a képet az atlag mellett, 6k harman a
kozépértékek.

A harom érték arrdl is tajékoztat, hogy milyen jellegii az eloszlas.

Szimmetria esetén a harom érték azonos: Atl=Me=Mo

Jobbra ferdiilt gyakorisagi eloszlas: Atl>Me>Mo

Balra ferdiilt gyakorisagi eloszlas: Atl<Me<Mo
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1. abra: Az atlag, a mdédusz és a median

Atlag
Median
Modusz

7

Forrds: Sajdt szerkesztés

Ez a harom érték ma mar pl. az Excel-programmal konnyen megallapithato, s erre azért
van sziikség, mert bizonyos statisztikai probak csak akkor adnak j6 kovetkeztetésre
lehet6séget, ha az eloszlds, amib&l a mintat véletlenszer(ien kivalasztottuk normal
eloszlasy, azaz szimmetrikus. Ha tehat az atlag, a median és a médusz (kozel) azonos,
akkor példaul elvégezhet6 a t-probas hipotézis-vizsgalat, egyébként nem.

Nem talaltam az interneten adatot a keresetek eloszlasanak moéduszara, azaz, hogy
melyik bér(rész)tartomanybdl van a legtobb. De a decilisek képet adnak errdél. Példaul: a
jovedelmi tized (decilis): a felvétel népességét az egy fére jutd évi nettd jovedelem alapjan
sorba rendezi, és az igy rendezett személyeket tiz egyenld részre osztja. A teljes sokasag
egy tizede alkot egy decilist. Példa:

1. tablazat: Egy f6re jut6 brutté munkajoévedelem decilisek szerint [forint/f6/év]

Megnevezés 2010 2015 2017 2018 2019 2020

1. tized 127 203 160 483 187 630 232197 263 284 690 052
2. tized 319125 437 449 505391 571089 634 053 865 863
3. tized 442 376 657 494 760572 889 081 983 030 1099 604
4. tized 523274 740 121 865 202 984 119 1117640 1060183
5. tized 584879 795 137 958 077 1059347 1203120 1238635
6. tized 614 564 876902 1040202 1194997 1297298 1445614
7. tized 699 744 967 258 1169215 1273364 1425846 1436168
8. tized 863401 1141659 1372593 1589890 1771279 1850409
9. tized 1111602 1472693 1760550 1972624 2207905 2568180
10. tized 2259794 2691300 3226165 3603572 4041128 4212500

Forrds: KSH, n.d.

A szOras még jobb

Mig tehat a harom kozépérték tajékoztat az adatok eloszlasardl, nem adnak pontos
statisztikat arrdél, hogy mennyire kiilonb6znek egymast6l az adatok. Erre alkalmas az
atlagos abszolut eltérés, illetve a szodras.
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Az atlagos eltérés az adatpontoknak atlaguktdl valo atlagos abszolut eltérését szamitja
ki.

X—x; - P P : 21 s . .
6= ¥ ahol x a sokasagi atlag, xi a sokasag egy eleme i=1-t6] i=n-ig; n pedig a
sokasag darabszama.
3—1|+|3-2|+|3-3|+[3-4|+|3-5| _ 2+1+0+1+2 _ 6
5 = B+l IISII [+13-51 _ : =§=1’21

A statisztikusok azonban jobban ,szeretik” a szorast, ami az atlagtol val6 eltérések
négyzetes atlaga:

o= /z(f—xaz_z
n

Tehat didkjaink esetében:

o= (3—1)2+(3—2)2+(3—53)2+(3—4)2+(3—5)2=1’41

(3-32+(3B-3)2+(3B-3)2+3B-3)2+3-3)

S 0

Mint kis példank mutatja, szérasérték abban az esetben is van, ha nincs atlagos eltérése
vagy szorasa az értékeknek (a kdzepes tanuléndl), mig a masiknal négyzetatlagosan 1,41
értékkel térnek el az egyes jegyek az atlagtol. (A nulla szignifikdns szdmjegy, nem azt
mondja, hogy nincs semmi, hanem azt, hogy 0 (zérus) van.) A széras mindig nagyobb
érték, mint az atlagos eltérés, de ennél 1ényegesebb kiilonbség is van koztiik.

A szorast azért kedveli a statisztikus, mert Gauss-nak kdszonhetden tudjuk, hogy a réla
elnevezett gorbét két paraméter hataroz meg, ez a kettd pedig az atlag és a szoras. Ez a
gorbe, melynek neve siirtiségfiiggvény, a normal eloszlas.

2. abra: A normal eloszlas és a széras osszefliggése

\

A\

\ 2|-1°’° 0.1%

13.6% 13,6% |
T =1
lo 20 30

£

2,1%
0,1% |/
G

-30 -20 -1lo

0
x

Forrds: Sajdt szerkesztés

1 Emlékeztet6iil: a két fiigg6leges vonalu zarodjel azt jelenti, hogy a benne 1évé kiillonbségnek az abszolut értékét kell venni, tehat ha az
negativ lenne, akkor is pozitivként kell figyelembe venni. Kiilénben az 4tlagos eltérés nulla lenne.

2 Akik még emlékeznek a kozépiskolas matekra, azok persze tudjak, hogy matematikailag igy lenne helyes a képlet, hogyha a gyokjel
el6tt a pluszminusz, + jel 4ll. A statisztikdban értelemszertien csak a pozitiv gyokon vessziik figyelembe, ezért hagyjuk el.
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Normal eloszlasu adatokat nézve az atlaghoz viszonyitott +1 szoras részben helyezddik
el az adatok 68,27%-a, a két szigman beliili 95,45%-a, a harom szigman beliil pedig a
99,73%-a. Ez akkor is igaz, ha kisebb a szdras (karcsubb a gorbe), s akkor is, ha nagy a
szoras (laposabb a gorbe)

A mintavételes statisztika - diéhéjban

Mintavételes statisztikara akkor kényszeriil a kutatd, ha pénz, paripa, fegyver hijaval nem
tudja a teljes sokasagot felmérni. Ekkor meghatarozott szabalyok szerint mintat vesz a
sokasagbol. A legfontosabb szabaly, hogy a mintavételnek véletlenszer(inek kell lennie
(masképpen a sokasag minden elemének azonos valdsziniiséggel kell kivalasztédnia.3

2022-ben orszagos népszamlalas volt (KSH, 2023b), s gyakorlatilag a teljes lakossagrol
gyljtott adatokat. A tizévenkénti orszagos népszamlalas kdozben mikrocenzust tartanak.
A magyarorszagi mikrocenzusok a népesség és a lakasallomany 2%-ara terjedtek ki, azaz
mintavétel alapjan kovetkeztetnek a tarsadalomban tortént valtozasokra.

A koézvéleménykutatd intézetek havonta mérik fel pl. a partok népszeriiségét, ezt
jellemzéen egy-kétezer f6s mintdk alapjan mérik. Minden mintavételes kutatast
meghatarozott hibaszazalék, rendszerint 5% jellemzi. Az 6t szazalék azt jelenti, hogy szaz
lehetséges minta koziil 95 kozel azonos értéket ad, s 5 minta eredménye térne el
jelentésen (szignifikdnsan) a tobbitdl.

Az atlag és a szOoras még jobb

A Szerencsejaték Zrt. honlapjardl letolthet6k az eddigi sorsoldsok eredményei
(Szerencsejaték Zrt., n.d.-a). Az atlag, a szdéras 0sszefiiggéseit szeretném megvilagitani az
0tos lottd példajan. Az els6 sorsolasi adatsor 1957 10. hetébdl val, az utolsé, ami szerepel
a tablazatban az idei majus 21-i. Osszesen 3458 sorsolas adatai szerepelnek az Excel-
tablazatban, a képen csak az idei értékekkel. (Az A-H oszlop a sorsolas adatait tartalmazza,
az [-K oszlopban mar az adott hét 6t szamanak szamitott statisztikaja, az atlag, a szdras, s
e kett6 hanyadosa szerepel.)

3 A mintavételi médszerekrél b6vebben: Kehl, 2023
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2. tdblazat: A heti lott6szamok és azok statisztikai

A B D E F G H | J K
1 év hét | elsé | masodik | harmadik | negyedik | 6tddik | hetidtlag |hetiszoras| &tl/szor
3438L2023 1 20 58 72 80 90 64 24,36 2,63
3439 2023 2 16 25 32 72 85 46 27,33 1,68
3440, 2023 | 3 11 36 39 68 84 47,6 25,65 1,86
3441 2023 4 20 51 54 59 86 54 21,04 2,57
3442 2023 5 8 15 20 32 34 21,8 9,93 2,20
3443 2023 6 10 32 40 70 82 46,8 26,06 1,80
3444 2023 | 7 28 37 53 68 84 54 20,31 2,66
3445 2023 8 2 43 72 74 82 54,6 29,43 1,86
3446 2023 9 2 4 44 48 73 34,2 27,35 1,25
3447 2023 | 10 25 40 48 68 82 52,6 20,21 2,60
3448 2023 | 11 27 50 65 67 83 58,4 18,86 3,10
3449 2023 12 13 24 34 45 59 35 16,01 2,19
3450, 2023 | 13 6 9 35 79 85 42,8 33,61 1,27
3451 2023 | 14 19 38 53 58 71 47,8 17,86 2,68
3452 2023 | 15 15 27 54 62 76 46,8 22,53 2,08
3453 2023 16 10 17 25 30 83 33 25,92 1,27
3454 2023 | 17 7 13 28 47 58 30,6 19,46 1,57
3455/ 2023 | 18 7 11 15 55 74 32,4 27,01 1,20
3456, 2023 19 35 39 80 88 90 66,4 24,27 2,74
3457 2023 | 20 1 20 42 43 62 33,6 21,04 1,60
3458 2023 | 21 15 26 29 50 70 38 19,61 1,94

Forrds: Szerencsejdték Zrt, n.d.-a alapjdn sajdt szdmitds és szerkesztés

A sokasag szama 90, s mert mindegyikbdl egy van, ezért egyenletes eloszlasu (nincs
modusza)*. Az 1-90 sokasag atlaga 45,5. Természetesen ugyanennyi a median is. (Paros
szamu sokasag esetén a median a két kozépen 1évo érték, azaz

A sorsolas tokéletesen megfelel a mintavétel alapszabalyanak: teljesen véletlenszer( a
kivalasztas, legyen az gép vagy kézi. A Valami Amerika cimi magyar filmben az egyik hds
az 1, 2, 3, 4, 5 szamok megjatszasaval ért el telitaldlatot; matematikailag ugyanakkor a
valdsziniisége ennek is, mint barmelyik mas szamotosnek, pl. a legnagyobb atlagu 86, 87,
88, 89, 90-nek. De ilyen még nem volt, s6t olyan sem, hogy 6t egymast kdveté szamot
huztak volna ki. Nemsokara latni fogjuk, hogy nem egészen véletlen. Emlékezve a masodik
didkunk jegyeinek 1,41-es szérasara, az egymashoz legkozelebbi, azaz legkisebb szoérasu
szamok 2009 11. hetében ezek voltak: 26, 31,33,36, 37 szamok 3,93 szorassal (A
legnagyobb szérasu pedig 39,35 volt 1988 4. hetében 2, 3, 72, 85, 89 szamokkal.) Az eddigi
sorsolasok k6zott nincs két egyforma, azaz egyszer sem huztak ki ugyanazon szamokat.

A szamok nem emlékeznek! — ezért tehat hiabavalé nézni, hogy pl. egy-egy szamot
hanyszor huztak ki, s az alapjan kitalalni a jov6 heti szamokat; amit kihuztak a mult héten,
azt kisorsolhatjak ezen is (idén pl. a 2-es és a 7-est is kihuztak két egymas utani héten).
90 szambdl 6tot 43 949 268 féleképpen valaszthatunk ki, akkor, ha visszatevés és
ismétlés nélkiili a sorsolas (azaz nem szamit, hogy milyen sorrendben tortént a
kivalasztas. Ha azt is ki kellene talalni, akkor 5 273 912 160 szelvényt kellene kitolteni!)
Az eddig 3457 sorsolas a lehetségesnek minddssze 0,00787%-a.

Van tehat 3457 atlag és széras értékiink. Erdemes ezeket is atlagolni. A legkisebb
atlagérték 9,8, a legnagyobb 77,2, a terjedelme tehat 77,2-9,8= 67,4. A heti atlagok atlaga

4 Ha elképzeliink egy képzeletbeli falut, aminek pont 90 lakosa van, s mindegyik mas életkoru: van egy, kettd, harom ... kilencven éves,
akkor mar mértékegysége is lehet a szdmoknak: év; ha kiilonb6z6 sulyzéink vannak, akkor az 1 kg-ostél a 90 kg-osig terjed a
sokasagunk stb.
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45,18, szorasa pedig 11,31. A 45,18-as érték elég kozel van a sokasagi 45,5-h6z. S minél
tobb sorsolasi értékiink lenne, annal kézelebb keriilne a mintaatlagok atlaga a sokasagi
atlaghoz, mar szazezres elemszanal is ezredpontosaggal kozelitené meg.

A normal eloszlas a ,normalis”

Az Excel ,gyakorisag”-fliggvényével kigy(jthetd, hogy meghatarozott intervallumon beliil
hany érték szerepel. Ezeket a gyakorisagokat diagramban is abrazolhatjuk.

Ha egy Np véges sokasagbol (melynek atlaga p, szérasa pedig o) kivalasztjuk az 6sszes
lehetséges N elemii visszatevés nélkiili mintat (értelemszertien Np>N), akkor a mintabeli
atlagok eloszlasanak atlaga megegyezik a sokasag atlagaval:

s =n

Ez a kdzponti hatareloszlas tétele! A tétel azt is kimondja, hogy az eredetileg nem
normalis eloszlasi sokasdgbdl (populaciobdl) vett mintdk atlagai (kozel) normalis
eloszlast kovetnek. Ez azt is jelenti, hogyha valamely paramétert sok, egymastol fliggetlen
hatas egylittesen alakit ki, akkor ez az érték normalis eloszlasu lesz, fliggetleniil attol, hogy
a hatasok milyen eloszlastuak voltak 6nmagukban.

E két abrank a heti atlagok és szorasok eloszlasat mutatja. (Az atlagoknal 3, a
szorasénal 1 volt a szakaszok intervallum-értéke.)

3. abra: Az eddigi sorsolasok atlag- és szoraseloszlasa

Heti atlagok eloszlasa

. 344
321 Z 3 A i €
07 1l 301 Heti szorasok eloszlasa 2027
2 i — ]
25
24 161
20
1
186
1 7
84 L
v 4
9
2 22
0 st Sl . 4 3

Forrds: Sajdt szerkesztés. Az dtlagok esetében 5, 8, 11...86, 89;
a szordsokndl 5,8, 6,8,7,8...38,8, 39,8 intervallumhatdrokkal

A heti atlagok médusza 47,6, medidnja 45,2, atlaga pedig 45,18 -; a sz6rasok médusza
22,67, medianja 22,97, atlaga pedig 22,51, ugyan mindkettd enyhén aszimmetrikus, de a
normal eloszlasi jellege vitathatatlan. Az enyhe aszimmetriat az is okozhatja, hogy az
atlagok legnagyobb értéke, 77,2, tehat a 88-as maximumhoz képest joval kisebb. De ne
feledjiik, az eddig 3457 szamsor a lehetségesnek minddssze 0,00787%-a! Tehat joggal
rajzoltam rajuk egyfajta ,burkolégdérbét”, ami a normal eloszlas gorbéje, még ha kis
torzulassal is. Hogy valoban normal eloszlasu, azt igazolja pl. az atlagok esetében, hogy a
sokasagi 45,5 atlagérték koré egyszer, kétszer, hAromszor felmérve a szorasok atlagat, a
11,3-at, tized pontosaggal teljestiil a Gauss-gorbe szabalya (zardjelben az elméleti
szazalékok): az atlagkoriili 1-1 szorasi intervallumban helyezddik el az atlagok 66,56%-a
(68,27%), kétszeres intervallumban 95,95%-a (95,45), a haromszorosban a 99,97%-a
(99,73).
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Hogy az atlagok és szorasok eloszlasa szimmetrikus az nem csoda, hiszen a ,,sokasag”
is szimmetrikus. Kénnyen belathatd, ha a sokasag normal eloszlasd, akkor ezek a
statisztikdk is normal eloszlasudak, lesznek. Tapasztalatok szerint még a kissé ferde
eloszlasu sokasagbol szarmazo mintakra is jellemzd lesz.
Az emberek teststulya, magassaga, s6t még az intelligencia-kvéciense is normal
eloszlasu.
4. 4bra: Az atlag és a szoras hanyadosanak eloszlas

686

—\\\ Atlag/szoras eloszlasa
53

Hﬁrn

Forrds: Sajdt szerkesztés 0,7, 1,3...6,7, 7 intervallumhatdrokkal

10 4 5

Csak érdekességként e harmadik dbra a tdblazat K oszlopanak, azaz az atlag és a széras
hanyadosanak eloszlasat mutatja. Ez bizony annyira aszimmetrikus, hogy egyszer(
statisztikai eszkozokkel nem ,pofozhat6” normal eloszlasiva, 6nallé neve is van: khi-
négyzet eloszlas (y2).

AKKkor tehat hogy lott6zunk

Ha tdmogatni kivanja a sportot, a kulttrat, vagy éppen a fogyatékossaggal él6ket, akkor
toltson ki szelvényeket, hiszen a bevételek egy részét erre forditja a SzJ. Zrt (Szerencsjaték
Zrt, n.d.-b).

Ha nyerni is szeretne, akkor persze figyelheti, melyik szamot, huztak ki gyakran, s
azokat jatssza meg, mondvan, akkor megint 6k johetnek. Vagy ikszelheti a ritkan
szereplOket, hisz be kell hozniuk lemaradasukat.

Némiképpen javithatja esélyeit, ha ez eddigiek alapjan olyan szamotosoket jatszik meg,
melyek atlaga van ,lemaradva”, példaul a 29-31, meg a 43-45 kozottiek kozil, figyelembe
véve a szorast (az a 161-es oszlop pl. feltolt6désre var), azaz bizzon a nagy szamok
torvényében!>

De legf6képpen a j6 szerencséjében!

Konkluzio

Ha a kedves olvasé évkozi irasbeliben, esszében, TDK-dolgozatban, diplomamunkaban,
PhD-aspirantiraban szamszer(i adatokkal dolgozik, ne elégedjen meg csak az atlagok
kozzétételével, tegye melléjiik azokat a gyonyoriliséges statisztikakat, a moéduszt, a
mediant, de legf6képpen a szdrast!

5 S, ha e médszerrel nyert, gondoljon a cikk {réjara.
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Polonyi Istvdn

INTEGRACIOK A HAZAI FELSOOKTATASBAN AZ ELMULT
HARMINC EVBEN

Absztrakt

A tanulmany célja a hazai felsGoktatas integracios folyamatainak elemzése, azzal a
hipotézissel, hogy annak folyamatai, motivaciéi és eredményessége nem tér el a
fels6oktatas hasonlé nemzetkézi folyamataitdél. A kutatas modszere a nemzetkozi
irodalom rovid attekintése mellett a hazai jogi és kozponti felsGoktatdsi stratégiai
dokumentumok elemzése, valamint egyszerd statisztikai analizis. A tanulmany
eredményként megallapitja, hogy a hazai fels6oktatasi hal6zatalakitas két - az indirekt és
a direkt eszkozokre épitkezo6 - id6szaka eltérd koncentraciét eredményezett ugyan, de az
eredményesség mindkét éraban kérdéses. A belsd szervezeti elaprozottsag éppen annyira
novekedett, mint amennyire az intézményi szétforgacsoltsag csokkent. Az is latszik, hogy
a fels6oktatasi halézatformalasban mindvégig a kozremiikodd stakeholderek pillanatnyi
erdviszonyai a meghatarozoak, s nem a gazdasagi, oktatasi érvek, hozzatéve, hogy elég
szembet(in6 az id6vel novekvé politikai befolyas.

Kulcsszavak: felséoktatdsi integrdcio; felséoktatdsi integrdcié indirekt eszkozékkel;
felséoktatdsi hdldzatfejlesztés direkt eszkézokkel

kkok

Tanulmanyunkban' attekintjiik a hazai fels6oktatas hal6zatalakuldsait a rendszervaltas
utani id6szakban. A munka egyben Koltai Dénes professzor emlékének adozik, aki a hazai
feln6ttképzés formalasadnak kiemelkedé szakembere, a Pécsi Tudomanyegyetem
nagyformatumu, neves professzora volt, s akivel kdlcsonosen nagyra becsiiltiik egymast.

kkk

A fels6oktatasi integracio
Az integracio elméletei

A felsdoktatasi intézményeket érint6 egyestlési folyamatok kutatasa az 1930-as
években kezd6dott, s a hetvenes évek kdzepe 6ta valt egyre szisztematikusabba, mindez
alapvetden az integraciés hullamokhoz kapcsolddott. A 2000-es évek elején a fizidk tjabb
hullama indult meg szerte a vilagon, és a nemzeti rendszerekben. (Pinheiro et al., 2016).
Széles szakirodalom foglalkozik az 1980-as és 90-es években lezajlott egyesiilési
hullammal (Lasd Harman & Meek, 2002; Curaj et al., 2015). Ezek az integracidok atmenetet
hoztak a kis elit fels6oktatasi rendszerektdl a kevesebb nagyobb és atfogébb intézményen
alapul6 halézatok felé, amit a tomeges kinalat iranyaba valé elmozdulds okozott

L A tanulmany a szerz6 2023 augusztusaban a Magyar Fels6oktatasi Levéltari Szoévetség mohdcsi vandorgy(ilésén tartott eldadasanak
roviditett, Gjraszerkesztett valtozata, amelynek utolsé fejezete timaszkodik a szerzd egy korabbi munkdjara is Polényi (2019).
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(Georghiou & Harper, 2015). Azutan a 21. szazad elején Ujabb integraciés hullamnak
lehetlink tanui, a 90-es évek kozepe és 2005 kozott Kindban, 2003 és 2004 kozott
Japanban, 2000 és 2013 kozott az USA-ban, és a 2000-es évek elején szadmos eurédpai
orszagban (pl. Magyarorszagon is) (Williams, 2017).

A hazai kutatdk koziil is tobben vizsgaltak a fels6oktatdsi halézatalakitas kérdését. A
legismertebb kutat6 Ladanyi Andor, akinek tobb munkaja foglalkozik a témaval (Ladanyi,
1989;1999; 2000). Mellette meg kell még emliteni néhany frissebb munkat: Derényi
(2009), Kovats (2016), Polonyi (2019), Hives & Kozma (2019), Hives et al., (2019),
Polonyi & Kozma (2020).

Es tegyiik hozz4, hogy a felnSttképzéssel 6sszefiiggésben Koltai Dénes (Koltai, 2001).

A felsdoktatasi integraciok céljai

Az integraciok gazdasagi és oktataspolitikai céljait Gkrimpizi (2019) elemzése
kilonb6z6 egyesiilési hulldimok nemzetkodzi irodalmat attekintve a kovetkezékben
azonositja:

- Az 1980-as és 1990-es években bekovetkezett egyesiilések céljai a kovetkezdk
voltak:

o A fels6oktatasi és tudomanyos halézatok racionalizalasa.

o A fels6oktatasi rendszer atalakitasa.

e Az egyetemi tevékenység és a teljes rendszer koltségeinek optimalizalasa.
- A 21.szazad eleji fuzidk hullamat els6sorban a kovetkez6 célok motivaltak:

e Az orszag egyetemei lépjenek be az ,egyetemi vilagbajnoksagaba”, illetve

e tudomanyos kivaldsagot és ,kivalosagi szigeteket” hozzanak létre az

egyetemeken. (Gkrimpizi, 2019, p. 9)

A Harman és Meek szerzdparos szerint a felsGoktatasi integraciok a 20. szazad utolso
két évtizedében és a 21. szazad elején is a szakpolitika és a kutatas el6terébe keriiltek
szamos orszagban. A célkitlizések kozil kiemelik: a hatékonysag és eredményesség
novelését; az életképtelen intézmények és az intézményi széttagoltsag problémainak
kezelését; a hallgaték hozzaférésének bovitését; a kurzuskinadlat szélesitését a hallgatoi
sokszinliség novelése és a végzettek minGségének javitasa érdekében; és a felsGoktatasi
rendszerek iranyitasanak, kormanyzati ellenérzésének fokozasat, hogy kozvetlenebbiil
szolgaljak a nemzeti és regionalis gazdasagi és tarsadalmi célokat (Harman & Meek 2002,
p. 1).

Rocha és szerzdtarsai (Rocha et al, 2019) munkaja elemezte az eurdpai
felsGoktatasban az egyesiilések és egylittmiikodések mozgatorugdit. Négy motivacios
kategoériat azonositottak: a gazdasagi nyereséget; a felsdoktatasi intézmények relativ
helyzetének javitasat; a mindségfejlesztést; a kutatas és az oktatds megerdsitését,
al 2019, p. 22).

A Price Waterhouse Coopers 2010-es anyaga harom {6 integraciés mozgatorugot emel
ki: a koltséghatékonysagot, a milikodési 1épték optimalizaldsat és a brand leveraging-et
(marka hatast). A koltséghatékonysaggal kapcsolatban tobb tényezdt hangsulyoz, tobbek
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kozott a funkciok kombinalasaval elérheté méretgazdasagossagot, a duplikaciok
megsziintetését, az ingatlan- és infrastruktura-hatékonysag novelését, az iranyitasi
koltségek csokkentését. A brand leveraging, a marka hatas lényege, hogy egy erdsebb,
megalapozottabb markaval val6 tarsitas javithatja a piaci poziciét, azaz egy elismert
magas szinvonald fels6oktatdsi intézmény emeli a hozzdintegralddé kevésbé ismert
intézmény piaci értékét (Berriman & Jacobs, 2010, pp. 5-6). Ugyanakkor az anyag azt is
hangsulyozza, hogy az egyesiilések csak akkor hoznak megtakaritast, ha megalapozott
stratégiai indokokon alapulnak, és jol megtervezettek, illetve végrehajtottak (Berriman &
Jacobs 2010, p. 2).

A fels6oktatasi integracioé formai

A Price Waterhouse Coopers 2010-es anyaga viszonylag széles skalajat kiilonbozteti
meg az integracidonak, nemzetkdozi példakkal is szemléltetve (Berriman & Jacobs, 2010, p.
4):

- Informalis egylittm{ikodés.

- Kozos vallalat, ill. vallalkozas. (LSE/NYU Stern/HEC: Joint Global Executive MBA).

- Konzorcium. (M25 Libraries Consortium).

- Szovetség. (University of London - 19 colleges and institutes).

- Kozos departmenek, ill. szervezeti egységek. (Glasgow and Strathclyde
Universities).

- Fuzi6, egyesiilés. (Victoria University + UMIST = University of Manchester)

Williams (2017) az integracié négy formdjat kilonbozteti csak meg (lasd 1. sz.
tablazat).

2. tablazat: Az integraciok formai

Hal6zat Egyiittmiikodés Szovetség Osszeolvadas
Egyének kozotti Intézmények (nem Az egylittm(ikodés Legalabb egy intézmény
kapcsolatok, a egyének) kozotti kiterjedtebb megsziinik jogi
szervezeti autonémia | egyezmények, formalis formaja, amely a személyként 1étezni egy
valtozasa nélkiil. megallapodasokba vagy tevékenyégek meglév vagy 0j

partnerségekbe dgyazva. | szélesebb korét intézménybe torténd
feloleli. beolvadas révén.

Forrds: Williams, 2017, p. 14 alapjdn

A hazai fels6oktatasi haldzatfejlesztés rendszervaltas utani
torténete

A fels6oktatasi intézményhalozat taltagoltsaga a magyar fels6oktatas-politika allandé
problémaja volt az allamszocialista idészakban, a 60-as évektdl. , Az extenziv fejlédés [a
felséoktatdsban], els6sorban a hatvanas évek elsé felében tiortént ‘nagy ugrds’, (valamint a
csoportérdekek érvényesiilésének) kévetkezménye az intézményhdlézat széttagoltsdga is, a
kis hallgatélétszamu, sztikprofilt intézmények, illetve intézményi részlegek nagy szdma.”
(Ladanyi, 1989, pp. 370-371) A fels6oktatas-politika tobbszori probalkozasa ellenére az
elaprézottsag a rendszervaltadsig megmaradt, mivel mint Ladanyi megallapitja: ,a
felséoktatdsi intézményhdlozat széttagoltsdganak mérséklésére vonatkozoé
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[kommunista]pdrt- és kormdnyhatdrozatok végrehajtdsdra irdanyuld térekvések (...)
mindeziddig teljesen eredménytelenek maradtak.” (Ladanyi, 1989, p. 371)

Az 1985. évi oktatasi torvényhez kapcsoldddan kiadott 1986. évi 13. sz. a Magyar
Népkoztarsasag fels6oktatasi intézményeirdl szélé torvényerejli rendelet 59 allami
intézményt sorol fel. (25 egyetemet, 33 allami f6iskolat és egy allami fels6foku intézetet.)

1990-ben a rendszervaltast kozvetlenil kovet6en Magyarorszagon mar 74
fels6oktatasi intézmény volt, ebbdl (tovabbra is) 59 allami, valamint az idékozben
engedélyezett 15 egyhazi. Az 59 allami intézménybdl 25 volt egyetem (beleszamitva az
Orvostovabbképzo6 Intézetet is), a tobbi féiskola volt. A 34 allami féiskolan belil 17
pedagdgiai, 1 miivészeti, 7 miiszaki, 4 gazdasagi (ezen belill egy allamigazgatasi), 4
honvédelmi illetve rendészeti és 1 agrarféiskola2 volt. Az egyhazi intézmények kozott ot
egyetem3. (30/1990 (Il1.21) OGY. hatarozat az egyetemekrdl; 1048/1990 (I11.21) MT.
hatarozat a f6iskolakrol)

Az intézmények elaprdézottsaga tehat a rendszervaltas utdn még tovabb nétt, részint a
nem allami intézmények egyre nagyobb szama miatt, részint az dllamiak esetében mivel
az azt kivalté lobby-erék még inkabb erdsek voltak. A fels6oktatas extenziv fejlesztése
ismét el6térbe Keriilt, hiszen a felsGoktatas-politika alapveté célkitlizéseként
fogalmazddott meg a fels6oktatasi részvételi arany novelése, a fejlett orszagokhoz torténd
felzarko6zas. A nagyobb varosok a szakmai, dgazati lobbikkal 6sszefogva 1j fels6oktatasi
intézmények 1étrehozasat szorgalmaztdk, amihez most mar nem egy part, hanem tobb
part politikai erejére igyekeztek tamaszkodni, s6t a nem allami fenntartok - és veltik uj
érdekérvényesitdk - is megjelentek.

Az 1993. évi fels6oktatasrol szol6 LXXX. Torvény mellékletében mar 92 intézményt
talalunk. A 92 felsGoktatasi intézménybol 59 allami volt. Az 6sszes intézmény megoszlasa
a kovetkez6képpen alakult: 25 allami egyetem, 5 nem allami (mindegyik egyhazi)
egyetem, 34 allami f6iskola, 24 egyhazi f6iskola, 4 magan féiskola.

Egy tovabbi fontos hal6zatiranyitasi valtozas, hogy valamennyi intézmény egy
minisztérium iranyitdsa ald keriilt (de az agrar- és az egészségiigyi minisztérium
megtartotta ,szakmai” iranyitd szerepét, barmit is jelent ez egy autondém egyetem
esetében).

A rendszervaltast kovet6 iddszak fels6oktatas-politikajat a halézatracionalizalas
szempontjabol két részre oszthatjuk: az 1990-1999-es periddusra, amelyet indirekt
allami eszkozok alkalmazasa jellemez, és az 1999-t6l napjainkig tart6 fazisra, amely a
direkt allami beavatkozasokra épiil. A kovetkezékben ennek a két éranak a fels6oktatasi-
halézat atalakitasait tekintjiik at.

Az indirekt eszkozokre épiilé felsdoktatasi integraciés politika idészaka
1990-1998

2 A fels6oktatasi intézmények irdnyitdsa 6t minisztérium ald tartozott, s az eltérd iranyitasi és szervezési szisztéma miatt, pl. az
agrarteriileten csak 1 féiskola van feltiintetve, mert ezek tobbsége nem voltak ondlléa (valamely agraregyetem ald tartoztak),
valdjaban 8 agrar f6iskolai kar létezett.

3 A Pazmany Péter Romai Katolikus Hittudomanyi Akadémia, a Budapesti Reforméatus Teolégiai Akadémia, a Debreceni Reforméatus
Teoldgiai Akadémia, az Evangélikus Teoldgiai Akadémia és az Orszagos Rabbiképz6 Intézet
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Az allamszocialista id6szakot lezaré 1990. évi szabad valasztasok nyoman hatalomra
keriilt demokratikus kormany fels6oktatas-politikajat az indirekt irdnyitasi eszkozok
alkalmazasa jellemezte. A fels6oktatasi intézmények jelentés autonémiaval rendelkeztek,
amely kiterjedt a vagyongazdalkodasra, a szervezeti strukturaalakitasra, és igy a
tarsulasok, integraciok kezdeményezésére vagy elutasitasara is.

A 90-es évek elejének felsGoktatasi halozat-alakitasi elképzeléseit két dokumentum
alapozta meg. Az egyik az 1991-ben megjelent minisztériumi anyag (Bakos, 1991)%4. A
masik az 1992-ben megjelent tarcakdzi bizottsagi anyag (Kocsis et al., 1992), amelyet
lényegében a felsGoktatasi szféra stakeholdereibdl, (a felsGoktatast iranyito
minisztériumok, és a fels6oktatasi intézmények vezetdibdl all6 szervezetek - egyetemi
rektorok konferenciaja, féiskolai féigazgatok konferenciaja -, valamint a Magyar
Tudomanyos Akadémia, a fels6oktatasi szakszervezetek és a hallgat6i érdekképviselet
képvisel6ibdl all6 bizottsag) készitett.

Mindkét anyag jellemzdbje, hogy nemcsak az allami felsGoktatdsi intézményekben
gondolkodott, hanem elképzelései kiterjednek a (Magyar Tudomanyos Akadémia
fels6oktatastol elkiiloniilten miik6dd) kutatdintézetekre és a nem allami felsGoktatasi
intézményekre is. A két anyag messze nem csak a fels6oktatasi halézat-alakitassal
foglalkozott, hanem a fels6oktatds fejlesztésének egészét attekintette. (Itt csak a
halézatfejlesztési elemekkel foglalkozunk) Mindkét anyag kiemelten hangsulyozta a
sokkaru univerzitasok képzési, tudomanyos és gazdasagi hatékonysagat. A két anyagban
k6zos volt, hogy hat-hét vidéki nagy egyetemi integraciot képzelt el: a négy nagy
regiondlis kozponti nagyvaros (Debrecen, Miskolc, Pécs, Szeged) felsGoktatasi
intézményeinek egy-egy egyetemi szovetségbe torténd 0sszevondsat, valamint a nagy
fovaros kozeli (Godollo) agraregyetem fejlesztését. Eltérd elképzelés fogalmazdodott meg
a nyugati orszagrész kicsi és szétszort fels6oktatasi intézményeinek egy vagy két
egyetemi szovetségbe tomoritésérél. A két anyag abban is koézds, hogy a févaros
nagyszamu fels6oktatasi intézményeit két szovetségbe gondolta egyesiteni, viszont
szamos szakintézményt (pl. a miivészeti féiskolakat) onallénak tervezte megtartani. A
minisztériumi anyag lényegesen radikalisabb volt a vidéki féiskolak tekintetében, nyolc
féiskolai szovetséget illetve integracidot> elképzelve a tobbi kicsi, egykart, sziik profila
foiskola esetében pedig felveti a privatizacio gondolatat, illetve ,Post-secondary
Specialized School” intézménnyé alakitasuk lehet6ségét. A tarcakozi bizottsag anyaga a
féiskolak valtozatlan (szétaproézott) formaban valé tovabbélését szorgalmazta, ami
érthetd, hiszen az anyag készitdi (a felsGoktatasi intézmények, benne a féiskolak, valamint
az azokat fenntarté minisztériumok) képvisel6i a stdtusz fenntartasdban voltak
érdekeltek.

A kormanyzat fels6oktatasi halozatfejlesztésének meghataroz6 eszkoze ebben az
id6szakban a fels6oktatasi intézményekkel kdzosen kialakitott hal6zatfejlesztési tervek
mellett a FEFA volt.

4 Az anyag angol nyelven irédott, mivel lényegében a Vilagbank szamara (is) késziilt. (A Vildgbanki hitelrél késébb lesz sz6).
5 Nyiregyhaza, Kecskemét, Székesfehérvar, Dunatijvaros, Kaposvar, Szombathely, Eger, Szolnok, Esztergom
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A rendszervaltast kozvetleniil koveté iddszak legfontosabb felsoktatas fejlesztési
projektje a Vilagbank és a Magyar Allam kozott 1991-ben létrejétt ,,az emberi eréforrasok
fejlesztését” célzo hitelprogram egyik részeként megvaldsuld Felzarkézas az europai
fels6oktatashoz alap (FEFA) projektt. Ennek egyik célkitizése volt az azonos régiéban
fekv6é elkilonilt fels6oktatasi intézmények, valamint kutatdintézetek, tovabba a
felhasznalo szervezetek kozotti egylittmiikodés, eurdpai normaknak megfeleld, a sz6 igazi
értelmében vett univerzitdsok kialakulasanak elémozditasa (Kotan-Polényi, 2003). A
fejlesztési program legfontosabb eredménye az infrastrukturafejlesztés volt. A
tdAmogatasok legnagyobb része gép, miiszer, szamitégép hardver és szoftver valamint
egyéb berendezések beszerzésére forditédott. A preferencidk 6sztonzé hatdsara
létrejottek felsGoktatds regiondlis intézményi egyiittm(ikodések is, amelyek
szerz6désekben - altaldban egyesiileti keretekben - de facto is testet 6ltottek (Debreceni,
Szegedi, Pécsi Univerzitasok, Budapesti Politechnikum stb.). Ugyanakkor a vilagbanki
hitelbdl tényleges intézményi integracié - a korabban latott besorolas szerinti fuzid, vagy
0sszeolvadas - nem valosult meg (Kotan-Polonyi, 2003).

Az integracié utjan fontos allomas az 1996. évi fels6oktatasi torvénymodositas,
amelynek melléklete ugyan még mindig 89 fels6oktatasi intézményt sorolt fel, de
bevezette a felsGoktatasi intézmények tarsulasanak és szovetségének lehetdségét. A
tarsulas olyan intézményi konféderacio, amelyben allami és nem allami (fels6oktatasi és
kutato) intézmények paritadsos kozos iranyitas alatt miikodnek egyiitt, a szovetség pedig
a teljes integracidhoz vezetd szervezeti forma. Az idészak alatt - a korabban vazolt
halézat-alakitasi koncepciokra is épiilve - tobb tarsulds, majd kés6ébb szovetség jott 1étre.
Ezek koziil a legjelent6sebbek a Debreceni Egyetemi Szovetség, a Pécsi Univerzitas, a
Szegedi Univerzitas, a Miskolci Egyetemi Szovetseg és a G6dolldi Agrar Univerzitas volt.
Ez az ot integralt egyetem, az akkori 0sszes felsGoktatasi hallgatolétszam tobb mint
harmadat fogadta be. Ezek mellett még két kevésbé kiforrott vidéki egyetemi szovetség (a
soproni Nyugat-magyarorszagi egyetemi szovetség és a Veszprémi Univerzitas)
megalakulasa is megfontolasra kertlt. A f6varosban - ahol az 6sszes felsGoktatasi
intézmény (és az 0sszes egyetemnek is) tobb mint negyven szazaléka volt - ugyanakkor
csak kisebb szovetségek és integraciok jottek létre. Ebbdl a Budapesti Politechnikumot
érdemes megemliteni, amely a f6varosi allami miszaki féiskolakbdl alakult, és 2000-ben
Budapesti Miiszaki Féiskola néven valt egységes intézménnyé (majd 2010-ben Obudai
Egyetem lett).

A magyar felsGoktatasi intézményhal6zat-alakitas ezen id6szakat tehat alapvetden a
fels6oktatas-politika indirekt eszkozei jellemezték. A létrejott valtozasoknak igy

6 Az 1991-ben alairt 150 millié dollaros hitelszerz6dés kozel 55 milli6 dollart a felsGoktatas, 12 millié dollart az idegen nyelvi képzés
fejlesztésére, 25 milliét a feln6tt atképzés megteremtésére, 36 milliot az ifjusagi szakképzés modernizalasara, és 19,2 milli6 dollart a
tudomanyos kutatdsok és infrastruktirajuk tdmogatasara hatarozott meg (Kotan-Polényi, 2003). Hozz4 kell tenni, hogy a hitelhez
hazai hozzéjarulast is kellett tenni, igy 1ényegében nem 150 millié dollaros, hanem 390 millié dollaros fejlesztésrél volt sz4. (Ami mai
arfolyamon szdmolva kézel 150 ezer milliard forint.)
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alapvetden két mozgatdja volt. Egyfeldl, hogy a halézatfejlesztési koncepcidéban az
univerzitds eszméje kiemelt figyelmet kapott, és a fejlesztések kozponti eleme volt. A
masik a tarsulasok szamara elérhet6vé tett vilagbanki palyazati forrasok (Kovats, 2016).
Ugyanakkor a kialakult integraciok mindegyike a korabban latott osztalyozas szerint csak
a konzorcium, illetve a kollaboraci6 szintet érte el. Ennek alapvet6en két oka volt. Részint
az, hogy a szakfels6oktatasi intézmények a szakminisztériumokhoz tartoztak egészen
1993-ig, és még ezt kovetden is sokaig érvényesiilt az dgazati iranyitas szeparalé hatasa.
Részint pedig az, hogy a féiskolak nagyon tartottak az egyetemekkel vald integraciotdl,
félve az azoknak valé alarendeltségtdl.

Az 1990-1999-es periddus indirekt felsGoktataspolitikajat, 1999-t6l napjainkig tarto
id6szakban a direkt allami beavatkozasokra épiilé haldzatalakitas valtotta fel, amit itt
harom érara osztva targyalunk.

A direkt eszkozokre épiil6 felsooktatasi halozatfejlesztési idészaka

a) 1999-2000

A 90-es évek végére jelentésen atalakult a fels6oktatas jogi szabalyozasanak néhany
eleme. Az dllami felsGoktatasi intézmények esetében a vagyongazdalkodasra, tarsassag-
és szovetségalakitasra és a szervezetmeghatarozasra vonatkozd intézményi hataskorok
jelentésen korlatozasra keriiltek. Ezeket a jogositvanyokat a tulajdonos allam (és annak
képviselbje az irdnyité minisztérium) kapta meg, igy a fels6oktatasi hal6zatalakitas, az
intézményi integracio allami eszkézrendszerében a direkt eszkozok, els6sorban a jogi
szabalyozas kertiltek el6térbe.

1999-ben a hatalomra Kkeriilt konzervativ kormany fels6oktatast iranyitd
minisztériuma altal koézreadott anyag (Farkas, 1999) leszogezte, hogy a 90-es évek
felsboktatasi integraciés kisérletei nem voltak kell6képpen atgondoltak és
kovetkezetesek, és nem vezettek érdemi eredményre. Megallapitotta, hogy a fels6oktatasi
szovetségek kialakitasa sokkal inkabb bonyolult »vizfejeket« hozott létre mintsem
racionalis szervezeti struktirakat, és a szovetségi szisztéma az integraciot megneheziti.

Az integracio céljai kozott olyanokat emelt ki, mint a képzési kinalat novelése és az
oktatas szinvonaldnak emelése, a tehetséggondozas megerdsitése, valamint a szellemi
eréforrasok egyesitése, az intellektualis és infrastrukturalis kapacitdsok hatékony
kihasznalasa, racionalisabb intézményi struktira létrehozasa, a felsGoktatasi
intézményeknek a regionalis fejlesztés altalanos szellemi kdzpontjaiva alakitasa, tovabba
az intézmények stabilitasanak nodvelése, atlathaté és kiegyensulyozott gazdalkodas
bevezetése (Farkas, 1999 idézi Kovats, 2016).

Végeredményiil a kormadanyzat 4altal megfogalmazott intézményi integraciokat
tobbkoros egyeztetés és nem kevés konfliktus utan fogadtak el, és emelték torvényeroére
(Kovats, 2016). Igy sziiletett meg 1999-ben ,a fels6oktatasi intézményhalézat
atalakitasarol”, szolo torvény, amely 2000-t61 a korabbi 55 allami felsGoktatasi
intézménybdl 30-at (17 egyetemet és 13 f6iskolat) hozott 1étre (1999. évi LII. térvény). Ot

65



Integracidk a hazai fels6oktatasban az elmuilt harminc évben

nagy vidéki fels6oktatasi integralt egyetemet (DE, SZTE, PTE, SZIE, NYME) 7, valamint még
harom kisebbet. Veszprémben és Miskolcon lényegében kevéskari miiszaki
szakegyetemeket, mivel az univerzitas egyiittm(ikodésben korabban remélt tavolabbi
féiskolak kimaradtak az integracidobol. Harmadikként Kaposvaron egy agraregyetemi
karbdl és egy tanitdképzo féiskolabol jott 1étre egyetem. Ezeken tul féiskolai integracid
alakult Nyiregyhazan és Kecskeméten. Emellett tobb f6iskola 6nallosaga megmaradt.

Ugyanakkor a févarosban alig tortént integracié. A miiszaki f6iskolai integracié mellett
létrejott egy gazdasagi féiskolai egyesiilés is (harom korabban o6nall6 féiskolabdl).
Ugyanakkor a févarosi nagy szakegyetemek és miivészeti egyetemeket nem sikertlt
integralni. Illetve néhany latszat integracié valésul meg. 2000-ben a Testnevelési
Egyetemet (2014-ig) (a Haynal Imre Egyetemmel egyiitt) a Semmelweis Orvostudomanyi
Egyetemhez, az Allatorvostudomanyi Egyetemet (2016-ig) pedig a Szent Istvan
Egyetemhez integraltak. [gy a févarosban az egyetlen valéban sokkarti tudomanyegyetem
(ELTE) mellett megmaradtak a miiszaki, az orvostudomanyi és, a kozgazdasagi
szakegyetemek (igaz ez utébbihoz hozza integraltak az Allamigazgatasi Féiskolat, amit
azonban tiz év mulva ismét elvettek onnan), a nemzetvédelmi egyetem. Tovabba
megmaradt onallénak a négy miivészeti egyetem. A févarosi féiskoldk szama mar
jelentésebben csokkent, de a mar emlitett két (egy miiszaki és egy gazdasagi) integralt
féiskola mellett megmaradt egy miivészeti és egy rendortisztképzé f6iskola is 6nallonak.

A megvalésult integraciok abban alapvetéen eltértek a korabbi elképzelésektdl, hogy
mind a nem Aallami fels6oktatasi intézmények, mind az akadémiai kutatdintézetek
nagyrésze kimaradtak az egyesitésekbdl. Az integracié utani intézményeloszlasokat
vizsgalva (lasd 2. sz. tdblazat) szembet(ing, hogy a févarosban a szakegyetemek szamat
csak mérsékelten sikertilt leszoritani, de a féiskolak esetében jelentésebb koncentraciét
sikeriilt megvalésitani. Vidéken viszont forditott a helyzet.

A févarosi egyetemek megmaradt elaprézottsaganak az a magyarazata, hogy a févarosi
egyetemi lobbi meglehet6sen er6s (mind a szakmai tudomanyos elittel, mind az
allamigazgatasi és politikai elittel er6sen 6sszefonodott), s ezért a fels6oktatas-iranyitas
meghatralt a radikalisabb févarosi egyetemi integracioktdl.

Mar az 1991-es minisztériumi anyag azt irta, hogy Budapest helyzete kiillonleges, mert
torténelmi okokbdl itt 6sszpontosul Magyarorszag kutatdintézeteinek és kutatdinak
haromnegyede, egyetemeinek és az egyetemi tanaroknak csaknem kétharmada. A
minisztériumok és a koézponti hatésagok kozelsége korlatoz6 tényezd; a kiilonb6zd
érdekcsoportok lobbitevékenységébdl eredd beavatkozasok lehet§sége nagyobb (Bakos,
1991). A vidéki féiskolak megmaradt elaprézottsagat viszont a teriileti eloszlas
magyarazza, szamos intézményt a tavolsag miatt nem lehetett hova integralni.

7 Ezek megegyeznek a kordbban ismertetett 6sszetétellel az akadémiai intézetek és a magén intézmények nélkil.
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2. tablazat: A fels6oktatasi intézmények megoszlasa az integracid el6tt és utan

1999/2000. évi adatok 2001/2002. évi adatok
Intézmény Hallgato6létszam Intézmény | Hallgatdlétszam
ALLAMI INTEZMENYEK
Févaros
Egyetemek
Toébbkart tudomanyegyetem 1 21093 1 29794
Szakegyetem 12 36043 | g 46909
Féiskolak
Tébbkart féiskola - 2 28942
Egykaru f6iskola 11 27786 2 2769
Vidék
Egyetemek
Tobbkart tudomanyegyetem 3 35496 5 114888
Kevéskaru szakegyetem 9 65618 3 24008
Féiskolak
Tobbkart féiskola - 2 15126
Egykard féiskola 18 53806 | 37924
NEM ALLAMI INTEZMENYEK
Egyetemek 5 8488 5 11051
Féiskolak 30 30667 | 27 37890
EGYUTT
Mindésszesen 89 278997 | 62 349301

Forrds: Sajdt szamitds a Statisztikai Tdjékoztatd (2000, 2002) adatai alapjdn

Az integracié nyomdan valodi 6sszeolvadasok jottek l1étre, de az eredmények mégis
ellentmondasosak. Az integracio a karok szamanak novekedésével jart. Az integracio csak
latszolag csokkentette a felsGoktatas elaprézottsagat. Az Gjonnan létesitettekkel egytitt,
tobb egyetemi, fGiskolai kar, és ,kihelyezett tagozat” miikodott, mint korabban. Az
integracié nagy részében csupan latszolagos volt, a nagy egyetemeken torvényteleniil
kialakitott, majd a 2005-6s torvénnyel végiil is jovahagyott agrar-, és egészségligyi,
valamint regionalis centrumok a tényleges integracié kialakulasanak akadalyozasara
jottek létre (Polényi & Timar, 2006). Az Allami Szamvevészék reviziéja szerint: ,a
bekévetkezett egyesitett miikédés nem eredményezett koéltségcsokkenéseket. Ezt a tényt
tdmasztja ald az integrdcié el6tti és utdni fajlagos kiaddsi mutaték alakuldsa is.” (Asz 2003,
p. 64)

b) 2000-2019

A 2005-ben a megsziiletett Uj fels6oktatdsi torvény annyi valtozdst hozott, hogy
megjelent két magan (nem egyhazi) egyetem (az Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii
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Egyetem, és a Kozép-Eurdpai Egyetem), valamint a nem allami, alapitvanyi féiskolak
szama is jelent6sen novekedett. A torvény melléklete 6sszesen 72 intézményt sorol fel (19
allami és 7 nem allami egyetemet, 13 allami f6iskolat és 33 nem allami (ezen beliil 21
egyhazit és 12 alapitvanyi) féiskolat (2005. évi CXXXIX. torvény). A térvény altal hozott
valtozasok koziil a fels6oktatasi halozat alakuldsara hosszud tavon leginkabb hatast hozo
valtozas a Bologna-rendszer(, kétszintli képzés bevezetése volt, amely gyokeresen
megvaltoztatja a féiskolak és az egyetemek addigi dudlis (vagy binaris) képzésre épiild
képzésmegosztasat.

A 2010-ben Ujra hatalomra keriilt konzervativ kormany 4j (2011. évi) fels6oktatasi
torvénye (2011. évi CCIV. térvény) tovabb erdsitette az allami fels6oktatasban az allam
tulajdonosi szerepét, és szlikitette az intézményi autondmiat. (Lasd Polonyi, 2022). A
fels6oktatdsi kormanyzat az egymast kovetd években tobb fejlesztési elképzelést
fogalmazott meg, amelyek mindegyike kitért a felsGoktatasi halozatfejlesztésre is.

A 2012-ben nyilvanossagra keriilt ,A nemzeti fels6oktatas fejlesztéspolitikai iranyai”
(2012) cim( anyag az intézményrendszer atalakitasat Un. fels6oktatasi fejlesztési pélusok
(FFP) kialakitasaval képzelte el. (Im. p. 12) Az anyag altal felvazolt fejlesztési pélusok
kozil a vidéki polusok a hat nagy vidéki egyetem koré szervezddtek volna hozzajuk
kapcsolva a téliik nem tul messze (80-100 kilométerre) talalhato féiskolakat is. Az anyag
azonban a budapesti felsoktatasi intézményekkel ugyantigy nem tudott, vagy nem akart
mit kezdeni, mint a korabbi fels6oktatasi hal6zatalakitasi koncepciék. A budapesti
intézményeket hét (7!) tovabbi pdlusba kivanta integralni. Az anyag azonban az
allamtitkar tavozasaval eltiint.

2013-ban uj allamtitkar kertilt a fels6oktatas-iranyitas élére, s 1j fejlesztési koncepciéd
szuletett: A fels6oktatas atalakitas stratégiai iranyai és soron kovetkezo6 1épései (2013)
cimmel. Ez is leszogezi, hogy ,az intézmény halézat szétaprdzottsadga egyben a forrasok
szétaprozottsagahoz is vezet”. (Im. p. 14) Az anyag a fels6oktatasi intézményeket 4
csoportba sorolta be: a) Nemzeti Tudomanyegyetemek, amelyeknek az alapvet6 stratégiai
célkitlizés, hogy Kkeriiljenek be vilag élvonalaba tartoz6 intézmények kozé. b)
Szakegyetemek, amelyek néhany képzési teriileten regionalis, vagy tobb régidra kiterjedd,
esetenként akar orszagos hatokorrel birnak. Sajat szakteriiletiikon kiemelkedd
tudomanyos eredményekkel is rendelkeznek, azonban képzési és tudomanyos profiljuk
viszonylag sziik, s nincs esélyiik a vilag élvonalahoz tartozni. c) Szakfdiskolak, amiknek
néhany képzési teriileten regiondlis, vagy tobb régidra kiterjedd, esetenként akar
orszagos hatékorrel birnak, képzésiik inkabb gyakorlat orientalt, képzési és tudomanyos
profiljuk viszonylag sziik. d) Helyi, illetve Kkistérségi f6iskolak, amiknek szerepe
els6sorban helyi és vidékfejlesztési szempontbdl jelents (Im. p. 15). Ebb6l az anyagbdl
sem lett azonban valédi fejlesztési program, pedig ez a hal6zati megkozelités talan a mai
napig a legrealisabb.

2014-ben ujabb allamtitkarvaltds nyoman sziletett meg a ,Fokozatvaltas a
fels6oktatasban” cimii anyag (Fokozatvaltas a fels6oktatasban, n.d.) amely szerint az
intézményrendszer atalakitasanak célkitlizése: ,A felséoktatdsi intézményhdlozat
racionalizdldsa, Magyarorszdg térszerkezetéhez igazodd, hierarchikus, a mindségjavulds
irdnydba hatd, versenyhelyzetet teremtd intézményrendszer kialakitdsa.” (Fokozatvaltas a
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felsGoktatasban, n.d., p. 85) Az anyagnak 2016-ban elkésziilt egy cselekvési terve is:
,Fokozatvaltas a fels6oktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016 Cselekvési Terv
2016-2020". Ez az anyag azon tdl, hogy megismétli az el6z6 gondolatot, a halézat
kialakitasanak alapelveiként azt hangsulyozza, hogy Magyarorszag Budapest-centrikus
térszerkezetét adottsagként kell kezelni, s azt sem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a
teleptilésszerkezet hierarchikus. A telepiilések helyett a funkcionalis varosi térségeket
sziikséges a térstruktira alapegységeinek tekinteni, s térségi funkciénak megfelel6en kell
biztositani a fels6oktatas jelenlétét (Fokozatvaltas a felsGoktatasban, 2016, pp. 60-61). A
fels6oktatasi stratégia arrol is ir, hogy a magyar fels6oktatds minden intézménye
vilagszinvonalt lesz (Fokozatvaltas a fels6oktatasban, 2016, p. 13).

A 2012-2017 kozott végrehajtott halézatalakitasi 1épések tiikrozik a koncepcionalis
bizonytalansagot. Az iddszak legjelent6sebb halézatalakitdsi 1épése az allami
féiskolaknak (egy kivétellel) alkalmazott tudomanyok egyetemmé torténé atkeresztelése
2017-t6l. Ez a 1épés a kétszintli képzés kovetkezménye volt, jol lehet alapvet6en
egyoldalian, az akadémiai jellegli alapképzés preferalasaval és a gyakorlatorientalt
alapképzések Kkiszoritasaval tortént. Az iddszak masik fontos lépése a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem létrehozasa (a nemzetvédelmi egyetem és a renddrtisztképz6
féiskola, valamint a févarosi kdzgazdasagi egyetem allamigazgatasi karabol). Emellett
tovabbi két régi-ij egyetem alakult a kordbbi integraci6jabol kivalva (a Testnevelési
Egyetem, illetve az Allatorvostudomanyi Egyetem). Ugyancsak egyetem elnevezést kapott
a kordbbi Tancmiivészeti Foéiskola. Fontos haldzatalakitasi 1épésként a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem atalakul varosi egyetemmé (Soproni Egyetem), miutan a tobbi
varosban 1év{g karait mas intézményekhez integraltak.

Meg kell még az id6szak két valtozasat emliteni, ami befolyasolta a hazai fels6oktatasi
halézatot. Az egyes, a fels6oktatds szabalyozasara vonatkozé torvények modositasarol
sz6lé 2015. évi CXXXI. torvény djdonsaga volt az alkalmazott tudomanyok egyeteme
elnevezés bevezetése mellett a kozosségi felsGoktatasi képzési kozpontok (KFKK)
engedélyezése. A mddositas értemében a fels6oktatasi intézmény székhelyén kivill is
folytathat képzés, amelynek legfontosabb szintere a KFKK. A székhelyen kiviili képzés
nem el6zmény nélkiili a hazai fels6oktatatasban. Mar Ladanyi megemliti, hogy ,mikézben
az 6ndllo intézmények szama 1985 és 1987 kézott 58-rél 54-re csokkent, az intézmények
székhelyén kiviil miikédo karok, intézetek, kihelyezett tagozatok és egyéb nappali tagozatos
képzést is nyujto intézményi részlegek szama 22-rél 29-re nétt”. (Ladanyi, 1989, p. 364). A
rendszervaltas utan az 1996. évi LXI torvény iktatja be a székhelyen kiviili képzést a
fels6oktatds szabalyozasaba, és a 2005. évi felsGoktatdsi torvény is tartalmaz némi
szabalyozast a kihelyezett képzésekre. Az ezredfordulé a kihelyezett képzések
»viragkora”. A 2000-es évek elején tobb olyan egyetem és f6iskola volt, amely nagyszamu
székhelyen kiviili képzéssel, kihelyezett = képzéssel  vagy  kihelyezett
konzultacidskozponttal rendelkezett. De egy-két kihelyezett képzése szinten minden
fels6oktatasi intézménynek volt, amelyeknek a szinvonalat, minéségét tobb kritika érte
(f6leg a MAB részérol), ugyanakkor regionalis beiskolazasi szerepiik vitathatatlan.

A 2011. évi CCIV. torvény betiltja a kihelyezett tagozatot. Lényegében ezt opponalta a
2015. évi modositas, amely — a MAB tiltakozasa ellenére - mint kozdsségi felsGoktatasi
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képzési kdzpontot Ujra engedélyezi a kihelyezett tagozatot ,az orszdg térszerkezetéhez
igazodd, hatékony és eredményes intézményrendszer kialakitdsa” végett. (Fokozatvaltas a
fels6oktatasban, n.d., p. 39; Fokozatvaltas a fels6oktatasban, 2016, p. 35). Ennek nyoman
tobb helyen (Kisvarda, Hatvan, Ozd, Siimeg, Satoraljadjhely, Tata) alakultak, kiillonb6z6
egyetemek (DE, ME, NKE stb.) KFKK szervezetei, szamos hataron tuli képzés mellett.
(Lasd err6l Polonyi & Téth, 2017). 2020-ban a fels6oktatasi statisztika szerint 71 képzési
helyen folyik fels6oktatasi képzés - ebbdl 12 helyen volt 6tven f6 alatti 6sszes hallgaté
(Oktatasi Hivatal, n.d.). A KFKK-konstrukciot a kormanyzati anyagok tarsadalmi,
gazdasagi, regionalis igényekkel, a kistérségek felzarkéztatasaban jatszott szerepiikkel
indokoljak, ugyanakkor aligha vitathat6k a min6éséggel kapcsolatos aggalyok.

Az id6szak masik, a haldzattal kapcsolatos torvénymdoddositasa, a 2017. évi XXV.
Torvény (népszerli nevén a ,lex CEU”), amely a Magyarorszagon miikodd kilfoldi
fels6oktatast szabalyozta oly modon, hogy csak kormanykozi megallapodas alapjan lehet
ilyet 1étrehozni. Az Eurépai Birosag (2020. oktéber 6-i) itélete megallapitotta, hogy a lex
CEU tobb uniés alapjogot megsértett (Europai Uni6é Birdsaga, 2020). Ezért a magyar
kormany a Parlamenttel ,visszamodositotta”, (oly médon, hogy a kiilfoldi fels6oktatasi
intézmény hazai alapitasanak feltételét mar csak a nemzetkézi diploma-
egyenértékliséghez kototte). De a modositas elkésett, mert CEU id6koézben tavozott
Magyarorszagroél, nyilvan a kormany szandékanak megfelelGen.

c) 2020--

A 2020-at kovetd id6szak Gjabb radikalis 1épést hoz a halézatalakitasban. A 2020. évi
XXXIIL torvény lényegében privatizalta az allami felsGoktatasi intézmények nagyrészét.
Ez ugyan nem sokat valtoztatott a halézat térszerkezetén, de radikalisan atalakitotta a
tulajdonosi strukturat.

3. tablazat: A fels6oktatasi intézmények fenntartdi szerkezetének atalakulasa

Allami egyetem
Nem allami
egyetem

Ebbdl
atszervezett
Allami
alkalmazott
tudomanyok
egvetem

Nem allami
alkalmazott
tudomanyok
egyetem

Ebbdl
atszervezett
Allami féiskola
Nem allami
foiskola
Osszesen

2018 22 5
2019 21 8 1 5
2020 16 13 6 4 1
2021 13 15 7+1* | 4 1
2022 5 24 17 -- 9+1** 6

Forrds: Ftv. médositdsok alapjdn sajdt szerkesztés

)
Ul
o))
N

N
Ul
(@)
N

4
4
5
6

()
o~
o))
w

[ e S T =N
()
o~
(@)
w

N
o~
(@)}
D

Megjegyzés: * Az Eszterhazy Karoly Egyetemet atadtak a katolikus egyhaznak
** Egy 0j alkalmazott tudomanyegyetem, a Tokaj-Hegyaljai Egyetem Gjjonnan jott 1étre
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A torvény értelmében a felsGoktatasi intézmény alapitoi kozott megjelenik a kozérdeki
vagyonkezel6 alapitvany (KEKVA). Egyuttal ez a torvénymodositas 6 allami egyetemet és
egy allami alkalmazott tudomanyegyetemet azonnal at is helyezett KEKVA-szisztémaba.
Majd a kovetkezd két évben 5 kivételével valamennyi dllami egyetem és mindegyik allami
alkalmazott tudomanyok egyeteme atkeriilt a KEKVA-konstrukciéba (az alkalmazott
tudomanyegyetemek koziil egyet, az egrit atadtak az egyhaznak). (lasd 3. tdblazat) Mara
(2023 0Oszére) mindosszesen ot allami felsGoktatasi intézmény maradt. Az
alapitvanyositas végeredményben a hal6zat foldrajzi alakuldsara nincs hatassal, de
tulajdonosi és iranyitasi szerkezetét alapvetéen befolyasolja, lényegében felszdmolja az
allami egyetemi haldzatot, s helyébe egy allami tamogatasbol él6, politikailag megszallt,
almagan hal6zatot hoz 1étre. (Gazdasagi és politikai értékelését lasd Polonyi, 2022).

A halodzati koncentracio néhany jellemzoéjének alakulasa®

A torténeti attekintés utan réviden gorcs6 ald vessziik az intézményi koncentracio
néhany jellemzdjének alakulasat a vizsgalt id6szakok alatt. Mikozben a 2000. évi halézat-
alakitas nyoman jelent6sen novekedett a koncentracid: csokkent az intézmények szama
és novekedett az egy intézményre jutd atlagos hallgatolétszam, addig a 2011-2017-es
beavatkozas karakterében egészen mas, ebben az id6szakban a févarosi intézménynek
szama novekedett a vidékieké csokkent. Ha az egy intézményre atlagosan juto
hallgatélétszamok alakulasat tekintjiik (lasd 4. sz. tdblazat), azt latjuk, hogy a 2000-es
halézatalakitds nyomdan igen jelent6sen novekedett az egy intézményre jutd atlagos
hallgatélétszam. Ugyanakkor a madsik hal6zatalakitdsi beavatkozas sordn a févarosi
féiskolai, illetve alkalmazott tudomanyegyetemi koncentracié kivételével mindenhol
csokkent, aminek az az alapvetd oka, hogy 2001 és 2017 kozott a hallgatolétszamot az
oktataspolitika 21%-kal csokkentette, s ez a csokkenés alapvetden a vidéki fels§oktatasi
intézményeknél kovetkezett be.

8 Ez arész Polényi (2019) tanulmanyra épiil, annak atdolgozott (réviditett és aktualizalt) valtozata.
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4. tablazat: Az intézmények szamanak alakulasa az 1999. évi és a 2011-2017 évi

integraciok utan

Intézmény 1999/00 | 2001/02 | 2017/18 1999/00 | 2001/02 | 2017/18
ALLAMI Intézmények Hallgatok
FOVAROS
Allami felsdoktatasi intézmény 24 13 14 3538 8340 8287
Ezen beliil
Egyetem 13 9 13 4395 8523 7748
Alkalm,azott (o ens 11 4 1 2526 7928 15347
tudomanyegyetem és féiskola
VIDEK
Allami fels6oktatasi intézmény 30 17 14 5164 11291 9279
Ezen beliil
Egyetem 12 8 9 8426 17362 12548
Alkalm'azott (o en 18 9 5 2989 5894 3395
tudomanyegyetem és féiskola
NEM ALLAMI INTEZMENYEK Intézmények Hallgatok
iI\Ill(zrénz ményallaml fels6oktatasi 35 35 37 1119 1398 1040
EGYUTT
Mindosszesen 89 ‘ 65 ‘ 65

Forrds: Sajdt szamitds a Statisztikai Tdjékoztato (2000, 2002) és az Oktatdsi Hivatal felsGoktatdsi
statisztikai adatai (Oktatdsi Hivatal, n.d.) alapjdn

1. dbra: Az intézmények hallgatdi koncentraciojanak (,hallgatéi piaci részesedésének”)
H indexe (Hstate = allami intézmények, H= 0sszes intézmény).
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Forrds: Sajdt szdmitds a Statisztikai Tdjékoztato (2000, 2002) és az Oktatdsi Hivatal felsdoktatdsi
statisztikai adatai (Oktatasi Hivatal, n.d.) alapjdn
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Poldnyi Istvan

A masodik integracios folyamat is novelte valamennyire a koncentraciot. Ha
kiszamitjuk a Herfindahl-indexet? , akkor egyértelmiien latszik (lasd 1. abra), hogy mind
a 2000. évi, mind a 2011-2017 id6szakbeli integracié novelte a koncentraciot, bar az
utobbi lényegesen kisebb mértékben. Az abrabdl az is kiolvashatd, hogy az allami
intézmények koncentracidja lényegesen magasabb, mint 6sszes intézményé (mivel a nem
allami intézmények koncentracidja 1ényegében nem valtozott).

Végeredményben az intézmények szadma folyamatosan csokkent, bar az utdbbi tiz
évben alig valtozott. (lasd 5. tablazat) Az egyetemek szamanak 2005 6ta tapasztalhaté
ingadozasa mutatja legjobban a fels6oktataspolitika bizonytalansagait, atlobbizottsagat, -
ez ugyanis abbdl adoédik, hogy egyes egyetemek integraldsat megopponaltdk a
stakeholderek (ilyen az Allatorvostudomanyi, és a Testnevelési Egyetem integralasa,
majd dezintegralasa illetve a Budapesti M{iszaki Féiskola egyetemmé lobbizasa).

5. tablazat: A fels6oktatasi intézmények megoszlasa az integracio el6tt (1999/2000
tanévben) és utan (2005/2006, 2015/2016, 2022/2023 tanévekben)

Intézmény  1999/2000. | 2005/2006 | 2015/2016 | 2022/2023
ALLAMI INTEZMENYEK
FOVAROS
Allami fels6oktatasi intézmény 27 13 14 5
Ezen belil
Egyetem 13 9 13 5
F6iskola és/vagy alkalmazott tud. egy. 14 4 1
VIDEK
Allami fels6oktatasi intézmény 29 16 14 1
Ezen beliil
Egyetem 12 9 9
Féiskola és/vagy alkalmazott tud. egy. 17 9 5 1
NEM ALLAMI INTEZMENYEK
Nem allami fels6oktatasi intézmények
Egyetem 5 7 7 24
Foiskola és/vagy alkalmazott tud. egy. 28 34 30 34
EGYUTT
Egyetem 30 25 29 29
Féiskola és/vagy alkalmazott tud. egy. 61 47 36 35
Mindosszesen 89 72 65 64

Forrds: Sajdt szamitds Statisztikai Tdjékoztaté (2000, 2002) és az Oktatdsi Hivatal (n.d.) alapjdn

Eredményességét tekintve az elsd, indirekt allami eszkozokre épitett szakasz
viszonylag rossz hatékonysagunak tiinik, hiszen valddi fuzioval jar6 intézmeényi integracio
nem jott létre. A masodik, a direkt allami beavatkozasra épiilé szakasz elsé fele viszont
latszolag valddi integraciokat hozott létre. Ugyanakkor, ha megvizsgaljuk a karok
szamanak alakulasat, akkor vilagossa valik, hogy tulajdonképpen az intézményi

9 A Herfindahl-index piaci koncentracié egyik mérészama. Y'N; s? = H ahol s; az i. cég piaci részesedése a piacon, és N a cégek szama.

(Itt a piaci részesedést az 6sszes hallgatélétszam jelenti).
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elaprézddas az erdltetett integracié utan ,keritésen beliili” fragmentaciéva alakult. (lasd
2. dbra). A belsé szervezeti elaprozottsag éppen annyira névekedett, mint amennyire az
intézményi szétforgacsoltsag csokkent (az intézmények szama és a karok szama kozott
viszonylag erds negativ korrelacio6 van (-0,7861)).

2. abra: Az intézmények, karok és a hallgat6létszam alakulasa 1990-2020
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Forrds: A fels6oktatdsi statisztika (Oktatdsi Hivatal, n.d.) adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Befejezésiil

Az Osszevonasok eredményességét vizsgdld nemzetkozi kutatdsok meglehetdsen
ellentmondasosak. Liua et al. (2016) tanulmanyukban a széttagolt felsGoktatasi
rendszerrel biré orszagok esetében ugy talaltak, hogy a hasonlé méretli intézmények
O0sszevonasa valoszinlileg nem javitja a teljesitményt. Ugyanakkor a kutatasok
teljesitménycsokkenését sem tapasztaltak. Viszont a kisebb intézmények 6sszevonasa
egy sokkal nagyobb intézménybe, pozitiv hatast fejt ki. (Liua et al. 2016, p. 105) Ezzel
szemben Pinheiro és munkatarsai szerint a kutatasok kovetkezetesen azt sugalljak, hogy
a maganszektor egyesiiléseinek 50-75%-a nem valtja be a hozza flizétt reményeket
(Pinheiro etal,, n.d.). Hozza teszik, hogy sok forras szerint ennek f6 oka a rosszul iranyitott
tgylet és a hianyos tervezés. Harman és Meek (2002) hangsulyozzak, hogy kevés a
fajdalommentes 6sszevonas. A fuziokkal foglalkoz6 szakirodalom szerint akar tiz évbe is
telhet, mire a sebek begyogyulnak, és a kordbban autoném identitdsokbdl
0sszekovacsolodott 1j intézmény jol integralt egészként miikodik (Harman & Meek, 2002,
p.- 4). Harman és munkatarsa azt is irjak, hogy az egyesiilés nem csodaszer a
rendszerszintli széttagoltsag és az életképtelen intézmények problémainak kezelésére.
Ugyanakkor egyértelml nemzetkozi tendencia, hogy a felsGoktatasi halézatok fejlédése a
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kicsi, szakosodott intézményekt6l a nagyobb és atfogobb intézmények felé mutat
(Harman & Harman, 2003, p. 43).

Befejezésiil két kérdés marad, amire nem tudunk valaszolni.

Az egyik, hogy itthon mennyiben jottek 1étre valddi integracidk, ugyanis a karok erds
jelenléte azt igazolja, hogy az integralt intézmények parhuzamossagai nagyrészt
megmaradtak. Mélyebb vizsgalatokra lenne sziikség ahhoz, hogy ezt a kérdést
megvalaszoljuk. Inkdbb csak sejtésként lehet megfogalmazni, hogy huisz évvel az
integraci6 utan sem alakultak ki valédi egységes intézmények az 6sszevontakbdl.

A masik kérdés, hogy sok vagy kevés a magyar fels6oktatasi intézmények szama. A 6.
tablazat j6l mutatja, hogy a Magyarorszaghoz hasonld nagysagu orszagok intézményeinek
szama meglehet6sen nagy kulonbségeket mutat. Tehat alighanem a helyi politikai,
gazdasagi, tarsadalmi er6tér az, ami meghatarozé ebben.

6. tablazat: A fels6oktatasi intézmények szama az EU és az EFTA orszagokban

Orszag Fels6oktatasi Orszag Fels6oktatasi
Intézmény Intézmény

1 | Franciaorszag 636 17 | Magyarorszag 64

2 | Németorszag 486 18 | Bulgaria 55

3 | Lengyelorszag 387 19 | Szlovénia 55

4 | Egyesiilt Kiralysag 339 20 | Lettorszag 54

5 | Olaszorszag 290 21 | Horvatorszag 48

6 | Spanyolorszag 278 22 | Norvégia 47

7 | Hollandia 128 23 | Svédorszag 46

8 | Portugalia 112 24 | Finnorszag 42

9 | Svajc 104 25 | Litvania 41

10 | Romania 102 26 | Ciprus 38

11 | Belgium 91 27 | Szlovakia 36
12 | Ausztria 85 28 | Esztorszag 32

13 | Dania 81 29 | Izland 9

14 | Csehorszag 69 30 | Malta 9

15 | Irorszag 66 31 | Luxemburg 5

16 | Gorogorszag 65

Forrds: List of All Universities in the World 2023, n.d.

A hazai tapasztalatokbol az is latszik, hogy a fels6oktatasi haldzatformaldsban
mindvégig a kozremiikod6 stakeholderek pillanatnyi eréviszonyai a meghatarozoéak, s
nem a gazdasagi, oktatasi érvek. Hozza kell tenni, hogy elég szembet{in6 az id6vel névekvd
politikai befolyas.
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Farkas Eva

A MINOSEGI OKTATAS NELKULOZHETETLEN A TARSADALMI
FEJLODESHEZ

Absztrakt

Az oktatas szinvonala dont6 hatassal van az egész tarsadalom mindségére és kutatasok
széles kore bizonyitja, hogy az oktatds mindsége ok-okozati Osszefliggésben all a
gazdasagi és tarsadalmi fejlédéssel. A magasabb végzettségi és miiveltségi szint nem csak
a jobb foglalkoztatottsagi és jovedelmi viszonyokkal mutat szoros 6sszefliggést, de pozitiv
hatdssal van a varhat6 élettartamra, az egészségi allapotra, az életmindségre és a
szubjektiv jollétre, valamint csokkenti a szegénység és a tarsadalmi leszakadas
kockazatat. Az oktatasba vald befektetés tehat az oktatason kiviili szakpolitikai teriiletek
céljainak hatékonyabb megvaldsitasa szempontjabdl is elényokkel jar.

Mikézben a legnagyobb kihivast az emberek tovabbképzése és felzarkoztatasa jelenti a
gyorsan valtozé munkakori készségigényekhez, azzal a ténnyel is szembesiilni kell, hogy
a feln6ttek jelent6s része sulyos alapkompetenciahidannyal kiizd, ami nemcsak a
foglalkoztathatosagukat korlatozza, hanem az informaciokhoz és a tanulashoz valo
hozzaférésiiket, és a mindennapi életiik hatékony menedzselésének képességét is. A
halmoz6doé kihivasokra leghatékonyabban az oktatas mindségének novelésével lehet
valaszolni.

A tanulmany a képzettség és az egyéni, tarsadalmi, és munkaerd-piaci boldogulas kézotti
osszefliggések elemzésével igyekszik felhivni a figyelmet a tanulas és a mindségi oktatas
jelentOségére, illetve annak egyre nyilvanvalobb hianyara.

Kulcsszavak: oktatds; mindség; tarsadalmi fejlodés

Bevezetés

Az egy id6ben jelentkezd globalis megatrendek - ipar 4.0, digitalis és zold atallas,
klimavalsag, migraci6, COVID, gazdasagi valsag, haboru, eloreged6 tarsadalom, kulturalis
diverzitas, értékvalsag, emberi jogok korlatozasa stb. - egymasra rétegz6dd hatasai
alapjaiban valtoztatjak meg életiinket, munkankat és emberi kapcsolatainkat. Az a tény,
hogy az egyéni, szervezeti és Ossztarsadalmi fejlédésnek a folyamatos és komplex
valtozasokhoz vald rugalmas és tudatos alkalmazkodas képessége a zaloga, minden
korabbinal jobban felértékeli a tanulas jelentéségét, amely a transzformacids képességek
mozgdsitasaval segitheti a fiatalokat és feln6tteket abban, hogy a valtozasok passziv
selszenved6i” helyett azok hordozéiva és haszonélvezgdivé valjanak.

Mikoézben a munkakori készségigények alapvet6en megvaltoznak, a feln6ttek egyotode
a mindennapi életvitelhez sziikséges alapkompetenciakkal sem rendelkezik, amely az
iskolarendszer( oktatas funkciézavaraira és mindségi problémaira is felhivja a figyelmet.
Az oktatas szinvonala dontd hatassal van az egész tarsadalom mindségére és kutatasok
széles kore bizonyitja, hogy az oktatds mindsége ok-okozati 6sszefliggésben all a
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gazdasagi és tarsadalmi fejlédéssel. A rossz min6ségi oktatas hatranyt okoz az egyén, a
tarsadalom és a gazdasdg szamara is, a j6 mindségii viszont jelentds fejlédést hozhat.
Magyarorszagon a gazdasagi novekedés iliteme - tobb mdas tényezd mellett - a
lehetségesnél rosszabb oktatasi mindség kovetkeztében is jelentésen elmarad a
fejlettebb, jobb mindségli oktatassal rendelkez6 orszagok mogott (Polonyi, 2023). Az
oktatasba torténd beruhazas az oktatdson Kkiviili szakpolitikai teriileteken -
foglalkoztatas, egészségligy, tarsadalmi felzarkdzas stb. - is megtériil. Ennek ellenére az
oktatasi rendszer egymasra halmozodo6 problémai reflexidk és érdemi megoldasok nélkiil
maradnak és egyel6re nem latszik szandék és akarat az oktatds mindségének érdemi
fejlesztésére.

Valtozo munkakori készségigények

A technoldgiai és gazdasdgi valtozasok a munkaerdpiacra és a munkavégzés
korilményeire gyakoroljak a legszembetlindbb hatast. A digitalizacié és az automatizacio
egyeldre bizonyosan nem valtja fel, de alapvet6en megvaltoztatja az emberi munkavégzés
koriilményeit. Felbomlanak a hagyomanyos karrierutak és az dj munkakorokhoz,
valamint a meglévd allasok megvaltozott készségigényeihez nemcsak az alacsony
statuszy, de a jol képzett és magas presztizsii munkakorokben is rendszeres meguijuldsra
lesz sziikségiik a munkavallaléknak. A CEDEFOP 2035-re sz6l6 munkaerd-piaci
elérejelzése megerdsiti, hogy a magasan képzett munkaero iranti kereslet névekedése
gyorsan béviil, a kozepesen képzettek csoportja viszonylag stabil marad, az alacsony
képzettségli munkaer6é foglalkoztatdsa pedig csokken (CEDEFOP, 2023). ,A jové
munkahelyei fejlett kognitiv képességeket és kreativitdst, magasabb képzettséget, valamint
fejlett szocidlis és érzelmi készségeket fognak igényelni” (Fine et al,, 2018, p. 20). Az
iparagspecifikus tudas mellett a Vilaggazdasagi Foérum 2023-as 803 vallalat
megkérdezésén alapul6 készségelbrejelzése az els6 harom helyen a kreativ gondolkodas,
az analitikus gondolkodas és a technolégiai irastudas felértékel6dését vizionalja 2027-re.
Kulonosen figyelmet érdemld, hogy a tovabbi kulcskészségek kozott olyan szocialis és
érzelmi attitidok allnak, mint a kivancsisdg és az egész életen at tartd tanulas; a
reziliencia, rugalmassag és agilitas; valamint a motivacio és 6nismeret. Ez arra utal, hogy
a munkaltaték magasra értékelik a munkavallal6ik rugalmas alkalmazkodasi képességét,
valamint a tanulasra valé nyitottsagat és hajland6sagat. A tiz legfontosabb kompetencia
kozott szerepel még a rendszerben valo gondolkodas, a mesterséges intelligencia és big
data, a tehetséggondozas és a szolgaltatasorientaltsag és ligyfélszolgalat (World
Economic Forum, 2023, p. 39). Egy a munkavallalok és munkaaddk korében végzett friss
magyar kutatds eredménye is azt mutatja, hogy a kordbban elvart munkavallaléi
kompetenciak hatrébb sorolddnak és a transzverzalis kompetenciak hatarozzak meg a
jovd munkaerdpiacat (Szazadvég Konjunkturakutatéo Zrt, 2023). Ezen tendenciak
fényében talan jobban érthetd, hogy miért szerepelnek a képesség és tudas elemek mellett
az attitidok és az autondmia-felel6sség kategoriak is a felsGoktatasban 2017-tdl, a
kozépfoka szakképzésben és felnttképzésben 2020-t6l bevezetett tanulasi eredmény
szemléletli képzési és kimeneti kovetelményekben és programkovetelményekben. A
tanulasi eredmény a kimenetszabdalyozds, valamint a tanulas- és tanulékézpontd tanulas-
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és tanitasszervezés kulcsfogalma. A tanulasi eredmény egy adott tanulasi szakasz végére
elérni kivant kovetelményeket hatdrozza meg. Ez a szemléletméd a ,tudds gazdagabb
értelmezését teszi lehetévé, mivel a tanuldsi eredményként megfogalmazott tuddshoz,
annak miikédésére haté nézetrendszer, attitiid, 6ndllésdg és felel6sségvallalds mindsége is
hozzdtartozik” (Farkas, 2017, p. 14). Koénnyld belatni, hogy egy szakember
elképzelhetetlen 6nallosag és a sajat munka iranti felel6sségérzet nélkiil. Az attitidok
pedig jelent6sen befolydsoljadk a munkavégzés eredményességét. Az oktatds soran az
attitidok formalasaval erdsithetjiik az értékteremté magatartast és kozvetit(het)jiik az
iskolai/vallalati/szakmai kultirat és elvarasokat. Kérdés, hogy az alap-, kozép-. és
fels6fokud oktatasban oktatdk felkésziiltek-e az Gj kihivasokra és képesek-e az el6bbiekben
felsorolt nélkiilozhetetlen készségek és attitidok eredményes fejlesztéséhez és
formalashoz sziikséges mddszertani kultdravaltasra.

Uj munkakori készségigények versus sulyos
alapkompetenciahiany

Mig a technoldgiai fejl6dés megallithatatlan és a munkavégzéshez sziikséges
kulcskompetencidk atalakulnak, szembe kell nézni azzal a ténnyel is, hogy a felné6tt
lakossag jelentds része sulyos alapkompetencia hidnnyal kiizd. A Feln6ttek
Nemzetkozi Képesség-  és Kompetenciamérési Programja  (Programme for the
International Assessment of Adult Competencies, PIAAC) a 16-65 évesek olyan
transzferabilis készségeit — szovegértés, szamolasi készség, problémamegoldd készség
informaciétechnoloégiai kornyezetben - méri, amelyek barmilyen szakmai kérnyezetben
felhasznalhatéak és a munkahelyi és a mindennapi életben val6 boldogulast és
sikerességet pozitivan befolyasoljak. Az adatok azt mutatjak, hogy a magyar feln6ttek 18,5
szazaléka (koriilbelil 1,14 millio feln6tt) teljesitett a legalacsonyabb, 1. vagy 1. alatti
szinten! a szovegértést mérd teszten (OECD atlag 19,8%). Ez a szovegértési szint az
alapszokincs megértéséhez és egyszerl szovegek elolvasasahoz elegendd. A legtébben a
2. (38,7%) és 3. szinten (35,4%) teljesitettek. A feln6ttek 6,4 szazaléka teljesitett a 4.
szinten, szemben a felmérésben részt vevé OECD-orszagok 9,5 szazalékos atlagaval. A 4.
szinten a valaszaddk képesek 0Osszetett vagy hosszu, feltételes és/vagy konkurens
informacidkat is tartalmazdé szovegekben taldlhaté informacidkat egységesiteni,
értelmezni, és 0sszesiteni. Az 5. szinten a feln6ttek 0,2 szazaléka teljesitett (OECD atlag
0,5%) (OECD, 2021; Lannert & Holb, 2021).

A szamolasi készség tertileten a magyar feln6ttek az OECD atlag feletti teljesitményt
értek el, ugyanakkor a felndttek 17,7 szazaléka (kortilbeliil 1,01 milli6 feln6tt) teljesitett
a szamolasi képességben a legalacsonyabb 1. szinten vagy alatta (OECD atlag 23,5%). A 2.
és 3. szinten teljesit6k aranya 32,2 és 35,5 szazalék. Biztato, hogy a 4. vagy 5. szinten
teljesit6k aranya 13,9 szazalék (OECD atlag 10,9%) (OECD, 2021; Lannert & Holb, 2021).

Azok a felndttek, akik az 1. vagy az alatti szinten teljesitenek, a mindennapi
tevékenységhez sziikséges alapkompetenciakkal sem vagy nem elégséges szinten

1 Hat készségszintet hataroznak meg a szovegértési és a szamoldasi készség esetében (1-5. szint, illetve 1. szint alatt) és négyet a
problémamegoldasi készség informdcidtechnolégiai kérnyezetben esetében (1-3. szint, illetve 1. szint alatt). A PIAAC felmérés
Magyarorszagon 2017 augusztusa és 2018 aprilisa kozott valdsult meg, mintegy 6150 16 és 65 év kozotti feln6tt bevonasaval.
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rendelkeznek. Ugyanakkor a szdvegértésbdl és szamolasi készségbdl a 2. szinten
teljesit6k helyzete is kritikus, mert lehet, hogy aktiv munkavallaléként a jelenlegi
munkateljesitménylikhoz megfelel6 készségszinttel rendelkeznek, ugyanakkor
nehézségekbe iitkozhetnek, hogy 1épést tartsanak a valtozasokkal, kiilondsen
technolégiai, a digitalis vagy zold készségek iranti 4j igényekkel.

Jelentés a kompetenciahiany a problémamegolddas informaciétechnolégiai
kornyezetben készégteriileten. A felmérésbe bevont felnéttek 14,4 szazalékanak nem volt
semmilyen szamitégépes tapasztalata, és 42,6 szazalékuk (koritilbelill 2,6 milli6 feln6tt)
teljesitett a legalacsonyabb 1. szinten a szamitégépes problémamegoldast vizsgald
felmérésen. Ok gyakorlatilag csak e-mailezni tudnak, esetleg egyszeriibb szoftverek
hasznalatara képesek (OECD, 2021; Lannert & Holb, 2021). A lemaradast mutatja a
digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutatd (DESI) is, mely szerint az
emberek kevesebb, mint fele (49%) rendelkezik legalabb alapszintli digitalis
készségekkel, ami elmarad az 54 szazalékos unios atlagtél (European Commission, 2022).
A digitdlis kompetencidk hidnya nemcsak a foglalkoztathat6sagot csokkenti (a
munkakorok 90 szazalékaban sziikség van digitalis kompetencidkra) de gatolja az
informaciékhoz és a tanuldshoz valé hozzaférést, a kapcsolattartast masokkal és a
mindennapi ligyek intézését.

Mikozben a magabiztos szovegértés és szamolasi készség alapozza meg minden mas
(beleértve a digitalis intelligenciat és problémamegoldasi képességet) kompetencia
eredményes fejlesztését és a hatékony tanulast is, az alapkészségfejlesztés nem prioritas
a hazai feln6ttképzésben, mert nincs kézvetlen munkaerdépiaci kimenete. Ugyanakkor az
alapkompetencidk hidnya szdmos hatrannyal jar, hiszen az alacsony készségszinttel
rendelkezd feln6ttek kevésbé vesznek részt tanulasban, jellemz6en tartos
munkanélkiiliek, ha dolgoznak, akkor alacsony presztizsi munkat végeznek, rossz
korilmények kozott élnek és akadalyozottak a legegyszerlibb mindennapi
tevékenységeikben, mint pl. vasarlas, pénzkezelés, betegapolas, digitalis eszkozok
hasznalata, hivatalos ligyek intézése, tajékozodas, informaciok és hirek megértése stb.

A magasabb iskolai végzettség és az alapkészségek szintje kozott pozitiv 6sszefliggés
mutatkozik minden orszagban. Mindharom PIAAC képességteriileten a magasabb
végzettségliek OECD atlag feletti jobb teljesitményt nyujtottak Magyarorszagon, de a
killonbség végzettségi szintek és készségteriiletek szerint valtozé (OECD, 2021). A
szovegértési eredményeket tekintve a diplomasok jelent6sen jobban teljesitettek a
legfeljebb értettségivel rendelkezdknél. Az azonban mar elgondolkodtato és szakpolitikai
beavatkozasra is okot adé adat, hogy a szakmunkas és az altalanos iskolai végzettségiliek
teljesitménye kozott szinte alig van kiilonbség (Lannert & Holb, 2021).

Felnottkori kompetenciahiany versus gyerekkori tanulasi
eredményesség

A felndttkori alacsony kompetenciaszint, illetve kompetenciahiany a gyerekkori
iskolaztatasra vezethet6 vissza. A nemzetkozi tanulasi teljesitménymérés (Programme
for International Student Assessment, PISA) a 15 éves tanuldk korében vizsgalja, hogy a
szovegértés, a matematikai- és természettudomanyi miveltség teriiletén milyen
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meértékben rendelkeznek azokkal képességekkel, amelyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy
a tarsadalmi és gazdasagi élet teljes értékili résztvevdivé valjanak.

1. tadblazat: PISA eredmények a sz6vegértés és a matematikai miiveltség teriileten

Szovegértés 2. szint alatt | Matematika 2. szint alatt
2012 19,7% 28,1%
2015 27,5% 28,0%
2018 25,2% 25,7%

Forrds: Oktatdsi Hivatal, 2013, 2016, 2019 alapjdn sajdt szerkesztés

2015-ben a vizsgalt 15 éves tanuldk 28 szazaléka, 2018-ban egynegyede nem érte el a
2. képességszintet, amely a tarsadalmi életében valé teljes értékli részvétel
minimumszintjének tekinthetd. A 2. szint alatti teljesitmény nem elegend6 ahhoz, hogy a
fiatalok tevékenyen és hatékonyan vegyenek részt a tarsadalom életében, és joval kisebb
az esélyiik arra, hogy fels6fokil végzettséget szerezzenek, vagy legalabb atlagos
jovedelemre tegyenek szert (Oktatasi Hivatal, 2013, 2016, 2019). A helyzet tovabb
sulyosbodhat, mivel a nemrégiben kozzétett 2022-es orszagos kompetenciamérés
eredményei arra hivjak fel a figyelmet, hogy a magyar didkok szovegértési képességeivel
komoly baj van, és a digitalis készségeik is gyengék. A nyolcadikosok 40 szazaléka az
alapszint alatt teljesitett a szovegértésben és a digitalis eszkdzok hasznalataban (Oktatasi
Hivatal, 2023). Az eredményekben nyilvanvaléan kozrejatszik a COVID alatti online
oktatas eredménytelensége és a mérdeszkozvaltas is, ugyanakkor a visszaesés
jelentésebb, mint az az emlitett tényez6k miatt indokolt lenne.

A fiatalok és feln6ttek kompetenciamérésének eredményei tobb szempontbol is stlyos
kérdéseket vetnek fel. Egyrészrdl azt latjuk, hogy Magyarorszagon fiatalok és felndttek
szazezrei, millioi élnek ugy, hogy a mindennapi élethez elengedhetetlen alapkészségeket
nem, vagy nem elégséges szinten birtokoljak. Ez 6nmagaban is jelentds kihivasokat és
terheket jelent az egyén, a tarsadalom, a gazdasag és a k6z0sség szamara is. Masrészrol a
PIAAC eredmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy a fiatalabbak teljesitménye nem jobb
az id6sebbekénél a szamolas terén.,Mig dltaldnosnak mondhaté jelenség, hogy a készségek
szintje a korral csékken, ndlunk ez a folyamat kevésbé egyértelmil. A szovegértés terén
feltiind, hogy a felséfoku végzettségiiek kozt a fiatalok (16-24 éves, illetve 25-34 éves
korosztdaly) nem teljesitenek jobban, mint a kézépkoruak (35-44 éves korosztdly). A
szdmoldsi készség terén viszont mdr egyértelmiien nem a legfiatalabbak érték el a legjobb
eredményeket, hanem - a legidésebbek kivételével — az adott végzettségi kategoridan bellil
az dsszes iddésebb korcsoport jobb eredményt produkdlt.” (Lannert & Holb, 2021, p. 7). Ez
az adat abban az 0sszefiiggésben is érdekes, hogy bar a formalis iskolazottsag szintje
folyamatosan nd, ugyanakkor ez nem, vagy nem az elvarhaté mértékben jelenik meg az
alapkompetenciak szintjében és a munkaer6termelékenységben, amely ,tovdbbra is
elmarad a német szinttél, ami a munkaerd hatékonysdgdnak széleskorii fejlesztési
sziikségleteire, a magyar munkaerd hatékonysdgdt javité igényekre hivja fel a figyelmet”
(Innovacids és Technolégiai Minisztérium, 2020, p. 5)

A tudomanyos-szakmai felmérések eredményeibdl arra kovetkeztethetiink, hogy a
feln6ttkori tanuldsnak és felndéttképzésnek a jelentdsége egyre nd, funkcidja pedig
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erOteljesen bdviil. Kulcsszerepe van abban, hogy a rendes korban elmaradt
alapkészségeket felndtt korban potolja és az iskola funkci6zavarai miatt az azt elhagyo
vagy elhagyni kényszertiild, az iskolarendszer(i oktatasbol és fels6oktatasbol barmilyen ok
miatt kiesd vagy ott nem boldogulé feln6tteknek alternativakat nyujtson amellett, hogy
valaszt ad a munkaban allok siirget6 készségigényeire, kielégiti a munkaba visszatérék
vagy foglalkozast valtok képzési igényeit és mindehhez komplex tanulastamogatast és
pszichoszocidlis tdmogatast nyujt. Megkerilhetetlenné valik a feln6ttkori tanulés,
amelynek eredményességét szamot tényezd befolyasolja, de az egyik legfontosabb a
gyerekkori tanulas mindsége és eredmeénye, illetve az, hogy mennyi idd telt el a legutdbbi
tanuldsi folyamat 6ta. A feln6ttek tanuldsa minden életszakaszukban a Kkorabbi
életszakaszaik tanulasi tartalmaitdl, formaitol és eredményeitdl fiigg (Csoma, 2006). A
gyerekkori tanulds mindségének tehat meghatarozo jelentésége és kovetkezménye van a
felndtt teljes életpalyajara.

Oktatasszakmai kihivasok versus szakpolitikai valaszok

A Kkompetenciamérések eredménye az alap-, kozép-, fels6- és felnGttoktatas
funkciézavaraira és az oktatas altalanos mindségének és eredményességének - komoly
kovetkezményekkel jar6 - évek oOta tartd folyamatos romlasara figyelmeztet. Az
oktataskutatok régota nyomjak a vészcseng6t, de ugy tlinik mindhidba. A szakpolitika
nem hagyja magat megzavarni a tényekkel, azokat vagy ignordlja vagy napi
problémamegoldassal orvosolja és semmilyen elmozdulds nem latszik a tudatos
mindségfejlesztés felé. A kihivasokra nem valddi megoldasok sziiletnek, hanem feliileti
kezelések. Példaul, hogyha a fiatalok az altalanos iskola végére nem képesek azoknak az
alapkompetencidknak az elsajatitdsara, amelyek lehetévé teszi szamukra a
kozépiskolaban torténd tovabbtanulast, akkor a szakpolitika 1étrehozza az orientacios
évfolyamot és biiszkén hirdeti, hogy tobbszoros tuljelentkezés van ra (IKK, 2021). Félre
értés ne essék, feltétleniil jonak tartom azt, ha egyéni tanulasi utakat tudunk ajanlani
azoknak a fiataloknak és felndtteknek, akik barmilyen ok miatt nem képesek a
tanulotarsak tobbségével val6 elérehaladasra. De talan felmeriilhet az a kérdés is, hogyan
lehet az, hogy 8 év altalanos iskolai tanulas utan egy egészséges gyermek nem tud eljutni
arra a szintre, hogy biztos alapkompetencidkkal rendelkezzen és képes legyen a
kozépfoka tovabbtanuladsra. Az orientacids évfolyam létrehozasa helyett nem inkabb azt
kellene megvizsgalni, hogy mi és miért nem miikodik az altalanos iskolaban? Miért nem
képes az iskolarendszer egyenld esélyeket biztositani a tanulék szamara, mikézben a
2010-es évek elején az iskolak allami fenntartasba kertilésének éppen az esélyegyenloség
jobb biztositasa volt a célja2. Vizsgalni kellene a mogottes okokat, hogy miben gyokerezik
a probléma, példaul rossz tanterv, tulzsufolt tananyag, tanari kompetenciak hianya,
tanarcentrikus frontalis oktatas tulsulya, talzott 6raterhelés, tanarhiany, nem elégséges
finanszirozas stb. Mindezeken tul a tapasztalataim szerint legalabb még két okot biztosan
meg lehet emliteni, nevezetesen az esélyegyenl3ség és a mindség rossz értelmezését. Es

2 Az oktatasi esélyegyenlStlenség témajat tobb szemponti megkozelitésben elemzi az ’EN VETKEM Helyzetkép az oktatasi
szegregaciorol’ cimi kotet (Fejes & Szfics, 2018).
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ez igaz az oktatasi rendszer valamennyi szegmensére. Az esélyegyenldség nem az
egységesitésrdl szél, hogy minden gyermeknek és feln6ttnek azonos startvonalroél
indulva, ugyanazt, ugyandgy és ugyanolyan Kkoriilmények kozott kell tanulnia. A
differencialas pedig nem a tanulasi szakasz kimeneti kovetelményeinek a csokkentését
jelenti az oktaté altal gyengébb képességilinek {télt tanulék szamdara. Az oktatas
mindségének kérdése sokkal szélesebb tematikat kinal, mint amit a jelen tanulmany
keretei megengednek. Arra azonban feltétlentil sziikséges reflektdlni, hogy a mindséget
nem a jogi szabalyozas és a mindségiranyitasi kézikonyv fogja kikényszeriteni. Roviden
arra helyezem a hangsulyt, hogy az oktatas és a tanulds mindségére kétségkiviil hatassal
van a jol strukturdlt tanterv, a tananyag, a fizikai kornyezet, de ami ezeknél sokkal
fontosabb, hogy tehetséges és kompetens tanarok, oktatok tanitsanak. Mert els6dlegesen
az 6 szakmai, moédszertani és emberi felkésziiltségiik hatarozza meg a tanulék tanulasi
eredményességét. Az oktatasi rendszer jelenlegi formaja egy er6sen kézpontositott és
avitt struktdra. Ugyanakkor ebben a rendszerben is van mozgastér az oktatok szamara,
ha atalakitjak azokat a strukturakat, amelyek erdteljesen befolyasoljak az oktatas és a
tanulds min6ségét, és amelyre 6nmaguk tudnak a leginkabb befolydsol6 hatassal lenni.
Azokra a struktdrdkra gondolok, amelyekrél mindenki tudja, hogy nem j6, nem hatékony,
de sok évtizedes beidegzddések alapjan, az ,igy szoktuk” okan miikodtetik az oktatok.
Ilyen struktirak példaul az oktatasi rendszer minden szintjén

- a képzési programok tanulasi eredmény szemléletii fejlesztése, hogy legyenek a
tanul6 szamara is motivalé kimeneti célok,

- a tanulasi at szakszer(i és tudatos megtervezése a cél - tanuldsi eredmény
szemléleti kimeneti kdvetelmények - értékelés - tanulasi-tanitasi ut koherens
logikajaban,

- azelbzetes tudas felmérése és beszamitasa,

- a rendszeres, gazdag, konkrét és az erGsségekre épit6 értékeld visszajelzés a
tanulok teljesitményére,

- atanul6- és tanulaskézpontu tanulasi-tanitasi kultira,

- agazdag tanitasmodszertan a tananyagfeldolgozasban,

- atanulasi kornyezet megvaltoztatasa,

- ésannak tudatositdsa, hogy nem tananyagot, hanem személyiséget, képességeket,
kompetenciakat fejlesztiink.

Ezek azok az elemek, amelyeket részleteiben nem szabdlyoznak a jogszabalyok,
ugyanakkor alapvetden meghatarozzak az oktatdas és a tanulds minOségét. Ezen
struktirak megvaltoztatasara a hatdlyos szakképzési, fels6oktatasi és feln6ttképzési
keretszabalyozas lehet6séget ad abban az esetben, ha az oktatdi garda innovativ és az
intézményvezetés és a szervezeti kultira tdmogatja ezt a folyamatot. Az oktatéknak fel
kellene ismerniiik, hogy a jogi szabalyozas adta lehet6ségeken beliil is lehet masképp
tanitani és értékelni, mint ahogy az rajuk hagyomanyozédott, és masképp is lehet
szervezni az oktatast és tanulast, mint eddig tették. Az oktatoknak meg kellene érteniiik,
hogy a munkajuk min6sége, és a tanulokkal, tanulassal, tanitassal szembeni attit(idjeik és
a mentalis allapotuk milyen erds hatassal van a tanul6k személyiségének alakuldsara, a
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tanuldsi motivaciéora és teljesitményre, valamint a tanulok kés6bbi tanulasi
eredményességére és életpalydjuk alakuldsara. Ha a felismerést a valtoztatasra valo
szandék, akarat és cselekvés kovetné, az nagy el6relépést jelentene a mindségi oktatas
felé. Ehhez az is szlikséges, hogy a szakpolitika is felismerje és megértse, hogy , az oktatdsi
rendszer csak olyan jo, mint a tandrok, akik alkotjak” (McKinsey&Company, 2007, p. 16)
és komolyan vegye az oktatast. Osztonzé mechanizmusokkal késztesse az intézményeket
a tanulds és tanitds mindségének fejlesztésére, valamint az oktatoknak szakmai és
erkolcsi tamogatast, illetve szabadiddt biztositson az innovaciohoz. A mindségi oktatas
megértése és a fentiekben targyaltak megvalositasa nem pénz, hanem szandék és akarat,
valamint szakmaisag és j6 erkolcs kérdése.

A fentiek miatt kiemelt jelent6ségii a tanarképzés rendszere, amelynek megujitasa,
korszerlsitése régi addssag, és az oktatéi modszertani képzések és tovabbképzések
szervezése és tamogatasa. Ebben a tekintetben sulyos hidnyossag, hogy a heterogén
feln6tt célcsoportokkal foglalkoz6 feln6ttoktatoknak és a felsGoktatasban dolgozd
oktatéknak nincs tanitas- és értékelésmodszertani képzési és tovabbképzési rendszere. A
tanitas a fels6oktatasban is alulértékelt és a teljesitményértékelésben sokkal inkdbb a
tudomdanyos teljesitmény szamit. A feln6ttképzésben pedig jelenleg semmilyen
végzettségi vagy képzettségi elvaras nincs a feln6ttoktatoval szemben, mikézben minden
olyan szakmdanak, ahol emberekkel foglalkoznak (pl. kdznevelés, egészségligy, szocidlis
teriilet stb.) kotelez6 képzési és tovabbképzési rendszere van. Meg kellene érteni, hogy a
tanitas az egy professzio, és mint ahogy minden szakmanak, Ugy a tanitasnak is
megvannak a professzionalis jegyei, melyek tanulas utjan fejleszthet6ek. Sokkal nagyobb
figyelmet és tamogatast kellene biztositani minden oktatasi szektorban a tanitas
presztizsére, az oktatok utanpdtlasara és kompetencidik rendszeres fejlesztésére.
Kiilondsen indokolt (lenne) a tanulas-tanitas minéségének és az oktatdi kompetenciak
kérdésével foglalkozni a legutobbi orszagos kompetenciamérés és a PISA eredmények
ismeretében. Milyen jovot josol az, hogy a 2022-es orszagos kompetenciamérésen a
nyolcadikosok 40 szadzaléka az alapszint alatt teljesitett a szovegértésben és a digitalis
eszkozok hasznalataban? Az alacsony készségszint jelentésen noveli az végzettség nélkiili
iskolaelhagyast. A korai iskolaelhagyas megel6zésére tett kormdanyzati intézkedések
(példaul a korai jelz6- és pedagogiai tamogato rendszer, infrastrukturalis beruhazasok,
ingyenes tankonyv stb.) ellenére Eurdpaban egyediilallo mdédon Magyarorszagon az
elmult években nétt a 18-24 évesek korében a korai iskolaelhagydk? aranya (2022-ben
Magyarorszagon 12,4%, EU atlag 9,6%, EU célérték 2030-ra 9%) (Eurostat, 2023a).

De évek, évtizedek 6ta nagyon jelentés a lemorzsolédas a felsGoktatasban is. Az
alapképzések szintjén a megkezdett hallgatdi tanulmanyoknak tobb mint a harmada (36-
39%), abszolutorium nélkiil, vagyis lemorzsolodassal zarul, és alig tobb mint a fele (52-
53%) jut el legalabb az abszolutériumig, vagyis sikeresen fejezédik be. Az osztatlan
képzésben a lemorzsoléddk aranya 32-36 szazalék, és a hallgatdk fele (45-53%) jut el

3 Korai iskolaelhagy6knak (leszakadéknak) azok a legfeljebb alapfokt iskolai végzettségili 18-24 évesek mindsiilnek, akik a kikérdezést
megel6z6 négy hét folyaman semmiféle (sem iskolarendszer(, sem iskolarendszeren kiviili) oktatasban, képzésben nem vettek részt.
A mutat6 a korai iskolaelhagyoknak a megfelel6 korcsoportba tartozé (18-24 éves) népességen beliili aranyat jelzi.
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legalabb az abszolutériumig (Demcsakné, 2020, p. 11). A lemorzsolédas moégott komplex
okok 4llnak, de az bizonyos, hogy a lemorzsoldédasra hat6 intézményi tényezdk kozott az
oktatok szakmai és modszertani felkésziiltségének jelentds hatasa van.

Korabban szét ejtettem arrol, hogy a szakpolitika jellemzden napi
problémamegoldassal kezeli a felmeriilé kihivasokat. A fels6oktatdsnal maradva ennek
egy masik példaja, hogy ha a fels6oktatasban sok diploma bennragad a nyelvvizsga hianya
miatt, akkor a szakpolitika nem azt vizsgalja, hogy mi az oka annak, hogy a fiatalok 12
évnyi nyelvtanulas utan nem tudnak eljutni a kozépfoka nyelvvizsga szintjéig, és tesz
beavatkozasokat a nyelvtanitdas min6ségének javitdsara, hanem megsziinteti a
nyelvvizsgakotelezettséget az oklevél kiadasahoz, mikozben 2013-ban még az volt a terv,
hogy mar a mester szak megkezdéséhez sziikséges lesz a kozépfoku nyelvvizsga. Ha
pozitivumot akarunk keresni ebben az intézkedésben, akkor talan az lehet, hogy ezaltal
novekedni fog a fels6oktatasban végzettséget szerz6k szama. A felsGoktatasi
végzettséggel rendelkezd 25-34 évesek aranya Magyarorszagon 2022-ben 31,9%,
amellyel csak Romaniat és Olaszorszagot sikeriilt megelézniink és amely messze elmarad
az EU atlagtél (2022-ben EU atlag 42%, OECD atlag 47,4%, EU cél 2030-ra 45%) (OECD,
2023c), mikozben a fels6oktatdsi végzettséggel rendelkezék foglalkoztatasi rataja
Magyarorszagon a legmagasabb (92%) az OECD orszagok kozott (OECD atlag 2022-ben
86,6%) (OECD, 2023c).

A napi problémakezelésnek egy masik ékes példaja a 2023 szeptemberében megjelent
gazdasagi fejlesztési miniszteri rendelet tervezete (GFM rendelet tervezet, 2023), amely
a szakképzett munkaer6hidnyt Ugy oldand fel, hogy megsziinteti bizonyos
munkakorékben a szakképzettségi kovetelményeket*.

Mindezen tipusi problémamegoldasok azontul, hogy szakmailag erdsen
kifogasolhatoak, nagyon rossz iizenetet hordoznak. Leértékelik a tudast, a képzettséget,
és erOteljesen devalvaljak a tanulas értékét egy olyan kritikus helyzetben, amikor a
tanulas az egyetlen lehetdség a fejlddéshez valo alkalmazkodasban és a legnagyobb
kihivast az emberek tovabbképzése és felzarkdztatasa jelenti a gyorsan valtozo vilaghoz.
Ebben az értelemben minden eddiginél valoédibb értelmet kap az egész életen at tartd
tanulas. Es azok a felnéttek, akik nem ismerik fel idében a tanulas sziikségességét, a
valtoz6 munkaltatdi igényeket, a mindennapi élettel valo 1épéstartas sziikségességét,
véglegesen lemaradhatnak a munkaerdpiaci és tarsadalmi versenyben. De hogy ismerné
és fogadna el ezt az egyén, ha azt 1atja, hogy a kormany nem veszi komolyan az oktatast,
nincs bizonyitékokon, tudomanyos felméréseken és érdemi szakmai parbeszéden,
valamint az érintett felek konszenzusan alapulé vizidja és stratégidja az oktatasra, nem
csoportosit forrasokat a human fejlesztésre és nem értékeli a tanulast és a tudast. Ezek a
folyamatok nemcsak szakmai hozza nem értést feltételeznek, de az ember értékének és

4 A minisztérium - ,egy félreértésen alapulé kozfelhdborodas miatt” - par nap miilva dtgondolta a tervezetet (Kovdcs, 2023)
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tiszteletének, valamint az egyéni sorsok és kozosségiink jovoje fontossaganak hidnyat is
mutatjak.
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Miért lenne fontos beruhazni az oktatasba?

A korabbi fejezetekben targyalt munkaerdpiaci, tdrsadalmi, oktatasi kihivasokra, a
kormdany, a vallalatok, a tarsadalmi intézmények és az egyének az emberi er6forras
fejlesztésével, az abba torténd beruhazassal tudnak a legeredményebben valaszolni. Az
emberi er6forras elméletek és kutatasok ramutatnak arra, hogy az oktatds az egyik
legmegtériil6bb befektetés minden szerepld szamara (Schultz, 1983; Polonyi, 2002). Az
oktatasnak szamos externdlis hozama van, amelyek mas szakpolitikai tertileteket is
érdemben érintenek. A kormany részérdl az oktatasba torténd beruhazas lehet az egyik
leghatékonyabb intézkedés nemcsak az oktataspolitikai célok, de az oktatason kiviili
szakpolitikai teriileteken kit{izott célok elérésére is. Az oktatas ligye messze tobb, mint
oktataspolitikai kérdés. Foglalkoztatas- és gazdasagpolitikai, egészségiigyi- és
szocialpolitikai, valamint demografiai, esélyegyenl6ségi, térségfejlesztési, kulturalis
kérdés is.

A legismertebb és leghangstlyosabb tény az iskolazottsag és a munkaerdpiaci el6nyok
kozotti 6sszefiiggés. A magasabb képzettségi szint magasabb foglalkoztatottsaggal, a GDP-
re kozvetlen hatast gyakorld jobb gazdasagi versenyképességgel és magasabb bérekkel
jar egyttt. A foglalkoztatottak kozott a legfeljebb alapfokiul iskolai végzettséggel
rendelkezdk aranya 9,3 szazalék volt 2022-ben, a legalabb koézépfoku végzettségliek
aranya 90,7 szazalék, ebbdl 32,5 szazalék fels6foka végzettségli (KSH, 2023a). A
munkanélkiiliek kozott 33,7 szazalék, a gazdasagilag nem aktivak kozott 30,5 szazalék a
legfeljebb alapfoku végzettségiliek aranya 2022-ben. A munkanélkiiliek és a gazdasagilag
nem aktivak kozott is a legnagyobb aranyban a legalabb kozépfoku végzettségliek vannak
(66,3% és 69,5%) (KSH, 2023a).

Az oktatas egyéni hozama a bérek és keresetek iskolazottsagi szintenkénti
alakulasdban nyilvanul meg. Az 1. dbra adatai egyértelmiivé teszik, hogy a teljes
munkaidében alkalmazasban allok brutt6 atlagkeresete a legmagasabb iskolai végzettség
szintjével aranyosan né (KSH, 2023c). A jovedelem novekedése nemcsak az egyén, de a
gazdasag szamara is pozitiv hozadékkal jar, hiszen a magasabb jovedelem magasabb
jarulék és személyi jovedelemado befizetéssel, valamint a fogyasztasi adk novekedésével
jar.
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1. abra: A teljes munkaid6ben alkalmazasban allék brutto atlagkeresete a legmagasabb
iskolai végzettség szerint (1 fore juté atlagkereset, Ft/f6/ho)

798218
Felséfoki végzettség egyetem vagy mesterképzés

556828
Fels6foku végzettség féiskola vagy alapképzés

403 231
Kozépfoki végzettség érettségivel szakmai végzettséggel

386 755
Kozépfoku végzettség érettségivel szakmai végzettség nélkiil

329232
Kozépfoku végzettség érettségi nélkiil, szakmai végzettséggel

250980
8 altalanos iskolaval vagy kevesebbel rendelkeztk
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Forrds: KSH, 2023c adatai alapjdn sajdt szerkesztés

»,Magyarorszdgon megéri tanulni: a magasabb szinti készségeknek, kiilonésen a jo
problémamegoldé készségnek nagy a megtériilése. A kereseteket tekintve a
munkaerépiacon az eqy szordsegységnyivel magasabb eredmény dtlagosan 9,9 szdzalékkel
magasabb drabérrel jdar egylitt, a magasabb iskolai végzettséggel pedig 26,1 szdzalékkel
nagyobb keresetre lehet szdmitani.” (Lannert & Holb, 2021, p. 6.).

Mig a képzettségi szint és munkaerdpiaci elonyok osszefiiggései sokat elemzettek, az
talan kevéssé kozismert, hogy a képzettségi szint Osszefiiggést mutat a varhato
élettartammal, az egészségi allapottal, valamint a tarsas kapcsolatokkal és az élettel vald
elégedettséggel is. 2010 és 2019 kozott kozel két évvel nott (74,7 évrdl 76,5 évre), majd
2020-ban és 2021-ben - mint az EU egészében - remélhetbleg csak atmenetileg, de
csokkent (75,7 és 74,3 évre) a varhatd élettartam, ami leginkabb a COVID jarvany
kovetkezményeivel magyarazhatd. Ezzel az adattal Magyarorszag csak Bulgariat,
Romaniat, Lettorszagot és Litvaniat el6zi meg. 2021-ben Magyarorszagon atlagosan 5,8
évvel éltek kevesebbet az emberek, mint az unids atlag (80,1 év). Ez a mutaté 2019-ben
4,8 év volt (EU atlag 81,3 év, Magyarorszag 76,5 év) (European Commission, 2021;
Eurostat, 2023c). A ndk atlagosan 6,5 évvel élnek tovabb, mint a férfiak (no6k sziiletéskor
varhato élettartama 79 év, férfiaké, 72,5 év) (KSH, 2023g). Ez 6sszefliggésben lehet azzal
is, hogy a n6k iskolazottsaga magasabb, mint a férfiaké, mind az érettségizettek, mind a
fels6fokd végzettségliek korében magasabb aranyban vannak a nék (KSH, 2023a). A 30
éves életkorban varhat6 élettartam a legalacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6
férfiak esetében majdnem 11 évvel kevesebb, mint a fels6foku végzettségliek (38,4 év és
49,1 év) esetében. A n6k tekintetében a 30 éves korban varhato élettartamban mutatkozo
kiilonbség sokkal kisebb, 3,1 év Magyarorszagon (46,9 év és 50 év). Ez részben az
életmodbeli és egészségiigyi kockazatoknak (pl. dohanyzas, alkoholizmus, droghasznalat)
val6 kisebb kitettséggel magyarazhato, illetve a n6knél a magasabb iskolai végzettség
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egyértelmlien a krénikus betegek aranyanak csokkenésével jar (European Commission
2021; KSH, 2020a; KSH, 2020b). Az iskolazottabbak feltehetéen tudatosabban és
egészségesebben élnek, melyre a magasabb jovedelem (is) lehetéséget ad a szamukra. A
magasabb iskolazottsag hatassal van a tarsadalom 6sszegészségi allapotanak javulasara
is. A magasabb képzettségi szint az egészségi allapot tarsadalmi szintli javuldsat
eredményez(het)i (Gydri, 2022).

A magasabb végzettségliek magasabb szintli gondolkodasi és problémamegoldasi
készséggel, életlatassal és cselekvési onallosaggal rendelkeznek, ezaltal racionalisa(bba)n
és tervszer(ibb stratégiak mentén képesek menedzselni az életiiket. Ez is indokol(hat)ja,
hogy az iskolazottabbak nagyobb aranyban mindsitik magasnak az elégedettségiiket az
életiikkel (2. abra).

2. abra: Az elégedettségiiket magasnak mindsité 16 éven feliili lakossag aranya
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Forrds: Eurostat, 2022 adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Az iskolazottsag szintje szoros 0sszefiiggésben van a szegénységgel is, ami nemcsak
jovedelmi hatranyt jelent, hanem a tarsadalmi javakbdl torténé kirekesztédést is. A
szegénység rendkiviil Osszetett probléma, amely tobb tényezdre vezethetd vissza,
ugyanakkor a szegénység egyik o kivaltdo oka az alacsony iskolai végzettség (3. abra),
ezaltal a foglalkoztathatdsag és foglalkoztatottsag alacsony szintje.
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3. abra: Relativ jovedelmi szegénységben él6k aranya iskolai végzettség szerint (%)
45
40
35

30

25 26,1

20

15

10 11,1
5 44

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Alapfoku iskolai végzettség Kozépfoki iskolai végzettség Fels6f6ku iskolai végzettség
Forrds: KSH, 2023d adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Pozitivnak tekinthetd, hogy az elmult 10 évben Osszességében csokkent a relativ
szegénységben él6k aranya (2011-ben 14,3%, 2021-ben 12,1%) (KSH, 2023d),
ugyanakkor érdemes kicsit mogé nézni a kedvezdének latsz6 adatoknak. A szegénység
valddi természetét jobban mutatja az ugynevezett szegénységi rés, amely a tarsadalom
atlagos jovedelmi viszonyaitdl val6 elmaradas mutatéja, amely azt fejezi ki szazalékban,
hogy mekkora a kiilonbség a szegénységi kiiszobon él6k nettd jovedelme, illetve a
szegénységi kiiszob alatt él6k nettd atlagjovedelme kozott. Minél nagyobb ez az érték,
anndl nagyobbak a lekiizdend6 anyagi kiilonbségek, azaz annal kisebb a szegénységbdl
vald kitorés esélye. A szegénységi rés a 2012. évi 21 szazalékrol 16,7% szazalékra
csokkent 2016-ra, majd jelentés novekedésnek indult és 2020-ban 28,8 szazalékra nott,
majd 2021-ben 19,4 szazalékra csokkent (KSH, 2023e). A szegénységi rés valtozasanak
hatterében a gazdasagi folyamatok és a jovedelemi viszonyok valtozasa huzodik meg. Az
atlagbérek emelkedésének pozitiv folyamata negativ hatdssal van a szegénységben
élokre, hiszen ez megemeli a szegénységi kiiszob értékét, amely 2021-ben egyszemélyes
haztartasban 2021-ben: 1 500 327.-Ft (havi 125 027.-Ft), 2 feln6tt és 2 gyermekes
haztartasban 3 150 687.-Ft (havi 262 557.-Ft) (KSH, 2023f). A szegények jovedelme nem
emelkedik az atlagbérekkel megegyezd ilitemben. Az utdbbi két évben pedig az
elszabadulé inflacié miatt a szegények egyre kevesebb terméket és szolgaltatast tudnak
vasarolni a jovedelmiikbdl. Ezek a folyamatok egy jelentds tarsadalmi réteg
visszafordithatatlannak tin6 leszakadasat eredményezik.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy az iskoldzottsadg pozitivan befolyasolja a
foglalkoztathatdsagot és foglalkoztatottsagot, az elérhetd életjovedelmet, az élettartamot
és az egészségi allapotot, pozitiv hatassal van az életmindségre és a szubjektiv jollétre
(well-being), valamint csokkenti a szegénység és a tarsadalmi leszakadas kockazatat. Az
oktatasba (beleértve a feln6ttképzést is) torténd beruhdzas az el6z6ekben targyalt
teriileteket érintd szakpolitikai célok elérésére is kedvez6 hatassal van, a megtériilés
mutatoi jol mérhetdek. A felno6ttkori tanulasrol és oktatasrdl szolé globalis jelentések
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(Global Report on Adult Learning and Education, GRALE) mértékaddan mutatjak be, hogy
a felnéttkori tanulas és oktatas milyen médon és mértékben jarul hozza a tarsadalom
szamos szektoranak miikodéséhez és fejlédéséhez. A harmadik jelentés ramutatott, hogy
a felnéttkori tanulas és oktatas szamos szakpolitikai tertileten jelentds el6nyokkel jar. Az
orszagok a tanulas egészségre és a jollétre, a foglalkoztatdsra és a munkaerdpiacra,
valamint a tarsadalmi, civil és k6zosségi életre gyakorolt pozitiv hatasrél szamoltak be. A
jelentés szerint a feln6ttkori tanulas és oktatas azaltal, hogy javitja az egészségtudatos
életmodot, aranyosan csokkenti az egészségligyi koltségeket. A jelentés kiemelte tovabba
a feln6ttkori tanuldsba és oktatasba valé befektetés jelentds gazdasagi el6nyeit. A jelentés
ramutatott arra is, hogy a felnéttkori tanulds és oktatas noveli a tArsadalmi kohéziot és
befogadast, és javitja a tarsadalmi, civil és kozosségi tevékenységekben vald részvételt
(UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2016).

Befejezés

Megalapozottan allithatjuk, hogy az oktatas stratégiai agazat. Pontosabban annak
kellene lennie. De valahogy a kormanyzati intézkedésekbdl és kommunikaciébdl nem ez
a szandék latszik. Ez EU és OECD orszagok a GDP jelentds részét forditjak az oktatasra
(2021-ben 4,8% és 5,1%) (Eurostat, 2023b, OECD, 2023b). Magyarorszagon ez az arany a
GDP 3,5 szazaléka volt 2021-ben (KSH, 2023b). A feln6ttképzésre, amelyre lathatéan
egyre jelentésebb feladat harul és az emberek jelentds részének a jelenben és a jovében
is a feln6ttkori tanulas és oktatas fog esélyt teremteni a munkahoz és az élethez, évek 6ta
nincs allami forras, és a feln6ttképzést egyaltalan nem tekinti a szakpolitika a gazdasag-
és tarsadalomfejlesztési politikdk integrans részének. Mig eurdpai szinten a felnéttkori
tanulas és oktatas a globalis oktatasi politikak és készségfejlesztési menetrendek kritikus
és nélkiilozhetetlen eleme, addig Magyarorszagon még ma is érvelni kell a tanulas és a
tudas hasznossaga és a feln6ttképzés fontossaga mellett.

Ettdl is salyosabb probléma az, hogy az egymasra halmoz6d6 kihivasok §szinte és nyilt
parbeszéd, valamint érdemi reflexiok és valodi megoldasok nélkiil sajatos hanyatlé palyan
tartjak az oktatast.

Természetesen a felel6sség nem csak a kormanyé. Mindazoké a szerepldké
(intézmények, vallalatok, iskolak, feln6ttképzok, szakmai szervezeteket, kamarak
szakszervezetek, intézményvezet6k, tanarok, oktaték, vizsgdztatdk, oktataskutatok,
szuldk, tanulok) akik nem kényszeritik ki a mindségi oktatast és akik a munkajukkal
hozzajarulnak a fennall6 méltanytalan helyzet fenntartasahoz. A pedagoégusok hénapok,
évek oOta tarto tiltakozasa - amely messze nem csak a magasabb bérekrdl szol, hanem
sokkal inkabb az oktatasi rendszer problémairol - 6sszekovacsolhatna az érdekelt feleket.
Hiszen az oktatds igazi nemzeti ligy. Erint minden egyént, csaladot, munkaltatét és
intézményt, minden gazdasagi és tarsadalmi szerepldt. A tarsadalom meégis cserben
hagyta a tanarokat, és ezzel az oktatast és a kozosség jovojét is. A szocialis jogok eurdpai
pillérének legelsd alapelve, hogy ,mindenkinek joga van a mindségi és befogadd
oktatdshoz, képzéshez és egész életen dt tartoé tanuldshoz” (European Commission, 2017).
Talan még nem késd cselekedni, hogy ne veszitsiik el végleg a mindségi oktatashoz valo
jogunkat.
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Ajanlas

A tanulmanyt Koltai Dénes Professzor Ur emlékének ajanlom, aki szenvedélyesen hitt
a tanulds erejében és szakmai életét a felndttek tanuldsanak tamogatdsara és a
felndttképzési  szakemberek  fejlesztésének  szentelte. Kiemelked6  szakmai
munkassagaért, a felndttkori tanulds és felndttképzés fejlesztéséért végzett hazai és
nemzetkozi tevékenységért 2008-ban beiktattak a Feln6ttoktatas Nagyjainak Nemzetkozi
Csarnokéaba (International Adult and Continuing Education Hall of Fame, n.d.).
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Reisz Terézia

A DIPLOMA ERTEKE ES KONVERTALASANAK LEHETOSEGEI A VOLT
HALLGATOK VELEMENYE ALAPJAN

Absztrakt

A cikk a Feln6ttképzési és Emberi Er6forrds Fejlesztési Kar egykori hallgatdéinak az
egyetemi éveket kovet6 szakmai és személyes életének alakulasat mutatja be. Ismerteti a
diplomasok tdrsadalmi, szociokulturalis hatterét, munkaerdpiaci viszonyait,
egzisztencialis helyzetét és azok valtozasat. Egyrészt arra fokuszal, hogy milyen egyéni
késztetések vezették el 6ket a kar kiillonféle képzéseire, masrészt azt vilagitja meg, hogy a
diplomat miként értékelték és hasznositottak a szakmai életpalyajuk soran. Kérdéives és
mélyinterjus kutatasunk soran a 2006-ban és az azt megel6z6 harom és fél évtizedben
végzettek adatai alapjan a 1267 f6s, reprezentativ minta numerikus és szoveges
informaciéit vontuk be az adatbankunkba. Tanulmanyunk az adatok masodelemzése
alapjan mutatja be a volt hallgat6ink szakmai életuitjaval kapcsolatos tapasztalatainkat.

Kulcsszavak: felsGoktatds; életiit; diploma

A Kutatas el6zményei, koriillményeinek sajatossagai

Az ezredfordulot megel6zden, illetve az azt kovet6é évtizedben jelentds valtozason
ment keresztiil a hazai fels6oktatas. A bolognai képzési rendszer el6készitése kapcsan a
fels6oktatas szerkezetének, az egyes szakmaknak, szakok oktatdsanak tartalmi
fejlesztésére vonatkozoan Uj szempontok mertltek fel. Kocsis Mihaly vezetésével a PTE
Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kara Andragdgiai Kutatécsoportjaban
szamos Uj megkozelitésl kutatas indult, amely mddszertanilag megalapozta a végzett
hallgatdk szakmai életutjanak rendszerszer( kovetését, valamint mintat adott a hallgatok
kutatdson alapulé oktatasara, a pedagogiai, andragégiai, mérési folyamatokba vald
bevonasara. Az egyik kutatasi irany a felsGoktatas kompetencia alapu fejlesztésének
megalapozasat célozta meg. A kdznevelés egyes szintjein a kompetencidk fejlesztésén
alapulo pedagogiai tervezés, illetve a kompetencia alapu tanitas korabban
meghonosodott, mint a fels6oktatasban. A fogalom, mint folyamatszervez6 elv és
pedagoégia gyakorlat mar a rendszervaltd oktatadsi toérvényben, az els6 Nemzeti
Alaptantervben megjelent, - egy évtizeddel korabban Zsolnai J6zsef kutatomiihelyében és
kisérleti iskolaiban mar a tanitas szerves részévé valt - a szemlélet jelen volt az oktatast,
nevelést megalapoz6 tananyagfejlesztés Uj mddszereinek alkalmazasaban, pedagoégiai
gyakorlatta valt az elsajatitott tudas értékelésében is. A felsoktatasban és azon beliil, a
segit6 szakmdakban, a pedagégusképzésben, felnbttoktatasban, igy a hallgatok
tanulmanyanak mérésében, értékelésében, a felvételi rendszerben egyarant késett az Uj
pedagoégiai fejlesztés bevezetése. Ilyen hattérrel vette kezdetét a pécsi miihelyben a
hallgaték kompetencidjanak mérését megalapoz6 kutatas, felsGoktatasi fejlesztés. A
JPTE/PTE Tanarképz6 Intézetben nemzetkozi egytittmi(ikodés keretében a holland CITO
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Kutatocsoporttal egylitt elindult a hallgatéi tudasmérés tesztjeinek kidolgozasa. A
kilencvenes években pszichol6gusokbdl, pedagdgusokbdl, nyelvészekbdl allé csoport
olyan kompetencia alapi mérési eszkozoket, tesztcsomagot allitott 6ssze, amelyet hazai
és nemzetkozi egyetemeken validaltak. Egyben ez a szakmai munka alapozta meg a
Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Karon elinditott komplex kutatast, a
hallgatéi mérések sorozatat, amelynek tobb szakmai irdnya fejlédott ki. Az
ezredfordulétol datalhatéan a kutatdsok parhuzamosan haladtak. A vizsgalatok
el6készitésének és lebonyolitasanak egyarant fontos eleme volt a hallgaték bevonasa a
kutatdbmunkaba. Médszertani szeminariumok, terepgyakorlatok, szakmai gyakorlatok
valamint specidlis kutatdsi szemindriumok/kollégiumok, illetve szakkollégiumok
keretében készitettiik fel a hallgatdkat az egyes kutatasokra. A fiatalok kiilonféle egyetemi
munkaformak révén részt vettek a kutatasi terv el6készitésében, a mérdeszkozok
fejlesztésében és technikai eldallitdsaban, az adatok kérddives és interjus gytijtésében,
azok rogzitésében, az adatfajlok kezelésében, az informéacidk feldolgozasaban, valamint a
kutatasi eredmények oOsszefoglaldsaban. Szamos egyéni és kiscsoportos szemindriumi
munka, dolgozat és el6adas keretében mutattak be a fiatalok a kutatasokkal kapcsolatos
szakmai, médszertani problémakat, illetve beszamoltak az adott kutatas egyes elemeird],
eredményeirdl. Az "empirikus apré munka elvégzése" rendszerint tobb szemeszteren is
athuzodott, igy a hallgatéknak alkalmuk volt részt vennitik a teljes mérési folyamatban.
A csoportos k6zos munkaban, valamint az egyéni feladok vallaldsa révén olyan kutatasi
praxis-tudast szerezhettek, amelyet szakdolgozatukban, 06nall6é publikaci6éjukban,
szakmai konferencidkon, igy az intézményi és egyetemi szintli, valamint orszagos
diakkori konferencidkon mutathattak be. Ennek eredményeként j6 mindsitést kapott
tobb hallgaté az allamvizsgajan, a legjobbak pedig dijakat is nyertek az orszagos diakkori
tudomanyos konferenciakon.

A kutatasok egyik szakmai, tartalmi teriilete az intézmény képzéseibe belépd
érettségizettek alapkompetencidinak vizsgalatara iranyult. Az els6évesek korében
végzett mérésekbdl komoly adatbazist épitettiink fel, hiszen a mérések minden évben
megismétlédtek a golyak korében. Kocsis Mihaly vezetésével a validalt mér6eszkozoket a
hazai pedagégusképzésbe beiratkozott hallgatok teljes korére kiterjedden felvettiik a
2014/15. tanév elején. Igy az intézménybe beiratkozott hallgaték kulturalis
kompetenciainak alakulasat 6sszevethettiik a hasonld életkoru, ugyanakkor mas szakokat
hallgaté fiatalok kompetenciaival és a fejlesztésre varé egyéni képességeikkel.

A kutatasok masik fontos iranya a hallgatoi életut kovetésére 6sszpontositott. Ez a
vizsgalat id6ben, a kérdésfeltevésében, a szakmai szemléletében, valamint moédszertani
eszkoztaraban is megel6zte a hazai fels6oktatasban mara kotelezdvé valt hallgatéi
életutak kovetéset. A felsGoktatasba belép6 hallgatok kompetencidjanak mérése, valamint
a végzettek nyomon kovetése a valtozd felsGoktatasi rendszerben az intézményi/kari
ujitasok eldkészitését oly modon szolgalta, hogy a képzbhely pedagogiai, andragoégiai,
tovabba az intézmény szervezeti miikodésének hatékonysagara iranyuld kutatast is
végzett. A mérés a diplomat kovetd szakmavalasztasra, a munkaerdpiaci mozgasra és
munkahelyi Gtra, tovabba az oktatasi folyamatra és az egyéni tanulmdanyi utak alakulasara
iranyult. B6séges adatokat gy(jtottiink az intézet/kar egyes korszakainak, intézményi
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formainak képzési sajatossagairol, az oktatok munkajaroél, valamint a végzett hallgaték
altal mindezekrdl adott értékelésekrdl. A megkérdezettek véleményt mondtak a képzés
kornyezetérdl, a kollégium, a kdnyvtar infrastrukturdlis, targyi és technikai feltételeirdl,
valamint a hallgatdi kozosségi terek miikodési feltételeirdl is. Megosztottak veliink az
egyes szakok oktatdsanak tartalmarol, az azokhoz kapcsolddé taneszkozok, tankonyvek,
jegyzetek mindségérdl, hasznalhatosagardl kialakitott véleményiiket. A személyes
életviteliik alakuldsanak nyomon kovetésére fokuszalva, feltartuk a csaladi kornyezetiik
szociokulturalis hatterét, vagyoni és jovedelmi viszonyaik sajatossagait és azok
valtozasat. A kulturalis fogyasztasi preferenciak mellett megismerhettiik a szabadid6s
szokasaikat, értékvalasztasukat. Ezeken tul a személyes problémaik mellett ralathattunk
a terveiket és a vagyaikat, szakmai aspiraciojukat meghatarozo egyéni motivaciojukra is.
A mintdban 1267 6 vett részt, ez az dsszes sikeresen diplomazott hallgat6i alapsokasag
12,6%-a. Mérésiink adatgy(jtését kérdbivvel és mélyinterjuk felvételével végeztiik el,
adatbankunkat SPSS adatbaziskezel6 segitségével dolgoztuk fel. A palyakoévetd kutatas
2005-ben kezd6dott és kiterjedt a 2006. év el6tt végzett valamennyi hallgatora. A képzés
1976-ban indult, azéta a mérésig 13.482 {6 kapott fels6foku oklevelet. Kocsis Mihaly 110
oldalon tételesen felsorolja a Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Karon és
el6dintézményeiben végzett hallgatokat az oklevél atvételének éve, valamint a fels6foku
szakképesités megnevezése szerint (Kocsis, 2010, pp. 112-228). A cikk bemutatja a
Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar egykori hallgatéit, valamint az
elvégzett egyetemi éveket kovetd szakmai és személyes életiik alakulasat. Ismerteti a
diplomasok tarsadalmi, szociokulturalis hatterét, munkaerdépiaci viszonyait,
egzisztencialis helyzetét és azok valtozasat. Egyrészt arra fékuszal, hogy milyen egyéni
késztetések vezették el 6ket a Felndttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar
kiilonféle képzéseire, masrészt azt vilagitja meg, hogy a diplomajuk megszerzését miként
értékelték és hogyan hasznositottdk a szakmai életpalyajuk soran. A cikkben a kutatas
keretében kapott informaciok masodelemzésével foglaljuk 6ssze azokat a vizsgalati
tapasztalatainkat, amelyeket a 35 éves id6szakon végig kisért FEEK-es diplomasok
szakmai életétérdl és egyéni boldogulasardl megtudhattunk.

A Kkutatas alapjaul szolgaldo minta O6sszetétele és a résztvevok
tarsadalmi hattere

A Felnottképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar jogeldd intézményében a
népmivelés szakra felvettek képzése 1974-ben, nappali tagozaton indult. A kévetkezd
tanévtdl - a tanar-népmiivel6 szakparok belépésével - fokozatosan megjelentek a
levelezd és az esti tagozatos képzések is, azonban 1995-ig aranyuk nem volt meghatarozo,
a végzettek 75,9%-a nappali tagozaton fejezte be tanulmanyait. Az 1990-es évek elejétdl
a gazdasagi agazatok atalakuld foglalkoztatasi szerkezete, az Gj szakmak megjelenése,
valamint az 4j képzési szakok és szakirdnyok irdnti fokoz6d6 igény, a beiskolazottak
létszamanak novekedését eredményezte. A folyamatok a levelez6 képzés hallgatoi
létszamaranyanak gyors felfutasat inspiraltak. Vizsgalatunk idejére - 2006-ra - a
diplomak 82%-at mar a levelez6 tagozatosok vehették at, ekkor a hallgatéknak
mindodsszesen a 9%-a végzett nappali képzésben (lasd az 1. abrat).
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1. dbra: A diplomasok képzési tagozatanak alakulasa (N=1267 f6, %)

Tagozatok

Enappali  Hlevelezd Megyéb (estiy HEnincs valasz
Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kovetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

Kedvez6 tanulasi koriilményt hozott a kihelyezett képzések szamanak és a kiilonféle
oktatdsi formaknak a bdviilése. A hallgatok lakoéhelyeinek kozelébe megszervezett
egyetemi oktatds, tehat a kar/intézet Pécsen kiviili oktatohelyeinek kiépitésével - a
meghatarozéan munka mellett tanulé felnéttek a munkavégzés, a csalad ellatasa és a
gyereknevelés mellett - a helyben tanulas lehetdségét pozitivan fogadtak, mert ez a
feln6ttek idémenedzsmentjében konnyebbséget, elényoket jelentett. Ez is jelentésen
hozzajarult a levelezd képzésekre jelentkezdk szamanak emelkedéséhez.

A hallgatok osszetételének nemek szerinti alakuldsa az intézet/kar miikodésének
minden szervezeti korszakaban sajatos képet mutatott. Mara a hazai fels6oktatasban tobb
né vesz részt, mint férfi (KSH, n.d.), ezt er6teljesen novekedd és tartés tendenciaként
rogzithetjiik. A folyamat eredményeként kialakultak olyan szakok is, ahol a n6k aranya
kozelita teljes hallgatéi létszamhoz (Széll & Téth, 2021). Eppen ezért nem egyedi
jelenség, hogy a PTE FEEK és az el6dintézményeinek kiilonféle képzésein a hallgatok
egynegyedénél némileg tobb (29%) férfi végzett, azonban a ndk meghatarozdan
magasabb (71%) ardnyban tanultak és szereztek diplomat (lasd a 2. abrat). A nappali
tagozatot a korabbi években tobb férfi latogatta, azonban ez a helyzet jelentdsen
megvaltozott. A nemenkénti aszimetria az ezredforduléra még erételjesebb lett, a mérés
idején a nappali tagozatra jarok 16,7%-a férfi volt, a ndk aranya pedig ebben a képzési
formaban az atlagosnal 1ényegesen magasabb, 83,3% volt.

2. abra: A mintaban szerepl6k nemének dsszetétele (N=1267 f6, %)

EC

= N6 = Ferfi

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kdvetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

100



Reisz Terézia

A mintaban szerepléket a diplomajuk megszerzésének évei szerint csoportokba
rendeztiik. Ennek eredményeként az dsszetételiikben feltliné 1étszambeli aranytalansag
tlinik ki. 1996 el6tti években 0sszesen 8,9%-uk vette at oklevelét, 6k a legid6sebbek, akik
ma mar nyugdijas éveikben vannak. Ezt kovetSen az 1996-2000 kozotti években
azonban megtizszerez6dott a hallgatok és a diplomazottak szdma, 6k pedig a kutatas
idején kozépkoruak voltak. Ugyanilyen mértékben megnétt a 2001-2006-os id6szakban
kiadott 4j diplomak szama, az allamvizsgazé hallgaték a legnépesebb fiatal korosztalyt
képviselték.

A mintaban szerepldk atlagos életkora 43 év, az eltelt hosszu évtizedek magyarazzak,
hogy az életéveiket igen széles életkori szdras jellemezi. A legfiatalabb 27 éves, mig a
legid6sebb diplomas 80 éves volt a 2006-os adatfelvételkor. Az életévek kohorszait
tekintve minden 6t6dik megkérdezett személy 39 év alatti volt. A 40-50 éviiket betoltott
kozépkoruak és az 51 évesnél iddsebbek aranya is a legfiatalabb életkori csoport
duplajat tették ki (1asd az 1-2. tablazatokat).

1. tdblazat: A diplomaval végzettek szama a kutatas idején (N=1267 {6, %)

Diplomasok szama/ | F6 Szazalék
Diplomazas éve

1990 és elbtte 68 5,4
1991-1995 44 3,5
1996-2000 577 45,5
2001-2006 578 45,6
Osszesen 1267 | 100,0

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

2. tablazat: A mintaban szerepldk életkori csoportjai (N=1242 6, %)

F6, szazalék / Fo6 Szazalék
Eletkori csoportok

39 évnél fiatalabb 251 20,2
40-50 éves 479 38,6

51 éves és tobb 512 41,2
Osszes 1242 100,0

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A diplomasok teriileti, csaladi, szociokulturalis hattere

A diplomasok életkorilményeinek jellemzdit szamos kvantitativ és kvalitativ
szociologiai valtozoval vizsgaltuk. A csaladi hattér, a lakohely kornyezeti hatasa, valamint
a szorosabban vett szociokulturalis mili, mint a kulturalis fogyasztas, a vagyoni és
jovedelmi viszonyok sok tekintetben befolyasoljak a palyajuk alakitasanak elején tarték
boldogulasat. Mindezek az iddsebb generacié egzisztencialis biztonsagaban is
meghatarozo szempontokként veendék szamba.

A fels6foku oklevéllel rendelkezék regionalis és teleptilésszintli szarmazasat két
erdteljes vonas jellemzi. Térségi lokalizaciojuk szerint féként a Dunantulrél (27%), ezen
beliil is Baranyabdl jottek legtobben az egyetemre. Amennyiben a kibocsaté telepiiléseket
keressiik, akkor a pécsiek (12%) és budapestiek aranya (24%) tlinik meghatarozénak. A
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lakdhelyiik telepiiléstipusat vizsgalva lathatéan f6ként a varosokbol érkeztek Pécsre
tanulni (lasd a 3. dbrat). A diplomaszerzést kovetéen kismértékli horizontalis mobilitast
leirva szintén varosokban telepedtek le, vélhetéen ma is ott él a diplomdasok tobbsége. A
kis létszamu kozségekben és kistelepiiléseken alland6 lakdhellyel rendelkezd fiatalok
isaz egyetemi évek utdn falusi életformdajukat urbanus életmédra valtottdk, mert
varosban kerestek munkat, megélhetést, part. Tényként rogzithetjiik, hogy a térbeli
mobilitds inkdbb az urbanizaltabb térségekbe, a nagyobb varosok felé vonzottdk a
diplomasokat, mert ott valtozatosabb és tobb munkahely kinalkozott. A kézépkoruak és a
fiatalabbak térségi mozgasi iranyanak megvalasztasdban szempontként jelenik meg a jo
iskola, a szorakozasi és a sportolasi lehet6ség. A varosok jobb kozellatasa, oktatasi
intézményi ellatottsdga féként a csaladosok gyermekei szamara nyujtottak mindségi
tanulasi lehet6séget, kedvezébb szabadidds elfoglaltsagot.

A lakohely telepiiléstipusa alapjan feltételezhetd a valasztott varosi életforma, am a
csalad és életk6zosség szociokulturalis hatterének mutatéi minden korcsoportban inkabb
a falusi alsé kozéposztaly rétegsajatossagait mutatjak.

3. abra: A lakoéhely telepiiléstipusa a diplomaszerzést kovetéen (N=1267 6, %)

Telepiiléstipusok

23,0%

= Budapest = Megyei jogu viros Varos = Kozség
Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

Az édesapak korében a szakmunkas végzettség és a diploma a meghatarozdbb, az
édesanyak foként nyolc altalanos iskolai osztalyt végeztek, illetve  érettségivel
rendelkeztek. A szilil6k befejezett iskolai végzettségi szintje elmaradta diplomaval
rendelkezd egykori hallgatéink iskolazottsagatol, igy 6k a mobilitasuk tekintetében elsd
generacios értelmiségiekké valtak. A hdazastarsak, parok korében a diploma és a
kozépiskolai végzettség a leggyakoribb. A volt hallgatéinknak a férj/feleség/élettarsi
kapcsolataban az iskolazottsaguk ugy alakult, hogy a parok 52,3%-a a kérdezettekhez
hasonléan diplomdaval rendelkezett, am 47,7%-nak ennél alacsonyabb a végzettsége.
Erdemes azonban szamba venni a hazai nék férjvalasztasi szokasat is, amelynek
tendencidja hosszu évtizedek Ota ismert és napjainkban is tartja magat. Elterjedt
parvalasztasi szokas, hogy tudniillik, a magyar n6k az iskolai végzettségilikh6z viszonyitva
azonos, illetve tobbségében kevésbé kvalifikalt par mellett dontenek. A kutatasi mintank
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ezt a szociokulturalis sajatossagot is tiikrozi, amelyet a diplomas nék koérében ugyanugy
megtalaltunk, mint édesanyjuk parvalasztasa esetében (lasd a 4. 4brat).

4. abra: A csaladok/életkozosségek iskolazottsaga (N=1267 £6, %)

Altalanos iskola [ 2,5

Szakmunkas iskola 18,8

Erettsée |
& 35,0

i 20,2
Diploma 523

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Apa mAnya M (Hazas)tars

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kovetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A miivel6dési szokdsok és a kulturdlis fogyasztds egyéni szintjének egyik ismert
vizsgalati mddja, hogy azt a csaladban/életk6zosségben megtalalhaté konyvek szamaval
mérik. E tekintetben atlagosan 500 db kényvvel rendelkeznek a diplomasok. Mindharom
korosztalyi csoport nagyobb ardnyban a szerényebb, alacsony koétetszamu (59,4%)
konyvtulajdonosok kozé tartozik. Azonban a legid6sebbek valamivel tdébben
rendelkeznek nagyobb példanyszamu hazikonyvtarral (lasd a 3. tablazatot). Ennél még
kedvezétlenebb a diplomasok ujsagolvasasi szokdsa, amennyiben 95%-uk alacsony,
vagyis alkalmi ujsagolvaso. Csupan 5%-uk - és itt is az id6sebb korosztaly - mondja
magarol azt, hogy nagy rendszerességgel olvas Ujsagot, napilapot.

3. tablazat: A haztartasok konyvekkel valé ellatottsaga ( N= 1101 6, db)

Konyvek szama (db) / Eletkori csoport | Alacsony Magas
(max. 599 db) | (600 db és tobb)
39 évesnél fiatalabb 182 38
40-50 éves 264 147
51 éves és idosebb 208 262
Osszesen 654 447
Szazalék 59,4 40,6

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kovetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A diplomasok csaladjanak, életk6zosségének szerkezete az eltelt hosszu évtizedek alatt
tobb korszakban is atrendezO6dhetett. A kutatas idOpontjaban a végzettek kozel
kétharmada (77,1%) tarsaval élt egyiitt, ebbdl hazassagban éltek (57,0%) vagy élettarsi
kapcsolatot tartottak fenn (20,1%) (lasd az 5. abrat). Koriikben a kiscsalados életforma
terjedt el, 94%-uk négy f6s vagy ennél is kisebb életk6zosségben élt. Az is lathatd, hogy a

103



A diploma értéke és konvertalasanak lehet6ségei a volt hallgaték véleménye alapjan

hazai gyermekvallalasi kedvhez hasonléan atlagos a csaladokban nevelt gyermekek
szama (1,4 f6). A parkapcsolatban él6k 48%-aban még nem sziiletett meg az elsé utéd. A
gyermekkel rendelkez6k korében harom és tobb gyereket a kérdezettek 4%-a, két
gyereket 34%-a, illetve egy gyermeket 14%-a nevel. Hazassagat 7,3% valassal bontotta
fel, 0,6%-uk megozvegyiilt, illetve 15%-uk még nétlen/hajadon, akik féként a
palyakezdo6k életkori csoportjaban talalhatéak meg.

5. 4bra: A diplomasok életkozosségeinek szerkezete (N= 1267 f6, %)

o

7,3% 0,6%

15,0%

® Hizas = Elettars Hajadon/Nétlen = Elvalt = Ozvegy

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kovetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A diplomasok életvilagaban a varosi életmod mellett, kozepesen iskolazott
kornyezetben a meghatarozo értékek a mindennapos munkavégzéshez kotédtek. Ezt
lattak gyermekként a csaladban, illetve rokoni kapcsolataikban is. A munka szervezte
életiiket, idobeosztasukat, terveiket. A kérdezetteknek tobb mint a fele gimnaziumbal jott,
ahonnan a tanulassal, munkaval megalapozott karrierépitést értékként hoztak magukkal.
A 2006. évi mérés soran a legfontosabb emberi értékek soraban a felelsség, a tolerancia
és az Oszinteség szerepelt a leggyakrabban megemlitett els6 harom helyen. Ezeket
kovették az 6nallésag, a hatarozottsag, a fantazia, az 6nfegyelem és tovabbi életelveket
meghatarozo fogalmak (lasd a 6. abrat). A fiatalok legkevésbé a felelGsség értékét
hangsulyoztak, azonban az &szinteséget, az udvariassagot és masok tiszteletét is a
preferalt értékeik kozé soroltak. A legiddsebb generacié tagjai emlitést tettek az
Oszinteség, a hit, a hatarozottsag fontossagardl is.
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6. abra: A legfontosabb értékek a diplomasok emlitése szerint (N= 1267 6, %)

Tiirelem

Hisé,
8 4% FelelGsség

Munkaszeretet 5%

59% 19%

Onfegyelem

6%
Fantézia

8%
\ /
Tolerancia
’ 16%

Onéllésag .

Hatarozottsag
8%

Oszinteség
13% 16%
= Felelésség = Tolerancia Oszinteség = Onallésag = Hatarozottsag
Fantazia = Onfegyelem = Munkaszeretet = Hiiseg = Tiirelem

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A végzettek vagyoni, anyagi helyzete

A Kkutatds soran kiterjedt elemzést végeztiink a felnéttek egykori és jelenlegi
egzisztencialis helyzetére vonatkozoban. A hdaztartasuk/életkozosségiik koriilményeit,
anyagi eszkozeiket, tobb valtozéval vizsgaltuk. Uj indexalé moédszer alkalmazasaval
mértiik a diplomasok anyagi helyzetének szintjét és annak valtozasat. A teljes populacid
vagyoni helyzetének atlagadhoz mérten allapitottuk meg a vagyoni helyzet egyes szintjeit,
igy az atlagos vagyoni helyzetnél alacsonyabb, szerényebb tulajdonnal rendelkezéket
rossz vagyoni helyzetlinek, mig az atlagnal magasabb tulajdonnal rendelkezd
haztartasokat kedvezd vagyoni helyzetli csoportként azonositottuk. A mérés sordn a
megkérdezett adatok korébe vontuk az otthont ad6 lakas és nyaral6 ingatlantulajdonait,
tovabba a gépjarmiivekkel valé ellatottsagot. Az anyagi helyzetiik alakuldsanak bazis
pontjaul a fels6foku tanulmanyok befejezésének idejét vettiik alapul. Ekkor a diplomasok
69,4%-a rossznak értékelte anyagi helyzetét, csupan szlik egyharmaduk (30,6%-uk)
nyilatkozott egyetemi éveire vonatkozéan kedvez6é korilményérdél. A masik mérési
pontunk a 2006. év volt, vagyis a diplomasok jelen ideji anyagi allapotat is
megismerhettiik. Ugyan kis mérvii elmozdulast, de az anyagi koriilmények pozitiv iranya
valtozasat regisztralhattuk. Kutatasunk idSpontjaban rossz anyaiakkal rendelkezett az
egykori egyetemistak 66,2 %-a, ugyanakkor egyharmaduknal Kkicsit tobben, 33,8 %-uk
javuld, jo anyagi helyzetérdl szamolt be (lasd a 7. abrat).
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7. abra: A diplomasok anyagi helyzete a tanulmanyok folytatasakor és a kutatas
idépontjaban (N=1143 6, %)

33,8%
66,2%
30,6%
69,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Kutatas idopontjaban

Tanulmanyok idején

H Kedvezo anyagi helyzet B Rossz anyagi helyzet
Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kovetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

Az orszagos jovedelmi adatoknak megfeleléen a rendszervaltast megel6z6 és az azt
kovetd 10-15 esztendében valéban a legszerényebb koriilmények kozott €16
népességcsoportok a nyugdijasok és a fiatalok voltak. A kedvezd valtozas a kézépkoru
értelmiségiekre korlatozodott. E tekintetben bizakodd, nyertes diplomas csoportnak
mondhatéak az 1991-1995 kozott végzettek, akiknek 70,5%-a az allamvizsgajuk
idején rossznak élte meg anyagi helyzetét, de a mérés idépontjdban - vagyis 14-20 év
munkavégzést kdvetben - a k6zépkortiaknak mar csak kevesebb, mint a fele, pontosan
40,2%-a panaszkodott rossz anyagiakrol. Pénziigyi helyzetiik tekintetében az id6sek az
egyik vesztes diplomas korosztaly. Az 1990-es évben és azt megel6zden, a legrégebben
diplomazottak kedvez6tlen helyzete az 6nbevallasuk szerint nem mozdult jobb, biztatébb
iranyba. Kozel a kétharmaduk (73,1%-uk) ugy emlékszik, hogy a tanulmanyuk végén nem
élt anyagi biztonsagban. Ugyanez a diplomas, mara id6s emberek csoportja az azota eltelt
éveket kovetden is - pontosan a 2006-0s évben - rossz anyagi helyzetérél szoélt (78,1%).
Ez a lehangol6 kép is egybevag a hazai nyugdijas korosztaly jovedelmi helyzetével.
Sajnalatos, hogy az id6sek a diplomajukat nem tudtadk a hosszu évtizedek soran ugy
kamatoztatni, hogy tartalékot képezhessenek, illetve nyugdijukkal biztonsagos id6s kort
alapozhassanak meg. A mérés idején a 39 évesek és ennél fiatalabbak is szerény vagyoni
hattérrel rendelkeztek, valamint a legéget6bb, mindennapi pénzhiany is itt jelentkezett
erdteljesebben. A probléma szerteagazo, azonban a kérdéives adatok és az interjikkal
gyljtott informacidk szerint is ezt a generacidt sujtjak leginkabb a csalad fenntartasa, a
munkahelyi verseny, valamint a fokoz6d6 piaci és szocidlis nyomas terhei. A
posztadoleszcens életforma egyik sajatossaga, illetve egyben a kovetkezménye is, hogy a
kitol6do tanulmanyi korszak kovetkeztében a parvalasztas, a csaladalapitas, az els6 lakas
fedezetének megteremtése, valamint a gyermekvallalds is ebben az életszakaszban
teljestl. A vagyon gyiijtése, a tartalékok képzése - egyéni mentalitasok fliggvényében -
erre az életkori csoportra nem jellemz6, mert a 39 évnél fiatalabbak az egzisztenciajuk és
életmodjuk anyagi megalapozasaval vannak elfoglalva.

A pénziigyi gondokat, a csaladi koltségvetésben havi rendszerességgel el6fordulo
pénzhianyt 6nbevallas alapjan vizsgaltuk (6sszegiik 0 és 500.000 Ft k6zott szérddott). Az
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adatokat modszertani megfontolasbdl nagysagrendi - alacsony, kozepes, magas -
csoportokba soroltuk, ez utébbiakon beliil elemeztiik az érintettek ardnyait, illetve a
szakmai szocializacids folyamatban eltelt id6 és a megjelend pénzhiany Osszefliggéseit.
Alacsony hianyrol - vagyis relativan jobb helyzetrdl - szélt a megkérdezettek 25,6%-a,
kozepes pénzhiany jellemezte 28,2%-ukat és magas - 351.000 forint feletti - igényrdl
szamolt be a vizsgalt diplomasok 46,2%-a, akik napi gondokkal kiizdenek. Az viszont
egyértelm(, hogy a tanulmanyok ideje alatt kedvez6tlenebb anyagi viszonyok kozott éltek

a hallgatok, mint a diploma megszerzését kovetden (lasd a 8. dbrat, valamint a 4. tablazat
adatait).

8. dbra: Pénzhiany szintje a haztartasokban a kutatas idején (N=1123 f6,%)

Magas (351eFt és tobb) | 46,2%
Kozepes (276e-350eFt) | 28,2%
Alacsony (max.275eFt) | 25,6%

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450% 50,0%

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

4. tablazat: Pénzhidny az egyes diplomas csoportok haztartasaban a kutatas
idépontjaban (N=1123 f6, %)

Pénzhiany Alacsony szintii | Kézepes szintii | Magas szintii | Osszesen
mértéke/ (max.275e Ft) | (276e-350eFt) | (351e Ft és
Diplomaszerzés tobb)

éve

1990 és eldtte 14 16 10 40
1991-1995 10 9 20 39
1996-2000 101 131 271 503
2001-2006 163 160 218 541
Osszesen 288 316 519 1123
Szazalék (%) 25,6 28,2 46,2 100,0

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A legéget6bb kérdések soraban legtobben az anyagiakra, igy a hiteltorlesztésekre, az
alacsony munkabérre, a munkanélkiiliség kockazataira, a csalad ellatasahoz sziikséges
forrasok elégtelenségére, rossz lakashelyzetiikre panaszkodtak. A masodik problémakor
a csaladi élettel kapcsolatos. Foként a gyermeknevelés keriilt el6térbe a fiatal és
kozépkoru korosztaly esetében. Az idésebbek pedig a gyermekeik elhelyezkedésével,
parvalasztasaval, vdalasukkal kapcsolatos gondjaikat osztottdk meg. A harmadik
problémakor gyanant az egészség és fenntartasanak nehézségei mertiltek fel, de egyéb
vonatkozasok is felszinre kertiltek, mint az elvandorlas, a hazai politikai- és gazdasagi élet
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anomaliai vagy egy ujabb képzés nehézségének kérdése. Ha egy jo tiindér ellizhetné a
problémaikat, akkor a nék és az idések el6szor az egészségligyi kockazatoktol, az anyagi
nehézségektdl, majd a csaladi gondoktél szabadulndnak meg, illetve a sorban a
munkahely vildganak javulasat kérnék. A férfiak elsé helyen a munkahelyi konfliktusok
megoldasat, pozicidjuk és anyagi megbecsiilésiik emelkedését varjak, ezt kovetik a
személyes lehet6ségek és a csaladi viszonyok javulasanak reményei, harmadikként az
orszag fejlédését hatraltaté problémaktol szabadulnanak meg miel6bb.

A fels6foku tanulmanyok motivaciéi és a kapott diploma
értékelése

A fels6fokil tanulmanyok motivaciéi széles valtozatossagot mutatnak. Lathaté
azonban, hogy a tanulmanyok megkezdésekor harom szempont mindegyik korosztalyi
csoportban fontos érvként mertilt fel. A szakmavalasztas (60,0%), a magasabb jovedelem
elérésének lehetdsége (29,6%), a munkahelyi- (5,1%) és a csaladi elvarasok (1,1%)
tlintek a legfontosabb tanulasi késztetéseknek (lasd az 5. tablazatot). A visszaemlékezés
prizmatorése, vagya jelenlegi életmddjuk, de a varakozdsaik is korrigalhattdk a
motivacioikrdl meg6rzott emlékeiket, nos ezt nem tudhatjuk pontosan. Tény, hogy a
fiatalabb korosztaly az egyetemi tanulmanyok elvégzésével a szakmai érdeklédésen tul a
magasabb jovedelem jovibeli lehetdségét is szem el6tt tartotta. Az idésebbek a szakmai
érdeklédés mellett a munkahelyi elvarasoknak is engedtek, amikor iskolapadba tiltek.

5. tdblazat: Mi indokolta fels6fokt tanulmanyainak megkezdését a FelnSttképzési és
Emberi Er6forras Fejlesztési Karon? (N= 1247 f6, %)

Indokok/ Szakmai | Diploma | Magas Munkahely |Csalad Egyéb | Osszes
Diplomazas éve indok jovedelem

elvarasa
1990 elétte 48 17 1 2 68
1991-1995 34 8 1 1 44
1996-2000 351 159 10 22 6 9 557
2001-2006 315 185 17 39 7 15 578
Osszes 748 369 27 63 14 26 1247
Szazalék 60,0 29,6 2,2 5,0 1,1 2,1 100,0

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A fels6oktatasi intézmény életében bekovetkezett szervezeti valtozasok,igy a
képzési formak, a szakok és szakiranyok médosulasa mind-mind nyomon kévethetdek a
vizsgalt diplomasok oklevelének megnevezésében, szakmai tartalmaban. Onallé kutatast
igényelne a valtoztatasok mogott meghtz6d6 szakmai, politikai, tovabba fels6oktatas-
politikai, miivel6déspolitikai, illetve munkaerdpiaci és foglalkoztatas-
politikai folyamatoknak az egyes oktatasi id6északokban bekovetkezett valtozasokra
gyakorolt hatasanak, mértékének, tartalmanak mérése. Izgalmas lenne azt is feltarni,
hogy az egyetem belsd vilagaban fesziil6 érdekek és érdekeltségek, a hallgatokért és a
normativ tAmogatasokért er6sodd bels6 verseny miként feszitette szét, majd alakitotta at
Uj szervezeti és tartalmi formava az egyetemi kart, intézetet. E helyiitt csupan arra
szoritkozhatunk, hogy a diplomak megnevezése alapjan kozelité 6sszefoglalasat adjuk a
fels6foku oklevelek szakmai tartalmanak. A szerteagaz6 szakok és szakiranyok
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atlathatosaga érdekében 1Uj valtozdkat vezettiink be a szakok attekintésére. [lyen médon
négy nagy szakképzettségi csoportot kiilonitettiink el, ezek a népmiivel6 (6nalléan vagy
tanari szakparral) és mivel6désszervezd; a human- és személyligyi menedzser; a
felndttoktatasi- és PR szakérto, végiil a fels6foku szakképzés vagy ifjusagsegitd szak.

6. tablazat: A Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar és el6dintézményeiben
kibocsatott oklevelek szakjellege az allamvizsga éve szerint (N=1247 f6, %)

Szak, szakirany Népmiivel6/ | Human-, Szakért Fels6foka Nincs | Osszes
/Diplomazas éve | tanar személyiigyi | felndttoktatasi, | szakképzés adat

szakpar, menedzser PR)

miivelddés-

szervezd
1990 és elbtte 64 4 68
1991-1995 19 25 44
1996-2000 146 401 10 557
2001-2006 133 386 4 3 52 578
Osszesen 362 816 4 3 62 1247
Szazalék 28,9 65,5 0,4 0,3 4,9 100,0

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kovetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A legtobb diplomat a human-, személyligyi menedzser (65,5%) szakokon adtak ki,
amelyek nagyobb hanyadat 2001-2006 kozotti években védték meg a didkok. A
volt (28,9%). A
hagyomanyos népmiivel és tandrszakokkal parositott képzés az 1995 el6tti évekre
datalhat6 (83 f6 végzett), azonban az ezt kdvetd idészakokban a miivel6désszervezd
képzésben sikeresen allamvizsgazottak szama haromszorosara emelkedett (279 f6). A
szakértdi (feln6ttoktatasi, PR) diplomakat (4 f6) és a fels6foku szakképzés/ifjusagsegitd
szakok tanusitvanyait (3 f6) a kutatas évében és kozvetleniil azt megel6z6en adta ki a kar.
A diplomat nem adé fels6foku szakképzési szakok kore is ekkor boviilt, a sport, a média,
a turizmus és a szolgaltat6 szféra teriiletén foglalkoztathaté fels6foku szakképesitéssel
rendelkez6k okleveleivel (lasd a 6. tablazat és a 9. abra adatait).

népmivel6/mivelddésszervezd diplomabdl is sok okleveles

9. dbra: A diplomak megoszlasa a kézhez vételiik id6szaka szerint (N=1247 {6, %)

50,0% 0,
44,7% 46,4%

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%

15,0%
8,9%

1995 és elbtte

10,0%
5,0%

0,0%

1996-2000 2001-2006

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés
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A Felnottképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Karon végzetteket az intézménybdl
meghatarozodan jé diploma mindsitéssel tavozokként ismerhettiik meg. Eredménytik 1,59
szorassal a j6 érdemjegy koriil mozgott. A végzettek 17,6%-a az dllamvizsgan kozepes
vagy annal rosszabb mindsitést kapott egyetemi munkajara. A hallgatok tobbsége
(82,4%) a zardvizsgajat 4,5 folott érdemjegyre védte meg. Kevés kivald6 mindsitési
hallgaté végzett (6,9%), az elégséges érdemjegyii diplomak szdma sem szamottevd, 6k a
legrégebben végzettek kozott talalhatéak (1,4%). Az eredmények mogott a tanulashoz,
munkahoz val6 viszonyuk, életmodjuk sajatossagai, attitlidjiik huzédik meg (lasd a 7.

tablazatot).

7.tablazat: Az atadott 6sszes diploma mindsitése (N=1267 6, % )
Mindsités/Diplomazas éve | Alacsony (2-3) | Magas (4-5) | Osszesen
1990 és eldtte 7,5 54 5,8
1991-1995 0,5 4,6 3,9
1996-2000 53,0 47,5 48,3
2001-2006 39,0 42,5 42,0
Osszes 100,0 100,0 100,0
Egyiitt 17,6 82,4 100,0

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kovetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A megszerzett diplomak szama alapjan az egy oklevéllel rendelkezéket alacsony, a
kett6 és annal tobb diplomat szerzett egykori hallgatokat magas kulturalis tékével
rendelkez6kként és azt hasznositokként értékeltiik. A vizsgalt évtizedek alatt a
megkérdezettek 52,6%-a egy, 47,4%-a kett6 vagy tobb fels6foku végzettséget szerzett
(lasd a 10. abrat).

10. dbra: A megszerzett diplomak szdmanak megoszlasa (N=1247 {6, %)

= Egy diploma = Két diploma

Forrds: A PTE FEEK hallgatdéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

Jovojiik épitésének tudatos elemét képezték a tanulashoz kot6do raforditasok. Az évek
soran az anyagi és human t6ke befektetések, a tanulasra forditott forrasok halmozddasa,
az egyre novekedd iddraforditas azt eredményezte, hogy a tanulas az életmddjuk fontos

gyarapitasdnak modja, azonban mar eltérd mintadzatokat mutattak. Az egyes korosztalyi

csoportokban erdsen differencidléodott a diplomak szama és a hozzajuk kothetd
tudastdke. A fiatal diplomasokhoz képest (38,6%) az id6sebbek korcsoportjaiban kétszer-
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haromszor tobb a kettd és tobb oklevéllel rendelkezbk aranya (69,2%). A kutatas idejéhez

legkozelebb allamvizsgat tett "friss" diplomasok 61,4%-a egy fels6foku oklevéllel
rendelkezett (1asd 8. tablazatot).

8. tablazat: Oklevelek szama a diplomazas éve szerinti eloszlasban (N=1247 {6, %)

Diplomak szama | Egy diploma Két vagy | Osszesen
/Diplomazas éve tobb diploma
Db % Db % Db %

1990 és elétte 21 30,8 47 69,2 68 100,0
1991-1995 11 25,0 33 75,0 44 100,0
1996-2000 269 48,2 288 51,8 557 100,0
2001-2006 355 61,4 223 38,6 578 100,0
Osszesen f6,% | 656 52,6 591 47,4 1247 100,0

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kovetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

Els6 meggondolasra ezt a tényt ugy értékelhetjiik, hogy az id6sebb korosztaly tobb id6t
szanhatott tudasa és oklevele gyarapitdsara, ami tliikr6zédik az okleveleik szamdaban.
Sajnos vélhet6en nem ez a helyzet, a kép ennél arnyaltabbnak tiinik. A diplomahoz fiz6d6
remények és a munkaerdpiaci konvertalasanak lehet6ségei megvaltoztak az id6k soran,
ami mogott értékvaltast és bizonyos értelemben a fels6foku oklevél devalvalodasat
tapasztalhattuk meg. Ezt tiikr6zi, hogy a diploma értékét alul becsiilék - a fiatalok egy
része (88 f6) - a diplomajukroél ugy vélekedtek, hogy az ,nem ér semmit sem”, illetve
y2hasznalhatd, de érdemes kiegésziteni tovabbi végzettségekkel”. A fels6foku oklevél
értékét, hasznositasanak el6nyeit igen differencialt szempontok alapjan mindsitették.
Nem éri el a 2%-ot azoknak az ardnya, akik ugy gondoltak, hogy diplomajuknak nincs
értéke. 87%-uk értékesnek vélte oklevelét, illetve megszoritasokkal el6nyoket biztosito
dokumentumként hasznositotta azt az eltelt évek soran (lasd a 9. tablazatot).

9. tablazat: A diploma konvertalasi lehet6ségei a volt hallgatok értékelése alapjan
(N=1265 6, %)

Oklevél Nincs Hasznosithat, | Komoly Teljes Egyéb | Nincs | Osszesen
mindsitése/ | értéke | kiegészitendd végzettség | értékii adat
Diplomazas el6feltétele | diploma

éve

1990 és 4 30 29 1 4 68
eléotte

1991-1995 7 17 18 3 3 48
1996-2000 12 33 248 203 15 46 557
2001-2006 10 22 298 193 36 33 592
Osszesen 22 66 593 443 55 86 1265
Szazalék 1,9 5,2 46,8 35,0 4,3 6,8 100,0

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A vizsgalt idészakban igen alacsony volt a tudomanyos mindsitéssel rendelkez6k
szama, 11 f6 egyetemi doktori fokozattal, 2 {6 PhD-val rendelkezett és 33 {6 elinditotta a
fokozat megszerzéséhez vezetd mindsitd folyamatot. Lathatéan csokken az oklevel
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jelent6sége a karrierut tervezésében és annak alakitasaban. Kirajzolédni latszik az a
tendencia is, hogy a diplomak szamanak gyarapitasa helyett a rovid idejli képzések,
valamint a piaci igényekre reagald, tobbnyire a munkahelyi, konkrét munkakoérokre
képesitd képzések elvégzése fontosabba valt a rendszervaltas utan diplomazottak
szamara.

A jovore vonatkozdan egyharmaduk (33,4%) nem tervez Ujabb tanulast. Pozitivan
viszonyul a tanulashoz az elkévetkezdkben is a megkérdezettek 66,6%-a. Koriikben
vannak azok, akik a kutatas idején is tanultak (8,5%), illetve tovabbi 58,1%-uk azt
tervezte, hogy tjra eléveszi a tankényveket. Ok szamos teriileten bévitenék tudasukat, igy
valamilyen idegennyelvet tanulna 17,1%-uk, gazdasagi jelleg(i tudasat bévitené 5,4%-uk,
human jellegli képzést 3,8%-a tervez, doktori tanulmanyaival fokozatot szerezne 5,5%-
uk, tjabb diplomat szeretne a megkérdezettek 3%-a, illetve még nem pontositotta
jovdbeli tanulmanyait a diplomasok 23,3%-a.

"A kor elérehaladtdval biztonsdgot nytjt a diploma a munkaerdpicon, gy gondoltam, hogy
mindenképpen jé, ha az embernek van egy felséfoku diplomdja, azon kiviil én a folyamatos
tanuldsban hiszek kortdl fiiggetlentiil. ... Folyamatos tanuldst és mindenképpen biztosabb
megélhetést és a lehetbségek kihaszndldsdt nyujtja, ha van eqy diploma a zsebembe. Es
ez igaz is a vdltozé vildgban. Rosszabbul érezném magam most 50 évesen diploma nélkiil,
mivel senkinek az dlldsa nincs bebetonozva, még egy sajdt vdllalkozds sem, mert az meg
erdsen piacfiiggd, tehdt mindenképpen tébb lehetésége van az embernek, hogyha van egy
felséfoku végzettsége. Nem lehet akaddly az, hogy minden oké, csak azért nem tudnak
felvenni, merthogy nincs felséfoku végzettségem. Tudom, hogy a munkaerdpiacon egy 55
éves ember az nem focizik, én ezzel tisztaban vagyok, mdr 40-nel sem, mert annyit valtoztak
a kériilmények." (kaposvari lakhely(i, human szervezd végzettségii férfi szobeli kozlése,
2006. oktober)

"Nem elény, nem hdtrdny a diploma. Sokszor nem a végzettség, csak a tapasztalat szamit,
ami viszont nehezen megszerezhetd.” (budapesti lakhelyli, népmivel4-foldrajz tanar
szakos végzettségli n6 szobeli kozlése, 2006. oktéber)

A diploma mogott meghuzédd tudasrdl alkotott véleményeket, illetve a kapott
kompetenciak, tudaselemek szerkezetét nem csupan a fogalom hasznalataval kapcsolatos
értelmezési kilonbségek befolyasoljak, hanem az is, hogy szakmai tertileteiken milyen
tudasanyagot sikeriilt mozgdsitaniuk, illetve kiilonb6z6 élethelyzetekben mi hidnyzott a
megkérdezettek képességeinek tarabol. Az interjuk soran él6szoban Kkifejtett
szovegkorpuszokat tartalomelemzésnek vetettilk ald, az igy kapott tudaselemek
kifejezéseit statisztikai modszerekkel csoportokba rendeztiik. Az emlitési gyakorisag- és
prioritasi sorrend alapjan az altaldanos miveltség tudaselemeit a szaktudas és a
munkavégzéshez fontosnak i{télt kompetencia-elemek kovetik. Harmadikként a
kommunikacié és kapcsolatteremtés, végil pedig a mindennapi életben sziikséges
tudaselemek (mint a gépkocsivezetés vagy a szamitégép hasznalata) allnak (lasd a 11.
abrat).
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11. abra: A diplomasok altal hasznosithatdnak értékelt tudaselemek (N=864 6)

Kompetencia elemei

= altalanos miiveltség

= szaktudas

P4 = kommunikicié és
' kapcsolatteremtés

= mindennapi tudas

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

A végzettek diplomajanak munkaerépiaci konvertalasa

A végzettek szinte minden hazai 4gazatban megtalaltak a helyiiket. A humanszervezo,
személyligyi szervezd és ezek rokonszakmadibdl kialakitott munkakorokre szadmos
szektorban munkatarsakat kerestek és varnak ma is. A legtobb diplomast a
kozigazgatasban és a tdrsadalombiztositdsban foglalkoztattak. Hasonl6 ardnyban talaltak
munkat az oktatasban és a kiilonféle szolgaltatasokat kinalé vallalatoknal. Ez utébbiaknak
a fele a kereskedelemben, a vendéglatasban, az egészségiigyben és a pénziigyi teriileteken
tevékenykedik, kisebb ardnyuk a hirkozlés, a honvédelem, az energiatermelés, a viziigy, a
mez06- és erdégazdasag agazatokban vallalt munkat (1asd a 12. abrat).

12. &bra: Az adatfelvételkor a munkahelyek dgazati jellege (N= 877 {6)

Kozigazg. tars.biztositas e 172
Oktatds T 147
Szolgiltatas I 144
Keresk.,vendégl. T————— 783
Pénziigy NS 67
Ipar, épitdipar NN 66
Egészségiigy NN 53
Posta WES————— 49
Honvédelem N 39
Energia-,viziigy == 16
Mezé-,erdogazdasag ™ 9
Egyéh mmmmmm 32

0 50 100 150 200

Forrds: A PTE FEEK hallgatdéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

Minden 6todik diplomas (20,4%) els6 munkahelyes. Ok azok, akik felséfoku
tanulmanyaik révén erdsitették meg munkahelytiket, illetve pozicidjukat. Tobbségiik
azokbdl keriilhetett ki, akik nem a végzett szakjuknak megfelel$ szaktertleten toltotték
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be munkakoriiket (ez a kérdezettek 55,3%-a). Népes tdboruk mar az egyetem
megkezdésekor dolgozott, a fels6foku oklevélre a munkahelylik megérzéséhez, illetve
magasabb pozicidhoz, jobb fizetés vagy kedvez6bb munkakorilmény eléréséhez volt
szlikségiik. Ehhez képest kozel hasonlé ardnyu a masodik munkahelyesek aranya is
(17,7%), akik részben a diplomajuknak kdszonhetéen tudtak kimozdulni régi helytikrol,
illetve az igényiiknek megfelel6 el6nyosebb munkahelyet talaltak. A megkérdezetteknek
kozel a fele (45,4%) erdteljes mobilitast irt le, 6k 3-5 munkahelyet tudhatnak maguk
mogott (lasd a 13. abrat).

13. dbra: A munkahelyek szamanak alakulasa (N=1247 {6, %)

= -

= Még nem dolgozott = Elsé munkahelyes
2 munkahelyes = 3-5 munkahelyes

= 6 és tobb munkahelyes = Nincs adat

Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

Mindent Osszevetve nem "vandormadarak" a Feln6ttképzési és Emberi Erdéforras
Fejlesztési Karon végzettek. A vagyoni, jovedelmi helyzetiiket ismerve a
munkahelyvaltoztatas egyik mozgatdja a méltdnyosabb munkabér elérése volt. A
diplomasok 14,5%-a a féallasdhoz szakmailag kozel all6 masodik munkahellyel is
rendelkezett, ami a jobb keresetet tette lehet6vé. 69 6 (5,75%) szolt arrdl, hogy életében
legfeljebb egy alkalommal munkanélkiili volt. Az inaktiv id6szak nem haladta meg
atlagosan a 14,8 honapot. Hasonld létszamu sziild (63 {6) kisgyermeke mellett otthon volt,
mert gyes vagy gyed idejét toltotte, ezért nem vallalhatott rendszeres munkat.

Munkahelyi beosztasuk alapjan a megkérdezettek 62%-a alkalmazott volt - f6leg ndk
- akik amennyiben munkahelyet valtottak, jobbara ebben a pozicioban maradtak A
vertikalis mobilitas 38%-nal a kozép- és felsé vezet6i, valamint az 6nallé vallalkozoéi,
pontosabban iligyvezetd pozicid betoltését jelentette (lasd a 14. abrat).
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14. dbra: Az adatfelvételkor a diplomasok munkahelyi beosztasa (N=1267 {6, %)

Alkalmazott

I 62,0%

Kozép vezetd

I 12,0%

Felso vezeto

I 22,0%

Vallalkozo
B 4,0%
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Forrds: A PTE FEEK hallgatéinak nyomon kévetése, 2006. évi adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés

"Szdmomra kiemelt szerepe volt a vdllalati menedzsmenthez kapcsolédo ismeretek
megszerzésének; vallalat gazdasdgtan, marketing, oktatdssal kapcsolatos tantdrgyaknak is.
Ezeket rendkiviil jol tudtam és tudom hasznositani munkdm sordn. Mivel oktatdsi
feladatkérém is van, remekiil fel tudom haszndlni pedagdégiai tanulmdnyaimat az dltalam
tartott tréningek sordn. ... nem volt felesleges tuddstertilet, mivel a tébbit az dltaldnos
miiveltségem bévitéséhez tartottam fontosnak.

A munkdm szellemi értelemben maximdlisan kielégité szamomra, s6t az utébbi idében néha
még kicsit sok is. Az anyagi elismerés lehetne jobb, de hdt ezt taldn mindenki elmondhatja
magdrél manapsdg. ..Végzettségem megszerzése tette lehetévé szdmomra, hogy
kézépvezetoi szintre lépjek a cégnél, ahol dolgozom, csak el6bbre jutottam eddig” (pécsi
lakhely(i, személyligyi szervezd diplomaval rendelkezd férfi szdébeli kozlése, 2006.
oktober)

Minden 6tédik diplomas a palyaja bizonyos szakaszaban vallalkozast miikddtetett
(22,9%). F6ként egyéni vallalkozoként (36,8%), hasonl6 nagysagrendben betéti tarsasag
tagjaként (36,5%), illetve korlatolt felelsségli tarsasag tlgyvezetbjeként (25,6%)
onallosultak. Tény az is, hogy a vallalkozasok egy része "kényszervallalkozas", amely
foként a vidéken alkalmazott nék kockazatokkal szegélyezett palyaja. A kozterheket
nehezen visel6 kisvallalkozok kimenektilési lehetdségének sokszor karvallottjai az
alkalmazottbol vallalkozéva valt nék. Zart piacon mozogva novekedd koltségek mellett
sokszor a korabbi alkalmazotti bérszintjiik alatt kerestek. Az 6nallésagra kényszeritett
nok vallalkozoi pozicidja egyben 1j feltételekkel telitett, nehezitett versenypalya, ahol a
gazdasagi dontéseket, a viselkedési formakat is a férfiak diktaljak. Ebben a gazdasagi
kornyezetben kell helytallniuk a vidéki kisvarosokban vallalkozé holgyeknek. Errdl szolt
tobb interjaalanyunk is.

"...nehéz a pdlyakezdés a miivelodésszervezd szakmdban (is), hiszen a rendszervdltozdskor
az 6nkormdnyzatok (a politika) ezt a munkakért térélte el els6ként. Ma pedig a hétkéznapi
viselkedési kultiirdban érezziik is ennek hidnydt. ... A munkahelyem vdllalkozdi létforma.
Konfliktusok vannak a néi és a férfi szerepek kozétt. A szerepek megvdltozdsa dltaldban
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ellentétes a hagyomdnyos normdkkal, értékekkel. Mig vdllalkozéva ,kényszeritettek”, a
vdllalkozdi szerepem nem egyezett a hagyomdnyosan elvdrt néi szerepemmel. ... Megtartani
a ndéi mivoltomat (mert ebben igazdn jol érzem magam), viszont a munkdmban férfias
teljesitményeket vdrnak tolem, igy hdt igyekszem felzdrkdzni. ...” (kaposvari lakhelyd,
miivel6dési-és felnSttképzési menedzser végzettségli nd szobeli kozlése, 2006. oktdber)

Osszefoglalo

Az egykori hallgatok korében végzett kutatds nem csupan a PTE Feln6ttképzési és
Emberi Eréforras Fejlesztési Kar egykori hallgatéinak személyes és szakmai palyaja
mozgasat vilagitotta meg. A kivételesen nagy elemszamu minta, valamint az 1950 és 2006
kozotti igen hossza idészakban "éretté valt", - a kozépiskolai tanulmanyaikat befejezd
fiatalok feln6tté, s6t idés emberekké vald - diplomasok mobilitasi atja jol tiikrozi a hazai
kozépréteg als6 harmaddnak mozgasterét, egzisztencidlis boldoguldsat. A nappali
tagozaton, kollégiumokban zajlé pezsgd egyetemi életforma, a diplomas tarsadalmi
statusz elérése és megélése a legiddsebb, immar tobb éve nyugdijas korosztaly szamara
jelentette a legnagyobb sikert. Ma is szivesen emlékeznek a pécsi évekre, apoljak
kapcsolataikat, 6rzik az akkor Uj életélményként elsajatitott kulturalis szokasaikat és
kialakitott miivel6dési formaikat. Tarsadalmi helyzetiik emelkedését tekintve a
legnagyobb statuszmozgast élhették meg, mert az 6ket felnevel6 csalad szerény kulturalis
és anyagi t6kejavakkal rendelkezett. Igaz az is, hogy a rendszervaltas ezt a korosztalyt
razta meg legjobban, bel6liik lettek az els6 munkanélkiiliek. A miivel6dési, oktatasi,
kozigazgatasi szféra atszervezése kovetkeztében a népmiveld foglalkozasukat 1j
kenyérkeresetre kellett cserélniiik. Ebben az élethelyzetben a tanulds bevalt stratégidnak
bizonyult. Az Gjabb diploma megszerzése, a munkahelyi atképzések, a nyelvtanulas,
valamint az egykori hallgatoi kapcsolatokbdl kialakitott segité halozat komoly tamaszt
adott a valsagos idészakokban. A fels6foku oklevelet egész életre szo6l6 befektetésnek
gondoltak, személyes életutjuk visszaigazolta a csaladi és egyéni erdfeszitéseket. A
kozépkoruak mobilitasi utja az egyetemen at vezetett, a féiskolai okleveleik megujitasaval
tobben masodik diplomat vagy fels6foku szakképzési oklevelet is szereztek. Sok férfi
kozépvezetd lett, a munkahelye és pozicidja stabilizalasat vagy fels6vezet6i kinevezését,
fizetése novekedését master oklevelének koszonhette. A nék alkalmazotti munkakoriik
megdrzéséhez, a méltanyosabb munkabér eléréséhez is tanulds réven jutottak el,
azonban munka mellett, tobblet terheket vallalva lettek diplomasok. A két nagy népes
fiatalabb életkorud csoport létszamanak novekedését tobbek kozott a felsGoktatasi
expanzidval, kozelebbrdl az egyetemi intézet/kar viragzasaval ugrasszeriien boviild
szakokkal, valamint a kihelyezett képz6helyek terjedésével magyarazhatjuk. A végzettek
tobb mint a fele még palyakezdo, egyharmaduk sodrodo volt, nem latta a karrierje, élete
irdnyat. Onallé sajat lakds hidnyaban par nélkiil, sokan még mamahotelben éltek.
Kozottiik vannak azok is, akik a diplomat nem annyira tékebefektetésnek, mint
inkabb ugrodeszkanak gondoljak. Fels6fokd tanulmanyaikat meégis az oklevél
megszerzése motivalta. Az ezredfordulé évtizedében diplomazott legfiatalabbak
értékvilaga, mozgastere, a lehetdségek kiaknazasaban alkalmazott valtozatos megoldasok
tekintetében is jelentdsen eltért az id6sebb diplomas csoportokétdl. Mozgastertik irdnya

117



A diploma értéke és konvertalasanak lehet6ségei a volt hallgaték véleménye alapjan

ujabb kozépfoku szakképzés, rovid idejli tanfolyami tanulmanyok, kozottiik is els6ként az
idegen nyelvek elsajatitdsa felé tartott. Az 0j tanuldsi formak egyben menekiilési
stratégiat is megalapozhattak a jobban fizet6 hazai kiilfoldi nagyvallalatok, illetve a
kilfoldi munkavallalas, kalandok, mas életformak felfedezése felé. Karrierépitésiiket
szakma és munkahelyvaltas szegélyezi, egyotodik palyaelhagy6 lett. Kevesen
vandoroltak ki az orszagbdl. Nem szivesen hagytak el a jobb munkafeltételek érdekében
a lakoéhelytiiket, mégis a boldoguldsuk tere a kisvaros, vagy az urbanizaltabb nagykodzség
lett. A tanulas, a munka, a felel6sségvallalas fontos értékek, ezeket tartjak szem el6tt a
gyermekeik jovOjének alakitasaban is. Mindent 0sszevetve az életutak alakitasaban a
diploma megszerzésének lehetdsége motivaciot jelentett a tanuldshoz, amely fontos
életvezetési, tervezési technikaként épiilt be karrierjiik formalasaba. Az életmodda
szervez0dott tanulds azt a tapasztalatot is megerdsitette, hogy az életiik kiillénb6z6
szakaszaban, céljaik elérésében, azok modositasaban a diploma 1j lehetdségeket nyithat
meg eldttiik.
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FOGYATEKOSSAGGAL ELO ES MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU
CSOPORTOK A MUNKA VILAGABAN - FELNOTTKEPZESI
NEZOPONTBOL

Absztrakt

Napjainkban a hatranyos helyzet(, alulképzett tarsadalmi csoportok képzés utjan térténd
felzarkoztatasa, foglalkoztatottsaganak novelése mind tarsadalmi, mind gazdasagi
szempontbdl aktualis és fontos feladat. Ez egyarant kihivast jelent a szakképzés, a
feln6ttképzés és a munkaerdhiannyal kiizd6 gazdasagi szervezetek szdmara. A tanulmany
a munkaerdpiacon hatranyban 1évé csoportok koziill a fogyatékossaggal él6 és a
megvaltozott munkaképességli személyek munkaerdpiaci helyzetével foglalkozik
felndttképzési aspektusbol.

Az alul-foglalkoztatottsagnak a szakképzettség hidnyan tul szamos oka van (alacsony
informaciéhiany, diszkriminacid, inkluziv, akadalymentesitett munkahelyek hidnya stb.).
Tovabbi ok az a sajatos jelenség, hogy fogyatékossaggal él6 és megvaltozott
munkaképességli személyek esetén nem igaz a tobbségi tarsadalom tagjaira az a
kutatasokkal igazolt tény, hogy minél magasabb a munkavallal6 iskolai végzettsége,
szakképzettsége, annal valdszinlibb a munkaerdépiaci sikeressége.

A tanulmany célja - egy kés6bbi nagyobb mintaju kutatas el6készitéseként - tisztazni a
fobb fogalmakat, tovabba pilot jellegli vizsgalat révén informalédni az érintettek
foglalkoztatasanak (toborzas és kivalasztas, képzés és a karrierépités) esélyegyeldségi
kérdéseir6l. A vizsgalat moddszere félig strukturdlt interji, a célcsoport egyrészt
fogyatékossaggal €16 személyeket képviseld civil szervezetek vezetdi, masrészt a
munkaerdpiacon IT szolgaltatasokat nyujtoé cégek vezetdi. A két mesterszakos hallgaté
bevonasaval késziilt interjukutatdas bdéviti a fogyatékossaggal él6 személyek
munkaerdpiaci helyzetének ismeretét és konkrét javaslatokkal segiti munkaerdpiaci
helyzetiik javitasat.

Kulcsszavak: fogyatékossdggal élo felnéttek; foglalkoztatds; felnéttkori tanulds

Problémafelvetés

A munkaerdpiacon fellép6 munkaeréhiany és az élethosszig tartd tanulds
kiterjesztésének siirget6 kovetelménye rairdnyitotta a figyelmet a munkaerdpiaci
tartalékot jelentd, kiilonb6z6 hatranyos helyzetli csoportok, kozottiik a fogyatékossaggal
élok és a megvaltozott munkaképességli személyek oktatasanak és képzésének
fontossagara. A két célcsoport nagysaga létszamat tekintve is jelentds, az Eurdpai
Parlament 2022. évi jelentése szerint az Unidéban mintegy 87.000.000 ember mindsil
fogyatékos személynek. Igy Eurépaban, az Egyesiilt Allamokhoz hasonléan az egyik
legnagyobb kisebbséget jelenti az idds emberek utan, az allami szolgaltatasok egyik

119



Fogyatékossaggal él6 és megvaltozott munkaképességii csoportok a munka vilagaban - feln6ttképzési nézépontbol

legnagyobb fogyaszt6i csoportjat alkotjak (Laki, 2011). Szerte a vilagon a
fogyatékossaggal él6 személyek jelentés hatranyban vannak a munkaerdpiacon,
alulképzett, alul-foglakoztatott csoportot alkotnak, koriikben a szegénység nagyobb
valoszinliséggel fordul el§, mint nem fogyatékos tarsaik esetében (Yaghmainan, 2019, id.
Bezyak etal, 2021). Igaz ez hazankban is, foglalkoztatottsaguk aranya - a javulé tendencia
ellenére - jelentésen elmarad a gazdasagilag aktiv népességen beliill a tobbségi
személyekhez képest, tovabba alacsonyabb szint(i, mint alkalmassaguk, ratermettségiik
és képzettségiik lehet6vé tenné. A munkaaddk tobbsége a fogyatékossaggal €16
személyeket alkalmatlannak tartja érdemi (nem betanitott jellegli) munkavégzésre
(Dajnoki, 2012). Az alacsony foglalkoztatottsag hatterében részben az érintett
munkavallaléi csoporttal kapcsolatos diszkriminativ attitidok allnak. Altaldban dgy
vélekednek réluk, hogy segitséget igényelnek a munkavégzésiikhoz (Balazs-Foldi, 2016).

Munkaerdpiacra jutdsuk és tartés foglalkoztatasuk feltételei koziil kiemelkedd
jelentéségli a szakképzettség megszerzése és a folyamatos részvétel a szakmai fejlédést
biztosité szak- és feln6ttképzésben. Ez jelent6s feladatot r6 a felnéttképzés
intézményrendszerére és a gazdasagi szervezetek humanero6forras szakembereire, hiszen
a fogyatékossaggal é16 személyek egészségi és rendszerint hatranyos szociokulturalis
helyzetiik miatt sajatos tanulasi igénylek, specialis felkésziilést igényelnének nemcsak
gyermekkorban a koznevelésben, hanem feln6ttként a felnéttképzésben is (Hangya,
2019). Andragoégiai értelemben sajatos tanulasi sziikséglet(i az a személy, aki felnSttkori
eltér6 (szociokulturalis vagy életkori, egészségi, atipikus fejlédésbdl, fogyatékossagbdl
ad6do) tanulasi sziikségletei miatt hatranyt szenved a munka és tanulds vildgaban
(Kraiciné, 2012; Kraiciné, 2013). Andragogiai szempontbol a sajatos tanulasi sziikségletii
felndttek kore tagabb, mint a fogyatékossaggal él6 és a megvaltozott munkaképességii
emberek csoportja. Rajtuk kiviil ide sorolhaték a szociokulturalis hatranyaik miatt
alulképzett személyek, kozottiik a romak; az idések, a harmadik és negyedik életkorban
lévok személyek; a zart intézményrendszerben él6k (a biintetés-végrehajtasi
intézményekben fogvatartottak, a tartésan kérhazban kezeltek); valamint a bevandorlok.
Gyarmathy nem tekinti fogyatékossaggal él6 személyeknek az atipikus fejl6dés miatt
tanulasi nehézségekkel (diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia, autizmus spektrum zavar)
kiizd6 személyek csoportjat, de felhivja a figyelmet képzésiik fontossagara, tanulasi
sajatossagainak figyelembevételére (Gyarmathy, 2017). Mindegyik csoportnak
megvannak az oktatdsban, illetve a munkaerdpiacon megjelend specidlis jellemzdi és
szliikségletei, ugyanakkor a munkaaddk sajatos sziikségleteiket a munkavégzés
szempontjabol gyakran akadalyozottsagként értelmezik (Balazs-Foldi, 2016). Eurdpai és
hazai dokumentumok ezen csoportok képzésének sziikségességét - esélyegyenlOségi és
munkaerdpiaci megfontolasok miatt - mar évtizedek 6ta kiemelt feladatként fogalmazzak
meg. Ugyanakkor e hatranyos helyzetli csoportok tanulasi sziikségleteikhez igazodo
felnottképzésképzés moddszertan kidolgozatlan vagy hianyos, kilonosen a
fogyatékossaggal él6 személyek esetében (Hangya, 2019). Sem a szakképzés, sem a
gazdasagi szervezetek HR szakemberei nem felkésziiltek e csoportok szakszerii és
hatékony képzésére.
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Mindezek alapjan joggal felmeriil a gyogypedagégia és az andragogia szakmakozi,
tudomanykozi egylittmi{ikodésének fontossaga, egyre inkdbb megfogalmazédik a
gyogyandragdgia tudomdanya irdnti igény (Gordosné Szabd, 2004; Molnar, 2021).

A tobbségi tarsadalom tagjai korében az iskolazottsag foglalkoztatasra gyakorolt
pozitiv hatasat szamos kutatas igazolta (Dunas-Varga, 2021). A magyar fogyatékossaggal
él6 személyek iskolai végzettsége elmarad az atlagtdl, alacsonyabb aranyban vannak jelen
az oktatas szintjein és a munkaerdépiacon, mint a nem fogyatékossaggal é16 személyek Az
aluliskolazottsag és az alulképzettség a munkaerdpiacon sulyos elhelyezkedési és
foglalkoztatasi nehézséget jelent, amit tovabb novel az a tény, hogy - szemben a tobbségi
tarsadalom korében tapasztaltakkal - a fogyatékossdggal él6 személyek esetében a
végzettség és foglalkoztatas nem mutat 6sszefliggést (Bodorné Kovacs & Paradi-Dolgos,
2019; Dunas-Varga, 2021).

Amig a koznevelés intézményesen felkésziilt e csoportokhoz tartozé gyermekek
nevelésére és képzése, hattérben a gyégypedagdgia tudomanyanak eredményeivel és
fogyatékossag specifikus mddszertanaval, addig a fogyatékossaggal él6 felndttek és a
megvaltozott munkaképességli személyek képzésének andragdgia elméleti és
modszertani hattere még nem kidolgozott, gyakorlati megvaldsitasa sokszor kihivas
jelleg(i, Gjszer( feladat a feln6ttképzo6 intézmények és a gazdasagi szervezetek képzéssel
foglalkoz6 szakemberei szdmara. A fogyatékossaggal é16 csoportok foglalkoztatasanak
problémajat tovabb sulyosbitja, hogy e csoportok munkaerépiaci alkalmazasanak
nincsenek kidolgozott specialis, a célcsoport igényeihez, lehetdségeihez alkalmazhat6
humaneréforras menedzsment protokollok, amelyek mentén zokkenémentesen
valésulna meg a fogyatékossaggal él6 és megvaltozott munkaképességli személyek
toborzasa, kivalasztasa, szakmai fejlesztése.

A fogyatékossaggal €16 személyek foglalkoztatasnak fontossagat jol mutatja, hogy az
ENSZ és az Eurdpai Unié szamos dokumentumban foglalt allast az érintett személyek
jogainak kérdéseirdl és tagorszagok, — hazank is - stratégiai dokumentumban hataroztak
meg az ezzel kapcsolatos feladatokat. Azonban a nemzetkozi allasfoglalasok, a nemzeti
szinten megfogalmazott torvényi hattér megléte nem jelent garanciat az azokban
foglaltak megvaldsulasara, az esélyegyenl6ség megvaldsulasa, a diszkriminaciés
jelenségek mérséklése terén még rengeteg feladat var megoldasra.

Eurodpai Fogyatékossagiigyi Stratégia (2011-2020, 2021-2030)

A Fogyatékossaggal €16 személyek jogairol sz6lo ENSZ-egyezmény (United Nations,
2006) az alapja a ,Fogyatékossaggal él6 személyek jogaira vonatkozé Eurédpai
Fogyatékossagiigyi Stratégianak” (2011-2020, 2021-2030), amely a fogyatékossaggal €16
személyek jogainak elémozditasat célozza. A 2021-2030-as dokumentum felhivja a
figyelmet az interszekcionalis diszkriminacio kezelésére, az élet minden tertletén a teljes
és hatékony részvételének elémozditasara, s a foglalkoztatast a jovébeli fellépések ot
legfontosabb szakpolitikai prioritdsanak egyikeként hatdrozta meg. A foglalkoztatasi
egyenlGségrol szdlé iranyelv konkrét intézkedéseket ir el6 a fogyatékossaggal é16
személyekkel szembeni egyenl6 bandsmdd biztositdsa érdekében. A program
hangsulyozza a kivalasztasi, felvételi, foglalkoztatasi és megtartasi folyamatok inkluzivva
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tételét a fogyatékossaggal €16 személyek szamara, hogy a kivalasztasi és felvételi eljaras
érdemeken alapuljon, és kovesse az esélyegyenldségi politikat. A program kiilondésen
fontos elvarasként jeloli meg az érintett személyek részére a munkaerdpiac-orientalt
képzéshez valé hozzaférést, az Gj munkahelyekhez idomulé 0j készségek fejlesztését,
valamint a fenntarthat6 versenyképességet, a rezilienciat célzé szakképzéseket, amelyek
inkluzivak és akadalymentesek a Kkiszolgaltatott csoportok szamara (European
Commission, 2021).

Magyarorszagi szabalyozdok

A magyarorszagi szabalyozok a hazank altal 2007-ben ratifikalt ENSZ-egyezményre
(2007. évi XCII. torvény) épiilnek, azonban mar ezt megelézben, az 1998. évi XXVI. torvény
szOlt a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasarol, szabalyozta a
fogyatékossaggal él6 személyek jogait, és elbirta - a szamukra legmegfelel6bb mdédon
biztositva - az egészségligyi, szocialis és oktatasi szolgaltatdsokat és a munkaerdépiacon
az esélyegyenl6ség biztositasat. A jogszabaly értelmében a fogyatékossaggal él6
személyek jogosultak a nyilt munkaerdpiaci foglalkoztatasra, ehhez pedig a munkaltaték
kotelesek biztositani a munkahelyi kdrnyezetet az ésszerli alkalmazkodas elve alapjan
(Dajnoki & Balazs-Foldi, 2016, id. Balazs-Foéldi, 2018).

A fogyatékossaggal é16 személyek foglalkoztatasat érinti az egyenld banasmodrol és az
esélyegyenl6ség eldmozditasarél szol6 2003. évi CXXV. torvény, amely az esélyegyenléség
megteremtése érdekében szabalyozza a munkaltatok kotelezettségeit.

Hazankban az Eurépai Fogyatékossagligyi Stratégiahoz illeszkedden elkésziilt az els6
(2007-2014), majd a masodik Orszagos Fogyatékossagligyi Program (2015-2025),
amelynek f6 célja a fogyatékossaggal él6 személyek nyilt munkaerdpiacon, a teljes életut
vonatkozdsaban torténd nagyobb aranyu elhelyezkedésének segitése (Magyarorszag
Kormanya, 2015). A 15/2015. (IV.7.) OGY hatarozat tobb tertileten foglalkozik az
életmindség és a részvétel biztositasaval, tobbek kozott az oktatas, a foglalkoztatas, a
lakhatas és a szocialis alapszolgaltatasokhoz valé hozzaférés, az egészségiigy tertiletén
fogalmaz meg célokat és ad a megvaldsitashoz kereteket.

A torvényi szabalyozasok korében fontos megemliteni, hogy az elmult évek soran a
szak- és felndttképzés is jelentds torvényi valtozasokon esett at. Tul azon, hogy az oktatas-
képzés vilaganak iranyitasa két minisztérium hataskorébe kertlt, az oktatasi szektort
érint6 centralizacios torekvéseknek megfelelden a szakképzési tevékenység f6 volumenét
az allami szakképzési centrumok hataskorébe utalta, csokkentve a tarsadalmi-gazdasagi
valtozasokhoz konnyebben alkalmazkodd, feln6ttképzési tevékenységek Kkeretében
végezhetd tevékenységek korét. Ahhoz, hogy a fogyatékossaggal €16 és megvaltozott
munkaképességli csoportok munkaerdpiaci helyzete javuljon - a lakossag korében
végzendd, massaggal kapcsolatos érzékenyitésen és a torvényadta lehetdségeken tul, az
oktatas-képzés és a munkaerdpiac oldalan is valtozasokat kellene generalni.

A sajatos nevelési igényli tanul6k tobbsége - a koznevelés szakszerd torekvései
ellenére - feln6ttkorban egyéni tanulasi és banasmodit igényld, sajatos tanulasi
igény(i/sziikségletli feln6tté valik, igy a feln6ttképzés és a feln6tt célcsoportok képzést
végzd szakképzd intézmények munkatarsai tomegével talalkoznak olyan felndtt
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tanulokkal, akik egyéni banasmodot és fejlesztést igényelnének, s6t gyakran az adott
képzés szempontjabdl kiilonbozd szintl és mértéki, validaland6 elézetes tudassal
rendelkeznek. Azonban e célcsoport fogadasara és képzésére hivatott szak- és
feln6ttképzés mai intézmény- és szolgaltatd rendszere nem vagy kevéssé felkésziilt. A
ytanitds” oldalarél hianyzik a fogyatékossaggal él6 és megvaltozott munkaképességii
felnottek szakszer(i képzését biztosité pedagogiai-andragogiai-gyogypedagdgiai specialis
képzési rendszer és modszertani szaktudas, olyan - gyogypedagoégusok,
fejlesztépedagbdgus bevonasaval torténd - képzési szolgaltatas, amely érintené a felndtt-
és szakképzésben dolgozé pedagogusokat és szakdolgozokat, valamint a dualis képzés
bevezetése kapcsan a gyakorlati képzési végzd gazdasagi szervezetek munkatarsait,
akiknek rendszerint semmiféle pedagogiai el6képzettsége nincs. De akar ide érthetjiik a
munkadoi oldalon, humaneréforras teriileten dolgoz6 szakembereket, akik a toborzas-
kivalasztas, valamint a képzés és fejlesztés teriiletén felel6sek célcsoportunk
jogszabalyban biztositott kedvezményeinek érvényesithetdségéért és nem utolsé sorban
az érintett munkatarsak munkahelyi sikerességéért.

A tanul6i oldal nézdpontjabdl fontos lenne korszert, tanulasi nehézségekhez egyénre
szabhat6 mddon alkalmazkod6é andragégiai mddszertani hattér kidolgozasa, a
nemzetkozi és hazai jO gyakorlatok Osszegylijtése, amely az andragogiai,
szocidlpedagoégiai és gyogypedagogiai szakemberek egyiittmiikodése révén lenne sikeres,
és a fels6oktatas pedagogiai pszichologiai szakemberei szamara jelenthetne 4j szakmai
kihivast. A kilonb6z6 tudomanyteriiletek egylittmiikodése megalapozhatna a
gyogypedagogidhoz hasonléan a gydgyandragdgia tudomanyteriilet kialakulasat, amely
hosszu tavon biztosithatna a jelenleg meglévd és a kés6bbiekben jelentkezé tarsadalmi-
gazdasagi-szocialis teriileteken megjelend oktatasi-képzési feladatok szakszeri kezelését
és a felno6ttek tanulasi-tanitasi folyamataban oly fontos egyénre szabottsag alapelvének
érvényesiilését. E feladat megoldasat siirgeti tobbek koézott, hogy 2023-ban az el6zetes
tudas beszamitasanak feladatai a szak- és felndttképzés, valamint a felsGoktatas teriiletén
jogszabalyban el6irt moédon napirendre keriiltek. Ennek megvaldsitdsahoz azonban
hianyoznak az elfogadott mérdeszkozok és a képzd intézmények ezek hasznalatara nem
vagy nem Kkelléen felkészitettek. A hatranyos helyzetli csoportokkal kapcsolatos
érzékenyités és a validacids feladatok ellatasaval kapcsolatos modszertani felkészités
valamennyi képzési szinten és teriileten dolgozé szakembert érinti, akik jelenleg még a
kimenetalapu képzési kovetelményekbdl adédd szemléleti megkozelités nehézségeivel
kiizdenek. A szak- és felndttképzésen tul fontos lenne tovabba olyan életpalyatanacsadoi
rendszer kiépitése és mikodtetése, amely egy ,életen at” elérhet§ és konnyen
értelmezhet6 mddon informaciéval és céliranyos alapozo6-, at- és tovabbképzésekkel
szolgalna a kiilonb6zd hatrannyal kiizdd célcsoport alkalmazkodasat a gyorsan valtozo
munkaerdpiaci kornyezethez.

Az élethosszig tart6 tanulas kordban a szakmatanulas élethosszig tart6 folyamatta valt,
és mindenkor a munkaerdpiac sziikségletei és a szakképzés- és feln6ttképzés-politika
dontései alapjan alakul a szakmatanulds konkrét intézményrendszeri hattere és
gyakorlata. A képzési jegyzékkel kapcsolatos aktudlis valtozasok jelenleg a feln6ttképzés
jovébeni felértékel6dését jelzik.
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A fogyatékossag fogalma és a fogyatékossaggal é16 személyek
néhany tanulasi, foglalkoztatasi jellemzdje

Az ENSZ egyezmény definicidja szerint ,Fogyatékossdggal él6 személy minden olyan
személy, aki hosszan tarto fizikai, értelmi, szellemi vagy érzékszervi kdrosoddssal él, amely
szdmos egyéb akaddllyal egyiitt korldtozhatja az adott személy teljes, hatékony és mdsokkal
egyenlé tarsadalmi szerepvdllaldsdt.” (United Nations, 2006)

Az elmult évtizedekben a fogyatékossaggal kapcsolatos felfogds és a fogalom
értelmezése jelent6sen megvaltozott, azonban még nem sziiletett meg egy koherens,
mindenki altal hasznalt, egyértelmii definici6 sem nemzetkozi, sem hazai szinten (Konczei
& Hernadi, 2011). Hazankban a fogyatékossag fogalma, illetve a fogyatékossaggal €16
tarsadalmi csoport meghatarozasa nem egységes, nincs konzekvens fogalomhasznalat
sem a kozbeszédben, sem a jogalkotasban. A szdéhasznalat valtozatos képet mutat
(fogyatékos, fogyatékkal é16, fogyatékossaggal €16, rokkant, sériilt, beteg stb.), amit tovabb
bonyolit, hogy a koznevelés teriiletén a sajatos nevelési igény (SNI) kifejezést alkalmazzak
(Dunds-Varga, 2016).

Szakirodalmi forrasokkal igazolt mindennapi tapasztalat, hogy a fogyatékossaggal él6
személyek mind a tanulds, mind a munkavallalds terén akadalyokkal kiizdenek,
gyermekkori tanulasi utjuk kudarcos, rendszerint alacsony iskolai végzettségliek, ami
miatt felnéttkori tanuldsi motivacidjuk és feln6ttképzésben vald részvételi aranyuk
alacsony. Mindez fiigg a fogyatékossag tipusatdl és sulyossagatdl és kapcsolatos a
fogyatékossag terén tapasztalhat6 informaci6hiannyal és sztereotipiakkal (Botha & Leah,
2020; Tardos, 2015). Kiilonb6z6 mértékben, de mindez igaz a magasan képzett,
diplomaval rendelkezd fogyatékossaggal é16 személyekre is (Hrabéczy, 2022).

A KSH 2011-es népszamlalasi adatai szerint a fogyatékossaggal él6 személyek
csoportja a nem fogyatékossaggal él6 lakossaghoz képest alacsonyabb iskolai
végzettséggel rendelkezik, illetve koriikben magasabb az 50 év felettiek aranya (Balazs-
Foldi, 2016). A 2011. évi magyarorszagi népszamlalasi adatok szerint a fogyatékossaggal
él6 személyek 20,16%-a az altalanos iskola 8. évfolyamanal alacsonyabb végzettséggel
sem, 36,18%-a altalanos iskola befejezett 8. évfolyamaval rendelkezett. Erettségivel a
fogyatékossaggal él6 személyek 22,46 %-a, kozépfoku iskolai végzettséggel, szakmai
oklevéllel 16,99%-a, amely meglehet6sen alacsony arany a diplomasok aranya pedig
csupan 11,41% (Laki, 2010). Ezek mogott az adatok mogott okként feltételezhetd a
fogyatékossaggal é16 személyek oktatashoz vald hozzaférésének alacsonyabb szintje. A
2011. évi népszamlalas soran a bevallottan fogyatékossaggal é16 személyek koziil 110.541
f6 jelolte meg, hogy fogyatékossaga akadalyozza a tanuldsban és a munkavallalasban
egyarant (Laki, 2010).

Laki (2021) megallapitja, hogy a 2019/2020-as tanévben Magyarorszagon dsszesen 1
838 180 gyermek és fiatal vett részt a koznevelés és a felsGoktatas kiilonb6zé szinti
képzéseiben. A fogyatékossaggal él6 tanulok aranyat tekintve ebbdl 2485 {6 sulyos és
halmozottan fogyatékos gyermek teljesitette tankotelezettségét fejleszté nevelés-oktatas
keretében. Az oktatasban részt vev6k korében novekvo aranyu - a KSH adatgytijtésének
megfelel6 elnevezéssel - az ,integraltan és kiilon csoportban nevelt, oktatott sajatos
nevelésiigényiinek tartott tanuldk, fiatalok” szdma: a kéznevelési intézményekben, 2016-
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ban 85 730, 2017-ben 87 411, 2018-ban 89 056, 2019/2020-as tanévben kerekitve 93
800 f6 volt Az érintett csoportba a kéznevelés résztvevoinek 6-8%-a sorolhato.

Ezt igazolja a Hajdu és munkatarsai altal lebonyolitott 2022-es vizsgalat is, amely
szerint az utdbbi években fokozatosan n6tt a sajatos nevelési igényti tanuldk szama, mind
az alapfokd, mind a kdzépfoku oktatasban, utobbiban 2010 és 2019 koézott 3,9%-rol 6,2%-
ra. Tobbségiik a szakképzésben tanul, els6sorban az érettségit nem ado6 iskolatipusokban
(2019-ben 20,3%-uk), és egyre magasabb aranyban integralt keretek kozott (Varga,
2022).

Andragdgiai szempontu problémaként jelenik meg, hogy az érintettek hatranyaik,
tanulasi nehézségeik miatt rendszerint a leszakaddk, vagy a képzést koran befejez6k vagy
alacsony végzettségliek korébe tartoznak. Az SNI korbe tartoz6 gyermekek és fiatalok
atlépve a munkaerdpiacra, a munkahelyi képzések és az 4at- és tovabbképzd
felndttképzésekben sajatos tanulasi sziikségletii feln6ttként jelennek meg, ahol korabbi
tanuldsi kudarcaik miatt jelent6s feladat a tanuldsi motivaciojuk felébresztése és
fenntartdsa.  Sok feln6tt munkavallalé egyébként nem is tud sajatos tanulasi
nehézségeirdl, okairdl és azok enyhitésének lehetségeirdl. A sajatos sziikségletii feln6tt
fogalma megjelent az andragogiai szakirodalomban. Sajatos tanulasi igény( feln6tt az a
személy, aki felndttkori eltérd (szociokulturalis vagy életkori, atipikus fejlédési vagy
fogyatékossagbodl ad6dé) tanulasi sziikségletei miatt hatranyt szenved a munka és tanulas
vildgaban (Kraiciné, 2012; Kraiciné, 2013). Dunas-Varga (2016) megallapitja, hogy a
tobbségi tarsadalom informaci6hianyabol és elbitéletességébdl fakaddan kevésbé tartja
munkaképesnek a fogyatékossaggal él6 személyeket, tovabba a fogyatékossagot
megallapit6 szakvélemények medikalis nézépontuak és deficitkézpontiak, nem segitik a
munkaltatokat a foglalkoztatasi dontés meghozatalaban, mert a szakvélemény nem a
vizsgalt személy meglévo képességeire és a fejleszthet6 készségeire fokuszal.

A tarsadalmi integraci6 és a munkaerdpiaci részvétel nem valik el egymastol. A
fenntarthatd0 munkaerdpiaci integraci6hoz a hatranyos helyzetlieknek megfeleld
forrasokat, személyre sz6l6 foglalkoztatdsi és szocidlis szolgaltatasokat nyujtd
tdmogatasokra van sziikségiik tarsadalmi részvételik és foglalkoztathatdsaguk
erdsitésére. Emellett a munkaerdpiac keresleti oldalan is meg kell(ene) teremteni és
fenntartani a foglalkoztatasban valo érdekeltséget, amelynek elemei a szocialis gazdasag
kiterjesztése, Uj munkalehet8ségek kialakitasa, pénziigyi 0sztonzok létrehozasa, a
megkiilonboztetés elleni és munkajogi torvényi szabalyozas lehetnek. Fontos ezen kiviil a
munkaltatoknak szant szolgaltatasok elérhetdvé és hatékonnya tétele. Mindezek
elofeltételeként megjelenik a tarsadalom érzékenyitésének sziikséglete, hiszen kutatasok
bizonyitjak, hogy a foglalkoztatas els6 szamu akadalyat a munkaltatokban meglévd
el6itéletek és sztereotipiak jelentik, amelyek gyakran vezetnek diszkriminativ
dontésekhez (Cseh, 2014). Fontos tovabba a munkaltatok gondolkodasmaodja, szemlélete
és hozzaallasa a befogaddé munkahelyi kdrnyezet a teljesitményelvarasnak megfelelni
akar6 szervezeti légkort kialakuldsdban, amelyben a tobbségi munkavallalok
gondolkodasa, attitiidje és viszonyulasa kiilon6sen fontos a k6zés munkavégzés mindsége
és sikeressége vonatkozasaban (Balazs-Foldi, 2018).
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A megvaltozott munkaképesség fogalma és a megvaltozott munkaképességii
személyek foglalkoztatasa

A megvaltozott munkaképesség a fogyatékossagnal tagabb, sokféleképpen értelmezett,
kifejezetten a munkaerdpiachoz kapcsol6d6 magyar fogalom, ami a foglalkoztathatésagot
jelzi. A sokszinli fogalomhasznalat oka, hogy a kiilonféle szakteriiletek és jogi
szabalyozasok eltérden értelmezik a fogalmat, mas és mas definiciot kovetnek, példaul az
egészségkarosodott, rokkant, fogyatékkal é16, megvaltozott munkaképességili személy
(Balazs-Foldi, 2016; Dunas-Varga, 2016). A megvaltozott munkaképesség fogalomnak
nemzetkozi szinten nincs megfelel6je, rendszerint a fogyatékos (disabled people/person)
vagy fogyatékossaggal é16 személy (people with disability) kifejezést hasznaljak.

A 2011. évi CXCL. térvény a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairdl és
egyes torvények médositasarol” sz6l6 torvény értelmében munkaképességii személynek
mindsiil, az a személy, aki a kérelem benyujtasakor 15. életévét betdltotte és az egészségi
allapota a rehabilitaciés hat6sag komplex mindsitése alapjan 60 szazalékos vagy kisebb
mértéki. A torvény altaldnos szabalyokat hataroz meg a megvaltozott munkaképességi
személyek jogairdl, ellatasokrél és tamogatasokrdl. Ebbe beleérti a szocialis és
egészségligyi ellatasokat, a rehabilitaciét és az oktatdst is. El6irja a megvaltozott
munkaképességli személyeknek jar6 kedvezményeket, addkedvezményeket és
tdmogatasokat is. A torvény célja, hogy segitse a megvaltozott munkaképességii
személyek munkaba allasat és munkaban valo részvételét, valamint biztositsa a megfelel6
egészségligyi és tarsadalmi ellatast szamukra.

Munkaerdpiaci kutatdsok szerint, a célcsoport munkaerd-piaci inkldziéja akkor
hatékony, ha a nyilt munkaerépiacon a tobbségi munkavallalékkal egyiitt képesek
munkat vallalni (Cseh, 2014). Balazs-Foldi szerint a védett foglalkoztatas olyan
munkakornyezetet és feltételrendszert biztosithat, amelyben a megvaltozott
munkaképességli munkavallal6 képességeinek és igényeinek megfeleléen tud munkat
végezni (Balazs-Foldi, 2016).

Interjus vizsgalat informaciotechnoldgia (IT) szektorban résztvevo cégek és
fogyatékossaggal é16 személyeket képviselo civil szervezetek képviseldivel

Az empirikus kutatas célja volt félig strukturalt interji moddszerrel informacidt
szerezni a fogyatékossaggal él6 személyek foglalkoztatasdnak kérdésérdl, egyrészt
tajékozddni a fogyatékossaggal él6 személyeket képvisel6 civil szervezetek
vonatkozasaban arrol, hogy civil szektorban szocialis tevékenységet végzd, rehabilitacids
akkreditacids tanusitvannyal rendelkezd, kézhasznd alapitvanyok és egyesiiletek HR
szakemberei hogyan vélekednek a fogyatékossaggal él6 ~munkavallalok
foglalkoztatasarol, masrészt arrdl, hogy az IT szektor képviseldi szerint mi jellemzi az IT
szolgaltatasokat nyujto ceégeket a fogyatékossaggal é16 személyek alkalmazasara terén. A
téma kutatasa munkaerdpiaci és szocialis szempontbdl egyarant fontos, mivel a jelenlegi
munkaerdpiaci  helyzetben a fogyatékossaggal él6 személyek potencialis
munkavallaloknak tekinthetdk, foglalkoztatasuk nagyban hozzajarulna tarsadalmi
beilleszkedésiik elésegitéséhez, életmindségilik javulasahoz, de a munkaadék szamara
lehetdséget teremt a pozitiv brand épitésére is.
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A kutatas 2023. els6 negyedévében tortént, amelyet jelentésen hatraltatott az orszag
gazdasagi helyzete, szamos szervezet kiadasai csokkentése érdekében tavmunkaban,
home office-ban vagy csokkentett kapacitassal miikodott. A kisszamu interju miatt az
irasban rogzitett szovegek feldolgozasa egyszer( tartalomelemzéssel tortént, szoftveres
modszer alkalmazadsa nem volt indokolt. A vizsgalat a kis minta miatt nem tekinthetd
reprezentativnak, de a valaszok elemzése alapjan a célcsoport foglalkoztatasara
vonatkozo6an fontos és a munkaerdpiac szempontjabdl hasznosithaté kovetkeztetések,
ajanlasok vonhatok le.

IT cégeknél végzett vizsgalat tapasztalatai

Az IT szektor vildgviszonylatban is gyorsan és dinamikusan fejl6dé gazdasagi
szegmens (McGrath, 2021), amely jelentds munkaerdhidnnyal kiizd. Az informatika
minden iparagban jelen van, folyamatosan és nagy szamban keresi az uj, szakképzett
munkaerdt, igy ezen a teriileten a fogyatékossaggal él6 személyeknek is nagyobb esélyiik
lehet a foglalkoztatdsra. Az Eurdpai Munkaiigyi Hatésag IKT szakemberek
foglalkoztatasaval foglalkoztaté jelentése is azt erdsiti, hogy mindenképpen szorgalmazni
érdemes a fogyatékossaggal él6 emberek informatikai fels6fokd tanulmanyokhoz valé
hatékonyabb hozzaférését, akadalyoztatasuk miel6bbi feloldasat a szakmaban vald
sikeres elhelyezkedés érdekében.

Felmeriilhet a kérdés, miért kedvez6 az informatikai iparag célcsoportunk
foglalkoztatasa szempontjabol. Vizsgalatunk sordn beigazolddott, hogy e foglalkoztatasi
szektor - a munka jellege miatt - jelent6s mértékben alkalmaz home office foglalkoztatast,
ami kedvez6 a hatranyos helyzetd, féként fogyatékossaggal €16, vagy megvaltozott
munkaképességli személyek szempontjabol. E foglalkoztatas rugalmassaga lehet6vé teszi
egyrészt, hogy a hatranyos helyzetli telepiiléseken él6k elkeriiljék a napi bejaras
kozlekedési nehézségeit, illetve a munkavégzeés idejének rugalmassaga lehet6vé teszi,
hogy megoldjak esetleges életvezetési nehézségeikkel jaré feladatokat. E szektorban -
mas szektorokkal szemben - a felvételi eljaras soran kisebb az iskolai végzettség és
szakképzettség igazolasanak jelentdsége, a kivalasztas soran foként a gyakorlati, szakmai
tapasztalat szamit, ami raadasul konnyen tesztelhetd. Ugyanis az informatika tertletén -
foként a felndtt populacio tekintetében - igen magas azoknak az aranya, akik iskolan kiviil
szerezték meg informatikai tudasukat és gyakorlatukat, ami megkdnnyiti, leréviditi az
adott munkahelyi feladat elvégzéshez sziikséges felkésziilést, a munkahelyi képzést.
Végiil, de nem utolsé sorban a munkaerépiaci eldrejelzések szerint a munkaerdhiany a
kozeljovében nem fog csokkenni, tehat az érintett csoportokat célzo, foglakoztatast
0sztonzd unids és kormanyzati pénziigyi palyazatok és intézkedések varhatdan tovabbra
is fennmaradnak, s ezek szélesebb korti megismerése tovabb novelheti az érintett
tarsadalmi csoportok foglalkoztatasat.

A vizsgalat a fogyatékossaggal él6 személyek IT szektorban vald foglalkoztatdsanak
koriilményeire volt kivancsi a munkaltatéi oldalon, 6t, hazai tulajdont, Budapesten
miikodo, IT szolgaltatasokat nyujto kis- és kdzépvallalkozas cégvezetdinek, HR vezetdinek
megszolitasdval. A cégek hosszabb ideje alkalmaznak fogyatékossaggal él6
munkatarsakat. Az interju soran fontos szempont volt, hogy a megkérdezett sajat
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tapasztalata, véleménye, a témaval kapcsolatos szubjektiv élménye felszinre kertiljon. A
kutatasi kérdések arra iranyultak, hogy a megkérdezett munkaltaték befogaddk-e a
fogyatékossaggal €16 személyek vonatkozasiaban; tesznek-e kiilonbséget a
toborzas/kivalasztas soran a tobbségi és a fogyatékossaggal él6 csoportokhoz tartozéok
kozott; tajékozottak-e a vizsgalt gazdasagi szervezetek vezetdi és a HR munkatarsai a
fogyatékossaggal €16 személyek alkalmazasaganak feltételeirdl, jogi hatterérdl, el6nyeirol
és hatranyairol? Felkésziiltek-e a fogyatékossaggal é16k alkalmazasara és torekednek-e a
munkakoériilményeket a fogyatékossaggal él6 személyek igényeihez igazitani?

A vizsgalat Orvendetes tapasztalata, hogy mind az 0t szervezet befogadd, a
megkérdezettek elfogadé magatartast tanusitottak a fogyatékossaggal él6 személyekkel
szemben. Ez a magatartas a szervezeti kultdira része, a vezet6k és beosztott munkatarsak
egyéni értékrendjét képviseli. E szemléletet erdsiti a fogyatékossaggal é16 személyek
alkalmazasanak tobbéves tapasztalata is.

A toborzas-kivalasztas sordn a munkaltatok nem tesznek kiilonbséget a fogyatékos és
a nem fogyatékos jelentkez6k kozott, megkiilonboztetésmentes hozzaallasukbol
fakad6an nyitottak az alkalmazasra, kizarélag a szakmai tudas és a jelentkezd
személyisége alapjan dontenek a felvételrdl, amelynél inkabb az allasra jelentkezd
meglévd gyakorlati, szakmai tapasztalatai szamitanak, mint elméleti felkésziiltsége. A
dontést az dllam altal nyujtott célcsoportspecifikus adékedvezmények nem befolyasoljak,
a beillesztési, mentoralasi, képzési folyamatok soran minden munkatarsat azonos médon
kezelnek. Lehet6ségeikhez mérten igyekeznek biztositani a fogyatékossaggal €16
munkatarsak részére a munkavégzéshez sziikséges specidlis személyi és targyi
feltételeket.

A fogyatékos szakemberek alkalmazasanak financialis és jogi hatterét érint6 kérdéseit
illetéen a megkérdezett ligyvezet6k, HR vezetdk ugy latjak, hogy az allamnak jelent6sebb
szerepe kellene legyen mind a foglalkoztat6 vallalkozasok financialis tamogatasat (pl.:
tovabbi adokedvezmények, egészségiigyi hozzajarulassal kapcsolatos finanszirozasok),
mind pedig a fogyatékossaggal él6 személyek képzését illetGen, piacképes szakmat
kellene biztositani szamukra. Kiilondsen igaz ez az informatika tertiletére, ahol jelent6s
mértéki a munkaer6hiany, amint az aldbbi interjiidézet mutatja: ,Pont az IT szektorban
lehetne sokkal tébb jo szakember, ha erre odafigyelnének.” (Interjualany 2. szébeli kozlése,
2023.02.11.)

A megkérdezett személyek megerdsitették azon kutatdsok eredményeit, amelyek
szerint a fogyatékossaggal él6 személyek nyilt munkaerdpiacon val6 foglalkoztatasa
nehézkes, mert kevésbé tartjak éket munkaképesnek a tobbségi tarsadalom tagjaihoz
képest. Ennek oka: az érintettek alacsonyabb iskolai végzettsége, a megismerésiik
hianyabol ad6do eloitéletesség, tovabba az érintettek foglalkoztatasaval kapcsolatos
megfelel6 mennyiségii és mindségii informacié hidnya, amely neheziti a hiedelmek és az
el6itéletek lekiizdését, amelyek 6sszecsengenek a hazai és nemzetkozi szakirodalmakkal.
Sokan félnek fogyatékossdggal él6ket foglalkoztatni. Informdciéhidny van a témdval
kapcsolatban.” (Interjualany 1. szobeli kozlése, 2023.02.10.) Ennek érdekében fontosnak
tartjak az allam, a munkatigyi k6zpontok, a civil szervezetek és a fogyatékossaggal €16
személyeket foglalkoztaté vallalkozasok osszefogasanak fontossagat. Ugy latjak, hogy
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szemléletformalé programok csokkenthetnék a munkaltatok részérol gyakran tapasztalt
el6itéletességet. Az egyik interjdalany szerint: ,Fontos lenne mdr az iskolai képzésbe is
beépiteni, hogy tudjdk kezelni a fogyatékossdggal é16 tdrsaikat, mert sokszor csak annyi van,
hogy az emberek nem tudjdk kezelni, nem feltétleniil arrdél van szd, hogy érzéketlenek.”
(Interjualany 3. szobeli kozlése, 2023.02.12.)

Az interjuk megerdsitették azt a megallapitast is, miszerint a tarsadalmi integracio és
a munkaerd-piaci részvétel nem valik el egymastél. Ugy latjak, hogy a fogyatékos
személyekkel kapcsolatos elditéleteket és hiedelmeket le kell bontani, amelyhez tobb
informaciora és hatékonyabb egytittmiikodésre lenne sziikség az allam, a civil szervezetek
és a nyilt munkaerépiacon miik6dd cégek kozott. ,Ne legyen prekoncepcié senkivel
kapcsolatban. Nem kezeljiik 6ket mdsképp”. (Interjualany 3. szébeli kozlése, 2023.02.12.)

A megkérdezett szervezetek az érintetteket képzettségiiknek megfelel6 munkakorben
foglalkoztatjak, szakmai képzésiiket, fejlddésiiket - a tobbi munkavallalohoz hasonléan -
fontosnak tartjdk. A megkérdezettek szerint az érintettek 2023.02.11 egyaltaldn nem
marad el a nem fogyatékos munkavallal6éhoz képest, ugyanakkor sokkal inkabb
igyekeznek tobbet teljesiteni, holott rajuk is ugyanazok az elvarasok vonatkoznak, mint a
nem érintett munkatarsaikra. A megkérdezett HR vezet6k véleménye szerint a
fels6oktatasban szakmai kérdésként, a képzés részeként kellene kezelni a

fogyatékossaggal é16 emberek foglalkoztatasanak kérdését.

A civil szektorban végzett vizsgalat tapasztalatai

A kutatds masik aga fogyatékossaggal él6 munkavallalok tartés vagy tranzit
foglalkoztatasat végz6 ! , rehabilitacios akkreditaciés tanusitvannyal rendelkezd
munkaadd civilszervezeteket érintette.

A célcsoportelérése az IT cégekhez hasonléan nem volt konnyi feladat az adott id6szak
turbulens gazdasagi helyzete miatt. Végiil a felkért tiz cég koziil - bels6 atalakulasok és
vezetdvaltas miatt - csak 6t budapesti és a vonzaskorzetben 1évd szervezetnél valosult
meg az interju a szervezetek budapesti székhelyén, két f6 HR vezetd, harom {6 HR-es
feladatokat is ellato tigyvezet6 megkérdezésével. Az alanyok nyitottak, egytttmiikodok és
segit6készek voltak, mindannyian megvaltozott munkaképességli személyek
rehabilitacios foglalkoztatasat, fogyatékossaggal él6 személyek (mozgaskorlatozottak és
hallassértiltek) segitését, munkakozvetitését végzik. A félig strukturalt interji az alabbi
kérdésekre fokuszalt: mi jellemzi megkérdezett civil szervezeteket a fogyatékossaggal é16
munkavallalok alkalmazasa terén az érintettek végzettségének megfeleld beosztasat
illetéen; torekednek-e a fogyatékossaggal él6 munkavallalok képzésére, tamogatjak
karrier torekvéseiket; az érintettek munkahoz val6 hozzaallasa megfelel-e a munkaltatoi
elvarasoknak? Sikeresnek tekintik a fogyatékossaggal é16 munkavallalok munkaerd-piaci
integralasat?

1 A tartés foglalkoztatds a megvaltozott munkaképességli munkavallalé szdmaéra, 4llapotuknak megfelelden, védett kériilmények
kozott - munkaviszony keretében - biztosit lehet6ség a munkavégzésre. A tartés foglalkoztatassal szemben a tranzit foglalkoztatas
jellemz6je, hogy ha rehabilitalhatéd a megvaltozott munkaképességli munkavallald, akkor a munkaltaté védett kortilmények kozott
felkésziti a nyilt munkaerépiacon torténd foglalkoztatasra (327/2012. (X1.16) Korm.rendelet).
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A valaszok alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt civil szervezetek egyrészt azért
foglalkoztatnak fogyatékossaggal él6 személyeket, hogy elésegitsék sorstarsaik életének
jobba tételét, masrészt, hogy a rehabilitaciés foglalkoztatéként szadmukra biztositsak a
sikeres munkaerépiaci integralas lehetdségét. F6 céljuk, hogy olyan beosztasban
helyezzék el munkavallaléikat, ahol az érintettek képességiiknek, készségeiknek
megfelel6 feladatokat tudnak ellatni. Az interjuk részben megerésitették azt az altalanos
vélekedést, hogy a fogyatékosaggal é16 személyek keményen dolgoznak, bizonyitva
képességeiket maguk és a kiilvildg szamara, azonban olyan vélemény is volt, amely szerint
a fogyatékossaggal él6 személyek esetenként visszaélnek fogyatékossagukkal. Fontosnak
tartjdk munkavallaldik képzését, fejlesztését, egyébként rehabilitacios foglalkoztatoként
ez az egyik f6 tevékenységiik.

A munkaerépiaci integracié kérdésében sikerként emlitették a szolgaltato szektort,
foként a vendéglatas és kereskedelem teriiletén sikertilt a fogyatékossaggal é16 személyek
kihelyezése. A megkérdezettek a sikertelen integracié hatterében a munkaltaték
felkésziiletlenségét, a fogyatékossdggal él6 személyek foglalkoztatdsaval kapcsolatos
informalatlansagat, a munkatarsak felkészitésének elmaradasat latjak, de jelentds
problémanak emlitették az akadalymentes kornyezet hianyat.

Ami a végzettségnek megfeleld beosztasban torténd foglalkozast illeti, a valaszok
megoszlottak, vagyis nem minden esetben tudnak a végzettségnek megfelel6 pozicioban
foglalkoztatni fogyatékossaggal é16 munkavallal6t. Abban azonban mindenki egyetértett,
hogy nem 6nmagaban a végzettség, hanem a sziikséges kompetenciak megléte donti el,
hogy kit lehet a végzettségének megfelel beosztasban foglalkoztatni. A munkavallalok
munkahoz valé hozzaallasanak kérdésében a vélemények megoszlottak, kiemelkedd
teljesitményrdl és negativ megnyilvanulasokrdl, visszaélésekrdl egyarant beszamoltak. A
foglalkoztatas pozitiv jellemzdje, hogy a munkaltatok egyértelmlien tamogatjak a
foglalkoztatottak képzési lehet6ségek kihasznalasat, azonban a munkaaddk nagy része
nincs felkésziilve a fogyatékossaggal €16 személyek foglalkoztatasara.

Osszegzés

Koltai Dénesre emlékezve semmiképpen nem maradhat ki a megemlékezések sorabdl
a hatranyos helyzet(i tarsainkkal valé foglalkozas, mint kiemelt fontossagu andragégiai
feladat. E teriileten tortén6é munkankat Dénes évtizedeken at figyelemmel kisérte, a Barcs
térségében megvalosuldé roma projektben pedig sikerrel egyiittmiikodtiink. Jelen
tanulmany e munka nyoman a fogyatékossaggal é16 és megvaltozott munkaképességii
személyek munkaerépiaci helyzetének néhany felndttképzési vonatkozasara hivja fel a
figyelmet két tertileten vizsgal6dva: a fogyatékossaggal é16 személyeket foglalkoztat6 civil
szervezetek és a munkaerdpiacon sztarhelyzet( IT cégek tertiiletén. Az interju modszerrel
megvalosult vizsgalat néhany, f{6ként a munkaerdpiac befogadasat és az ahhoz kapcsolodo
oktatas-képzés jellemzgit vizsgalata. A vizsgalat megerdsitette a kordbbi szakirodalmi
vizsgalatok azon eredményeit, miszerint az érintett csoportok hatranyban vannak a
munkaerdpiacon. Helyzetiik javitasa, a diszkriminaciés jelenségek csokkentése
érdekében kulcskérdés e csoportok képzés utjan torténé felzarkdztatasa, a tarsadalom
érzékenyitése a befogadas erdsitésére, a feln6ttképzés teriiletén pedig a feln6ttkori
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tanulads altaldnos és az érintett csoportot szolgalé speciadlis mdédszerek fejlesztése, a
személyre szabott képzések személyi és targyi feltételeinek biztositasa.
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Erdei Gabor — Apdti Norbert

A HAZAI FELNOTTOKTATAS NEHANY STATISZTIKAI ES TERBELI
JELLEMZOJE

Absztrakt

A kutatds a hazai alap- és kozépfoku felndttoktatds néhany sajatossagat igyekszik
jellemezni és térben is abrazolni. A vizsgalat Gjszerlisége els6sorban abban ragadhaté
meg, hogy a feln6ttoktatasban résztvevd intézmények és személyek (feln6tt tanuldk)
térbeli megoszlasat eddig kevés kutatas érintette, ilyen értelemben jelen iras
hianypoétlénak nevezheto.

Bar a jelenlegi terjedelmi keret nem tette lehet6vé a fels6oktatas keretében megvalosulo
feln6ttoktas térbeli mintazatdnak elemzését, azonban a kés6bbiek sordn minden
szempontbdl érdemes oOsszevetni a két madsik szinttel, annak ellenére is, hogy a
fels6oktatasi feln6ttoktatas térbeli koncentracidja magatol értet6d6bb, mint az itt vizsgalt
oktatasi szintek.

Az elérhet6 oktatasi adatsorokra tamaszkoddé elemzésiink kimutatott bizonyos
logikusnak nevezhetd térbeli folyamatokat, azonban nem adott mindenre magyarazatot.
Egy tovabbi kvalitativ vizsgalat adhat megbizhat6bb magyarazatot az itt és most még néha
hianyzénak tlind értelmezésnek. Ez a sok esetben a felndttoktatds ezen szintjein
megjelend, az iskolavezet6knek, alapitéknak a tarsadalmi tékéje és a “helyi alkuk”, altal
miikddtetett rendszer vilaga, amelyben a piaci mechanizmus is erdteljesen megjelenik.
Masfeldl a piaci mechanizmus nemcsak a feln6ttoktatasban, de a felndttképzésben is jelen
lév6 szegmens, amelyet nem lehet figyelmen kiviil hagyni ezen oktatasi szektorok
elemzése soran.

Jelen elemzés hasznos lehet a témaval foglalkoz6 szakemberek, kutatok szamara, de
municiot jelenthet az alapfoku és kozépszintli iskolarendszer(i felndttoktatast a
gyakorlatban miikédtet6 szakemberek, iskolaalapitok és vezetdk szamara is.

Kulcsszavak: iskolarendszeri felnéttoktatds; alap- és kézépfoki felnéttoktatas;
felnéttoktatds térbeli megoszldsa

Bevezetés

A magyarorszagi oktatastorténet elmult 80 évének - az utobbi id6kben talan kevésbé
kutatott, am ettdl fliggetlen - jelentGs tertilete az iskolarendszerii feln6ttoktatas.

Az iskolarendszerl felndttoktatas napjainkig is haté - bar az utobbi évtizedekben
szamottevd valtozasokat is mutato - struktiraja, iranyitasa és szervezettsége dontden a
II. vilaghaborud utani rovid idészakban épiilt ki. Az alap- és kozépfoka intézményi szint
meég a demokratikus (koalicids) idészakban jott 1étre, a fels6fok azonban mar a szocialista
korszak elején. Mindazonaltal az oktatasi rendszer eme teriiletének elsd viragkora az
1950-es, 1960-as és az 1970-es évek kozepéig tartott.
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A siker tobb elemnek egymast erdsitd hatasaként johetett 1étre. A vilaghaboru utani
korszakban kialakuldé 4j rendben az iskolazottsagi, miiveltségi szint emelése nemcsak
politikai, de tarsadalmi igényként is megjelent. Igy az andragégia p6tlé funkcidi
feler6sodtek a korszakban. Masrészt a monolit kommunista part uralta politikai doktrina
az ipar, nehézipar fejlesztését priorizalta s ennek rendelték ald az oktatast is, igy egyrészt
a szakmai képzés valt hangsulyossa, masfel6l az ehhez vezetd utat a befejezett alapfoku
iskola adta. Szinergiat képezett ezzel az az oktataspolitikai stratégia, amely egyfeldl az
ingyenes oktatas biztositdsat hangsulyozta, masrészt erdteljesen megvalositott
tankotelezettséggel parosult. Igy szinte ,mozgalmi jelleget” 6ltott az alapfokd és
kozépfoku felndttoktatdas Magyarorszagon. A koradbban csonkdn maradt alapfoku
iskolazottsag pedig - tobbek kozott az allami munkahelyek adminisztracios kontrollja
(munkakonyv, stb.) kovetkeztében - az alapfoku felnéttoktatassal befejezetté valt. A
politikai retorika az esti oktatas és a fels6oktatasban a levelezd képzés demokratikus
jellegét hangsulyozta.

Tamogato6 hatdssal birt az a tény is, hogy a nemzetkozi szintéren, a I1. vilAghabort utani
id6szakban, er6teljes demokratizal6dasi folyamat indult el az oktatas teljes vertikumaban
(1asd pl. ENSZ alapokmdanya, UNESCO tevékenységei), amelybdl egyre jelentdsebb szeletet
hasitott ki a feln6ttoktatas és felndttképzés.

A rendszervaltas utdn megfordult a helyzet, amennyire htiz6 agazat volt az alapfok a
szocialista id&szak elsé felében, ugy valt azza a fels6oktatids a rendszervaltozas utan,
mikozben az alapfoku felndttoktatds minimalisra zsugorodott. A koézépfok hullamzé
jelleggel, de megtartotta kordbban kialakitott szerepét, kapacitasat.

Az elmult évtizedekben - kiilonésen az Unids csatlakozas 6ta - novekvo figyelmet
kaptak az 0Osszehasonlité oktatasi statisztikak, ezen beliil az LLL adatok. Jelen
tanulmanyunknak ugyanakkor nem célja ennek elemzése, anndl is inkabb, mert a vizsgalt
teriilet (feln6ttoktatas) nem fedi le a felndttkori tanulasok teljes spektrumat. Annyit
azonban itt megemlitiink, hogy az eurostatban a feln6ttek oktatasban val6 részvételével
kapcsolatos statisztikdk alapjan a részvételi aranyszamok tekintetében a 2022-es adatok
alapjan jelentds lemaradasban van Magyarorszag a 7,9%-os értékével, hiszen az Euro6pai
Unio6 atlaga 11,9% (EUROSTAT, n.d.).

frasunk elsé részében roviden attekintjiik a hazai felnéttoktatas kutatisat, majd
ratérink az adatsorok elemzésére, ezek térbeli vizsgalatara.

A hazai felnottoktatas kutatasanak rovid vazlata

Tekintettel a téma fontossagara, a szocialista idG6szak jelent6s részében az
iskolarendszeri feln6ttoktatas kutatasra és publikaldsra sarkalta a kutatdkat, az ezzel
foglalkoz6 szakembereket. S bar az 1980-as években a tanul6i 1étszamok az alapfokon
jelent6sen csokkentek és a rendszer zsugorodasa a ,mozgalmi jelleg” lanyhulasaval jart,
elméleti oldalrél szamos elemzés és publikacio 1atott napvilagot ebben az évtizedben is. A
kiilonb6z6 aspektusokbdl, szinte mindenki foglalkozott. Kiilonésen Csoma Gyula
munkassaga emelhetd ki, akinek a szakmai tevékenysége alapvetden az iskolarendszeri
feln6ttoktatas kérdéseit jarta korbe. Mondhatni minden lehetséges teriiletét érintette a
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problémakornek, s irasai els6sorban az alap és kozépfoku felnottoktatasra iranyultak.
(Erdekes médon, ebben az idében a felsGoktatasban megjelend felnSttoktatas kevésbé
keriilt a kutatok érdeklédési homlokterébe). Tulajdonképpen a ,semmibdl kellett”
diszciplinaris megkozelitést kialakitani, nemzetkozi szakirodalmat integralni (limitalt
koriilmények kozott) és modszertanaban is tudomanyosan megalapozott kutatasokat
lebonyolitani. Az oktatas modszertana, a munka melletti tanulas nehézségei, a felno6tt
tanulas pszicholégia sajatossagai is el6térbe keriiltek (Csoma, 1977; Csoma, 1980; Csoma,
1985; Csoma, 2001).

A kutatasi, és meg inkdbb elméleti munkak sokasdgat a rendszerben megalakul6
diverzifikalt kisebb kutatécsoportok megléte biztositotta. Minisztériumi osztaly,
minisztériumi hattérintézmény, kutatointézet és felsGoktatasi tanszékek. Ezek az
intézmények, szervezetek képezték a felndttoktatas vizsgalatanak szellemi holdudvarat.
Igy nemcsak mennyiségben és mindségében szamottevé a munkassag, de a megkozelités
valtozatossagaban is.

A rendszervaltas kornyéken (illetve azt kovetden) bar az alapfoku felnéttoktatas
minimalisra csokkent, a kozépfok és a kiilondsen a fels6foku felndttoktatas megerdsodott.
Ebben a helyzetben és kornyezetben a Kézoktataskutaté Intézetben miikodott az utolséd
kimondottan az iskolarendszerl felnéttoktatas vizsgalatara szerz6dott kutatdcsoport.
Ebbdl a szakmai miihelybdl a tovabbra is aktiv Csoma Gyula mellett Lada Laszl6t és
els6sorban Mayer Jézsef munkait kell kiemelniink (Mayer, 2000; Mayer, 2008). Ezen
csoport megszlinése utan a témaval els6sorban az egyetemi tanszékeken oktatok-kutatok
foglalkoztak, jellemzéen a ,masodik generaci6” jelesebb tagjai; Pécsrél Koltai Dénes
(Koltai, 2008; Koltai & Hinzen, 2000), Nyiregyhazaro6l Kertld Judit (Keriilé, 2010).
Kiemelkedik egy - egy atfogd munka, ilyen kiilondsen az Oktataskutatd Intézethez tartozé
Saska Géza munkassaga, amely a legalaposabb, megkeriilhetetlen munka az
iskolarendszert feln6ttoktatas kutatasaban (Saska, 1992). Ehhez hasonléan a szakmailag
megerdsodott Oktataskutatd Intézet fels6oktatas kutatasi miihelyében Poldnyi Istvan tett
statisztikakkal felvértezett szakmai kirandulasokat a felndttoktatas vilagaban (Poldnyi,
2001).

A rendszervaltast kovetd évtizedekben a téma iranti érdeklédés - szinte az alapfok
zsugorodasaval parhuzamosan - erGteljesen csokkent. A fels6oktatasban jelentkezd
felndttoktatast, az 1990-es és még inkabb a 2000-es évek els6 felének expanzidjanak
eredményeként, els6sorban fels6oktatasi aspektusboél vizsgaltak, semmint felnéttoktatasi
megkozelitésbdl (Tozseér, 2014).

Az elmult egy-két évtizedben a korabban mar jegyzett szakemberek mellett a fiatalabb
(harmadik) generacidbdl elsésorban Bajusz Klara munkassagat emlithetjiik meg. Kutatasi
fékuszban a részvételi jellemzdk, a motivaciok, akadalyozé tényez6k kapnak szerepet, s
ezek empirikus kutatasok keretében keriilnek elemzésre (Bajusz, 2014). Ezek mellett
néhany szinvonalasabb szakdolgozat is sziiletett, ezek koziil kettd orszagos kutatast
kisérelt meg alapfokon, a masik kozépfokon, a gimnaziumok korében. A Debreceni
Egyetem Miivel6déstudomanyi és Human Tanszéke altal kvantitativan elvégzett orszagos
felmérések mellett azonban ugy tlinik, kvalitativ médon megvalésitott vizsgalatokra is
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sziikség lesz a folyamatok mélyebb, arnyaltabb megismeréséhez (Batori, 2003; Petd,
2022).
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Adatok és modszerek

A feln6ttoktatds elemzéséhez az Oktatdsi Hivatal és a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatait hasznaltuk fel. A rendszer egészének és hosszutavu jellemzdinek a feltdrasara
egyrészt a Kozponti Statisztikai Hivatal adatait hasznaltuk fel, illetve a szakirodalmi
eredményekkel értelmeztiik a hosszutavi trendeket. A tanulmanyunk alapvetéen a 2010-
es évek rendelkezésre allo adatait elemzi, vagyis azokat, amelyek az Oktatasi Hivatal
honlapjan a Koznevelési Informdaciéos Rendszer fiil alatt nyilvanosan elérhet6ek. A
honlapon 2013-t6l érhet6ek el az adatok a 2022-es évig bezardan. Az adatok elérhet6sége
pedig erre az id6szakra korlatozza a vizsgaltunkat, azonban ezt a hianyossagot
igyekeztliink Kkikiiszobolni azzal, hogy a KSH adatvagyonara és a szakirodalmi
eredményekre tamaszkodva hosszutavu trendeket is elemeztiik.

A 2010-es évektdl napjainkig tart6 kutatasunk soran figyelembe kellett venni azt, hogy
az oktatasiranyitas és szervezés tekintetében is torténtek valtozasok és ez az
elemzésiinket els6sorban és legkritikusabban a rendelkezésre 4all6 adatvagyon
tekintetében érintette. Az Oktatasi Hivatal adatai csak 2019-ig fedik le az iskolarendszeri
feln6ttoktatas teljes teriiletét. Ugyanis 2020-ban a szakképzési intézményekkel
kapcsolatos feladatok az OH-t6l atkeriiltek a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési
Hivatalhoz. Egy korabbi adatkérés miatt rendelkezésiikre allt a szakképzési
centrumokban felnéttoktatdsban tanulék szdma feladatellatasi hely részletességben?.
Azonban az NSZFH-tdl kapott adatok segitségével, minddssze csak a 2021-es adatokat
egészithettiik ki, igyhogy ezt figyelembe kell venni az adatok elemzése soran.

A teriileti elemzés alapelemeit az orszagos 1éptékben értelmezhetd legalacsonyabb
teriileti szinten igyekeztiink elvégezni, vagyis alapegységnek a telepiiléseket
valasztottuk. Ezért az OH és az NSZFH feladatellatasi hely részletességli adatait (Az
Oktatasi Hivatal adatbazisa csak a koznevelési intézmények adatait tartalmazza.)
telepiilési 1éptékre aggregaltuk, valamint Budapest keriileteinek adatait szintén
osszevontuk és Budapestet mint egyetlen telepiilést jelenitettiik meg. Tobb szempontbol
is emellett tettiik le a voksunkat, mivel agy véljiik, hogy igy kaphatunk egy atfogé a teljes
orszagot megjelenité teriileti mintazatot a felndttoktatasi rendszer térbeli
megjelenésérdl, illetve nem utolsé sorban pedig az itt bemutatott eredmények akar a
szembe is allithatdak a tarsadalom leirdsara szolgalé egyéb mutatékkal. Elemzésiinkben
a felnéttoktatas also és kozéps6 fokat gorcsé ala vettilk, vagyis kiilon elemeztiik az
altalanos és kozépiskolai szintet. Az altalanos iskolai feln6ttoktatas esetében az ellatott
feladatok elemzése viszonylag egyszer(, hiszen ezek a feladatok élesen elkiiloniilnek és
az id6beli 6sszehasonlitas el6tt nem allnak akadalyok. A kozépiskola esetében mar nem
ennyire egyszerl a helyzet, hiszen a kiilonféle iskolatipusok megnevezése a vizsgalat
idotartamaban, vagyis 2013-t6l napjainkig némileg valtozott és gyakran ez igen
megneheziti az 0sszehasonlitast. A kiilonféle kozépiskolatipusok elemzése soran tébb
problémaval is szembe kellett nézniink. A terjedelmi korlatok miatt nincs lehet6séglink

1 Eztton szeretnénk megkodszonni a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal munkatarsainak az adatszolgaltatast, amellyel
lehet6vé tették a kutatds megvaldsulasat. A 2020-ra vonatkozé adatok figyelembevételétdl eltekintettiink, ugyanis az erre az évre
vonatkozé adatok csak tajékoztato jelleglinek szamitanak, igy pontossaguk megkérdéjelezhetd.
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az egyes tipusok kiilon elemzésére, ugyanakkor igyekeztiink arnyalni a képet azzal, hogy
(bar bizonyos értelemben, némiképp egyszerisitéssel éltlink) a gimnaziumokat
elkiilonitettiik, mig az egyéb szakképzéssel is foglalkoz6 intézményeket egy kategériaként
kezeltiikk. Ezt a megkozelitést az a tényezd indokolja, hogy a gimnazium kizardlag
altalanos, horizontalis képzést nyujt, amely végeredményben egy érettségivel zarul,
mikozben a tobbi intézmény esetében valamiképpen megjelenik a kdzépfoku szakképzés
is, ezért egységesen kozépfokd szakképzd intézményekként neveztiilk meg ezeket. A
hosszu tavu trendek elemzése soran a Kézponti Statisztikai Hivatal adatait hasznaltuk fel.

A felndttoktatas térbeli elemzése soran két tényezdre fokuszaltunk, egyrészt a
feln6ttoktatas rendszerében résztvevék szamara, masrészt az intézmények és az altaluk
fenntartott feladatellatasi helyek szamara. A kutatds soran csak azokat a feladatellatasi
helyeket vettiik figyelembe és tekintettiik miikodének, amelyeknél legalabb egy tanuld
szerepelt az adatbazisokban.

A teriileti elemzés sordn az Oktatasi Hivatal altal szolgaltatott adatokat ArcGIS 10.4.1-
es verzidjaval térképen abrazoltuk.

Altalanos iskolai feln6ttoktatas

A hosszitavu trendekben a nappali munkarendben tanulék esetében tiikrozédnek a
demografiai folyamatok eredményei, gy mint a Ratko-korszak az 1960-as évek elején
majd ezt kdvetéen a Ratké unokak megjelenése a nappali rendszeri oktatdsban, amely
jelenségek mar nem jelennek meg ilyen egyértelmiien a feln6ttoktatdsban résztvevok
esetében. A két legalapvet6bb tulajdonsag, amely az 1. abran elsd pillantasra feltlinik, az
az, hogy a két munkarendben résztvevék szamaban nagysagrendnyi kiilonbség figyelhet6
meg és hogy a felndttoktatasban résztvevék szamanak alakuldsaban a demografia mellett
egyéb folyamatok is jelentds szerepet jatszhatnak. Tovabba alapvet6 tendencianak tinik,
hogy a feln6ttoktatas jelent6sége az altalanos iskolai végzettség megszerzésében
elhanyagolhaténak tlinik a 2000-es évek 6ta, ami véleménytink szerint két folyamat
eredményének koszonhetd: egyrészt az altalanos iskolai végzettség gyakorlatilag (mint a
nevébdl is adédik) dltalanossa valt (amelyet aldtdmasztanak az iskolazottsag elemzésével
foglalkozo6 irodalmak is lasd errdl részletesen: Kiss et al., 2008; Santa et. al, 2015; Pénzes
et. al, 2018) és az id6 mulasaval a népesség azon része, amely korabban nem végezte el az
altalanos iskolat, mar megtette ezt feln6ttoktatas keretében vagy pedig ezek az emberek
egyszerlien mar nem érdekeltek a végzettség megszerzésében, igy az expanzids lehet6ség
megsziinik, beszikiil.

Osszefoglalva a fentebb bemutatott folyamatokat, a koévetkezé megallapitasra
jutottunk: A feln6ttoktatds kiegészitd szerepe az 4altalanos iskolai végzettség
megszerzésében elhanyagolhatéva valt a 1980-as- évekre.
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1. dbra: Az altalanos iskolaban tanulok szama Magyarorszagon 1960 és 2023 kozott ezer
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Forrds: Sajdt szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai (KSH, n.d.) alapjdn

Az altalanos iskolai feln6ttoktatas teriileti jellemzéi

Az altalanos iskolai feln6ttoktatas részletesebb elemzése ravilagit arra, hogy tertileti
bontasban a fentebb bemutatott folyamatok mar nem ilyen egyértelmten jelentkeznek.
Els6ként, ha alaposabban megnézziik az adatokat, akkor azt latjuk, hogy az orszagos
adatok esetében a résztvevék szama nem stagndlt, hanem kis mértékben nétt 2022-re.
Hasonl6 a helyzet a feladatellatasi helyek és a telepiilések tekintetében is. Az 1. tablazat
alapjan a vizsgalt id6szak a résztvevdk szamanak valtozasaban két részre oszthatd: 2013-
2015-ig csokkent, melyet kdvetden lassu novekedésnek indult és ez a novekedés eltartott
egészen 2022-ig. Ett6] eltéréen alakult a feladatellatasi helyek szama, amely az egyes évek
kisebb-nagyobb kilengésétdl eltekintve lassan, de folyamatosan novekedett. Tovabb
arnyalja a képet, hogy az egy feladatellatasi helyre jut6 tanulok tekintetében is novekedés
figyelhet6 meg 2019-t6] vagyis hidba novekedett a feladatellatasi helyek szama, ezzel
egyltt is kis mértékben emelkedett a diakok atlagos 1étszama, ami arra utal, hogy ezen
iskolak szolgaltatasai irant, ha kis mértékben is, de névekedett a kereslet. Ha attériink a
telepiilési léptékre, akkor els6ként az altalanos iskolai felndttoktatas “jelentéktelensége”
szur szemet (lasd az érintett telepiilések szamat), illetve az, hogy ez a vizsgalt id6szakban
nem is valtozik alapvet6en.
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1. tablazat: Az altalanos iskolai feln6ttoktatas néhany alapvet6 jellemzdje a vizsgalt
id6északban

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Altalanos iskolai 60 63 61 62 71 68 83 76 82 78
feln6ttoktatassal
foglalkozé
feladatellatasi helyek
szama

Az érintett 45 45 41 43 46 46 57 60 64 59
telepiilések szama

A résztvevok szama 2587 | 2548 | 2293 | 2410 | 2405 | 2440 | 3211 | 3414 | 3674 | 3854

Résztvevd/ 43,12 | 40,44 | 37,60 | 38,87 | 33,87 | 35,88 | 38,69 | 44,92 | 44,80 | 49,41
feladatellatasi hely

Résztvevd/ telepiilés | 57,5 | 56,62 | 55,93 | 56,04 | 52,30 | 53,04 | 56,33 | 56,9 | 57,40 | 65,32

Forrds: Sajdt szerkesztés az Oktatdsi Hivatal Kéznevelési Informdcids Rendszerének adatai (Oktatdsi
Hivatal, n.d.) alapjdn

Az orszagos statisztikai adatok alapjan (lasd 1. sz. tablazat) az altalanos iskolai
végzettség megszerzése felndttoktatasi keretek kozott napjainkban mindéssze néhany
ezer f6t érint. Az 1. tablazat és az 1. dbra eredményei, valamint az iskolazottsagban
talalhat¢ teriileti egyenl6tlenségekkel kapcsolatos elemzések alapjan az altalanos iskolai
felndttoktatas tekintetében a jelent6sebb létszamokat alapvet6en a falvakban és a
periférikus térségekben vartuk. Azonban a telepiilési szintre aggregalt adatok nem
feleltek meg teljesen ennek a feltevésnek, ugyanis az ebben a képzéstipusban résztvevék
igen jelent6s része nagyvarosokban jart iskolaba. Ennek kdészonhet6en, mint akarcsak
barmely mas tarsadalmi-gazdasagi jellemz6 esetében, kiillon figyelmet kell szentelni
Budapestnek. A vizsgalt id6szakban Budapest az altaldnos iskolai feln6ttoktatasban
résztvevOk esetében tobb, mint 20%-os részaranyt képviselt 2013-ban és 2022-ben
egyarant. Budapest mellett tovabba jelent6s szerepl6ként azonosithatéak azok a
telepiilések, amelyek esetében 2013 és 2022 kozott novekedett az altalanos iskolai
felndttoktatasban résztvevok szama.

Bar orszagos viszonylatban hosszutavon altalaban véve csokkent vagy éppen stagnalt
az altalanos iskolaba jard felndttek szama, azonban egyes telepiilések esetében ezzel
ellentétes folyamatok =zajlottak le. Jelent6és novekedést taldlunk Dunaujvaros,
Szirmabesenyd, Tatabanya, Marianosztra és Miskolc értékeiben, ugyanis ezen telepiilések
esetében tobb, mint kétszeresére ndétt a vizsgalt idészakban az altalanos iskolai
feln6ttoktatasban résztvevék szama. Ebben a tekintetben kiilondsen nagy névekedés
zajlott le Dunatjvaros esetében, ahol tobb, mint haromszorosara névekedett az alapfoku
feln6ttoktatdsban résztvevék szama. Tovabba néhany telepiilés esetében 2013-hoz
képest Ujonnan jelentek meg az ezen képzéstipusban tanulodk, ilyen telepiilés 33 volt
2022-ben.
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2. dbra: Az Altalanos iskolai feln6ttoktatasban résztvevok szamanak valtozasa a 2013-as
érték szazalékaban 2022-ben
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Forrds: Sajdt szerkesztés az Oktatdsi Hivatal K6znevelési Informdcids Rendszerének adatai (Oktatdsi
Hivatal, n.d.) alapjdn

A folyamat masik oldalan azok a telepiilések talalhatoak, amelyek esetében 2013 és
2022 kozotti idGszakban ,fogytak el” az oktatds ezen agaban részt venni kivano
feln6ttek. Ezen telepiilések térbeli megjelenése is hasonl6 mozaikossagot mutat, dontd
tobbségében varosi jogallasu telepiilések esetében sziint meg ebben az id6szakban ez a
képzési forma. Kiilondsen jelentds teleptilések is talalhatéak ebben a kategériaban, mint
pl. Debrecen, Pécs, Balassagyarmat és Eger. A skala ezen oldalan még szerepelnek azok a
telepiilések, amelyek esetében csokkent az ebben a képzési tipusban tanuldk szama, ilyen
telepiilés pl. Szeged, Nagykanizsa.

A mozaikossag elsd pillantasra nyilvanvalonak tiinik, hiszen az érintett telepiilések
nem alkotnak Osszefligg6 téregységet. AlapvetGen a felné6ttoktatasnak ez a része a
kevésbé jelentds, de arra ravilagit, hogy az egyes telepiilések az orszagos palyatdl eltéréen
is mozognak és hogy jelents eltérések lehetnek a feln6ttoktatas tertiletén alacsonyabb
tertileti szinten is.

FelnoOttoktatas a kézépiskolakban

A kozépiskolakban tanulok szamanak alakuldsat mutatja be a 3. abra. Ezen abran
egyértelmlien latszik a feln6ttoktatas kozépfoku oktatasi rendszerének az expanzidja,
amely folyamat kezdetén a feln6ttoktatasban résztvevdk szama két rovid idészakban
megkozelitette a nappali tagozatos tanulokét. Ez arra utal, hogy a koézépfokua iskolai
végzettség megszerzésére iranyuld igények hirtelen megnovekedtek, de ez csak egy rovid
idészakra volt jellemzd. Ezt kovet6en a kozépiskolai felndttoktatasban résztvevik
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szamanak valtozasa, legalabbis mértékében, jelentésen elmaradt a nappali oktatasban
résztvevok szamanak valtozasahoz képest. Az expanzid alapvetden a nappali tagozaton
tanuldkat érintette, ezzel szemben a felnGttoktatasban résztvevok szama Kkisebb
kilengésekkel, de a 50-100 ezer f6s intervallumban valtakozott a kordbban lezajlott
hullamvoélgyekhez képest. A’70-es évek végétdl kezdédben a két képzési rend kozotti olld
kinyilik és a nappali oktatasban résztvevok szama jelentds mértékben megugrik, amelyet
nem kovet a feln6ttoktatdsban résztvevok létszama.

3. abra: A kozépiskolakban tanulék szama Magyarorszagon 1960 és 2023 kozott ezer
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Kozépiskolaban tanuld, ebbdl: nem nappali oktatdsban

Forrds: Sajdt szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai (KSH, n.d.) alapjdn

A kozépiskolaban megszerezhetd keépesitések koziil kiemelhetd az érettségi
jelentésége, amely amellett, hogy komplex ismeretanyagot képvisel, potencialis
tovabblépési lehetdséget teremt a felsGoktatas iranyaba. Az érettségizettek szamanak
alakulasdban a tendenciak nagyon hasonl6éak a korabban bemutatott folyamatokhoz,
mivel gyakorlatilag a kozépfoku oktatas expanzidja egyben azt is jelentette, hogy az
érettségi megszerzése iranti igény is jelentds mértékben novekedett, ami szamokban a
kovetkezdket jelenti: a nappali oktatdsban az érettségit szerz6k szama mintegy
haromszorosara nétt az 1960-as évek elejéhez képest, ezzel szemben a feln6ttoktatasban
a novekedés kisebb hulldamzasokat okozott a rendszerben, de alapvetéen napjainkra a
létszamok tekintetében visszaesett a 1960-as években tapasztalt 10 ezer f6 alatti
létszamhoz.

Osszefoglalva az itt bemutatott makrotrendeket a kovetkezé megallapitast tehetjiik: A
kozépfokua oktatasi expanzid alapvetéen a nappali képzésben résztvevdok szamanak
novekedését jelentette, amelyet csak rovid ideig kovetett a feln6ttoktatasban résztvevok
létszama és a két rendszer kozotti ollo a 1étszamok tekintetében kinyilt és napjainkban is
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megtalalhat6. Orszagos szinten napjainkra évente kevesebb, mint 10 ezren szereznek
érettségit a felnSttoktatas keretében.

Felndttoktatas a gimnaziumokban

A gimnaziumi feln6ttoktatas alapvetd jellemzdit jeleniti meg a 2. sz. tablazat, amelyben
elséként a feladatellatasi helyek szamanak alakulasat jelenitettiik meg. A feladatellatasi
helyek szamanak alakuldasaboél két kiilonallé szakaszra bonthatjuk az elmult 10 év adatait,
egyrészt az elsd szakaszban a feladatellatasi helyek szama novekedik egészen 2017-ig,
ami ezt kovetbéen csokkenésbe megy at. A gimnaziumokban tanulék szamanak
tekintetében is megtalalhaté ez a ciklus, amelynek a végén (a 2017-et kovetd rovid
novekedési periddus ellenére is) 31 ezer f6 kornyékére csokkent a gimnaziumi
feln6ttoktatdsban tanulék szama 2022-re. Ez a jelenség a feln6ttoktatasrdl elarulja a
korabban is bemutatott hektikussagot, valamint azt, hogy a feladatellatasi helyek
kénytelenek ehhez alkalmazkodni és az egyes telephelyek esetében egy-két év elteltével
akar meg is szlinhet a feln6ttoktatas. Ennek koszonhetéen akar egy minddssze 10 éves
id6intervallumban is jelentds eltérést talaltunk a telepiilési szintre aggregalt adatokban.
Miel6tt azonban ratérnénk a teriileti mintazat értelmezésére, a tablazat utolsdé két
soraban két, a koncentraciot jellemz6 aranyszamot jelentettiink meg, amely ravilagit arra,
hogy az egyes feladatellatasi helyeken és a telepiiléseken atlagosan hany f6 vett részt a
gimnaziumi feln6ttoktatasban. A 2013-2022 kozotti id6szakban az egy feladatellatasi
helyre juté feln6tt tanuldk szama 80-100 f6 kozott valtozik, a cstcsértéket 2013-ban
talaljuk, a legalacsonyabbat pedig 2017-ben.

2.tablazat: A gimnaziumi feln6ttoktatas néhany alapvet6 jellemzdje a vizsgalt
id6szakban

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Gimnaziumi 349 370 368 394 388 340 331 310 313 315
felnottoktatassal
foglalkoz6
feladatellatasi
helyek szama

Az érintett | 230 228 222 246 237 215 200 194 195 193

telepiilések
szama
A résztvevok | 35032 | 34140 | 32103 | 32682 | 31537 | 28046 | 28185 | 29230 | 30531 | 31325

szama
A résztvevok | 100,4 | 92,3 87,2 83,0 81,3 82,5 85,2 94,3 97,5 99,4

szama/feladatell
atasi hely

A résztvevok | 152,3 | 149,7 | 144,6 | 1329 | 133,1 | 130,5 | 140,9 | 150,7 | 156,6 | 162,3
szama/
telepiilés

Forrds: Sajdt szerkesztés az Oktatdsi Hivatal K6znevelési Informdcids Rendszerének adatai (Oktatdsi
Hivatal, n.d.) alapjdn
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Ateriileti viszonyokat jeleniti meg a 4. abra, amely jellegzetes tertileti mintazatot mutat
és ravilagit arra a tényre, hogy bar a kozépiskolai oktatds donté hanyada a varosokhoz
kothetd, ez azonban a feln6ttoktatas esetében mar korantsem ilyen egyértelm, hiszen
megjelennek jelentds szamban a falvak is az érintett telepiilések kozott. Attérve a
tényleges mintazat elemzésére, feltliné kiilonbség figyelhetd meg az orszag keleti és
nyugati fele kozott. Az orszag nyugati felében az intézményhalézat feltlinden ritka és
kiilénés moédon azon térségekben hianyzik, amelyek egyértelmiien az orszag periférikus
tertleteinek szamitanak. A Dunantul térségében, els6sorban a déli és délnyugati
teriiletein, a megyeszékhelyeket leszamitva gyakorlatilag nincs telepiilés, ahol
feln6ttoktatds folyna gimnaziumokban. A Dunantdl északi térségében a Balatontdl
északra, némileg enyhtil a fentebb emlitett koncentracio6 és a megyeszékhelyek kornyékén
mar megjelennek egyéb telepiilések is.

Attérve az orszag kozépsé és keleti felére, a fent emlitett koncentracié lényegében
enyhiil és kiegyenlitettebb térszerkezet a jellemzd, bar tovabbra is megfigyelhet6 a
megyeszékhelyek dominancidja a résztvevok szamanak tekintetében. Budapest
agglomeracios térségében pl. szamos telepiilésen miikddik feln6ttoktatasi tevékenységet
folytat6 gimnazium.

Tovabba kiilonosen érdekes két keleti megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-
Abauj-Zemplén megye helyzete a gimnaziumi feln6ttoktatas tekintetében. A két megye
kozott jelent6s eltérés van abban a tekintetben, hogy mennyire koncentralt a
felndttoktatas ezen tipusa. Borsod-Abatj Zemplén megye esetében gyakorlatilag két
kozpontrél Miskolcrol és Edelényrdl beszélhetiink, valamint 2022-re megjelent a keleti
hatar mentén Satoraljatjhely, Sarospatakot helyettesitendd. Ugyanakkor szamos kisebb
telepiilésen miikodo feladatellatasi hely 2022-ben mar nem rendelkezett beiratkozott
feln6tt tanulokkal.

Ezzel szemben Szabolcsban sokkal kiegyenlitettebb térszerkezetet figyelhetiink meg,
Nyiregyhaza és kornyéke természetesen itt is kiemelkedik, de talalunk ellenpodlusokat a
kisebb kozpontok esetében. Ilyen kozpont pl. Ibrany, Fehérgyarmat, Matészalka. A
vizsgalt id6szakban - bar nem olyan kiterjedt mértékben, mint BAZ megye esetében - itt
is talalunk Osszefiiggd térségeket, amelyekben nem miikodik az oktatasi rendszernek
ezen eleme, ilyen pl. a Beregi-sik és 2022-re Fehérgyarmatot leszamitva a Fehérgyarmati
jarasban mar nem mikodik ilyen intézmény, holott korabban még megjelent Csaholc,
Jankmajtis és Gacsaly is.

Az alfoldi megyék esetében a gimnaziumi felndttoktatas egyértelmlien a
nagyvarosokhoz és a kornyékiikhoz kotdédik, ilyen varoskornyéki telepiilésegyiitteseket
talalunk Debrecen, Szeged, Békéscsaba esetében. Hasonl6 a helyzet a Dunatdl keletre és
az Alfoldtdl északra talalhaté megyék esetében is.
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4. abra: A gimnaziumokban feln6ttoktatasban résztvevdk szama a 2013-as 1étszam
%-aban 2022-ben
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Forrds: Sajdt szerkesztés az Oktatdsi Hivatal Kéznevelési Informdcids Rendszerének adatai (Oktatdsi

Hivatal, n.d.) alapjdn

A teriileti elemzés masik kulcseleme az, hogy hogyan valtozott az egyes telepiilések
esetében a gimnaziumi felndttoktatasban résztvevdk szama 2022-re 2013-hoz képest. A
4. 4bra mutatja be a telepiilési értékek valtozasat ebben az iddszakban. A 2. tablazat
adatai alapjan a létszamadatok esetében az tigynevezett csucsértékhez viszonyitunk. A
teleptilési értékek analizise soran négy kiilonb6zd csoportba soroltuk azokat a
telepiiléseket, amelyek esetében megjelentek a gimnaziumi felndttoktatasban résztvevok.
A kategériak a kovetkezdk:

A felndttoktatasban résztvevdk 2013-hoz képest Gjonnan jelentek meg, vagyis
létrejott egy 0j intézmény, vagy ami sokkal val6sziniibb, hogy egy korabban is
felndttoktatassal foglalkoz6 intézmény ujra fogadott tanulokat.

A masodik kategdéridba tartoznak azok telepiilések, amelyek esetében 2013-hoz
képest novekedett a tanulok szama, ami azt jelenti, hogy van igény erre a
szolgaltatasra és ez az igény viszonylag tartésnak tekinthetd, hiszen egy kozel tiz
éves id6szakot fed le.

A harmadik kategoriaba tartoznak azon telepiilések, amelyek esetében szintén
miikodik feln6ttoktatdsi intézmény, de ezen telepililések esetében csokkent a
feln6tt didakok szama, vagyis ezen telepiilések szolgaltatasai irant csokkent a
kereslet.

A negyedik kategoériaba tartoznak azok a telepiilések, amelyek esetében nincs a
telepiilésen feln6ttoktatasi intézménybe jar6 diak, de 2013-ban volt.

A tobbi telepiilést nem vettiink figyelembe az elemzés soran.
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A 2013-2022 kozotti idészakban azok a telepiilések, amelyek esetében 2013-hoz
képest Ujonnan jelent meg a gimnaziumi feln6ttoktatas egy 20 telepiilésbdl all6 csoportot
képeztek. Ennek a csoportnak jellegzetes teriileti mintdzata van, ugyanis a 20-bdl
minddssze harom talalhaté a Dunantulon és tizenegy telepiilés Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. A masodik kategdridba tartozo telepiilések, akarcsak az el6bbi kategoria, a
gimnaziumi feln6ttoktatas jelentdségének novekedését jelenitik meg. Ebbe a kategdriaba
64 telepiilés tartozott, amelyek gyakorlatilag lefedik az orszag teljes teriiletét és a még
2022-ben is mik6dd feln6ttoktatassal rendelkezd telepiilések koriilbeliil harmadat tették
ki. A teriileti mintazatuk mindenképpen mozaikosnak nevezhetd, azonban néhany
jellegzetesség igy is felismerhetd. Egyrészt Budapest nem tartozik ebbe a kategdriaba,
viszont a kornyékén elhelyezkedd telepiilések rendre ide tartoznak, leszamitva a
Budapesttdl délkeletre fekvo telepiiléseket. Tovabba a keleti orszagrész megyeszékhelyei
is dontéen ebbe a kategoriaba tartoznak. Az adatok részletesebb elemzése soran Kkitfinik,
hogy néhany telepiilésen extrém mértékben novekedett a gimnaziumi felnéttoktatasban
résztvevo tanuldk szama, ilyen példaul Szirmabesenyd, Dunaujvaros, Marianosztra, ahol
2013-hoz képest tobb, mint négyszeresére nott ez az érték, de szintén igen jelentds
novekedést konyvelhetiink el Heves, Nyirkarasz, Siimeg, Kalocsa, Ibrany és Tokol
esetében, hiszen ezen telepiiléseken is tobb, mint haromszorosara nétt a
feln6ttoktatasban tanulék szama. Tovabbi 17 telepiilés esetében nétt tobb, mint
kétszeresére a tanuldészam.

A skala masik oldalan azok a telepiilések talalhatoak, amelyekben csokkent a tanulék
szama vagy éppen 2022-re megsziint a gimnaziumi felndttoktatas a telepiilésen. A skala
végén azok a telepiilések szerepelnek, amelyek esetében a létszam a 2013-as érték
kevesebb, mint 50%-a ala csokkent. Ilyen teleptilés 17 volt, amelyek az orszag kozépsé
részén, valamint az Alféld déli részén talalhatéak és minddssze négy telepiilés talalhato
Szabolcsban és egy telepiilés Nogradban. Tovabba igen jelentés kategoriat képez azon
telepiilések szama (egész pontosan 105), ahol bar 2013-ban még folyt ilyesfajta képzés,
2022-ben nem jelent meg tanul6. Ezen telepiilések nagyszamu jelenléte az orszag
teriiletén viszonylag egyenletesen oszlik meg, de ki lehet emelni néhany olyan teriiletet,
amelyek a vizsgalédasaink szempontjabdél jelent6séggel birhatnak. Részben
megfigyelhetjiik azt, hogy a képzések megléte/hianya a telepiiléseken konnyen valtozhat
egyik évrdl a masikra, masrészt azt, hogy egyfajta koncentralédas is zajlik, melynek
jellemz6 teriiletei Nyiregyhaza kozvetlen kornyezete, kvazi szuburbanizaciés zondja,
érdekes lehet tovabba Karcag és a szomszédos telepiilések kozotti viszonyrendszer,
hiszen Karcag vette at a vele szomszédos telepiilések feladatait és természetesen nem
utolsé sorban az osztrak hatar mentén is egyfajta koncentralodas figyelhet6 meg, hiszen
2022-ben mar csak Sopron és Gydr volt, ahol miikodott felndttoktatas gimnaziumban.
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Osszefoglalva az itt elmondottakat néhany megallapitast tehetiink:

- A gimnaziumokban zajl6 felnGttoktatas jelentésége napjainkig is toretlen, hiszen a
feladatellatasi helyek szama bar csokkent, de még 2022-ben is tébb, mint 300
telephelyen és kozel 200 telepiilésen folyt ilyesfajta képzés.

- A terlleti mintazat elég mozaikos, ugyanakkor néhany alapvetd jellemz6 igy is
megallapithato, nagy kiilonbség figyelhet6 meg az orszag keleti és nyugati fele
kozott a haldézat sliriségében. Ebben a tekintetben mindenképp kiemelkedik
Szabolcs-Szatmar-Bereg az orszagos Osszehasonlitasban is slrd intézmény-
halézataval, illetve a skala masik oldalan mondhatnank szinte barmelyik dél-
dunantuli megyét, de legékesebb példaja az intézmények vagy a felndttoktatas
ezen aga iranti igények hianyanak Zala és Vas varmegye.

- A koncentraci6 folyamata pedig kisebb téregységekben figyelhet6 meg, mint pl.
Nyiregyhaza és térsége vagy éppen Karcag és a szomszédos telepiilések értékeinek
alakulasa is erre a jelenségre utal.

- A 2022-es adatok és 6sszességében a trendek alapjan kijelenthetjiik, hogy vannak
olyan teriiletei az orszdgnak, ahol teljes mértékben hidnyzik a gimnaziumi
felndttoktatas, ilyen teriilet pl. Borsod északkeleti része, vagy Baranya déli része,
de gyakorlatilag szinte a teljes Dél-Dunanttlon a megyeszékhelyeket leszamitva
hianyoznak ezek az intézmények.

Felnottoktatas a kozépfoku szakképzo6 intézményekben

A felnéttoktatasban a kozépfokd szakképzési intézmények fontos, ha nem a
legfontosabb szerepet toltik be a 2010-es években. A kozépfoku szakképzésben résztvevd
feln6ttek szama meghaladja a gimnaziumban 1évé tanulokét. A statisztikai adatok alapjan
a2010-es évek végén egy hatalmas torés van a rendszerben résztvevdk szamaban. A torés
mogott tobb tényezd egyiittes hatasa allhat, amelynek részletes feltdrasa meghaladna a
jelen dolgozat terjedelmi kereteit. Egy a korabban az NSZFH-hoz benyujtott adatkérés
alapjan ralattunk a Szakképzési Centrumokban tanulé felndttoktatasban résztvevd
tanulok szamara is, még ha csak a 2021-es év adataira is. Tehat ha 6sszevetjiik a 2021-es
év adatait a 2019-es adatokkal, akkor sem éri el a 10 ezer f6t, ami a 2019-es értéknek
koriilbeliil a hetedét jelenti. Hasonlé a helyzet a feladatellatasi helyek tekintetében is. A
két idOépont kozotti jelentds kilonbségnek szamos oka lehet, amelyekre jelenleg csak
kovetkeztetni tudunk, mint pl. a koronavirus jarvany hatasa, hiszen a drasztikus
csokkenés a létszamok tekintetében egybeesik a jarvany okozta problémadakkal. A
szakképzési intézményekben zajlo feln6ttoktatasra vonatkozo statisztikak esetében az
adathidnynak koszonhet6en a 2021-es adatokat hasonlitottuk a 2013-as adatokhoz.

A korilmények egylittes dsszjatéka eredményeként gyakorlatilag a korabban igen
jelentds szerepet betolté kozépfoku szakképzés jelentéktelenné valt a 2020-as évekre.
Hasonlé tendencidkat nem fedezhetiink fel a gimnaziumi feln6ttoktatas esetében, ezért
kiilondsen érdekes, hiszen a koronavirus jarvany hatasainak a gimnaziumokban tanul6
feln6ttek esetében is jelentkeznie kellett volna és a némileg csokkent létszamot akar
magyarazhatja is esetiikben, azonban ugy véljiik, hogy a kozépfoku szakképzés esetében
egy ilyen mértékd csokkenést Gnmagaban nem magyarazhat.
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A 2020-as éveket megel6z6en a rendszerben 1évOk szama jelentds mértékben
meghaladta a gimnaziumokban tanulé felnéttekét, amely mogott tobb tényezd all(hat).
Egyrészt a szakképzési szakpolitika a 2015-6s valtozasok keretében erdteljes hangsulyt
fektetett a felndttoktatdsra mind szervezetileg, mind marketing vonatkozasaban. Az
ingyenes (akdr madsodik) szakmaszerzés orszagos jellegli halézatban megvalésitva
kedvezd lehet6séget biztosit(ott) a felndttek szamara. Ezt erdsiti a gazdasagpolitikaban
hangsulyozott Gjraiparositas is, amelyhez a kozépfokon képzett sziikséges munkaerd egy
részeét felndttoktatas révén probalja biztositani a szakpolitika.

A 2010-es évek alapvetd jellemzdje az, hogy a csticsév 2016-ban jelentkezik, amelyet
egy lassu csokkenés kovet egészen a 2020-as beszakadasig. Hasonlé a tendencia a
feladatellatasi helyek szamanak esetében is, nem utolsé sorban pedig ugyanez tiikrozddik
az egy feladatellatasi helyre és a telepiilésre juté felndttoktatasban résztvevd tanulok

szamaban is. (Lasd 3. sz. tablazat)

3. tablazat: A kozépfoku szakképzd intézményekben zajlo feln6ttoktatas néhany
alapvetd jellemzdje a vizsgalt id6szakban

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

* * *

A Kkozépfoka
szakképzési 445 454 601 651 593 551 559 64 273 61
intézmények
felnottoktatas
sal

foglalkozé
feladatellatasi
helyeinek
szama

Az érintett | 186 183 191 196 187 181 185 32 114 31
telepiilések
szama

A résztvevok | 4769 | 4232 | 4093 | 6500 | 6195 | 5681 5748 2762 | 8220 | 2391
szama 6 8 0 0 0 1 6

A résztvevok | 107,2 | 93,2 68,1 99,9 104,5 | 03,1 | 1028 - - -
szama/
feladatellatasi
hely

A résztvevok | 256,4 | 231,3 | 214,3 | 331,6 |331,3 | 313,9 | 310,7 - - -
szama/
telepiilés

*A 2020 és 2022 kozotti idészakban nem teljes az OH dltal biztositott adatbdzis, igy ahol lehetséges volt

kiegészitettiik az NSZFH-hoz benytjtott adatigénylésbél szdrmazé adatokkal. Sajnos ez minddssze 2021-ben
volt lehetséges, mivel a 2022-es adatok az akkori adatkérés idején még nem dlltak rendelkezésre, a 2020-as

adatok megbizhatdsdga pedig néhdny szempontbdl kérdéses volt. Ennek kévetkeztében csak a 2021-es
adatokat tudtuk beilleszteni az adatbdzisba, igy a 2020-as és 2022-es évre vonatkozé adatok tovdbbra sem
mindstilnek teljesnek.

Forrds: Sajdt szerkesztés az Oktatdsi Hivatal Kéznevelési Informdcids Rendszerének és a Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Hivatal adatai (Oktatdsi Hivatal, n.d.; NSZFH, n.d.) alapjdn
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Az id6beli trendek mellett a térbeli megjelenés elemzése soran is figyelembe kellett
venni a 2020-t6] jelentkezd anomalidkat. Sajnos a problémak kezelése szétfeszitette
volna a tanulmany kereteit, igy nem vettiik figyelembe a 2020 utani adatokat és csak a
2010-es évek adatait elemeztiilk. A terlleti mintdzat elemzése soran a korabbi
elemzésekhez hasonléan 2013-hoz viszonyitottuk a valtozasokat, azonban a fentebb leirt
tényezo0k miatt csak a 2019-es évig tekintettiink eldre.

A 5. 4bra alapjan kijelenthetjiik, hogy a kozépfoku szakképzés térszerkezete nagyban
hasonlit a kordbban bemutatott mintazatokhoz, azonban van néhany eltérés ebben a
tekintetben. Egyrészt alapvetden kiegyenlitettebb a térszerkezet, mint a gimnaziumok
vagy éppen az altalanos iskoldk esetében. Ebben az esetben is jelentds a differencia
orszag két fele kozott, azonban az Ujonnan indult képzések Kkicsit kiegyenlitik ezt a
kilonbséget. Ezzel szemben az orszag keleti felében, azon beliil is els6sorban Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében, jelentds mennyiségili telepiilésen szlint meg 2019-re a
feln6ttoktatas. Erdteljes atrendezddés zajlott, hiszen 9 telepiilésen miikodott még 2019-
ben is ilyen tipusu feln6ttoktatas, 4 telepiilésen jelent meg Gjonnan, ezzel szemben pedig
megszlint tobb, mint 50 telepiilésen, ami arra utal, hogy ebben az idészakban az
intézményhdal6zat ebben a megyében erételjesen koncentralédott. Ezzel szemben az
orszag tobbi részében csak elszortan tlintek el a telepiilésekrdl a kozépfoku
szakképzésben résztvevo felnétt tanulok.

5. abra: A kozépfoku szakképzési intézményekben felnéttoktatasban résztvevok szama a
2013-as létszam %-aban 2021-ben

[ o
I c0.01-50,00
[ 50,01-100,00
~ | 100,01 -200,00
[ 200,01 - 250,00
I 25001 -

[ ® @] 2013-hoz kepest ujonnan Istrejottt felndttoktatasi intézmeny  [=—] 2021-ben nincs miikod§ felndtioktatasi intézmeény a telepulésen
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Forrds: Sajdt szerkesztés az Oktatdsi Hivatal K6znevelési Informdcids Rendszerének és a Nemzeti
Szakképzési és Felnittképzési Hivatal adatai alapjdn (Oktatdsi Hivatal, n.d.; NSZFH, n.d.)

A gimnaziumok esetében korabban alkalmazott csoportositast kovetve, az elsd
kategdriat itt is azok a telepililések képezték, ahol Gjonnan jelentek meg az ilyesfajta
képzésekben résztvevok. Ezen teleptiléscsoport térbeli megjelenését megfigyelve
elmondhatjuk azt, hogy az ijonnan megjelené telepiiléseket elssorban az Alf6ldon és az
orszag kozépso felén taladljuk meg. Ebben a tekintetben jelentds hidtus van a hatdrmenti
térségekben és alapvetden a kozpontoktol tavolabb es6 térségekben nem utolsé sorban
pedig a Dunantul jelentds részén. Azon telepiilések, ahol novekedett a tanulék szama
2013-hoz képest, szintén szort tertileti mintazatot alkotnak, ugyanakkor tobbségiik az
Alfold déli részén, valamint az orszag k6zépsd felén jelent meg. Mindosszesen az alabbi
négy telepiilés tartozik a legextrémebb novekedést produkaldé kategoéridba: Hatvan
(484%), Kazincbarcika (318,75%), Mohacs (276,92%) és Orkény (262,3%). Tovabbi 13
telepiilés értéke haladja meg a 100%-ot (a térképen voros és narancssarga szinnel jelolt
telepiilések), vagyis ezeken a telepiiléseken novekedett a kozépfoku szakképzési
intézményekbe jar6 felnétt tanul6k szama. A harmadik csoportba azok a telepiilések
tartoznak, ahol csokkent a tanuldék szama, ebbe a kategoéridba 59 telepiilés tartozott,
amelyek koziil 46 telepiilés esetében a 2013-as értékhez képest tobb, mint 50%-kal
csokkent a tanuldi létszam. Az, hogy az 5. dbradn a kék szinnel jelolt telepiilések
gyakorlatilag lefedik az orszag teljes tertiletét arra utal, hogy a kézépfoku szakképzés
szerepe a felndttoktatasban elsésorban a nagyvarosokban csékkent jelentés mértékben.
A negyedik csoportba pedig azok a telepiilések tartoznak, ahol 2021-re megsziint a 2013-
ban még milkodé felndttképzés. Ez a csoport is jellegzetes tertileti mintazattal
rendelkezik, hiszen 84 telepiilés tartozik ide, amelyek tobbsége Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében talalhato, a tobbi pedig elszortan helyezkedik el az orszagban.

0sszegezve a fentieket, és figyelembe véve a 2020 utani id6szakot is, arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy az adatok alapjan a 2010-es években igen nagy szamban
vettek részt a felnéttoktatasban tanulok a kiilonféle szakképzd intézményekben, de 2020-
at kovet6en gyakorlatilag egyik évrdl a masikra jelentds mértékben lecsokkent és csak
minimadlis szinten stabilizalédott a tanuldi létszam, amely mennyiségét tekintve az
altalanos iskolai képzésekben 1évékhoz mérhetd. A térbeli atrendezddés és mozaikossag
ittis jellemz6, kiilondsen érdekes Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, amely esetében a 2013-
ban még igen kiterjedt hal6zat mar 2019-re is jelentds mértékben csokkent.

Konkluzio

A tanulmanyunkban igyekeztiink megragadni a felnéttoktatasban bekovetkezd
valtozasokat, mind hosszu tavon mind pedig a kézelmultban. Az elemzésiink fokusza
els6sorban a rendelkezésre all6 adatok miatt f6ként a 2010-es évektdl 2022-ig terjedt.
Ebben a periodusban rajzoltuk fel az alapfoku és a kozépfoku felndttoktatas
térszerkezetét a résztvevok és feladatellatasi helyek szamanak alakuldasan keresztil.
Osszességében van néhany olyan tulajdonsaga a felnéttoktatas ezen két 4ganak, amely
mindkét képzési szint esetében jelentkezik. Ezek kozil az egyik legjellemz6bb a
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mozaikossag és az igen erdteljes fluktuacid, amely athatja mindkét képzési szintet. Az
altalanos iskolai szint esetében az orszagos trendek egyértelmiiek, hiszen a résztveviék
szama minimalisra csokkent, azonban ez a telepiilési 1épték esetében mar nem ilyen
egyértelm(, ugyanis néhany esetben még névekedett is 2013-hoz képest a tanulok szama.
Az el6zetes varakozasainkkal ellentétben az altaldnos iskolai képzés esetében a
résztvevOk tobbsége nem a periférikus térségekhez kotédik, hanem a nagyvarosokhoz. A
kozépfok esetében a gimnaziumot és a szakképzd intézményeket elkiilonitettiik és kiilon
elemeztiik. Ebben a tekintetben is szignifikans kiillonbség van a két intézményrendszer
fejlodése kozott, ugyanis a szakképzé intézmények sulya latszolag minimalissa valt
napjainkra, mik6zben a gimnaziumban tanulék szdma viszonylag megdrizte a sulyat. A
jelentds teriileti kiilonbségek mellett a rendszer ciklikus fejlédésének egyértelm jelei
mutatkoznak. A rendszer hektikussaganak ugy véljiik ez a fajta fejlédés a legfontosabb
magyarazo ereje, ez pedig a teriileti mintazatokban is tiikrozédik.

Vizsgalatunk statisztikai adatsorokra tadmaszkodva késziilt. Azonban tobb olyan
eredménnyel is szembesiiltiink, amelyekre ezen adatok elemzése, a felhasznalt
megkozelitések nem adtak valaszt. Ezek azok a jelenségek, amelyek a nappali rendszeri
koznevelésben és felsoktatdsban kevésbé vannak jelen vagy teljesen hidnyoznak, mig
ugyanakkor az iskolarendszeren kivili feln6ttképzésben, a most vizsgalt agazathoz
képest hasonléan, jelen vannak. A feln6ttoktatasban tapasztalt idébeli erételjes tanul6i
létszam hektikussag, az oktatasi tevékenység hirtelen megsziinése, vagy éppen annak
gyors elinditdsa az agazat piaci jellegét mutatja, amelyet erételjesen befolyasol az
intézményeket irdnyitok tarsadalmi tékéje, mint ahogyan a “helyi alkuk” is. A kutatas
folytatdsa és a probléma még alaposabb feltérképezése ezen iranyok kvalitativ
vizsgalataval képzelhet6 el.
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FELNOTTOKTATAS - A Z GENERACIOS EGYETEMISTAK
SZEMSZOGEBOL

Absztrakt

A feln6ttképzésre vald felkészités tobb, a feln6ttképzést valamilyen médon érinté szak
képzési és kimeneti kovetelményeiben szerepel. Kiilondsen fontos szerepe van a
kozismereti és a szakmai tanarképzésben annak, hogy a hallgaték tanitasi-tanulasi
folyamatra valo felkésziltsége Kkiterjedjen a felndtt korosztalyra is. A munkahelyi
képzésekben érintett human szervezéknek Uigyszintén sziikségiik van erre a tudasra. Az
iskolai tanitassal-tanulassal kapcsolatban minden egyetemistanak van tapasztalata, igy
kialakul benntik valamilyen elképzelés, hit, meggy6z6dés a pedagdgus tevékenységérdl. A
feln6ttképzéssel kapcsolatban viszont a fiatal korosztaly, f6leg a tanulmanyaik elején jaro
nappali tagozatos egyetemistak ilyen tapasztalatokkal nem rendelkeznek, vagy csak
kevesen vannak Kkozottik, akik tanuléként belekdstoltak a feln6ttképzésbe.
Vizsgalatunkban a metafora elemzés mddszerét hasznaltuk. A kutatasban arrol kivantunk
tajékozdédni, hogy egy human szervezd specializacidéra jard, nappali tagozatos, és
természetesen Z generacios csoport metafordiban hogyan jelennek meg a kiilonb6zé
pedagogusok és mihez hasonlitjdk a feln6ttoktatét, feln6ttképzét. Tanulmanyunk
eredményébdl arra kivanjuk felhivni a figyelmet, hogy a feln6ttképzéssel kapcsolatos
egyetemi kurzusokban tigyeljiink az el6zetes - feln6ttképzésben szerzett - tapasztalatok
pétlasara.

Kulcsszavak felnéttképzés; pedagdgus szerep; metafora elemzés

Bevezetés

A felnéttek tanulasa id6rdl idére kisebb-nagyobb hangsulyt kap. Szakirodalmak egyre
novekvé szama foglalkozik ezzel a témaval. A felndttkori tanulasra vonatkozo
tanulmanyokkal most nem kivanunk foglalkozni, inkdbb azt tessziik vizsgalatunk
témajava, hogy a felndttség kiiszobét éppen atlépd fiatalok hogyan viszonyulnak egy olyan
célcsoportra vonatkozo tanitasi-tanulasi tevékenységhez, amiben koruk miatt még nincs,
vagy csak kevés tapasztalatuk van. A tanarképzésnek viszonylag konny dolga van, ha az
el6zetes tapasztalatokra kivan épiteni, hiszen az egyetemre belép6k sokat megéltek, igaz,
a masik oldalroél. Ezek a tapasztalatok segitettek nekik a pedagégusképiik kialakitasaban.
A nappali tagozatra jaré hallgatéknal, ha a tanterviikben szerepel a felndttoktatas
modszereivel foglalkozé kurzus, inkdbb egy jovore tekint6 felkésziilésre kell koncentralni.
Mit gondolnak ezek a Z generacids egyetemistak a feln6ttoktatdrél? Metaforaikban, amit
azokrél a pedagogusokrdl fogalmaznak meg, akikkel a nevelési-oktatasi rendszer
kiilonb6z6 szintjeiben talalkoztak, hogy jelenik meg a feln6ttoktatd/feln6ttképz6? A
kovetkezdkben errdl adunk egy esettanulmanyt is tartalmazé attekintést.
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A felnottoktatasrol az egyetemen

Kik azok, akik ma a fels6oktatdsban a feln6ttek oktatasarol-képzésérdl, annak
mibenlétérdl, modszereirdl tanulnak? Ha erre a kérdésre a napi aktualitast figyelembe
véve szeretnénk valaszolni, egy kilon tanulmany targya lehetne. Ebben a képzési és
kimeneti kovetelmények, intézményi tantervek elemzése segitene, de ett6l most
eltekintiink.

Mivel a felnéttkori tanulas egyéni és tarsadalmi igény, a munkaerdépiac és a hatékony
emberi ero6forrasfejlesztés sem tud jél miikédni nélkiile akkor sem, ha megsziint a
feln6ttek nevelését, oktatasat, képzését minden oldalrél koriiljaré andragogia alapszak,
maga a tartalom egy része tovabbra is megtalalhat6 a képzési programokban.

Ez az a pont, ahol egy pillantast vethetiink az Andragégia szakra, aminek a
létrehozasaban kezdeményezd és élenjaré volt prof. Dr. Koltai Dénes, ezzel az 6 emléke
elott is tisztelglink.

A szerzd 2006-ban a Tuddsmenedzsmentben irta az 4j szakrdl:

»A tovdbbtanulni szdndékozdék a 2005-0s Felvételi tdjékoztatoban egy uj fogalommal
szembesiiltek, ami nem mds, mint az andragdgia szak. Feltehetden sokak szdmdra okozott
fejtorést annak megfejtése, hogy ki is az andragdgus, és mivel foglalkozik. Szerencsére a
tdjékoztatok és a kozépiskolai tandrok segitettek eligazodni, és kérdbives kikérdezésiinkre
adott vdlaszaik alapjdn megdllapithattuk, hogy a nappali tagozatos elsé éves hallgatdk
déntd tébbsége pontosan tudta, hogy a felnéttoktatdssal kapcsolatos szakot vdlasztja.”
(Cserné, 2006. p. 5.) A szak Gjdonsag volt ugyan, de a feln6ttek tanuldsaval jéval korabban
is foglalkoztak féiskoldkon, egyetemeken. A sok erre vonatkoz6 tanulmany mellett
megjegyezziik, hogy a fent emlitett irasunk is ad réla egy rovid attekintést.

Az andragoégia alapszak, bar gyokerei a Pécsi Egyetemen is voltak, egyre jobban terjedt
a kiilonbo6z6 fels6oktatasi intézményekben. Talan egyik utolsé a Dunaujvarosi Egyetem
jogelédje, a Dunaujvarosi Féiskola volt, amely megszerezte a képzés elinditasahoz
sziikséges akkreditaciot. Bar a késén indult szak, és a kozponti megsziintetés miatt rovid
ideig (pontosan 2010 és 2015 kozott) miikodott, a levelezdsoknek keresztféléves
képzésekben is, de a hallgatokra gyakorolt hosszu tavu hatasat egy 2020-ban végzett
retrospektiv vizsgalat igazolja (Bacsa-Ban, 2022). Néhany kutatdsi eredmény: A
beiratkozott 232 {6 30%-atdél sikeriilt valaszt kapni az elektronikusan eljuttatott
kérdoiveken, a valaszad 6k 34 része, éppugy, mint a teljes populacidban, levelez6 tagozatra
jart, ami az életkori megoszlasban is meglatszik. A kutatas egyik kérdése volt, hogy a
hallgaték miért valasztottak az andragogia szakot. A palyavalasztasi preferenciak kozott
els6 helyen szerepelt a diplomaszerzés vagya, és ezt kovetéen mas generalista motivumok
- pl. a tanulas szeretete, az emberekkel valo foglalkozas igénye és hasonldk jelentek meg,
a sorban a 14. helyre keriilt, hogy a munkajahoz sziikség volt ra (Bacsa-Ban, 2022). A
képzés hatasat az alabbi megallapitas foglalja 6ssze: ,Leginkdbb az dltaldnos miiveltségiik
boviilését jelezték a hallgatdk; de nagyon sok ismeretet szereztek a felnéttkori tanulds
vildgdbdl is, s sokan, szdamukra Uj pedagdgiai ismeretre is szert tettek, s taldn mindezeknek
0sszességében kdoszénhetd az, hogy az andragdgus képzés — az andragdgia mint tudomdny
felértékeléditt benniik.” (Bacsa-Ban, 2020, p. 190)
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Nem kivanunk azzal foglalkozni, hogy milyen okok vezethettek a létezése soran
mindvégig prosperdlé andragoégia alapszak megszlinéséhez, de az egyes nagy
témakoreinek a fennmaradasa a kiilonb6z6 szakok képzési és kimeneti kovetelményeiben
alatamasztja, hogy tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl is nagyon fontos kompetenciakkal
gazdagodtak azok, akik a szakon végeztek.

Az andragogiai ismereteknek tobb szempontbdl is szerepe van az egyetemi
képzésekben. Az egyik ilyen komoly fajstulyt indok, ami praktikusan a felnéttképzéssel
professzionalis szinten foglalkozokat is érinti, hogy a hatalyos felndttképzési torvény
szerint: 1. ,A felnéttképzé a felnébttképzési tevékenységért felelés szakmai vezetdt
foglalkoztat”; 2. ,Szakmai vezeté az lehet, aki a) andragdgiai szakképzettséggel
rendelkezik, b) pedagdgiai szakképzettséggel és hdrom év felndttképzési szakmai
gyakorlattal rendelkezik, vagy c) pedagdgiai szakképzettséggel rendelkezik, és a
felséoktatdsi alapképzésben vagy mesterképzésben az adott szak képzési és kimeneti
kévetelményében meghatdrozott felnéttképzési ismeretekbdl legaldbb ét kreditpontot
szerzett” (2013. évi LXXVIIL Torvény a feln6ttképzésrdl, 19. § (1), 19. § (2); 11/2020. (II.
7.) Korm. rendelet, 9. Az Fktv. 11. § (2) bekezdés a) pont ab) alpontjahoz ).

A 8/2013. (I. 30.) EMMI jelenleg is hatdlyos rendelete a tanari felkészités kozos
kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl is utal
arra, hogy a felndttek képzésére vald felkésziilés a kimenet fontos eleme. A tandri
felkészités kovetelményeiben tobbszor is szerepel, hogy az adott tanari kompetenciat a
felndttoktatas keretében is tudja alkalmazni, igy példaul a tanulasi folyamat tervezésében
vagy a tanulds irdnyitasa, tAimogatasa teriiletén. Hogy ennek melyik intézményi tanterv
milyen médon felel meg, kiilon kurzust indit-e, vagy mas kurzusokba épiti a feln6ttképzési
tartalmakat, erre ebben az irasban nem tudunk valaszolni, de egy masik vizsgalatban
érdemes lenne attekinteni.

A nappalis hallgatok és a feln6ttképzés

Ahogy a bevezetdben irtuk, az andragogiai alapok és ezen belill a felndttképzésre
vonatkoz6 ismeretek a nappali tagozatos hallgatok képzésében is szerepelnek. Bar a
képzés indulasakor azt ahogy a 2006-0s irasunkbol kivett idézetben szerepel, hogy a
hallgatéink tudjak, hogy mit fognak tanulni, ez csak részben érinti a szakkal kapcsolatos
tudast, képességeket, attitlidoket. Mennyivel egyszeri(ibb a helyzet példaul azokon a tanar
szakokon, ahol az el6z6 iskolafokozatok megalapoztak a tanulasi tartalmakat (pl.
torténelem vagy matematika, stb.) és a belépd hallgaték tanar modelleket is lattak a
felsGoktatast megel6zd 12-13 vagy még tobb év soran. Az egyetemi tanulmanyaikat kezd6
18-20 éves hallgatok tobbsége a feln6ttképzésrél hasonléd tapasztalatokkal nem
rendelkezik.

A tanarképzésre jaro hallgatok belépésével kapcsolatosan irja Dudas Margit: , Kutatasi
és képzési tapasztalatok szerint a felsboktatdsba belépé hallgaték nem ,tiszta lappal”
érkeznek. Tizenkét év alatt dsszegylijtétt személyes tapasztalattal rendelkeznek az
iskoldrdl, a tanuldsrdl és a tanitdsrél. A tanuldoként szerzett élmények a felnétté vdlds
folyamatdban dtalakulnak, vélekedésekké, meggybzodésekké formdlédnak és a
szemléletmddban sajdt, személyes elméletekben élnek tovdbb. Ezért a képzésbe belépd
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hallgaté sok mindent ,tud”, ,tudni vél”, ,hisz” az iskoldrdl, a tandrokrdl, a tanitdsrdl, a
tanuldsrdl, a didkokrdél és nmagdrdl. Ez a ,tudds”, ,hit”, ,vélekedés”,,megqy6zidés” elemzés
és reflektdlds nélkiili folyamatban jétt létre, ezért tébbnyire implicit, kiviil van a tudatossdg
hatdrdn.” (Dudas, 2007. p. 46.)

A tanarképzés kapuja a minimum 12 évnyi iskolai tapasztalat. Akkor, amikor a tanari
palyat valasztja a fiatal, van valami ,ideal-képe” arrél, hogy olyan akar lenni, mint
valamelyik volt tanara, de ennek az ellentetje is lehet: tudok mas lenni, mint akik engem
tanitottak elképzeléssel, s6t, lehetnek az eddigihez nem kapcsolddé egyéni elképzelései

arrol, hogy milyennek kellene lenni egy tanarnak.

Z generacio az egyetemen

De mit gondolnak az érettségi utan egyetemre keriil6 fiatalok arrél, hogy milyen a
feln6ttoktatd, melyek a legfontosabb jellemzdi, feladatai. Esettanulmanyunkban errél
kivanunk majd egy képet felvillantani, de el6bb nézziik meg, hogy kik azok, akik
napjainkban, igy 2022-23 tajan egyetemre jarnak, nappali képzésben.

A Z generacid fogalmat bizonyara sokan ismerik, nemcsak a pedagdgusok, az egyetemi
oktaték vagy a human erdéforrassal foglalkozok, de a médidban és a kdzbeszédben is
megjelenik ez a kifejezés hol pozitiv, hol negativ konnotaciéval. Egy azonban kozos
mindegyikben: 6k masok, mint az id6sebbek. Ha csak rakeresiink az Interneten a Z
generacio6 fogalmdra, a mai napon, 2023. szeptember 15-én 321 ezer valaszt talalunk. Ha
csak néhanyat megnyitunk a meghatarozasok vagy inkabb leirasok koziil, mar azt
tapasztaljuk, hogy nincs egység abban sem, hogy mikortdl szamithatjuk ezt a generaciot.
A pontos évszamok kozott nincs egyetértés, szoktak jellemzden 1995-1998 és 2010-2015
kozé sorolni 6ket.

Prensky 2001-ben megjelent irasaban mar megjeleniti a Z generaci6 fogalmat, de a
szliletési évszam helyett inkdbb a ,digitalis bennsziilott” és a ,digitalis bevandorlé”
fogalmak hasznalatat javasolja (Prensky, 2001). Ha megvizsgaljuk az elmult id6szakban
megjelent tanulmanyok végtelen sorat, nem a sziiletési datum vagy a Z generacio szamara
megjelolt intervallum a k6zos benniik, hanem sokkal inkdbb az, hogy ez a generacié
belesziiletett az internet vilagaba, ami jelent6sen megvaltoztatta viszonyukat az
ismeretszerzéshez. Néhany jellemzd a Z generacio tagjairél, ami szintén kozos a témaval
foglalkoz6 megszamlalhatatlan kiilonb6zé mifaju irasban és a tudomanyos
kozleményekben: Ez a generacid a gyorsan kivan informaciét szerezni, kezében tobbféle
digitalis eszkoz van, egyszerre tobb feladattal foglalkozik (multitasking), jobban szeretik
a kép és hanginformacidkra épiil6 videokat, mint a hagyomanyos irott szoveget,
konyveket és a szoban torténd el6adast, felhasznaljak a hiperlinkeket, ezzel kiillonb6z6
utakat jarnak be az ismeretszerzésben. Kiilonosen fontosak szamukra a szimultan
kapcsolatok és a halozatok, amibe belépnek. Sziikségét érzik az azonnali
visszacsatolasnak és ezt el is varjak. Folytathatndnk még a jellemzdiket, azonban
irasunknak nem ez a f6 témadja, az érdekl6ddk szamara nyitva az internet, ahogy fent is
emlitettiik. Mire késziil ez a generaci6 az egyetemen és utdna? Ha mar kiillonb6z6 miifaju
megallapitasokat emlegettiink errdl a generaciorol, akkor idézziik ide egy munkaerépiaci
internetes portalrél (BrandMA Employer Building) az aldbbiakat: ,A Z generdcié tagjai
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olyan munkdltatdkat keresnek, ahol fejlesztési programok vannak, képzési rendszer van,
tébb pozicioban is kiprébdlhatjdk magukat, van mentordlds és coaching, képességeiknek,
szaktuddsuknak megfeleld feladatokat végezhetnek. A mai fiatalokat a siker, az ambicid, a
kreativitds, az innovdcidé, az Ujité szellem, az dnmegvaldsitds, a szakmai fejlédés, a
folyamatos tanulds jellemzi.” (Kovacs, 2020).

Mit gondol az egyetemre jar6 Z generaci6 a pedagdgusokol és a
feln6ttoktatokrol /képzokrol?

A kovetkezdkben sajat vizsgalatunkat mutatjuk be, amit egy véletlen inditott el. A
szerz0 hosszu, egyetemi oktatoként eltoltott id6 utan nemrég meghivast kapott az ELTE
PPK-ra, hogy tanitsa a kozosségszervezés humanszervezd szakirdnyra jar6, nappali
tagozatos hallgatoinak A felndttképzés modszerei ciml targyat, amit mas
intézményekben is tanitott. Mivel nappalis hallgatokrol, tehat igazi Z generaciérdl volt
sz0, akik elég nagy 6raszamban jelenléti, de részvétel szempontjabol nem kotelez66rakon
tanultak a felnéttoktatds modszereit, ki kellett dolgozni, hogy miképpen lehet 6ket szinte
becsalogatni az érakra. A tanitasi-tanulasi modszerekrél most nem kivanunk elmélkedni,
erre mas alkalommal kertl sor, de egy masik részét, adott esetben azt, hogy hogyan
vélekedik ez a generacio a kiilonb6z6 pedagogus szerepekrdl, beleértve a felndttoktatdét
is, itt bemutatjuk.

Esettanulmanyndal nagyobb kutatast nem gondolunk, de érdemes lenne masutt is
hasonl6 informdaciokat szerezni ebben a kérdéskorben.

A kutatast egy 30 f6s csoportban végeztiik, de 25 f6 volt ebbdl jelen akkor, amikor a
valaszokat 6sszegytjtottiik (2023. majus 16), igy téliik van informaciénk.

Kutatasi kérdésiink a vizsgalatnak ebben a részében az volt, hogy ezek a hallgatok
hogyan emlékeznek vissza a pedagogusaikra, akikkel kiilonb6zd életkorokban
talalkoztak, és ez kiilonbozik-e attél, amit egy feln6ttoktatérol gondolnak. Kutatasunk
alkérdése, hogy

kiiléonbozik-e azoknak a hallgatéknak a valasza a feln6ttek oktatoirdl, képzoirél, akik
részt vettek mar felnéttoktatadsban, azokétol, akiknek nincs ilyen tapasztalatuk.

A kérdés megvalaszolasahoz a metafora elemzés kvalitativ kutatasi modszerét
valasztottuk. A neveléstudomanyi metafora elemzés egyik legismertebb hazai kutatdja,
Vamos Agnes az alabbiakat irja ennek hasznalatardl: ,A metafora-vizsgdlat gyakori a
tudomdnyos kutatdsban, amikor olyan jelenségekrél van szo, amelyek mdsként nem vagy
nehezen kézelitheték meg, amikor a fogalom nehezen értelmezhetd”. (Vamos, 2003, p. 109.)
A metaforak Uj mdédon nyitjak meg el6ttiink az oktatas, nevelés vilagat. Olyan eszkézok
lehetnek, amelyek segitenek meglatni a jot, a rosszat, a pozitivot, a negativat, a névekedést
korlatozé mitoszokat, valamint a lehetdségek tarhazat bovitd elképzeléseket (Jensen,
2006).

A mi esetiinkben azonban nem arrél volt szd, hogy azok a fogalmak, amelyekrdl a
hallgatokat kérdeztiik, és a hétkéznapi nyelvben altalanosan hasznaltak, nehezen
értelmezhet6k, hanem sokkal inkabb arra torekedtiink, hogy ne a szokasos egyszeri
értelmezést adjak, hanem legyen benne valami érzelmi szal vagy olyan aspektus is, amit
egy definici6 szerli meghatarozasba biztosan nem irnanak bele.
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A metaforak 0sszegyijtéséhez nagyon egyszeri kérdéseket tettiink fel az 6vodatol az
egyetemen at a feln6ttképzés valamennyi szintjén oktatdkrdl. A kérdés szerkezete: az
alany, akirdl inf6t akarunk a kitolt6t6l vagyis a célfogalom, ,,0lyan mint” utan a valasz, ezt
koveti a valasz indoklasa.
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Miel6tt az eredményekre ratérnénk, bemutatom a csoport néhany jellemzgjét:

Eletkorukat tekintve a csoport valamennyi, a kérdésekre véalaszolé tagja 20-21 éves,
tehat - masodévesek 1évén - vagy kozvetleniil az érettségi utan, vagy legfeljebb egy évvel
késobb felvételt nyertek az egyetemre, életkorukat tekintve barmely intervallum szerint
Z generacio.

A tanulas mellett mind a 25 f6 azt irta magarol, hogy dolgozik az egyetem mellett,
kétharmaduk a HR szakma valamelyik teriiletén, a tobbiek csaknem mindannyian a
vendéglatasban, kereskedelemben.

Fontos kérdésnek szamitott a populaciora vonatkozé informaciok 6sszegyiijtésében az,
hogy részt vettek-e feln6ttképzésben. Bar az életkoruk szerint ennek Kkicsi volt a
valoszinlisége, de 12 hallgatd szerzett ezen a teriileten tapasztalatot, dten OK]-s
bizonyitvanyt szereztek, négyen pedig munkahelyi tréningeken, tovabbképzéseken
vettek részt, de volt harom nyelvtanulé is a csoportban.

Most nézziik meg, hogy a célfogalmakhoz megfogalmazott metaforakat milyen
forrasfogalmakba lehet csoportositani.

1. sz. tablazat: Az 6vond célfogalom forrasfogalmai a metaforakkal

Forrasfogalom Metaforak

Kozeli csaladtag édesanya, anyuka, poétanya, masodik
anyuka, nagymama

Nem csalddtag felnétt, aki vigyaz a | neveld, felndtt barat, bébiszitter, dadus

gyerekre

Kisallat védelmezdje madar-anyuka, kiskutya gazdaja

Targy meleg takaro, szeretetgomboc

Forrds: sajdt forrds
2. tablazat: A tanité célfogalom forrasfogalmai és metaforai

Forrasfogalom Metaforak

Csaladtag szuild, apuka, nagymama, keresztanya,
tavoli csaladtag

[ranymutatd vezet0, neveld, mentor,

Védelmezd biztos pont, 3. sziil6, a bicikli kitamaszt6
kereke

Szeretetforras barat, pliiss maci

A tudas forrasa bagoly, tudos

Erds ember tulélo

Forrds: sajdt forrds
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3. tablazat: A felsds és a kozépiskolai tanar célfogalom forrasfogalmai és metaforai

Forrasfogalom Metaforak
Erzelmi tamogato rokon, barat, lelkesit6 tanité
[rdnymutaté vezetd, tanacsadd, kormanyzé, épitész
Segitd mentor, mankd
Negativ személyiség mumus, diktator, katonai vezet3, nem
kivanatos sziil6
Tudas forras konyv
Tekintély fontos személy
J6 vagy nem sorsjegy

Forrds: sajdt forrds

4. tablazat: Az egyetemi oktaté célfogalom forrasfogalmai és metaforai

Forrasfogalom Metaforak

Tudasforras tudés, konyv, konyvtar, lexikon, oktaté

Segitd mentor, segitd, timogato

Kolcsonos kapcsolat bolcs barat, jé fénok

Tekintély tiszteletre mélt6 ember, tekintélyes
személy

Targy video

Forrds: sajdt forrds

5. tablazat: A feln6ttoktato /feln6ttképzé célfogalom forrasfogalmai és metaforai

Forrasfogalom Metaforak

Partner barat, csapattars, munkatars, j6 utitars, jo
ismero0s

[ranyito vezetd, forgalomiranyito, idegenvezetd

A tudas forrasa lampas, el6ado6

Segitd tdmogato, tanacsado, segitd

Targy épitékocka,

Nem tudja

Forrds: sajdt forrds

Ha attekintjiik a kiilonb6z6 szintekhez tartoz6 pedagogus metaforakat, egyértelmiien
latszik, hogy az 6vodatdl az egyetemig szeretetkapcsolatbél haladunk a tudomany
hangsulya felé a vizsgalt csoport szemszogébdl is.

Nézzlink néhany indoklast a metaforakhoz:

Az 6vond olyan, mint a tyudkanyd: ,Igazdbdl ez az elsé dolog, ami eszembe jut az
ovondbkrol, mert az a kép él bennem, hogy szeretettel 6vjdk, nevelik, tanitjdk a gyerekeket,
mint a tytkanyé a csibéit.”

JA tanito olyan, mint a biciklin a kitdmaszto kerék, mert folyamatosan segitenek és
tdmogatnak, hogy a késébbiekben egyediil is menjen az, amihez most még segitséqg kell.”
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Egy masik szemszogbd4l a tanitd, akinek nem egyszer( a dolga:

JA tanité egy tuléls, mivel az alsés didkokkal a legnehezebb, hiszen amellett, hogy
tanitanak, a mindennapi életre is kellene nevelni, ami ebben a korban a legnehezebb.”

Az Aaltalanos és a kozépiskolai tanar metaforait 6sszevontan kérdeztiik, és itt
megjelentek az egymasnak ellentmond6 forrasfogalmak, a pozitiv és negativ kicsengésii
metaforak és indoklasaik:

JA tandr olyan, mint egy mankd, mert ebben a korban mdr 6ndlléan igyekeznek
boldogulni a didkok, de ha segitségre van sziikségiink, tudunk kihez fordulni.” Ez a
megfogalmazas nagyon jol Osszefogja a tamogato, segité tanari attitlid 1ényegét. De
vannak negativ metaforak is: , A tandr olyan, mint egy mumus, aki csak fenyegeti a
gyerekeket, példaul az érettségivel.” A tanar sorsjegyhez hasonlitasa is nagyon realis, mert
a szerencsén mulik, hogy kivel hoz dssze a tantargyfelosztas.

Az egyetemi oktatordl, masfél év felsGoktatasi tapasztalat utan féleg a tudas szerepel a
metafordkban: ,egy kényv, aki dridsi tuddssal rendelkezik, aminek egy részét dt tudja adni
annak, akit érdekel.” Ez a mondat akarva-akaratlanul még a hallgatdi attit(idre is utal. Egy
masik metafora az oktat6, ahol a magyarazatban az szerepel, hogy ,nem annyira jdtszanak
fontos szerepet a tanulék az életében, és dltaldban csak egy félévben taldlkoznak”. Egy
érdekes hasonlat még, miszerint ,az oktatd olyan, mint egy video, amire felvették a
leadandé anyagot, és bdrhol le tudja jdtszani”.

De ki is a feln6ttképzd /felnbttoktatd az egyetemistak szerint?

Ahogy err6l mar korabban is szoltunk, amig a pedagégusokr6l mindenki rendelkezik
tapasztalattal a vizsgalt populacidban, a feln6ttképzésrol csak mintegy a csoport fele. Nem
volt meglepd, hogy egy féléves, a feln6ttoktatas mddszereivel foglalkozé kurzus utan a
valaszoldk egyotode azt irta, hogy nincs metaforaja a feln6ttoktatora. Ez utobbi valaszok
azoktol a hallgatéktol szarmaznak, akik maguk soha nem vettek részt feln6ttképzésekben.
Akik valaszoltak a feln6ttképzésben tapasztalatokkal nem rendelkezék koziil egy-egy
szoval, koziilik mindossze négyen irtak valami indoklast arra, hogy miért az altaluk
megfogalmazott hasonlatot hasznaltak. A ,jé utitars” metaforat azért hasznalta a kitoltd,
mert sokat lehet tanulni téle. Egy ,kedves ismerdsnek” azért gondolja egyik hallgat6 a
felndttoktatot, mert sok tudast ad at, mikézben torekszik arra, hogy a résztvevdk
biztonsagban, jol érezzék magukat, jo 1égkdrben pedig konnyebb tanulni. Egy masik
vélemény szerint a feln6ttoktatd a legjobbat akarja kihozni a tanul6bol, és megmutatja,
hogyan tudja elérni a céljat.

A csoport masik felétol, akik részt vettek valamilyen feln6ttképzésben, a metaforaikhoz
tobb indoklast kaptunk. Egyetlen valaszad6 nem indokolta a metaforajat, a tobbiek igen.
A legtobbszor a partnerséget, az egyenrangusagot emlitették. Az 0j tudas is hangsulyos
szerepet kap, amihez elvezet a feln6ttoktatd, s6t, tobben emlitik a tanacsadoi szerepet.
Néhanyan az értékelésrdl ugy vélekednek, hogy van kovetelmény, de nincs szigoru
szamonkéreés. A hallgato, aki a ,lampas” metaforat hasznalta, és az egyetem mellett HR
specialistaként dolgozik, ugy indokolta valaszat, hogy ,Itt mdr egyenrangiian vannak
kezelve a felek. Van elvardas, de nincs szigor. Mutatja az utat, de nincs nagy szdmonkérés, a
tanulén mulik, hogy megtanulja-e az anyagot.”
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Egy, nalunk ritka nyelvnek szamit6 nyelvet felndttek kozott tanul6 hallgaté irta, hogy
,Sokszor lesziink kézeli kapcsolatba a felnéttképzdkkel, mert itt nem annyira szigortiak a
szabdlyok, és sokszor kicsi, csoportok vannak.”

A feln6ttoktatorol, felndttképzorol megalkotott metaforak ugy véljik, iranyt mutatnak
az andragogiai targyak oktatdinak is a kurzusok megtervezéséhez, metodikajahoz.

Osszefoglalas

[rasunkban arrél széltunk, hogy az Andragdgia alapszak megsziinése utan kozel 10
évvel a feln6ttképzéssel kapcsolatos kurzusok tovabbra is jelen vannak a felsoktatasban,
ezek kozott is hangsulyosan az altalanos és a szakmai tanarképzésben, de nagy szerepet
kapnak a HR képzési teriiletén is. Mig a tanarképzés hasznositani tudja a hallgatok el6z6
iskolai tapasztalatait, a fiatal, nappali tagozatos egyetemistak egy részének a felndttek
tanitasaval, tanuldsaval kapcsolatos tapasztalatai hidnyoznak. Ezeket a hianyzé
tapasztalatokat a feln6ttképzéssel kapcsolatos modszertani képzésekben érdemes
poétolni, ezért javasoljuk, hogy olyan gyakorlatokat, feladatokat iktassunk be ezekbe a
kurzusokba, amelyek sordn a hallgaték kiprobaljadk, megtapasztaljdk a
feln6ttoktatast/képzést sajat csoportjukon és sajat magukon. De ha mar nappali tagozatos
egyetemistakrdl sz6lunk, ne hagyjuk figyelmen kiviil a Z generacio jellemz4it!
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KOZOSSEGI TANULAS A SETTLEMENT MOZGALOMBAN ES A
SZEGEDI FIATALOK MUVESZETI KOLLEGIUMABAN

Absztrakt

A kozosségi tanulas és az intergeneracids tanulds az LLL olyan 0j, modern eszkozeiként
jelennek meg az utébbi évtizedekben a neveléstudomanyi, andragogiai szakirodalomban,
amelyek segitenek a 21. szazad kihivasaira valaszt adni. Alaposabban megvizsgalva
azonban Kkitlinik, hogy a kultura és az ismeretkozvetités torténetében régota
taldlkozhatunk ezekkel, és az egyetemes kultirtorténet is azt mutatja, hogy mindig
kilonosen nagy jelent6séggel birnak azon idészakokban, amikor a tarsadalom uj
kihivasokkal szembesiil. A tanulmany amellett érvel, hogy a settlement mozgalmat a
modern kozosségi tanulds el6képeként hatdrozhatjuk meg. A settlement a 19. szazad
végén Anglidbdl indulva Eurépa szamos orszagaban, majd Magyarorszagon is megjelent,
masok mellett a huszas évek végén a szegedi egyetem hallgatéi korében. A hazai
settlement torténetét els6sorban a képvisel6iktdl val6 primer forrasok, korabeli szovegek
és kiadvanyok alapjan vazoljuk fel roviden azzal a meggy6z8déssel, hogy segitségiikkel
sikeriil érzékeltetni a settlementben zajlé kozosségi tanuldsi formdakat és generacids
koélcsonhatasokat, valamint ezek tarsadalmi hasznat. Kiemelt figyelmet szenteliink a
szegedi egyetemhez is kapcsol6do agrarsettlement mozgalomnak, a Bethlen Gabor Kor és
a beldle kifejlédé Szegedi Fiatalok Mivészeti Kollégiuma orokségének. A szovegek
tanulmanyozasa soran azon meggydzddésiinket igyeksziink validalni, hogy van mire
alapozni a mult értékeibdl napjainkban, amikor a kézdsségi tanulasrol és a generaciok
kozotti interakciokrol, kolcsonos tanulasi kapcsolatokrol gondolkodunk.

Kulcsszavak: ké6zosségi tanulds; settlement; Szegedi Fiatalok Miivészeti Kollégiuma

Bevezeto

Az utébbi bd két évtizedben egyre tobb szd esik a kozosségi tanulasrol, és - gyakran
ezzel Osszefliggésben is - az intergeneracios tanulasrol. Mindkett6 egyre nagyobb
hangsulyt kap a kiilonb6z8 szervezetekben, a tudomanyos kutatasokban, de a
kozbeszédben és a médiumokban is, és az élethosszig tarté tanulds (LLL) jelentds
eszkozeként elemzi a szakirodalom, tobbnyire olyan djdonsagként, amely a 21. szazad
kihivasaira segit valaszokat adni. De alaposabb vizsgal6dasok utan kidertil, hogy a kulttira
torténetében régota talalkozhatunk ezekkel a jelenségekkel, csak éppen mas
kontextusokban. Amiota azonban a kozosségi tanulast az ezredforduld tajan a lifelong
learning Uj megjelenési formajaként definidltak, s6t, a tanulé kozosség-tanuld varos
paradigmajahoz kapcsoltak, egyre nagyobb hangsulyt kapott, noha nem minden kutat6
értelmezte teljesen azonosan. Volt, aki egyfajta urbanus egylittm{ikodésként hatarozta
meg, a gazdasagfejlesztéshez kapcsolta és az urbanizaci6 motorjaként tekintett ra
kovetbivel egylitt (Glaeser, 1997). Masok, kozottiik hazai kutatok az aktiv
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tarsadalomfejlesztéshez kotik a fogalmat a tanulé kozosséghez politikai tartalmat
kapcsolva, és a cselekvé részvétel nyoman a helyi tadrsadalmak szintjén a valtozé
gazdasagi és tarsadalmi elvarasokra, a kihivasokra adott valaszok eszkozeként
értelmezik. A ,tanulast” tehat tagabb értelemben hasznaljak: felfogdsukban a tanuld
kozdsségek azok, amelyek a kihivasokra innovativ valaszokat tudnak adni. Ugy vélik, hogy
,a ‘tanulds’ sz6 ebben az esetben mdr annyira kitdgul, hogy mindent jelent, vagy semmit -
szocializdciotdl a kultira adds-vételéig. Mi tulajdonképpen nem is ‘tanulé kozdsségekrol’
kellene beszéljiink, hanem sokkal inkdabb ‘miivelédo kézosségekrdl, kézosségi
miivelodésrol.” (Forray & Kozma, 2013, p. 6) Ezzel a megkozelitéssel a kés6bbiekben
kifejtendd témank szempontjabol mi is egyetérthetiink, bar utalni fogunk a Glaeser-féle
felfogas torténeti el6zményeire is.

Valamivel kés6bb, s talan még nagyobb hangsullyal emelték be a kutatok és a
szakemberek az LLL-diskurzusba az intergeneraciés tudastranszfer fogalmat is, mint
Ujszerl megkdzelitést, noha az éppugy, mint a kozosségi tanulas, egyidés az emberi
kulturaval. A Michael Tomasello altal leirt kulturalis atadas elmélete — amely Tomasello
szerint megalapozta az emberi kultura fejlédésének tobb évezredes folyamatat -
tulajdonképpen mar eleve a generacios tanulas leirdsa. Noha a szerz6 a témat az emberi
gondolkodas fejlédésének kontextusaban targyalja a kulturalis evolicié pszichologiai
vonatkozasait is feltdrva, jol felismerhet6 mintazat az egymadst kovetd generaciok
tudasanak, tapasztalatainak dtadasa a kozosségekben (Tomasello, 2002). Elmélete szerint
tehat maganak az emberi kultiranak a fejlédése is felflizhetd erre a szalra. Egyetérthetiink
azzal a gondolattal, hogy a fogalom olyan régi, mint az emberiség, és megel6zi a formalis
oktatast. A mindennapi élet részeként a tobbgeneracios csaladokban és a csaladok altal
alkotott kozosségekben, a hagyomanyos paraszti tarsadalomban a tudas a tapasztalatok,
készségek és értékek informalis atadasat jelentette. A modernizacid, az urbanizacio, a
hagyomanyos csaldadmodell felbomlasa és a formalis oktatasi rendszerek kiépiilése
hattérbe szoritotta ugyan a generacios tanulast, azonban az iskolan kiviili tanulasban
tovabbra is jelent6s maradt a szerepe (Varga, 2021). Manapsag, amikor a generaciok
talalkozasa esetlegessé valt, s az elkiiloniilt korosztalyok nehezebben kapcsol6dnak
egymashoz, nem konny( atlatni, hogy maga a generaciés tanulas tobb évezredes multra
tekint vissza, annal is inkdbb, mivel a hozza kapcsol6dd elmélet viszont csak néhany
évtizedes. Ugyanakkor nem csoda, hogy a 20. szazad végétdl elindul az a folyamat,
melynek soran ujra ,felfedezik” a kozosségi tanulasnak ezt a lehetdségét, kutatok
foglalkoznak vele, definialjak, kiemelik a tarsadalmi hasznat, (0sszekapcsolva az
onkéntességgel is), els6sorban arra fokuszalva, hogy a segitségével képes reagalni a
tarsadalom a gyorsuld és paradigmatikus valtozasokra (Bottery, 2016). A kultura
torténete ugyanis azt mutatja, hogy kiilondsen nagy jelent6séggel bir a generacios tanulas
azokban az idészakokban, amikor 0j kihivasokkal szembesiil a tarsadalom. Marpedig az
ezredforduléra globalis és lokalis szinten is mind tobb és egyre nagyobb kihivassal,
folyamatos valtozasokkal szembesiiliink - elég, ha csak a legszembet(in6bb digitalizaciot
emeljiik ki. Igy nagy sziikség van a kozosségi eréforrasokra a folyton valtozo tarsadalmi,
gazdasagi, kommunikaciés kornyezetben, s Gjabb és Gjabb ismeretekre kell szert tenni
ahhoz, hogy megfeleljen a koz6sség (és benne az egyén) a folyamatos kihivasoknak. Ezért
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is kap egyre nagyobb hangsulyt a kutatasokban és a szakmai diskurzusokban az egész
életen at tartd tanulas vilagszerte, s az Eurdpai Unidban is, ahol a szakpolitikdk kiemelten
foglalkoznak ezzel, ahogyan a kozoOsségi tanuldssal és a generaciés tanulassal is,
mindkett6t az LLL kiemelt eszkdzének tekintve. Hogy milyen hangsulyos szerepe van
ezeknek az eszk6zoknek, mutatja az a tény, hogy az unids LLL szakpolitika keretei kozott
tobb, a témaban fontos projekt megvaldsulasat és eredményeit kisérhettiik figyelemmel
az utdébbi évtizedben. Ezek ko6zilil most egyet emeliink ki, az Intergeneraciés Tanulas
Eurdpai Halézata (European Network for Intergenerational Learning - ENIL) cimfit,
amely 22 orszag 25 intézményét magaban foglalé Grundtvig projekt volt. Ennek
keretében definidltdk a generacidkat, a generacids tanulas formalis, informadlis és nem
formalis tanulasban betoltott szerepét, valamint pontosan meghataroztak, mit érthetiink
az intergeneracios tanulas definiciéja alatt: Az intergeneracids tanulas (intergenerational
learning, IL) fogalom azt a folyamatot jeldli, melynek soran a kiillonb6z6 koru emberek
egylitt és egymastdl tanulnak. Az IL fontos része az egész életen at tarté tanuldsnak, ahol
a generaciok egyiitt dolgoznak, hogy készségeket, értékeket és ismereteket szerezzenek.
A tudastranszferen tdl az IL eldsegiti a kolcsonos tanulasi kapcsolatokat a kiilonb6z6
generaciok kozott, illetve a tarsadalmi téke és a tarsadalmi kohézié fejlesztését oregedd
tarsadalmainkban. Az IL az egyik modja a jelent6s demografiai valtozasok kezelésének és
a generaciok kozotti szolidaritas fokozdsadnak a nemzedékek kozotti/intergeneracids
gyakorlat (IP) révén (ENIL, 2011, p. 4).

Vitathatatlan tehat, hogy - ahogyan a multban - napjainkban is fontos szerepe van
kilonodsen a nem formalis és informadlis tanulds tAmogatasaban az egymastol valo, és a
generaciok kozotti tanulasnak, mar csak az eltérd élettapasztalatok okan is. Bottery
fentebb emlitett tanulmanyaban a generacios tanulas jov6jének lehetdségeit vazolja fel,
jelen iras viszont visszatekintés: tanulmanyunkban szeretnénk megmutatni, hogy voltak
olyan el6zmények a 20. szazadban is, amelyek ezeket a torekvéseket elérevetitették, s a
felmertiil6 tarsadalmi problémakra lényegében a kozosségi tanulas, illetve a generacios
tanulas valaszat adtak.

A settlement

,K0zdsségi tanulds mindentlitt és mindenkor folyik, de dramai id6kben vdlik Idthatévad és
nyilvdnvaldvad. Vdlsdgok megolddsdhoz ’j6’ tuddsok kellenek, amelyek hasznosak, mert
bevdlnak, egyben pedig kockdzatosak is, hiszen még nem prébdlta ki 6ket a kozosség. Uj,
elére tord k6zosségi csoportok képviselik 6ket, amelyek, ha gydznek: megoldjdk a problémadt,
kivezetnek a vdlsdgbdl, és igy a kozdsségi tanulds ‘tananyagadva’ valnak.” (Forray & Kozma,
2013, p. 19) Ilyen Uj kozosségi csoportként, és egyben a modern kozosségi tanulas
uttordjeként értékelhetd az a settlement-mozgalom, amely a 19. szazad masodik felében
Anglidban indult el, de hamar megjelent az USA-ban is, majd tobb eurdpai orszagban. A
settlement mozgalom a szabadversenyes Kkapitalizmus, a gazdasagi liberalizmus
kovetkeztében egyre inkabb érezhet6 kialté tarsadalmi igazsagtalansagokra reagalva allt
a nyomorgé munkastomegek mellé a Kkereszténység, a Krisztusi tanitds alapjan.
Torekedtek a tarsadalom lelkiismeretét felébreszteni, és a tarsadalmi bajokon segiteni,
mégpedig a 19. szazad masodik felében egyre inkabb terjedd, mind tobbek altal képviselt
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szellemi mozgalom, a szocialis idealizmus gondolatai alapjan. Ennek 1ényege az a - talan
naivnak tlind - meggy6z6dés volt, hogy a magasabb tarsadalmi osztalyok felel6sek az
alsobb rétegekért is, s kotelességiik gyakorlati segitséget nydjtani nekik, s folyamatos
beavatkozassal csokkenteni a tarsadalmi kiilonbségeket. A szocialis idealizmus
legnagyobbjai, Thomas Carlyle, John Ruskin, Arnold Toynbee nemcsak az elvek
megfogalmazasaval, hanem a gyakorlatban is cselekedni kivantak, s az oxfordi didkjaikat
maguk koré gyljtve felkeresték a munkasokat, hogy a fiatalok megismerjék az életiiket,
atérezzék a nehéz munkajukat és a szociadlis problémaikat. Koziilik kiillonésen nagy
hatassal birt Toynbee professzor, aki a didkjaival gyakorta megjelent a
munkasnegyedekben, ismeretterjeszté el6adasokat tartottak a munkasoknak, mert az
volt a véleménye, hogy a kulturalis felemelkedés hozhatja meg a munkassag szamara a
szocidlis felemelkedést. Emellett egyre tobb, hivatasat a munkasok kozott gyakorlod
lelkész is felismerte, hogy a nyomor és a szocialis problémak megoldasahoz a prédikacio
kevés, és konkrét tettekre van sziikség, igy az 6 koreikben is terjedtek a szocialis gondozas
kiilonbo6z6 formai (Hilscher, 1937).

llyen el6zmények utan kezdte meg munkajat 1884-ben az elsd settlement London
egyik kiilvarosaban, Whitechapellben, Toynbee egyik kovet6je, Samuel Barnett anglikan
lelkész és felesége, Henrietta vezetésével. Az angol settlement-mozgalom alapvetd célja
az volt, hogy a magasabb tarsadalmi osztdlyokba tartozé egyetemistikat a
munkasnegyedekben valo letelepedéssel kdzvetlen kapcsolatba hozza az ott lakékkal, s a
kozottiik él6 ifjisag megismerje a munkasok valddi helyzetét, minél tobbet tanuljon,
tapasztaljon errél, ezaltal maga is ismeretekkel gazdagodjon, s tanulmanyait befejezve
barmely életpalydn magasabb szocidlis érzékenységgel folytassa majd a hivatasat.
Ugyanakkor a jelenlét lehetGséget adott arra is, hogy a fiatalok sziikség esetén segitsenek
a raszorulokon, pl. kozigazgatasi ligyintézéssel, érdekvédelemmel, szocialis, csaladi
problémak orvoslasaval, vagy éppen képzésiik, tovabbképzésiik, kozosségi tanulasuk
megszervezésével - altalaban torekedve a munkasok szocialis helyzetének emelésére,
méghozza nem leereszkedve, hanem egyszeriien, mint szomszédok, baratok, embertarsak
(Erédi-Harrach, 1927).

A nagy példaképrdl elnevezett settlement kozpont, a Toynbee Hall, hamarosan
mintaként szolgalt az Angliaban rohamosan terjedé settlement mozgalom szamara.
Ugynevezett rezidens settlementként miikodott, ami azt jelentette, hogy voltak bentlaké
és bejar6 munkatarsak, akik egyiitt miikodtették az intézményt, amelyben egyszerre
valdsult meg a kozosségi tanulas és a szocialis segités. Tevékenységilik szamos tertletre
kiterjedt, tobb szakteriilet ismereteit felhasznalva. Cselédlanyok képzését szervezték
meg, jogvédd irodat tartottak fenn, munkasszovetkezeteket szerveztek, de dnkéntes
mentdszolgalatot teljesitd csoportjuk is volt. Ifjusagi klubokat miikddtettek, foglalkoztak
a gyermekekkel, tAmogattak az egészségvédelmet. Hatasukat ugy is igyekeztek erdsiteni,
hogy mas szervezetekkel alakitottak ki kapcsolatot, s egyesiilt er6vel oldottak meg
feladatokat. Pl. bekapcsolédtak a cserkészmozgalomba az ifjusagi klubjaikkal,
rehabilitaciéos udiilot tartottak fenn a kérhazbol kikerilt munkasok szamara,
gyermekvédelmi szervezetekkel gyermeknyaraltatasi akcidékat bonyolitottak. Kezdett6l
fogva fontos szerepet toltott be feladataik kozott a népmiivelési munka, hiszen a
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kultirahoz val6 hozzaférést a tarsadalmi el6relépés feltételének tartottak. El6adasokat,
tanfolyamokat szerveztek, bekapcsolodtak a szabadegyetemi mozgalomba, s igyekeztek a
kozosségi miivel6dés, s6t miivészeti tevékenység feltételeit megteremteni, amikor
képzémivészeti kiallitdsokat, hangversenyeket rendeztek, sét, a settlement kivalo
énekkarral is rendelkezett.

A sikerek nyoman hamar kovetdkre talalt a mozgalom, és Anglia-szerte egymas utan
alakultak Gijabb settlementek. A legtobb jelentds iparvarosban miikodott legalabb egy-két
szervezet, amelyeket kiilonféle egyesiiletek tartottak fenn, de gyakran kapcsolédtak
felekezetekhez, s voltak olyanok is, amelyek valamilyen meglévd kulturalis vagy szocialis
intézmény keretei kozott végezték munkajukat. Az 1920-as évek végére Angliaban 42
settlementet tartottak szamon, s érdekesség, hogy ebbdl 32 néi settlementet, ami
nemcsak azt jelzi, hogy a n6knek az atlagnal is nagyobb sziikségiik volt a segitségre,
tdmogatasra, tanulasra, hanem azt is, hogy a nék er6s6dd tarsadalmi szerepvallalasanak
is jo terepe volt a settlement (Hilscher, 1989).

Az Egyesiilt Allamokban Jane Addams volt a settlement kezdeményezdje és elsé
megvaldsitdja, aki az 1888-ban Toynbee Hallban tett latogatasa és az ott szerzett
tapasztalatai alapjan szervezte meg Chicagoban a sajat settlementjét, amelynek deklaralt
célja volt az atomizalt tarsadalom elemeibdl valodi kozosséget épiteni. Hamarosan
tovabbi settlementek jottek létre a varosban, amelyek szovetségbe tomoriilve, s igy
egylttmiikodve igyekeztek céljaikat elérni. Az amerikai settlement sajatossaga volt a
bevandorlok integralasanak elsegitése.

A német mozgalom az 1900-as évek elején indult, amikor Walter Classen Hamburgban
megalapitotta Volkshaus néven az intézményét, amelynek el6képe szintén a Toynbee Hall
volt. A Volkshausban klubokat, kdnyvtarat tartottak fenn, népmivelési eldadasokat
szerveztek és néphivatal is milikodott. Berlinben pedig 1911-ben Sigmund Schultze a
feleségével és a barataival hozott létre Szocialis munkakozdsség néven settlementet,
amelynek munkaja els6sorban a gyermekekre és a fiatalokra iranyult, s a sz6 szoros
értelmében betelepiilés volt, hiszen munkascsaladoknal vettek ki albérletet, igy tényleg
kozottiikk éltek. A gyerekeknek mesedrat, jatékfoglalkozasokat tartottak, olvasasra
nevelték Oket, a fiatal feln6tteknek népféiskolat, kézimunka- és varrétanfolyamokat
szerveztek.

1901 és 1918 kozott tovabbi eurdpai orszagokban is elkezdddott a settlement
tevékenység, mindentitt sajat profillal reagaltak a helyi problémakra. A bécsi settlement
Else Federn vezetésével elsGsorban a gyermekek és az anyak védelmére szakosodott,
ahogyan a svéd mozgalom is, amelynek nagy vivmanya a napkoéziotthon intézménye volt,
és népfoiskolai tanfolyamokat is szerveztek. Daniaban és Norvégiaban kifejezetten csak
diak settlementek miikodtek, Finnorszagban allami és egyhazi tamogatast is kaptak a
miikodésiikhoz. Franciaorszdgban a hiszas évek végén 61 settlement miikodott, amelyek
orszagos szovetségbe tomoriilve egymas munkajat is segitették. Szoros kapcsolatban
dolgoztak a hivatalos hat6sagi szocialis munkaval, azt mintegy kiegészitve, és elnevezésiik
gyakran ,Centre Sociale” volt, ami jobban kifejezte munkajuk lényegét. Francia
jellegzetesség volt az agrar-settlementek megjelenése is (Erédi-Harrach, 1927; Hilscher,
1989).
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Talan elfogadhato a fenti példak utan az az érvelés, amellyel a settlement-mozgalmat a
Glaeser altal korvonalazott kozosségi tanulas el6képeként hatarozzuk meg, hiszen itt is
urbanus egyiitt tanuldsrél van szé, amely kozvetlen interakciék soran valdosul meg,
fejlesztve a benne résztvevok készségeit, ismereteit, ezzel gazdasagi és tarsadalmi
fejlédést generalva (Glaeser, 1997). Tetten érhetd tovabba az a jellemz6 is, amely szerint
a kozosségi tanulas szorgalmazasa és megvaldsitasa a helyi tarsadalmak szintjén
igyekszik megfelelni a kihivasoknak és megoldani a problémakat, ami mindenképpen
atalakulast eredményez (Forray & Kozma, 2013). A helyi tarsadalom jelentdségének
hangsulyozasakor elég arra utalnunk, hogy a settlement-mozgalom mindeniitt kiemelten
deklaralta a résztvevOk egyenjogusagat, joszomszédi, barati, embertarsi viszonyat.
Erdemes arra is rdmutatni, hogy mindez erés hatassal van a nemcsak a mindkét oldali
szerepl6k ismereteinek bévitésére, hanem az érzelmi intelligencidjuk, empatikus és
kommunikacios készségeik fejlédésére is. Egyetérthetiink azzal a megallapitassal is,
amelyet fentebb idéztiink (Forray & Kozma, 2013), miszerint a k6z6sségi tanulas ezekben
az esetekben kozosségi miivel6désként is felfoghatd, hiszen szépen kirajzolédik az is,
hogy a settlement tevékenységének a népmiivelési munka az alapja. A legals6bb
néprétegeket, amelyek korében a settlement foglalatoskodik, a hivatalos népmdiivelés
nemigen tudja elérni, viszont a szocialis gondoskodas nyoman kialakult bizalmi kapcsolat
lehet6vé teszi az aktivistak szamadra, hogy személyes rahatasukkal bekapcsoljak ezeket a
rétegeket a miivel6dés kiilonb6zd formaiba. ,A népmiivelési munka a szocidlis munka
elmélyitése és az eredmények teljessége érdekében tgyszolvdn nélkiilézhetetlen a
settlementek életében.” (Hilscher, 1989, p. 63)

Ugyanakkor az intergeneraciés tanulas jellemzdi is megfigyelhet6k ezekben a
mozgalmakban, hiszen a nemzetkdzi tapasztalatok is azt mutatjak, de a settlement elsd
magyarorszagi szervezdje, Erédi-Harrach Béla is azt fogalmazza meg, hogy a munka soran
nemcsak a résztvevl egyetemista fiatalsag tanitja, befolyasolja a munkasokat, akiknek
korében tevékenykedik - gyakran a fiatalok az id6sebbeket - hanem maga is sokat tanul,
amire a leend6 hivatasa tarsadalmi érzékenységet igényl6 gyakorlasdban nagy sziiksége
lesz. ,Intézményeinkben a munkdt az egyetemet és foiskoldkat végzett értelmiség Ildtja el.
Adnak, de azért, hogy 6k maguk is kapjanak. Munkdjuk kézben behaté tanulmdny tdrgydvad
teszik a tdrsadalmi élet jelenségeit, azoknak Osszefiiggéseit és a maguk koré gytjtott
kiilénbozé szakbéli foiskolai hallgatokat részfeladatokkal bizzdk meg, munkdjukat vezetve
és figyelve, bevezetik 6ket a szocidlis praxisba, az élet igazi realitdsdba.. Nem mint
hivatalnok, hanem mint bardt érdeklédnek a szegény nép minden tigye irdnt s amikor adnak,
ugyanakkor tudjdk, hogy 6k is kapnak: tuddst, tapasztalatot, betekintést az élet nagy
osszefliggéseibe, az élet igazi mélységeit, az élet realitdsat ismerik meg.” (Er6di-Harrach,
1927,p.11)

Settlement Magyarorszagon

Magyarorszagon 1912-ben Ujpesten, az orszag egyik ipari centrumaban létesitették az
elsé settlementet Fd&iskolai Szocidlis Telep néven, az angol mozgalom mintdjara.
Kezdeményezdje és a hazai valtozat kidolgozoja Erédi Harrach Béla volt, aki hazai és
kilfoldi kozgazdasagi és jogi tanulmdanyait, valamint angliai, skdéciai és németorszagi
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tanulmanyutjait kovetdéen a 1904-t6l a Kolozsvari Kereskedelmi Akadémia féiskolai
tagozatan tanitott. Oktatoként, valamint az Erdélyi Muzeum Egyesiilet keretében kezdte
korvonalazni a kiilféldon szerzett tapasztalatai alapjan, hogy a sulyos szocialis gondok
megoldasaért mit lehetne tenni. Els6sorban a szocialis problémak tudomanyos
tanulmanyozasat igyekezett fejleszteni, majd megalkotta az egyetemi szocidlis telep els6
koncepcidjat a settlement hazai elinditasara. Torekvéseit felkarolta 1910-ben az akkori
kultuszminiszter, grof Zichy Janos, és az el6késziiletek, valamint az Ujpesti helyszin
célirdnyos kivalasztasa utan 1912-ben, a vallas- és kozoktatasi miniszter felligyelete ala
tartoz6 allami alapitasu autondm szocialpolitikai intézetként alakult meg a Foiskolai
Szocidlis Telep. Az intézmény szorosan kapcsolddott a f6iskolai, egyetemi képzéshez és
egyfajta atmeneti szalloként is miikodott a munka irant elkotelezett egyetemi hallgatok és
mas munkatarsak szadmdara. A nagyvarosi szegényeknek pedig lakékornyezetiikben
nyujtott orvosi, jogi segitséget, valamint olyan kozosségi teret, ahol a kulturalt szérakozas
és az onképzés, a kozosségi tanulas sokféle formaja megvaldsithato volt az egyetemistak
iranyitott kozremiikodésével (Lombos, 2017a). 1919-t6l Harrach egyetemi tanarként
folytatta egyre elismertebb munkajat, s bar nem tartozik szorosan a targyhoz, érdemes
megemliteni, hogy a settlementben elért eredmények mellett kival6 kozgazdaszként
1920-ban 6 kapott megbizast a Kirdlyi Magyar Tudomanyegyetem ekkor felallitott
Kozgazdasadgtudomanyi Kara koncepcidjanak, egyetemi tantervének és az intézmény
tanulmanyi rendszerének kidolgozasara. Professzorként is folytatta a settlement
szervezést (Zsidi, n.d.). Alapitasatol 1948-as megsziintetéséig igazgatdja volt az
intézetnek, amelynek neve tdbbszor valtozott ugyan (Egyetemi, majd Orszagos
Szocialpolitikai Intézet), de a tevékenysége mindvégig ugyanazon elvek alapjan folyt,
amiben nagy szerepet jatszott a tény, hogy a Kozgazdasagtudomanyi Kar kutatd és
gyakorlo6 intézeteként miikodott. Azonban nemcsak a gyakorlati munkaban ért el egyre
komolyabb eredményeket b6éviil6 munkatarsi gardajaval és egyetemi hallgatéival, hanem
a settlement-mozgalom europai és hazai torténetét, elméleti hatterét is népszeriisitette
irasaiban, és 0sszefoglalta fentebb mar idézett konyvében (Erédi-Harrach, 1927). Ebben
megfogalmazta azt is, hogy a szocialis kérdés kora kulturalis problémajaként jelenik meg,
s ennek hatasa aldl senki nem vonhatja ki magat, legkevésbé az egyetemi ifjusag. Ez olyan
feladatot jelent, amelyhez a felkésziiltséget nem lehet csak a konyvekbdl megszerezni,
hanem a sikeres vizsgakon tul a fiataloknak alaposan ismerniiik kell a gazdasagi és
tarsadalmi élet legfontosabb jelenségeit, attekintést kell szerezniiik a napi kérdésekben,
és praxist a munkasnéppel valo érintkezésben. Mindezt 6sszekapcsolta az egyetemi
oktatas feladatanak elemzésével is, ramutatva arra a latszélagos ellentmondasra, hogy az
egyetem egyszerre a tudosok képzéséért, magaért a tudomanyért valé intézmeény, és
szamos hivatas el6készité intézményeként is szolgal. ,Ha azonban egyrészrol az
egyetemen folyo6 munka irdnyai mellett figyelmiinket az egyetem tulajdonképpeni
feladatdra forditjuk, és azt abban jel6ljiik meg, hogy annak feladata, hogy a tudomdnyon
keresztiil elOkészitsen, rdneveljen a hivatdsra, mdsrészrél, ha a gyakorlatnak, a
tapasztalatnak, kévetkezésképpen az élet szocidlis Osszefiiggéseibe valo betekintésnek
intellektudlis értékét figyelembe vessziik, akkor a féiskolai ifjusdg gyakorlati munkdja
sikeresen beilleszkedhetik - mondhatndnk - a tudomdnyok egyetemébe” - fejtette ki nézetét
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(Erédi-Harrach, 1927, p. 19), megel6legezve nemcsak a modern gyakorlati képzés
gondolatat, hanem az egyetem napjainkra altaldnosan elfogadott ugynevezett harmadik,
tarsadalmi feladatat is. Konyve a konkrét feladatokat a f6 tevékenységi korok szerint
csoportositva mutatja be részletesen. Ezek: az altalanos népvédelmi (kiemelten
csaladvédelmi) teenddk, a munkassag ligyes-bajos ligyeinek intézése, a szocialhigiénia
feladatcsoportja, amelyben a betegségek megeldzése és kezelése all a kozéppontban, és a
kozmiivel6dési, képzési munkafeladatok. Utdbbiban kiilon hangsuilyozta a ndék
mivelddésének, tanuldasanak a fontossagat (Erédi-Harrach, 1927).

A magyar settlement-mozgalom masik kiemelked6 személyisége Hilscher Rezsé volt,
aki 1914-ben, jogi diploméajanak megszerzése utan csatlakozott a Féiskolai Szocidlis Telep
munkajahoz, még Ujpest aljegyzdjeként, majd 1920-ban 6 lett az intézmény népvédelmi
osztalynak (Néphivatal) a vezetdje és a Telep igazgatohelyettese, egészen 1944-ig.
Ugyanakkor oktatoként miikodott 6 is a Kozgazdasagi Karon, ahol késébb professzori
rangot is kapott. Egyszerre volt szocialis munkas, aki személyesen torédott az emberekkel
és segitette Gket, és tudds szocialpolitikus, egyetemi oktatd, akarcsak a példaképnek
tekintett angol settlement-mozgalom els§ vezet6i. Szamos irasaban, eléadasaban
terjesztette a settlementhez kapcsol6d6 alapvetd ismereteket, ugyanakkor részletes
gyakorlati tudnivalokkal, m6dszertani javaslatokkal is szolgalt ezekben (Lombos, 2017b).
Tevékenysége annyira szertedgazd, és tartalmat tekintve, f6leg a csalad- és
gyermekvédelem terén annyira modern volt, hogy napjainkban is példaként szolgalhat a
szocialpolitika, szocidlpedagdgia, esélyegyenldség terén. Nem véletlen, hogy az Esély cimi
tarsadalom- és szocialpolitikai folyéirat kiilon tematikus szamot szentelt személyének és
munkassaganak, amelyben nemcsak utélagos méltatasa, hanem szamos irasa is olvashato,
igy fontos forras a magyarorszagi settlement tanulmanyozasahoz (Lombos, 1990a).
Hilscher nézete szerint a settlement legfontosabb feladata az egyéni, a csaladi és a
kozosségi szempontokat figyelembe vevé gondozas. Ennek elsd feltétele, hogy a
gondozottak tényleges helyzetét minél jobban megismerjék a résztvevok, am ehhez nem
elég az esetenkénti érintkezés — allandé kapcsolat és jelenlét sziikséges, amelynek soran
bizalmi viszony alakul ki a gondoz6 és gondozottak kézott, ami megalapozza a tovabbi
kolcsonos fejlédést. Ennek legfontosabb célja, hogy az egyénben tudatositsa a sajat
értékeit, kiilso és belsd erdit, s tanulja meg ezeket mozgositani a sajat, valamint a csaladja
és a kozossége érdekében. Ehhez kell segitséget nyujtania a settlementben a
népmiivelésnek, a kozosségi tanulasnak, mert az ipari munkassagnak az iskolabol valo
kikertilése utan tovabbi miivel6désre, onképzésre egyébként alig nyilik lehet6sége
(Hilscher, 1990). Meggy6zd6dése volt tehat, hogy a szocialis munka szoros kapcsolatban
van a népmiiveléssel, eredményeket csak annak segitségével lehet elérni. Azt is fontosnak
tartotta azonban, hogy a munka ne csak az egyénre iranyuljon, hanem a csaladra is,
amelynek része az egyén, ezért csaladcentrikus szemléletet igyekezett érvényesiteni.
Munkatarsaival kialakitotta a csaladi patronazs rendszerét, amelynek keretében a
legveszélyeztetettebb csalddok mellé allandé partfogékat rendeltek ki, akik heti
rendszerességgel latogattak és segitették azokat. Ezen beliil is kiilonds gondot forditottak
a gyermekekre és a fiatalkortiakra (Lombos, 1990b).
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A Telep kozmiivel6dési munkajat és annak formait Hilscher tobb irasaban részletesen
ismertette, s ezekbdl kirajzolddik, hogyan tortént a mindennapokban a kozdsségi tanulas
és a gondozas. Ennek szintere a kisgyermekek és az iskoldsok szamara a napkdzi otthon
volt, hiszen a rossz lakhatasi korilmények a gyerekek fejlédését masképp nem tették
volna lehet6vé. Itt a gyermekek folyamatos fejleszté nevelése tortént, a szocialis
pedagogia  elveinek  érvényesitésével, iranyitott jatékkal, foglalkozasokkal,
kozosségfejlesztéssel, az iskolai oktatas timogatasaval és rendszeres orvosi ellendrzéssel.
A nagyobb gyermekek és a fiatalok szamara a tanonc- és legénykort, illetve a leanykort
szervezték meg, amely a tanulds, a szérakozas, a sportolas és a kozosségi tevékenységek
kilonb6z6 lehetdségeit biztositotta az érintettek iskolan és munkan kivili idejében.
Ennek formai az ismeretterjesztd, egészségligyi felvilagosité el6adasok, konyvtari
foglalkozasok, tanfolyamok voltak, de a tanc, az énekkar, a miikedveld el6adasok és a
kiilonféle sportolasi lehetdségek is segitették a kozosség fejlédését, amely az
onkormanyzatisag elve alapjan miikodott. A feln6ttkorit munkasok pedig a kozosségi
tanulds szdmos formajaban vehettek részt: heti rendszerességli ismeretterjesztd
el6adasokat, szeminariumokat, tanfolyamokat szerveztek a szamukra, lehetéség volt
sportolasra, miikedvel6 miivészeti tevékenységre is. Az ismeretterjeszt6 eléadasok a
tudomany, a miivészetek, az irodalom és a kozhasznu ismeretek témakoreiben folytak, s
az adott téma legkivalobb képviseldi tartottak ezeket, dijazas nélkiil, amivel timogattak a
settlementet, pl. mas kivalésdgok mellett Babits Mihaly, Kosztolanyi Dezs6, Schopflin
Aladar, Rudnay Gyula. Ezek az el6addsok mintegy megalapoztdk a késébbi, a
szemindriumokon és a tanfolyamokon torténé tanuldst, amelyek mar egy-egy sziikebb
tematikdhoz kapcsolddtak, el6bbiek inkabb a miiveltség elmélyitését, utobbiak a
munkaban val6 konnyebb érvényesiilést segitették. Sziikség volt analfabéta
tanfolyamokra is, de szerveztek technoloégiai, kémiai, fizikai és szakrajz alapismereteket
kozvetitd, s6t nyelvtanfolyamokat, konyvviteli tanfolyamokat is. Az emlitett k6zosségi
tanulasi formakat megalapozta és tamogatta a Telep keretei kozott mikodtetett
népkonyvtar, amelynek fontos szerepe volt az olvas6va nevelésben és az egész kozosség
miivel6désében. A konyvtarban munkasolvasé is miikodott, ahol napilapokat,
folyodiratokat, szaklapokat olvashattak az érdekléddk (Hilscher, 1929).

A szegedi agrarsettlement

A settlement mozgalom sajatos tovabbfejlesztése, illetve valtozata volt az az agrar-
settlement, amelyet a hiszas évek végén Szegeden m(ikédé Bethlen Gabor Kor, majd az
abbdl kifejlod6 Szegedi Fiatalok Miivészeti Kollégiuma alakitott ki, hasonl6 torekvésekkel,
a settlement mintdjara, de mégis masként, sajatszeri mintazatot kirajzolva
tevékenységével.

Mar a kezdet is mas volt, ugyanis nem a professzorok nyerték meg diakjaikat a
feladatra, hanem egyetemi hallgaték kezdeményezésére indult el a mozgalom. A trianoni
dontés kovetkeztében Kolozsvarrol Szegedre helyezett Ferenc J6zsef Tudomanyegyetem
reformatus hallgat6ibdl allt a Bethlen Gabor Koér (BGK), amely még 1902-ben alakult, s a
szamiizott egyetemmel és hallgatokkal egyiitt keriilt a varosba, és kezdetben a hasonlé
vallasos kozosségek praxisat kovetve miikodott. A felekezeti didkegyestiletbdl azonban
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hamarosan a tarsadalmi problémak irant érdekl6dd, proaktiv egyetemistak kozosségévé
valt, amelynek tagjai egyébként a legkiillonb6z6bb szakokon folytattak tanulmanyokat. A
BGK miikodésében bekovetkezett fordulat Buday Gyorgy?! joghallgaté nevéhez fiz6dik,
aki 1927-ben lett a kor elndke, s neki kdszonhetd, hogy a koron beliili szervezédésként
létrejott a szegedi (és az alfoldi) viszonyokhoz illeszkedd, els6dlegesen mar szocialis
orientacidju agrarsettlement mozgalom. Ez egyben a kor informalis kitagitasa volt uj,
nemcsak reformatus hallgatokkal egytittmiikodve, s tovabbi valtozas volt, hogy a szocidlis
érdekl6dést és figyelmet a leend6 értelmiség alapkovetelményévé tette. Ez az attitiid és
feladatvallalas jellemezte a kovetkezd 6t évben, Buday elndkségének ideje alatt a Kor
miikodését. Munkajat tobben segitették, kialakult egy szilikebb vezeté mag a kor é1én, akik
kozil kiemelkedett Joo6 Tibor filozéfushallgato, kés6bb a magyar szellemtorténeti iskola
kiemelkedd alakja, Buday személyes j6 baratja, aki az alelnoki tisztet toltotte be (Filep,
2019). A szervezddés illeszkedett abba a nemzedéki orientacidvaltasba, amely a
korszakot jellemezte: a ,nép felé fordulds” programjaba, amelynek nyoman a huszas
években kibontakozott a parasztsagot ,felfedez6” népi szociografiai mozgalom a fiatal
értelmiség korében (Bartha Miklés Tarsasag, Sarlosok, Erdélyi Fiatalok), azonban messze
meg is haladta ezeket, féként 1930-31 utan, amikor égisze alatt a Szegedi Fiatalok
Mivészeti Kollégiuma (SZFMK) megalakult (Lengyel, 2004).

Kiilonbozott a szegedi szervezddés a klasszikus settlementtél abban is, hogy az
eredendéen a nagyvarosok szegény munkasnegyedeiben jott 1étre és miikodott, mig
Budayék az agrarnépesség felé fordultak, noha céljaik hasonléak voltak, s nagyon sokat
tanultak az eurdpai és a hazai settlement-mozgalom tapasztalataib6l. Bar az
agrartarsadalommal foglalkoz6 settlement nem volt példa nélkiili Eurépaban (mint
emlitettiikk, Franciaorszagban kifejezetten jellemzd volt), a szegényparasztsag, a
tanyavilag felé fordulds mégis egyedi sajatossaga volt a szegedi mozgalomnak. Ez nem
Otletszerli, hanem nagyon is megalapozott célkitizés volt, hiszen a hiiszas-harmincas
években itt jelentek meg azok a legéget6bb problémak, tarsadalmi kihivasok, amelyekre
valaszként adodott a kozosségi és a generacids tanulas a fiatal értelmiség koreiben.

Milyen kihivasok voltak, amelyekre kreativitassal, generacios egyiittmiikodéssel
kellett valaszolni? A trianoni Magyarorszag gazdasaganak alapjat els6sorban a
mezdgazdasag adta, ugyanakkor épp a mezdgazdasagi népesség korében volt a
legalacsonyabb a kézmiiveltség és a (mezd)gazdasagi kultira szintje. Ennek torténelmi
okai voltak, hiszen a térok hddoltsag 6ta az Alfold volt a legelmaradottabb teriilet, itt volt
a legmagasabb az analfabétak aranya, ami a tankodtelezettség bevezetésével jelentdsen
javult ugyan, de messze elmaradt a varosi népességtél még az 1920-as években is. Nem
volt elegendd iskola és tanité sem. A lakossag alacsony miveltségi szintje akadalyozta a
mezdgazdasag modernizacidjat, foként a tanyas vidékeken, ahol a nagy tavolsagok miatt
sokkal nehezebb volt megteremteni a feltételeket ahhoz, hogy legalabb az elemi
ismereteket elsajatithassa a lakossag. Bar a dualizmus koraban és a klebelsbergi
népiskolai program keretében jelentds iskolaépitések torténtek az Alfoldon és Szeged
torvényhatdsagi jogu varos tanyas tertiletein is, még mindig kevés volt az iskola, pl. 1921-

1 Eletérdl, mivészetérsl kivald summazat: Somogyi Karoly Varosi és Megyei Konyvtar, n.d.
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ben egy tanitora 137 tankoteles gyermek jutott (Szabd, 1994). Mindez a gazdalkodas
elmaradottsagat, egészségiigyi és szocidlis problémak tomegét eredményezte a
szegényparasztsag és a tanyai lakossag korében. Egetd sziikség volt a mezdgazdasagi
termelés fejlesztésére, modernizalasara, és az ezzel 6sszefliggd gazdalkodasi ismeretek
terjesztésére, de altaldban is a lakossag kozmiveltségének, egészségiigyi ismereteinek
fejlesztésére. Ezeknek megoldasdhoz kivant hozzajarulni a szegedi agrarsettlement
mozgalom a maga eszkozeivel, ugyanakkor tudomanyos kutatasok keretében maga is
tanulni akart, megismerni a parasztsag helyzetét, szocialis problémait, a segitségnyujtas
lehetdségeit. Ezzel egyidejlileg a tanulas kiemelt célja volt a paraszti kultira
sajatossagainak, szellemi és targyi értékeinek felkutatasa, 0sszegytijtése és bemutatasa a
kozvélemény szamara, aminek nemcsak azok megdrzése volt a rendeltetése, hanem a
felmutatasukkal a tdrsadalmi tavolsagok csokkentése is.

Az egyetemistak kozosségi tanuldsa akkor kezdddott, amikor a vallalt feladatra
felkésziilve el6adasokat, vitaesteket szerveztek, s akkor bontakozott ki igazan, amikor
elkezdték a kiszallasokat” a Szeged-kozeli falvakba, tanyas teriiletekre. Az
agrarsettlement indulasat Gesztelyi Nagy Laszl6 meghivasahoz kothetjiik a BGK-ban, ami
az addigi szokvanyos egyleti események nem tul izgalmas folyamatat felkavarta, és nagy
visszhangot valtott ki. Buday Gyorgy ugyanis nagy elkotelezettséggel latott neki az elnoki
teendéknek, s ugy gondolta, hogy mindenekel6tt amit csak lehet, meg kell tanulni a
kiszemelt célcsoportrél. Igy Keriilt sor inditasként a Duna-Tisza kozi Mezégazdasagi
Kamara igazgatojanak, Gesztelyinek a meghivasara, aki 1928. marcius 20-an , A jovendd
magyar intelligencia és a tanyakérdés” cimmel tartott el6adast, ami nagy hatassal volt a
hallgatdsagra, s elinditotta a tényleges gyakorlati terepmunkat is - nem csoda, hiszen az
el6ad6 megrazo adatokkal ecsetelte a tanyai lakossag allapotat, korilményeit. A
Délmagyarorszag masnapi tuddsitdsa (Borzalmas, megddbbenté adatok, 1928) is
beszamolt az eseményrdl, kiemelve az ismertetett, konkrét példakkal és adatokkal
illusztralt legnagyobb bajokat, mint a kozlekedés nehézségeit, az egészségiligy aldatlan
helyzetét, a gyermekek veszélyeztetettségét, de azt is, hogy pl. a tapéi réten 850 lakos
kozul 50% analfabéta és az iskola a tavolsag miatt megkozelithetetlen. Az el6add
ramutatott, hogy ,.a legtobb helyen emberhez alig ill6 helyzetben” él a tanyakon az orszag
lakossaganak 19 szazaléka, azaz masfél milli6 ember. A legnagyobb baj pedig az, hogy
azok, akiknek foglalkoznia kellene ezekkel a problémakkal, egyaltalan nem ismerik a
tanyat és népét, 6riasi a szakadék a tanya lakossaga és a tisztviseld kozéposztaly kozott,
ezért az ifjusag feladata, hogy ezen valtoztasson, s az ujabb kikeriil6 generaciok mas
hozzaallassal végezzék a feladataikat. Az el6adas nyomtatasban is megjelent (Gesztelyi,
1928) abban a kiadvanysorozatban, amelyet a BGK inditott, s amely szintén az
egyetemistak és a kozvélemény figyelmét kivanta felkelteni a paraszti népesség
problémai irdnt. Ebben az évben ugyanis gyorsan koérvonalazédott az agrarsettlement
tevékenysége: nyilvanos el6adasok és vitaestek szervezése, a kozosségi tanulas
alkalmainak megteremtése és a legjelentésebb el6addsok kiaddsa nyomtatasban is, s
természetesen a legfontosabb, az ily médon megalapozott terepmunka, a ,kiszallasok”,
ahogyan 6k nevezték. Ezek sordn a Szeged kornyéki, (dorozsmai, tapéi, kopancsi), a
békési, a halasi és mas alféldi tanyakat latogattdk meg csoportosan, tartottak
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ismeretterjesztd el6adasokat, s végeztek gylijtdbmunkat éveken keresztiil, amelyek
eredményeit publikaltadk is fiizetsorozatukban, illetve emellett néhany egyetemi
kiadvanyban, valamint folyéiratokban. Mindehhez Buday Gyorgy és kézvetlen segitéinek
elkotelezettsége, kivald szervezdkészsége, nagyszerli kapcsolatteremtd képessége volt
sziikséges. Ez kiegésziilt azzal is, hogy 1928 telén Buday angliai tanulmanyuton jart,
amelynek soran személyes kapcsolatokat alakitott ki az angliai settlement vezetdivel,
kozvetlen tapasztalatokat szerzett a settlement ottani miikodésérdl, melyeket igyekezett
az itthoni gyakorlati munkaban felhasznalni. Majd folytatédtak az el6adasok, igy példaul
1929. aprilis 20-an Szombatfalvy Gyorgy az alféldi szociografia feladatairol, november 29-
én Joé Tibor Eurépa szerepérdl, 1930. november 12-én Danos Arpad Magyarorszag
gazdasagi helyzetérdl tartott el6adast (Vajda, 2018). Emellett a hazai settlement
tapasztalatait is megismerték, el6szor Hilscher Rezs6ét hivtak meg 1929. aprilis 30-an
el6adast tartani, amelynek szévegét szintén kiadtak a kor fiizeteinek soraban.

A Kkiszallasokat is rendszeresen folytattdk, ennek menetét, moédszereit Buday
részletesen dsszefoglalta a Nyugat folyo6iratban. ,A ‘kiszdllds’ lényege roviden az, hogy apré
csoportokban kimentiink valamel