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Koltai Zsuzsa
SZERKESZTOI ELOSZO

Kedves Olvaso!

Nagy oromomre szolgal, hogy a Tudasmenedzsment folyoirat 2021. évi 2. kiilénszama-
ként adhatjuk kozre a IX. Orszagos és V. Nemzetkozi Muzeumandragégiai Konferencia va-
logatott anyagat.

A muzeumandragégia jelenlegi hazai trendjei és f6 fokuszpontjai kivaléan tiikr6z6dnek a
kotetben, hiszen szerzdink a mizeumok és a felsGoktatas egylittmiikodésének, kapcsolo-
dasi pontjainak és a kooperacio lehetséges fejlesztési iranyainak feltarasa mellett, az on-
line mizeumi tudasatadas jelenlegi helyzetét, innovacioit, a miuzeumi kozosségszervezés
jo gyakorlatait, valamint a pandémia muzeumi kultirakozvetitésre gyakorolt hatasat
elemzik irdsaikban.

A COVID-19 jarvany a sok-sok kihivas és nehézség mellett szamos ujitast és fejlesztést
hozott a mizeumi tudaskozvetités teriletén. Az elmult masfél év kényszeri lezarasai ko-
vetkeztében altalanossa valtak a kozonséggel valo kapcsolattartas, illetve a tudasatadas
olyan online formai, melyek par éve még csak a muzeumi tanulas trendjeit meghatarozo,
leginnovativabb muzeumok gyakorlataban jelentek meg. Az online térben megvalosulé
muzeumi tudaskozvetités és kommunikacié Uj normalitassa, altalanos elvarassa valt a
pandémia kovetkeztében.

Online formdaban Kertilt lebonyolitasra a 2021. évi Mizeumandragdégiai Konferencia is. A
Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasaval megvaldsult konferencia a mizeumandragogia
irant elkotelezett szervezdk és partnerek példas 6sszefogasa, valddi csapatmunka révén
jott 1étre. Eztton is koszonet illeti Kriston-Vizi J6zsefet, a Pulszky Tarsasag —Magyar Mu-
zeumi Egyestlilet Muzeumandragogiai Tagozatanak elnokét, hogy az innovativ javasla-
tokra mindig nyitott vezet6ként, biztos kézzel és nagy lendiilettel koordinalta a konferen-
cia el6készitd munkalatait és a szervezésbe bevont szamos kollégat.

K6szonom tovabba Kocsis Mihalynak, Nagy Magdolnanak, Reisz Terézianak és Tillai Ga-
bornak, hogy kiils6 lektorként hozzajarultak a kotet megjelenéséhez.

A 2021. évi kivaléan megszervezett és lebonyolitott konferencia, a magas szinvonalu eld-
adasok és publikaciok inspiraciot nyudjtanak a folytatashoz. Bizom benne, hogy minél tobb
kedves olvasot koszonthetiink majd a X. Orszagos Muzeumandragogia Konferencia els-
adoi és hallgatosaga kozott.

Pécs, 2021. oktdber 14.
Koltai Zsuzsa

felelGs szerkeszt6



Koszontok




Bereczki Ibolya
BEVEZETO GONDOLATOK A VALOGATOTT TANULMANYOKHOZ

Hol tart a mizeumandragdgia 2021-ben Magyarorszagon, és milyen kitekintésiink le-
het egy kényszer(iségbdl online médon megtartott konferencian Eurépa jellemzd folya-
mataira? Mit jelent mindez a kortars mizeumi vilag szamara? A Pulszky Tarsasag - Ma-
gyar Muzeumi Egyesiilet tarsszervezdivel és egylittm(ikod6 partnereivel eredetileg Szom-
bathelyen szervezte meg a IX. Orszagos és V. Nemzetkozi Mizeumandragdgiai Konferen-
ciat a Nemzeti Kulturalis Alap tAmogatasaval. A koronavirus-jarvany miatt ugyan a részt-
vevOk nem latogathattak el a vendéglaté Savaria Muzeumba, mégis a szamitogépek moni-
torai el6tt iilve is tobbszor ugy éreztiik, hogy a varos utcain sétalva beszélgetiink, a muze-
umi kiallitasok falai k6zott vitatjuk meg legfontosabb témainkat.

Osszeszokott csapat tagjai készitették el a konferenciat, a Pulszky Tarsasag Muzeu-
mandragoégiai Tagozatanak szervezésében, szamos egylittm{ikodé partnert, koztiik a Pé-
csi Tudomanyegyetem Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Kar Human Fejlesztési és
Mivel6déstudomanyi Intézetének munkatarsait bevonva. A tematikai valtozatossag, mint
ahogyan a kordbbi években is megszokhattuk, szélesre nyitotta a kaput az el6adok és a
résztvevok el6tt. A program kozéppontjaban a hazai felsoktatas és a mizeumok kapcso-
lata allt, és egy egyediilallé orszagos kutatas tapasztalataival is megismerkedhettiink a
konferencian. Az egytittmiikodés lehetdségei, a jovobeli fejlesztések leginkabb sziikséges
iranyai kérvonalazodtak az el6adasokat kovetd kerekasztalbeszélgetések nyoman. A ko-
ronavirus-jarvany kovetkeztében ismét fokuszba keriiltek a mizeumok tarsadalmi fele-
16sségvallalasaval kapcsolatos kérdések, és a kortars mizeumi vildgban a digitalis tartal-
mak szerepérol is tobb eléadas szolt.

A személyes talalkozast nélkiil6z6 forma jart elényokkel is, hiszen a tavoli hozzaférés
esélye megndtt, és olyan résztvevok is veliink tarthattak, akik szdmos okb6l nem tudtak
volna vallalni a Szombathelyre torténd utazast. Ez mindenképpen fontos tanulsagokkal
jar a jarvany utani helyzetre, a tudomanyos tapasztalatcserék 1j, vagy éppen hibrid meg-
rendezésére vonatkozdan is.

A témavalasztas aktualitisa minden résztvevd szamara egyértelm volt, és az eredmé-
nyek 0sszefoglalasan tul Gjabb tavlatokat is nyitott a Széphalmon el6sz6r megrendezett
muzeumandragogiai konferencia 6ta eltelt idészakra visszatekintve. A konferencia ci-
mére utalva ismét megbizonyosodhattunk arrdél, hogy a 2021-ben 30 éves Pulszky Tarsa-
sag és Muzeumandragogiai Tagozata belsd és kiils6 erdket tud egymashoz kozelitve 6sz-
szefogast generalni, kolcsonhatast kivaltani. Az el6adasokat a hazai és az immar 6nall6
nemzetkozi szekciok iilései kovették, most pedig az olvasé szamara a konferencian el-
hangzottak tanulmannya formalt valtozatai biztosithatjak a kortars muzeumi vilag sze-
repl6i szdmara a maradando hozzaférést az érdekl6d6k, a mizeumokban és a fels6oktatas
teriiletén dolgozok és tanuldk szamara.



Kriston-Vizi Jozsef

EGY KONFERENCIAROL, A KULISSZAK MOGUL

Alig, hogy befejez6dott 2019 szeptemberében a Nyiregyhazan megrendezett nagy si-
keri mizeumandragogia konferencia, az akkor még csak néhany hénapja jonnan meg-
valasztott Pulszky-vezérkar bevondsaval a kovetkez6 talalkozé esélyeit kezdtiik latol-
gatni. Helyszin kérdésében nem volt kiilon6sebb dilemmank: Dr. Csaplaros Andrea igaz-
gat6 asszony mar korabban is jelezte a Vas megyei muzeum-koézpont kollegialis szives 1a-
tasanak szandékat. Igy erre tAmaszkodva kereshettiik meg ket személyesen Mészaros
Balazs akkori ligyvezet6vel egylitt még az év végén. El6zetesen arrol allapodtunk meg,
hogy egy rendhagy6 iddszakban, 2021 januar derekan tartanank a IX. Orszagos és VI
Nemzetkozi Konferenciat, amely igy része is lehetne az akkor mar formalédé 30 éves
Pulszky-jubileum esemény-sorozatanak. Az adott és minden torténés ellenére is valtozat-
lan helyszin és az id6zités azért is fontosnak tlint, mert ide kotédik jubilans egyesiiletiink
egyik alapitéja és legendas vezetdje, Dr. Szentléleky Tihamér (1919-2007) nagyszeri
munkassaga, itt indult meg els6ként az orszagban a régész technikus képzés, valamint az
itteni Képz6 népmiivelési tanszéke bocsatotta ki a Nyugat- és K6zép-Magyarorszag kultu-
ralis és kozgy(ljteményi intézményeiben elhelyezkedett és ott évtizedekig dolgoz6 koz-
miivelddési szakembereket egyarant.

Az el6z6 konferenciadk tapasztalatait figyelembe véve azt hatarozottan tudtuk: a haté-
konyabb munka és persze a nagyszer( kornyezet élvezhet6sége érdekében nem szeren-
csés szekcidk 6zonével talzsufolni a hivatalos program-idét; jobb, ha inkabb néhany fon-
tosabb témakorre fokuszalunk, azt jarjuk koriil. Akar agy is, hogy a szokasos tematikus
szekciok formalizalt kereteit észszerlien, valamint ahol indokolt és persze megoldhaté,
ugy ,fellazitjuk”, illetve praktikusabb munkaformat alakitunk hozza. A csaknem gyanutlan
évkezdés és késziil6dés, tagozati miihelynapok utan 2020 derekdn mar latszott, hogy kon-
ferenciank megvalésitasanak médszereit és formait igencsak sziikséges jragondolni. Am
ekozben, koszonhetben a felpezsdiilt online-munka és szakmai tevékenységek, az egytitt-
miikodések fantasztikus csapatjatékokat eredményezd lehetéségeinek, konferenciank
egyik kiemelt témakorét is megleltiink a MOKK-csapat révén. A mizeumok és a fels6ok-
tatas egyébként igen nagy multra visszatekint6 kapcsolatanak, a muzedlis gy(ijtemények
és szaktudomanyos képzdhelyek, kiemelkedd személyiségek, kutatocsoportok és uj ira-
nyU, a nyitottsagot, a kozreadast és tudasmegosztast dtgondoltan, de miel6bb gyakorlatta
tenni akarok torekvéseit, a struktirak olykor mégis akadalyt jelenté nehézségeit, vala-
mint azok orszagos vagy éppen nemzetkdzi szintli kozreadasat, a jo gyakorlatok miel8bbi
atvezetését jeloltiik ki origénak.

Ez az alapvetd gondolati fonal volt az, amely segitségével meghatarozhattuk egyre szé-
lesebb és sokszinii tevékenységgel a virusveszély arnyékaban is tevékenykedd szakagi te-
riilletek munkatarsaival egylitt, egy sikeres NKA-tamogatasnak kdszonhet6en a nem csak
onmagunk elhivatottsagat és énazonossagat fejleszteni kivané munkankat. Orém, hogy a



szervezoOk allandé6 csoportja mellé igény és sziikség szerint Gjabb és tjabb partolék kap-
csolédtak, igy tobbek kozott a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal, valamint a
muzeumok nemzetkozi halézatanak, a NEMO-nak szakemberei is.

A végiil 2021 majusaban online megtartott konferenciank 6sszes eseménye elérhetd,
illetve jelenleg is hozzaférheté6 a www. pulszky.hu honlapon Antal J6zsef, Berényi Mari-
anna, Czenki Zsuzsanna, Nagy Magdolna és Vedovatti Anildo kollégak, valamint a Kolocz
Dora altal 6sszefogott 6nkénteseink alapos munkajanak koszonhet6en. E helyiitt tovabba
azt koszonodm, koszonjiik meg, hogy konferencidink soraban immar masodik alkalommal
nyilott lehet6ség arra, hogy a valogatott anyagok példas gyorsasaggal napvilagot lathas-
sanak a Tuddsmenedzsment folydirat kiillonszamanak hasabjain!



Németh Baldzs

KOSZONTO

Engedjék meg, hogy az MTA Pedagogiai Tudomanyos Bizottsaganak Andragdégiai Albi-
zottsaga elnokeként koszontsem az olvasot.

A IX. Orszagos és V. Nemzetkozi Mizeumandragdgiai Konferencia témaja markansan
tiikkrézi, hogy a muzeumi kérnyezetben zajl6 tanulasok, valamint az életen at tart6 tanu-
last tAmogato fejlesztd tevékenységek andragogiai metszetei szamos kutatasi és fejlesz-
tési dimenziot, egyuttal problémat jeleznek, melyben a mizeumok megujulasa sajatos in-
novacidt képvisel. Ez az innovacié reagal a valtozé tarsadalmi igényekre és elvarasokra, s
ennek okdn a mizeumi térben megval6sulé tanulas-tanitas tevékenységek tartalmi, méd-
szertani fejlesztése leképezi ezen tarsadalmi folyamatokat, egytttal tekintettel van a je-
lentés mértékben dominal6 nemzetkozi trendekre.

Akar a digitalizacio és a technolodgiai atalakulas révén valtozo tanulas szokasokra, a ta-
nuldshoz, a tartalmas ismeretszerzéshez és képességfejlesztéshez valé hozzaférésre gon-
dolunk, akar az életen at tarté tanulas révén eldémozdithat6 k6zosségi elkotelez6dés, aktiv
részvétel, identitas, vagy onkéntesség témait vessziik szemiigyre, a mizeumi kérnyezet-
ben valé tematikus tanulasi programok, kozosségi miivel6dést, kozosség-fejlesztést célzo
megoldasok atformaljak a miizeumi szervezetet. Erdemes utalnunk arra is, hogy a muize-
umi kornyezet sok szempontbdél befogad6, nyitott a valtozasokra, mar amennyiben ehhez
megfelel§ feltételek is rendelkezésre allnak. Ugy vélem, hogy ennek a nyitott, innovativ
magatartasnak egyik leképezdédése az a szervezeti igény, hogy muzeumi szakemberek
megvitatjdk a muzeumi vilagot az életen at tarté tanulassal 0sszefliggésben érint6 kihiva-
sokat, e folyamatba tudatosan bevonjak, hivjak a relevans tudomanyok, tudomanyagak
képvisel6t is, hiszen nem elszenved6i, hanem inkabb alakitéi kivannak lenni a valtozasok-
nak.

Mar-mar kézhely, hogy a jelenkor mizeuma nemcsak gylijtemény, de egyben oktatasi-
tanuldsi tér, s ezt a szerepet, funkciét meglatasom szerint missziéva formalta a mazeumok
kozossége, st e formalas és formalddas lehetdvé tette, hogy mértékadé nemzetkozi pél-
dakhoz is viszonyitsa sajat evolucio6jat, a hazai kdrnyezetet. Ez olyan szemléletet, perspek-
tivat ad a témanak, melynek igen fontos tényezdje a partnerség, az egyiittmiikodés alapjan
létrejovo tudastranszfer. A lokalis és regiondlis tanulasi lehetéségek bovitését is éppen e
felfogas teszi lehet6vé, hogy elémozditsuk az életen at tarté tanulas kulturajat, de reflek-
taljunk azokra problémakra is melyek a fenntarthat6sagrol zajlé diskurzust inkabb defor-
maljak, megnehezitik.

A konferencia példas alapossaggal bizonyitja ezen elkotelez6dést, melyben részt venni,
ezt megtapasztalni egyszerre 6rom és megtiszteltetés egy egyetemi embernek, mert tanu-
lasnak és tanitasnak is részese lehet mindenki, akinek hivatis és misszi6 a mizeumand-
ragogia.



Csapldros Andrea

KOSZONTO

A muzeumi munka napjainkban nemcsak a tudomanyos tevékenységet, hanem az erre
épiil6 ismeretatadast is jelenti. Ennek az ismeretatadasnak a legkiilonfélébb formai jelen-
nek meg attél fiiggéen, milyen korosztalynak, milyen tarsadalmi, szocidlis, csaladi hely-
zetli latogatdknak tervezziik azokat. Mig korabban ezek az események spontan kezdemé-
nyezésekbdl jottek 1étre, addig ma erre mar kiilon tudomanytertilet épiilt, amelyet az or-
szag tobb fels6foku tanintézményében kutatnak, oktatnak. A IX. Orszagos és V. Nemzet-
ko6zi Mizeumandragégiai Konferencian a mizeumok és egyetemek kapcsolatat erdsitet-
ték azok az el6adasok, amelyek e két teriilet egytittmiikodésérdl szoltak mizeumi kollé-
gaktol és egyetemi oktatoktol.

Az ismeretatadas mellett egyre n6 a mizeumok tarsadalmi szerepvallalasa, amelyben
a szocidlis hatrannyal €16 fiatalokkal és id6sebbekkel kapcsolatos esélyegyenléségi mod-
szerek, a kozosségszervezés, -épités lehetdségei a legaktualisabb problémak.

A muzeumi belligyeknél a mindségbiztositas, az egyes szaktertiletek projekt szemléletii
0sszehangolasa, a kollégdk motivalasa a legfontosabb megvitatni valé kérdéskor.

Ajarvanyhelyzet miatt kozel egy éve néhany rovid id6szak kivételével nemcsak latoga-
toinkkal, hanem kollégainkkal is az online térben tartottuk a kapcsolatot, amelynek ne-
hézségeirdl, az ezzel jaro 4j ismeretek megszerzésérdl, alkalmazasarodl és ezek hatékony-
sagarol nemcsak a véleménycserére, hanem a konferencia megrendezésére is a virtualis
térben kertilt sor.

Nagyon megtiszteld, hogy a szervezék Szombathely varosat és a Savaria Miizeumot va-
lasztottak a konferencia helyszinéiil, amiért koszonetet mondunk. A két nap alatt elhang-
zott el6adasok, beszélgetések, vitak 4j impulzusokat adtak a kollégdknak, résztveviknek,
amellyel reményeink szerint a jové mizeumanak épitéséhez jarultunk hozza.
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Nagy Magdolna

HOGYAN LATJAK A MUZEUMOK A FELSOOKTATASSAL VALO
KAPCSOLATOT ES A TOVABBFEJLESZTES LEHETOSEGEIT?

Absztrakt

2020 aprilisdban a Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatasi és Médszertani Koz-
pont (MOKK) orszagos kutatast inditott a muzealis intézmények és a fels6oktatas kapcso-
latdnak vizsgalatara. A kvantitativ és kvalitativ részbdl all6 komplex kutatas célja az volt,
hogy feltérképezze az egylittmiikodés gyakorlatat, tapasztalatait, nehézségeit. A kutatas
kiindulépontként szolgalhat a MOKK jovébeni mddszertani fejlesztésének, amely a kap-
csolatépités elésegitésére iranyul. A kutatas aktualitdsat az a 19 mintaprojekt is megeré-
sitette, amelyekben a muzealis intézmények a fels6oktatasi intézmények bevonasaval dol-
goztak ki és/vagy valodsitottak meg muzeumpedagdgiai programokat a koznevelés sza-
mara. A kutatds mind a mizeumok, mind az egyetemek iranyabdl megvizsgalta a partner-
ségeket és kitért mindkét oldalon a mintaprojektek hatasvizsgalatara is. A mizeumok és
a mintaprojektekben nem szerepld felsGoktatasi intézmények kutatasat a MOKK végezte,
jelen tanulmany ezt foglalja 6ssze. A vizsgalat alapjan megallapithatd, hogy jelenleg az
egyetemeknek nagyobb érdeke f{iz6dik a muzeumi partnerséghez, mint forditva. Az
egylttmiikodések akadalyozé tényezdi kozott a forrashiany, a kapacitashiany, a féldrajzi
tavolsag és a hallgatok korlatozott szabadideje domindl. Tovabbi egyiittmiikodéseket
eredményezhetne, ha mindkét fél tobb ismerettel rendelkezne a masik intézmény tevé-
kenységeirdl, az egylittmiikodés lehetséges tertileteirdl, formairol, valamint arrél, hogy
mit nyujthatnak egymasnak.

Kulcsszavak:muzeumok - felséoktatds kapcsolata; kutatds; mintaprojekt
eredmény-vizsgdlat

Bevezetés

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont (MOKK)
2020-ban végzett orszagos kutatasa tobb oldalrdl jarta koril a muzedlis intézmények és
a felsGoktatas kapcsolatat (Nagy, Pacsika & Szu, 2021; Koltai, Reisz & Kocsis, 2021). A fel-
mérés alapjat a MOKK altal 2017-2020 kozotti eurdpai unios projektjének (Mazeumi és
konyvtari fejlesztések mindenkinek EFOP-3.3.3-VEKOP-16-2016-00001) részeként meg-
valosult 19 mizeumpedagogiai mintaprogram adta, amely a koznevelési intézményekben
tanulok szamara késziilt. A programban elvarasként jelent meg a fels6oktatas bevonasa.
A program adaptalhatésagat egy masik mizeum, in. mentoralt intézmény bekapcsolasa-
val kivanta alatdmasztani. A felmérés az els6 elképzelések szerint csak ezeknek a minta-
programoknak a felsoktatasi kapcsolatokat érintd vetiiletére terjedt volna ki, de miutan
a mintaprojektek tapasztalatait 6sszegz6 tanulmany javaslatként megfogalmazta a muze-
umok és a felsdoktatasi intézmények kozotti kapcsolat jellemzdinek feltarasara iranyulo
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orszagos kutatas sziikségességét (Kaldy, 2020), a MOKK vezetdsége ez utobbi inditasa
mellett dontott.

A kutatas tobb részbdl tevodott ossze. A kvantitativ szakaszban haromféle online kér-
ddivet kaptak a muzealis intézmények. Az altalanos kérddiv, - amely minden Magyaror-
szagon miikodési engedéllyel rendelkezd muzedlis intézményhez eljutott - a mizeumok
fels6oktatasi kapcsolataira kérdezett ra (A kérddivet lasd az 1. sz. mellékletben.). A kér-
ddivre 207 kitoltés érkezett. Emellett késziilt kétfajta kérd6iv a mintaprojektekben részt-
vevé muzeumoknak, amelyek a mintaprojektek tapasztalatait mérték fel. Az egyiket azok
az intézmények kaptak, amelyeknek mintaprojektgazdaként feladatuk volt a fels6oktatas-
sal egylittmiikddve megvalositani a programjukat (lasd 2. sz. melléklet), a masikat pedig
a mentoralt intézmények (1asd 3. sz. melléklet), amelyek szamara az egyetemek bevonasa
opcionalis lehetdség volt. A 18 mintaprojektgazda mindegyike, a 20 mentoralt intézmény
koziil pedig 15 toltotte ki a kérddbivet.

A muzeumi teriilet kutatasa a valaszaddk foldrajzi elhelyezkedése alapjan reprezenta-
tivnak tekinthetd. A valaszad6k adatait a 2016-os Kulturalis Statisztikdban a muzedlis in-
tézmények foldrajzi elhelyezkedésére vonatkoz6 adatokkal dsszehasonlitva megallapit-
hat6, hogy a valaszadok teriileti elhelyezkedésének aranyanal két kivétellel minden me-
gye tekintetében 1,7 szazalékon belll maradt az eltérés (a kivételek: Pest megye alul,
GyO6r-Moson-Sopron megye feliilreprezentalt a felmérésben). A kutatas az 1997. évi CXL.
torvényben meghatdrozott muzedlis intézményi szakmai besorolds vonatkozasaban
azonban nem volt reprezentativ, mert a nagy muzeumok feliil, a kisebb intézmények pe-
dig alulreprezentaltak.

A valaszadok aranya a miikodési engedéllyel rendelkezd muzedlis intézmények 2016-
os Kulturalis Statisztika szamahoz viszonyitva:

- Orszagos muzeumok 77%

- Orszagos szakmuzeumok 84%

- Megyei hatokori varosi mizeum 100%
- Tertleti muzeum 60%

- Tematikus mizeum 35%

- Kozérdekl muzealis gylijtemény 31%

- Kozérdekli muzealis kiallitéhely 16%

Mindez nem befolyasolta jelentésen a kutatas céljanak teljesiilését, mivel - amint az a
felmérésbdl kidertilt - az alacsonyabb muzeumi klasszifikacioval rendelkezé intézmények
kozott kevesebbnek van felsoktatasi kapcsolata, mint a nagyobb muzeumoknak. Ugyan-
akkor a vizsgalat elssorban az egylittmiikodések jellegének, pozitiv hozadékanak és
problémainak feltérképezésére iranyult - erre pedig csak a fels6oktatasi kapcsolattal ren-
delkezdk tudtak adekvat valaszt adni. A valaszadd orszagos muzeumok 100%-a, az orsza-
gos szakmuzeumok 94%-a, a megyei hatokord varosi mizeumok 100%-a rendelkezik,
vagy az elmult harom évben rendelkezett fels6oktatasi kapcsolattal, mig ez az arany az
alacsonyabb szakmai besorolasdak felé haladva egyre kisebb: a teriileti mizeumoknal
92%, a tematikus muzeumoknal 80%, a kozérdekl muzealis gyijteményeknél 75%, a koz-
érdekii muzealis kiallitohelyeknél 41%.
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A mintaprojektgazdak 100%-a, a mentoralt intézmények 75%-a valaszolt a kérddivre,
ami a mintaprojektek eredményességének vizsgalatahoz maximalis bazist szolgaltatott.

A kvalitativ részben a strukturalt interjukat telefonon keresztiil a MOKK altal miikod-
tetett 40 fOs orszagos muzeumi koordinatorhaldzat tagjai készitették 60 muzealis intéz-
mény (a kérdéssort lasd az 5. sz. mellékletben) és 20 fels6oktatasi intézmény munkatar-
saval (a kérdéssort lasd a 4. sz. mellékletben), melynek célja az intézményi vélemények
megismerése volt tobb témakorben. A kérdések nagy része fedte egymast mindkét tertilet
lekérdezésénél. Ennek célja az volt, hogy 6sszehasonlithaté legyen, miként vélekednek
ugyanarrdl a témardél a mizeumi és a felsoktatasi szakemberek. A felmérés rakérdezett
az egylttmiikodések jellegére, oktatasi és tudomanyos vonatkozasaira, emberi eréforras
aspektusara és az egylittmiikodések nehézségeire. A felsoktatasi interjualanyok ezeken
felil kaptak kérdést a muzeumi digitalis tartalmak hasznalatara vonatkozoéan is.

A MOKK a kvalitativ kutatasnal nem a reprezentativitasra torekedett, hanem arra, hogy
az egyiittmiikodések minél szélesebb spektrumat feldlelje a minta. A 60, els6sorban ve-
zetd beosztadsban dolgozé muzeumi interjlalany kivalasztasa az online kérddéives felmé-
rés alapjan, a kiilonféle szintii felsGoktatasi kapcsolattal rendelkez6 muzealis intézmény-
bol tortént. A 20 intézménybdl all6 felsGoktatdsi mintaba pedig olyan egyetemi szakok
keriiltek, amelyek nem szerepeltek a mizeumpedagdégiai mintaprojektekben, de el6zetes
ismeretek alapjan volt muzeumi kapcsolatuk. (A mintaprojektekben szerepld egyetemi
szakok munkatdarsaival az interjikat a MOKK megbizasabdl dr. Koltai Zsuzsa, a Pécsi Tu-
domanyegyetem adjunktusanak kutatécsoportja készitette (Koltai, 2021. majus 10.)).

A kutatas megallapitasai

Az intézményi alapdokumentumok tiikrézik azokat az iranyokat, amelyeket az intéz-
mény kulcsfontossagunak tart, ezért a vizsgalat rakérdezett arra, hogy a mizeum straté-
giai tervében, vagy egyéb stratégiai dokumentumaban szerepel-e a fels6oktatassal vald
egyuttmiikodés. Az online kutatds 109 valaszad6janak 60%-anal igen, 33%-anal nem sze-
repel, 7% pedig nem tudott felelni a kérdésre (1. sz. melléklet). Ez masként fogalmazva
azt jelenti, hogy minimum 65 olyan muzedlis intézmény van hazankban, ahol annyira ko-
molyan gondoljak a fels6oktatasi egyiittm{ikodést, hogy azt stratégiai dokumentumban is
rogzitik. A valaszad6 207 intézmény kozel 3/4-ének (151 mizeumnak) van kapcsolata
fels6oktatassal, de ezt csupan 30% (44 intézmény) rogzitette irasosban. Még ott sem fog-
laltdk minden esetben irdsba a kapcsolatot, ahol stratégiai dokumentumban szerepelt a
fels6oktatasi egylittmiikodés (65 muzeum). A strukturalt telefonos interjuk (4. és 5. sz.
mellékletek) ramutattak ennek egyik lehetséges okara, a biirokraciara. Ez az egyetemekre
inkabb jellemz6, mint a mizeumokra, de mindkettére hoztak példakat az interjialanyok:
WAz (egyetemi) biirokrdcia, annak dsszes zsdkutcdjdval és képtelen titvesztiivel ellehetetle-
niti az egyiittmiikédés komolyabb, mindkét fél szamdra elfogadhatd és gytimélcsdzé formd-
jat” (teriileti mizeum igazgatéja).

S0k esetben nem elég egy lelkes oktatéval megdllapodni, mert nem tudja a rendszert
olyan szinten megvdltoztatni, hogy teret engedjen, szorosabb, vagy tdgabb egyiittmiiko-
désre” (orszagos szakmuzeum igazgatdhelyettese).
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»..részben a biirokratikus nehézségek egyes miizeumok részérdl, illetve az egyetem pénz-
telenségébdl szdrmazo és jogdszi akadékoskoddsbdl el6forduld problémdk miatt a szerzoé-
déseket nem mindenditt sikertilt végigfuttatnunk” (bolcsészettudomanyi kar docense).

»Az nagyon fontos és nagyon jé dolog, ha ingyen be tudunk menni a miizeumba. Nem arrol
van szo, hogy nem lehetne kifizetni, hanem ha ezt egy intézmények kozétti, leszabdlyozott
keretek kozé akarjuk tenni, (milyen kedvezmény, hogyan, milyen mddon), akkor ezek rend-
szerint feliilrél szabdlyozott és elakadd torténetek lesznek. Sokkal jobb, ha direkten kommu-
nikdlunk azokkal, akiket be akarunk vonni, az sokkal jobban mtikédik, mint egy formalizdlt
helyzet” (miivészeti egyetem oktatoja).

A kapcsolatok létrejotte

Az egylittm(ikodések 35%-a csak személyes kapcsolatokon alapul, és az egyéb valaszok
kozott is ezek dominaltak (1. és 2. abrak). Ennek kdszonhetd sok esetben az, hogy az
egylttmiikodésben résztvevé munkatarsak ellenszolgaltatas nélkiil vallaljak a plusz fel-
adatot. , Tehdt jelen dllapotban a személyes kapcsolatok miatt miikodik az egytittmiikédés,
az erds emberi és munkakapcsolatok tartjdak egyiitt az intézményeket. Eqy normdlis helyzet-
ben a plusz munkdndl természetes lenne a dijazds, sajnos ez ndlunk nem miikédik” (bolcsé-
szettudomanyi kar tanszékvezetdje). Ennek azonban megvan az a veszélye, hogy ha az
ismerds egyetemi munkatars, vagy oktaté mas poziciéba keriil, vagy elhagyja az egyete-
met, megszlinik a kapcsolat, de ugyanez a veszély fennall akkor is, ha a mizeumi dolgoz6
valt munkahelyet.

1. abra: A kapcsolatok létrejottének modja, % (N=151)

& muzeum egy, vagy iobb munkatirsa az adott addch
) ) ) I 30,46%
felsooktatas intézmenyben tanit, raga/rajtuk keresztul i
a muzeum valamely munkatdrsanak a gyermeke az adott %
2 ERPAN O RN BN 5,56%
felsGoktatasi intézmény hallgatdja és rajta keresztil
a4 muzeum eldzetes személyes kapesolat nalkul keraste 9
¢ EEEs=a 92%
meg a felsdoktatds inté zményt 11, N
a felsdoktatasi intézmeny eldzetes szemeélyes Kapesoiat 2 .
I 53
nelkul kereste meg a muzeumot r
a muzeum keresie meg a felsdoktatas intéameny mir
. . 331%
meglevl szemeélyes kaposolaton keresztil
A felsdoktatds intézmény kereste meg a muzeumot malr 56,29%

meglévd személyes kapcsolaton keresztil

nem tudom [ 3,64%

egyéh 17,88%

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020
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2. dbra: A kapcsolatok létrejottének modja, ,egyéb” valaszok kibontasa, db (N=27)

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020

A kapcsolatok dontd tobbségét (77%) a fels6oktatasi intézmény kezdeményezte, a mu-
zeumok csak 18%-ban tették ezt. Az egyetemi kapcsolatokkal nem rendelkezék 1/3-a az-
zal indokolta a nemleges valaszat, hogy nem meriilt fel erre vonatkozé igény a fels6okta-
tas részérdl. Ezt tovabb bontva muzeumi szakmai besorolas szerint az lathaté, hogy az
egyetem fel6l érkezd igény hidnyara a kozérdekii muzealis kiallitéhelyek 58%-a, a kozér-
dekli muzealis gyljtemények 16%-a hivatkozott. Ugyancsak a legkisebb intézmények
gondoltak ugy, hogy a fels6oktatasi partnerség a személyes kapcsolat hidnya miatt nem
alakult ki (a kozérdekii muzedlis kiallitéhelyek 82%-a, a kozérdekii muzealis gylijtemé-
nyek 12%-a).

Erdekes megvizsgalni azokat az eseteket, amikor a miizeumok keresték meg a fels6ok-
tatast partnerség céljabodl. A Mizeumi és konyvtari fejlesztések mindenkinek cimii euré-
pai unids programban megvaldsitott 19 mintaprojektnél a mizeumoknak kellett megke-
resniiik a felsGoktatasi intézményeket (a mintaprojektekben résztvevé muzeumok sza-
mara késziiltek a 2. és 3. sz. mellékletek kérdéssorai). Bar ezeknél a projekteknél is a sze-
mélyes kapcsolatok dominaltak (67%), illetve 50%-uknak volt mar kordbban is kapcso-
lata az adott egyetemmel, tobbeknél egyéb szempontok is kdzrejatszottak a valasztasban:
61% a mintaprojekt témajat, 17% az egyetem kozelségét (azonos telepiilés) is szem el6tt
tartotta. A nagyobb foldrajzi tdvolsag a mintaprojektek 40%-aban nehezitette a megvalo-
sitast. A mintaprojektgazdak 61%-a nyilatkozta azt, hogy a hallgatéknak kevés szabadide-
jik volt arra, hogy részt vegyenek a programban. A nagyobb f6ldrajzi tavolsag miatt nem
csak az utazasra forditott id6 hossza jelent meg nehezit6 tényezdéként, de az utazasi kolt-
ségek fedezésének kérdése is felmertilt.

A mintaprojekteken kiviili kapcsolatok kozel 1/3-aban (31,79%) is akadalyoz6 ténye-
z6ként 1épett fel a foldrajzi tdvolsag, amint az a tanulmany késébbi részében bemutatasra
kertld, ,Az egyetemek és a miizeumok kézotti egytittmiikodés kialakitdsdban, fenntartdsa-
ban jelentkezé legnagyobb kihivdsok” cim{i, 7. sz. abrarol leolvashaté. Bar az online felmé-
rés adatai szerint az azonos telepiilésen (43%), illetve maximum 50 km-es tavolsagban
(32%) talalhat6 egyetemekkel vald egyiittmiikodések dominaltak, 17%-nal 51-100 km,
22%-nal 101-200 km, 17%-nal 201 km-nél messzebb volt a két intézmény egymastol. A
nagy foldrajzi tavolsagnak a személyes kapcsolatokon tul az is az oka, hogy az egyetem
szakiranyai, illetve a mizeum szakiranya sok esetben behatarolta az egylittm{ikodési te-
riileteket.
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Az egyuittmiikodés teriiletei

A muzeumok egyetemi kapcsolatai k6zott a bolcsészettudomanyi teriiletek dominal-
tak: 77%-ban a fels6oktatas kezdeményezte - elsé6sorban az adott szak profiljahoz illesz-
ked6 muzeummal a kapcsolatot az elméleti anyag gyakorlati kiegészitése, kutatas, szak-
mai gyakorlat céljabol.

Vannak azonban olyan teriiletek, amelyekhez szaktertilettdl fiiggetleniil barmely mu-
zeum illeszkedni tud akar gyakorld terepként, akar mas tudomanyos tevékenység célja-
bol. llyen példaul a pedagdgia. Nagyobb eséllyel hozzak majd a gyerekeket a pedagégusok
muzeumi foglalkozasra, ha hallgaté korukban megtapasztaltak a muzeumpedagdgia él-
ménykdzpontd oktatasi moédszereit. Es itt nem csupan az 6vodapedagégus, vagy a tanité
szakokra kell gondolni, hanem a szaktanarokra is, hiszen a kiilénféle tantargyakhoz kap-
csol6dé muzeumpedagogiai foglalkozasok az altalanos iskola fels6 tagozatos tanuldi és a
kozépiskolasok szamara is hasznos oktatasi anyag kiegészit6i lehetnek.

A pedagogushallgaték muzeumi érzékenyitésének fontossagat aldhtuzza a Pécsi Tudo-
manyegyetemnek a pedagégusok muzeumpedagogiaval kapcsolatos tapasztalatait és igé-
nyeit vizsgald kutatasi eredménye is. A felmérésben résztvevé 1501 pedagégus 9%-a nem
talalkozott korabban a mizeumpedagégia fogalmaval, és csupan 17%-uk hallott réla fel-
s6oktatasi tanulmanyuk soran. Legtobben (47%) mar pedagdgusként talalkoztak a muze-
umpedagogiaval, 23%-uk pedig maga talalt ra (egyéni érdekl6désiik alapjan) (Kocsis, Kol-
tai, & Reisz, 2018).

3. dbra: Milyen karok/szakiranyok hallgatoéival és/vagy oktatéival van kapcsolat?
(N=151)

neprajy I 110
fegoszol I <00
tortenelem I 11
szinhaz- s hilmmdoveészet TN 5 96%
kereskedelem 0,00%

épitesret N 3. 97%

turisztika - vendéglatas 1 23,84%
gardasagtan 1 6,62%
kommunikaco 1] 11,92%
marketing T/ 3,31%
dvodapedagdgls  IEEGEG_— 16,56%
pedagogiz I 10, /4%
rodalom I 5%

. Oy e e——————rwe———,
termeszetiudomany I 0%

muvess

egyeb arvostudomany - egészsegugy W 1 99%
egyeb - valldstudominy EEEER 3,31%
egyeb-mdszak EEER 3,31%
egyeb mashova nem sorothato IEEEEEEEGEGEGEGEGEGG_G_—_— 14 579

0,00% 500% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020
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A turisztika - vendéglatas, a kommunikaci6 és a marketing szakok barmely mizeum
szamara partnerek lehetnek. A 3. sz. abra mutatja, hogy sok mizeumnak vannak kapcso-
latai turisztika - vendéglatas szakokkal. A mizeumpedago6giai mintaprojektek koziil a Ba-
latoni MUzeum programja kapcsolddott a turisztikahoz (Havasi & Major, 2019). A kom-
munikaci6 szakos hallgatok muzeumokkal valé egylittmiikodésére kivalo példa a Buda-
pesti Corvinus Egyetem Kommunikacié és Médiatudomany szakos hallgatéival végzett,
Karpati Andrea altal vezetett és a IX. Orszagos és V. Nemzetkozi Muzeumandragogiai Kon-
ferencian bemutatott program, amelyben a hallgaték 13 muzeum szdmara készitettek
kommunikacids anyagokat egyetemi tanulmanyaik keretében (Karpati, 2021).

De a miivészeti egyetemek hallgatéi is mutathatnak 4j perspektivat a miazeum kommu-
nikaciéjahoz, vagy akar a szakmai tevékenységéhez is. A strukturalt interju soran az egyik
budapesti miivészeti egyetem oktatdja igy fogalmazott: ,Az a formatervezé szakos hall-
gaté, aki részt vesz a miizeumban tartott érdkon, a tapasztalataival, észrevételeivel sokat
adhat vissza a mizeumnak és van arra is példa, hogy amikor gyorsan kellett egy grafikus,
akkor jol jott, hogy kéznél volt egy ilyen kapcsolat.”

Az egyetemekkel vald egylittmi{ikédés a muzeumi tevékenységek széles skalajat érin-
tik; bar tobbségilik az ismeretatadasra fokuszal (56,95%), de a tudomanyos feldolgozas
(38,41%), a képzés (31,13%), a projekt megvalésitas (31,13%), a rendezvényszervezés
(29,80%), a publikacio (27,81%), a kiallitdsrendezés (27,81%), a kommunikacio
(20,53%) is sokuknal megjelent. K6z6s palyazat benyujtasara az egyiittmiikodések
17,22%-a, turisztikai célra 17,88%-a, kozosségfejlesztésre 14,57%-a irdnyult. A gyijte-
ményezés 15,89%-ban, a tobbi, gylijteményekkel kapcsolatos tevékenység (restauralas,
digitalizalas, gyljteményrendezés, nyilvantartas, allomanyvédelem) 11-14% kozott jelent
meg az egylittmiikodésekben.

A 4. sz. dbra az egylttmiikodések jellemzd formait mutatja be. A valaszadok tobb lehe-
téséget is megjelolhettek (a 151 valaszadé 6sszesen 858 jelolést adott a valaszlehetfsé-
gekre).
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4. abra: Az egylittm{ikodések jellemz6 formai (N=858)

@ hallganok srakdolgoratukhoz hasznaljak a muzeumot

A halgaok szakival gyakoristanak helynsine § mizesam
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miéamény okintoyst / oktnsdit

o muzeam Tudomdeyan hitterés erdaim a feladoktatan
ntérmény
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a2 oktuldk kutatas \evékenyséoes & mulzeum gyljteményét
gyaspitja

a2 egyetem kutatdsl eredményeibdl az okiatok 46 hallgsiok
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501%

09%

Mallgatdi el derpoh

Egyet eldnyoh
egyetemek szimbes
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Mazeumi eldoy ok

. Egyob oldryok

Forrds: A kutatdécsoport sajdt adatbdzisa, 2020

Ki, mit nyer az egyiittmiikodésen?

A muzeumok szamara a felsGoktatasi kapcsolatokbol szarmazo kozvetlen eredmény,
hogy tAmogatja tudomanyos-szakmai tevékenységiiket. Az erre irdnyul6 kapcsolatok leg-
jellemzdbb formai a 4. sz. abran kovethetdk: az egyetemi oktatok el6addként szerepelnek
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a muzeumi ismeretterjesztd rendezvényeken (6,88%), szakmai tevékenységiikbe bevon-
jak az oktatokat és a hallgatékat (mindketté 4,66%), erOsiti tudomanyos hatteriiket
(4,31%).

A fels6oktatas szamara is szamos lehet6séget rejt a muzeumi egyiittmiikodés. A vala-
szok 11,66%-a szerint a hallgaték szakdolgozatukhoz, 10,49%-ban a szakmai gyakorlat
helyszineként, 9,79%-ban kutatasaikhoz egyénileg, 7,46%-ban az elméleti tananyag gya-
korlati kiegészitése céljabol csoportosan hasznaljak a muzeumot. Az is az egyetem sza-
mara kedvezd, amikor a muzeum helyszint biztosit az egyetemi rendezvényekhez
(5,59%), az oktatdk kutatasi tevékenységet végeznek a muzeumban (3,61%), tovabba kii-
l6nféle szakmai tevékenységek soran a fels6oktatasi intézmény tudomanyos hatterét ero-
siti a muzeum (3,15%).

Mar révidtavon is klcsonos elédnyok szarmaznak mindkét fél szamara az olyan egytitt-
miikddésekbdl, amikor k6zdsen szerveznek tudomanyos rendezvényt (5,24%), egylitt vé-
geznek kutatasi tevékenységet (4,07%), kozos gyakorlati projektben vesznek részt
(5,01%), az oktatok kutatasi tevékenysége a muzeum gylijteményét gyarapitja (1,86%),
vagy az egyetem kutatasi eredményeibdl rendeznek kiallitast a mizeumban (1,17%). A
muzeumi szakemberek tudasara is gyakran épit a fels6oktatas: éraadoként 5,01%-ban,
meghivott el6ad6ként 3,61%-ban tanitanak az egyetemeken. Ez a muzeumok szamara is
elényos, mert egyrészt a muzeum (és az adott muzeumi szakember) presztizsét novelik a
fels6oktatasban tanit6 munkatarsak, masrészt ezaltal béviilhet a mizeumok kapcsolati
haléja és ez utat jelenthet tovabbi felsGoktatasi egytittmiikodések kialakitasahoz.

Az 5. sz. dbra a 4. sz. dbra adatai alapjan késziilt. Az 5. sz. bra 0sszesitve mutatja azt,
hogy a kapcsolatok mit jelentettek a kiilonb6z6 érdekcsoportok szamara. A 4. és a 5. sz.
abrakon a szinhasznalat kovetkezetes, ezaltal az 5. sz. dbra 6sszesitett adatainak bontasat
konnyen kovetni lehet a 4. dbran.

5. dbra: Az egylittmiikodések jellemz6 formainak csoportositasa érdekhordozok szerint
(N=858)

& A haligatdk hase ndiax a muzeumot tanuimanyakhoz ket atisnikhog
w A leisSoktatdsi intézmény/oktatok hasenddidk 3 muzeumot
e kdizds programok/egyforman drdeke mindkét fének

A muzeum szakmat Toveke nyst gét e rGsim a Tedsdoktatas (bevon oktatokat/hallgatokat)

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020
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Az 5. sz. abra szemlélteti, hogy a kutatas alapjan jelenleg a kapcsolatokhoz 20,51%-ban
a muzeumoknak, 39,39%-ban a hallgatoknak, 12,35%-ban pedig a fels6oktatasi intézmé-
nyeknek, illetve az oktatoknak f{iz6dik nagyobb érdeke, 26,81%-ban pedig egyforman el6-
nyos a kapcsolat mindkét fél szamara. A 4. sz. abra pedig részletezi, hogy az egyes érdek-
csoportok milyen tevékenységekre hasznaljak a partnerintézményt.

Az 5. sz. abrardl leolvashatd, hogy a jelenlegi egyiittmiikodésekbdl els6sorban a fels6-
oktatas profital. Osszeadva a hallgatéi (39,39%) és az egyéb intézményi/oktatoi (12,35%)
muzeumhasznalatot, 1athat6, hogy ez a kapcsolatok tobb mint felét (54,74%) teszi ki. A
felsoktatas érdek-dominanciajat tamasztja ald az 1. sz. abra is, amely bemutatta, hogy a
kapcsolatok 77%-at az egyetem kezdeményezte, vagyis els6sorban szdmukra volt fontos
a muzeumi partnerség.

Latszolag az olyan kapcsolatokbo6l, amikor a hallgatok tanulmanyaikhoz/kutatasaikhoz
hasznaljak a mizeumot, kozvetlen elénye nem mindig szarmazik a mizeumnak, de koz-
vetett pozitiv hozadéka jelentds. Azok, akik egyetemi tanulmanyaik alatt megismerték a
muzeumot ,beliilrél” is, képet kapnak arrél, hogy milyen sokszinii a mizeumok tevékeny-
sége. A hallgatok muzeumi érzékenyitése hozzajarulhat a palyaorientaciéhoz, megismerik
azokat a lehetdségeket, amelyeket késébbi munkajuk sordn hasznalhatnak (példaul a pe-
dagdgushallgatok a mizeumpedagdgiat), tovabba maganszemélyként célkozonséggé val-
hatnak (mas mizeumok szamara is) a jovében.

A muizeumoknak sz616 online kérdéivben kozvetleniil is rakérdeztiink arra, hogy mi-
lyen el6nyiik szarmazik a fels6oktatasi kapcsolatokbol - a valaszokat a 6. sz. abra mutatja.
Elsésorban a kapcsolati hal6 (75,5%), a célkdzonség (60,26%) és a human erd6forras
(42,38%) bdviilését, tovabba az ismeretatadasi tevékenységiik fejlesztését (41,32%) és
egyéb szakmai tdmogatast (38,41%) emlitették.

6. abra: Milyen el6nye szarmazott muzeumanak az eddigi egyiittm{ikodés(ek)bol?
(N=151)

az infrastruktira fejlodott —l 3,31%

Jf milzeumi szolgaltatdsok fejlesté e 15101 meg 9,93%

1 mizeumépliet fejle tdse megyalosult 2,65%

o 42,38%

bazisa (a haligatok megismerik

| 60,26%

erként, akar késtbid munkajukbar

38,41%

eum oktatisi/ismeretatadds! tevekenységét fejlesstette o

. .
felsdoktatasl saakértdi/hallgatdk bevanasava 1 41,72%

egvés [ 3,31%

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020
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Az egyiittmiikodést nehezitd tényezok

A felmérés kitért az egylittmiikodést nehezitd tényezok vizsgalatara is, ennek eredményét
a 7. sz. abra mutatja.

7. abra: Az egyetemek és a mizeumok kozotti egyiittm(ikodés kialakitasaban,
fenntartasaban jelentkezd legnagyobb kihivasok

eeveldsulo
I 1106

foidrajei tivolsidg J 31,79%

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020

Az online kutatas szerint a legnagyobb problémat a forras- és kapacitashiany jelenti (a
7. sz. abran vilagoskékkel jelolt valaszok). Ezek kozil is legtobben az anyagi forrasok hia-
nyat jelolték meg: 46,36% a muzeumi, 32,45% a felsGoktatasi oldal pénziigyi korlatait em-
litette. 27,15% szerint nincs pénz a hallgatok utazasi koltségére, 12,58% pedig nem lat
forrast a fels6oktatasban a hallgatok muzeumi belépdjegyének fizetésére. Vannak olyan
egylttmiikodések, ahol a mizeumok bevallaljak ezeket a koltségeket a hallgatok ingyen
munkajaért cserébe. Ilyen volt példaul a Budapesti Corvinus Egyetem Kommunikaci6 és
Médiatudomany szakos hallgatéival megvaldsitott mintaprogram. Az egyetem a prog-
ramba a hallgatok munkajat vitte (ellenszolgaltatas nélkiil készitettek 13 muzeum sza-
mara kommunikaciés anyagokat), cserébe a muzeumtoél ingyenes belépési lehetdséget
kértek a résztvevok szdmara, tovabba, hogy a Budapesten kiviili mizeumok vallaljak be a
hallgatdok utazasi koltségeinek fedezését. Ez az egytlittmiikodés mindkét fél szamara el6-
nyos volt; az utikoltség fizetésénél nagyobb kiadast jelentett volna a mizeumok szamara,
ha ezzel a feladattal kommunikaciés szakembert, vagy céget biznak meg, a hallgatok pedig
a gyakorlatban alkalmazhattak a szeminariumon tanultakat (Karpati, 2021). Ez a minta-
program azért is lehetett sikeres, mert a mazeumtol konkrét, a tanulmanyaikhoz kapcsol-
hat6 feladatot kaptak a hallgaték. Ennek fontossagara mutat ra a strukturalt interjiban
egy egyetem miivészeti intézetének igazgatoja is: ,E16 feladatokra lenne sziikség, ahol al-
kalmazott mlivészként pl. kiallitasi installaciok tervezésébe, vagy grafikai megvaldsitasba
lehetne bevonni hallgatékat. A mizeumi vilag és az innovaci6 6sszekapcsolasa torténne
meg ezaltal. ... A fels6oktatasi rendszerben az edukacids célokat betartva gyakorlatilag év-
kézben ingyen dolgoztatjuk a hallgatokat. (...) Ertelmezhet8, konkrét feladat kifrasok, tisz-
tazott keretek sziikségesek az egyiittmiikodésekhez.”
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Az online kutatasban a mizeumi munkatarsak leterheltsége (35,76%) is megjelent a
nehézségek kozott. A fels6oktatasban dolgozok kapacitashianya az online kutatasbol nem
lathaté (nyilvan azért, mert a kutatas ezen része csak a mizeumi szakembereket célozta
meg), de a strukturalt interjuk ravilagitottak, hogy mindkét oldalon probléma a kapaci-
tashidny, tovabba arra is, hogy a hallgatok utazasanak és a belépdjegyek fizetésén kiviil
milyen koltségek finanszirozasara kellene még megoldast talalni.

»A didkok muzeumlatogatasa legtobbszor az anyagiakon bukik el, az utazasi koltségen,
a belépddijakon és azon, hogy a latogatast valakinek meg is kell szervezni.” (mlivészeti
intézet igazgatodja). A kapacitashianyt, illetve, hogy az egylittmiikodés keretében sem az
oktatok, sem a muzeumi szakemberek altal végzett plusz munka dijazasa nem megoldott,
mind a mdzeumi, mind a fels6oktatasi oldal interjualanyai koziil tobben megemlitették.

»A legf6bb hatraltaté tényezd a humanerdforras hianya. A gyakorlatban nincs szakem-
ber a kapcsolatok menedzselésére, az egylittm(ikodés szervezésére.” (mlivészeti intézet
igazgatodja)

»,Muzeumi kollégak tobb félévben tartottak érakat, de mindenféle dijazas nélkiil. Saj-
nos, csak a kolléga lelkiismeretére és joérzésére van bizva, hogy a mizeumi munka mellett
aldoz-e id6t arra, hogy a didkokkal foglalkozzon a mizeumban vagy akar az egyetemi 6ra-
kon.” (bolcsészettudomanyi kar tanszékvezetdje)

... aZ id6 és az emberi erd végessége.(...), hogy egy ember négy-ot lovat megiil egy-
szerre, de a hatodik mar sok. Egyszer(ien az emberek ereje elfogy. Az egyiittm{ikodések
tovabbfejlesztéséhez nagyon komoly emberi er6forrasra lenne sziikség” (orszagos mu-
zeum féigazgato6-helyettese).

Az online kérdoéives felmérést kitoltd mizeumi valaszaddok 41,72%-a szerint tovabbi
kihivast jelent az egyetemi kapcsolatok kialakitasanal, hogy az oktaték nem ismerik a mu-
zeumi tanuldsban rejlé lehet6ségeket (7. sz. dbra). Ezt a tényt a strukturalt interjiban
tobb egyetemi vezetd is megerdsitette.

»...a mi részlinkrol szlik a perspektiva, hogy tobbségében nem kézenfekvo, hogy muze-
umokkal dolgozzunk egyiitt. Ez nem egy els6dleges gondolata egy szaknak. Ez most ma-
sodlagos vagy harmadlagos szinten van. Ez az edukalas, az oktaték és egyetem vezetés
edukalasa is, hogy mi is lassuk ezekben a lehet6ségeket hosszabb tavon.” (miivészeti egye-
tem oktatasi rektorhelyettese).

Egy fels6oktatasi intézmény miivészeti intézetének igazgatdja konkrét javaslatokat is
megfogalmazott a mizeumok felé: ,...a tanarokat segiteni kellene a szervezésben, muze-
umi csomagokat szeretne az egyetem, célzott ajanlatokat, felajanlasokat varnank szamos
tananyaghoz kothet6 témaban”

Kovetkeztetések és javaslatok

Az egylttmiikodés mind a muzealis, mind a fels6oktatasi intézmények szamara szamos
elényt jelent, bar a kutatas alapjan jelenleg az egyetemeknek nagyobb érdeke f{iz6dik
hozza. Ezt huzza ala az is, hogy a jelenlegi kapcsolatok 77%-at a fels6oktatas kezdemé-
nyezte, tovabba a kapcsolatok 54,74%-aban inkabb a fels6oktatas hasznalja a mizeumot
(5. sz. abra).
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A muazeumok j6 terepet nyujtanak a hallgatok ismeretbdvitéséhez (elmélet a gyakor-
latban), szakmai fejlédéséhez (kutatasi terep), 0j modszerek gyakorlati alkalmazasahoz,
kompetenciafejlesztéséhez, tovabba az oktatdk és az egyetem szakmai hatterét is erdsit-
hetik (pl. kutatasok, k6zos projektek).

A muzeumok is sokat profitalnak ez egylittmiikodésbdl. A jovébeli mizeumhasznalok
(pl. pedagogusok, latogatok) kore bdviil azaltal, hogy a hallgatok egyetemi éveik alatt ko-
zelebbrdl megismerik a mizeumi tevékenységeket illetve kutatasi célu hasznalhat6sagat.
Szélesedik a muzeumok kapcsolati hal6ja, ami Gjabb lehet&ségeket nyithat meg akar a ku-
tatas, kozos projektek, vagy human eré6forras tertletén. A hallgaték gyakornoki munka-
jukkal (id6szakosan) enyhithetik a muzeumok humdan eréforras gondjait, tovabba uj
szemléletet vihetnek az intézményekhez. Az egyiittmiikodések hozzajarulhatnak a mu-
zeum ismeretatadasi tevékenységének fejlesztéséhez, 0j szolgaltatasok bevezetéséhez,
szakmai munka erdsitéséhez, illetve a presztizs noveléséhez. Ez utébbi nem csupan intéz-
ményi, de személyi szinten is fontos: az egyetemeken oktaté mizeumi dolgozok szakmai
tekintélyét erdsiti az 6raadas.

Az egylittm{ikodések szamanak és mélységének novelését tobb tényezd segithetné eld.

Sziikség lenne pénziigyi forrasokat biztositani a hallgaték mizeumi belépbjegyének,
utazasi és egyéb felmertiil6 koltségének, tovabba az egyiittmiikodésben koordinalé szere-
pet plusz munkaként vallalé egyetemi oktatok és mizeumi szakemberek dijazasanak fe-
dezetéhez. Ez utobbi megoldast jelenthetne a mindkét oldalon jelentkezd kapacitashi-
anyra is. Amennyiben az intézményi egylittm{ikodések koordinalasanak mind a mizeumi,
mind a fels6oktatasi oldalon lenne egy teljes, vagy részmunkaidés fizetett felel6se, az a
probléma is megold6dna, hogy jelenleg a kapcsolatok erésen személyfiiggdk, ismeretsé-
geken alapulnak.

Az egylttmiikodések finanszirozasaval azonban nem harulna el minden akadaly; a 19,
kiilsé forrasbdl finanszirozott mizeumpedagogiai mintaprojekt ugyanis ravilagitott az
anyagiakon tulmutaté nehézségekre is. Ott a legnagyobb gondot a hallgaték muzeumi
programokon val6 részvételének biztositasa okozta, ugyanis kevés volt az erre fordithaté
szabadidejiik. Amennyiben mas telepiilésen talalhaté a mizeum és az egyetem, az utazasi
id6 is nehezit6 faktorként jelenik meg. Ennek athidaldsara a szemindrium éraszamaba
épitett muzeumi gyakorlati rész jelenthetne megoldast, vagy a mizeumi munkahoz szo-
rosan kapcsolddé szakok esetén a dudlis képzés bevezetése.

A hallgatdk és az egyetemi oktatok muzeumhasznalatat elsegitd 6sztonz6rendszer is
hozzajarulhatna a partnerkapcsolatok elmélyitéséhez. A kutatasbdl kidertiilt, hogy sok ok-
taté nem ismeri a muzeumokban rejl6é oktatasi, kutatasi, tudomanyos ismeretbdvitési le-
het6ségeket, ezért sziikség lenne modszertani tdmogatast nydjtani a fels6oktatasnak,
amely megismerteti veliik a mizeumi tevékenységek széles korét és ravilagit a mizeumi
partnerség elényeire.

Mindemellett a muzeumi szakembereket is tamogatni kellene modszertannal, j6 gya-
korlatok megismertetésével annak érdekében, hogy megismerjék a felsGoktatasi partner-
ségben rejld lehetdségeket, az egylittm(ikodés kolcsonds elényeit, merjenek kezdeménye-
z0ként fellépni. Kiilondsen a kevesebb egyetemi kapcsolattal rendelkez6 alacsonyabb
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klasszifikaci6jd mazeumok szorulnak batoritasra hazai és kiilfoldi pozitiv példak megis-
mertetésén keresztiil, hiszen pont a mizeumpedagogiai mintaprojektek igazoltak, hogy a
kisebb (tertiileti mizeum és annal alacsonyabb szakmai besorolast) intézmények is lehet-
nek értékes partnerek az egyetemek szamara (Hadnagy-Portik & Kaldy, 2019).
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Koltai, Zs., Reisz, T., & Kocsis, M. (2021). Muzeumpedagdgiai mintaprojektek - Eredményességvizsgdlat és
egylittmiikédés a felsdoktatdssal. Kutatdsi jelentés Il. Szabadtéri Néprajzi Muzeum-Muzeumi Oktatasi és
Médszertani Kézpont. https://mokk.skanzen.hu/20210712muzeumi-iranytu-31-2

Kocsis, M., Koltai, Zs., & Reisz, T. (2018). Miizeumpedagdgiai tapasztalatok és igények a hazai pedagdgusok
kérében. Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagégusképzé és Vidékfejlesztési Kar.
https://mokk.skanzen.hu/admin/data/file/20190123/pte-kutatasi-jelentes-zarotanulmany-vegleges.pdf
Nagy, M., Pacsika, M., & Szu, A. (2021). Miizeum és felsGoktatds. Kutatdsi jelentés 1. Szabadtéri Néprajzi Mu-
zeum-Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kozpont. https://mokk.skanzen.hu/20210712muzeumi-iranytu-
31-1
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Online kérdd6iv a muzealis intézményeknek a muzeum és a felsdok-
tatas kapcsolatarol

Forras: Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Muzeumi Oktatasi és Mdodszertani Kézpont,
2020

Online kérd6iv a muzealis intézményeknek

Tisztelt Kolléga!

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kdzpont orszagos ku-
tatast indit a muzealis és a fels6oktatasi intézmények kapcsolatanak feltérképezésére. A
kutatas célja, hogy ravilagitson az egyiittmiikodés jelen gyakorlatara, kolcsondos elényeire,
nehézségeire. Ez a kutatas alapjat képezi egy jovébeni modszertani fejlesztésnek és az ah-
hoz kapcsol6dé képzéseknek, programoknak, amelyekkel a hazai muzealis intézményeket
kivanjuk tamogatni. Munkankrél, letolthetd kiadvanyainkrdl tajékozédhat a
www.mokk.skanzen.hu oldalunkon, vagy koévessen benniinket a Facebookon: Mizeumi
Oktatasi és Mddszertani Kézpont. A tapasztalatok felméréséhez készitett rovid kérdéiv
kitoltésével nagyban segiti munkankat! A kérddivet kérjiik, hogy 2020. aprilis 30-ig szi-
veskedjen kitolteni.

K6szonjlik az egylttmiikodését, és a miel6bbi, gyors valaszat!

A kutatas a Muzeumi és konyvtari fejlesztések mindenkinek cimd, EFOP 3.3.3. -VEKOP-
16-2016-00001 azonosité szamu projekt keretében valosul meg. A kérddiveket anonim
modon kezeljiik az adatvédelmi iranyelveknek megfelelGen.
https://mokk.skanzen.hu/felhasznalasi-feltetelek *

1. A kérdéiveket anonim modon kezeljiik az adatvédelmi iranyelveknek megfele-
16en. https://mokk.skanzen.hu/felhasznalasi-feltetelek

Az adatvédelmi iranyelveket megismertem, és elfogadom.

2. A muzealis intézmény neve

3. Kérjiik, adja meg az On altal képviselt muzedlis intézmény (tagintézmény) miiko-
dési engedélyben szerepld szakmai besorolasat (csak egy valasz adhat6)!

— orszagos muzeum

— orszagos szakmuzeum

— megyei hatokorl varosi mizeum

— terileti mizeum

— tematikus muzeum

— kozérdeki muzealis gylijtemény

— kozérdekl muzealis kiallitéhely

— egyéb...
4. Kérjik, jeldlje, hogy a muzedlis intézmény mely megyében taladlhaté (csak egy va-
lasz adhatd)! *

— Bacs-Kiskun
— Baranya
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— Békeés
— Borsod-Abatuj-Zemplén
— Budapest
— Csongrad
— Fejér
— Gydr-Moson-Sopron
— Hajdu-Bihar
— Heves
— Jasz-Nagykun-Szolnok
— Komarom-Esztergom
— Nograd
— Pest
— Somogy
— Szabolcs-Szatmar-Bereg
— Tolna
— Vas
— Veszprém
— Zala
5. Kérjiik, jelolje meg, hogy milyen beosztasban dolgozik! *

— fels6vezetd
— kozépvezetd
— munkatars
6. Intézménye rendelkezik stratégiai tervvel, vagy egyéb stratégiai jellegli dokumen-

tummal? (egy valasz jelolhet6 meg)? *

— igen, stratégiai tervvel
— igen, egyéb stratégiai jellegli dokumentummal

— nem
— nem tudom

7. Milyen egyéb stratégiai jellegli dokumentummal rendelkezik intézménye?

8. A muzeum stratégiai tervében vagy egyéb stratégiai dokumentumdaban szerepel-e

a fels6oktatassal valo egylittmiikodés? (egy valasz jelolhetd meg)

— igen

— nem

— nem tudom
9. A muzeumnak van-e, vagy az elmult harom évben volt-e kapcsolata felsoktatasi
intézménnyel? (egyiittmiikodés alatt értendd: alkalmi [évi egy-két alkalom], vagy alland6
jelleggel [évi két alkalomnal tobb] fels6oktatasi oktatoval, hallgatokkal, tanszékkel, karral,
az egész intézménnyel) (egy valasz jelélheté meg) *

— igen, van muzeumi kollégank, aki fels6oktatasban is tanit, de nincs egyiittm-

kodés

— azintézményeink kozott

— igen, alkalmi kapcsolatunk van (évi egy-két alkalom)

— igen, alland¢ egyiittmiikodésiink van (évi két alkalomnal tobb)

— nincs kapcsolat
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10.  Mivel indokolja a kapcsolat hianyat? (t6bb valasz is megjel6lheto)

a fels6oktatds szdmara nem tud segitséget nytjtani muzealis intézménytlink
muzealis intézményilink szamara nem tud segitséget nyudjtani egy fels6oktatasi
intézmény

nincs a telepiilésen / kézelben felsGoktatasi intézmény, amellyel kapcsolatot
lehetne kialakitani

nincs olyan tevékenység a mizeumban, amely indokolnd a kapcsolat felvételét
nincs kapcsolatunk a fels6oktatasi intézményhez

muzeumunkban nincs ra kapacitas

nem mertlt fel erre vonatkozo igény fels6oktatasi intézmény részérol
muzeumunkon beliil nem mertilt fel ezzel kapcsolatos elképzelés

egyéb...

11.  Milyen tényezdknek kellene teljesiilnie On szerint ahhoz, hogy tébb muzedlis in-

tézmény és fels6oktatasi intézmény épitsen ki egymdassal kapcsolatot? (Tobb valasz is

megjelolhetd) *

nyitottabb hozzaallas a fels6oktatas részérdl a muzealis intézmények ira-
nyaba

nyitottabb hozzaallds a muzedlis intézmények részérdl a felsoktatas ira-
nyaba

szemléletvaltoztatas és modszertani tdmogatas a fels6oktatas szamara arra
vonatkozo6an, hogy mitdl lehet hatékony és elényos szamukra a muzedlis in-
tézménnyel kiépitendd kapcsolat és hogyan tudjak ket megnyerni partner-
nek

szemléletvaltoztatas és mddszertani tamogatds a mizeumok szamara arra vo-
natkozdan, hogy mitél lehet hatékony és el6nyos szadmukra a fels§oktatassal
kiépitend6 kapcsolat és hogyan tudjak 6ket megnyerni partnernek

pénziigyi forras a kapcsolat kiépitésére és fenntartasara (pl. a hallgatok uta-
zasi

koltségének, a kozos program kidolgozdinak, megvaldsitdéinak koltségtérité-
sére és egyéb koltségek fedezésére)

kapacitasb6vités a mizeumban

kapacitasbovités a fels6oktatasban

nem latom esélyét a jovébeni kapcsolatnak

nem tudom

egyéb...

12.  Kérjiik, jel6lje meg, hany fels6oktatéasi intézménnyel tart fenn az On mizeuma part-

nerkapcsolatot! (egy valasz jel6lhet6 meg)

1
2
3
3-nal tobb, éspedig:

13.  Kérjik, jelolje meg, melyik allitas igaz a mizeum - felsoktatasi intézmény(ek)

foldrajzi tavolsagara! (tobb valasz is megjel6lhetd.) *

az intézmények ugyanazon a telepiilésen talalhatoak
az intézmények max. 50 km-es tavolsagban talalhatéak egymastal
az intézmények 51-100 km tavolsagban talalhatéak egymastol
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— azintézmények 101-200 km tavolsagra talalhat6ak egymastol
— azintézmények tavolsaga egymastdl 201 km-nél nagyobb
14.  Ki a muzeumon belil a kijeldlt felel6se a fels6oktassal valé kapcsolattartasnak?

(egy valasz jelolhet6 meg) *

— amuzeumigazgato

a tudomanyos igazgatd/titkar

az, aki oktat az adott egyetemen

egyéb munkakorben dolgozé

nincs dedikalt felel@s, tobben is foglalkoznak vele

15.  Kérjiik, jelolje meg, milyen karok/szakiranyok hallgatéival és/vagy oktatdival van

kapcsolatuk! (tobb valasz is megjel6lhetd) *

— természettudomany

— mivészet

— irodalom

— pedagobgia

— o6vodapedagogia

— marketing

— kommunikacié

— gazdasagtan

— turisztika - vendéglatas

— épitészet

— kereskedelem

— szinhaz- és filmmiivészet

— torténelem

— régészet

— néprajz

— egyéb...
16.  Kérjik, jelolje meg, melyik allitas igaz az egylittm{ikodés(ek)re (tobb valasz is meg-
jelolhetd) *

— A muzeum egy, vagy tobb munkatarsa tanit fels6oktatasi intézményben, de a
muzeum és az adott felsGoktatasi intézmény kozott nincs mas kapcsolat.

— A muzeum egy, vagy tobb munkatarsa tanit felsGoktatasi intézményben, a mu-
zeum és az adott felsoktatasi intézmény kozotti egylittmiikodés mas kozos
tevékenységre is kiterjed.

— Csak személyes kapcsolaton alapul6 egyilittmiikodés van, alkalmi jelleggel.

— A partnerkapcsolat megallapodasban rogzitett egyiittmiikodésen alapul.

— Hosszutavu egytlittmiikodés van, de nincs irasban rogzitve VAGY nem kotot-
tiink egytittm{ikodési megallapodast.

— Rovidtavy, bizonyos feladatra vagy projektre vonatkozoé egytlittmiikodés van,
ami nincs irasban régzitve.

— egyéb...

17 Kérjik, jelolje meg, milyen mdédon jott(ek) létre a kapcsolat(ok)? (tobb valasz is
megjelolhetd) *

— amuzeum egy, vagy tobb munkatarsa az adott felsGoktatasi intézményben ta-
nit, rajta/rajtuk keresztiil
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a muzeum valamely munkatarsanak a gyermeke az adott fels6oktatasi intéz-
mény hallgatéja és rajta keresztiil

a muzeum el6zetes személyes kapcsolat nélkiil kereste meg a fels6oktatasi in-
tézményt.

a fels6oktatasi intézmény eldzetes személyes kapcsolat nélkiil kereste meg a
muzeumot

a fels6oktatasi intézmény kereste meg a mizeumot mar meglévd személyes
kapcsolaton keresztiil

nem tudom

18.  Kérjiik, jelolje meg, milyen forma jellemzi az egytlittmiikodés(eke)t! (tobb valasz is

lehetséges) *

a hallgatok szakmai gyakorlatanak helyszine a muzeum

az intézmények k6zos gyakorlati projektben vettek/vesznek részt

az intézmények kozos kutatasi tevékenységet végeznek

az intézmények k6zos tudomanyos rendezvényt szerveznek

a hallgatok az elméleti tananyag gyakorlati kiegészitése céljabodl csoportosan
keresik fel a mizeumot ad hoc jelleggel

a hallgatdk kutatasaikhoz hasznaljak, egyénileg keresik meg a mizeumot

a hallgatdk szakdolgozatukhoz hasznaljak a mizeumot

a muzeum tudomanyos hatterét erdsiti a felsGoktatasi intézmény

a fels6oktatasi intézmény tudomanyos hatterét erdsiti a mizeum

a muzeum szakmai tevékenységébe bevonja a fels6oktatasi intézmény oktato-
jat /oktatoit

a muzeum szakmai tevékenységébe bevonja a fels6oktatasi intézmény hallga-
toit

a muzeumi kolléga 6raadoként részt vesz a fels6oktatasi intézmény oktatasi
tevékenységében

a muzeumi kolléga meghivott vendégel6adoként vesz részt a fels6oktatasi in-
tézmény oktatoi tevékenységében

az oktatok kutatasi tevékenységet végeznek a mizeumban

az oktatok kutatasi tevékenysége a mizeum gylijteményét gyarapitja

az oktatdk el6ad6ként szerepelnek a mizeum ismeretterjeszté rendezvényein
az egyetem kutatasi eredményeibdl az oktatok és hallgatok kiallitast rendez-
nek a mizeumban

a muzeum helyszint biztosit a felsGoktatasi intézmény altal szervezett rendez-
vényhez

egyéb...

19.  Kérjiik, jelolje meg, eddig milyen muzeumi szaktertileten tortént(ek) az egyiittm-
kodés(ek)? (tobb valasz is megjelolhetd) *

gyljteménygyarapitas
terepmunka, asatas, felmérétabor
nyilvantartas

allomanyvédelem

tudomanyos feldolgozas

képzés

kiallitasrendezés
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gyljteményrendezés

restauralas

digitalizalas

muzeumi ismeretatadas
kommunikacio

publikacio

turizmus

rendezvényszervezés

projekt megvalositas

ko6z6s palyazat benyujtas
kozosségfejlesztés
muzeumépiilet dllagmegodvasa, feltjitasa
egyéb infrastrukturalis fejlesztés
egyéb...

20 Kérjiik, jelolje meg, milyen el6nye szarmazott mizeumanak az eddigi egytittmiko-
dés(ek)bdl! (tobb valasz is megjeldlhetd) *

a muzeum oktatasi/ismeretatadasi tevékenységét fejlesztette a fels6oktatasi
szakért6k/hallgaték bevonasaval

szakmai tAmogatast (pl. tanacsadas, egyetemi kutatasok elérése, stb.) kapott a
muzeum

boviilt a célkdzonsége és a latogatoéi bazisa a hallgatoknak készonhetden (a
hallgaték

megismerik a mizeumot és akdr maganemberként, akar késébbi munkajuk-
ban hasznaljak)

a muzeumi human eréforras kapacitasa boviilt (a hallgatok kdzremiikodése
vagy onkéntes munkaja révén)

a muzeumi human er6forras szemlélete valtozott, ismeretei boviltek

béviilt a kapcsolati halé

a muzeuméplilet fejlesztése megvaldsult

Uj muzeumi szolgaltatasok fejlesztése tortént meg

az infrastruktura fejlodott

21.  Kérjiik, jelolje meg, milyen tovabbi varhaté / tavlati elénye szarmazik az On muze-

umanak a fels6oktatassal fenntartott kapcsolatbdl? (tobb valasz is megjelolhetd) *

munkaerd-utanpotlas biztositasa (a hallgaték 6sztonzése arra, hogy az adott
muzeumba jojjenek dolgozni egyetemi tanulmdanyaik lezarulasat kovet6en)

a muzeum (tudomanyos, oktatasi stb.) tevékenységéhez egyetemi hattér biz-
tositasa

a fels6oktatasban tanul6 diakok célcsoportjanak megszolitasa és bevonasa, a
latogatdi létszam novelése

kutatasi/egyéb projektekhez val6 kapcsolédas lehet6sége

egyéb...

22.  Kérjiik, jelélje meg, On szerint milyen elénye szarmazott/szarmazik a fels6oktatasi

intézménynek a mizeummal val6 egytittmiikdésbdl? (tobb valasz is megjel6lhetd)

Uj mddszerek gyakorlati alkalmazasat tanulhatjak meg a hallgaték (pl. drama-
pedagogia, mizeumpedagogia, élménypedagdgia, specialis és hatranyos hely-
zetliek elérésére/fejlesztésére hasznalt modszerek, kutatasmodszertan stb.)
a hallgatok az elméleti tanananyag gyakorlati alkalmazasat megismerhetik
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hallgaték kompetenciafejlesztése

leend6 hallgatok toborzasa a muzeum koézépiskolai kapcsolatain keresztiil
kutatasokhoz szakmai hattér és terep biztositasa

muzeumi alapismeretek, a ,mizeumisag” megismertetése

egyéb...

23.  Melyek a legnagyobb kihivasok (akadalyok) az egyetem és a muzeumok kozotti

egyuttmiikodés kialakitasaban, fenntartasaban? (tobb valasz is megjel6lhetd) *

foldrajzi tavolsag

a hallgaték utikoltségének finanszirozasara nincs forras

a hallgat6k muzeumi belépdjegyére nincs forras a fels6oktatasi intézményben
személyes kapcsolaton alapul, ha a kapcsolatot apol6 személy elmegy a fels6-
oktatasi intézménybdl, Gjra kell épiteni a kapcsolatot

a muzeumi munkatarsak leterheltsége anyagi er6forrasok hidnya a mizeum
részérol

tovabbi anyagi er6forrasok hidnya a fels6oktatasi intézmény részérdél

az oktaté ragaszkodasa a tantermi keretekben megval6sul6 6ratartashoz

az oktaték nem ismerik a mizeumi tanulasban rejl6 lehet6ségeket

egyéb...

24.  Milyen tényezdknek kellene teljesiilnie On szerint ahhoz, hogy a mizeumok a je-

lenleginél nagyobb szerepet vallaljanak a fels6oktatasi intézmények oktatasi tevékenysé-

gében/ tudomanyos, szakmai munkajaban? (tébb valasz is megjel6lhetd) *

nyitottabb hozzaallas a fels6oktatasi intézmények részérdl a mazeumok ira-
nyaba

nyitottabb hozzaallds a muzealis intézmények részérdl a felsGoktatasi intéz-
meények iranyaba

szemléletvaltoztatas és modszertani timogatas a fels6oktatas szamara, amely
megmutatja, hogy miként tudjdk megnyerni partnernek a muzeumokat, to-
vabba mitél lehet hatékony és elényds szamukra a muzedlis intézménnyel
fenntartott kapcsolat

a muzeum, mint intézmény, illetve a mizeum lényegének megismertetése a
fels6oktatasi intézményekkel

szemléletvaltoztatds és mddszertani tAmogatds a mizeumok szamara, hogy
miként tudjak megnyerni a felsGoktatast partnernek, tovabba mitél lehet ha-
tékony és elényos szamukra a fels6oktatasi intézménnyel fenntartott kapcso-
lat

pénziigyi forras a kapcsolat kiépitésére és fenntartasara (pl. a hallgatok uta-
zasi koltségeire, a kozos program kidolgozéinak, megvalositoinak koltségtéri-
tésére és egyéb koltségek fedezésére)

kapacitasbdvités a muzeumban

kapacitasbdvités a fels6oktatasban

a muzeum a jelenleginél nagyobb mértékben tdmogassa az oktatdk és a hall-
gatok kutatasi tevékenységét online adatbazisok révén

a muzeum a jelenleginél nagyobb mértékben tdmogassa az oktatdk és a hall-
gatok kutatasi tevékenységét virtualis kiallitasok biztositasa altal

a muzeum a jelenleginél nagyobb mértékben tAmogassa az oktatdk és a hall-
gatok kutatasi tevékenységét a mizeumi munkatarsak publikacidinak online
kozzététele altal.
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— azegyetemi oktaték intézményi 6sztonzése (intézetigazgatok, dékanok) a mu-
zeumi honlapok, adatbazisok és mtizeumi helyszinek oktatasi tevékenységben
val6 alkalmazasara

— ahallgatok érdekeltté tétele a mizeumlatogatasban

— azegylittm(ikodd partnerek kozotti egyenléség (vagyis nincs ala-folé rendelt-
ségi viszony)

— azegylttmiikodések kozos és pontos megtervezése, az egylittmiikodés straté-
gidjanak kozos kialakitasa

— akapcsolattartas sliriségének és mdédjanak megfogalmazasa

— azegylittm(ikodés atlathatésaga, nyitottsaga a nyilvanossag felé

— nem latom esélyét a jovébeni kapcsolatnak

— egyéb...

25. A kutatads masodik szakaszaban telefonos interjut készitiink néhany intézmény
munkatarsaval. Kérjiik, amennyiben hozzajarul, hogy munkatarsunk telefonon felkeresse,

sziveskedjen megadni elérhet6ségét!

Ko6szonjiik valaszat!

2. sz. melléklet: Online kérddiv a mintaprojektgazda intézményeknek, fels6oktatasi
kapcsolatukrol

Forras: Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont,
2020

Kedves Kolléga!

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont (MOKK) or-
szagos kutatast indit a muzealis és a felsGoktatasi intézmények kapcsolatanak feltérképe-
zésére. A kutatas célja, hogy ravilagitson az egyiittmi(ikodés jelen gyakorlatara, kdlcsonos
elényeire, nehézségeire. Ez a kutatas alapjat képezi egy jovébeni modszertani fejlesztés-
nek, amely arra szolgal, hogy mindkét teriilet minél jobban ki tudja hasznalni az egyitt-
miikddésben rejl6 lehetdségeket. A kutatas a Muzeumi és konyvtari fejlesztések minden-
kinek cim(i, EFOP 3.3.3. -VEKOP-16-2016-00001 azonosité szamu kiemelt projekt keret-
ében valosul meg. A kutatas részeként a mintaprojektekben megvaldsult fels§oktatasi
egylittmiikodéseket is vizsgaljuk, ezért az Onok mint mintaprojektgazda intézmény ta-
pasztalatai kiilonosen értékesek szamunkra. Kérjiik, hogy segitse a munkankat azzal, hogy
2020. aprilis 30-ig kitolti a kérdbivet!

K6szonjlik az egylittmiikodését és a miel6bbi, gyors valaszat!

1. A kérdéiveket anonim modon kezeljiik az adatvédelmi iranyelveknek megfelelden.
https://mokk.skanzen.hu/felhasznalasi-feltetelek

Az adatvédelmi iranyelveket megismertem és elfogadom.

2. A muzealis intézmény neve
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3. Kérjiik, adja meg az On altal képviselt muzealis intézmény (tagintézmény) miiko-

dési engedélyben szerepld szakmai besorolasat (csak egy valasz adhato)!

— orszagos muzeum

— orszagos szakmuzeum

— megyei hatékori varosi mizeum

— teriileti mizeum

— tematikus mizeum

— kozérdekl muzealis gylijtemény

— kozérdeki muzealis kiallitéhely

— egyéb...
4, Kérjiik, jeldlje, hogy a muzealis intézmény mely megyében talalhaté (csak egy va-
lasz adhato)!

— Bacs-Kiskun
— Baranya
— Békés
— Borsod-Abatj-Zemplén
— Budapest
— Csongrad
— Fejér
— Gydr-Moson-Sopron
— Hajdu-Bihar
— Heves
— Jasz-Nagykun-Szolnok
— Komarom-Esztergom
— Négrad
— Pest
— Somogy
— Szabolcs-Szatmar-Bereg
— Tolna
— Vas
— Veszprém
— Zala
5. Kérjiik, jelolje meg, milyen beosztasban dolgozik!

— fels6vezetd
— Kkozépvezetd
— munkatars
6. A mintaprojekt cime:

— A mi varosunk masképp

— IKSZ - torténetek a b6rondbdl

— Kozos(térben)ségben

— Kortarsitas - Kortars képzémiivészeti interpretaciot segité és népszerisitd
mintaprojekt

— Epits kozosséget! Kézosségi élmény és mizeumi interpretacié kozépiskolas
csoportok bevonasaval - Kiallitasi és k6zosségi terek kozoktatasi hasznosita-
sanak megujitasa a Herman Ott6 Muzeum Papszer épiiletében

— Kulturalis jatszéterek - Ovodasok fejlesztése jatékmuizeumi médszerekkel
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7.

8.
lése
9
10.

Jatszd el magad! Hatranyos helyzet(i, SNI-s, fejlesztésre szorul6 tanulok fej-
lesztése muzeumi médszerekkel

Hagyma-ma, Ujratervezés, Testhonallé textilidk — A szakképzéstdl a kreativ
iparagakig, muzeumi katalizalassal

Viz-kor. Elethosszig tarté tanulashoz sziikséges kompetenciak fejlesztése a
szakképzo iskolak diadkjai szamara, palyaorientacio

Paratlan. Lépésrdl 1épésre egy ismeretlen ismerdssel - muzealis intézmény
helyi beagyaz6dasa és haldzatosodasa a kdzoktatasi tertilettel

Rica, rica kukorica... Tajhazi program az 6vodasok helyi fejlesztéséért

Ki vagyok én? En mondom meg! - Az irodalmi mizeum lehetséges szerepei a
korai iskolaelhagyas kockazatanak csokkentésében a kulturalis identitas ar-
nyalt értelmezését és megélését célz6 muzeumpedagodgiai programok segitsé-
gével

Tied a gylijtemény! - digitalizalt gy(ijtemények oktatasi hasznositasa
Targyak, sorsok, emberek

A divat elhalvanyul, a stilus 6rok - a szakképzéstdl a kreativ iparagakig muze-
umi katalizalassal

My Story. K6zosségi vide6zads a mizeumban

Hova mész? Tiéd a mizeum!

Mestereknek Mestere - Epitett 6rokség védelme, hagyomanyos szaktudas at-
addasa, élethosszig tarté tanuldshoz sziikséges kompetencidk fejlesztése a
szakképz6 iskolak didkjai szamara.

DigiMizeum

A mintaprojekt megvalésitdsdban kozremiikodo felsoktatasi intézmény neve :

A mintaprojekt megvaldsitasaban kozremiikodd felsoktatasi intézmény telepii-

Kar és tanszék:

Mintaprojekt megval6sitasban kozrem(ikod6 egyetemi oktatdk szama (egy valasz

jelolhet6 meg)

11.

12.

1

2

3-5

5-nél tobb

Mintaprojekt megvaldsitasba bevont hallgatok szama (egy valasz jel6lhet6 meg)

1-5

5-10

10-15
15-nél tobb

Milyen szempontok alapjan valasztotta ki a mizeum a mintaprojekt megvalésita-

sdhoz az adott fels6oktatasi intézményt/kart/tanszéket/stb.? Tobb valasz is megjelol-

hetd.

a mintaprojekt témaja alapjan

volt mar korabban / jelenleg is van kapcsolat a kivalasztott egyetemmel
személyes kapcsolatok alapjan

a muzeum munkatarsa oktat a fels6oktatasi intézményben
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— ateleptilésen miikddik az intézmény
— egyéb...
13.  Hogyan tortént a felkésziilés a muzeum és a fels6oktatasi intézmény egytittmiiko-

désére? Kérjiik, jelolje meg azt, amelyik allitas igaz Onokre! Tébb valasz is megjelolhets.

— Késziilt az egylittmikodés céljait, tartalmat megfogalmazé dokumentum.
— Szerveztiink a muzeum és a fels6oktatasi intézmény munkatarsainak részvé-
telével el6készitd megbeszélést, miihelymunkat
— Csake-mailen és telefonon keresztiil intéztiik az egytlittmiikodés el6készitését,
személyes talalkozas nem tortént.
— egyéb...
14.  Milyen feladatokat végeztek az egyetemi oktaték a mintaprojektben? Tobb valasz
is megjelolhetd.
— szakmai segitséget nyujtottak a program kidolgozasahoz / megvaldsitasahoz
— bevontak a hallgatékat a projektbe
— specialis kurzust dolgoztak ki/inditottak a hallgatéknak a projekthez kapcso-

l6dva
— beépitették a tevékenységet a felsGoktatdsi képzés soran a szemindariumi
munkaba

— oktatast tartottak a muzeumi szakemberek szamara
— lehetdséget biztositottak a muzeumi szakembereknek arra, hogy el6adast /
szakmai napot tartsanak a hallgatoknak
— megszervezték, hogy a hallgaték részt vegyenek a mizeumi programokon
— egyéb...
15.  Milyen feladatokat végeztek a hallgatok a mintaprojektben? Tobb valasz is megje-
161hetd.

— szakmai segitséget nyujtottak a program kidolgozasahoz / megvaldsitasahoz

— részt vettek a programok lebonyolitasdban

— részt vettek a kutatadsban

— csak megfigyel6ként vettek részt

— akommunikaciéban vettek részt

— egyéb...
16.  Volt az egyetem részérol kijelolt felelse az egyiittmiikodésnek? (egy valasz jelol-
het6 meg)

— igen
— nem
17.  Kérjiik jelolje meg a kapcsolattartd egyetemi statuszat! (egy valasz jelélhetd meg)

— egyetemi oktatd

— asszisztens

— hallgaté

— egyéb...
18.  Kikkel tartottdk a mintaprojekt megvaldsitasa soran a kapcsolatot? (egy valasz je-
16lhet6 meg)

— csak oktatokkal
— csak hallgatékkal
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— asszisztenssel, hallgatokkal és oktatékkal vegyesen
— egyéb...
19.  Milyen médon 6sztonozték a hallgatokat a mintaprojektben val6 részvételre? Tobb

valasz is megjelolhetd.

— kotelezdvé tették szamukra a részvételt
— valaszthaté kurzusként kredit pontot kaphattak érte
— Onkéntesen vettek részt, nem kaptak érte semmit
— atapasztalataikrdl irt szeminariumi dolgozatot, a kutatasban valé részvételt,
a projekt megvaldsitasaban valo6 részvételt szerepeltethették a portfoliojuk-
ban
— finansziroztdk a mizeumba vald eljutasuk koltségét
— a muzeum kidolgozott a hallgatok szamara 6sztonzécsomagot (pl. ingyenes,
vagy kedvezményes belépés, vagy programban valoé részvétel bizonyos ideig
stb.)
— egyéb...
20.  Melyek voltak a hallgaték mizeumi tevékenységben vald részvételét akadalyozo
tényez6k? Tobb valasz is megjelolhetd.

— foldrajzi tavolsag
— hallgatéknak kevés szabadidejiik volt arra, hogy elmenjenek a muizeumba,
hogy részt vegyenek a projektben
— nem ismerték a miuzeumot, mint intézményt, illetve a mizeum lényegét
— hallgaték érdekl6désének, motivaltsdganak a hianya
— nem volt megfelel6 az informaciéaramlas a mizeum és az egyetem kozott, igy
kevés hallgaté tudott a lehet6ségrol
— amuzeumnak nem volt kapacitasa fogadni, felkésziteni a hallgatokat
— egyéb...
21. A mintaprojekt végén értékelte a felsGoktatasi intézmény az egyiittmiikodés ta-
pasztalatait, eredményét? (egy valasz jel6lhetd meg)

— igen
— nem
— nem tudom
22. A mintaprojekt zarasat kovetéen a muzeumok értékelték az egyiittmiikodés ered-

ményét? (egy valasz jel6lhetd meg)
— igen, egyiitt értékeltiik a felsGoktatasi partnerrel
— igen, a muzeum az értékelést 6nalléan készitette el
— nem
23. A muzeum eljuttatta az értékelés eredményét a fels6oktatasi intézménynek? (egy
valasz jel6lhetd meg)
— igen
— nem
24.  Mivoltaz okaannak, hogy nem késziilt értékelés az egyiittmiikodés eredményérdél?
— kapacitashiany
— id6hiany
— nem szoktunk utélagos értékelést késziteni
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— nem tudjuk, hogyan kell utélagos értékelést késziteni
— egyéb...
25. A mintaprojekt zarasa utan miként folytatddott az egyiittmiikodés a fels6oktatasi

intézménnyel? Kérjiik, jelolje meg, melyik allitas igaz Onokre!

— azoéta nincs egylittmikddés a felsGoktatasi intézménnyel

— amintaprojekt eredményeként a mizeum latogatasa beépiilt a tanrendbe

— szakmai gyakorlatra jonnek a hallgatk a mizeumba

— szakdolgozatanak témajaként tobb hallgaté a mizeumot valasztotta

— Ujabb ko6zos program inditasan gondolkodnak

— az oktatdék tovabbra is szakmai tandcsadast nydjtanak a mizeumnak

— egyéb...
26.  Kérjiik jelolje meg annak okat, hogy miért nincs a mintaprojekt zarasa ota egyiitt-
miikddés a fels6oktatadsi intézménnyel! Tobb valasz is megjeldlhetd.

— nincs pénz Ujabb projekt inditasara, amibe a mizeum az egyetemet bevon-

hatna

— azegyetem részérdl nincs igény a kapcsolat folytatasara

— az egyetem részérdl nincs kapacitas a kapcsolat folytatasara

— amuzeum részérdl nincs igény a kapcsolat folytatasara

— amuzeum részérdl nincs kapacitas a kapcsolat folytatasara

— egyéb...
K6szonjiik valaszat!

3. sz. melléklet: Online kérd6iv a mintaprojektekben mentoralt intézményeknek

Forras: Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont,
2020

Kedves Kolléga!

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont (MOKK) or-
szagos kutatast indit a muzealis és a felsoktatasi intézmények kapcsolatanak feltérképe-
zésére. A kutatas célja, hogy ravilagitson az egyiittm{ikddés jelen gyakorlatara, kdlcsonos
el6nyeire, nehézségeire. Ez a kutatas alapjat képezi egy jovébeni mdédszertani fejlesztés-
nek, amely arra szolgdl, hogy mindkét teriilet minél jobban ki tudja hasznalni az egyiitt-
miikddésben rejl6 lehetdségeket. A kutatas a Muzeumi és konyvtari fejlesztések minden-
kinek cim(i, EFOP 3.3.3. -VEKOP-16-2016-00001 azonosité szamu kiemelt projekt keret-
ében valosul meg. A kutatas részeként a mintaprojektekben megvaldsult felsGoktatasi
egylittmiikodéseket is vizsgaljuk, ezért az Onék mint mentoralt intézmény tapasztalatai
kiilonosen értékesek szamunkra. Kérjiik, hogy segitse a munkankat azzal, hogy 2020. ap-
rilis 30-ig kitolti a kérddivet!

Koszonjiik az egytittmiikodését és a miel6bbi, gyors valaszat!

1. A kérdéiveket anonim modon kezeljiik az adatvédelmi iranyelveknek megfelelen.
https://mokk.skanzen.hu/felhasznalasi-feltetelek

Az adatvédelmi iranyelveket megismertem és elfogadom.
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2. A muzealis intézmény neve

3. Kérjiik, adja meg az On 4ltal képviselt muzeélis intézmény (tagintézmény)miiko-
dési engedélyben szerepl6 szakmai besorolasat (csak egy valasz adhatd)!

— 0rszagos muzeum

— orszagos szakmuzeum

— megyei hatokorl varosi mizeum

— teriileti mizeum

— tematikus mizeum

— kozérdekl muzealis gylijtemény

— kozérdeki muzealis kiallitéhely

— egyéb...
4, Kérjiik, jeldlje, hogy a muzealis intézmény mely megyében talalhaté (csak egy va-
lasz adhato)!

— Bacs-Kiskun
— Baranya
— Békés
— Borsod-Abatuj-Zemplén
— Budapest
— Csongrad
— Fejér
— Gydr-Moson-Sopron
— Hajdua-Bihar
— Heves
— Jasz-Nagykun-Szolnok
— Komarom-Esztergom
— Négrad
— Pest
— Somogy
— Szabolcs-Szatmar-Bereg
— Tolna
— Vas
— Veszprém
— Zala
5. Kérjiik, jel6lje meg, milyen beosztasban dolgozik!

fels6vezetd
kozépvezetd
munkatars

6. A mintaprojekt cime:

— A mi varosunk masképp

— IKSZ - torténetek a b6rondbdl

— Kozos(térben)ségben

— Kortarsitas - Kortars képzémiivészeti interpretaciot segit6 és népszerlsitd
mintaprojekt
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— Kozosségi élmény és muzeumi interpretacio kozépiskolas csoportok bevona-
saval - Kiallitasi és kozosségi terek kozoktatasi hasznositasanak megujitasa a
Herman Otté6 Muzeum Papszer épiiletében

—  Kulturalis jatszéterek - Ovodasok fejlesztése jatékmuzeumi moédszerekkel

— Jatszd el magad! Hatranyos helyzet(, SNI-s, fejlesztésre szorulé tanuldk fej-
lesztése muzeumi mddszerekkel

— A szakképzéstdl a kreativ iparagakig. - muzeumi katalizalassal - Hagyma-ma,
Ijjratervezés, Testhonall6 textilidk

— Viz-kér. Elethosszig tarté tanulashoz sziikséges kompetencidk fejlesztése a
szakképzo iskolak diadkjai szamara, palyaorientacio

— Paratlan. Lépésrdl 1épésre egy ismeretlen ismerdssel - muzealis intézmény
helyi beagyaz6dasa és haldzatosodasa a kdzoktatasi tertilettel

— Rica, rica kukorica... Tajhazi program az 6vodasok helyi fejlesztéséért

— Ki vagyok én? En mondom meg! - Az irodalmi mizeum lehetséges szerepei a
korai iskolaelhagyas kockazatanak csokkentésében a kulturalis identitas ar-
nyalt értelmezését és megélését célz6 muzeumpedagodgiai programok segitsé-
gével

— Tied a gylijtemény! - digitalizalt gylijtemények oktatasi hasznositasa

— Targyak, sorsok, emberek

— Adivat elhalvanyul, a stilus 6rok - a szakképzést6l a kreativ iparagakig muze-
umi katalizalassal

— My Story. K6zosségi vide6zas a mizeumban

— Hova mész? Tiéd a mizeum!

— Mestereknek Mestere - Epitett 6rokség védelme, hagyomanyos szaktudas at-
addasa, élethosszig tarté tanuldshoz sziikséges kompetencidk fejlesztése a
szakképz6 iskolak didkjai szamara.

— DigiMizeum

7. Az On intézménye, mentoralt mizeumként egyiittmiikodott felsGoktatasi intéz-
ménnyel? (egy valasz jelolhetd meg)

— igen
— nem
8. Kérjiik, jel6lje meg, mi volt az oka az egylittm{ikodés hidnyanak!

— nem volt elvaras a mintaprojekt gazda részérol
— nem volt ra sziikség, mert egy, a mintaprojektgazda altal mar kidolgozott
programot adaptaltunk

— egyéb...
9. A mintaprojekt megvaldsitdsaban kozremiikodd fels6oktatasi intézmény neve :
10. A mintaprojekt megvaldsitasdban kézrem(ikodo fels6oktatasi intézmény telepii-
lése
11.  Kar és tanszék

12. Ez a fels6oktatasi partner megegyezik azzal, amellyel a mintaprojektgazda is
egylttmiikodott? (egy valasz jelolhet6 meg)

— igen
— nem
— nem tudom
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13.  Milyen szempontok alapjan valasztotta ki a mizeum a mintaprojekt megvaldsita-

sahoz az adott fels6oktatasi intézményt/kart/tanszéket/stb.? Tobb valasz is megjelol-
hetd.

— amintaprojekt témaja alapjan
— volt mar korabban / jelenleg is van kapcsolat a kivalasztott egyetemmel
— személyes kapcsolatok alapjan
— amuzeum munkatarsa oktat a fels6oktatasi intézményben
— ateleptilésen miikodik az intézmény
14.  Hogyan tortént a felkésziilés a muzeum és a fels6oktatasi intézmény egytittmiiko-

désére? Kérjiik, jelolje meg azt, amelyik allitas igaz Onékre! Tobb valasz is megjelolhetd.

— Késziilt az egylittmikodés céljait, tartalmat megfogalmazé dokumentum.
— Szerveztek a muzeum és a fels6oktatasi intézmény munkatarsainak részvéte-
1ével el6készité megbeszélést, miihelymunkat
— Csak e-mailen és telefonon keresztiil intézték az egytittmiikodés el6készitését,
személyes taldlkozas nem tortént.
— egyéb...
15.  Mintaprojekt megvalésitdsban kozremiikodo egyetemi oktatok szama (egy valasz
jelolhet6 meg)

-1

- 2

- 35

5-nél tobb

16.  Milyen feladatokat végeztek az egyetemi oktatok a mintaprojektben? Tobb valasz

is megjelolhetd.

— szakmai segitséget nyujtottak a program kidolgozasahoz / megvaldsitasahoz
— bevontak a hallgatékat a projektbe
— specialis kurzust dolgoztak ki/inditottak a hallgatéknak a projekthez kapcso-

l6dva
— beépitették a tevékenységet a fels6oktatdsi képzés soran a szeminariumi
munkaba

— oktatast tartottak a muzeumi szakemberek szamara
— lehetdséget biztositottak a muzeumi szakembereknek arra, hogy el6adast /
szakmai napot tartsanak a hallgatoknak

— megszervezték, hogy a hallgaték részt vegyenek a mizeumi programokon

— egyéb...
17.  Mintaprojekt megvaldsitasba bevont hallgatok szama (egy valasz jelolheté meg)

- 15

- 5-10

- 10-15

— 15-nél tobb
18.  Milyen feladatokat végeztek a hallgatok a mintaprojektben? Tobb valasz is megje-
161het6.

— szakmai segitséget nyujtottak a program kidolgozasahoz / megvalositasahoz
— részt vettek a programok lebonyolitasdban
— részt vettek kutatasban
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— csak megfigyel6ként vettek részt
— a kommunikaciéban vettek részt
— egyéb...
19.  Volt az egyetem részérdl kijelolt felelgse az egyiittmiikodésnek? (egy valasz jelol-

hetd meg)

— igen
— nem
20.  Kérjiik, jelolje meg a kapcsolattart6 egyetemi statuszat! (egy valasz jelolheté meg)

— egyetemi oktato

— asszisztens

— hallgaté

— egyéb...
21.  Kikkel tartottdk a mintaprojekt megvalositasa soran a kapcsolatot? (egy valasz je-
16lhet6 meg)

— csak oktatokkal

— csak hallgatokkal

— asszisztenssel, hallgatokkal és oktatékkal vegyesen

— egyéb...
22.  Milyen moédon 6sztonozték a hallgatékat a mintaprojektben vald részvételre?
(Tobb valasz is megjeldlhetd)

— kotelezdvé tették szamukra a részvételt
— valaszthato6 kurzusként kredit pontot kaphattak érte
— Onkéntesen vettek részt, nem kaptak érte semmit
— atapasztalataikrdl irt szeminariumi dolgozatot, a kutatasban valé részvételt,
a projekt megvalositdsaban val6 részvételt szerepeltethették a portfoliojuk-
ban
— finansziroztak a mizeumba valé eljutasuk koltségét
— a muzeum kidolgozott a hallgatok szamara 6sztonzécsomagot (pl. ingyenes
vagy kedvezményes belépés, vagy programban vald részvétel bizonyos ideig
stb.)
— egyéb...
23.  Melyek voltak a hallgaték mizeumi tevékenységben vald részvételét akadalyozo
tényez6k? Tobb valasz is megjelolhetd.

— foldrajzi tavolsag
— hallgatéknak kevés szabadidejiik volt arra, hogy elmenjenek a mizeumba,
hogy részt vegyenek a projektben
— nem ismerték a mizeumot, mint intézményt, illetve a mizeum lényegét
— hallgaték érdekl6désének, motivaltsaganak a hianya
— nem volt megfelel6 az informaci6éaramlas a mizeum és az egyetem kozott, igy
kevés hallgat6 tudott a lehetdségrol
— amuzeumnak nem volt kapacitasa fogadni, felkésziteni a hallgatokat
— egyéb...
24. A mintaprojekt végén értékelte a felsGoktatasi intézmény az egytlittmiikodés ta-
pasztalatait, eredményét? (egy valasz jelolheté meg)

— igen
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nem
nem tudom
25. A mintaprojekt zarasat kovet6en a muzeumok értékelték az egytittmiikodés ered-

ményét? (egy valasz jel6lhetd meg)

igen, egyiitt értékeltiik a felsGoktatasi partnerrel
igen, a mizeum az értékelést onalldan készitette
nem

26. A muzeum eljuttatta az értékelés eredményét a felsoktatasi intézménynek? (egy

valasz jel6lhetd meg)

igen
nem

27.  Mivoltaz okaannak, hogy nem késziilt értékelés az egylittm{ikodés eredményérol?
(tobb valasz is megjel6lhetd)

kapacitashiany

id6hiany

nem szoktunk utdlagos értékelést késziteni

nem tudjuk, hogyan kell utélagos értékelést késziteni
egyéb...

28. A mintaprojekt zarasa utan miként folytatddott az egyiittm{ikddés a felsGoktatasi

intézménnyel? Kérjiik, jelolje meg, melyik allitas igaz Onokre!

azodta nincs egylttmiikodés a felsoktatasi intézménnyel

a mintaprojekt eredményeként a mizeum latogatdsa beépiilt a tanrendbe
szakmai gyakorlatra jonnek a hallgaték a mizeumba

szakdolgozatanak témajaként tobb hallgaté a mizeumot valasztotta
Ujabb kozos program inditdsdn gondolkodnak

az oktatok tovabbra is szakmai tanacsadast nydjtanak a mizeumnak
egyéb...

29.  Kérjiik, jelolje meg annak okat, hogy miért nincs a mintaprojekt zarasa ota egyiitt-

miikddés a felsGoktatdsi intézménnyel! Tobb valasz is megjelolhetd.

nincs pénz djabb projekt inditdsara, amibe a mizeum az egyetemet bevon-
hatna

az egyetem részérdl nincs igény a kapcsolat folytatasara

az egyetem részérdl nincs kapacitas a kapcsolat folytatasara

a muzeum részérdl nincs igény a kapcsolat folytatasara

a muzeum részérdl nincs kapacitas a kapcsolat folytatasara

egyéb...

K6szonjiik valaszat!
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4. sz. melléklet: A strukturalt interju kérdéssora a muzealis és fels6oktatasi intéz-
mények egyiittmiikodésérdl - a mintaprojektekben nem szerepl6 felséoktatasi in-
tézmények részére

Forras: Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont,
2020

Adatok

Interjlialany neve:
Interjlialany beosztasa:
Fels6oktatasi intézmény neve:
Tanszék, kar:

Teleptilés:

Interjuaztaté neve:

Interju ideje:

Interjii médszere: telefonos online személyes, hol:

Felvezet6 informdcidk

Bemutatkozas és az interju menetének ismertetése:
— hozzavet6legesen 35-40 perc hosszisagu a strukturalt interju
— habarmelyikre nem szeretne valaszolni, jelezze, természetesen ez lehetséges

— nincsenek j6 és rossz valaszok, az 6szinteségére, a véleményére vagyunk kivan-
csiak

— anonim feldolgozas lesz, azaz a valaszai nem nevesithetdek

A kérdéssor a 2020 tavaszan lefolytatott kvantitativ kutatas eredményeinek feldolgozasa,
valamint a nemzetk6zi vonatkozo6 szakirodalom, jé gyakorlatok alapjan lett kialakitva. A
Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Muzeumi Oktatasi és Mdédszertani Koézpont kvalitativ ku-
tatdsa szakmailag szorosan dsszekapcsolddik a Pécsi Tudomanyegyetem adjunktusa, dr.
Koltai Zsuzsa és kutatécsoportja altal hasonlé témaban, de eltéré kérdéssorral és minta-
vétellel megvaldsulé felmérésével.

Nyito kérdés - egylittmiikédések

0 Kérem, fejtse ki, hogy intézményének milyen jellegii egylittmi{ikodése van muzeu-
mokkal, muzealis intézményekkel? (egylittm{ikodése formaja, rendszeressége, bevont hu-
manerdforras).

Mit gondol, miképpen profital az egytittm{ikodésbdl a muzedlis és miképpen a fels6okta-
tasi partner? (Amennyiben nincs/nem volt muzealis intézménnyel egylittmiikodés, ugy
mas kulturalis, specidlisan kozgylijteményekre is rakérdezni)
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Oktatdsi vonatkozdsok

1. Az egylittmiik6désnek milyen oktatasi vonatkozasai vannak?

Miképpen képesek kiegésziteni a fels6oktatasi munkat a mizeumi tartalmak/szolgaltata-
sok? (Segédletnek példak: szakmai gyakorlat, kihelyezett targyk6ézpontd oktatas, muzeu-
mandragoégiai foglalkozas, szeminarium muzeumi megtartasa, muzeumi eléadék bevo-
nasa, muzeumi tartalmak fels6oktatasi keretek kozott torténd feldolgozasa)

Tudomdnyos - kutatdsi vonatkozdasok

2. Hogyan segiti a fels6oktatasi tudomanyos-kutatasi munkat, palyazatokat lebonyo-
litasat (NKF]I, eurdpai unids, hazai palyazatok) a muzeumokkal valé egyiittm{ikodés?
Van-e a mizeumi tudomanyos munkanak, olyan aspektusa, ami a fels6oktatas szamara
hosszutavon, altaldnosan (nem eseti alapon) és fenntarthatéan hasznosithat6?

Kozos projektek

3. Lat-e lehetdséget arra, hogy a mizeumokkal k6zosen valdsitsanak meg kulturalis,
oktatasi vagy tudomdanyos projekteket? Milyen tertiiletekre terjedjenek ezek ki?
Miképpen tudna elképzelni palyazatok keretében az egyiittm{ikodés céljait és pénziigyi
kereteit (4gy, hogy a fels6oktatasi intézmény szamadra is hasznos legyen?)

Digitdlis muzeumi tartalmak

4. Milyen digitadlis muzeumi tartalmakat hasznositott eddig el6adasok/szemindriu-
mok/vizsgak soran? Milyen ilyen jelleg(i tartalmak fejlesztését tartana indokoltnak?
Kihivdsok

5. Van-e human eréforrashoz két6d6, modszertani, torvényi, financidlis, kulturalis
vagy egyéb oka annak, hogy az egytittm{ikdédés ne fejl6djon tovabb?

Amennyiben meg tudja nevezni a hatraltat6 tényez6t, tigy milyen megoldast tudna elkép-
zelni ennek elharitasara? (Amennyiben mar van/volt egytlittmiikodés, agy milyen problé-
makat, kihivasokat tud megnevezni? Lat-e ezekre megoldast, ha igen, miket?)

K6sz6no6m az interjut!

5. sz. melléklet: A strukturalt interju kérdéssora a muzealis és felsooktatasi intéz-
mények egyiittmiikodésérol - muzealis intézmények részére

Forras: Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont,
2020

Adatok

Interjdalany neve:
Interjualany beosztasa:
Muzealis intézmény neve:

Teleptilés:
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Muzealis intézmény besorolasa:

Interjuiztaté neve:
Interju ideje:
Interji modszere: telefonos online személyes, hol:

Felvezetd infomrdciok

Bemutatkozas és a mélyinterjud menetének ismertetése:
— hozzavet6legesen 35-40 perc hosszusagu a mélyinterju
— ha barmelyikre nem szeretne valaszolni, jelezze, természetesen ez lehetséges

— nincsenek jo és rossz valaszok, az dszinteségére, a véleményére vagyunk kivan-
csiak

— anonim feldolgozas lesz, azaz a valaszai nem nevesithetek

A kérdéssor a 2020 tavaszan lefolytatott kvantitativ kutatas eredményeinek feldolgozasa,
valamint a nemzetk6zi vonatkoz6 szakirodalom, jo gyakorlatok alapjan lett kialakitva. A
Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Muzeumi Oktatasi és Mddszertani Kézpont kvalitativ ku-
tatdsa szakmailag szorosan dsszekapcsolddik a Pécsi Tudomanyegyetem adjunktusa, dr.
Koltai Zsuzsa és kutatécsoportja altal hasonlé témaban, de eltérd kérdéssorral és minta-
vétellel megvaldsuld felmérésével.

Nyité kérdés - egyiittmiikédések

0. Kérem, fejtse ki, hogy intézményének milyen jellegli egytittmiikodése van fels6ok-
tatasi intézményekkel? (egyiittmiikodése formadja, rendszeressége, bevont humaneréfor-
ras). Mit gondol, miképpen profital az egylittmiikodésb6l a muzealis és miképpen a felsé-
oktatasi partner?

0. (mintaprojekt megvalésit6 intézmények esetén)
Az On intézménye azt jel6lte meg, hogy az egyiittmiikodés a felsboktatasi partnerrel nem
folytatodott a mintaprojekt lezardsa utan. Miben latja ennek az okat?

Oktatdsi vonatkozdsok

1. Az egylittm(ikodésnek milyen oktatasi aspektusai vannak?

Lat-e a muzedlis intézmény szamara lehetdséget a felsGoktatasi és felnéttképzési piacra
valé bekapcsolddasra az egyiittmiikodés fejlesztésén keresztiil?

Tudomdnyos - kutatdsi vonatkozdsok

2. Milyen tudomanyos-kutatasi vonatkozasai vannak az intézményi egytittmiikodés-
nek?

Milyen pozitiv hozadéka van vagy lehet a jovében az egylittmi{ikodésnek ezen a teriileten?
(pl. NKFI, eurdpai unids, hazai palyazatok, kiallitasi munka, kiadvanyok)

Finanszirozds

3. Az egylittmiikodés kiterjed-e az intézmények finanszirozasara?
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Lehetdvé teszi-e a muzeum részére Uj palyazati forrasokhoz val6 hozzaférést az egyiitt-

miikddés? Terveznek-e kdzosen palyazni? Lat-e lehet6séget a bevételnovelés egyéb mod-
jaira az egyuttmiikodés keretei k6zott?

Emberi eréforrds-gazddlkodds

4, A muzeumi munkatarsak (tovabb)képzése tekintetében van-e egyiittmiikodés, il-
letve arra iranyulé terv?

Elképzelhetdnek tartja-e humanerdforras megosztasat a fels6oktatasi intézménnyel? Ha
igen, milyen poziciék tekintetében? (kisebb muzealis intézmények esetében). Segitené-e
intézménye szakmai és pénziigyi helyzetét, ha bizonyos kutatdéi/tudomanyos/muzeol6-
gus statuszokat megoszthatna az egyiittmiikodd fels6oktatasi intézménnyel?

Kihivdsok

5. Van-e human eréforrashoz két6d6, modszertani, térvényi, financialis, kulturalis
vagy egyéb oka annak, hogy az egyiittmiikodés ne fejl6djon tovabb?

Amennyiben meg tudja nevezni a hatraltat6 tényez6t, gy milyen megoldast tudna elkép-
zelni ennek elharitasara?

K6sz6n6m az interjut!
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Koltai Zsuzsa

EGYUTTMUKODES A MUZEUMOK ES A FELSOOKTATAS KOZOTT —
FEJLESZTESI LEHETOSEGEK A FELSOOKTATAS SZEMPONTJABOL

Absztrakt

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mtzeumi Oktatasi és Modszertani K6zpont (MOKK) fel-
kérésére kutatocsoportunk 2020 decembere és 2021 januarja kézott strukturalt interju-
kat készitett azokkal az egyetemi oktatékkal, akik részt vettek a ,Mizeumi- és konyvtari
fejlesztések mindenkinek” cimii kiemelt projekt (azonositészam: 3.3.3-VEKOP-16-2016-
00001) muzeumpedagogiai mintaprojektjeiben. A kutatas célja a muzeumpedagdgiai
mintaprojektek eredményességének vizsgalata, tovabba a muzeumok és egyetemek ko-
zOtti egylittmiikodés formainak feltarasa volt.

Jelen tanulmany a kutatds eredményei koziil a projektekben partnerként egyiittmiikodé
fels6oktatasi intézmények és a muzeumok kapcsolatanak sajatossagait ismerteti. A muze-
umok és a muzeumpedagdégiai mintaprojektekbe bevont fels6oktatasi intézmények ko-
zOtti egylittmiikodés kiillonb6z6 formai mellett a kutatécsoport feltarta azt is, hogy a mu-
zeumi tanulas jelenleg milyen szerepet tolt be a vizsgalt egyetemi szervezeti egységek
képzéseiben. A tanulmdany a kutatasi eredmények elemzése és az interjlialanyok javaslatai
alapjan meghatarozza a muzeumok és a felsfoktatasi intézmények kozotti egytittmiiko-
dés fejlesztésének lehetséges irdnyait.

Kulcsszavak: egytittmiikddés; mizeumi tanulds; felsdoktatds

Bevezeto

Kutatocsoportunk! a ,Muzeumi- és konyvtari fejlesztések mindenkinek” cimi kiemelt
projekt (azonositészam: 3.3.3-VEKOP-16-2016-00001) muzeumpedagogiai mintapro-
jektjeinek egyetemi koordinatorai és kozrem(ik6do6 oktatdi kérében, strukturalt interjuk
keretében vizsgalta a mizeumok és egyetemek kozotti kapcsolatok jellemzdit, tovabba a
muzeumpedagogiai mintaprojektek fels6oktatdsban megvaldsult eredményeit. Az inter-
juk felvételére 2020 novembere és 2021 janudarja kozott online kommunikacios feliilete-
ken (MS Teams és Skype), tovabba telefonos megkérdezés formajaban kertilt sor. A kuta-
tas eredményei koziil jelen tanulmany a muzeumpedagogiai mintaprojektekbe bevont
egyetemi szervezeti egységek és a muzeumok kozotti szakmai kapcsolatok jellemzdit 6sz-
szegzi roviden, tovabba feltarja a mizeumok és fels6oktatasi intézmények kozotti egytitt-

1 A kutatdcsoport tagjai: Reisz Terézia PhD, habil; Kocsis Mihaly PhD; A kutatécsoport vezetdje: Koltai Zsuzsa PhD
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miikodés fejlesztési lehetdségeivel kapcsolatosan, a muzeumpedagdgiai mintaprojek-
tekbe bevont oktatdk altal megfogalmazott javaslatokat.? (A strukturalt interju kérdésso-
ratlasd az 1. sz. mellékletben3)

A muzeumok és az adott egyetemi szervezeti egységek kozotti szakmai kapcsolatok jel-
lemz@irdl, valamint az egylittmiikodés erdsitésének lehet6ségeirdl valamennyi olyan ok-
tatot megkérdeztiink, akik valamilyen szerepben (koordinatorként vagy résztvevéként)
bekapcsolédtak a muzeumpedagodgiai mintaprojektekbe, illetve vallaltak a kutatasban
val6 kozremiikodést (6sszesen 20 oktatd). A mintdban szerepld oktatok 12 egyetem kar
19 tanszékét képviselik az orszag 9 egyetemérdl. (A mintaban szerepld egyetemi szerve-
zeti egységeket lasd a 2. sz. mellékletben.)

A muzeumok és egyetemek kozotti egyiittmiikodés keretei és formai

A kutatas eredményei alapjan megallapithat6, hogy az egyetemi oktatok személyes
kapcsolati hal6janak kiemelkedd jelent6sége van a muzeumok és a felsGoktatasi intézmé-
nyek kozotti egylittmiikodések megvaldsuldsaban, illetve a hallgat6éi mizeumlatogatasok
megszervezésében. A kutatasba bevont oktaték 39%-a kizarolag személyes kapcsolati ha-
16ja alapjan, formalizalt szerz6dések nélkiil valositott meg szakmai egyiittmiikodést a mu-
zedlis intézményekkel 2018-2020 kozott.

A kutatasba bevont egyetemi oktaték leggyakrabban muzeumi 6ra (78%) szervezése,
valamint k6zos projektek megvaldsitasa (56%) révén alakitanak ki egytlittm{ikodést a mu-
zeumokkal. Miizeumokkal, illetve mizeumban dolgozé kollégakkal lebonyolitott kozos
kutatasban a valaszaddk 39%-a vett részt az elmult harom évben. Az egytittmiikodési al-
kalmak szama ugyanakkor rendkiviili valtozatossagot mutat, hiszen az elmult harom év-
ben egyetlen alkalommal megval6sult egytittm(ikodéstdl kezdve az évi 15 alkalommal 1ét-
rejott egylittmiikodésig bezarolag kiilonféle kooperacids aktivitasrol szamoltak be a mu-
zeumpedagdgiai mintaprojektekbe bevont oktaték.

Az egyetem helyszinén megszervezett muzeumi kiallitasok, illetve kitelepiilé progra-
mok tekintetében nagy valtozatossagot tapaszthatunk a mintdba keriilt fels6oktatasi in-
tézményekben. A kutatasba bevont egyetemi szervezeti egységek 58%-ban a mizeum se
kiallitassal, se kitelepiil6 programmal nem jelenik meg az egyetem helyszinén. Ugyanak-
kor interjualanyaink 21%-a arrél szamolt be, hogy az altaluk reprezentalt intézetben/
tanszéken mind muzeumi kiallitdsok, mind mizeumi programok megszervezésére sor
szokott kertilni. 2-2 oktat6 pedig arrol tajékoztatott minket, hogy csak kiallitas, vagy csak
kiteleptild program révén jelenik meg a mizeum az adott egyetemi szervezeti egység
helyszinén.

2 A teljes kutatasi jelentés a Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatasi és Mddszertani Kozpont altal kiadott Miizeumi irdnyti
sorozat 31/2. koteteként jelent meg 2021 oktoberében.

3 Mivel jelen tanulmany kizarélagosan a mizeumpedagdgiai mintaprojektekbe bevont egyetemi szervezeti egységek és a mizeumok
kozotti kapcesolatok formaival és kereteivel, valamint az oktaték ltal az egyiittmiikodések fejlesztésére vonatkoz6an megfogalmazott
javaslatokkal foglalkozik, a strukturdlt interju kérddivének mintaprojektek eredményességét feltar6 kérdéseit itt nem kozoljiik. A ku-
tatas soran alkalmazott valamennyi kérdéssort lasd Koltai, Reisz, Kocsis, 2021, pp. 143-185.
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1. dbra: Mazeumi kiallitdsok és kitelepiil6 mizeumi programok az adott egyetemi
szervezeti egységekben (N=19)4

"

m |gen, kiallitast és rendezvényt is m Igen, csak kiallitast

u |gen, csak rendezvény = Nem (se rendezvény, se kidllitas)

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2021. janudr

A kutatasba bevont oktatok 55%-a nyilatkozott ugy, hogy oktatdi tevékenységébe tény-
legesen bevon muzeumban dolgozé kollégakat. A muzeumi kollégak oktatasi tevékeny-
ségbe vald bevondsa leggyakrabban az egyetem helyszinén, ritkdibban mizeumi éra for-
majaban valosul meg. Az 6ratartas mellett tarlatvezetéssel, illetve a mizeumi gyakorlat
felligyeletével jarulnak hozza leginkabb a muzeumi kollégak az egyetemi oktatasi teveé-
kenységhez. A muzeumi kollégak 6raadasba val6 bevondasara van, ahol szerz6dés alapjan
(pl: ELTE TOK), de tébbnyire személyes-szakmai kapcsolatokra épitve, informalis tton
keriilt sor. A muzeumi kollégak be nem vonasanak leggyakrabban megjel6lt oka az, hogy
az egyetemek gazdasagi nehézségeik miatt nem tudjak anyagilag kompenzalni a vendég-
el6adast, az oktatasi tevékenységben val6 kozremiikodést. Az oktaték arrdl szamoltak be,
hogy egy id6 utan kellemetlenné valt szamukra a mizeumi kollégdk munkajanak ingyenes
igénybevétele, dratartasra valo felkérésiiket szivességkérésnek érzik. Amennyiben nem
keriil sor a muzeumi kollégdk oktatasi tevékenységbe val6é bevonasara, indokként inter-
jualanyaink beszamolo6iban a fentiek mellett néhany alkalommal megjelent a szakmai
kapcsolatok hidanyara val6 hivatkozas, tovabba annak megemlitése is, hogy az oktaté ed-
dig nem ismerte fel az egyiittm{ikddés ezen formajaban rejl6 lehet6ségeket.

A muzeumpedagoégiai kurzusok kiilonféle egyetemeken megjelen6 gyakorisagat karok
szerinti bontasban vizsgaltuk. A kutatasba bevont 12 egyetemi karbo6l 8 karon kertil meg-
hirdetésre 6nallé mizeumpedagégiai kurzus. Ezek: ELTE TOK; ELTE Savaria Egyetemi
Kozpont, Berzsenyi Daniel Pedagogusképzd Kozpont; PTE BTK; Miskolci Egyetem, BTK;
Debreceni Egyetem, BTK; Eszterhazy Karoly Egyetem, BMK; SZIE Kaposvari Campus5;

4 A valaszok értékelésekor 19 valaszt vettiink alapul annak érdekében, hogy elkertiljiik az adatok torzulasat. A PTE BTK Térténettudo-
manyi Intézet Modernkori Torténeti Tanszékérdl két oktatd kolléga vett részt a muzeumpedagdgiai mintaprojektekben.
5 korabban Kaposvari Egyetem Pedagogiai Kar, 2021. februart6l MATE Kaposvari Campus
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Nyiregyhazi Egyetem, Vizuadlis Kultira Intézet. Az 6nalléan meghirdetett mizeumpeda-
gbgiai kurzusoknak szerves részét képezi a mizeumlatogatas, adott esetben a mizeum-
pedagogiai foglalkozasokon val6 részvétel.

A vizsgalt intézmények koziil csak a PTE BTK-n jelenik meg a mizeumpedagdgia mint
onallo, idegennyelvl kurzus (,Lifelong Learning in Museums: The Theory and Practice of
Museum Learning” ciml kurzus). Az idegennyelvii mizeumpedagdgiai kurzus megindi-
tasa ugyanakkor az interju felvételének idépontjaban (2020. december) tervben volt az
ELTE TOK-n. A Szegedi Tudomanyegyetem Bélcsészettudomanyi Karan pedig a Muzeo-
l6gia kurzus jelenik meg angol nyelven, ennek részét képezi a muzeumpedagogiaval kap-
csolatos ismeretek kozvetitése is.

A kutatasba bevont 12 kar koziil egyiken sem fut miiko6dé muzeumpedagogiai szakira-
nyu tovabbképzési szak. A Debreceni Tudomanyegyetem BTK ,Alkalmazott muzeolégia
szakiranyu tovabbképzési szak” egy-egy tantargyanak keretében jelenik meg a mizeum-
pedagogia, illetve a mtzeumi tanulassal kapcsolatos ismeretek kozvetitése (pl: ,Mizeum
és oktatas - élménypedagodgia és élethosszig tart6 tanulds, esélyegyenléség, integracio a
muzeumokban”, ,Muzeum és k6zoénség - kozonségfogadas, programok, 6nkéntesség, mu-
zeumi kozosségek”, illetve a,,Mizeumi programok a gyakorlatban” cim{ kurzusok). (Deb-
receni Tudomanyegyetem, n.d.).

A vizsgalatba bevont 20 egyetemi oktaté koziil 16-an tartanak olyan, nem kifejezetten
muzeumpedagdgiai kurzust/ kurzusokat, aminek keretében hallgatéikkal mizeumi prog-
ramokon vesznek részt vagy kiallitasokat latogatnak. Az interjlialanyaink altal megemli-
tett, mizeumlatogatast is magaban foglal6 kurzusok rendkiviil széles spektrumot dlelnek
fel. (P1: ,Bevezetés a tudomanyos és miivészeti miihelymunkaba”; ,Miivészettorténet”,
»Esztétika”; ,Vizualis kommunikacié”; ,Cultural Heritage of Pécs”; , Torténelemtanitas el-
meleti és gyakorlati kérdései”; ,Forrasismeret”; ,Magyar és 6sszehasonlitd néprajz I-11”;
»,Muzeumi gyakorlat”; ,Szabadtéri néprajzi mizeumi gyakorlat”; ,Intézménytorténet;
,Kozgylijteményi ismeretek”; ,Anyagi kultdra és targyismeret”; ,Népmivészet” ; ,Kultu-
rakozvetités alapjai”; Kulturalis mediacié I-11”; ,Kézmiives miihely”; ,Jatékos moédszer-
tan”; "Miitermi gyakorlat”;,Kreativitasi modellek a vizualis nevelésben”; ,Agrartorténet”;
Mesekurzus”; ,Kortars irodalom kozvetitése”; ,Fejezetek a filozofiai és etikai gondolkodas
korébdl”; ,Vizudlis nevelés modszertana I-1V.”; ,Mult-és hagyomanyismeret” cimi kurzu-
sok.)

A kutatasba bevont 20 oktato koziil 19-en nyilatkoztak tigy, hogy tudomasuk van arrdl,
hogy szervezeti egységiikben tovabbi oktatd kollégak is tartanak muzeumlatogatasra
épulo kurzust.

A kutatas ravilagitott arra, hogy szamos egyetemi kurzus, bar nem kifejezetten muze-
umpedagogia cimmel és kizarolagos muzeumpedagdgiai tartalommal fut, tartalmaz kife-
jezetten a muzeumpedagogiaval kapcsolatos kompetenciafejlesztést, hiszen az érintett
kurzusokon az oktaték a dramapedagogiatdl kezdve, a kooperativ mdédszerek és a pro-
jektmunka muzeumi alkalmazasan at, a hallgatok altal 6nalléan lebonyolitott mizeumpe-
dagogiai programig vagy tarlatvezetésig, illetve 6nalléan 6sszedllitandé mizeumpedago6-
giai feladatlapig bezarolag szamos olyan modszert alkalmaznak, melyek a mizeumpeda-
gbgiai tevékenységben alapvetd jelentéségliek. Emellett tobb oktaté kolléga mddszertani
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eszkoztaraban megjelenik a mizeumpedagdgussal val6 beszélgetés, a hallgatok mizeum-
pedagoégiai programon valo részvétele (megfigyel6ként és/vagy aktiv résztvevéként), il-
letve a kiallitason latottak hallgat6i rendszerezése, elemzése és értékelése.

A muzeumlatogatasnak, mizeumi 6raknak jelentds szerepe van a hallgatok kompeten-
ciafejlesztésében. A muzeumi dérakat is tarté interjualanyaink leggyakrabban hallgatdik
szocialis kompetenciait és kommunikacids készségeit fejlesztik a muzeumi helyszinen
megszervezett oraik soran (5-5 emlités). Emellett 4-4 oktat6 emelte ki azt, hogy a muze-
umi tanulas révén boviil a hallgatok miveltsége, illetve, hogy a mizeumi 6ra meghatarozé
célja a tudasatadassal kapcsolatos készségek fejlesztése (4-4 emlités). Harom oktaté ha-
tarozta meg az 6nallé gondolkodasi/ értékelési képességek fejlesztését mint célkitlizést a
muzeumi 6rak hallgaték kompetenciafejlesztésében betoltott szerepe kapcsan. Emellett
2-2 oktat6 emelte ki a muzeumlatogatasok soran fejlesztendé kompetenciateriiletként az
alabbiakat: megfigyel6készség; szin és formaérzékenység; kognitiv (megismerd) kompe-
tenciak; érzelmi kompetencidk; hallgatok érzékenyitése, szemléletformalas. Egy-egy ok-
tato jelolte meg az alabbi, a mizeumi 6rdk soran fejleszteni kivant kompetencidkat: krea-
tivitas; kritikai szemlélet; problémamegoldas; analégias képességek fejlesztése; térrende-
z€s; koncentracios készség.

Az interjualanyok beszdmoldja alapjan a vizsgalt 12 karbdl 2 karon jelenik meg a helyi
muzeumok / kulturalis 6rokség megismertetését mizeumlatogatasra épitd, idegennyelvi
kurzus (PTE BTK és DE BTK).

A muzeumpedagogiai mintaprojektekbe bevont egyetemi oktatok leginkabb abban lat-
jak a muzeumok és fels6oktatasi intézmények kozotti egylittmiikodés elényét, hogy a mu-
zeumi tanulas révén a hallgatoknak lehetdségiik nyilik 4j tudaskozvetitési modszerek el-
sajatitasara (17 emlités). A muzeumok és felsGoktatasi intézmények partnerségének fon-
tos pozitiv hozadékaként hataroztak meg interjualanyaink a hallgatok kompetenciafej-
lesztését (14 emlités), illetve az elméleti tananyag gyakorlati alkalmazdsanak lehet6ségét
(13 emlités) is. A muzeumok tovabba kiemelked6en fontos szerepet toltenek be az érin-
tett fels6oktatasi intézmények munkajaban azaltal is, hogy a kutatdsokhoz szakmai hatte-
ret és terepet biztositanak (14 emlités).

Nehézségek és akadalyok a muzeumok és felsdoktatasi intézmények kozotti
egyiittmiikodésben

A muzeumpedagoégiai mintaprojektekbe bevont egyetemi oktaték véleménye szerint
az egyetem és a muzeumok kozotti kapcsolat kialakitasaban, fenntartasaban a legmegha-
tarozobb nehézség az, hogy csoportos mizeumlatogatas esetén a fels6oktatasi intézmé-
nyek nem finanszirozzak a hallgatok utikoltségét (60%). Emellett a megkérdezett oktatok
kiilénosen nagy problémanak latjak azt, hogy a mizeum és a fels6oktatasi intézmény ko-
z0Otti kooperacié személyes kapcsolatokon alapul, igy megszakad az egyiittmiikodés, ha a
kapcsolatot apold személy kilép az egyetem dllomanyabdl (53%). A fels6oktatas jelenlegi
rapid atalakitasa szintén hatassal van az oktaték elvandorlasara, fluktuaciéjara. Valasz-
adodink az interjuk soran tobb izben is hangsulyoztak e probléma meghatarozo sulyat.

Azon oktatok esetében, ahol kevésbé alakult ki szakmai egyiittm{ikodés a mizeumi
szféraval (vagy a helyi mizeummal), nem csak a hallgatok utikoltségének, de a hallgatok
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muzeumi belépbjegyének finanszirozasa is kiemelt problémaként jelenik meg. Az, hogy
adott hallgatdi csoport ingyenesen tud-e megtekinteni egy-egy muzeumot/kiallitast an-
nak fliggvénye, hogy az oktaté milyen szakmai-kapcsolati hal6val rendelkezik a mizeumi
szféraban. Fontos lenne annak biztositasa, hogy valamennyi egyetemi hallgaté szamara
lehetévé valjon legalabb a helyi mizeumok, kidllitdsok ingyenes megismerése, illetve,
hogy az oktatasi tevékenységhez kapcsol6dé muzeumlatogatas minden hallgaté szdmara
ingyenes legyen, azaz ne az adott kurzust gondozd oktaté muzeumi tertleten kialakitott
személyes-szakmai kapcsolatainak mélysége hatarozza meg az ingyenes muzeumlatoga-
tashoz valo hozzaférés lehet4ségét.

2. abra: Meghatarozo kihivasok (akadalyok) az egyetemek és mizeumok kozotti
kapcsolat kialakitasaban, fenntartdsdban a mizeumpedagdgiai mintaprojektbe bevont
egyetemi oktatok szerint (N=20)
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Forrds: Koltai, Reisz & Kocsis, 2021, p. 89.

A hallgatok utikoltségének, illetve muzeumi belépdjegyének finanszirozasaval kapcso-
latos nehézségekrol és problémakrdl interjialanyaink donté tobbsége emlitést tett.

Ugyanakkor a kutatasba bevont oktaték valaszaiban jelent6s kiilonbségek fedezhetdek
fel ezen a teriileten. A hallgatdikkal mizeumba latogaté interjualanyaink (N=18) 44%-a
minden alkalommal ingyenesen latogat el csoportjaval mizeumba, 28%-uk oktatasi gya-
korlatadban valtozo, hogy a hallgatok ingyenesen tudjak-e megtekinteni az adott tarlatot,
28%-uk pedig egyaltalan nem tud élni az egyetemi csoport ingyenes muzeumlatogatasa-
nak lehetdségével.

A hallgatoikkal tanorai keretekben muzeumba latogat6 oktaték 50%-a kizarolag infor-
malis médon allapodik meg a muzeumi kollégakkal a hallgatéi csoportok muzeumlatoga-
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tasanak anyagi feltételeirdl, 25%-uk pedig kizarélag formalis médon rogziti az adott mu-
zeummal a hallgatdi csoportok belépésének anyagi feltételeit. A kutatasba bevont oktatok
25%-a pedig részint formalis, részint informalis megallapodas feltételei alapjan latogat el
hallgatéival muzeumba.

A hallgatéi csoportjuk szamara ingyenes muzeumlatogatast biztositani tudé 8 egye-
temi oktatébdl 7 f6 szamolt be arrél (88%), hogy a tarlat ingyenes megtekintése kizarolag
informalis megallapodas eredménye.

A kutatas eredményei alapjan az rajzolodik ki, hogy a mizeumok és egyetemek kozotti
formalis megallapodasok tobbnyire csupan kedvezmények igénybevételére jogositjak a
muzeumot oktatasi keretek kozott felkeresd hallgatéi csoportokat, ingyenességet viszont
nem biztositanak szamukra.

A muzeumi belépdjegy megfizetésének kotelezettsége az oktatokra is vonatkozik, tobb
interjualanyunk beszamoldja alapjan ez tovabbi visszatart6 eréként 1ép(het) fel a muze-
umi 6rak megszervezésében.

Ugyanakkor érdemes megemliteni, hogy azon ritka esetekben, amikor a mizeumlato-
gatast mégis finanszirozza az egyetem, egy tovabbi hatraltat6 tényezd jelenik meg. A pénz-
ligyi elszdmolasokkal kapcsolatos bonyolult egyetemi bilirokracia tovabb csokkenti az ok-
tatok muzeumi 6rak megszervezésére iranyuld lelkesedését, motivaltsagat, és meggatolja
azt, hogy a hallgatéi csoportokkal lebonyolitott mizeumlatogatas az egyetemi oktatoi
gyakorlat szerves részévé valjon.

Mivel tobb szempontbdl is problematikus az, ha a hallgatok 6nkoéltséggel vehetnek csak
részt egyetemi kurzus keretében szervezett mizeumlatogatdson, nem meglepd, hogy a
kutatdsba bevont egyetemi oktatok 67%-nak oktatasi gyakorlatdban mar volt példa arra,
hogy muzeumi program vagy muzeumlatogatas kifejezetten a finanszirozasi problémak
miatt hitsult meg. Ugyanakkor a kapott valaszokat érdemes mélyebb elemzésnek is ala-
vetni, hiszen az, hogy végiil nem hitisul meg egy mizeumi program pénziigyi okok miatt,
egyaltalan nem feltétleniil jelenti azt, hogy problémamentes lenne a program finansziro-
zasa. Az okok kozott taldljuk példaul azt is, hogy a forras hianyaban eleve nem indul meg
a program megszervezése, tehat mar csirajaban elhal a hallgatok mizeumi tanulasanak
lehet6sége. Tovabba érdemes kiemelni, hogy tobb interjialanyunk is emlitést tett olyan
csoportos muzeumlatogatasrol, ami csak azért valosulhatott meg, mert a hallgatdk vallal-
tdk a muzeumi belépdjegy Osszegének megtéritését.

Két oktat6 is beszamolt arrol, hogy rendszeresen sajat forrasbdl finanszirozta a hallga-
tok belépdjegyét annak érdekében, hogy az adott csoport valamennyi hallgatéja megte-
kinthesse az adott tarlatot.

Interjdalanyaink ko6ziil csupan egyetlen egyetemi oktaté szamolt be arrél, hogy a Hall-
gatéi Onkormanyzat anyagilag tAmogatja a hallgaték muzeumlatogatdsanak, mizeumi
orainak megvalosulasat. A megkérdezett oktatok 28%-a tett emlitést arroél, hogy sor ke-
riillt mar a hallgaték muzeumi belépd6jegyének palyazati forrasbol valo finanszirozasara.
A hallgatok muzeumlatogatasat, illetve mizeumi programokon vald részvételét lehetdvé
tevl palyazatok szama ugyanakkor rendkiviil alacsony és altalanos probléma, hogy a pa-
lyazat kifutasaval egy jol indul6 kezdeményezés financialis okok miatt elhal vagy megsza-
kad.
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Oktatdi javaslatok a mizeumok és az egyetemek kozotti kooperacio eré-
sitésével kapcsolatosan

A hallgatok muzeumban teljesitett szakmai gyakorlataval kapcsolatosan szamos javas-
latot fogalmaztak meg a kutatasba bevont oktatok. A néprajzi képzés szakmai gyakorlata
kapcsan példaul a hallgatdok gyiijtémunkaba, leltarozasba, nyilvantartasba vételbe, targy-
revizioba, kutatasba és kiallitAsrendezésbe valo bevonasat javasoltak az oktatok. A koz-
miivel6dési, andragogiai, k6zosségszervezd és pedagogiai képzések szakmai gyakorlata
vonatkozasaban az adott képzési teriiletek oktatoi a hallgatdk muzeumi programok ter-
vezésével, szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatokba valé bevonasat ja-
vasoltak, valamint tébb izben megemlitésre keriilt, hogy érdemes lenne bevonni a hallga-
tokat a latogatébarat intézmény szempontjainak meghatarozasaba, a mazeumi kiadva-
nyok szerkesztésébe, a mizeum kommunikaciés tevékenységébe, valamint a kiallitasok
értékelésébe is. Ot, kiilonféle szakteriileten oktatd egyetemi kolléga (interjtialanyaink
egynegyede) hangsulyozta, hogy a hallgatékat valamennyi mtizeumi tevékenységbe érde-
mes lenne bevonni a szakmai gyakorlat soran.

A muzeumpedagogiai mintaprojektekbe bevont oktaték véleménye szerint elsésorban
a tényleges egylittmiikodéshez sziikséges pénziigyi forras megteremtésére lenne sziikség
(70%) a muzeumok és felsoktatasi intézmények kozotti kapcsolatok fejlesztése érdeké-
ben. Interjialanyaink 50%-a mind a fels6oktatasban dolgozé oktaté kollégak, mind a mu-
zeumi szakemberek szamara fontosnak tartana a hallgaték mizeumi 6rainak szervezésé-
vel, tovdbba a muzeumi tanulas elényeivel és lehetdségeivel kapcsolatos modszertani is-
meretek kozvetitését. Emellett a valaszaddk 50%-a hangsulyozta, hogy fontos lenne a fel-
s6oktatas muzeumokkal, illetve a mizeumban tartandé 6rakkal kapcsolatos nyitottsaga-
nak novelése. Mindemellett a megkérdezett oktatok 45%-a hangsulyozta, hogy a mizeu-
mok és egyetemek kozotti szakmai kapcsolatok erdsitése szempontjabdl kiillondsen fon-
tos lenne a mizeumban sziiletett szakmai anyagok online elérhet6ségének biztositasa
(1asd 3. sz. abra).
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3. 4bra: A muzeumpedagdgiai mintaprojektbe bevont egyetemi oktatdk javaslatai arra
vonatkozoan, hogy a muzeumok a jelenleginél nagyobb szerepet kapjanak a
fels6oktatasi intézmények oktatasi tevékenységében/ szakmai munkajaban (N=20)

Emlitések s:azalein; aranva
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Forrds: Koltai, Reisz & Kocsis, 2021, p.120.

A muzeumpedagogiai mintaprojektekbe bevont oktatok kimagasléan nagy aranyban
igénylik a digitalizalt gy(ijtemények online elérhetdségét, valamint a muzeumi online
adatbazisokat (90-90%). A muzeumban bemutatott témakkal/targyakkal kapcsolatosan
ajanlott forrasok, irodalmak muzeumi honlapokon val6 feltiintetését az oktatok 60%-a
igényelné, tovabba szintén ilyen aranyban tartandk fontosnak az oktatok, hogy az egyes
targyakkal / témakkal foglalkoz6 szakmai publikacidk elérhetévé valjanak a mizeum on-
line feliiletén Mindemellett szintén jelentds igény mutatkozik rovid videdk kozzétételére
(60%), virtualis kiallitasokra (55%), valamint podcastok megosztasara is (50%) (lasd 4.
sz. abra).

4. dbra: A kutatasi tevékenységet tAmogaté online mizeumi szolgaltatasokkal
kapcsolatos igények a mizeumpedagdgiai mintaprojektekbe bevont egyetemi oktatok
korében (N=20)
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Forrds: Koltai, Reisz & Kocsis, 2021, p.126.
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Konkluzio

A muzeumok és a felsGoktatasi intézmények egylittmiikodését elémozditani kivano
szakemberek szamara tanulsagos lehet, hogy a kutatas eredményei szerint mig az egye-
tem részérdl nyitottabb hozzaallasra, a mizeumi tanulassal kapcsolatos attitlidok alaki-
tasara lenne leginkabb sziikség oktatdi és vezetdi szinten egyarant, addig a mizeumok
tudomanyos és ismeretterjeszté publikacidik, valamint adatbazisaik online kozzététele
révén tudnik a jelenlegihez képest jobban timogatni az oktatéi-kutatéi munkat az egye-
temeken. Mindemellett kiilon6sen fontos lenne, hogy az egyetemi vezet6ség megismerje
és felismerje a muzeumi tanulasban rejld lehet6ségeket, nem pusztan a hallgaték muze-
umi belépdjegyének és utikoltségének finanszirozasa, hanem a mizeumi tanulasra épiilé
oktatoi munka 6sztonzése és elismerése kapcsan egyarant.

A kutatas feltarta, hogy a mizeumi tanulasban rejlé lehet6ségeket ismerd oktaték szi-
vesen élnek a muzeumi tudaskozvetitésben rejld lehet6ségekkel oktatoi tevékenységiik
sordn. Ugyanakkor arra is fény deriilt, hogy a jelenleginél szélesebb korii és hatékonyabb
kooperacié legnagyobb gatja a finanszirozasi nehézségekben, a két intézménytipus ko-
zOtti kommunikacié és formalizalt egyiittmiikodések korlatozottsagaban rejlik. Mind-
emellett akadalyoz6 tényez6 az is, hogy a hazai fels6fokt képzésekben még tavolrol sem
altalanos annak felismerése, hogy a mizeumi tanulas egyetemi oktatéi munkaba valo
szerves integralasa ugyanugy kivalé lehetségeket rejt, mint a kdzoktatas esetében.

A kutatasi eredmények alapjan kijelenthetjiik, hogy a hallgatéi csoportok ingyenes mu-
zeumlatogatasat az esetek donté tobbségében az adott muzeumi és egyetemi kolléga ko-
zOtti, korabbi személyes-szakmai kapcsolat alapjan létrejott informalis megallapodas biz-
tositja. A muzeumlatogatas ingyenessége igy esetleges, leginkabb attol fiigg, hogy az adott
oktaté mely mizeumban rendelkezik olyan ismeretséggel, hogy az ingyenes belépést in-
formalis megallapodas titjan biztositani tudja hallgat6i szamara. Igy torténhet meg, hogy
ugyanazon egyetem, ugyanazon karanak egyik oktatdja ingyenesen, mig masik kollégaja
csak belépddij ellenében tudja hallgatéi csoportjat ugyanazon muzeumba beléptetni. A
muzeumok és az egyetemek kozotti egylittmiikodés fejlesztése érdekében kifejezetten
fontos lenne, hogy a mizeumok és egyetemek kozott formalizalt megallapodasok j6jjenek
létre az egyetemi kurzusok keretében megvaldsitott mizeumlatogatasok ingyenességé-
rol. Sziikség lenne tovabba olyan forrasok biztositasara, rendszeres palyazatokra, melyek
finanszirozzak a hallgatok és oktatok utikoltségét, tovabba 6sztonzik a muzeumi és egye-
temi szakemberek egylittm{ikodését, kozos projektek és szakmai kapcsolatok kialakita-
sat, hosszutavu fenntartasat.

Sziikséges lenne tovabba az egyetemi vezet6ség muzeumi tanulassal kapcsolatos érzé-
kenyitése, valamint az egyetemi oktatok megismertetése a muzeumi tudasatadasban rejlg
lehetdségekkel. Tovabba nagy, jelenleg kiaknazatlan potencial van muzeumokban az
egyetemeken tanul6 mind nagyobb szamu kilfoldi hallgaté kulturalis érzékenyitése
szempontjabol.

A muzeumpedagobgiai és muzeumandragogiai szakmai rendezvényeknek érdemes
lenne megszolitania a felsGoktatasban oktatd kollégak jelenleginél joval szélesebb korét,
hiszen a kutatas egyértelmiien feltarta azt, hogy szamos, nem kifejezetten mizeumpeda-
gbgiai tematikajd, de muzeumlatogatast is magaba foglald, egyéb tudomanyteriiletekhez
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kapcsolddé kurzus alkalmazza a mizeumpedagoégia és a mizeumandragdgia modszertani
eszkoztarat.

A muzeumok fels6oktatast célz6 kommunikacios tevékenységének fejlesztése kiilono-
sen fontos lenne, hiszen jelenleg a muzeumok rendkiviil korlatozott mértékben képesek
megszolitani a helyi fels6oktatasi intézményekben tanulé didkokat.

A muzeumi tanuldsban rejl6 lehet6ségek feltarasa, a muzeumi 6rak, illetve a muazeu-
mok és egyetemek kozotti kozos oktatasi és kutatasi projektek kivalo alkalmat biztosita-
nak a hallgaték ismereteinek bovitésére, kompetenciaik fejlesztésére, szemléletiik forma-
lasara és az élményszerii tanulasra. Ugyanakkor fontos lenne, hogy a hallgatok ne csak
leend6 pedagoégusként, gyakorl6 kutatéként vagy kozmiivel6dési szakemberként ismer-
jék a muzeumok egész életen at tartd tanuldsban betdltott szerepét és jelentéségét, ha-
nem, hogy olyan pozitiv attitlidot alakitsanak ki a muzeumokkal kapcsolatosan, mely le-
het6vé teszi szdmukra, hogy maganemberként is mind tobbet profitdljanak a mizeumi
tanulas személyiséggazdagitd hatasabol, kozosségformalo erejébdl.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: A mizeumpedagégiai mintaprojektekbe bevont egyetemi oktatok-
kal lebonyolitott strukturalt interju kérdéssoranak a mizeumok és egyetemek koé-
zotti kooperaciot vizsgalo kérdései

INTERJUKERDESEK
Az EFOP-3.3.3-VEKOP-16-2016-00001 mizeumpedagoégiai mintaprojektekbe
bevont fels6oktatasi intézmények és a mizeumok egyittmiikodésének vizsgalata
Datum

SZEMELYES ADATOK ES SZAKMAI, KEPZESI MOTIVACIO

1) Név:

2.) Fels6oktatasi intézmény és szervezeti egység megnevezése:

3.) Beosztas:

4.) Fels6oktatasban toltott ido:

5.) Eletkor:

6.) Kutatasi tertilet:

7.) Oktatott targyak:

8.) Végzettség, szakteriilet:

9.) Rendelkezik-e mizeumpedagogiai szakiranyu tovabbképzéssel? Ha igen, hol, mi-
kor szerezte meg a bizonyitvanyt?

10.) Vett-e részt muzeumpedagdgiai témaju tovabbképzésben? Ha igen, hol?
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11.) Tervezi-e, hogy részt vesz muzeumpedagogiai témaju tovabbképzésben? Ha igen,
melyik képzésben végezné tanulmanyat?

12.) Miéta foglalkozik mizeumpedagdgiaval?

Milyen formaban? Kérem, aldhuzassal jelolje!

0 kutatas

0 muzeumi 6rak tartasa egyetemi kurzus keretében

0 muzeumpedagogiai projektben valo részvétel

0 6nall6 mazeumpedagogiai/ muzeumandragégiai programok/ tarlatvezetések le-
bonyolitasa

0 egyéb

13.) Mimotivalta abban, hogy muzeumpedagogiaval foglalkozzon?

14.) Részt vesz-e el6addként muzeumpedagdgiai/ mizeumandragégiai témaju konfe-
rencidkon/ szakmai rendezvényeken?

Ha igen - Hany muzeumpedagoégiai/muzeumandragoégiai konferencian/ szakmai rendez-
vényen vett részt el6adoként az elmult 2 évben?

15.) Részt vesz-e hallgatosagként muzeumpedagogiai témaju konferencidkon?

SZAKMAI KAPCSOLATOK MUZEUMI SZERVEZETEKKEL

16.) Tagja-e mizeumi szakmai szervezetnek?

Ha igen, melyiknek?

17.) Tagja-e mUzeumbarati kornek, mizeumokhoz kapcsolédo civil szervezetnek?

Ha igen, melyiknek?

18.) A mintaprojektet megel6zden volt-e szakmai egytittmiikodése a Miizeumi Oktatasi
és Médszertani Kézponttal?

Ha igen, milyen formaban?

19.) A mintaprojekt lebonyolitasat kovetden sor keriilt-e szakmai egyiittmiikodésre a
Muzeumi Oktatasi és Modszertani Koézponttal?

Ha igen, milyen formaban? Kérem, alahtizassal jelolje meg a megfelel6ket!

o Oktatasi tevékenység végzése a MOKK tovabbképzéseiben

o Kutatasok lebonyolitasa és publikaciok megjelentetése egyénileg a MOKK felkéré-
sére

o Kutatasok lebonyolitasa és publikaciék megjelentetése MOKK kutatdcsoport kere-
tében;

o Kutatasoklebonyolitdsa és publikdciok megjelentetése egyetemi kutatécsoport ke-
retében a MOKK felkérésére

o Részvétel a MOKK altal szervezett konferenciakon, szakmai programokon.

o Egyéb:

SZAKMAI KAPCSOLATOK A MUZEUMOKKAL - Az egyetemek és a miizeumok kozotti ko-
operacio erdsitésével kapcsolatos kérdések:

Az oktaték javaslatainak feltarasa a fels6oktatasi intézmények és a mizeumok kozotti
egyuttmiikodés fejlesztésével, illetve az egyetemistak muzeumi programokba valo, jelen-
leginél nagyobb mértékli bevonasaval kapcsolatosan. Kiilonésen az alabbi teriiletek vo-
natkozasaban:
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20.) Van-e egyiittm{ikodési megallapodas az adott egyetem és valamely muzeum ko-
z0tt? Kérem, alahuizassal jeldlje!

0] Van
0] Nincs
o} Nem tudom, nincs réla informaciéom

Ha igen, mely miuzeum(ok)mal és milyen szervezeti szinten valésul meg az egytlittm{iko-
dés? Kérem, aladhuzassal jelolje!

0 Intézet/ tanszék - muzeum egyilittmiikodése

Kar- mizeum egyiittmiikodése

Osszegyetemi keretekben

Kutatocsoport- mizeum egytittmiikodése

valtozd, mindig az adott egytittmiikodéstdl fligg

0 Egyéb:

21.) Van-e Onnek alland6/ idészaki szakmai kapcsolata mizeumokkal az elmult 3 év-
ben (2018-2019-2020)?

Amennyiben igen, a szakmai kapcsolat az intézmények kozotti keretszerzddés keretében
vagy pedig attdl fliggetleniil val6sul meg? Kérem, alahtizassal jelolje!

© © © ©

0 Keretszerzddés keretében valosul meg

0 Az adott egylittm{ikodési alkalommal kapcsolatosan l1étrejott egyedi egytittmiko-
dési megallapodas keretében valdsul meg

0 Egytlittmiikodési megallapodasoktdl fiiggetleniil valosul meg, 6nallé kezdeménye-

zés és szakmai kapcsolati halo alapjan.

Amennyiben igen, mely mizeumokkal és milyen formédban valésul meg az egylittmiiko-
dés? Kérem, aladhuzassal jel6lje meg a megfelel6t és jelolje meg az adott mizeumot is!

0 muzeumi éra

0 ko6z0os projekt

0 ko6zos kutatasi tevékenység

0 csak egyéni/ nem egyetemi keretekben érvényesiilé szakmai kapcsolati halé alap-
jan valésul meg egytlittm{ikodés muzeumi kollégakkal, az alabbi formakban:

0 Egyéb:

Megemlitett programok szama:

22.) Azadottszakteriilet/ szak és a mizeumok egyiittmiikodésének milyen Gjszert for-
mait javasolja?

23.) Ismer-e hazai vagy kiilfoldi j6 gyakorlatot a mizeumok és a fels6oktatasi intézmeé-
nyek kozotti egylittmiikodésre vonatkozéan?

Ha igen, ismertesse a szakmai program, moédszer sajatossagait!

24.) Vett-e mar részt olyan nemzetkozi projektben, egylittmiikodésben, mely kiilfoldi
muzeumok, kulturalis 6rokségi helyszinek szakmai munkajat/ kozmivel6dési tevékeny-
ségét ismerteti meg?

Ha igen, mi az? Mikor Kkeriilt sor a programra?

25.) Gyakorlat-e az On felsoktatasi intézményében, hogy a muzeum kihoz kialli-
tast/rendezvényt az egyetemre? Kérem, alahuizassal jelolje meg a megfeleld valaszt!

0 Igen, kiallitast és rendezvényt is

0 Igen, csak kiallitast

0 Igen, csak rendezvényt

0 Nem (se rendezvényt, se kiallitast)

26.) Kérjiik jelolje meg, hogy On szerint milyen elénye szarmazott/szarmazik az eddi-
giekben a fels6oktatasi intézménynek a mizeumokkal val6 kapcsolatb6l?
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) Uj moédszerek gyakorlati alkalmazasat tanulhatjak a hallgaték (pl. dramapedagégia,
muzeumpedagdgia, élménypedagogia, specidlis és hatranyos helyzetliek elérésére / fej-
lesztésére hasznalt médszerek, kutatasmodszertan, stb.)

0 az elméleti tanananyag gyakorlati alkalmazasat megismerhetik
0 hallgaték kompetenciafejlesztése

0 leend6 hallgato6 toborzas a muzeum kozépiskolas kapcsolatainal
0 kutatdsokhoz szakmai hattér és terep biztositasa

0 eg8YED ...

27.) Melyek a legnagyobb kihivasok (akadalyok) az egyetem és a muzeumok kozotti
kapcsolat kialakitdsaban, fenntartasaban az On véleménye szerint?

0 foldrajzi tavolsag

0 a hallgatok utikoltségének finanszirozasara nincs forras a felsoktatasi intézmény-
ben

0 a hallgaték mazeumi belépdjegyére nincs forras a fels6oktatasi intézményben

0 az oktato6 ragaszkoddasa a tantermi keretekben megvaldsul6 6ratartashoz

0 az oktaték nem ismerik a mizeumi tanulasban rejl6 lehet6ségeket

0 személyes kapcsolaton alapul, ha a kapcsolatot 4pol6 személy elmegy az egyetem-
rél, yjra kell a kapcsolatot felépiteni

0 a muzeumi munkatarsak leterheltsége

0 anyagi er6forrasok hidnya a mizeum részérol

0 amuzeumok és felsdoktatasi intézmények kozotti kapcsolatok erdsitését tamogatd
palyazati forrasok hianya

0 egyéb...

28.) Milyen tényezdknek kellene teljesiilnie ahhoz, hogy a mizeumok a jelenleginél na-
gyobb szerepet kapjanak a fels6oktatasi intézmények oktatasi tevékenységében/ szakmai
munkajaban?

0 nyitottabb hozzaallas a fels6oktatas részérdl a muzeumok iranyaba

0 nyitottabb hozzaallds a muzedlis intézmények részérdl a felsGoktatasi intézmé-
nyek iranyaba

0 modszertani tAmogatas a fels6oktatds szamara, mitdl lehet hatékony és el6nyos
szamukra a muzedlis intézménnyel kiépitend6 kapcsolat

0 modszertani tAmogatas a mizeumok szamara, hogyan tudjak megnyerni a fels6ok-
tatast partnernek

0 pénziigyi forras a kapcsolat kiépitésére és fenntartasara (pl. a hallgatok utazasi

koltségének, a kozos program kidolgozéinak, megvalodsitdinak koltségtéritésére és egyéb
koltségek fedezésére)

0 kapacitasbdvités a mizeumban

0 kapacitasbovités a fels6oktatasban

0 a muzeum a jelenleginél nagyobb mértékben tdmogassa az oktatdk és a hallgatok
kutatasi tevékenységét online adatbazisok révén

0 a muzeum a jelenleginél nagyobb mértékben tamogassa az oktatdok és a hallgatok
kutatasi tevékenységét virtualis kiallitasok biztositasa altal

0 a muzeum a jelenleginél nagyobb mértékben tAmogassa az oktatok és a hallgatok

kutatasi tevékenységét a muzeumi munkatarsak kiallitassal kapcsolatos publikacidinak
online kozzététele altal. (a sajat muzeumi kiadvanyok online elérhet6sége vonatkozasa-
ban)

0 az egyetemi oktatok intézményi 6sztonzése (intézetigazgatok, dékanok) a muze-
umi honlapok és mizeumi helyszinek oktatasi tevékenységben valé alkalmazasara
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) a muzeum tevékenysége nem fogja a jovoben sem érdekelni a fels6oktatast, ezért
nem latom esélyt a jovébeni kapcsolatnak
0 €8YED, i

OKTATASI GYAKORLAT

29.) Az oktato altal oktatott szakon / intézményben megjelenik-e a mizeumpedagogia/
muzeumandragoégia/ muzeumi kultirakozvetités mint 6nallé kotelezd v. szabadon va-
laszthat6 tantargy magyar nyelven?

Ha igen, On a targy oktat6ja?

Ha On a targy oktatoja, a kurzus keretében sor keriil mizeumlatogatasra?

Ha nem keriil sor miizeumlatogatasra, mi ennek az oka?

Ha sor keriil mizeumlatogatasra, milyen oktatdsi mdédszereket alkalmaz a mizeumban
lebonyolitott 6rak soran?

Az adott kurzusban szerepet kap-e a pedagdgiaval/ mizeumpedagogidval/ mizeumi kul-
turakozvetitéssel kapcsolatosan relevancidval biré digitalis kompetenciak fejlesztése? Ha
igen, milyen formaban?

30.) Azoktato6 altal oktatott szakon / intézményben megjelenik-e a mizeumpedagégia/
muzeumandragogia/ muzeumi kultirakozvetités mint 6nallé kotelezd v. szabadon va-
laszthat6 tantargy idegen nyelven?

Ha igen, On a targy oktat6ja?

Ha On a targy oktatoja, a kurzus keretében sor keriil csoportos mizeumlatogatasra?

Ha nem keriil sor mizeumlatogatasra, mi ennek az oka?

Ha sor keriil mizeumlatogatasra, milyen oktatdsi médszereket alkalmaz a mizeumban
lebonyolitott 6rak soran?

31.) Van-e az adott intézményben mizeumpedago6giaval/ mizeumandragoégiaval/ mu-
zeumi kultirakozvetitéssel kapcsolatos specializaci6 vagy szakiranyu tovabbképzés?

Ha igen, szerepel az On altal gondozott kurzus a tanmenetben?

32.) Van-e olyan rendszeresen/ alkalmi jelleggel meghirdetett, nem kifejezetten a mu-
zeumpedagdégiaval foglalkoz6 kurzusa, melynek soran a hallgatokkal ellatogatnak a mu-
zeumba, illetve mely mtizeumlatogatasra épiil?

Amennyiben igen, a kurzus cime:

Mi motivalja Ont mint oktatdt azzal kapcsolatosan, hogy mizeumi 6rat tartson? Miért
tartja ezt fontosnak?

A muzeumot passziv mdédon ismerik meg a hallgatok vagy az adott kurzus aktivizalja-e a
hallgatékat? Kérem, aldhuzassal jelolje!

0 aktivizalja

0 passziv médon

Amennyiben a mizeumi 6ra soran aktivizalja a hallgatékat, milyen mdédon/ médszerrel
keriil erre sor?

Milyen kompetenciak fejlesztésére torekszik a mizeumi 6rak soran?

Van-e olyan, a mizeumlatogatashoz kapcsol6dé tevékenység, eszkdz, médszer az On altal
vezetett kurzus soran, amelyet j6 gyakorlatként masoknak is ajanlana? Amennyiben igen,
mi az?

33.) Az adott egyetemen / egyetemi szervezeti egységben tud-e mas kollégakrol, akik
muzeumi érakat/ tarlatvezetéseket tartanak a hallgaték szamara?

Amennyiben igen: Milyen kurzus(ok) keretében?

34.) Van-e olyan magyar nyelvii kurzus az adott fels6oktatasi intézményben, mely kife-
jezetten a helyi mizeumok és kulturalis 6rokség személyes latogatason alapulé megis-
mertetésére iranyul?
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Ha igen, On a targy oktat6ja?

Ha On a targy oktatdja, milyen oktatasi modszereket alkalmaz a mizeumban lebonyolitott
orak soran?

35.) Van-e a helyi mazeumokat kulturalis 6rokségi helyszineket megismertetd, szemé-
lyes latogatason alapul6 idegen nyelvii kurzus az adott intézményben?

Ha igen, On a targy oktatoja?

Ha On a targy oktatdja, milyen oktatasi modszereket alkalmaz a mizeumban lebonyolitott
orak soran?

36.) On szerint sziikség lenne-e a mizeumi kollégak oktatdi tevékenységbe val6 bevo-
nasara vendégel6adoként?

Amennyiben ugy gondolja, hogy igen, On bevonja a mtzeumi kollégékat az oktatoi tevé-
kenységébe?

Ha igen, miként?

Ha nem, miért nem?

FINANSZIROZASI MEGOLDASOK

37.) Amennyiben az oktat6 tart mizeumi 6rakat / tarlatvezetéseket, ingyenesen lato-
gatjak-e a kurzus résztvevdi a mizeumokat?

Amennyiben igen, ez formalis vagy informalis megallapodas eredménye? Kérem, alahu-
zassal jelolje

0 formalis megallapodas eredménye

0 informalis megallapodas eredménye

Amennyiben nem all rendelkezésre az ingyenes muzeumlatogatas, miként és milyen for-
rasokbdl torténik a hallgaték muzeumlatogatasanak finanszirozasa az adott intézmény-
ben?

Meghitsult-e egyetemi szervezésili mizeumi program/ 6ra pénziigyi problémak miatt?

AMUZEUM MINT AZ LLL SZINTERE:

38.) On szerint milyen miizeumi tevékenységbe lenne érdemes bevonni a hallgatékat a
muzeumban végzett gyakorlat soran?

39.) On szerint milyen muzeumi szolgaltatasok megléte fontos az egyetemistak sza-
mara?

40.)  On szerint milyen online muzeumi szolgaltatadsok lennének hasznosak/ vonzéak a
hallgaték szamara?

41.) On szerint milyen mizeumi szabadidds programok és alkalmazott médszerek len-
nének vonzodak a hallgatok szamara?

42.)  On szerint milyen médszerek hatékonyak a hallgatok szdmara kinalt szabadid§s
muzeumi programok soran?

43.) Milyen modon tamogathatnadk a mizeumok a jelenleginél nagyobb mértékben az
egyetemi oktatok/ hallgatok kutatasi tevékenységét? Kérem, alahuzassal jeldlje! Tébb va-
lasz is adhato!

digitalizalt gy(ijtemény kozzététele

online adatbazis - kulcsszavas keresés lehet§ségével.

forrasok ajanlasa egyes témaval kapcsolatosan

virtualis kiallitas

az egyes témakkal, targyakkal kapcsolatos kutatoi irasok, tanulmanyok kozzététele
a honlapon

0 videdk kozzététele egyes témakrol, targyakrdél a szakteriilet kutat6javal készitett
interju keretében

© © 0 © ©
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0 podcast egyes témakrol, targyakrol
0 egyéb:

KOMMUNIKACIO A HALLGATOKKAL

44.) Van-e tudomasa arrdl, hogy jelenleg milyen kommunikacids csatornakon keresztiil
probaljak elérni a muzeumok az On felsGoktatasi intézményében tanulé hallgatokat?

Ha igen, tudomasa szerint mely csatornakat hasznaljak a mizeumok?

45.) Véleménye szerint milyen kommunikacids csatornakon lehetne a jelenleginél na-
gyobb sikerrel megszoélitani és a mizeumi programokba bevonni a fels6oktatdsban tanuld
hallgatékat?

46.) A hallgatékat megcélzé6 kommunikacié formai és stilusa kapcsan mit kellene szem
eldtt tartania a mizeumoknak?

2. sz. melléklet: A kutatasba bevont oktatok altal képviselt egyetemi szervezeti egy-
ségek

1. Debreceni Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, Néprajzi Tanszék

2. Debreceni Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, Nevelés- és Miivel6déstudomanyi
Intézet, Mlivel6déstudomanyi és Human Tanulmanyok Tanszék

3. Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Tanité- és Ovoképzé Kar, Magyar Nyelvi- és
Irodalmi Tanszék

4. Eo6tvds Lorand Tudomanyegyetem, Tanité- és Ovoképzd Kar, Neveléstudomanyi
Tanszék

5. Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Tanito- és Ovoképzé Kar, Tarsadalomtudoma-
nyi Tanszék

6. Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Tanito- és Ovoképzé Kar, Vizualis Nevelés Tan-
szék

7. Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Savaria Egyetemi Kozpont, Berzsenyi Daniel
Pedagégusképz6 Kozpont, Magyar Irodalomtudomanyi Tanszék

8. Eszterhazy Karoly Egyetem, Bolcsészettudomanyi és Miivészeti Kar, Vizualis M-
vészeti Intézet, Képzémiivészeti Tanszék

9. Eszterhazy Karoly Egyetem, Bolcsészettudomanyi és Miivészeti Kar, Torténettu-
domanyi Intézet, Kulturalis Orékség és M{ivel6déstorténeti Tanszék

10. Magyar Agrar-és Elettudomanyi Egyetem, Georgikon Campus (korabban Pannon
Egyetem, Georgikon Kar, Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Tanszék)

11. Magyar Agrar-és Elettudomanyi Egyetem, Kaposvari Campus, Neveléstudomanyi
Intézet, Szakdidaktikai Tanszék (korabban Kaposvari Egyetem, illetve SZIE Kapos-
vari Campus)

12. Miskolci Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, Toérténettudomanyi Intézet, Okortor-
téneti, Mlivel6déstorténeti és Muzeoldgiai Tanszék

13. Neumann Janos Egyetem, Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar, Agrarokonomiai és Vi-
dékfejlesztési Tanszék

14. Nyiregyhazi Egyetem, Vizualis Kultura Intézet

15. Pécsi Tudomanyegyetem, Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Kar, Human Fej-
lesztési és Mlivel6déstudomanyi Intézet, Miivel6déstudomanyi Tanszék®

6 A PTE KPVK muzeumpedagoégiai mintaprojektjében koordinatori szerepet bet6ltd oktaté 2018 nyara 6ta mar nem a mintaprojektbe
bevont karon, hanem ugyanazon egyetem Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Karan dolgozik. Ennek megfeleléen az érintett oktatd
a muizeumok és egyetemek kozotti egytittmiikodés feltarasakor a PTE BTK HFMI-t képviseli.
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16. Pécsi Tudomanyegyetem, Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Kar, Torténettudo-
manyi Intézet, Ujkortorténeti Tanszék

17. Pécsi Tudomanyegyetem, Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Kar, Torténettudo-
manyi Intézet, Modernkori Torténeti Tanszék

18. Pécsi Tudomanyegyetem, Kultiratudomanyi, Pedagogusképzd és Vidékfejlesztési
Kar, Szocialis Tanulmanyok Tanszék

19. Szegedi Tudomanyegyetem, Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Kar, Tarsada-
lomtudomanyi Intézet, Néprajzi és Kulturalis Antropolégiai Tanszék

3. sz. melléklet: A kutatdcsoport tagjai

Kocsis MIHALY PHD, cimzetes egyetemi tandr, Pécsi Tudomanyegyetem, Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Kar

KoLTAI ZsuzsA PHD, kutatasvezetd, adjunktus, Pécsi Tudomanyegyetem, Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Kar

REISZ TEREZIA PHD, habil, nyugalmazott egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem, Bol-
csészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar
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Vincze Beatrix— Kempf Katalin

AZ ELTE PPK MUZEUMPEDAGOGIAI SZAKIRANYU KEPZESENEK
TAPASZTALATAI A KIHIVASOK TUKREBEN

Absztrakt

A tanulmany célja, hogy bemutassa a mizeumpedagogia képzés jelen gyakorlatat az ELTE
PPK muzeumpedagogiai szaktanacsadé képzés tapasztalatainak tiikrében. A 21. szazadi
kihivasok naprél napra alakitjak a muzeumokkal és a mizeumpedagogiai képzéssel szem-
beni elvarasokat. A pandémia (2020-2021) eddigi torténete ravilagitott arra, hogy a digi-
talis/virtualis mizeum és az online muzeumi tartalmak 4j pedagdgiai modszerek sorat
varjak el. Fontosabb kérdéseink voltak: 1. A megujul6é képzési kinalat mennyire képes
megfelelni a 21. szazadi kihivasoknak? 2. Milyen 0j problémakkal szembesitette a pandé-
mia a digitalizaci6 atjara 1épett mizeumi kultdrat? 3. Hogyan gondolkodnak a képzésben
résztvevé muzeumpedagogusok a képzésrdl, feladatukrol, a mazeumpedagogiarél? 4. Mi-
lyen stratégiai célok segitik a muzeumpedagogia jovojét? A valaszokban tdmaszkodtunk
a képzési program dokumentumaira, a hallgatoi visszajelzésekre, a hazai és a nemzetkozi
szervezetek allasfoglalasaira (ICOM, UNESCO, MOKK). A muzeumok jov6jében meghata-
rozé az online és offline kulturalis kozvetités, a szérakozva tanulas, az iskola partneri sze-
repe - a tudatos muzeumlatogatd kézonség formalasaban.

Kulcsszavak: mizeumpedagdgia; non-formadlis nevelés; 21. szdzadi kihivdsok

A képzés jellemzoi

A muzeumpedagogia gyokerei visszanyulnak az els6 mizeumok megalapitasaig. A mu-
zeumpedagdgia akkor sziiletett meg, amikor a k6zonség el6tt megnyiltak a gyijtemények,
amelyek bemutatasan szakavatott személyek segédkeztek. Mar a felvildagosodas gondol-
kodoéi hangsulyoztak, hogy a mizeum egy tanitéhely. A mizeumpedagoégia korai szakasza
az Egyesiilt Allamokban jelent meg az 1870-es évek végén, amelynek el6zményei megta-
lalhat6ak voltak Eurépaban (Parizsban a Louvre, Berlinben a Kaiser Friedrich Muzeum,
vagy Londonban a The National Gallery és a Victoria and Albert Museum). A pedagogiai
alapokra helyezett mizeumpedagdgia a reformpedagoégiai kivalé alakjaihoz kothetd, a né-
met Alfréd Lichtwarkhoz (1852-1914), és az amerikai John Deweyhoz (1859-1952), akik
a muzeumi tanulas fontossagara az els6k kozott hivtak fel a figyelmet (Koltai, 2012). A 20.
szadzadi pedagégia érdeklédése az 1960-as és 70-es években fordult a mizeumok felé. A
muzeumpedagogia magaban foglalja a muzeumpedagoégia gyakorlatat (tarlatvezetések,
foglalkozdsok, muzeumi 6rak, keretprogramok), a kiallitds mddszertant (miitargyak cso-
portositasanak mddjait) és a muzeumpedagoégiai kutatast (latogatékutatasok, recepcio-
kutatasok, kozvetitdi modszerek tesztelése). A szlikebben értelmezett mizeumpedagogia
nem helyettesiti az iskolat, am a didkok képesek az iskoldban tanultakat a mizeumi ta-

65



pasztalatok alapjan elmélyiteni, és forditva. A mizeumpedagogia egyik legfontosabb fel-
adata, a kiilonb6z6 korosztalyu gyermekeket tAmogassa abban, hogy muzeumlatogatd, a
miivészeteket értd és befogado felndttekké valjanak (Magyar, 1998).

A kulturalis diverzitas ma arra 6sztokéli a mizeumokat, hogy a hagyomanyos szerept-
ket kiegészitsék a szocidlis harmdnia kialakitasaval is, tovabba fokozzak a mlialkotdsokon
keresztil a 1atogaték szocialis érzékenységét (reflektalva a multikulturalis tarsadalombol
fakado kihivasokra - gender kérdés, migracio, kulturalis kiilonbségek, 6koldgiai valtoza-
sokra) (ICOM General Conference, 2010). A hagyomanyok jovébeli szerepét abban latjak,
hogy azok egyre inkabb képesek ravilagitani a muzeumok valtozo6 szerepére a mai tarsa-
dalomban. Az egykor statikus intézmények Ujra feltaldljdk magukat, folyamatosan és
gyorsulé Utemben valnak interaktivabbakka, kozonség-orientalt kulturalis kézpontok-
ként mtikodnek (ICOM, 2015).

Magyarorszagon a muzeumpedagogia fejlédése az 1970-es években indult meg, de ha-
zankban is jelentds szerep jutott a reformpedagogiai el6doknek. Tobbek kozott Nagy
Laszlé, Domonkos Laszloné, Lesznai Anna, Karacsony Sandor is hangsulyoztak a mizeum
és pedagogia/az iskola kapcsolatat. A muzeumok is felismerték a benniik rejl6 lehetdsé-
geket, és szorgalmaztak az iskolai csoportok latogatasanak a novelését, tudatositottak a
muzeumnak az erkolcsi és esztétikai nevelésben jatszott szerepét. A Kadar-korszak tamo-
gatta a kiillonb6z6 kiadvanyokat, mddszertani irasokat, amelyek a muzeumpedagoégia el-
méletét és gyakorlatat is megfogalmaztak.

Az 1997. évi CXL. kézmiivel6dési torvény, a kulturalis javak védelmérdl és a muzealis
intézményekrdl jelentésen felgyorsitotta a hazai mizeumpedagdgia fejlédését, arra 6sz-
tonozte a muzeumokat, hogy az eddiginél népszeri(ibb programokat és szinvonalasabb ok-
tatasi tevékenységet fejtsenek ki (Sinkd, 2015). A toérvény a nemzeti és az egyetemes kul-
turalis orokség védelmében az ember alapvet6 jogaként értelmezi a tarsadalomban az ér-
tékekhez val6 hozzaférést és informaciok szabadon, barki szdmara hozzaférhet6vé téte-
1ét. A torvény az informacios tarsadalom és a demokratikus jogallam miikodésének alap-
feltételének tekinti a konyvtari rendszer miikodését, amelyen keresztiil az informaciék
szabadon, barki szamara hozzaférhetdk. Emellett a torvény részletesen kifejti a muzealis
intézmények és muzeumok jogallasat, miikodési feltételét és feladatkorét. A helyi 6nkor-
manyzatok kézmiivel6déssel kapcsolatos feladatai jelentésen bdviiltek, amelynek kere-
teit és feltételeit pontosan definialtak. A muzeumok kiemelt fontossagu célkézonségei
lettek a gyerekek és a didkcsoportok. A tanulmanyi kiranduldsok rendszeres programja lett a
muzeumlatogatés, amely a gyerekek ismeretszerzését jelentdsen kiegésziti.

A rendszervaltas bar kezdetben pénziigyi forrasok hianyaban nem kedvezett a muzeu-
moknak, mégis meginditotta a muzeumpedagogiai képzések sorat - kezdetben az Ipar-
miivészeti Egyetemen (ma MOME), és az ELTE TFK Neveléstudomanyi Tanszékéhez ko-
t6do6en (Sinko, 2015). A jelenlegi képzés az ELTE PPK fels6foki muzeumpedagogiai szak-
tanacsadoé szakiranyu képzése, tobb mint hisz éves multra tekint vissza, a Pedagogiai és
Pszichologia Kar! képzési kinalataban alakulasa 6ta jelen van. A négy szemesztert feldleld

1 Az ELTE PPK 2003-ban alakult meg tobb intézmény dsszevondasaval.
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program célja olyan muzeumi szakemberek képzése, akik képesek aktivan kézremiikodni
a magyar kulturalis 6rokség kozkinccsé tételében, a kiilonb6z6 korosztalyd gyermek és
felnétt muzeumlatogatok érdeklédésének felkeltésében, és befogad6va tenni 6ket a kii-
16nb6z6 értékek irant. A képzés soran a hallgatok a szakmai gyakorlatokon eljutnak Bu-
dapest legjelent6sebb muzedlis intézményeibe, ahol a legkivalébb mizeumi szakemberek
avatjak be 6ket a gylijtemények torténetébe, a muzeoldgia aktualis trendjeibe, a mizeum-
pedagobgia jo gyakorlataiba.

A 2017-ben megujitott képzési kindlat magaba foglalja a mizeumi szakmai gyakorla-
tokat, bevezetést kinal a muzeoldgiaba, a mizeumpedagogiaba, pedagogia és pszicholo-
giai ismeretekbe. A tantargyak kozott szerepel média, menedzsment és marketing, kom-
munikacio, projektpedagogia és élményalapi mizeumpedagdgiai mddszerek. Az 0j halo-
terv és tematikak kidolgozasaval egyrészt feszesebb menetrendet (kevesebb kontaktdrat)
terveztiink, hogy ezzel kari szintén segitsiik a képzés gazdasagosabba tételét, masrészt
torekedtiink az Uj tudomanyos szempontok integraldsara, a megvaltozott tarsadalmi el-
varasok érvényesitésére. Fontosnak tartjuk, hogy a régi rendszer vazat képezd tematikus
gyakorlatok rendjét (régi partnerekkel valé egyiittmiikodést) megérizziik. Uj elemként
keriilt be a programba a kutatdsmoédszertan (szakirodalom feldolgozasa, szakdolgozatiras
tdmogatasa, tudomanyos/népszer(sit6 cikkek irasa). Teret kapott a pedagoégiai modsze-
reket erdsit6 projektpedagogia, élménypedagodgia, reform- és alternativ pedagogiak, dra-
mapedagdgia, valamint a pszicholdgia (ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet, n.d.).

A képzés 1j részeként sikeriilt bevezetni az iskolai és/vagy mizeumi kérnyezetben
megvaldsulo6 zardfoglalkozast, és tartds kapcsolatot kiépiteni egy olyan altaldnos iskola-
val, amelyben az alapfoku miivészeti oktatas folyik. Az iskola lehetdséget biztosit a miivé-
szeti és a kozismereti tanérakon torténé hospitalasokra, és iskolai mizeumi foglalkoza-
sok megtartasara. El6zetes oralatogatasok és a szaktanarral torténd egyeztetés utan ki-
sebb csoportban késziilnek fel a hallgaték egy olyan mizeumpedagégiai foglalkozas meg-
tartasara, amely illeszkedik a tanul6k életkori sajatossagaihoz, a tantargyhoz és NAT ko-
vetelményeihez. A képzés Uj tartalmi egységeként bevezettiik a 30 6ras egyéni szakmai
gyakorlatot, - mentorral és valaszthaté helyszinnel - melyet egy értékelési portfélio tel-
jesitéséhez kotddik. A megujult programban (eddig) két alkalommal is sikeriilt valodi ki-
allitasba is bevonni hallgatokat. Az ELTE PPK Torténeti, Elméleti és Osszehasonlit6 Peda-
gogiai Kutatdcsoport projektjei lehetdséget adtak arra, hogy doktoranduszaink és muze-
umpedagogia szakos hallgatdink aktivan részt vehettek 2018-ban a M{icsarnok inkubator
programjahoz kot6dd Projekt-kiallitas (Miicsarnok, n.d.-a) szervezésében és pedagogiai
foglalkozasainak lebonyolitasaban. Az egyedi kezdeményezés a kortars miivészet irant ki-
vanta felhivni a didkok figyelmét. A 2018-2019-ben szintén a Miicsarnokban megrende-
zett Rejtett torténetek — életreform mozgalmak és miivészetek cimi kiallitas (Miicsarnok,
n.d.-b) komoly szakmai kihivas volt, hiszen itt a kiallitas teljes szervezése volt a tét.

A képzés jellegét tekintve torekszik az elmélet és gyakorlat kozotti egyensuly megte-
remtéseére, kell6en gyakorlatorientalt, amit els6sorban a gyakorléhelyek kivalo szakem-
berei biztositanak. A képzést komplex zardvizsga és szakdolgozat zarja.
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Kihivasok

A 21. szazad kihivasai alapvet6en meghatarozzak az 4j képzési struktura kialakitasat,
és azt gondoltuk, hogy a hazai és a nemzetkdzi j6 gyakorlatok tanulmanyozasaval proak-
tivan jartunk el. Meghatarozé kihivasnak tekintettiik az élethosszig tartd tanulas elvét. A
muzeum fontos helyszine a non-formadlis és az informalis tanulasnak, mivel valtozatos
szintereken - csaladban, k6z6sségi szinten, online formaban is torténik, ezért jelentésen
hozzajarul az informacidszerzéshez és a képességfejlesztéshez (Coombs, 1969). Eilean
Hooper-Greenhill meghatarozasaban a mizeumi tanulas els6sorban abban kiilénbozik az
iskolai formalis oktatastdl, hogy ,kiszamithatatlanabb, nagyobb az egyéni iranyitas sze-
repe, potencidlisan lezaratlanabb, ,nyilt végi” tanulasi folyamatot eredményez, 06ssze-
tettebb, valtozatosabb valaszreakciokat inspiral” (Hooper-Greenhill, 2007, pp. 4-5).

A formalis és a nem-formalis keretek kozott zajlé tanulas egyarant célzott, mig az in-
formalis m6don szerzett tudas nem feltétleniil tudatos, ezért kozvetett, vagy csak masod-
lagos jellegii tanulasrol van szé. Ennek alapjan a kiilonb6z6 iskolan kiviili szinterek mint
pl.: parkban, allatkertben, mizeumban, gyarban, kalandparkban, laboratériumban tor-
ténd tanulas az informalis kategoriaba is sorolhaté (Fiiz, 2018). Az iskolan kiviili tanulas
(non-formalis) kiilondsen hatékony lehet azon tanulék korében, akik tantermi kortilmé-
nyek kozott kevésbé motivaltak, tanulasi nehézségekkel kiizdenek, lemaradék vagy rosz-
szul teljesiték. A tantermen kiviili szinterek biztosithatnak olyan motivaciét, amelyek
megadjak az ,aha-élmény” és az azonnali sikerek atélését (Fliz, 2018).

A tapasztalati tanulas sajatossaga, hogy megélt élményként jutunk 0j tudas, képesség
vagy attitlid birtokaba. A megnovekedett szabadid6 révén, a virtualis megoldassal a tér és
id6korlatok elharulasaval jelent6sebb tomegek fordulnak szérakoztaté kulturalis progra-
mok felé (muzeumok éjszakaja, majalisa, kutatok éjszakaja). Az edutainment egyik meg-
hatarozé elemévé valt a kulturalis értékek kozvetitésének (Koltai, 2007).

A 21. szazad technoldgiai fejl6dése, a tarsadalmi és gazdasagi valtozasok hatasadra meg-
szulet6 yj kihivasok és elvarasok a muzeum, mint intézmény fogalmanak az tjra értelme-
zését kivanjak meg. A globalis trendek kozott meghatarozza napjainkat a digitalis forra-
dalom, amely a muzeumoknak is Uj lehetdségeket kinalnak. A muzealis intézményeknek
Uj mddon kell viszonyulni a kiallitashoz, a kommunikaciéhoz és a kutatashoz (Fleming,
2019). A valtozasokra reflektalva a muzeumpedagogianak mint interdiszciplinaris hatar-
tudomanynak feladata, hogy elérhetdvé tegye a muzeumot a k6z6nség szamara, azaz val-
tozatos eszkozokkel online tartalmakat is kozvetitsen, demokratizalja az intézmény ki-
nalta kulturalis és szdérakozasi lehetdségeket. Az internet mint kozvetitd médium segit a
kozonség érdeklédésének kielégitésben és a kulturdlis korlatok lekiizdésében (Bin-
kowski, 2009).

A muzeumpedagogia illeszkedik a konstruktivista tanulasfelfogashoz, valtozatos, a la-
togatéi igények differencialt kielégitésére torekszik. A ’jelenléti’ muzeumi aktivitdsok
mellett megjelent az E-muzeum/online/virtualis miuzeum, amelynek el6nye, hogy rugal-
masan alkalmazkodik az életkorhoz, az életvitelhez, sajat id6beosztashoz. A digitalis mu-
zeum Kkifejezés el6djét eldszor Kirschenbaum hasznalta 2010-ben, 6 a digitalis bolcsészet
(digital humanities) kifejezést vezette be (Kirschenbaum, 2010). Korabban B. Davis
(1994) a digitalis technoldgiaval ellatott latogat6-kézpontd muzeumroél beszélt. Tagabb
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értelemben a muzeumok Webes megjelenése is hozzakapcsolddott a fogalomhoz. Magyar-
orszagon 2010-ben jelent meg el6szor a szakmaban a digitalis mazeum kifejezés: a gy(ij-
temény digitalizalasat és egységes muzeumi elektronikus szolgaltaté kornyezet kialakita-
sat, ill. fizikailag megépitett kiallitasok informatikai tamogatasat jelolve”. (Ruttkay, 2018)
Jelenleg is ingadozik a széhasznalat abban, hogy digitalis vagy virtualis mizeum (a nem-
zetkozi gyakorlat inkabb a virtualis/online mellett teszi le a voksat). Mit is takar a kifeje-
zés? a) egy csak virtudlisan, az interneten létez6 muzeum; b) egy valédi mizeum vagy egy-
egy kiallitas online lenyomata; c) egy 1étez6 mizeumok tematikus vagy féldrajzi/torténeti
csoportjanak interneten megvaldsitott meta-intézménye; d) egy olyan kiallitas, amelyben
nincsenek jelen miitargyak fizikai valéjukban, csak digitalis masolat vagy rekonstrukcio
formajaban; e) olyan miitargyak mozgatasa nélkiil utaztathato, fizikai helyhez kotott kial-
litas, amelyet VR-szemiiveggel lehet felidézni; f) olyan id6szaki kiallitas vagy egy témanak
szentelt mizeum a virtuadlis térben, melynek targyai a vilagon szétszorva taldlhatok meg
tobb intézményben (Ruttkay, 2017, 2018).

A virtudlis mizeum miik6dését megkonnyiti, hogy nincsenek térbeli és id6beli korlatai,
koltséghatékony, motivacié és érdeklédés alapjan valaszthat6 a téma, és teret ad az egyéni
tanulasi utaknak és szérakozasi igényeknek. Az online téren lehet6ség van 0j tanulasi for-
mak kiprobalasara, a valtozatos modszerek élményszeriivé, élvezetessé teszik a tanulast
(Komenczi, 2013). Az online mizeum és a hozzako6t6dé muzeumpedagogia értelmezhetd
ugy, mint a reformpedagégia 21. szazadi sajatos formaja. A virtualis vildgban a reformpe-
dagogia meghatarozo elemei tovabb élnek, és olyan sajatos tanulasi kornyezetet biztosi-
tanak, amelyben megvaldsithat6 egyfajta ,digitalis reformpedagoégia”, melynek elmei:

a) résztvevi-kozpontiusag (kozéppontjdban a résztvevd tanulé all és példaul nem a fo-

lyamatot iranyit6é pedagégus);

b) a felfedezés és motivacio (a tanul6k szamadra a virtualis kornyezet kihivasokkal teli-

tett; folyamatosan valtozd);

c) tevékenységorientalt tanulas (a tapasztalatszerzés tevékenységekbdl indul ki);

d) folyamatos tapasztalatokra épitd aktivitasok (a tanulas ismétl6dd tevékenységekre

épiil, ahol a probalkozas és a hibazas is a folyamat természetes része);

e) egylittmiikodésre motivalo interakcidk (a virtudlis tér természeténél fogva engedi

és tdmogatja a résztvevok egyiittmiikodését, a célok kozos elérését és menet kozben

torténé egymastdl tanulast). (Kapp & O’Driscoll, 2010, pp. 71-78).

Magyarorszagon az 1997-es torvény eldirta, hogy a muzeadlis intézményeknek digitali-
zalasi stratégiaval kell rendelkeznilik, mely a mtizeumi tartalmak digitalizalasat, és e digi-
talizalt tartalmak hozzaférhetdvé tételét jelenti (1997. évi CXL. torvény). A 2017-ben el-
fogadott Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia célja, hogy biztositott legyen a nemzeti
kulturalis kincseink, a kozgytijteményi tartalmak minél szélesebb kord, akadalytalan hoz-
zaférése a kulturafogyaszték szamara (Digitalis J6lét Program, n.d.). A mizeum fogalma-
nak kiterjesztése sziikségessé tette a muzeumlatogatas ujra értelmezését és kutatasat. En-
tézmények honlapjai, folyamatosan né az intézmények jelenléte a kiilonb6z6 kozosségi
meédia feltileteken (Fantoni et al., 2012).
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A Covid-19 virus okozta vildgméret(i pandémia (2020-2021) rakényszeritette a muze-
alis intézményeket és képz6 intézményeket, hogy a mar korabban is elkezdett digitaliza-
ciés folyamatokat megerdsitsék. A mizeumoknak gyorsan és hatékonyan kellett reagalni
az tj koriilményekre, hogy elérhetdek és lathatok maradjanak a szolgaltatasaik. Uj és nem
vart kihivas érte vilagszerte a mizeumokat, amelyeknek kozel kétharmada a jarvany ideje
alatt hosszabb vagy rovidebb ideig bezarasra is kényszertlt (ICOM, 2021).

Hogyan tovabb? - tobb nemzetkdzi szervezet is iranymutatast adott, koztiik az ICOM,
a NEMO, az Europeana és az UNESCO. A hazai szervezetek koziil segitette tajékozodast a
Pulszky Tarsasag, valamint a Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont (MOKK).

A 2021 tavaszan késziilt UNESCO jelentés tobbek kozott felhivta a figyelmet a muzeu-
mok megvaltozott korilmények kozotti specialis nevelési feladatara. A jarvany ravilagi-
tott a kultura vitalis jelentdségére és hangsulyozta azt, hogy az ellenallé képesség 1étfon-
tossagu forrasa lehet. Az UNESCO kozos referenciakeret biztositasaval 6sztonozte az alla-
mokat, hogy stirgds intézkedéseket hozzanak, olyan megfeleld stratégiak kidolgozasaval,
amelyek lehet6vé teszik az intézmények szamadra, hogy eligazodjanak a valsag okozta at-
alakulasokban, segitsék a talélést, és kiegyensulyozottabb hozzaférést biztositanak a mu-
zeumi gylijteményekhez. Vélhet6en a mizeumok a kézeljovében djabb lendiilettel sokszi-
niibbé és befogaddbba teszik a kinalatukat, és novelik szerepiiket az oktatas, a kommuni-
kacio, a kutatas és az 6rokség megbrzésének teriiletén. A mizeumok a tarsadalmi szerep-
vallaldsaban a korabbi irdnyvonalaknak megfeleléen a tarsadalmi igazsagossag, az
egyenld jogok, a demokratizalas és a fenntarthat6sag szolgalataban allnak (ICOM, 2015).

A fentiek alapjan meg kell allapitanunk, hogy minden képzésnek (koztiik a mizeumpe-
dagogiai szaktanacsadoi képzésnek is) szamolnia kell az IKT megnévekedett szerepével,
valamint a folyamatos online jelenléttel is. Igy a képzési struktiiraba be kell épiteni az IKT-
tanulasa mellett az online foglalkozasok és mas interaktivitasok (tarlatvezetések, vetélke-
dék, projektek, miivészeti performance-k tervezésé) fejlesztését és kommunikalasat.

Hallgatoéi 6sszetétel, rekrutacio, képzési kinalat

A képzés alapvet6en nem ad pedagogiai végzettséget, hallgatéink kordbbi fels6oktatasi
rendszerben szerzett pedagogus, bolcsész, természettudomanyos szakképzettség (foisko-
lai/BA/BSC vagy egyetemi diploma) birtokaban jelentkezhetnek. F6ként olyan dvodape-
dago6gusoknak, tanitoknak, tanaroknak ajanljuk a képzés elvégzését, akik szeretnék isme-
reteiket miuzeumpedagdgiaval kiegésziteni, vagy akik bolcsészettudomanyi vagy termé-
szettudomanyi szakképzettségiikkel kedvet éreznek arra, hogy ismereteiket a mizeumok
vilagaban hasznositsak. Szivesen latjuk akar végzds tanarképzds hallgatdinkat, akik ki-
vancsiak a 21. szdzadi mizeumok megujul6 gyakorlatara és iskolajukba szeretnének be-
vinni jol bevalt alternativ pedagogiai gyakorlatokat, tovabba elkdtelezettnek érzik magu-
kat arra, hogy beépitsék a pedagogiai munkajukba a muzeumi gylijteményeket, mint az
ismeretek sajatos tarhazat. Varjuk azokat, akik nyitottak az 4j modszerekre, projektekre,
élmény, - drama, - és miivészetpedagdgiara, esetleg kedvet éreznek a zoopedagogia vagy
a cirkuszpedagoégia irant. Célunk, hogy hallgatoink képesek legyenek kilépni a hagyoma-
nyos oktatas keretei koziil, és nyitottak legyenek a kiillonb6z6 muzealis intézmények és a
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szabadtéri kiallitéterek kinalta interaktiv tevékenységekre. Képzési programunkkal a f6-
varosi és vidéki muzeumok, galéridk, szabadtéri kiallitohelyek, allatkertek szamara sze-
retnénk olyan munkatarsakat képezni, akik képesek megfelelni a 21. szazadi kihivasok-
nak.

A képzési program megujitasakor szembe kellett nézni tobb realitassal, koztiik a csok-
kend 1étszammal és az év kozbeni viszonylag nagy lemorzsolddassal. A résztvevék kozott
meghatarozd a nék aranyanak/szamanak tulsulya (kismamak, gyesen 1évok). Meglepd,
hogy minden évben tobben jonnek viszonylag tavoli vidéki varosbdl is. Harom szakmai
csoport kiilonithetd el: a) A névekvd szamban vannak jelen az 6vodapedagdgusok, tani-
tok, altalanos és kozépiskolai tanarok. b) Minden évfolyamban fontos szerepe van a szak-
mabol érkezdknek, a mizeumi, levéltari dolgozoknak, a korabbi muzeumban dolgozok
palyara torténo visszatérésének. c) Minden évfolyamban van néhany mas diszciplinaris
tertiletrdl érkezd, tudomanyos munkaval foglalkoz6 hallgat6é (mar folyamatban 1évé kép-
zésben vagy tervezett PhD doktoranduszok).

Mint minden képzés, a mizeumpedagogiai szakiranyu képzések erdsen kitettek a piaci,
a demografiai és az oktatasi trendek valtozasanak. A 2010-es években folyamatosan gon-
dot okozott a 1étszam biztositasa, a rekrutacié hagyomanyos formai nem miikodtek. A no-
vekvo tandij, és a korabbi dllami tAmogatas megsziinése (gyesen, gyeden 1évék szamara
ingyenes fels6foku szakiranyu képzések) megnehezitette a képzés gazdasagos miikodé-
sét. A tobbségében pedagogus-jelentkez6k szamara komoly gond a képzés pénziigyi fi-
nanszirozasa, munkahelyi timogatas nélkiil pedig nehezen lehetséges vagy szinte lehetet-
len a képzés elvégzése. A torvényes hattér sem kedvez a mizeumpedagdgiai és vagy mu-
zeumpedagégus képzés népszerliségének, mivel a jelenleg érvényben 1évd rendelkezés
értelmében a muzeumok pedagdgiai végzettség nélkiil is alkalmazhatnak szakembereket
az altaluk elvart mizeumpedagdgiai feladatok ellatasara (11/2002. (IV. 13.) NKOM ren-
delet). Mizeumi kozmiivel6dési szakember, népmiivels, muzeumpedagoégus munkakor
betoltésének feltétele a rendelet alapjan fels6foku (féiskolai vagy egyetemi szintii) tanitoi,
tanari, mivel6désszervezdi (illetve szakiranyu fels6fokd kézmiivel6dési, népmiiveldi,
kozmiivel6dési el6adoi) szakképzettség vagy egyéb fels6fokd végzettség mint pl.: fels6-
foku kulturalis menedzser szakképzettség.

Fontosnak itéltiik meg a képzés mindségi kritériumai kozott, hogy a résztvevik lehetd-
leg minél intenzivebben részt tudjanak venni a foglalkozasokon. A hianyzasok cs6kken-
tése érdekében egy jelzérendszert alakitottunk ki, biztositva ezzel azt, hogy a foglalkoza-
sokon mindig kell szamu hallgat6 legyen jelen. Az 0j jelentkez6k megnyerését pedig egy
Uj kommunikacios stratégiaval oldottuk meg, amelynek kidolgozasaban segitséglinkre
volt az ELTE PPK Kommunikacios Osztalya. A személyes megszo6litas, a jo gyakorlatok be-
mutatasa, a k6zosségi média bevonasa feltehetden sokat segitett abban, hogy ujra sikertilt
optimalizalni a képzés 1étszamat. A kommunikaciénkban épitettiink a mizeumok, iskolak,
tankeriiletek, alapitvanyok, régi és jelenlegi hallgatéink segitségére. Minden hasonl6 kép-
zési forma jelentds szervezést és j6 kommunikaciot igényel, miutan a gyakorlé helyekkel
és a muzeumi szakemberekkel folyamatos kapcsolatban kell allni, a hallgaték tajékozta-
tasa a valtozo helyszinekrdl jelentds odafigyelést kovetel. Mindamellett szo6lni kell, hogy
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az orszagban tobb mint kilencven muzeumpedagogiai fels6foka képzés 1étezik, és jelen-
tésen nagy a kinalata az EU-projekteknek kdszonhet6en az ingyenes kurzusoknak is.

A megujitott program szamos kérdést vetett fel, amelyek tovabbgondolasanak napi ak-
tualitasa van. A nagyon gazdag hazai mizeumpedagdgiai képzési palettan tudjuk-e, illetve
hogyan tudjuk a megfelel6 mindséget hozni? Hogyan lehet a gyors valtozasokra kell6en
dinamikus pedagogiai valaszokat adni? Mennyire sikertil intenzivebbé tenni az iskola és
a muzeumok egyiittmiikodését? Meg tudjuk-e oldani azokat az anomaliakat (és hasonlo-
kat), amit a pandémia okozott. A karantén alatt tobb honapig zarva tarté mizeumok eddig
soha nem latott intenzitassal kinaltak online programokat, pedagogiai tartalmakat, am
ezek kihasznaltsaga - legalabbis az iskolak részérdl elenyészé volt (MOKK, n.d.).

A képzés a hallgatdi visszajelzések tiikkrében

A hallgatokkal 2017-t61 kezdve minden félév végén online, anonim formaban kérdéivet
toltettiink ki az adott félév kurzusairol, tapasztalatair6l, ahol véleményiiket megoszthat-
jak. Az oktatokkal két alkalommal fékuszcsoportos megbeszélést tartottunk, a 2. és a 4.
szemeszter végén, és zarovizsgakat (2019, 2020) kdvetden. A heti kapcsolattartas a hall-
gatokkal és az oktatdkkal egyarant folyamatos, igy lehet6ségiink van a reflexiok dssze-
gyljtésére. A kérdéiv harom nagyobb témakort dlel fel, az egyik a tajékoztatassal kapcso-
latos kérdések, masik az 6rakra és harmadrészt a képzésre vonatkoznak?. Az els6 abran,
ami a hallgatoi elégedettséget mutatja, a 2017-t6] kezdve egészen 2021 tavaszi félév vé-
géig végzett felmérések dsszesitett adatait lathatjuk.

1. dbra: Mennyire elégedettek a hallgatéink a mizeumpedagdgiai képzéssel (N=35)

Hallgatoi elégedettség mérése 2017-2021 (elsd
félév)
25

20

15
: I
: ]
2 3 4 5

Elégedettzég. 1- egyaltalan nem, 5- teljesen elégedett

Fé

Ln

Forrds: Sajdt a kérdébives kutatds, 2017-2021

2 A kérdéives vizsgalatot Kempf Katalin végezte és elemezte. Osszesitett adatok 2017 és 2021 kozotti idészakrél.

72



2. dbra: A hallgaték oktatassal kapcsolatos tajékoztatasa (N=23)

Az oktatassal kapcsolatos tajékoztatas megfeleld,
23 vlanz

17 (74.0%)

4017 4%)

O 0%) 0(0%) 2 (0.7%)
| - »)

| ? 3 4 5

e

Forrds: Sajdt a kérddives kutatds, 2019-2020

A hallgatok oktatassal kapcsolatos tajékoztatasara vonatkozé kérdésre 23 f6 valaszolt,
ami a teljes évfolyam volt 2019-2020-ban (2. sz. abra). 17 {6 teljesen elégedett az okta-
tassal kapcsolatos tajékoztatassal, 4 f6 elégedett és 2 f6 kozepesen elégedett. Az oktatassal
kapcsolatos tajékoztatas alatt értjiik, hogy mikor, melyik mizeumban, kivel lesz éraja és
a kurzus tematikajanak megismerését. A kovetkezg, 3. és 4. szamu abrak az 6rakra vonat-
kozé visszajelzéseket mutatjak be. A hallgatéknak 1-t61 5-6s skalan kellett bejeldlnitik, ho-
gyan gazdagitotta a képzés elméleti tudasukat, miként hatott pedagégiai nézeteikre. Ki-
vancsiak voltunk arra, hogy miként hatott a képzés a hallgaték modszertani tudasara, fej-
lesztette-e specialis mizeumpedagogiai kompetencidjukat, valamint, hogy az oktaté(k)
munkaja tdmogatta-e fejlédésiiket. J6l 1athat6é az abrakbdl (3. és 4. sz. abra), hogy a tan-
termi 6rak els6sorban elméleti tudasukat gazdagitottdk, mig a mizeumi gyakorlati tar-
gyak a szakmai fejlédésiikhoz jarultak hozza.

3.abra: A 2020/2021-es tanév elsé félév érainak hallgatéi visszajelzései (N=15)

IR |

Bevezetés a Mizeum és muzeologia Bevezetés a pedagoginl Mizeumi gyakoriat |
muzeumnpedagogidba modszerekbe (tGriéneiem és helytorténet)

»

B Hatott pedagtgiai nézeteimre W Hatott médszertani tudasomra
Bl /= oktato(k) munkaja tamogatta fejlddésemet

B Gazdagitotta elméleti tudasomat NN
|Fei|esztette specialis mizeumpedagogial kompetenciaimat

Forrds: Sajdt a kérddives kutatds, 2021
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4. abra: A 2019/2020-as tanév els6 félév 6rainak hallgatoi visszajelzései (N=8)

. o uh il ol L

Kulatisrmddsonetun Tropeklpedagogn Meda. Mansgemant e MLwum uynl oriet 11 TOORNY By MOV L) e
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B Hatott pedagdgiai nézeteimre W Hatott médszertani tudasomra
B Az oktatd(k) munkaja tamogatta fejlédézemet
Bl Gazdagitotta elméleti tudasomat
|[Fejlesztette specialis mizeumpedagoqiai kompetencidimat
Forrds: Sajdt a kérddives kutatds, 2020

A kovetkezdkben a hallgatéi reflexiokbol olvashaté néhany, amelyek a kurzusokra vo-
natkoznak elsésorban:

sok az elmélet, sokkal tobb gyakorlatra (pedagogiai foglalkozas tervezése, készi-
tése) lenne sziikség

tobb pszicholdgia 6ra

tobb szébeli vizsga, sok beadandé

az elmélet gyakorlati példakkal illusztralasa, segitség lehetne pl. az életkori saja-
tossagok tekintetében, miért xyz feladattipusokat alkalmazunk (idézve: a hallgato6i
kérdéivekbol)

A hallgatok a képzéssel kapcsolatban a kovetkezé valtozasokat javasoltak:

‘mas muzeumok’ megismerése (kisebbek)

szombati képzési nap

helyszin megoldas: az elméleti 6rak az egyetemen legyenek, mert (a mizeumi hely-
szin elvonta a figyelmiinket, azt vartuk, hogy majd megytink a kiallitasba);

»Sokkal tobb lehetéség legyen konkrét foglalkozadsokon valé megfigyelésre”
(idézve: a hallgatoi kérd6ivekbdl)

A visszajelzések elemzése a kovetkez6kre mutatott ra: az éraszam csokkenése a hall-
gatok otthoni feladatainak novekedésével jart, valamint hidba novekedett a gyakorlati
orak szama, a hallgatok mégis kevésnek érzik. Az egyes képzési tertiletek csak részlegesen
elégitik ki a non-formalis tanulasi lehet6ségek hazai kinalatat (csak periférikusan jelen-
nek meg olyan teriiletek, mint zoopedagogia, kertek, arborétumok). Masik probléma, hogy
az oktatdok nehezen alkalmazkodnak a csokken6 6raszam Altal biztositott kerethez, de ezt
2020-ra sikeriilt kezelni, mert az oktatdi reflexiokban mar nem jelent meg.
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A képzés elméleti és gyakorlati megvaldsitdsahoz bevont partnerek (mizeumi oktatok)
szoros és tartos egylittmiikodését erdsitették a képzés atalakitasat, de a kialakult diskur-
zusok mellett szamos fesziiltség is adddott, részben a részteriiletek kozotti 4j aranyok,
illetve némely korabbi elem elhagyasa miatt. Ugyanakkor a hallgatok inkabb pozitivan ité-
lik meg az 0j képzési tartalmakat mint példaul: média, menedzsment és marketing a mu-

zeumokban, kommunikacié a mizeumokban, iskola és mizeum és az egyéni szakmai gya-
korlat.

Erdemes azt is megvizsgalni: Hogyan latjak a hallgatok mizeumpedagégia jov6jét? Va-
laszaikban a kovetkez6ket emelték ki: ,misszio, tudas és élmény, latékorbdvités, érdeklo-
dés felkeltés, szocidlis lizenet, hasznos tudas, a vilag kitarasa, gondolkodasra nevelés, va-
laszkeresés/valaszadas, hand’s on-élmény, tapasztalat”. Nehézségnek tekintik: az isme-
retlen csoportot, a nehezen emészthet6 kiallitast, a motivalatlansagot, a tanuldkat kisér6
pedagdgus empatidjanak hianyat, az el6itéleteket, érdeklédés hianyat, varatlan kihivaso-
kat (atrendezett kiallitas, kommunikacios problémak, eszk6zok hianya). Fontosnak tart-
jak,  hogy a képzésben kapjanak elegendd (tobb) informaciét a latogatok/tanulok élet-
kori sajatossagairol, a hatranyos helyzet(i, a specialis nevelési igény( tanul6krél (BTM,
SNI, fogyatékkal él6k), jaték- és dramapedagodgiai médszerekrdl.3

Jové (Osszegzés)

A képzés (mikro szintjén) a jovo Uj feladatai kozott ki kell emelni a fejlesztendd kom-
petenciak koziil a legjabb IKT ismeretét és alkalmazasat, az online ismeretterjesztés (ta-
nulas és tanitas) modszertani elsajatitasat, a virtudlis térhasznalat kinalta 0j perspektiva
sajatossagainak megtanuldsat. Emellett 0j és kiemelt feladat, hogy a fenntarthatdsag
szemlélete differencialtan épiiljon be a leendé muzeumi szakemberek gyakorlataba.

A sikeres képzés zaloganak tartjuk partnereinkkel az egytlittmiikodés eddigi jol mii-
kodd kereteinek bévitését. Erre j6 lehet6ség a kozos kutatasok és publikacidk szervezése:
az Orszagos Neveléstudomanyi Konferencian harom alkalommal jelentkeztiink 6nall6
szimpé6ziummal (2019, 2020, 2021), amelynek kdézéppontjaban a digitalis mizeum és ta-
nulas 4ll, illetve a mizeumok pandémiara adott valaszainak tanulmanyozasa all.# Intéz-
ményes szinten (mezo szinten) erdsiti a mizeumpedagdgiai képzést, hogy az ELTE PPK
Neveléstudomanyi Doktori Iskolajaban tobb kivalé6 mizeumpedagégus szerzett PhD-t. A
jelenlegi doktoranduszok 6nallé (mini) kutatécsoportként kozosen elemzik a kivalasztott
muzeumok honlapjait, programkinalatat, a kozosségi média szerepét. Nemzetkdzi szinten
is sikertilt a témat megismertetni (International Standing Conference for History of Edu-
cation 2020, 2021; RSE folyoirat, 2020).

A muzeumpedagoégianak hosszu tdvon szem el6tt kell tartania az ICOM meghataroza-
sat, miszerint: ,A muzeum a tarsadalom és annak fejlédése szolgalataban allo, a nyilva-
nossag szamara nyitott, nonprofit, alland6 intézmény, amely az emberiség és kornyezete
targyi és szellemi 6rokségét megszerzi, megérzi, kutatja, kozvetiti és kiallitja - oktatas,
nevelés és szorakozas céljabol.” (ICOM, n.d.)

3 A 2019 tavaszi szemeszterében végzett hallgaték visszajelzéseit 6sszegyjtotte: Vincze Beatrix.
4 Digitalis mizeum, online kiallitdsok” 2020-2021 (kari konzorciumi kutatasi palyazat, ELTE PPK NDI)
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A muzeumpedagogia 21. szazadi megujulasat a sokoldalu tarsadalmi felel6sségvalla-
lasra kell épitenie, valamint az informaci6atadas demokratizalasaval valtozo és valtozatos
online tartalmak el6allitasara. Az online tartalmakban kiemelt szerepet kapnak az inter-
aktivitasok, a jatékossag és a gamifikacio. A muzeumnak olyan edukativ és szorakoztatd
hellyé kell valnia, amely képes biztositani a kiilonb6z6 korosztalyoknak a szérakozva ta-
nulast, eldsegiti a tarsadalmi kiillénbségek lebontasat, és egyenld esély biztositasat (Saiki,
2010). A muzeumnak fontos szerepe van a tarsadalmi kohézi6 alakitasaban, az allampol-
garsag és az Osszetartozas érzése szempontjabol. A jelenlegi pandémias valsag negativ
hatasa, hogy a mizeumok talan kevésbé lesznek fontosak, mert a prioritasok kétségtele-
niill mashova tevédnek at. De mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a mizeumok
ne keriiljenek hatranyba. Masrészt a mizeumok tovabbra is vizsgaljak és kombinaljak az
online és offline tevékenységeket, mert tudjak, hogy fontos a kapcsolat humanizalasa, és
mindig el6térben all az a kiildetésiik, hogy el6segitsék az oktatast és a tanitast. A mizeu-
mok nemzetkozi 6sszefogasa és egylittmiikodése erdsitheti meg (esetleg) elhalvanyulo
szerepliket, amelyben segithet olyan nemzetkozi szervezet mint a Mizeumok Nemzetkozi
Tanacsa (ICOM), de mindenképpen sziikséges az egyes tagallamok anyagi tamogatasanak
novelése. A jarvany miatt pillanatnyilag a mizeumok helyzete vilagszerte aggaszté. A mu-
zeumok mint k6zos javak és mint a vitalis ellenall6 képesség lehetséges forrasai nélkiiloz-
hetetlenek a tarsadalmak szamara, ezért a tagallamokat tamogatni kell a muzeumi dgaza-
tot segité megfeleld intézkedések kidolgozasaban, a kapacitasfejlesztésben és a digitalis
fejlesztésekben. A vilag minden régiojat meg kell célozni, kiiléndsen, ahol a mizeumi ha-
l6zat még mindig torékeny. A kultiirdhoz és a mizeumokhoz valé hozzaférés az emberiség
jovdje szempontjabdl kulcsfontossagy, ezért nélkiilozhetetlen a globalis parbeszéd folyta-
tasa (UNESCO, 2021. aprilis).
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Mellékletek

1. sz. melléklet: A 2020/2021-es 1. évfolyam 1. félév hallgatoi visszajelzések kérdo-
ive

1005721, 2:10 PM " 5gal keszes 1 1. dvioyam (1. 4v)

¥

Muzeumpedagogiai képzes visszajelzése 1.
evfolyam (1. félév)

wotelezd

1. Kerlek, jeldld be,milyen iskolai végzettséged van! *
Soronként csak egy ovilist jeloffon be

ovoképzd fdiskolat végzett
tanitoképzo foiskoldt végzen
tanarképzd foiskolat végzett
gyogypedagdgial 1Giskoldt végzett
Egyéb:

Tajekoztatassal kapcsolatos kérdések

2 Az oktatassal kapcsolatos tajekoztatas megfelelo, *
Saoronként csak egy ovalist jelolion be
1 2 3 4 5

egydltalan nem ért egyet teljes mértékben egyet ért

3. Az oktatasszervezdvel vald kapcsolattartas folyamatos és kielegito. *

Soronként csak egy ovalist jeliljon be

1 2 3 B} 5

egyaltaldn nem ért egyet teljes mértekben egyet ért
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10521, 210 PM

4

MUZOUMPECAgORIal KApZas VSsZaeizesa 1 dvichyam (1 fekv)

A haligatok kérdéseikre, problémaikra idében torténik a valaszadas *

Sovonként csak egy ovaélist jeloljon be

egyiltaldn nem ért egyet

Altalaban elégedett vagyok a kepzéssel.

Soronként czak egy ovilist jeloljon be

egyaltalan nem ért egyet

Orékra vonatkozo visszajelzés. Kérlek 1-5-ig tartd skaldn
ertekeld!

Vilassza ki oz Gsszeset amely érveényes

Gazdagitotta Hatott Hatott

elméleti pedagégiai  mddszertani
tuddsomat  neézeteimre tudasomra

Bevezetés a
mizeumpedagogiaba

Moizeum és
muzeologia

Bevezetés o
pedagadgiai
modszerekbe

Muzeumi gyakoriat |,

(torténelem és
helytorténet)

79

teljes mértékben egyet én

teljes mértékben egyet ért

1 egyditsldn nerm |, Steljes
mértékben

Fejleaztette
specidlis
muzeumpedagogial
kompetencidimat

Az oktato(k)
munkaja
tamogatta
fejiodésemet



1045121, 210 PM Wiz dapogial kpzé jolzéso 1. dviotyam (1. féky)

7. Amit a képzéstdl elore vartam *
Soronkeént csak egy ovalist jeloljon be.

megkaptam
nem kaptam meg

Egyéb:

8. Amit a képzésben feltétlenul megtartanék... *

9.  Amit a képzésben feltétlenul elhagynék... *

10,  Ami a képzésben a leginkabb tetszett, amit tanultam..,. *

11,  Ami a képzésben a a legkevésbé tetszett... *

Javaslatok

12. Egyeni javaslatok megfogalmazasa (szervezésre, helyszinre, orakra, oktatokra) *
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2.sz. melléklet: A 2019/2020-as 2. évfolyam 1. félév hallgatdi visszajelzések kérdo-
ive

10529, 213 PM Mz dgiat képzés jolzase 2. dvialyam (1. fékhy)

Muzeumpedagogiai képzes visszajelzése 2.

evfolyam (1. felév)

‘Kotelezd

Kerlek, jelold be,milyen iskolai vegzettseged van! *
Soronként csak egy ovalist jeléljon be.

avokepzad foiskolat vegzett

tanitéképzo folskoldt végzett

tandrképzd foiskolat végzett

gyogypedagagiai foiskolat végzett

egyetemet végzett

Egyéb:

Tajékoztatassal kapcsolatos kerdések

Az oktatassal kapcsolatos tajékoztatas megfeleld. *

Saronkdnt csak egy ovalist jeloljén be

egydltaldn nem ért egyet teijes mértékben egyet ént

Az oktatasszervezovel valo kapcsolattartas folyamatos és kielégito. *

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

egyaltalan nem ért egyet teljes mértékben egyet ért
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10521, 213 PM

Mozeompadagigia kegzas visszamizese 2. aviolyam (1 filév)

A hafigatok kérdeéseikre, problémaikra idoben torténik a valaszadas *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be

egyaltalan nem €rt egyet

Altalaban elégedett vagyok a képzéssel.

Soranként ceak egy ovilist jeldlién be

egyaltalén nem ért egyet

Orakra vonatkozo visszajelzés. Kérlek 1-5-ig tarté skalan
értékeld!

Véiasszo ki ar dssrzeser, amely érvényes

Gazdagitotta Hatott Hatott

elméleti pedagogiai  modszertani
tudasomat  nézeteimre  tuddsomra

Kutatdasmodszertan
Projektpedagogia |

Médig,
Management és
Marketing a
muzeumokba

Muzeumi gyakorlat
1. (mivészetek és
Irodalom)

1eljes mértékben agyet ért

teljes mértékben egyet ért

1 agyditaldn nom , 5toljos

mértékben
Fejlesztette Az oktato(k)
specidlis munkaja

muzeumpedagogial  tamogatta
kompetenciaimat  fejl6désemet

Torténet| és
mavészeti
foglalkozasok

Muvészetidriénet
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107521, 213 PM Mizeumpedaglgial képzés visszajelzése 2. éviolyam (1. fesy)

A képzésre vonatkozo kérdések

7. Amit a képzéstdl elore vartam *

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

megkaptam
nem Kaptam meg

Egyéb

8. Amit a képzésben feltétienll megtartanék... *

9. Amit a képzesben feltétiendd elhagynek... *

10.  Amia képzésben a leginkabb tetszett, amit tanultam.... *

11.  Amia képzésben a a legkevésbeé tetszett... *

Javaslatok

12. Egyeéni javaslatok megfogalmazasa (szervezésre, helyszinre, orakra, oktatokra) *
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Ruttkay Zsofia — Bényei Judit
A DIGITALIS MUZEUM 10 EVE

Absztrakt

A digitalis muzeummal 10 éve kezdtiink el foglalkozni, és inditottunk azonos néven pro-
jekt alapu interdiszciplindris kurzust, minden évben mas-mas orokség intézménnyel
egylttmiikodve. Tanulmanyunkban el6szor definidljuk a digitalis mizeum fogalmat és tu-
domanyos kontextusat, és kitériink a muzeum megujulasanak alapvet6en tarsadalmi (és
nem technolégiai) indittatasaira. A tovabbi, f6 részben a 10 év soran szerzett tapasztala-
tainkat 6sszegezziik. Vazoljuk a digitalis mizeum kurzus mint tjfajta felsoktatasi forma
jegyeit, és az abban val6 egylittmiikodés elényeit a mizeumi partnerek szamara. Repre-
zentativ, els6sorban oktatasi keretben sziiletett projekteket targyalva bemutatjuk a digi-
talis technolégiak muzeumi alkalmazasanak lehet6ségeit. Az egyes projektek a kovetkezd
funkciokra adnak innovativ megoldast: tarlatvezetés, tavelérés, adatok és dsszefiliggések
interaktiv prezentalasa, jatékos ismeretszerzés, varosi sétak, transzmedialis tartalmak és
marketing. Végiil targyaljuk a COVID-19 hosszabb tavd hatdsat a digitdlis mizeumra, va-
lamint a tudomanyos igényl hatasvizsgalatok és a muzeoldgiai szerepkorok és az ezekre
felkészitd egyetemi specializacidk és tovabbképzések sziikségességét.

Kulcsszavak: digitdlis muzeum; interdiszciplindris projektek; egyetemi kurzus

Bevezetd

Eppen 10 éve, 2011 6szén inditottuk az elsé Digitalis mizeum (réviden és a tovabbiak-
ban: dimu) kurzusunkat a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen (a tovabbiakban: MOME).
Akkor nem is gondoltuk, hogy - mind a mizeumi szféra, mind a hallgaték - érdekl6dése
ilyen hosszu ideig kitart majd. Szamunkra sem ti{int bejaratott "ismétlésnek” egy-egy
Ujabb évfolyam. Noha a “séma” és a célok azonosak voltak, az évente 0j mizeumi partne-
rek mas és mas kihivast allitottak a mindig valtozo 6sszetételli hallgatoi csapatok elé, akik
egy folytonosan fejléd6 technoldgiai arzenalt hasznalhattak. Szamtalan szivmelenget6
torténetet tudnank felidézni mind a hallgaték, mind a miazeumi kollégak részérdl, de eb-
ben az irasban - a tudomanyossag igényével - azokat az eredményeket, tapasztalatokat
foglaljuk 6ssze, melyek a mizeumi szakma és/vagy a fels6oktatds szamara tanulsagokkal
szolgalnak.

El6szor roviden definiadljuk, hogy mi mit is értiink a digitalis mizeum terminolégia
alatt, utdna bemutatjuk a dimu kurzust di6héjban, és felsorakoztatjuk az djszerii oktatasi
forma hozadékait a kiilonb6z6 szereplok szemszogébol. Majd a cikk {6 részében a muze-
umok- tagabb értelemben, a kulturalis 6rokség intézmények - szdmara referencia értékl
alkalmazasi lehetdségeket targyaljuk, egy vagy tobb, nagyrészt hallgatdi projekttel illuszt-
ralva. Végiil elére tekintliink a mabdl: milyen tovabbi feladatok, kihivasok allnak a digitalis
muzeum el6tt az elkdvetkezd évtizedre, a COVID-19 utdn, a digitalis alkalmazasok tudo-
manyos értékelését, uj muzeumi szerepkoroket és az arra vald felkészilést illetdleg.
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A digitalis muzeum jelentése

A digitalis mazeum kifejezés 1994-ban az MIT-n sziiletett meg (Davis, 1994, pp. 68-70),
kordbban mint a tagabb kategoériaként hasznalt digitalis bolcsészet (digital humanities)
(Kirschenbam, 2010, pp. 55-61; Brugger, 2016).- Ben Davis vizioszer( felvetéseit aztan
utolérte a technoldgia fejlédése, és az évek soran egyre tobbféle specidlis jelentéssel - a
muzeumok webes megjelenésével (Takahashi, Kushida, Hong, Sugita, Kurita, Rieger, Mar-
tin, Gay, Reeve & Loverance, 1998, pp. 244-253), az dllomanydigitalizalassal, a virtualis
muzeummal, majd a kiallitasi interpretacios technologiakkal 6sszefiiggésben (MacDonald
& Alsfor, 1997, pp. 268-278; Parry, 2009) - hasznaltak a terminust. Itthon, feltehet6en
els6ként egy PIM-ben publikalt tanulmany cimében szerepelt a kifejezés (Banki, 2007),
melyben a szerz6 els6sorban a gylijtemény digitalizalasanak és egységes muzeumi elekt-
ronikus szolgaltat6 kérnyezet 1étrehozasanak a sziikségességét és mikéntjét targyalja, de
egy tovabbi célként megjeldli a ,f