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A felnéttoktatas faladatai

KoLTAI DENES

A felnottoktatas feladatai

Oktoberben jelent meg az Eurdpai Bizottsag nyilatkozata a felndttek tanulasardl,
jelezve hogy sosem késo elkezdeni tanulni. A nyilatkozat szerint a legfontosabb cél,
hogy tanuljon tobb felnétt, tanulhasson tobb felndtt, tovabba emelkedjék a felnottok-
tatas és képzés mindsége, ennek érdekében legyen valodi egyiittmikodés a felndtt-
oktatasi és képzési szervezetek és intézmények kozott!!

Ezek a gondolatok tiz éve az Europai Unid oktatasi és képzési politikajat megha-
tarozo fobb célkitlizések a felnéttoktatassal kapcsolatosan, akar a maastrichti és az
amszterdami szerz0dések oktatasi és képzési kérdéseket érintd eurdpai dimenzidira,
akar a lisszaboni folyamathoz illeszkedd konkrét oktatasi és képzési célkitlizéseket
vessziik szemiigyre. A mindség, a hozzaférés €s a partnerség kérdései mara a legfon-
tosabb tényezék az eurdpai felndttoktatasban, ezt jelzi e tematikus szam jo néhany
szerzdje.

Felismertiik, hogy a felnéttoktatas és képzés diverzifikaciojat az eurdpai kornye-
zetben nagymértékben befolyasolja, hogy a foglalkoztatasi szempontok figyelembe
vételével az eurdpai munkaképes népesség kozel harminc szazalékat kitevd - nagy-
jabol hetvenkét millio - alacsonyan képzett felndttet versenyképes helyzetbe kell
hozni a munkaerépiacon, ugyanakkor a tarsadalomban is aktiv szerepldt kell a fel-
nottek tomegeibdl formalni.

Ezért értekelodott fel az a tanulokdzpontusag, mely 6 jellemzdje az oktatasi és
képzési rendszerek korszerisitésének, szerves része az andragdgianak, a felnéttokta-
tas és képzés tudomanyos elemzésének, vizsgalatanak. Amikor napjainkban az egész
¢leten at tartd tanulasi folyamatban a felndttek tanulasa, a tanulas eredményességé-
nek fejlesztését biztositd eszkdzok, modszerek fejlesztése cél, az andragdgia meg-
ujuléd szerepbe keriil a felsGoktatasi kornyezetben, mert egyszerre jarul hozza a fel-
nott tanulasi eredményességét novelni kivand felnétt-oktatd tanar, mentor, tréner
oktatasahoz és képzéséhez, de utat nyit a human eréforrasok fejlesztésének és a
kultirat magas szinvonalon menedzselni képes szakemberek oktatasanak fejleszté-
séhez egyarant.

2006. tehat fordulopont az andragdégiaban Magyarorszagon is. Megjelenik az
andragogus szak alapképzési (BA) modellje és inditas el6tt all az andragégus mes-
terszak egyarant. Ugy tiinik, hogy a Bologna-folyamathoz illeszkedve sikeriil meg-
Ujitani az egyetemi szintl felnéttoktatas és képzés tananyagat.

A Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar
oktatéi a felndttoktatas és képzés mindségi fejlesztését célul kitiizd Socrates-
Grundtvig prgram keretében egy olyan 0ij eurdpai felnétt-oktatéi mesterszak tan-
anyagat is kidolgoztak eurdpai egyiittmiikodésben német, lengyel, roman, litvan,
skot egyetemekkel, mely tovabbi tavlatokat nyit meg az andragogia oktatasa, kutata-

' European Commission (2006) Adult Learning: It is never too late to learn.. Communication from
the Commission. EC. Brussels. COM (2006) 614 final
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sa és fejlesztése terén mar idegen nyelvi kornyezetben keriil el6térbe, mely karunk
feln6ttoktatasi feladatanak egyik sarokpontja a mindségi innovacié vonatkozasaban.

Mindekdzben a magyar andragogia Durké Matyasra emlékezik, az emlékezés
pedig fontos gondolatokat hoz ujra és ujra elétérbe: Durké nyoman az andragdgia
tarsadalmi szerepvallalasat és érzékenységét, ramutatva arra, hogy a tanuld felnott
nemcsak potencialis munkavallalo, de gondolkodd autondém 1ény is egyben. Leszo-
gezhetjiik, hogy a felnéttoktatas és képzés funkcionalis értelmezésének ma érvénye-
siilé redukcionista, kizarolag szakképzési-munkaerdpiaci felfogasaival szemben a
modern magyar andragogiaban helye van egy integrativ felfogasnak. Ennek alapjan
mind a nem kizarolagosan szakképzési feladatokat vallalé iskolarendszerd feln6ttok-
tatasnak, a masodik esély iskolajanak, mind az iskolan kiviili 6ntevékeny, szabad-
id6s kultarakozvetitd, kozmiivelddési szervezédéseknek, intézményeknek van tere
az andragdgiaban az unids alapelveknek megfelelden formalis, a non-formalis és az
informalis tanulasi terek kozelitésének szandékat figyelembe véve.'

Vélekedésem szerint e felfogas igyekszik komolyan venni Jacques Delors, ko-
rabbi EU-bizottsagi elndk harmas gondolatat a tanulé tarsadalommal 1étrehozasaval,
fejlesztésével kapcsolatosan: versengés, kooperacio és szolidaritas.” Ezek a tényez6k
mind sziikségesek egy valoban europai modell fejlesztéséhez. Delors fogalmai tehat,
mint az egész életen at tartd tanulds tényezoi azok, melyeket andragdgai mithelyiink
magaénak vall és ma isk aktualisnak tart!

Az andragdgia mikozben megtjul, 6sszekoti mindazon gyakorld szakembereket,
akik a felnéttekkel akar a munka vilagaban, a kultira intézményeiben és szervezete-
iben, vagy éppen a felnéttek iskolai, vagy iskolan kiviili oktatasi és képzési formai-
ban tevékenykednek.

E kotetiink ezt a szemléletet és felfogast igyekszik tiikkrozni!

! European Commission (2000): Memorandum on Lifelong Learning. Commission Staff Working
Paper, Brussels, SEC (2000) 1832.

? Medel-Anonuevo, Carolyn — Ohsako, Toshio — Mauch, Werner (2001): Revisiting Lifelong
Learning for the 21st Century. UNESCO-UIE, Hamburg.
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Uj szak a képzési palettan: andragogia

A fels6oktatas Bologna-tipusu képzési rendszerré tortént atalakitdsa kapcsan nagy
valtozasok kovetkeztek be a felsdoktatas szak-struktarajaban.

A szakok szama jelentdsen csdkkent, megsziint, illetve atalakult. Ez a valtozas
alapvetden érintette a Pécsi Tudoméanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Er6forras
Fejlesztési Karat amelynek f6 profiljat a hagyomanyosan nagy népszertiségnek or-
vendd személyiigyi szervezd, miivelddésszervezd és munkavallalasi tanacsadd sza-
kok jelentették. A tovabbtanulni szandékozok a 2005-6s Felvételi tajékoztatoban egy
uj fogalommal szembesiiltek, ami nem mas, mint az andragégia szak. Feltehetéen
sokak szamara okozott fejtorést annak megfejtése, hogy ki is az andragdgus, és
mivel foglalkozik. Szerencsére a tajékoztatok és a kozépiskolai tanarok segitettek
eligazodni, és kérddives kikérdezésiinkre adott valaszaik alapjan megallapithattuk,
hogy a nappali tagozatos elsé éves hallgatok dontd tobbsége pontosan tudta, hogy a
feln6ttoktatassal kapcsolatos szakot valasztja.

Az uj — ismert nevén bolognai — képzési szerkezetben a bolcsész tudomanyterii-
let pedagdgia-pszichologia képzési aganak egyik irdnyava valt az andragdgia, meg-
sziintetve-megorizve a fentiekben emlitett szakokat.

A megsziintetés a Felvételi tajékoztatoban kozzétett szakok felsorolasabol is
nyilvanvalo, hiszen hianyoztak onnan a mivelddésszervezd, személyiigyi szervezd
és munkavallalasi tanacsado szak megjelolések. Az alapszakok szamanak csokkenté-
séhez meg kellett talalni a megsziint szakok ,,k6z0s nevez6jét”, ami az andragdgia
alapszak lett. Az 0j szak kidolgozoi a miivelddésszervezd, személyiigyi szervezd,
munkavallalasi tanacsadé hagyomanyos tartalmait az andragogia alapszak szakira-
nyaként jelenitették meg, és negyedikként pedig megalapitottak a felnéttképzési
szervez0 szakiranyt.

Az 10j szak torekszik arra, hogy az eldd szakok értékeit megtartsa, €s tovabb vi-
gye azokat.

Képzési el6zmények

Az andragogia szak legrégebbi elddjének a népmiivelés szak tekinthetd. 1956 szept-
emberében a Debreceni Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem Pedagodgiai Tanszékének
tanszéki csoportjaban indult els6ként népmiiveld képzés. A gyorsan népszeriivé valod
szak 1961-ben az ELTE-n, 1962-ben Szombathelyen, 1963-ban a debreceni tanitd-
képzdben honosodott meg. A 70-es években a legtobb magyarorszagi féiskolan mi-
kodott népmiivelés szak. Az 1992-ben elvégzett tantervi modernizacidval, a képzés
tartalmanak korszerlsitése alapjan a fOiskolai szakon miivelddésszervezd, az egye-
temi szakon (Pécsett és Debrecenben) miivelddési és felndttkepzési menedzser képe-
sitést kaptak a végzOs hallgatok. 2002-t61 13 varosban folyt tobbnyire fdiskolai
szintll képzés, amely a szak elnevezésének utolsé modositasa ota kimenetében fois-
kolai miivelddésszervezd és egyetemi muvelddésszervezd diplomat adott. Az elsé
szakalapitastol a szak tartalma az UNESCO hatarozatai és az eurdpai tendenciak alap-
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jan meghatarozéan andragogiai jellegli volt, amely tudomany a nyugat-eurdépai min-
tak szerint az akadémiai tudomanyok kozott talalhato.

A munkavallalasi tanacsado szak elézményei hazankban: a rendszervaltozashoz
kapcsolodoan megjelent a munkanélkiiliség, amelynek kezelésére 1étrejott a munka-
igyi szervezet. A Munkaiigyi Minisztérium 1992-ben palyazatot irt ki nemzetkdzi
tapasztalatok alapjan munkavallalasi tanacsadok képzésére. Tiz felsGoktatasi intéz-
mény nyajtott be palyazatot, amelyek koziil a G6dolléi Agrartudomanyi Egyetem (a
Szent Istvan Egyetem jogelddje) Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kara nyerte el
a szakalapitas lehet6ségét. A 146/1998 szamu képesitési kovetelményeket tartalmazéd
kormanyrendelet megerdsitette a szakalapitaskor megfogalmazott kdvetelményeket.

A személyiigyi szervez6—human szervezd szakok létesitésére a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia elndkének 55.140/1992. szamon megkiildott tamogatd véleménye,
az akkori miivel6dési és kozoktatasi miniszter 56.399/1992. XiIl. szamu, 1992.
szeptember 1-i hataly(l hatarozata alapjan, kétlépcsds képzés keretében keriilt sor,
ennek kovetkeztében egyetemi szintii humdn szervezd és ennek elsé 1épcsdjeként
foiskolai szintii személyiigyi szervezd szakon indult képzés a Janus Pannonius Tudo-
manyegyetemen. A személyiigyi szervezd képzést a késobbiekben atvette a Korosi
Csoma Sandor Féiskola, és jelenleg is miikodik a szak a jogutod Tessedik Samuel Fois-
kolan.

Az egységes Europai Fels6oktatasi Térség, a Bologna—Praga egyezményhez
kapcsolodo elokészité munkalatok eredményeképpen alakult ki az a koncepcio, hogy
a munkavallaldsi tandacsado, a miivelddésszervezo és a személyiigyi szervezé—humdan
szervezd szakok szamos kdzOs vonast mutato tartalma alkalmas arra, hogy e szakok
egységes bemeneteként az andragogia a szakot is meghatarozé alapdiszciplinaként
megjelenjék, ezaltal a tarsadalomtudomanyok kiegészitésével kialakitott tantargyi
keretekkel alapszakként definialhato legyen. Az érdekelt felséoktatasi intézmények
2004 aprilisaban megalapitottadk azt a konzorciumot, amelynek célja a Bologna—
Praga szerz6désnek megfeleld, egységes andragogia bemenetre épiild andragogus
(felndttkeépzési szervezd, munkavallalasi tandcsado, miivelédésszervezo, személyiigyi
szervezd szakiranyon) (BSc)melyet a 15/2006 (IV.3) OM rendelet engedélyezett. Az
andragogia alapképzési szak szerves folytatasaként tobb master képzés 1étrehozasa,
igy az okleveles andragogus MA szak 1étesitése is folyamatban van.

Mit tud az andragégus?
A fentickben mar megallapitottuk, hogy az andragogus a felnéttek képzésével fog-
lalkoz6 szakember. Felvetddhet a kérdés, hogy egy, a kozépiskolabdl éppen csak
kikeriilt fiatal meg tud-e birkozni ezzel a feladattal. Ezzel természetesen a szak léte-
sitésén dolgozd szakembereknek is szembe kellett nézni, amit azért sem mulaszthat-
tak el, mert az 0j tipust képzésekben a szakok létesitésekor meg kell adni azt, hogy
az adott diploma birtokaban milyen kompetenciakkal fog rendelkezni az a szakem-
ber, aki a végzettséget megszerezte. igy az andragdgia alapszak létesitésekor is
megjelenitettiik azokat a kompetenciakat, amelyek bemutatjak, hogy a képzés befe-
jeztével ,mit tud” az andragogus.

A szak létesitését kérelmez6 beadvanyban szerepel az alabbi kompetencia-lista:
Az andragogus alap (bachelor, BA ) fokozatot azok a hallgatok kaphatjak, akik:

a) a képzés soran az ismereteket illetéen bizonyitottak, hogy:

— az andragogia teriiletéhez és a valasztott szakiranyhoz kapcsol6dé ismeret-

rendszert elsajatitottak, atfogd képpel rendelkeznek a személyiség fejlédésé-
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b)

nek torvényszerliségeirdl, kiilonods tekintettel a felndttkorra. Ismerik az okta-
tasi rendszer alapvetd 0sszefiiggéseit, a felndttek tanulasanak, tanitasanak di-
daktikai elveit. Képesek tudasuk optimalizalasara, hierarchizalasara és adap-
tacidjara;
képesek az andragogia 6sszefliggésein kiviil esé alapfogalmak és alapelvek
onallo elsajatitasara; ezeket egy adott munkakor betdltésekor hasznalni tud-
jak;
ismerik az andragdgiara vonatkozd ismeretszerzési modokat és az ismeret-
forrasokat;
ismereteiket felhasznalva képesek az andragogiaval kapcsolatos problémakat
tobb szempontbol megkdzeliteni, a megoldasok adekvatsagat értékelni;
ismerik sajat tudasuk hatarait, és azt, hogy a hatarok hogyan befolyasoljak
elemzéseiket és magyarazataikat;
ismereteik alapjan mesterképzésbe 1éphetnek;

ismereteik felhasznalasat-felhasznalhatosagat illetéen alkalmasak:
andragoégus, illetve a szakiranynak megfeleléen felnéttképzési szervezd, mi-
velddésszervezd, munkavallalasi tanacsadd, személyiigyi szervezd képzettsé-
get igénylé munkakordk betdltésére;
képesek a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok és a kultira jelenségvilaga legal-
talanosabb Osszefliggéseinek differencialt és rendszerszemléletii értelmezésé-
re, megfeleld technikak birtokaban informaciok Osszegyljtésére és kritikus
elemzésére;
képesek az emberi viselkedés differencialt észlelésére, értelmezésére, ennek
birtokaban a jovébeli folyamatok bizonyos foku eldrejelzésére és befolyasolasara;
képesek a feln6tt ember megujulasi, fejlodési torekvéseit — figyelembe véve a
személyes életutat és az elért életmindséget — optimalizalni és megvaldsitasu-
kat tamogatni;
képesek a feln6ttképzés kiilonbozé teriiletein a képzési iranyok és célok meg-
hatarozasara, feln6ttképzési programok 6sszeallitasara;
idegen nyelven és az informatika eszkozeivel hatékonyan tudnak kommuni-
kalni, informacidkat, elemzéseket masok szamara prezentalni;
alkalmazni tudjak a szakteriilethez kapcsolddo problémamegoldasi technikakat;
képesek a gondolkodas onreflektiv elemzésére és korrekcidjara (kdvetkezte-
tés, rendszerezés, konvertalas), rendszerben és folyamatban gondolkodni;
képesek tudasuk onalld vagy szervezett formaban torténd bovitésére, készsé-
geik fejlesztésére, uj kompetenciak elsajatitdsara munkakdriik eredményes be-
toltéséhez;
képesek sajat tanulasi folyamataikat kiilonbdzo tanulasi forrasok felhasznala-
saval dniranyitott médon megszervezni;

c) a szakmai attitldok és a magatartas terén rendelkeznek:

empatiaval, toleranciaval, rugalmassaggal, kreativitassal;

a masokhoz valo alkalmazkodas és a masokkal vald egyiittmiikodés képessé-
gével;

emberek és csoportokat valamely cél érdekében torténd befolyasolasi és moz-
g6sitasi képességével,

emberi kapcsolataikban humanus és etikus viszonyulassal;

a mindség iranti elkotelezettséggel;
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— realis dnismerettel, Onértékeléssel, sikerorientaltsaggal.

Milyen tarsadalmi igényeket elégit ki az andragogus képzés?
Alig telik el nap ugy, hogy a médiaban vagy a munkahelyen ne hallanank arrél, hogy
a felnétteknek is tanulniuk kell.

A tudas gyors valtozasa, a tudomanyos és technikai fejlodés, a gazdasagi szerke-
zet 1d6r6l-idére torténd atalakulasa kovetkeztében varhato, hogy a felndttoktatasi
szektor még az eddigieknél is gyorsabban fog névekedni. Mivel Magyarorszagon az
andragogia szak elindulasa el6tt a feln6ttképzési professziora csak mas képzések
részeként lehetett felkésziilni, a legjellemz6bb az volt, hogy a felnéttoktatok peda-
gbégusi vagy szakmai palyajukat cserélték fel az oktatéi munkaval, vagy vallaltak
foallasuk mellett ezt a tevékenységet. A felnéttek tanulasi folyamatainak segitése,
iranyitasa azonban sok szempontbdl eltér az iskolaskoruak tanitasatol. A kdzokta-
tasban pedagogus szerepet csak meghatarozott végzettség birtokaban lehet betdlteni,
ugyanakkor a felnéttképzésben egyeldre nincs eldirva specialis oktatdéi kompetencia.
Aki valaha is tanult felnéttként, feltehetéen nem vitathatja, hogy ezen a teriileten is
igény van megfeleld képzettségili tanarok, oktatok, szakértok mikddésére.

Az andragogia szak végzettjei a feln6ttképzési tevékenység professziona-
lizalodasanak a letéteményesei. A felnéttképzések egyre kiterjedtebbé valnak, mivel
a képzési rendszerek nyiltabba valasanak folyamata a formalis és informalis oktatési
rendszerek Osszemosodasat, a merev korlatok eltiinését eredményezi, amely a kép-
zésben részt vallalok és a képzésben részt vevok iddbeli korlatait is kitagitja (az
egész ¢életen at tartd tanulas folyamata, a felnéttoktatas, illetve ennek kovetkeztében
a munkahelyvaltas, palyakorrekcid, allaskeresés, human eréforrassal valoé gazdalko-
das stb.). Igy valik a képzési rendszer id6ben is nyitottd, élethosszig tarté folyamat-
ta, amely nemcsak szerkezetében, nemcsak tartalmaban, de szakembereinek felkészi-
tésében, a képzés tartalmaban és formaiban is gydkeres valtozdsokat eredményez.
Az andragogus annak az eurdpai oktatasfejlesztési dokumentumokban sokszor han-
goztatott hidtusnak a betdltésére hivatott szakember, aki képes a képzési rendszer és
a munka vilaga kozott a szervezett, oktatasi, szakképzési intézményen kiviili teriile-
teken is a human szempontokat érvényesitd kozvetité feladatok ellatasara, és segit-
séget tud nydjtani nemcsak az ember és munka, az ember és szakma, a szakmava-
lasztas, hanem az 6nallo életvezetés, az ember élhetd élete feltételeinek a megterem-
tésében is.

A gazdasagi igényekre alkalmazkodo képzési és szakképzési szerkezettel, a
szakmai kinalatot és az egyéni aspiracidokat figyelembe vevd szakmavalasztassal,
szakmavaltassal, a képzés menetében lehetdvé valo palyakorrekcioval az egész éle-
ten at tartdo folyamat eredményeként a gazdasag, az egyén és a munkaerdpiac rend-
szere kozott a jelenleginél harmonikusabb ¢€s kezelhetdbb struktira johet 1étre, amely
segiti a regionalis egyenl6tlenségek nivellalodasat. Ebbdl az aspektusbol a képzés,
feln6ttképzés, szakképzés nem csupan oktatasiigyi kérdés, hanem gazdasagi, szoci-
alpolitikai (népjoléti) és teriiletfejlesztési kérdés is. Ezt az igényt a magyar felséok-
tatas felismerte az olyan szakok létrehozasaval, amelyek a munkaer6t mint human
er6forrast valoban munkaerdpiaci szempontok szerint igyekeztek kezelni (a tanacs-
adas kiilonféle rendszerében tevékenykedd szakemberek, munkavallaloi tanacsadok,
a teriiletfejlesztés tanacsadd szakemberei, szaktanacsadoi, illetve a kdzoktatas pa-
lyaorientacios tanarképzése) és 1étrehozott ezekkel adekvat képzési formakat, ame-
lyek a szerkezetatalakitas folyamataban helyet talaltak maguknak. Ennek ellenére jol
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érzékelhetd az igény az olyan szakemberek képzése irant, akik atfogoan és totalita-
saban képesek megragadni ezt a teriiletet, valoban képesek Osszeegyeztetni a gyak-
ran értékrendszerbeli kiilonbségekben gyokerezé ellentmondasokat, és a szlikebb
kozosség, egy-egy régid tarsadalmi beadgyazottsagu intézményrendszerében haté-
kony tarsadalomszervezd tevékenységre is alkalmasak. A képzés alapvetd célja
ennek az igénynek a kielégitése az andragdgia szak 1étrehozasaval.

Az andragbégus szakemberek segithetik a munkavallalokat abban, hogy megsze-
rezhessék és folyamatosan megujithassak a munkaerépiacon vald részvételhez sziik-
séges készségeiket és ismereteiket, képesek legyenek az egész életen at tartd tanulas
folyamatosan valtozo kovetelményrendszeréhez igazodni. Az andragdgusok kozre-
miikodésével javulhat a munkaerdpiac igényeihez igazodd képzési, tovabbképzési és
atképzési programok hatékonysaga, er6sdodhet a formalis, nem-formalis és informalis
tanulési folyamatok transzferhatasa.

Az andragbgia szak miivelddésszervezd szakiranyanak 1étesitését a ,,torténelmi”
el6zmények, a felnovekvé nemzedék elott allo kihivasok, a szabadid6 novekedésével
egyiittjaro jovobeli kulturalis feladatok indokoljak. A népmiivelés—miivel6dés-
szervezd, mivelddési és felndttképzési menedzser szak formalizalt képzési tradicioi
— ahogy ezt mar lattuk — kozel fél évszazadosak. Ez id6 alatt a népmivelés és az
utodjaként szerepld szakképzés bebizonyitotta, hogy minden értékteremtd, felhalmo-
70, kozvetitd és elsajatitdé folyamatban nélkiilozhetetlen szerepet betoltd sajatos
szakmai csoportot, réteget képzett, amelynek tevékenysége a valtozo tarsadalomban
egyszerre identifikalo, képességfejlesztd, dinamizald, ezzel egyiitt stabilizaldo erd-
ként mikodott. A mivelddésszervezd szak tartalma folyamatosan 1épést tartott a
tarsadalmi folyamatokkal, képes volt folyamatosan megujulni, a valtozasokban az
atalakulast segiteni. Tarsadalmunk mikddésére a soksziniiség jellemz6 — a pluralis
tarsadalmi-kulturalis sziikségletek feltérképezésében és kielégitésében a ,miiveld-
désszervez0” szakmai csoport, felkésziiltsége révén, hatékonyan kézremikodhet. A
mivelddésszervezoket képzd intézmények széles kore (15 intézmény) jelzi, hogy a
képzési iranyra tarsadalmi megrendelés van. A nappali tagozaton tanulok szdma — de
kiilonosen a levelezé és tavoktatasban tanulok szdma — is legitimalja a szakot.

Az andragbgia szak munkavallalasi tandacsado és személyiigyi szervezé szakira-
nyanak létesitését a fentieken kiviil az indokolja, hogy az emberi er6forrassal foglal-
koz6 szakemberek irant a munkaerdpiaci igény a kilencvenes évek kozepén robba-
nasszerlien jelentkezett. A tudas- és informacidalapti tarsadalom nélkiilézhetetlen
eleme az emberi eréforras-gazdalkodas. A szervezeti stratégidhoz, annak kultaraja-
nak, illetve filozofidjanak megteremtéséhez érté szakemberek képzése iranti sziik-
séglet a felsGoktatasban is megjelent. A nemzetkozi trendeket kdvetve a globalissa
valoé emberi erdforras-ismeretek elméleti és gyakorlati kdvetelménye figyelembe
veszi olyan tarsadalmi-gazdasagi igények markans megjelenését, mint a tanacsadas
iranti sziikségletek felerésdodése, az integrativ szemlélet és tudas, az informatikai
ismeretek birtoklasa és térhoditasa, a human eréforrassal vald gazdalkodas. Az em-
beri er6forras-gazdalkodas nemzetkdzi tendencidinak elméleti ismereteit a Magyar-
orszagon mikodo kiilfoldi vagy vegyes tulajdonu vallalatok é16 gyakorlatanak meg-
ismerése alapozta meg, ugyanakkor 6k lettek az ilyen szakon végzett hallgatok kom-
petenciainak legfontosabb felhasznaloi.
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Mit tanul a jovendd andragégus az alapszakon?

Ahogy a fentickben bemutattuk, az andragdgia alapvetden a bdlcsész szakteriilethez
dolgozik, tanulmanyi programjaban a filozoéfiatorténet a bolcsészképzés kozos kiin-
duldépontja.

A pedagogiai-pszicholdgiai alapozast a pedagogiai modul (a pedagogia alapjai,
neveléstorténet, neveléselmélet, didaktika tantargyakkal), a pszichologia modul
(ezen beliil a pszicholdgia altalanos kérdései, a tanulds és gondolkodas anatdomiai,
¢lettani és fejlédésbiologiai alapjai, pedagdgiai pszichologia tudomanyteriiletekkel),
a filozéfia modulban a k6zos bolesésztargy, a filozéfia torténet mellett megjelenik a
nevelés és miivelddésfilozofia, de a képzés soran bovitik a hallgatok informatikai
ismereteit is. A tarsadalomismereti modulban a szociologiai alapismeretek, a kuta-
tasmoddszertan, a kommunikacio és a szervezés ¢s vezetéselmélet a legfontosabb
tudasteriiletek.

Felkészitjiik a hallgatokat a szaknak megfeleld Eurdpai Unids alapismeretekbdl,
igy az egyik targy ,,Az EU integracios és oktataspolitikajanak alapkérdései” cimet
viseli, és megismerik a hallgatok a feln6ttképzés hazai és nemzetkozi szervezeteinek
rendszerét is.

A torzsképzés a miivelddéstorténeti blokkal indul, majd a hallgatdé megismeri az
andragogia elméleti és torténeti alapjait, talalkozik a komparativ (6sszehasonlitd)
andrago6giaval.

A felnéttképzések gazdasagi és jogi kdrnyezetének tanulmanyozasa nélkiil nem
lehetséges eredményes felndttképzési munkat végezni, ezért megjelennek ezek a
teriiletek is a tantervben.

A felnéttképzésnek nagy szerepe van az emberi eréforras fejlesztésében, igy az
aspektus is helyet kap a képzésben éppugy, mint a manapsag nagyon jelentds
munkaerdpiaci képzések tervezésének kérdéskorei.

A felnéttképzési vallalkozasokban vald sikeres ténykedéshez elkeriilhetetlen a
menedzsment és a marketing teriiletén szerzett tudas.

A képzés els6 négy félévében minden andragdgia szakos hallgatd egyiitt tanul,
majd a harmadik év a specializalédasé, a szakiranyban vald elmélyiilésé. A tovabbi-
akban csak a felnottképzési szervezd szakon megszerezhetd tudasrol és kompetenci-
akrdl adunk attekintést, a tobbi szakiranyt a szakirany felel6sok fogjak bemutatni.

A felnéttképzések kiindulopontja a felnéttképzési piac. A képzés soran a hallga-
tok megtanuljak ennek a piacnak a vizsgalatat, a felnottképzési igények felmérésé-
nek modszereit. Altalanos képet kapnak a szakiranyt valasztok a felnéttképzések
tervezésérdl, modszertanardl, a képzések eredményeinek értékelésérol.

A feln6ttképzési vallalkozasokban valo eredményes kdzremiikodést eldsegitendd
a hallgatok szamara érthetévé valik az intézmények és a képzések akkreditaciojanak
szerepe. A képzésben részt vevok szamara szabadon valaszthatd targyak sokféleség-
ét kinalja a Kar a mizeumi animaciotol a tudomany és a technika fejlédésének leg-
fontosabb kérdéseiig.

Ki léphet be a képzésbe?

Az andragogia alapképzésre jelentkezhet barki, aki érettségi bizonyitvany birtokaban
van, de a felvételét csak akkor tudjuk garantalni, ha sikeriil elérnie kozépiskolai és
érettségi eredményeinek alapjan — az aktualis felvételi pontszamitasok figyelembe
vételével — a kozpontilag megallapitott ponthatart.
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Felvételiiket kérhetik andragdgia szakra a mar diplomaval rendelkezé érdeklo-
dok is, szamukra a korabbi tanulmanyok beszamitasat megengedd rendelkezések
alapjan a tanulmanyi id6 roviditése is lehetséges.

Ha személyiigyi szervezd vagy miivelddésszervezd diplomajahoz szeretne valaki
andragogus végzettséget szerezni, a szakiranyt nem kell elvégeznie, igy tanulmanyi
idejét csdkkentheti a jelolt. 4 tanulmanyok tovabbfolytatisanak egyik iranya: okle-
veles andragogus MA (master) szak

(Megjegyezziik, hogy az okleveles andragdgus MA képzés 1étesitésének és szak-
inditasanak engedélyezése folyamatban van.)

A Bologna-rendszerben az alapképzést befejezé hallgatok a korabbi egyetemi
képzésnek megfeleld szintli mester vagy master (MA) képzésben folytathatjak tanul-
manyaikat, ha megfelelnek az eldirt feltételeknek.

A képzési cél az okleveles andragégus MA szakon:

A képzés célja olyan master szintli oklevéllel rendelkezd andragogusok kiképzése,
akik a BA-tanulmanyaik soran elsajatitott tarsadalomtudomanyi és szakmai alapokra
épitve felkésziiltek:

— az europai kozosséghez, a fejlett orszagokhoz valo felzarkdzas tamogatasara
az egész ¢életen at tartd tanulas €s a tudasalapt tarsadalom eszkdzeivel;

— a potencialis munkavallalok tanuldsahoz és foglalkoztatasahoz sziikséges
készségek, képességek és képzettség megszerzésének iranyitasara;

— a felnéttoktatas és képzés feltételeinek differencialt fejlesztésére;

— a leghatranyosabb helyzetii rétegek és csoportok és tarsadalmi beilleszkedé-
sének tamogatasara;

— az eredményesebb oktatasi, képzési intézmény-, eszkéz- és modszer-
fejlesztésére, valamint a tanulasi lehetéségekhez vald fizikai és virtualis hoz-
zaférés tamogatasara, a képzések mindségfejlesztésére;

— a felnéttkori tanulés teriiletén kutato, fejleszto és képzd (képzok képzoje) fel-
adatok ellatasara, felkésziiltek a doktori képzésbe vald bekapcsolodasra.

Mit tud az okleveles andragogus? Kompetenciak az MA képzésben
A képzés eredményeként elvart altalanos és szakmai kompetenciak a tervezet szerint
az alabbiak:
Az okleveles andragogus végzettséget azok kaphatjak meg, akik a képzés soran
az ismereteket illeten bizonyitottak, hogy
— értik és értelmezni tudjak az egész életen at tartd tanulas szerepét a tarsada-
lom ¢és az egyén ¢letében, vilagosan latjak a felnéttképzés gazdasagi, politikai
és etikai vonatkozasait;
— a felnéttképzés elméletét és modszertanat magas szinten elsajatitottak, isme-
rik a felnéttek tanulasaval kapcsolatos elméleteket;
— ismerik a felnéttképzés specialis célcsoportjait és a veliik vald foglalkozas kii-
Ionleges eljarasait
— a feln6ttképzés teriiletén szerzett tapasztalataikat rendszerezni tudjak, képesek
0j informacidok gyiijtésére, a felmeriilé 0j problémak, uj jelenségek kritikus
feldolgozasara;
— ismerik és alkalmazni tudjak az andragégia kutatdsmodszertanat, 6nalld tu-
domanyos munkak 1étrehozasara képesek;
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a megszerzett tudas alkalmazasaban ¢s gyakorlati hasznositasaban a felnétt-
képzések teriiletén megfeleld kreativitassal és onallosaggal rendelkeznek, ké-
pesek az andragdgia mélyebb Osszefiiggésének megértéséhez sziikséges in-
formaciok forrasainak felkutatasara, a tarstudomanyok eredményeinek értel-
mezésére és felhasznalasara;

a fogalmi gondolkodast magas szinten elsajatitottak, aminek birtokaban képe-
sek az andragdgia teriiletén az aktualis kutatasok és tudomanyos munkak kri-
tikus elemzésére, a modszertanok adekvatsaganak a megallapitasara, sziikség
esetén alternativ megoldasok felvetésére;

nemzetkdzi attekintéssel rendelkeznek kiilonb6z6 felnéttképzési rendszerek-
rél, ismerik az Eurdpai Unid felnéttképzéssel kapcsolatos dokumentumait és
stratégiajat.

Ismereteik alkalmazasat illetden alkalmasak arra, hogy

rendszerszeriien és kreativan foglalkozzanak az andragoégia 0 és Osszetett prob-
Iémaival (példaul a tudas alapu tarsadalom és az élethosszig tarto tanulas kapcso-
lata, a munkaerépiac és a képzés egymasra hatasa), a felndttképzés terén képesek
tarsadalmi, politikai, gazdasagi dontéseket elokésziteni, kdvetkeztetéseiket és ja-
vaslataikat szakmai és nem szakmai k6zonségnek be tudjak mutatni;

eredeti Otletekkel és 6nallo tevékenységgel jarulnak hozza a felnéttképzéssel
kapcsolatos specialis problémak megoldasahoz, igy a palyaorientacio, a ta-
nacsadas hatékony miikodtetéséhez, a kiilonb6zo célcsoportok szamara diffe-
rencialt képzési formak megteremtéséhez;

felndttképzéseket és képzd intézményeket menedzseljenek;

szakmailag magas szinten tudjanak a felndttképzésben adekvat célokat meg-
fogalmazni, a célok elérését szolgaldo andragogiai folyamatokat tervezni és
ezek végrehajtasat kivitelezni, feliigyelni, kihasznalva a tavoktatds és az
elektronikus oktatas lehetdségeit;

teljesitményértékelési és mindségbiztositasi rendszereket mitkkodtessenek;
onmiiveléssel és folyamatos Onfejlesztéssel ismereteiket magasabb szintre
emeljék, elmélyitsék, 0j képességeket alakitsanak ki.

A szakmai attitldok és a magatartas terén rendelkeznek

az andragdgus feladatainak ellatasahoz sziikséges tulajdonsagokkal, igy a fel-
nottek differencialt fejlesztésének eldsegitéséhez sziikséges alkalmazkoddoké-
pességgel, elditélet-mentességgel, empatiaval, toleranciaval, rugalmassaggal,
objektivitassal;

adekvat képességekkel 0j feladatok megoldasanak kezdeményezésére, ¢és
személyes feleldsségvallalassal a feladatok végrehajtasaban;

a csoportvezetés, moderalas, animalas, mentoralas képességeivel,;

a felnottképzés sajatossagaibol adodo Gsszetett és elére kiszamithatatlan hely-
zetekben a dontéshozas képességével,

sajat tevékenységiik kritikus értékelésének, egyéni értékrendszeriik kialakita-
sanak és megOrzésének képességével.

Mit tanul az okleveles andragogus?
Az andragogia MA szakra jaro hallgaté megismerkedik a felndttképzés gazdasagtani,
politikai, etikai kérdéseivel, az andragdgia 0j kutatasi eredményeivel.
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A szakmai torzsanyagon beliil olyan specialis kérdésekrél lesz sz6, mint a fel-
nottképzes és palyatervezés, karriertanacsadas, a kulturalis téke elmélete, a felndttek
tanuldsat megalapozo konstruktivista tanulaselméletek.

Megtanuljak a hallgatok a kompetencia alapt modularis képzések tervezését, az
ujabb feln6ttképzési mdodszereket, és az értékelés olyan specialis teriiletét, ami az
elézetesen megszerzett tudas beszamitasarol szol.

Specifikuma a szaknak, hogy kiilonds figyelmet fordit az un. szociadlandragogiai
kérdésekre, igy az idéskortuak, a kisebbségek és a hatranyos helyzetiiek csoportjara,
akiknek az integracidja a feln6ttképzések egyik nagy feladata.

Ki nyerhet felvételt az andragégia MA szakra?
a.) A bemenethez feltétel nélkiil elfogadott alapszakok:

— andragogia alapszak (BA), fiiggetleniil a valasztott (feln6ttképzési szervezo,

— munkavallalasi tanacsadd, miivelddésszervezo, személyiigyi szervezd)

— szakiranyoktol;

— f6iskolai szintli miivel6désszervezo szak;

— f6iskolai szintii k6zmiivelddési szak;

— foiskolai szintli népmiivelés szak;

— foiskolai szintli személyiigyi szervezo szak;

— f6iskolai szintli munkavallalasi tanacsadé szak;

— egyetemi szintli népmiivelés szak;

— egyetemi szintli mivelddési és felndttképzési menedzser szak;

— egyetemi szintli miivelddésszervezo szak;

— egyetemi szintli human szervezé szak;

— barmely szakos egyetemi végzettség, vagy MA-szintli oklevél.

b.) A bementhez megadott feltételekkel elfogadott alapszakok, illetve kredit-
kovetelmények:

— apedagodgia és a pszichologia alapszak (BA);

— az emberi er6forrasok alapszak (BA);

— a foiskolai szintli pedagdgus végzettség,

— a fentiektdl eltérd, barmely szakos egyetemi végzettség, vagy MA-szintii okle-

vél, amennyiben a hallgaté rendelkezik:

— a bolcsész képzési teriileten kozds studiumok 10 kreditjével;

— apedagodgia és pszichologia képzési ag kozos stidiumainak 8 kreditjével,;

— valamin a pedagbgia, vagy a pszicholdgia teriiletén tovabbi 12 kreditnyi lezart
stadiummal, vagy ezek megszerzését tanulmanyi programja mellett kiilon fel-
adatként vallalja.

Az andragogia szak varja a frissen érettségizetteket, de azokat az érdekléddket
is, akik a felnéttképzések teriiletén dolgoznak, vagy szeretnének ilyen teriileten
elhelyezkedni. Ugyanakkor a fent bemutatott szakiranyok tovabbtanulasi lehetdséget
kinalnak azoknak is, akik az andragogia mellett olyan szakismereteket szeretnének
elsajatitani, amelyekre korabban a személyiligyi szervezd és miivelddésszervezd
szakokon volt lehetdség.

Az andragogia alapképzés 2006 szeptemberében indult elészor a Pécsi Tudo-
manyegyetem Felndttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karan nappali és leve-
lez6 tagozaton egyarant. A master képzés — amennyiben sikeres lesz a szak 1étesitési
¢és inditasi eljarasa — varhatéan 2007 szeptemberében kezdédhet.
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Tarsadalmi kihivasokra valaszolo képzések

SARI MIHALY

Tarsadalmi kihivasokra valaszolo képzések

Bolognatdl a Szanto Kovacs Janos utcaig

Az emberiség XX. szazad masodik felében bekovetkezett torténetében markans uj
jegyek — a tarsadalmak ,turbodinamikus” fejlédése, a tarsadalmi kihivasok és az
azokra iranyulé megoldasok terminusanak lerovidiilése, az informacio forradalma,
az elektronikus kommunikaciés technologia robbanasszerii kibontakozasa — jelentek
meg. A vilag hat és félmilliard lakosu oriasfalu lett, az id6 és tér korlatai kitagultak,
a globalis —lokalis egyszerre szemlélhetd a ,,glokalis”-ban, a valtozasok allandosul-
tak, a stabilitas atmenetivé valt.

Az oktatasi rendszer ,,ipari rendszer”-ré valt. A fejlodé orszagok az alap- és ko-
zépfoku oktatasban, a fejlett orszagok a kozép-felsdfokban €s a felsdfoku oktatasban
is tomegessé tették a tanulast.

Torvények kotelezik az allampolgarokat a miiveltség egy adott szintjének elsaja-
titasara, amelyet egészben vagy részben az allam finansziroz, mint ,k6zjo”-t. Az
allam lehetdséget kinal arra is, hogy a kozépiskolat j6 eredménnyel elvégzd tanulok
részére egy sziikebb ,,k6zjo”-csatornat nyit, masokat pedig dnfinanszirozassal engedi
be a felsGoktatasba, a foiskolat és egyetemet piaci aktorra teszi, maga is eladja a
Htudas”-t, a végzo hallgato pedig a megszerzett tudast-kompetenciat méretteti meg a”
tudaspiacon”. A koztamogatas azonban egyre szikiil vilagszerte, a ,,krizis nemcsak
oktatasi valsag, hanem krizis, amely az egész tarsadalmat és gazdasagot atszovi”t'l.

Mintha a globalizacio, a restrikcio jelenségei nem terhelnék meg eléggé a miive-
16dés iskolai és iskolan tali formait, azokra hatdssal van a nagy gazdasagi vilagkoz-
pontok kozotti gazdasagi-kulturalis versenyhelyzet is, igy a tudas kiilonds aru lesz,
az oktatas, a felsGoktatas bizonyos autondmia-fokot megériz. Az allamok (és allam-
szovetségek) redisztributiv eszkdzokkel igyekeznek a kulturalis terméket a piacon is
nem pusztan piaci viszonyok kozé helyezni.™”!

A vilaggazdasagi kozpontok (Eurdpai Unid, USA-Kanada, tavolkeleti orszagok
tombje) kozotti versenyben fontos innovacios, termelést segitd, ismeretkozvetitd és
kompetencia-fejlesztd szerepet toltenck be az egyetemek — ismerte fel helyesen a
Bolognai Egyetem 1988-ban —, s rogzitette a Bolognai Egyetem Magna Chartajaban
az eurdpai felsboktatasi térség kialakitasanak igényét. Az oktatasi miniszterek pari-
zsi talalkozojan megfogalmazott, 1998. majus 25-i Sorbonne Nyilatkozatban talalko-
zunk eldszor azzal az allasponttal, hogy az egyetemek Eurdpa kulturalis dimenzidja-
ban kodzponti szerepet kapnak., majd a Bolognai Nyilatkozatban (Bologna, 1999.
junius 19.) az EU orszagainak és az Europai Fels6oktatasi Térség ligyéhez csatlako-

1 Coombs, Philipp H. : Die Weltbildungskriese. Ernst Klett Verlag Stuttgart,1969. 22.p.
11 Barta Tamas: Iskola-média-mindség. In.: Oktatas-Piacgazdasag- Média. FITT IMAGE Kivélaszto,
Tanacsado és Képz6 Tarsasag. Bp. 1997. 54.p.
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zott allamok oktatasi miniszterei az alabbi pontokban'®! 5sszegezték allasfoglalasuk
Iényegét:

1.) Attekintheté és 6sszehasonlithato képzés kell kialakitani az eurépai felséok-

tatasi rendszer versenyképessége érdekében.

2.) Undergraduate 3 éves lezart tanulmanyi ciklus és arra épiilé graduate fok.

3.) Az undergraduate (BA) fokozat képesitést ad, az eur6pai munkaerdpiacon

elfogadhato6.

4.) A graduate (MA) képzés egyetemi vagy doktori fokozattal zarul.

5.) Egységes kreditrendszer (European Credit Transfer System)- hallgatéi mo-

bilitas

6.) Egyenld esélyeket kell teremteni a mobilitas terén, kiilonds tekintettel

— atanulashoz, gyakorlashoz és a szolgaltatasok hasznalatahoz;

— a tanarok, kutatok nemzetkozi gyakorlatban elt6ltott oktatoi-kutatdéi munkaja-

nak adott idészakra vonatkoz6 tarsadalombiztositasi jogai figyelembevétele;

— a mindségbiztositas teriiletén az Osszehasonlitd kritériumok és modszerek,

mint az egyiittmikodés alapjai;

— eurdpai aspektusu curriculum fejlesztés, kooperacié az intézmények kozott,

mobilitas, integralt programok az oktatasban, gyakorlati képzésben, kutatasban.

A dokumentumot huszonkilenc orszag irta ala, kdzottik Magyarorszag is. Mar
az alairas pillanataban vilagos volt, hogy az oktatasi rendszerek modelljei, a kultirak
és a nyelvi kiilonbségek, tovabba az egyes allamokban torténetileg kialakult egyete-
mi autondémia foka eltérd lehet, ez megneheziti a harmonizacié folyamatat.

Két év mulva Pragaban (2001. majus 19), majd Berlinben (2003. szeptember
19.), Bergenben (2005. majus 19-20) talalkoztak az oktatasi miniszterek.

A Pragai Nyilatkozatbol érdemes kiemelni, hogy a plénum a felsGoktatas egészét
,,k0zj6”-nak tekintette, s a bolognai hat ponton til az Eurdpai FelsGoktatasi Térség
vonzova tételét is célul tlizte, amely megvalositasat 2010-re hatarozta meg, s 0j di-
menzioval egészitette ki: ez a egész életen at tarté tanulds. A dokumentum a
,bachelor’s degree, illetve a master’s degree fokozat megnevezéseket hasznalja.

A berlini konferencian mar 33 orszag felsdoktatasi vezetdi vettek részt Dontot-
tek arr6l, hogy a kétciklust képzés rendszerét 2005-ben bevezetik a felséfoku intéz-
ményekben, prioritast kapott a mindség, amely a fokozatok és képzési id6k kétoldala
elfogadasat lehetové teheti.

Elénk péarbeszéd alakult ki az Eurdpai FelsGoktatasi Intézmények Szovetsége
(EURASHE), az Europai Hallgatok Nemzeti Unidja (ESIB) és a miniszterek konferen-
cidja kozott. A fejlesztés uj lehetéségeként az Eurdpai Felsdoktatasi Térség és az
Eurdpai Kutatasi Térség kozotti szinergikus egyiittmiikodés feltételeit inditvanyoz-
tak. Ujra hangsulyoztak: a felsGoktatas ,k6zjo”, s tovabb vitték a gondolatot: az
europai és nemzeti szintereken csdkkenteni kell a szocialis kiilonbségeket és hatra-
nyokat, a szocialis kohéziot pedig erdsiteni.

Az Europa Tanacs 2000. évi lisszaboni és 2002. évi barcelonai iilésein a részve-
vOk értékelték a vilag gazdasagi-tarsadalmi folyamatait, amelyben az Eurépai Unio-
nak markansabb szerepet szantak, offenziv stratégiarol dontottek. A dontések tartal-
manak kulturalis adaptacidjaval talalkozunk a berlini konferencian, a Bologna-
folyamatot Osszekapcsoltak a Lisszabon-folyamattal, s a gondolatot: Furopa ,,a

BlBolognai Nyilatkozat. Oktatdsi és Kulturalis Minisztérium http:/www.om.hu/main.php?
folderID=1070&ctag=articlelist&iid=1&aticleiD=2960 2006.11.08. 2-3.p.
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vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudas alapu gazdasagava valjék,
amely t6bb és jobb munkalehetdség és nagyobb szocidlis kohézio megteremtésével
képes a fenntarthaté novekedés biztositasara.

A vilag nagy gazdasagi kozpontjainak redlis versenytarsa szeretne leni az Eurd-
pai Unid, a 2007-2013-as Agenda tartalmazza ugyanezt a feladatot, mar stratégiai
célként is megjeldlve.

A bergeni konferencian a Bologna-folyamatnak uj szerepléi is voltak, az Eurdpai
Felsdoktatasi Térséghez kivant csatlakozni Azerbajdzsan, Grazia, Moldova, Or-
ményorszag,Ukrajna, igy a két miniszteri konferencia kdzott csatlakozott orszagok-
kal egyiitt 45 orszag oktatasi minisztere fogadta el a kommiinikét.

A berlini prioritasokat kedvezéen fogadtak az Europai Felséoktatasi Térség
egyetemei, a kétciklusu képzést a képzések felében mar bevezették, s javasoljak,
hogy 2010-ig a nemzeti képesitési keretek is késziiljenek el. A konferencia idejére
36 orszag mar ratifikalta az okleveleket és tanulmanyi idéket elismeré dokumentu-
mot. Nem javasolja az oktatasra és kutatasra fordithatdé Osszegek csokkentését, sot
0sztOnzi az EFT €s az EKT kapcsolatanak javitasat, kaput nyitnak a vilag mas régidira.

2007-ig prioritasa van

— a mindségbiztositasi alapértékek és principiumok bevezetésének;

— anemzeti képesitési keretek elkészitésének;

— a kozos diplomak odaitélésének, elismerésének (a doktori diplomakat is);

— flexibilis ,,tanulmanyi palyak” a korabbi tanulmanyokat elismerve.

Mar a berlini konferencian is sz6 esett a harom ciklusu felséfokt szakképzésrol,
Bergenben megfogalmazzak: ,,Az Europai Fels6oktatasi Térség harom ciklus koré
épiil fel, amelyen eliil mindegyik szint arra szolgal, hogy felkészitse didkjait a mun-
kaerdpiacra, a kompetenciak tovabbfejlesztésére,és az aktiv allampolgari 1étre.”l!

Az andragogia—miivelodésszervezé—kulturalis mediator szakok/szakirany
magyar dimenzi6ja

A mai andragogia szak tudomanya és a népmivelés, mint a tarsadalom iskolan tali
mivelédésének legitimalt kerete és mint tevékenység, a XVIil. szdzad utols6 harma-
datol mind Eurdépaban, mind Magyarorszagon egyre hatarozottabban kovetelt teret.
Iskolapotld funkcidval, a felnétt analfabétak oktatasaval, szakmai-termelési kultira
fejlesztésének igényével inditott iskolan tuli képzéseket kezdetben emberbarati,
filantrop szemléletii értelmiségiek vallaltak, de a két vilaghabort kozotti idében mar
intézményesiiltek és hierarchikus szerkezetbe épiiltek a felnéttképzés/ népmiivelés
szervezetei, s6t Angliaban 1920-t61, az USA-ban 1933-t61, Finnorszagban 1949-t6l
mar felsé foka népmiiveld képzés is folyt. A kiilhoni szakképzések a felndttek okta-
tasara alkalmas szakembereket képeztek, a szakemberek iranti igényt az ipari terme-
1ési sziikségletek, illetve a népfdiskolak szakember-igényei hataroztak meg. A ,,fel-
nottképzés” (,,Erwachsenenbildung”) fogalom tipikus német szakkifejezés, ma is igy

M4 A Bologna-folyamat, Berlin, 2003. ,,Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség megvaldsitasa” Kommii-

Bl Az Bur6pai Felsoktatasi Térség- A célok elérése. Kommiiniké Europa felsGoktatasaért felelds
miniszterek konferenciajara, Bergen, 2005. majus 19-20. 6.p.
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nevezik a népfdiskolak tevékenységét, noha hasznaltak a népképzés” (Volksbildung)
kifejezést is.!*!

Hazankban ismerték és alkalmaztak mindkét német eredeti fogalmat, azonban
Ausztria kozelségében az ott inkabb elterjedt ,,Volksbildung” valtozatot vettiik at,
amelyet mi ,,népmiivelés”-ként forditottunk.

1944-49 kozo6tt ugyan 0j néven neveztilk meg a pluralis demokracia miivelddési
folyamatait(szabadmiivel6dés), de a ,,népmiivelés” fogalom életképesebbnek bizo-
nyult, megmaradt a szocialista tarsadalom korszakara is.

A debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen 1956 6szén a Pedagdgiai Inté-
zet keretében Durko Matyads altal inditott népmiiveld képzéssel hazankban is pro-
fessziova valt a felnéttek, ifjak és gyermekek iskolan tali miivel6dési- képzési fo-
lyamatainak vezetése.

Roviddel ezutan, 1961-ben az ELTE-n Novak Jozsef és Maroti Andor, a szombat-
helyi tanarképzd féiskolan1962-ben Horvath Margit €s Szalay Ldszlo szervezték
meg a népmiivelés felséfoku diplomat ado szakképzéseit.

A népmiivelés és a felndttnevelés (andragdgia) egymastol absztrakcidval jol el-
kiiloniilt fogalmak és folyamatok, noha kétségkiviil at is szovik egymast az adott
korban. A felnéttnevelés folyamata, az andragdgia tudomanya azonban nem volt illegi-
tim, rejt6zkodé!”), a tudoméany magyarorszagi megalapozoéja igy vall err61 1962-ben:

., Neézetiink szerint a tarsadalmi gyakorlat, az élet természetes tovabbfejlodise-
nek sziikseglete most erlelte meg egyrészt a népmiivelésre és a felnéttoktatisra sok-
oldaluan felkésziilt, miivelt, népmiivelék és felnéttnevel6k képzésének, masrészt a
népmiivelés és a felnéttnevelés elmélete kidolgozdsdnak.. sziikségességét. "™

A debreceni egyetem sosem rejtette véka ala, hogy 1971-t61 a Bolcsészettudo-
manyi Kar keretében egy olyan tanszék miikodik, amely létrejottétél napjainkig a
felnéttnevelés/felndttképzés fogalmakat megtartotta nevének és szakiranyanak jelo-
Iésére.

1964-ben indult ,,Alfold vita”-t6l az ,,1976. évi v. torvény a kdzmiivelédésrol”
cimli dokumentum megjelenéséig tartott a kiizdelem a népmiivelés-kozmiivelddés
fogalmak valtasaért, s a napjainkig 16 foiskolan, egyetemen folyt kozmiivelddési
szakemberképzés.

A pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetemen 1975-ben Koltai Dénes iranyita-
saval megsziiletett egy 01j tanszéki csoport, amely a képzésében az andragdgiai meg-
alapozasu feln6ttképzést helyezte a tanulmanyai fokuszaba. A tanszéki csoportbol
elébb 1992-ben tanszék, majd 6t tanszékkel 1998-ban intézet lett, 2005-t61 pedig
onallé egyetemi kar, s mindharom szervezeti formaban megtartotta a ,,felnéttképzés”
fogalmat, a ,kozmiivelddés” fogalom helyett pedig a tagabb ,,human eréforras fej-
lesztés” szdkapcsolatban fellelhetd tartalmat valasztotta képzése szakteriileteként. A
,,k0zmiivel6dés” sem tlint el a képzésbdl, a kultirakozvetités—mediacio, a kozosség-
épités-fejlesztés korszeriibb szakmai tartalmai bontakozhattak ki a hallgaté tanulma-

61 psggeler, Franz: Geschichte der Erwachsenenbildung in Dutschland 1848-1900. In:
Erwachsenenbildung von 1848 bis 1900. (Hrsg.: Wilhelm Filla—Elke Gruber—Jurij Jug) Verband
Osterreichischer Volkshochschulen, Wien—Innsbruck,1998. 25-33.p.

U1 T, Kiss Tamas—-Tibori Timea: Az illegitim andragdgus-képzés megteremtéje. In: Az illegitim
andragogus-képzés megteremtdje.(Szerk.: Balipap Ferenc) Bp. MMI-NKA-NKOM. 2006. 13.p.

Bl Durké Matyas:A felnéttnevelés és a népmiivelés tudoméanyos kutatisdnak sziikségessége és
korvonalai. In: Acta Marxistica et Paedagogica Debrecina.Tom VIII/1. Debrecen, 1962. 170.p.

18



Tarsadalmi kihivasokra valaszolo képzések

nyokban. A 31 éven at iveld fejlédési folyamatban a FEEFI/FEEK az orszag legna-
gyobb felndttképzoket képzo intézményévé valt, s egyben a felndttképzés dél-kozép-
eurodpai vonatkoztatasi pontja is.

Mar 1992-ben bevezette a mai ,,Bologna-folyamat”-ban érvényes 3+2 éves,
egymasra épiilé foiskolai és egyetemi képzést. A foiskolan végzettek — miként az 1]
2006-o0s tantervben is — foiskolai foku (BA) ,,mivelddésszervez6”oklevelet kaptak,
az egyetemi (MA) diplomaban pedig ,,mivelédési (és felnottképzési) menedzser”
képesitést jelolt meg az egyetem. A feln6ttképzési szakma zardjeles megjeldlése a
debreceni KLTE-vel, az ELTE-vel kotott kompromisszum eredménye volt, mindharom
egyetem hasonl6 szakmegjeldlést alkalmazott a diplomaban.

2002-ben jogszabalyi valtozasok miatt a szak elnevezése megvaltozott: valam-
ennyi magyarorszagi képzé helyen (16 intézményben) a diplomakba ,,féiskolai mii-
velddésszervezd”, illetve ,,egyetemi mivelddésszervez6” szakmat jegyezhettek be a
diplomak kiadoi.

A felséoktatasi reformok és a Bologna —folyamat magyarorszagi dimenzidja

A magyar tarsadalomnak az Eurdpai Uni6 tagallamainak lakossagahoz mért gazda-
sagi, miveltségbeli lemaradasa és a felzarkdzas kényszere, a rendszervaltasbol ko-
vetkez0 a polgari tarsadalom modellje szerinti totalis tarsadalmi integracio igénye is
kivaltotta a felsGoktatas uj dnmeghatarozasanak sziikségességét, az atalakitast. Ha-
zéankban a rendszervaltas évében a 25 évnél idésebb népesség 10,1%-a, az aktiv
keresék 15%-a rendelkezett diplomaval.’! A sziik keresztmetszetii felséfoku képzés
kevés diplomast bocsatott ki, az 1990/1991-es tanévben a felsdfokt oktatasban
102.387 hallgato tanult. A folyamatos ,,reform” rendszerint 1étszamleépitést (1992.,
1998), a finanszirozas Osszegének csokkentését (a csokkend fenntartdsi normativ
tamogatast 6sszevontak a képzési és kutatasi normativakkal 1993-ban) jelentette.

A fels6oktatasrol szolo 1993. évi LXXX. torvény liberalizalta a felséfokl intéz-
mények, valamint a szakok alapitasat. A Bologna-folyamat kezdetén egymasnak
ellentmondé tendenciak érvényesiiltek: a Bologna-folyamatot kezdeményez6 Sor-
bonne Nyilatkozat alairasanak évében (1998) a rendszervaltas évének 57 felséfokt
intézményével szemben mar 89-et jegyzett a statisztika, majd mindjart a Bolognai
Nyilatkozat évében 62-re csokkent az egyetemek és foiskolak szama az intézményi
0sszevonasok miatt, ebbdl is az egyhazi intézmények szama 28 maradt, éppugy, mint
az Osszevonasok eldtt. Az 6sszevonasok nem csokkentették sem az intézményi infra-
struktarat, sem a hallgatoi létszamot, ez utdbbi a 2001/2002-es tanévre 1990-hez
képest megharomszorozodott (349 346 £6) , a kozépfokbol felvettek aranya elérte az
Eurdpai Unio tagorszagaiban jellemz6 nagysagrendet.

Az 1992-2002 kozott kialakitott foiskolai és egyetemi tantervek kdzott szakon-
ként jelentds kiilonbségeket lehetett talalni, az orszag kiilonb6z6 régiodinak a felso-
oktatasi intézményeiben ugyanazon fOiskolai szakok oly mértékben divergaltak,
hogy azokra egyre nehezebben lehetett egyetemi képzést épiteni. A felséfoku kép-
zésben tobb, mint 650 szak kumulalddott, s mindez egyiitt a Bolognai-folyamattal
szemben hato tényez6 volt. A 2001-ben bevezetett felséfoku képzés szabalyozasa
(129/2001.kormanyrendelet) megallitotta a gyorsan terebélyesedd fels6fokt képzé-
seket, s megnyilt az Gt a Bologna-folyamat felé.

Bl Toth Jozsef-Trocsanyi Andras: A magyarsag kulturalis foldrajza. Pannon Tankényvek,Pécs,
1997. 67.p.
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2001 decemberében a Felsdoktatas Fejlesztési Programban 6t stratégiai célt tii-
z06tt ki a Parlament, amely ,,A magyar felsdoktatas modernizaciéjat, az Eurdpai Fel-
s6oktatasi Térséghez torténd csatlakozasat célzo felsGoktatas-fejlesztés koncepcid™-
jaban (2003) is megjelent, ezek:

— esélyegyenldség megteremtése a felsGoktatasban;

— az Eurdpai Fels6oktatasi Térséghez illeszkedés;

— alkalmazkodas a tudas alapt tarsadalom és versenyképesség gazdasagi kove-

telményeihez;

— a regionalis szerepkdr bdvitése, kiilonds tekintettel a ,,lifelong learning” és a

feln6ttképzés teriileteire;

— gazdalkodasi reform.

Az utobbi dokumentumban foglaltak vilagosan jelezték, hogy a felsoktatasban
finanszirozasi gondok vannak, elére lathato volt a tandij bevezetése, s felmeriilt az
is, hogy a fels6fokt intézményeket vegyes vagy magantulajdonba adjak, de a Bolo-
gnai-folyamathoz valé igazodas, a ,,betagozddas” kovethetd processzussa valt. Ma-
gyarorszag belépése az Europai Unidba tovabb gyorsitotta a magyar felsGoktatas
adaptacios folyamatait, s egyben visszafordithatatlanna is tette azokat.

2004-2005-ben kialakult az undergraduate (BA) tudomanyteriiletenkénti ,,beme-
neti” rendszer, s ezt kovetéen a 16 , kézmiivelddési” képz6 intézmény konzorciuma
altal elfogadott, a FEEK altal kimunkalt és akkreditalt intézményi tantervek szerint
2006-ban —mas orszagokhoz képest egy éves csuszassal — kezd6dott el a tanév.

A tanulmanyok befejeztével ,,andragogus™ és tobb szakiranybol valogatva (fel-
nottképzési szervezd, munkavallalasi tanacsado, személyiigyi szervezd) ,, miivelédés-
szervezd szakirany ” bejegyzés is megjelenhet az oklevélben.

2005-2006-ban a graduate MA egyetemi szintli szakképzés tervezését is elkezdte
a FEEK, itt is 16 intézmény konzorciuma fogadta el a szakképzés kereteit, tartalmat,
de a FEEK készitette el a szak szakalapitasi és szakinditasi dokumentumat, amelyet a
Magyar Akkreditacids Bizottsaghoz, illetve az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium-
hoz nyujtott be.

Az MA képzés uj elnevezése: kulturalis mediator szak, a diploméba szakképzett-
ségként , kulturalis mediator” bejegyzés fog szerepelni.

Az andragoégia alapszak miivelédésszervezo szakiranya,
a kulturalis mediator egyetemi szak
A Felnottképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar andragdgia szakbol induld
képzéseinek kozos jegye, hogy a felnéttképzés tudomanyaban gydkereznek, s
multidiszciplinaritas jellemzi azokat. Durkd Matyas altal alapitott, majd azt kovetd
szakképzések tartalmaban a felndttképzés vagy azonos hangsulyt kapott, mint a
népmiivelés/kozmiivelddés (pl. Debrecen, Pécs, Szombathely, Eger, Baja), vagy mint
sok mas helyen, az jarulékosan kotédott specialis tananyagokhoz. A Bologna-
folyamat eredményeként megsziiletett andragogiai alapképzésben dominans, a szak-
iranya képzésekben pedig a specialis tartalmakkal sulypontosan integralodik a fel-
nottképzés. A szakiranyu képzések épp ezért nem ,,széttartanak” kiilonb6z6 oktatasi-
képzési célok szerint, hanem konvergalnak, s egyiitt alkotnak az alapszakkal imma-
nens egységet. A szakiranyok tantargyi rendszereit az andragdgia tudomanyanak
szakiranyokba mutato koherenciaja is erdsiti, koti a torzsképzéshez.

A mivelddésszervezd szakirany kurzusai az 6todik és a hatodik szemeszterben
jelennek meg épp az altalanos és feln6ttképzési elétanulmanyok nélkiilozhetetlensé-
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ge folytan. 675 kontakt 6raban 50 kreditet szerezhet a hallgato, s a 12 kollokvium és
7 gyakorlati jegy jelzi, hogy a tantargyak szama nem csekély, az 6raszam tantargy-
hoz mért atlagos nagysaga a szeminariumok szerepét erdsiti. A korabbi szakképzése-
inkhez képest fontos valtozas az, hogy nincsenek szigorlatok, etalonvizsgak.

Az el6zd szakképzéseink korszerli tartalmait atmentettiik a szakiranyba, sét a
szakdolgozat projektjét is a szakiranyl képzés tartalmazza (4 kredit). Nem vadolhato
a képzés azzal sem, hogy miniatiir méretben ismétli a mivelédésszervezd foiskolai
képzés curriculum-rendszereit, a tantargyak modulokba siritett felépitményei nem-
csak a torzsképzés felé mutatnak affinitast, hanem a kulturalis mediator MA képzés
iranyaba is.

A kultarakozvetités elmélete és torténete modul meghaladja, tovabb épiti a
torzsképzés miivelddéstorténeti moduljat, a szervezeti kommunikacié modul pedig a
tarsadalomismereti modulét. Mas szakiranyban érdekl6dék viszont nem kényszeriil-
nek hallgatni a korabban térzsképzésbe utalt tantargyakat, a specialis szakmai orien-
tacid szabadsagat kinalja a szakirany. A mivészetelméleti és torténeti tanulmanyok
megalapozzak a szélesebb és mélyebb tudast add egyetemi képzést, amely mar médi-
umok miivészeti kozvetité funkcioit is feltarja, a kulturalis szervezetek menedzs-
mentje modul pedig a kultira és piac kdzods torvényeit vizsgalja. A szakirany kép-
z¢és kreditjeinek egyharmadat a kozosség-fejlesztés modulban lehet elnyerni, amely
kiskozosségek animaciojat, a telepiilés és nagyobb téri rendszerek jogi- igazgatasi-
fejlesztési feladatait tarja fel, illetve szamos gyakorlatban megismerteti.

Mind a torzsképzést, mind a szakiranyu képzést tamogatjak a szabadon valaszt-
hato stadiumok, amelyek szama novelhetd. A szakirdnyban tanulonak legalabb 6t
stadiumot, 10 kredit tanulmanyi egységet kotelezd vallalni a felkinalt szabadon va-
laszthato savban.

Az intézményeknek megmaradt bizonyos autonomia-foka: a szakiranyokat a
hallgatéi (megrendeldi) igények és az oktatdi kapacitas figyelembe vételével alakit-
hatjak ki, ugyanakkor a szabadon valaszthaté sav is a képzés flexibilitasat, vonzo-
erejét, innovaciojat segiti, igy 6sszességében egyes képzések a szakalapité dokumen-
tumhoz mérve 30%-os eltérést is mutathatnak.

Az egyetemi kulturalis mediator szak széles képzettségi korbol valaszthatja meg
a hallgatoit.

Egyrészt az andragdgia alapszakot és barmely szakiranyt eredményesen lezaro
hallgato Iéphet be a képzésbe, de a korabbi foiskolai miivelddésszervezo, a foiskolai
kozmiivelodési vagy foiskolai népmiivelés szakosok is egyetemi polgarokka valhat-
nak. A BA pedagogia és a pszichologia alapszakokat végzettek is részt vehetnek a
kulturalis mediator MA képzésben, ha foiskolai fokon szereztek végzettséget, egyben
a bolesész képzési teriileten legalabb 10 kredit, a pedagogia-pszichologia képzési ag
kozos stadiumainak 8 kreditjével, s a pedagogia és pszichologia teriiletén tovabbi 12
kredittel rendelkezik, illetve vallalja, hogy az MA képzési program mellett kiilon
megszerzi. Latszolag szigoruak az utobbi feltételek, azonban a teljes kredit-
kovetelmény minddssze 30 kredit, amely egyetlen szemeszter teljesitésének felel
meg. A BA és MA kozott sziik csatorna nyilik a felvételre, a még meg sem alapitott
MA kulturalis mediator képzésbe a BA szinten tanulok szaméanak harmada juthat be
tanulmanyi eredmények és tovabbi kritériumok alapjan.

Az andagobgia alapszak és az abba integralt miivelddésszervezd szakirany és a
kulturalis mediator MA szak kozott a képzés céljaiban, a képzésben részt vevoé kom-
petencia-hierarchiajaban és tartalmainak gazdagsagaban, a modulok rendszerében és
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a kurzusok tartalmaban mérhetiink pozitiv kiilonbségeket. Ebben a 120 kreditet és
1200 kontakt 6rat magaba foglaldo képzésben sincs mar szigorlat, de szakirany is
hianyzik. Ennek két oka van: részben hianyoznak a BA szintli képzésbdl lesziirhetd
tapasztalatok, részben pedig a korlatozott szamu MA hallgatoi csoportot tovabb oszt-
va jelentdsen dragulhat a képzés, a mindsitett oktatok kapacitasat fol6ttébb megter-
heli. A BA mivelddésszervezé szakiranyi és MA kulturalis mediator képzés egyes
stidiumaira adhato kredit mennyiség eltéréseket mutat. A BA képzésben kisebb
kredit értékii, draszamu, de tobb tantargy alkot egy-egy modult, a kulturalis mediator
képzésben magasabbak a kredit értékek, kevesebb blokkban magasak a tantargyak ora-
szamai. A diplomadolgozati projekt két és félszer ér tobbet, mint a BA szinten megirt.

Az egyetemi képzésben nagyobb hangstly esik az elméleti képzésre, mint a BA
fokon, a gyakorlati jeggyel zarodd kurzusok valdjaban nagy mértékben onalloan
(tutoralassal) végzett projektek. A tarsadalomtudomanyok, miivészetelmélet modul-
ban tanuldk felkésziilhetnek arra, hogy tapasztalt, nagy tudasu professzorok, mindsi-
tett oktatok kemény vizsgain kell helytallniuk. Kulturalis intézmények, vallalkoza-
sok és nonprofit szervezetek menedzselésének ismereteit kollokviumokon kérik
szamon, de ugyanannyi id6 jut a gyakorlatokra is.

A feln6ttképzési menedzsment Gj szemléletet hozott a szak képzésébe, magyar
és nemzetkozi terek, médiak, kdzosségek, a valtoztatds modszertana andragdgiai
szempontu elemzése és fejlesztése all a modul kézéppontjaban. A téri-tarsadalmi
kulturalis fejlesztés moduljaban a hallgatok felkésziilnek az 6nallo kutatd6 munkara, a
kulturalis tereket megismerve a kulturalis fejlesztés gyakorlatat is el kell sajatitani.
El6szor szerepel 6nalld modulban és differencialt szakmai tananyagként a kisebbsé-
gi kultarak jogi, szocioldgiai, andragdgiai, miivelddéspolitikai, kozosségfejlesztési
tanulmanyozasa. A szabadon valaszthaté stidiumok ebben a képzésben is nagy
szamban vannak, s tovabb bdéviilhetnek. A tantargyfejlesztés, az innovacid igazi
terepe a 12 kreditben és 180 kontakt 6raban meghatarozott szabadon valaszthato sav.

Az andragdgia alapszak és szakiranyainak akkreditdlasa megtortént Magyaror-
szagon, varhatéoan 2007-ben indulhat a kulturalis mediator MA szak is: idehaza mi-
kodik a képesités keretrendszere, a 16 képzo hely kisebb képzési-tartalmi valtoztata-
sokkal elkezdhette a képzést. A rendszer kialakitasanal szamos érdek, nézet {itk6zott,
amelyeket konszenzusokkal sikeriilt feloldani.

Eléttink van egy nagyobb feladat, az Eurdpai FelsOoktatasi Térség hasonlo
szakképzést folytatd intézményei kozott is ki kell alakitani a kreditatviteli-rendszert.
Az European Credit Transfer System a normativ finanszirozas rendszerében nem
alkalmazhat6, és forditva: az ECTS a ,,voucher” szisztémat képes alkalmazni, amely-
ben a mobil hallgatd kredit pontokra osztja el és eltéré intézményekben adja le a
személyre szabott tamogatas vagy Onerd Osszegét. Az ECTS, az Eurdpai Képesitési
Keretrendszer!'®! egyiittesen garantdlhatja a képesitések redlis Gsszehasonlitasat,
valamint a piacképes tudas és készség-kompetenciak pontosabb kérvonalazasaval
lehetévé tehetik a munkaerd piaci mobilitast.

191 2006. februar 27-28-4n Budapesten rendezte meg az Eurdpai Bizottsag Oktatasi és Képzési
Foigazgatosaga az Eurdpai Képesitési Keretrendszerrdl sz616 konferenciajat.

22



Az egész életen at tartd tanulas és a felnottkori tanulas eurdpai keretrendszere

NEMETH BALAZS

Az egész ¢€leten at tarto tanulas és
a felnottkori tanulas eurdpai keretrendszere

Elemz6 tanulmanyomban azt az ellentmondast probalom megfejteni, hogy az Eurd-
pai Unié miért tud egyre markansabb, eredményesebb oktatasi és képzési politikat,
politikai torekvéseket megvaldsitani, valdjaban egy 0j kozpolitikai keretrendszert
formalni az egész életen at tartd tanulas ernydje alatt, mikdzben nincs, formalisan
nem létezik kozos politika az oktatas és képzés teriiletén. Mennyiben fligg 0ssze a
valosagosan mobilizalni kivant eurdpai polgar tanulasi lehetéségeinek fejlesztése az
egységes europai felsGoktatasi térség, az egységes eurdpai képesitési keretrendszer,
az Europass, tovabba az egész életen at tartd tanulds integralt keretrendszerébe il-
lesztett eurdpai programok elvei a tagallamok oktatasi és képzési rendszerének for-
mailag autoném, de a nemzeti érdekii oktatasi €s képzési politika egyre felszines
érvényesitésének gyakorlataval.

Végiil a kérdés az, hogy ez a helyzet és allapot milyen hatast gyakorol az egyéb-
ként is foleg és erdteljesen piaci, munkaerdpiaci hatdsok mentén formal6édo felndtt-
oktatasra és képzésre, kiilonds tekintettel a felndttek tanulasat tdmogatod legtijabb
uniés kezdeményezés alapjan.

El6zmények

Az eurdpai térben megvalosuld intézményes nevelés 20. szdzadi korszerlisodése
nemcsak az intézményesiilést tekinthette eszk6znek, hanem épithetett azokra a meg-
ujulo kozosségi értékhalmazokra, amelyek az egyén eltérbe helyezésével az egyéni
kompetenciak kibontakoztatasanak feladatat tekintették elsddlegesnek a kozosség
sikeressé tételében, a kozosségi stabilitas és fejlodés megteremtésében.

1945 utan a demokratizal6do Europa tarsadalmai az iskolarendszert oly médon
igyekeztek tovabbfejleszteni, hogy ahhoz hozzakapcsoltak a modern szakoktatas és -
képzés tobb évtizedes formajat. Az iskolarendszer fejlesztését erésen befolyasoltak a
tomegével megjelend tanulni vagyd felndttek, akiknek hatékony és eredményes
foglalkoztatasa iskolazottsaguktol, képzettségiiktol fliggott. Nem véletlen, hogy a
folyamatossa valo tanit6-neveld munka értelmezése angolszasz kornyezetben bonta-
kozik ki, mivel ott az iskolazast hamar Kiterjesztették a felndttekre és mas, un. ,kii-
16n6s célcsoportokra”. A nevelés tehat nem kizarolagosan iskolan kiviili formakban
valosult meg, hanem eldsegitette az iskola j formainak, modelljeinek kibontakoza-
sat is."

A liberalis demokraciak eléretorése, majd az 1945 utani eurépai demokratikus
fordulat lehetévé tette Eurdpa nyugati felében — majd 1989-19990 utan Kozép-
Kelet-Europaban is — a ténylegesen demokratikus iskolarendszer kibontakozast, az
ENSZ altal is tamogatott fontos nemzetkdzi szakmai szervezetek fejlesztését, hogy

! Részletes lasd: Bajusz, Klara — Filo, Csilla — Németh, Balazs (2004): A magyar felndttoktatés
torténete a 20. szazad kozepéig. PTE TTK FEEFI, Pécs.
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az egyes orszagokban felhalmozodoé tapasztalat atadhato legyen, a korszerl tarsada-
lom fejlesztése ne csak a munka vilagaban fokozza a hatékonysagot. Ugyanakkor a
kozosség megujulasat, benne az egyén kibontakozasat is biztositotta az egyén igé-
nyessé tételével a nevelésen, tanitadson keresztiil. Ehhez valoban meg kellett szer-
vezni a korszer(i oktatasi és képzési rendszert, a felndttoktatast és kozmiivelddést. A
folyamatossa valé nevelés (vagy ahogy az angolszasz kornyezet képviselte, az életen
at tartd nevelés és oktatas) az intézményrendszer, a modszerek, tehat a tanitas eszko-
70k, tanitasi terek és a tananyag rendszeres és folyamatos fejlesztését jelentette.

Nem véletlen, hogy az 1960-as, kiillondsen pedig az 1970-es évektél a meghata-
rozé gazdasagfejlesztési elgondolasoknak oktatasi és képzési vetiiletei is voltak, és
az Eurdpai Kozosség maga is szorgalmazta tagorszagai oktatasi, kiilondsképpen
képzési potencialjanak fejlesztését. A fejlesztés sziikségességét tarsadalompolitikai
oldalrél az UNESCO kutatasai, gazdasagpolitikai oldalrél pedig az OECD, majd a
Vilagbank, a Nemzetkozi Valutaalap és mas nemzetkdzi gazdasagi szervezetek kuta-
tasai tamasztottak ala.

A kozpolitikai értelemben vett eurdpai szintli elgondolasok a korabbi két évtized
elgondolasaira épitve az 1980-as évek kdzepétdl tudtak csak megjelenni az Egységes
Europai Okmany (SEA) megjelentetése, azaz a gazdasagi és politikai integracio
europai szintl kiterjesztésével és elmélyitésével, melynek csiicspontjat jogi értelem-
ben a maastrichti szerz6dés jelentette. '

A kozosségi szintii oktataspolitikai gondolkodas az Europai Uniod 1étrehozasaval
kapott uj keretet a pillérrendszer megjelenésével és kibontakozasaval, a gazdasagi
fejlesztés €s a versenyképesség célkitiizéseinek alarendelve. Ezt az értelmezést ta-
masztjak alad az Europai Unio 1992 és 1999 koz6tti dokumentumai, melyek az okta-
tas és képzés korszeriisitésének szandékat, a hatékonysag és a hozzaférés novelését
igyekezték 6sztondzni.?

A j6léti allam modelljének hattérbe szorulasa, a visszatérd gazdasagi valsagfo-
Iyamatok ¢és a tarsadalmi problémak sokasaga az eurdpai politikat arra kényszeritet-
te, hogy az integracio kiszélesitésével és elmélyitésével jelentkezd gazdasagi, politi-
kai és tarsadalmi instabilitas ellenszereként tamogassa a helyi tarsadalom megujula-
sat az oktatas, a képzés és a kultira halézatainak és tereinek atértékelésével, az
egyéni szerepvallalas megerdsitésével. Mikozben elsddlegesnek tekintette €s tekinti
ma is a munkahelyteremtés feltételeként értékelheté mindségi végzettség és képzett-
ség novelését, melynek zalogaként felértékelték a folyamatos tanulasi tevékenységet
¢és az azt biztositd készségek fejlesztését, addig nem kizardlagosan tarsadalompoliti-
kai vagy éppen kizarélagosan gazdasagpolitikai iigyekre koncentral, hanem egyszer-
re, mintegy kiegyenlité modon képviseli a foglalkoztataspolitikai, azaz gazdasagpo-
litikai célkitiizéseket és az egyén és kozossége atalakulasat, formalodasat eldsegitd
folyamatokat. Ennek 6tvozete lesz a lifelong learning stratégia és politika.’

Ugyanakkor az aktiv allampolgarsag fejlesztése tarsadalompolitika, mely az
egyén szerepét és aktiv tarsadalmi szerepvallalasat tekinti kdzosségi stabilizald
elemnek mind a helyi tarsadalom, mind a regionalis és a nemzeti szintli szervezetek
¢és intézmények megfeleld mikodésének részeként. Kar, hogy az aktiv allampolgar

' Lasd részletesen: Fazekas, Judit dr. (szerk., 2000): Az eur6pai integracio alapszerzédései. KIK-
Kerszov, Budapest.

? Forgacs, Andras — Loboda, Zoltan (2003): Az Eurdpai Unié és az oktatas. Press Publica, Bp.

? Errél a folyamatrol lasd: Field, John, (2006) Lifelong Learning and the New Educational Order.
Trentham Books, Stoke on Trent.
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képzése nalunk nem integralédik markansan az egész életen at tartd tanulas prog-
ramjaba, holott az Europai Uni6 bizottsdganak szakértdi csoportja szamos prioritast
is megfogalmaz a témaval kapcsolatosan.'

Az egész életen at tartd tanulasi (LLL) paradigma formalddasa és az eurdpai
kozpolitikai rendszerbe (EKR) torténd stratégiai beépiilése kettds célt szolgal. Egy-
részt igyekszik hozzajarulni a foglalkoztatas fejlesztéséhez és azon keresztiil a gaz-
dasagi novekedés és versenyképesség noveléséhez a koppenhagai (1993), az Agenda
2000 (1997), majd a lisszaboni célkitlizések (2000) alapjan. Ugyanakkor z aktiv
allampolgarsag fejlesztésének témaja ellenstilyozza a gazdasagi orientaciot. Kozpo-
litikai értelemben olyan program sziiletett az Un. lisszaboni folyamat részeként,
melynek alakitasaba a tagorszagok érintett szervezetei és intézményei bekapcsolod-
hatnak, ez sajat érdekiik is, de egyben feltétele a kozosségi egyiittmiikodésnek, a
k6z6s programokban val6 tevékenységnek.”

Az LLL-paradigma sajatos tényezdje, hogy felértékeli azokat az eszkdzoket,
amelyek a tanulas eredményességét befolyasoljak. Az alapkészségek fejlesztése, az
utmutatas és tanacsadas, a megujuld tanitasi modszerek, az emberi eréforrasok fej-
lesztése, a tanulasnak az otthonokhoz torténd kozelebb vitele, valamint a tanulasi
modszerek megujitasa korabbi nézetekbdl is taplalkozik. Ilyen a tanuld tarsadalom
megvaldsitasat célul kitiizé kozel tizesztendés Delors-dolgozat, mely a tanulas
egyéni és tarsadalmi szerepét értelmezi, épitve a huszesztendds, az UNESCO altal
megformalt tanul6 tarsadalom modellre.’

Helyzetértékelés az ezredfordul6 utani valtozasokkal kapcsolatosan

A lisszaboni folyamathoz kapcsolodé Memorandum-vita mellett kimutathaté egy
igen komoly, tehat hatarozott k6zosségi kezdeményezés, melyet az oktatas és a
képzés vilagat eurdpai szinten befolyasold célkitlizések, az un. nyitott koordinacio
(OMC) és annak eszkozrendszere jelenit meg. Ez a koordinéci6 arra §sztonzi a tag-
allamokat, hogy oktatasi és képzési politikajukat igyekezzenek Osszehangolni a
mobilitas, a hatékonysag, a hozzaférés és az egyilittmiikodés fejlesztésével (A koor-
dinacié nem egyedi, hanem a korabban mar a gazdasagfejlesztésben is alkalmazott
gyakorlat oktataspolitikai alkalmazasa Gjabb, konkrét eszkdzokkel).

A Memoradum-vita alapjan és a kdzosségi oktatasi és képzési célok mindségi
orientacidja miatt érdemes azt a felértékelodd tényezot eléhozni és egyben tiikroz-
tetni, hogy a koordinacié szakpolitikai szintli tevékenysége egyértelmiien a korabeli
kutatasok és felmérések adataira tamaszkodva elsésorban az egyéni kézségek és
kompetenciak fejlesztésére helyezi a hangsulyt és ezzel 6sszekot, felértékel minden
tanulési teret, ahol az egyén készségstrukturajanak fejlesztése az elsédleges célkitii-
z¢és. Ezt a szemléletet tamasztja ala az, hogy a koordinacié ugynevezett indikatorok-
kal dolgozik és ez ma is a jellemzbje az eurdpai oktatasi és képzési, abban a felnott-
oktatasi iranyvonalaknak.”

A koordinacio eszkdzrendszerének az oktatas és képzés vilagaban valo alkalma-
zasanak szerepét elemezve megallapithatd, hogy a nemzeti szintli LLL-stratégia

! European Commission (2004): Supporting Active Citizenship, Equal Opportunities and Social
Cohesion. DG Education and Culture, Brussels.

? Németh Balazs (2006) 4 lifelong learning paradigmdja és annak hatasa az EU oktataspolitikaja-
ra. PhD-értekzés. PTE-BTK, Pécs.

? Delors, Jacques, et al (1996): Learning: The Treasure Within. UNESCO, Paris.

4 Sz. Téth, Janos (szerk., 2004): Feln8ttképzés az Eurépai Unioban. MNT—NFI, Budapest.
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elkészitése ezt a szemléletmodot tiikrozhetné, és akkor nem fordulhatna eld, hogy a
lifelong learning vonatkozasii nemzeti szintli dokumentumok elsGsorban oktatasi,
képzési vagy ezzel ellentétben kizardlag foglalkoztataspolitikai eszkdzként tekinte-
nének az LLL-stratégia alkalmazasara, holott a mobilitas, a hatékonysag, a hozzafé-
rés és az egylittmikodés témainak fejlesztése egyszerre eurodpai €s nemzeti Uigy.

Azt is le kell szogeznem, hogy eddig sem az Eurdpai Bizottsag, sem a nemzeti
kormanyok nem vették eddig kelléen komolyan a Memorandum-vita soran megfo-
galmazott ,,civil” észrevételeket, melyeket szakmai és civil szervezetek jeleztek
annak érdekében, hogy az egész életen at tartd tanulas tevékenysége mint stratégiai
kezdeményezés megvaldsuljon.'

A nemzetallamok kozotti mobilitas vonatkozasaban egyediil az eurdpai felséok-
tatas lépett egy jobban attekintheté eurdpai felsGoktatasi térség megvaldsitasa felé
(lasd az un. Bologna-deklaraciot), de ehhez kapcsolhatdo az EUROPASS elinditasa és
alkalmazasa a képzések, a szakképzések, a szakmai gyakorlatok hatarokon ativeld
vilagaban, amely befolyasolja az anyaorszagot elhagyd unios polgar munkavallalasi
esélyeit egy masik tagorszagban.

Az elébbi ponthoz is kapcsolodva fontosnak tartom 6sztondzni a felsdoktatas
szerepvallalasat, hogy valodi kooperacio valosuljon meg a felsGoktatas intézményei
kozott nemcsak nemzeti, hanem europai és regionalis szinten egyarant. Az egyete-
mek és foiskolak ezzel is hozzajarulhatnak a mindségi oktatas és képzés fejlesztésé-
hez, a kooperacié elérelenditéséhez akar az iskolarendszer vertikumaban, akar az
oktatasi és képzési rendszer horizontalis iranyaiban a formalis, a nem formalis és az
informalis tanulési terek kozott, st e tereken kiviil es6, un. ,kiilsé partnerekkel”.
Ennek érdekében fontos a gazdasagi, a politikai és a kulturalis szereplékkel torténd
kapcsolatok formalasa a tanuldorientalt fejlesztések érdekében, legyen szd akar
mindségorientaciorol, az erdforrasok fejlesztésérol, a készség- és kompetenciafej-
lesztés témakorérdl az egyes foglalkozasok és szakmak esetében vagy akar a tan-
anyag és a médszertan megtjitasarol.”

Az LLL-paradigma érvényesitése természetesen kdzelebb hozza egymashoz az
egyes életkori szakaszokra vonatkozo nevelési rendszereket, felfogasokat, a pedago-
gia, az andragogia és a gerontagodgia altal vizsgalhatd tanitasi és tanulasi folyamat
tartalmat. Mivel ezek egymasra is hatnak, fontos a kapcsolodd tudomanyteriilet
alaposabb ismerete, az elért eredmények alkalmazasa, integralasa elsésorban a tanu-
lasi tevékenység megalapozasa, hatékonysaganak novelése, tovabba a tananyag
fejlesztése érdekében.’ Nem véletlen, hogy a felnbttoktatas és képzés minéségi fej-

! Sajnos az allampolgarok, a szakmai és civil szervezetek véleménye nemigen tiikroz6dik a nemze-
ti stratégidkban, azokra nem taldlunk utalast. Ilyen vélemanyeket 0sszegez: Chisholm, Lynne —
Larson, Anne — Mossoux, Anne-France (2004): Lifelong Leaning: Citizen’s views in close-up.
CEDEFOP-EUROP, Thessaloniki-Luxemburg., tovabba a kulcskompetencidkkal kapcsolatban:
The European Civil Society Platform on Lifelong Learning (2004) Skills for Life as the Key to
Lifelong Learning. Towards Achieving the Lisbon Strategy.Conference Report. EAEA, Brussels -
www.eucis.net

2 A felsdoktatas LLL-tevékenységének fejlesztését tiizte ki célul az EULLearN projekt, melynek
eredményei a témaban jol hasznosithatéoak. Lasd: H. Urponen — V. Mitchell — D. Rutkauskiene —
R. Mark — F. Moe — Mick Brennan (szerk.) (2006) The Managers’ Handbook for University
Lifelong Learning. EULLearN, ISM University of Management and Economics, Lithuania

? Ehhez a téméhoz kapcsolodik az Eurdpai Felndttoktatas Szovetség (EAEA) altal megfogalmazott
foébb eurdpai felndttoktatasi trendek és témakorok kozott a felnétt-oktatok és képzok képzésének
feladata. EAEA (2006) Adult Educarion Trends and Issues in Europe. EAEA-Brussels. 48-52. old.
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lesztése érdekében elindulhatott, megtjulhatott a korszerii andragdgus-képzés és
annak felsGoktatasi kereteit alap- és mesterszakok tiikrozik, ez most Magyarorsza-
gon is belép a kétszintli képzési keretrendszerbe. Mikdzben a megujulé andragodgiai
kutatasok jelzik, hogy a felndttoktatas és képzés problematikaja egyszerre jeleniti
meg a praxis hatékonyabb és tudomanyos szinvonali kutatasanak igényét, valamint
a felnott-képzok képzéséhez kapcsolodd ugyancsak tudomanyos igényll elméleti,
elemz6é munka feltételeinek és tevékenységének korszerlisitési torekvéseit eurdpai
mesterszak tananyagéanak létrehozasaval és alkalmazasaval.'

Az LLL-stratégia alkalmazasa nemzeti szinten hozzajarul a hozzaférés és az
esély javitasahoz. Ez pedig segit abban, hogy a tanul6 eljusson a szamara megfeleld
intézménybe, a megfeleld intézménynél vagy szervezetnél tolthesse szakmai gyakor-
latat, tovabba az atjarhatosag biztositasaval gordiilékenyebben 1éphessen at az egyik
tanulasi térbdl a masikba. Ehhez viszont a korabban megszerzett ismeretek elismer-
tetésében, kiillondosképpen a munkatapasztalat elfogadasaban, akkreditacidjaban van
mit fejleszteni a tagallamok tobbségében, igy Magyarorszagon is.’

Fontos kiemelni a felnéttoktatas és -képzés fejlesztésének sziikségességét, mint
az egész ¢Eleten at tartd tanulas egyik igen fontos eszkdzének megujuléasi folyamatat
értelmezve, az egyes felndttoktatasi és -képzési formak kozotti egyiittmiikodés és
tapasztalatcsere fontossagat helyi és regionalis szinten (ezt szandékozik segiteni a
tanulas régié modellje), mely visszahat a teriilet szabalyozasara, kdzpolitikai forma-
lasara. Ez kiilondsen fontos, mivel szamos felndttképzési forma nem illeszkedik a
gazdasagi szereplok, kiilondsen a munkaadok, a jelentésebb vallalkozasok képzési
elvarasaihoz. A tanuldéi 1étszam csak azért novekszik, mert a felndttek egyre na-
gyobb szamban tanulnak, ezért érdemes lenne felmérni a tanuldi igényeket és a
munkaad6 elvarasokat. Fontos feltarni a kamarai, a munkaiigyi rendszer, a munka-
adok, az dnkormanyzatok, az érintett civil szervezetek (pl. a hatranyos helyzetiiek, a
megvaltozott munkaképességiick, tehat a kiilon tarsadalmi csoportokhoz tartozok
érdekeit képviseld szervezetek), valamint a felekezetek és a tagan értelmezett kulta-
ra szervezeteinek, intézményeinek szerepét a kutatasok, a fejlesztések eldrelendité-
sével, elsésorban a lokalis és regionalis partnerség keretében.’

Nem keriilhet6 meg az analfabetizmus, tovabba a funkcionalis analfabetizmus
problematikaja. Ezaton hivjuk fel a figyelmet a felnéttek iskolai, azaz a masodik
esély iskolai meg-, illetve jjaszervezésének sziikségességére, mivel igen jelentds
azon fiatalok szama, akiknek kulcsképességei hianyosak, elsorvadtak. Ezt mar csak
azeért is jelezziik, mert az Eurdpai Unidé 1995-6s Fehér Konyve a témaban vilagos
iranymutatast fogalmaz meg nemcsak ezen témakdrben, de az idegen nyelvek tanu-
lasa és alkalmazasa terén is, hozzajarulva az egyéni mobilitas képességéhez.* Ma-
gyarorszagon fOleg az Oktataskutatdo Intézet (OKI) felnOttoktatasi kutatdcsoportja

' M. Atanasova — R. Dockrell — G. Graefner — B. Németh — M. Tereseviciené — M. Walber (2006)
TEACH — Felndttoktatok képzése a tovabbképzésben és a felséoktatasban.Nicolaus Copernicus
University, Torun,

? Lasd az NFI felnéttképzési akkreditaciot tamogaté fejlesztési tevékenységeit: www.nfi.gov.hu

* Longworth, Norman (2006) Learning Cities, Learning Regions, Learning Communities. Lifelong
Learning and Local Government. Roultledge, London - New York

* European Commsission (1995): White Paper on education and Training. Teaching and Learning,
towards the learning society. EC-EUROP, Brussels, 62—64. old.
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vizsgilja ezt a problematikat, ' tovabba Bajusz Klara kutatasai is iranymutatéak e
téren a probléma lokalis és regionalis értelmezése vonatkozaséban.”

Allaspontom szerint a felnSttoktatasi és -képzési kutatasok bazisa elsésorban a
felsGoktatasi keretek kozott miikodoé néhany jelentds andragdgia tanszék és intézet
és azok halézata (pl. MELLearN), a Nemzeti Feln6ttképzési Intézet és az MTA
Andragogiai Albizottsaga kell legyen, mikozben mas, emlitett kutatasi mithelyeknek
(pl. OKI) is kooperalniuk kell a lifelong learning megvalositasa érdekében. Fontos a
kiilhoni példak, tapasztalatok megismerése, elsajatitasa, melyhez az Europai Unid
programjai (pl. Socrates—Grundtvig, majd az Integralt LLL-programrendszer) hozza-
jarulnak.> R4 kell mutatni a képzOk képzésének fontossagara is, mely ugyancsak
befolyasolja a mindségi oktatas és képzés szinvonalat. Ebben igen komoly szerepet
kap a mindségbiztositas és az akkreditacid, melyeket a torvényi szabalyozas is érint.
*Szerencsés lenne ezért egy olyan atfogod, keret jellegii LLL-torvény megalkotésa,
amely a tanulas tamogatasat kiterjesztené az egészségnevelésre, az ifjusagi munkara,
tovabba a kulturalis és egészségturizmusra is.

Az LLL-paradigma értelmezése kitér az Gijabb oktatasi, képzési és tanulasi tech-
nolégiak alkalmazasara, kiilonds tekintettel a tavoktatas és az e-learning fejlesztésé-
re. A tanulds lehetdségének kozelebb vitele az otthonokhoz nemcsak a tavoktatasi és
tavtanulasi formakat érinti, amelyek felhasznalasaban igen komoly egyenldtlenségek
vannak az egyes unios tagorszagok kozott, hanem a hozzaférés, a kinalat lokalis és
regionalis Kiterjesztését is jelenti.

Fontos megallapitanunk, hogy az LLL-stratégia megvalositasaban meghatarozo
szerepe lenne egy nemzeti szintii konzultacidnak és szakértéi mechanizmusnak.
Megkeriilhetetlen a tarsadalmi partnerek és a civil szektor bevonasa és konzultacios
tevékenységének mitkddtetése, kiilonds tekintettel a helyi és regionalis érdekekre.

Erdemes az egész életen 4t tartd tanulas helyi és intézményi tapasztalatait a jo
gyvakorlat (best practice) innovacids aspektusaban feltarni, kiillonds tekintettel a jo
gyakorlat megismerését €s cseréjét megvaldsitd szakmai halozatok fejlesztésére.

A tudas alapu gazdasag és annak tarsadalma napjainkban igyekszik meghataroz-
ni azokat a kompetenciakat, amelyek a hatékony tanulast, majd az eredményes mun-
kavallalast befolyasoljak. E kompetenciak értelmezéséhez mindségi indikatorokat,
mérfoldkoveket hasznalnak (lasd az OECD ¢és az Europai Bizottsag altal finansziro-
zott kutatasokat). Az ugynevezett kulcskompetenciak tartalmi sulypontja ma mar a
személyes és a tarsadalmi kompetenciak oldalan van. Ez pedig ma még ellentmon-
dasban van a gazdasagi igényekkel. Tovabbi kutatasok pedig arra mutatnak ra, hogy
éppenséggel az attitidok kialakitasa lenne elsddleges, utana a készségek és az isme-
retek, a tudas megszerzése kovetkezhetne.’

Fontos leszdgezniink, hogy Magyarorszagon a lifelong learning stratégiaja €s a
stratégiaalkotasi folyamat nem kelld alapossaggal vesz tudomast a mar 1étezé uniods

' Mayer, Jozsef (szerk., 2005): 3L Akadémia 2004, Gyula. Innovacio—Integracié—Inklazio. OKI,
Budapest.

? Bajusz Klara (2005) Iskolarendszerii feln8ttoktatas az ezredforduléon. PTE FEEK.

? Lasd részletesen a www.tpf.hu weboldalon az EU lifelong learning integralt programjait, mely-
hez szorosan kapcsolodik a jo gyakorlat terjesztése.

4 Ezt célozza az EUCEN eurdpai felsSoktatasi halozat EQUIPE+ projektje, mely a felséoktatési
LLL mindségi fejlesztését szolgald indikatorok vizsgalataval foglalkozik. Lasd: www.eucen.org

> OECD (2002): Understandig the Brain. Towards the Learning Science. OECD, Paris. Tovabba az
OECD leglijabb  kutatdsa: OECD-CERI: ,Social Outcomes of Lifelong Learning”.
www.oecd.org/documentprint 25 04 2006
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kezdeményezésekrdl, példaul a tanuld régié modelljérél, amely motorja Iehetne a
lokalis és regionalis tanulast tamogato6 szolgaltatok egyilittmiikodésének. Ugyanakkor
nem képviseli az alternativ tanulasi formakat és az informalis tanulds lehetdségeit
sem, ugy vélem tehat, hogy a deklaralt szandékok ellenére Magyarorszagon a szem-
Iéletmod még erdsen kdzoktatas-, felsGoktatas-, valamint foglalkoztatas-centrikus,
ugyanakkor a felsdoktatasi témat szinte ,,letudja” a Bologna-struktira bevezetésével.

Erdemes feltenniink a kérdést, hogy kiknek all érdekében a lifelong learning pa-
radigma tartalmanak stratégiai érvényesitése? Véleményem szerint ez a tagorszagok
tobbségének érdeke, hiszen az LLL-szemléletmod és stratégiai gondolkodas tulaj-
donképpen a lisszaboni folyamatba illeszkedé komplex eszkdz, melyet az Eurdpai
Tanacs javaslatara az Eurdpai Bizottsag dolgozott ki, majd a Memorandum-vita
kovetkeztében finomitott.

Az EU bovitése lelassitotta ezt a munkat. A 2004 évi Kok-jelentés kritikus
hangvételével inkabb lendiiletet adott, mivel a lisszaboni folyamat kritikajat fogal-
mazta meg az Oktatas és képzés 2010 (Education and Training 2010) dokumentum-
hoz hasonléan.'

Ugyanakkor Jan Figel az Europai Bizottsag oktatasi, képzési, kulturalis és a
tobbnyelviiség ligyeiért felelds biztosa 2004 novemberében vilagosan kifejtette Eu-
ropa jovéjével kapcesolatos egyik irdsaban, hogy a Kok-jelentés sajnos nem mutatott
ra az oktatas és képzés stratégiai szerepére. A Kok-jelentés els6sorban a kutatas-
fejlesztés fejlesztésében latja a ndvekedés kulcsat, ugyanakkor Figel — mikdzben
maga is fontosnak tartja ezen utobbi teriilet fejlesztését — hatarozottan megfogalmaz-
ta, hogy nincs tudasalapu tarsadalom és gazdasag a tudas hatékony terjesztése nél-
kiil. Ez az oktatas és képzés elsédleges feladata ma is! Ertelmezése szerint ezért a
kovetkezo évek feladata, hogy jelentdsebb kdz- és magan-befektetéseket foganato-
sitsanak a human eréforrasok fejlesztésére, €s hogy nem mondjanak le a lifelong
learning stratégiak koherens és vilagos fejlesztésérdl, az egységes eurdpai oktatasi és
képzési térség formalasarol, valamint a felséoktatas stratégiai fejlesztésérél.”

A kritika erdsitette az eredményorientalt gondolkodasmodot, és arra késztet-
te/készteti a tagorszagokat, hogy a kdzos dontést vegyék komolyan, és a sajat maguk
altal deklaralt célokat igyekezzenek elérni.

A kozelmult trendjeinek 6sszegzése,

kiilonos tekintettel a felnéttek tanulasanak osztonzésére, fejlesztésére

Az eurdpai felnéttoktatas és képzés fejlédésében fontos és meghatarozo tényezd az
allando atalakulasban 1évo tarsadalom és gazdasag. E két fontos tényez6 koziil els6-
sorban a gazdasagi érdek az, mely a felnéttoktatast jelentds mértékben, akar talzott
mértékben is képzési orientacioba sodorta, ezzel eldidézve azt a féleg redukcionista-
nak mindsithetd helyzetet, mely a felndttoktatas helyett foleg a felnéttképzés domi-
nanciajat eredményezte. Rubenson, svéd oktataskutatd szerint ez a felfogas jelentds
mértékben hozzajarult a felndttoktatas piaci orientacidjanak, kiilonds tekintettel az
iskolarendszeren kiviili képzések fejlodéséhez, ezért nem meglepd, hogy a jelentd-
sebb gazdasagi szervezetek is a felndttképzés rugalmas és nyitott formainak fejlesz-

" European Commission (2003): Education and Training 2010. The Success of the Lisbon Strategy
hinges on urgent reforms. EC-EUROP, Brussels.

? Jan Figel (2004) The future of the Lisbon Strategy committing Europe for Growth. EPP-
Economic and Social Policy Committee Conference on the future of the Lisbon Strategy. EC-
Brussels. 3. old.
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tésében vélték felfedezni a gazdasagi novekedés és a foglalkoztathatosag egyik
kulcsat.'

Ezt a szemléletet képviselte szamos gazdasagi szervezet, még az Eurdépai K6zos-
ség is egészen a '90-es évek kdzepéig. Ez még akkor is igy van, ha - ezen szervezete
kozott - éppen az OECD fedezte fel elsdként az egész €leten at tartd tanulas gondo-
lataban a folyamatos tanulas, az egyéni tanulési teljesitmény és a gazdasagi teljesit-
mény mindségi fejlesztésének lehetdsége kozotti Gsszefiiggéseket a rekurrens oktatas
modelljébe beillesztve. Mégis a nemzetkdzi gazdasagi szervezeteknek kellett egyre
nagyobb figyelmet szentelni az iskolarendszerii oktatas, ahhoz kapcsolodoan pedig
az iskolarendszerii felnéttoktatas fejlesztésére, mivel egyértelmiivé valt, hogy az
iskolabol kikeriilé fiatal felnéttek zome alacsony szinti készségekkel, kulcskompe-
tencidkkal rendelkezik, azok pedig fékezik a gazdasagi teljesitmény mindségi orien-
tacidjat, a versenyképes termék eléallitasanak és a hozza kapcsolodd innovacionak a
lehetOségét.

A kulcskompetenciak kozott pedig egyértelmiien felértékeldédtek azok a kompe-
tenciak, melyek az egész életen at tartd tanulas szemléletének megerdsodése alapjan
egyszerre jelezték a gazdasagi és a tarsadalmi szerepek hatékony betdltéséhez kap-
csolodo készségek birtoklasanak és alkalmazasanak képességét, mint felértékelodd
tényezOt a tudasalapu tarsadalom szerkezetében. Az Eurdpai Unidoban ma az egész
¢leten at tartd tanulds egyik meghatarozo problémakoére a kulcskompetenciak fej-
lesztése a formalis, a non-formalis és az informalis tanulasi terekben egyarant.

A redukcionista felfogasok mindmaig képtelenek valaszt talalni azokra a kérdé-
sekre, hogy a felnéttoktatas és képzés tilzott piaci orientaciéja mennyiben okozdja
az iskolarendszeri felnOttoktatas leértékel6désének, a felnbttkori analfabetizmus
ujboli jelentkezésének. Ezt felismerve az Eurdpai Unié mar nem egyértelmiien re-
dukcionista, de nem is feltétleniil humanisztikus felfogasa az egész életen at tartd
tanulés sajatos eurdpai keretrendszerét hozta 1étre 2004 végére az igynevezett integ-
ralt LLL-programokkal, 6sztdnzi a tagallamokat arra, hogy maguk is 1épjenek to-
vabb a felnOttoktatas és képzés fejlesztése terén sajat nemzeti egész életen at tartd
tanulési stratégiaikat kovetve, megvalodsitva, kiillonds tekintettel a kovetkezd unids
koltségvetési periddus idészakaban bevezetendd programrendszer elemeire tamasz-
kodva.

Szemlatomast mégis ennél tobbrél van szo! Ugyanis az Eurdopai Unid és annak
bizottsdiga nemcsak arra Osztonzi a tagallamokat, hogy sajat nemzeti oktatasi és
képzési rendszereiket fejlesszék, hanem ezt kdzosen meghatarozott célok, a lissza-
boni célkitlizések immaron modositott valtozatahoz igazodva tegyék azoknak a
kozosségi célkitlizéseknek megfeleléen, melyeket a maastrichti és az amszertdami
szerz6dések vilagosan rogzitenek.’

Ehhez jarulnak hozza azok a felndttoktatast és képzést is befolyasold, megujitani
szandékozo fejlesztési javaslatok, melyek koziil a legijabb a felnéttek tanulasat
0sztonz0, azt 0j szemléletbe helyezd eurdpai bizottsagi nyilatkozat, vagy masképpen

' Rubenson, K. (1994): Recurrent Education in Sweden. A Moving Target. In Bélanger, P. —

Gelpi, E. (eds.): Lifelong Education. Kluwer, Amsterdam.
? Lasd: European Council and European Commssion (2006) Joint Interim Report on Education and
Training 2010 work programme. EC, Bruusels
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cselekvési terv, melynek komoly szerepe van abban, hogy a tagallamokban utjara
inditson egy 0j feln6tt tanulasi hullamot, kiilonds tekintettel a kovetkez6 témékra:'

— A részvételt korlatozo akadalyok lekiizdése;

— A felnéttkori tanulds mindségének fejlesztése és biztositasa;

— A tanulési eredmények elismerése és értékelése;

— Beruhazas az id6s6dé és vandorld népességbe;’
Indikatorok és benchmarkok alkalmazasa.

Az Eurodpai Bizottsag ugy véli, hogy a legfontosabb kihivas a versenyképesség,
a demografiai valtozasok ¢s a tarsadalmi befogadas ligyei lesznek. Hasonlo allaspontra
helyezkedik az OECD legujabb, a felnéttek tanulasat timogato dolgozatiban.’

Az Eurdpai Felnéttoktatasi Szovetség (EAEA) is megjelent egy 0j dolgozattal az
europai felnéttoktatas és képzés trendjei és meghatarozo témaival kapcsolatban és
jelzi, hogy a kovetkezd idészakban az alabbi teriiletek fejlesztésére kell odafigyelni
az eurépai felnSttoktatasban:*

— A felnéttoktatas és képzés mindsége és fejlesztése;

— A tanulds mas/atipikus formainak elismerése és értékelése;

— Az alapkészségek és kulcskompetenciak, mint felértékel6dd témakor;

— Az aktiv allampolgarsag és a felnbttkori tanulas kapcsolata;

— Helyi tanul6 kdzpontok, partnerség és decentralizacio;

— A felnéttoktatas és a feln6ttkori tanulas kutatasi keretei, feltételei;

— A felnéttoktatasi és képzési szakemberek képzése és fejlesztése.

Figyelemre malto, hogy milyen mértékben értékelddik fel tehat a felndttoktatas
és képzés szerepe az egész életen at tartd tanulas fejlesztésében, kiilonds tekintettel a
felndttkori tanulas fejlesztésére.’ Ezért az andragogiai kutatasokban is a fent jelzett
problémak kutatasa felé sziikséges orientalodni az eurdpai K+F programokhoz kap-
csolddva, elsésorban a LLL-Erasmus ¢s Grundtvig, tovabba a Tempus és a Leonardo
da Vinci programok kereteiben.

' European Commission (2006) Adult Learning: It is never too late to learn.. Communication from
the Commission. EC. Brussels. COM (2006) 614 final

? Lasd a Socrates-Grundtvig New Horizons- Active Age Projekt (2006) manifesztumat az idések
tanulasanak 0sztonzése érdekében: www.activeage.feek.pte.hu

’ OECD (2006) Promoting Adult Learning OECD, Paris ISBN 92-64-01092-0 (lasd:
www.oecd.org/edu/adultlearning)

* Furopean Assocation for the Education of Adults (2006) Adult Education Trends and Issues in
Europe. EAEA, Brussels

3 Lasd: Peter Jarvis (2004) Adult Education and Lifelong Learning. Routledge Falmer, London
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A tanari kompetencidk szerepe
az 1skolarendszertu felnottoktatasban

A kompetencia mind a munka vilagaban, mind az oktatas kapcsan egyre gyakrabban
emlegetett fogalom. Definialasa, értelmezése azonban messze nem egységes. Altala-
ban kettds kontextusban talalkozunk vele: egyfeldl, a kdznyelv szerint hozzaértést,
szakértelmet, alkalmassagot, relevanciat jelent. Tudomanyos igényli definicidi is
tobbfélék. Falus Ivan (2005. p.2.) megfogalmazasa szerint ,,pszichikus képzédmé-
nyek olyan rendszere, amely feldleli az egyénnek egy adott teriiletre vonatkozd
ismereteit, nézeteit, motivumait, gyakorlati készségeit, s ezaltal lehetové teszi az
eredményes tevékenységet”. A  kompetencia humaneréforras-gazdalkodasi,
munkaerdpiaci, szakképzési kontextusban egyarant megjelenik, kiilonb6z6 szakmai
¢és nyelvteriileteken is eltéréen értelmezett (Udvardi-Lakos, 2005).

A tanar kompetenciai

A tanari kompetenciak — elsdsorban pedagogiai aspektusbol torténd — eddigi vizsga-
lata és meghatarozasa szintén igen eltéré szempontrendszerek és alapelvek szerint
megtortént mar (Falus 2001, Nagy 2000, Hunter 1976, Kron 1997). A hazai iroda-
lom andragégiai megkozelitésbol igen keveset foglalkozott a felndttoktatdo kompe-
tenciaival, még kevesebbet az iskolarendszerii felnéttoktatasban, azaz a felndttek
iskolaiban tanitokéival.

A tanari kompetenciak europai szintii vizsgalata az utobbi évtizedben keriilt el6-
térbe. Ennek egyik oka, hogy kutatdsok soran egyértelmiivé valt a tanari munka
mindsége €és a tanulas eredményessége kozotti 6sszefliggés (Halasz, 2005.), vagyis
hogy a csaladi hattér utan a tanar munkaja a legmeghatarozobb a tanulas eredmé-
nyességének tekintetében. Emellett egyre inkabb megjelennek a tanar munkajaval
kapcsolatban is értelmezhet6 0j elvarasok: nem tantargyspecifikus kompetenciak, 0j
értékelési rendszerek, tanarképzési modellek, stb. Ezek a folyamatok szintén kihang-
sulyozzak a tanari kompetenciak szerepét.

Az EU-ban a 2010-ig tartd Lisszaboni Folyamat 13 stratégiai célja koziil az elsé
helyen a tanarok és oktatok képzése all. A tanarpolitikaval foglalkozé munkacsoport
hozta l1étre — 2004-ben — a tanarok képzésére, a tanari képesitésre és kompetenciakra
vonatkozo kozos eurépai alapelveket'. A dokumentum kiemeli: a 2010-es lisszaboni
célkitiizések akkor érhetdek el, ha a tanarok kompetenciai és képzettsége a fejleszté-
si folyamatban kdzponti szerepet kapnak.

A dokumentumban szereplé elsédleges elvarasok:

' Common European Principles for Teacher Competences and Qualifications (2004)

http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/principles_en.pdf (2006. 11. 10.)
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— A tanar meg tudjon felelni a tanuld tarsadalom kihivasainak, aktivan részt
venni annak alakitasaban, és diakjait is felkésziteni az egész életen at tarto ta-
nulésra, EU-polgarsagra.

— A tanar rendelkezzen megfeleld targyi tudassal, legyenek tananyagfejlesztési,
modszertani ismeretei, vegyen részt fejlesztési, kutatasi folyamatokban.

— Jobb kapcsolat alakuljon ki a leend6 iskolak és képzdéhelyek kozott.

A koz0s alapelvek:

1) A tanar jol képzett szakember.

2) A tanar az egész életen at tarto tanulas jegyében dolgozik.

3) Tanarnak lenni mobilis professzi6. Jelenti ez egyrészt az intézménykozi,
europai programokban vald részvételhez sziikséges foldrajzi mobilitast,
masfelél az egyes oktatasi szintek, szinterek kozotti szakmai mobilitast is.

4) A tanar egyiittmiikddik mas intézményekkel, a munka vilaganak szerepldi-
vel.

A felsoroltakhoz sziikséges tanari kompetenciateriiletek:
1.) képes egyiittmikodni, masokkal egyiitt dolgozni;
2.) képes hasznalni kiilonb6z6 tudaselemeket és informaciokat, képes kiilonbo-

76 technikakkal dolgozni;
3.) képes a tarsadalomban, és azzal egyiitt dolgozni.

Az alapelvek az azota tortént unids egyiittgondolkodas soran kiegésziiltek tobb
elemmel is: a szakképzésnek és az itt oktatok szerepének erdsitésével, valamint
annak hangstlyozasaval, hogy a tanari szakma elvalaszthatatlanul 6sszefonodik az
egész ¢leten at tartd tanulassal.

Az Eur6pai Szakképzés-fejlesztési Kozpont (Cedefop) tanulmanyéban' a szak-
képzésben foglalkoztatott tanarok kompetenciait irja le a kovetkezéképpen:

— Pedagogiai kompetenciak: a tanar képes a tanuloi igények feltarasara és elem-
zésére, az ezekkel dsszhangban 1évé programok megtervezésére. Képes tani-
tani, és felbecsiilni tevékenysége eredményét.

— Szakmai kompetenciak: A tanar képes tisztazni a képzési célokat, 6sszevetni
ezeket a munkaltatok igényeivel és végigvinni az oktatasi folyamatot.

A tanulmany kiemeli, hogy ezeknek a kompetencidknak a mai viszonyok kdzott

folyamatos frissitése indokolt, hiszen a tanarképzés nem tud minden jelenleg sziik-
séges tudast és kompetenciat kdzvetiteni.

A felnéttoktatéo kompetenciai

Ha tehat — mint ahogyan az el6z6ekben lattuk mar — a pedagdégus kompetenciait tobb
strukturalis megkozelitésben is definialtak mar, felmeriil a kérdés, miért kell a
feln6ttoktatd kompetencidit is meghatarozni — azaz miben térnek el egymastdl a
pedagdgiai és andragogia kompetenciak? A valasz a tanitott célcsoportok kiilonbo-
z0ségében rejlik, azaz a kérdést ugy is feltehetnénk: mennyiben tanul masként a
gyerek és a feln6tt? Mivel ennek magyarazataval sok helyen talalkozhatunk, csupan
vazlatpontokba szedve elevenitsiik fol a felndttkori tanulas legmeghatarozobb saja-
tossagait.

! Cort, P. - Hérkonen, A. - Volmari, K. (2004): PROFF — Professionalisation of VET teachers for
the future. Cedefop Panorama series, 104. Office for Official Publications of the European
Communities, Luxembourg.
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1.) A felnétt onkéntesen tanul. A tankotelezettség teljesitése utdn minden fel-
noétt 6nallé dontése, hogy visszaiil-e az iskolapadba. Ez a dontési folyamat
befolyasolhatd ugyan, de az érintett csupan kiilsé hatasokkal nem kénysze-
rithetd a tanulasra.

2.) Meghataroz6 a motivacidok szerepe. Ahhoz, hogy a felnétt tanuljon, erds és
folyamatos késztetés sziikséges. Ha ez a tanulasi folyamat soran megsziinik,
az lemorzsolodashoz vezet.

3.) A felnétt adott cél elérésének érdekében tanul. A képzési programok koziil
— mivel id6t, energiat és pénzt aldoz a tanulasra — céltudatosan valaszt.
Gyakoriak a munkaerfpiaci statusz megtartasat vagy megerdsitését célzd
tanulasi folyamatok. Ritkabb, idealis esetben a résztvevd a tanulas 6romé-
ért, és nem konkrét eldnyokre valthaté tudaselemek megszerzéséért vesz
részt felndttoktatasban.

4.) A felnétt a tanulas soran felhasznalja korabbi élet- és munkatapasztalatait.
Ez le is roviditheti a képzési id6t, de akadalyozhatja is a felnéttet a tanulas-
ban, amennyiben tapasztalatai ellentétesek a képzés soran 6t ért hatasokkal.

5.) A felndttet a rendeskortaktol eltéré iddszerkezeti sajatossagok jellemzik. A
feln6ttoktatasnak igazodnia kell azokhoz a specialis koriilményekhez, me-
lyek a résztvevok élethelyzetébdl, munkaerdpiaci statuszabol addédnak (pl.
levelezo és esti tagozatos képzések, munka melletti tanulas).

Az andragogus sziikséges kompetenciainak vizsgalatat ebben a tanulmanyban
tovabb sziikitjiik, és az iskolarendszerli felnéttoktatas jellegzetességeire koncentra-
lunk. A tovabbiakban az iskolarendszerii felnéttoktatas fogalmat azon kozoktatasi
intézményekre terjesztjiik ki, melyek célja azoknak a mar nem tankéoteles felnottek-
nek masodik esélyt biztositani, akik a rendeskoruak oktatasi rendszerének valamely
szintjén tovabblépés vagy végzettség megszerzése nélkiill lemorzsolddtak, és akik
altalanos iskolai végzettséget, érettségi bizonyitvanyt vagy bizonyos szakképesitése-
ket a felnéttek iskolarendszerében — érvényes tanuldi jogviszonyt létesitve — kivan-
nak megszerezni. A felnéttek iskolarendszere elvileg magaba foglalja a fels6okta-
tasban tanulo felndttek altal igénybe vett masodik esélyt is. Ezt az oktatasi szintet,
illetve az itt tanitok sziikséges kompetencidit ebben a tanulmanyban azonban nem
elemezziik, mivel a kdzoktatas és a felsGoktatas jellegében, céljaiban, célcsoportjai-
ban, szabalyozasaban, stb. igen eltér egymastol.

A pedagogus és az andragogus kompetenciai kozott természetesen vannak atfe-
dések, melyek elsdsorban a formalis oktatas zart jellegébdl, illetve az iskolarend-
szerben sziikséges szakmai és targyi tudaselemek azonossagabol erednek. (Nyilvan-
valdan egy rendeskoruakat és egy felndtteket tanitd torténelemtanarnak is ugyan-
olyan szaktargyi ismeretekre van sziikksége, ugyanarra az érettségi vizsgara késziti
fel tanuldit, és ugyanabban a torvényi szabalyrendszerben kell miikddnie).

Ki tanithat a felnéttek iskolaiban? A valasz igen egyszerii: az iskolarendszerben
torvényileg meghatarozottak azok a kvalifikaciok, melyek az oktatasban vald részvé-
telhez sziikségesek. Ez azonban azt a veszélyt is magaban hordja, hogy a tanari
képesités megléte feljogositja a pedagogust a felndttoktatasban vald részvételre
akkor is, ha semmilyen korabbi tapasztalata nincs az érintett célcsoportrol, azaz
nincsenek andragdgiai ismeretei. Ez még inkabb hangstlyozza azoknak a tanari
kompetenciaknak a szerepét, melyekrol a tanulmany szol.

A pedagdgus és a felnéttoktaté kompetenciai kdzotti kiillonbségek elsésorban ott
ragadhatdéak meg, ahogyan a tanar konfliktusokat old meg, a didkokkal kommunikal,
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viszonyul hozzajuk. A felnéttoktatasban — a korabban bemutatott jellegzetességek
okan — a pedagogiaban megszokott ala-folérendeltségi viszonyt idealis esetben mel-
lérendeltség, azaz partnerviszony valtja fel. Ennek lényege, hogy a tanar felnott
tanulokkal dolgozik egyiitt, akiket egyenrangiként kezel kiillonbdz6 szituacidkban:
elismeri, és a tanitasi-tanulasi folyamatba beépiti eldzetes tapasztalataikat. A tanar
és a felnott didkok kozott kétiranyth kommunikacid, tapasztalatcsere zajlik. A tanar
szamara nem szégyen, ha nem tud minden kérdésre azonnal valaszt adni, sét, eldfor-
dul, hogy a targyalt témakdrben egyes tanulok tajékozottabbak az oktatonal (pl. napi
munkajukkal kapcsolatos kérdésekben). A feln6tt tanuld adott célok eléréséért tanul,
ezért kihasznalja a felnOttoktatd és a résztvevok kozotti partnerviszonyt, és tudato-
san igyekszik a legtobb tudast, informaciot megszerezni tanulményai soran'.

A felnéttoktaté kompetenciait ugy foglaljuk 6ssze, hogy a korabbiakban vazolt
megkdzelitésekkel szemben elsésorban a felndtt tanar-felnétt diak kapcsolat specifi-
kus elemeire, az adragogiai sajatossagokbol kovetkezd kompetenciaclemek definia-
lasara helyezziik a hangsulyt. Itt meg kell jegyezniink, hogy a felnéttoktatdo kompe-
tencidi — jellegiikbol adoddan — elméleti és gyakorlati elemekbdl allnak, melyek
elsajatitasa és fejlesztése a jelenlegi képzési struktura sajatossagai miatt nagyobb-
részt a tanari praxis soran torténik.

A felnéttoktatok kompetencidinak meghatarozasara egy lehetséges megkdzelité-
si mod lehet az alabbi, melyben a kdvetkez6 kompetenciateriiletek szerepelnek:

1.) Szakmai kompetenciak: az oktatott tudomanyteriilet, professzio (tantargyak,
modulok) oktatasat teszik lehetdvé. Elsdsorban azt a szaktudast takarjak,
mellyel a tanar az adott (elméleti, gyakorlati) teriileten megfelelden felké-
sziiltnek tekinthetd.

2.) Andragdgiai kompetenciak: lehetévé teszik, hogy a tanar tudasat felnottek-
nek adja at. Ide tartoznak a relevans andragdgiai ismeretek, a
tananyagtervezési €és szervezési ismeretek. A tanul6 tarsadalom megterem-
tésének eldsegitése, valamint a felndtt tanulok felkészitése az egész életen
at tartd tanulasra. A tanulasi képességek fejlesztése.

3.) Szocialis kompetenciak: a tanar képes megérteni, atérezni a felnétt didk ta-
nuldssal kapcsolatos gondjait és nehézségeit, lehetdéség szerint orvosolni
ezeket az egyén szintjén (anyagi, csaladi, idGszerkezeti, munkaerdpiaci
konfliktusok) ugyantigy, mint adott célcsoportok (kisebbségek,
szegregaltak, halmozottan hatranyos helyzetiiek) tekintetében?.

4.) Technoldgiai kompetencidk: a XXI. szazadban elengedhetetlen informacios
és kommunikacios technologidk ismerete, valamint az oktatds soran valo
felhasznalasa (szemléltetés, e-learning stb.).

5.) Kommunikaciés kompetenciak: képessé teszik a tanart arra, hogy parbeszé-
det folytasson és egyiittmiikodjon mas oktatokkal, képzd intézményekkel,
tarsadalmi és szakmai szervezetekkel, munkaltatokkal, dontéshozokkal. Az
interakciok hatasara képes valtozni és valtoztatni (rugalmassag).

" Ez a mellérendeltségi viszony a formalis oktatdsban azonban altalaban nem tud idealis formaban
megvalosulni. Mivel a tanar osztalyoz, vizsgaztat, a diak fliggdség-érzése erésebb. A tanar értéke-
16 szerepe akarva-akaratlanul bizonyos ala-folé rendeltségi viszonyt eredményez.

% A felndttoktatdsban annak sajétossagai folytan kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a tanar fejlett
szocialis érzéke. A masodik esély iskolarendszerében semmiképp sem érvényesiilhet a ,,flinyiro-
elv’ — féleg nem akkor, ha az elsd esély soran a felndtt éppen ennek lett aldozata! A tanarnak
képesnek kell lennie arra, hogy az egységes kovetelményt, tananyagot akar személyre szabott
koriilmények kozott illetve modszerekkel kdzvetitse.
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Az egyes kompetenciateriiletek egymashoz valé viszonyat az 1. abra mutatja be.
A szakmai és andragdgiai kompetenciak képezik a felndttoktatdi tevékenység alapjat
— ehhez mindkét kompetenciateriilet egyarant nélkiilozhetetlen. A szakmai kompe-
tenciak adjak a sziikséges targyi tudast, az andragogiai kompetenciak pedig azokat a
modszertani, didaktikai ismereteket, melyek a feln6tt csoportok oktatdsanal elen-
gedhetetleniil sziikségesek. A szocialis, kommunikacios és technologiai kompetenci-
ak raépiilnek az elébbi két teriiletre. A tanar ezek megléte nélkiil is képes ugyan
felnétteket tanitani, de nem valik professzionalis felnéttoktatova.

1. dbra A felndttoktaté kompetenciai
szocialis kommunikéacios technologiai
kompetenciak kompetenciak kompetenciak
andrago6giai kompetenciak
szakmai kompetenciak

Rugalmassag

A kommunikacidos kompetenciak k6zé sorolt rugalmassag a felnéttoktatdé munkaja-
ban valésziniileg minden teriileten egyre nagyobb szerepet kap. Mar a 2000-ben
publikalt Memorandum az egész életen at tartdé tanulasrél cimli dokumentum is ki-
emeli ennek szerepét az oktatasi rendszerben és az oktatd tevékenységében egyarant.
A kontraszt az elvart és a valds szituaciok kdzott azonban az iskolarendszerben igen
erds, hiszen az utobbit elsésorban a rugalmassag hianya jellemzi mind a szabalyo-
zéas, mind a képzéstervezés, mind az iskolak nyitottsdga terén. Ennek talan elsddle-
ges oka, hogy ezek az intézmények — az iskolarendszeren kiviil képzokkel ellentét-
ben — nincsenek rakényszeritve a piaci jellegi gondolkodasra, ebbdl kovetkezéen
nem szolgaltatas-elvii tevékenységként ¢lik meg az oktatast.

A flexibilis megkozelités szintén alapvetdvé valhat akkor, ha a formalis oktatasi
rendszerben szerzett végzettségek, képesitések, tanusitvanyok mellett valoban na-
gyobb teret nyer majd a nonformalis, s6t az informalis ton szerzett tudaselemek
elismerése, munkaerdpiaci ,,értékesithetdsége”. A technikai fejlédés, valamint a
jelenléti oktatas hattérbe szoruldsa pedig kiemeli — annak klasszikus szerepei mellett
— a tanar mentori, tdmogato szerepének fontossagat. A felndttoktato munkaja emel-
lett gyakran olyan kompetenciakat is igényel, melyekkel mas szakemberek rendel-
keznek (pl. szocialis munkas, palyavalasztasi tanacsado, stb.).

Megtanitani tanulni

Az iskolarendszerii felndttoktatasban tanitok szakmai és andragdgiai kompetenciai
kozott kiemelt helyen kell, hogy szerepeljen a tanulas tanitasanak képessége is. A
masodik esély iskolaiban tanulo felnéttek jelentds része eldzetes kudarcait tanulasi
képességei hianyanak ,,koszonheti”. Ha a tanar nem képes hatékonyan és tudatosan
fejleszteni ezeket a képességeket, konnyen lehet, hogy a felndtt erés motivacioi és
tamogatd kornyezete ellenére sem lesz képes megfelelden teljesiteni. Az Gjabb le-
morzsolodas eredménye pedig az lehet, hogy a tarsadalom elveszit egy ujabb, a
tanulés értelmében csalodott felndttet. A tanulasi képességek fejlesztésének kompe-
tencidja azért is érdemelne kiemelt figyelmet, mert a jelenlegi kozoktatasi gyakor-
latban ¢és felndttoktatasi tantervekben az alapkészségek fejlesztése hatarozottan
hattérbe szorul'. Altalaban a kerettantervek atalakitasara vagy kezdd modulok beik-

' v.6. Bajusz Klara (2005): Iskolarendszerii felnéttoktatas az ezredfordulon. PTE FEEK, Pécs
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tatasara lenne sziikség ahhoz, hogy a felnéttek alapkészségei és tanulasi technikai a
tovabbtanulashoz megfeleléek legyenek. Mindez a jelenleg magas lemorzsolodasi
aranyokat is javitana. A tanitasi-tanulasi folyamatot még a kdzépiskolakba beiratko-
zott felndttek esetében is hatékonyabba tennék olvasasi, szovegértési és -elemzési,
jegyzetelési és vazlatirasi gyakorlatok.

Az iskolarendszer(i felnéttoktatdsban a gyakorlati és munkaerdpiaci ismeretek
kozvetitése, a kulcsképességek fejlesztése is hattérbe szorul. Ennek az iskolak életé-
ben allando problémaként jelen 1év6 idohiany mellett szintén a tanari kompetenciak
hianya is oka lehet. A jelenlegi gyakorlattal pedig sokat veszithetiink: a legmagasabb
szintli ismeretek birtoklasa is hidbavalonak bizonyulhat akkor, ha a felnétt (akar
palyakezdd, akar nem) nem rendelkezik azokkal a tudaselemekkel, melyek segitsé-
gével ,.el tudja magat adni” munkaerépiacon. Ahogyan a megfelelé tanulasi képes-
ségek elengedhetetlenck az iskola sikeres elvégzéséhez, a munkaerdpiaci ismeretek
éppugy sziikségesek a munka vilagaban valo sikeres érvényesiiléshez, ezért kozveti-
tésiik kulcsfontossagi kellene, hogy legyen minden iskolatipusban.
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KRISZTIAN BELA

A magyar felsdoktatasi régid
mindségbiztositasa €s oktatdsa

1989 utan az atalakuld orszagok felsGoktatasat egyszerre sujtotta egy rovidtava
konjunkturalis valsag, egy gyorsan felszamolhaté rendszerbeli kiilonbség és egy,
hosszu tavon is meghatarozé fejlettségbeli szintbeli lemaradas, amely a felsdoktatas
europai versenyhelyzetében kiilonos jelentdséget kap. Ez a harom faktor adta azt a
transzformécios visszaesést,”' amellyel a magyar felséoktatas sikerrel birkozott
meg és amelyhez az Eurdpai Fels6oktatasi Térségbe tagoldodasaval tovabbi innovaci-
0s lehetdségei nyiltak meg. Ha e jelenséghalmazbol kisziirjilkk a konjunkturalis ele-
meket, akkor a felsGoktatas rendszerbeli és fejlettségi/mindségi kiillonbségei még
mindig eklektikus, de egymassal a fent emlitett m6don bizonyos oksagi kapcsolatban
1évé komplex halmazat kapjuk. A hosszatava felzarkoztatasi késztetésen kiviil a
magyar felsdoktatas kdzelebbi célokat is 6sszekapcsolt az eurdpai integracios priori-
kozott a hazai felsGoktatasi térségben, régioban. Jelentdségét az is aladhtizza, hogy —
bar ez mdédosult — az EU 2010 - re a vilag vezet6 tudasalapt régiojanak elérését tiizte
ki, amelyben a mindségnek kiemelt szerepe van.

Amikor a régiokrol szolunk,” azokrdl a kisebb-nagyobb teriileteket atfogd, egy-
mashoz kozelité politikai, gazdasagi és tarsadalmi-kulturalis szandékokrol, eseten-
ként mar €16 rendszerekrdl szolunk, amelyek szerte Eurdpaban jelen vannak. Ha-
zénkban is 1étezik régios felosztas, a régiok wj és uj formaival talalkozunk®. A régi-
okban muikdodé gazdasagi szervezetek, felsdoktatdsi intézmények és ezek
kapcsolatai, elsdsorban a kulturalis kapcsolatrendszer tallép a régidkon — mar globa-
lis kapcsolatokon épiil, és globalis kapcsolatokat épit. Ilyenek példaul az acél-* és
autogyartasban, élelmiszeriparban vagy a vezetékes rendszerekben érdekeltek (a
gaz-, kbolaj, villamosenergia-, viztermeld meg elosztd rendszerek, egészségiigyi
ellatas, hogy csak ezeket emlitsiik). A gazdasagban és szolgaltatasokban, igy az
oktatasban ezzel a tarsadalomban és a tudasigényben meghatarozo szerepet jatszo
szervezetek egy hatarig tilnének a régidkon.

De tilné a régidokon az ugynevezett tudasrendszer is, ezért eléadasunkban a ha-
zai régiokon feliilemelkedve, az eurdpai felsGoktatasi térség, mint régido mindségi
tudasigénye tavoktatasi oldalrél torténd kielégithetoségét érintjiik.

! Kornai Janos: Transzformécids visszaesés. Kozgazdasagi Szemle. 1993. p.7-8.

2 V6. Az Eurdpai Régiok Gytilésén /Bazel/ 1996. december 4-én elfogadott ajanlasat, kiilondsen a 3.
Cikkely 1. Bekezdése. In: Nyilatkozat a regionalizmusrdl. Eurdpai Régiok gyiilése, Bazel, 1996. p. 3-4.
3 Rechnitzer Janos: Teriileti stratégiak. Dialog-Campus Kiad6. Bp-Pécs. 1998. p.125, ¢és kov.,
tovabba www.westpa.hu, www.kdrfu.hu,www.kozpontiregio.hu, www.norda.hu, www.eszak-
alfold.hu, www.del-alfold.hu

* Az Arcelor és a Szeversztal hazassagaval a vilag legnagyobb cége jon létre az agazatban. Nép-
szabadsag. 2006. majus 27. p.1, 13.
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A Felséoktatasi Térség 1étrehozasaval, a Bologna-folyamat érvényesitésével, a
felsGoktatasi intézmények versenyhelyzetbe keriilésével a mindségi kdvetelmények
mindeniitt elétérbe keriilnek. A ,régiok Europaja”, a ,,mindség és tudas Eurdpaja”
egyébként gyakori fordulat az utébbi évek gazdasagi, politikai, kulturalis életében.
Legfontosabb egyik momentuma a nemzetallamot megkertiild, illetve azt meghaladd
volta, mely kiilonésen a ,,problémas” identitassal rendelkezd régidk esetén fennalld
fesziiltségekre jelent megoldast. Hazankban jelenleg nyolc stratégiai szektor — felso-
oktatas, kulturalis intézmények, egészségiigy, informacid, személy- és aruszallitas,
energia, természetvédelmi és ruralis térségek jelentenek orszagos sémat.

Helyzetkép

A vilagban (globalisan) jelen 1év0 szervezetek — akar a gazdasagi, akar az intézmé-
nyi csoportba tartozok — mind nehezebben tudjak tartani azt a szinvonalat, amely
becsvagyd novekedési, nyereség- és hatalomérvényesitési gyakorlatuk eredményes-
ségéhez sziikséges. Ma pusztan a berendezések, termékek és rendszerek eladasa
onmagaban mar nem elégséges feltétele a sikeres piacpolitikdnak — sziikség van a
technologiak és az igazgatasi rendszerek rohamos fejlédésével egyiitt jaro informa-
cio- és ismerettartomanyok mind jobb atadasara, a tudas menedzselésére, az intelli-
gens vagy tudasrégiok kialakitdsara.! A novekvé fejlesztési koltségek és idék, vala-
mint a termékek, berendezések rovidiilé életciklusai valamint a konkurencia mind a
szervezetek mindségi milkkddtetésének sokoldalu fejlesztését kivanja. E szervezetek
jellemzdje, hogy sajatos kultaraval rendelkeznek, amelyek az egyes teriileteken
sajatos, multikulturalitasi jelenléthez vezetnek. A kiilonbdzé vezetési, szervezési
vagy a human er6forrast érinté fejlesztd eljarasok ezért fordulnak figyelemmel a
multikulturalitas €s az ezt lehetségesen erdsité eszkdzok, mint pl. a mindségbiztosi-
tas felé, amely megfeleld szervezettség esetén alkalmas képzési folyamatok ver-
senyhelyzeti elényeinek fenntartdsara. Ennek egységesebb kozvetitése és érvényesi-
tése azonban megfeleld képzési hatteret igényel.

Minden orszag, kultira és minden szervezet szamara a ,,tudasipari” teljesitmény
meg hatékonysag novelése jelentds feladat, amelynek egyik megnyilvanulasi forma-
ja a fels6oktatasi tavoktatas felé iranyuld nem lankadé figyelem. Az oktatas, képzés,
mint a multikultaralis kapcsolatrendszer eleme, a személyiség oldalarél igen fontos,
mert a jové alakitoja, aktora egyben a valtozasok elviselje az alkoté ember.” Meg-
jegyezziik, hogy az amerikai sikeres modszerek alkalmazasanak eurdpai tapasztalatai
kiilonbdz6 okok miatt (kulturalis, politikai, szabalyozasi) ezek eredményességének
egyenetlenségét mutatjak.’

A tavoktatas mint a régiok tudasigényes szolgaltatasa
A tudasigényes szolgaltatasokat, igy a tavoktatdst az immateridlis értéktermelés
nagy hanyada jellemzi. Teljesitésiikhoz kiemelkedd rendszer- és berendezés-

' AZ intelligens régio egyik definicioja: ,,napjaink sikeres tarsadalmi-gazdasagi tereit olyan intéz-
ményi rugalmassag jellemzi, merj az éppen aktualis tarsadalmi-gazdasagi problémak kovetkeztetd
intelligenciaval vald kezelésébdl szarmaztatott tanulasi képességen alapul”. Lovering, J. Theory
Led by Policy: The Inadequencies of the ,,New Regionalism”. International Journal of Urban and
Regional Research. 1992. p.379-396. idézet: p.381., Dobronte Katalin-Vida Szabolcs: A regionalis
olitika és intézményrendszer szerepe Magyarorszagon. Tér és Tarsadalom. 2004. 4. p. 1-28.
Chantel Lebrun. Le sujet créateur de futur. Futuribles. 235. sz. 1998 okt.. p. 5-26.
8 Egyes elemzdk ezért az un.”eurdpai paradoxon” jelenséget okoljak. Pl. vo. Papanek G. Az ,.eurd-
pai paradoxon” a magyar K+F szféraban. Fejlesztés és finanszirozas. 2003. p.40-47.
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technikai ismeretekre, és a ,,multikulturalis tdvoktatasi tudas” mint termelési tényez6
Osszpontositott bevetésére van sziikség. Az elmult években €s jelenleg is, a konfe-
rencidk sora foglalkozik a kérdéssel. A ,tavoktatasi tudas” illetve a tavoktatasi
.know-how”, ennek kulturalis tartalma tobbnyire egyes szakemberekben vagy ezek
csoportjainak szakmai meg ,,tudaspiaci” tapasztalataiban tiikr6z6dik. A régios tavok-
tatas igen humantdkeigényes és ez két oldalrdl értendé: az atadd/atvevo kapcsolata-
ban. Az informacios és technikai globalis részvevOok esetében az adat-, beszéd de
legfoképpen a multimédia-halozat Gitjan végzett ,,tudashasznot hozd” szolgaltatasok
sora jarul, igy pl. az EDI (elektronikus adatcsere), a média tartalom, a multimédiara
alkalmazott képzési szoftverek vagy az internetet (www) hasznald képzési szolgalta-
tok. Mindezek kellé elméleti ismeretek és gyakorlati készségek nélkiil nehezen ve-
heték igénybe.'

A multikulturalis tudasigényes szolgaltatasok kiépitése, fenntartasa, bovitése il-
letve altalaban a tavoktatasi rendszer kiterjesztése szamos nemzeti és globalis straté-
giaban helyet kap. Akar a nemzeti, akar a szervezeti stratégiakat tekintjiik, a tavokta-
tas szamos helyen deklaralt fontossagii — mas kérdés, hogy ez a gyakorlatban egye-
netleniil érvényesiil. A magyar regionalis fejlesztési elképzelések jelentds mértékben
tamaszkodnak az egyetemi kutatas-fejlesztés bazisaira.

A tavoktatas stratégiai jelentésége a mindségbiztositasban

A multikulturalis felfogast orszagok és szervezetek tavoktatasi sziikségletei erdtel-
jesek, bar gyakran még nem eléggé jelennek meg gyakorlatukban. Indokolja ezt az
orientaciot a vilagpiaci valtozasok sora. Csokken példaul a hardverértékesitések
haszonrése, mert a vilagpiacon a feltorekvo (,,kiiszob™-) illetve az egyes iparosodott
orszagok alacsony ,,faktorkoltségii” (alacsonyabb termelési tényezdji, pl. olcsd
telephelyek, beszerzési lehetdségek, képzett de olcsobb munkaerd, stb.) szervezete-
inek arhabortja, a deregulaciok (pl. kulturalis piacok nyitotta tétele, a nagy kultara-
hordozé-gyartd szervezetek egyesiilései, a reklam- és mas médiarendszerek kialaku-
lasa, a kultarat érint6é jogszabalyok kezelése, stb.), a privatizacié mentén megjelend
kulturalis aramlatok és kultaratermelési kapacitasok, a gazdasagi és intézményi,
kulturalis, nyelvi stratégiai szovetségek, illetve dsszeolvadasok nyoman erdteljesen
kiélez6dott a verseny. Ehhez jarul a kulturalis és igazgatasi javak egységesitésének,
modularizalasanak és szabvanyositasanak vilagméretd trendje, a kiilonb6z6 tulajdo-
nosi rendszerekre torténd atallas folyamata, a pénziigyi technologia uralkodo volta.
Ebben jelenik meg a mindség szervezetileg is szavatolt értéke, a szervezet mindség-
fenntartd képessége. E téren részben sziikségszeriien meggyorsul a tudaspiacra 1¢é-
pést megnehezitd korlatozasok lebontasa, ezért 1épéskényszerbe keriilnek a tudaspi-
acon mar jelenlévd szervezetek is. Ugyanakkor a nagy informatikai forgalmat kozve-
tett hatasrendszerrel is kikényszerit6 ajanlasok és megvaldsitasok mellett ezt kihasz-
nalando, sorra jelennek meg olyan unids javaslatok, melyek a mobiltelefonalas
mellett mér az e-mail és SMS szolgaltatast is adoztatna.”

A komplex miiszaki berendezések €s rendszerek esetében a beszerzési és eldalli-
tasi koltségekhez viszonyitva nagymértékben névekednek az életciklus folyaman (az
iizemeltetés, fenntartas, bovités, stb.) jelentkezdé koltségek. Ez annak tulajdonithato,
hogy a kultarat/multikultarat az életciklus folyaman kiséré infrastruktura-

' Varga Veronika: Az e-képzéshez is kell az elméleti alap. Népszabadsag. 2006. majus 30. p.19.
2 Egy francia EU képviseld javaslata MTV1. 2006. méajus 28. 18. 45.
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lis/miiszaki/ szolgaltatdsok iranti sziikséglet az ¢letmindség fliiggvényében egyre
erételjesebb.

A tavoktatas sokiranyu kezdeményezése és a gyakorlatban még nem atiit6 sikerii
volta ellenére megfigyelhetd a régios tavoktatas, mint szolgaltatas erdteljesebbé valo
trendje (egyik jellemzd teriilet mindeniitt pl. a nyelvtanulas vagy a mindségbiztosi-
tas). A cél a ,jarulékos hozamok”, a tudasok mind teljesebb kiaknazasa az at-
ado/atvevo oldalardl egyarant.

A tudasipar tavoktatasi eszkdzrendszerének szolgaltatova-valasa, ,.tercializa-
lodasa”, a tudastermelés/szolgaltatds 0sszeolvadasa: a ,,SERVUCTION” (,,SERVICE+
PRODUCTION”) fogalom korébe tartozik. A termelés és az azzal jaro szolgaltatasok
globalizalodasa az eszk6zok tekintetében eddig is folyamatos. Ezért a tavoktatast
igénybe vevok vilagszerte elvarjak az ugyanolyan kivaldo minéségben rendelkezésre
allo, régios kulturalis, mindségi, a kiillonbdzo oktatasi szinteknek megfeleld, célra orien-
talt tavoktatasi ,,szolgaltatocsomagok™ kinalatat. A globalizalodas kovetkeztében nd a
komplexitas, ez a tavoktatas teljes, kulcsrakész megoldasait és megfeleld menedzselési
tamogatasat, a képzési anyag moduljainak szinvonalas megalkotéasat kivanja.

Stratégiai alternativak a régios tavoktatasban
A multikulturalis fejlesztések, amelyeket akar a ,helyi” globalizacié formainak is
tekinthetiink, a tavoktatast tobb stratégiai oldalrol kezelhetik:

A/ A régids-optimacios stratégia kiterjesztése, amikor a hosszl tavu igénybevé-
tel érdekében rendszerelven kezeljiik az adott szervezeteket, kapcsolatokat (vo.pl. az
egyetemi szovetségek mindségbiztositasa).

B/ A tavoktatas Osztonzési illetve szolgaltatas-expanziv stratégia. Ez a bevalt
tavoktatas tovabbfejlesztése, kiterjesztése, j igénybevételek megszervezése, ha kell,
megteremtése.

C/ A kulturalis, oktatasi tavoktatas-behatolas stratégia expanziv folyamatot je-
lent, amikor ez a tavoktatas a mar kialakult tdvoktatasi piacon jelenik meg. A 1étezé
kapcsolatok koriil megerdsitik a tavoktatasi infrastrukturat és uj kapcsolatokban
tovabb épitik azt.

A tavoktatast is azokkal a gazdasagi elemzé eszkdzokkel sziikséges mérni, mint
a gazdasagi folyamatokat. Ezzel a tudas gazdasagi értékét és emberi eréforras kap-
csolatait értékén vagyunk képesek kezelni. Ennek a regionalis fejlesztésen tal ki-
emelt szerepe van az EU fels6oktatasi térsége mindségi fejlesztésében is.

Régios mindségi feladatok

A FELSOOKTATASBAN. A tavoktatas lehetdvé teszi a teriiletek kulturalis, oktata-
si, szolgaltatd, gazdasagi szervezeteinek kapcsolatrendszerében kivanatos egyiittmii-
kodés/egylittmiikodtetés tartalmi és formai elemeinek megtanitasat, a kozos elemek
folyamatos erdsitését. Mindennek feltétele a régioba tartozo tavoktatasi szervezetek
feltérképezése az egyiittmiikodés megteremtése és kozos feladatok kijelolése taktikai
€s stratégiai oldalrol egyarant.

Ko6zhely, hogy informacios forradalomban éliink és ez megvaltoztatja vilagot. A
kommunikécié uj és hatalmas rendszerei jonnek létre, amelyek minden eddiginél
alkalmasabbak a multikulturalitas szellemének, gyakorlatanak érvényesitésére. A
folyamat régtdl tart és a kultira, a multikultira allando érvényesiilését jelzi. fgy
keriiltek annakidején el6térbe a skolasztikusok (a latin nyelv vilagos nyelvtanaval, a
szabalyzasokkal, a mondatvégi ponttal, a mondatkdzi vessz6 és pontosvesszd, zard-
jel és gondolatjel aprolékossagaval). Kovetkeztek a reneszansz kereskedéhazak (a
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kettés konyvelés, a pénzforgalmazas banki rendje, a Gutenberg altal tokéletesitett
nyomdatechnika és kdnyvek sokasagaval, Agricola inter-eurdpaisagaval). A felvila-
gosodas gondolkoddi az egyetemek anyanyelvii oktatasanak széles korben megérthe-
té tudasat hasznaltak fel kultarakozvetitésiil. Minden kornak megvoltak a technikai
eszkozei, korunk tudaskozvetitésének a tavoktatasi technoldgia adhat alapot. Mert
az oktatas e formaja nyujthat szervezetten, rendszerelviien legtobbet a felsdoktatasi
mindségbiztositas kelld tudatositdsahoz, szemben a csak iizleti mindségbiztositasi
rendszerek felsGoktatasban gyakran ellendrizhetetlen és egyenetlen folyamataval.

Az Eurdpai Unié mar eddig is tobb lehetdséget is nyjtott a Fels6oktatasi Térség
mindségi szintje megerdsitésére. Az egyik ilyen lehetdség volt az elmult években
tortént €s a felsGoktatasi torvényben meghatarozottak szerinti felsdoktatasi mindségi
fejlesztés. A tovabbi mindségi valtozast szolgaltak azok a mar intézményektdl kez-
deményezett (és palyazatokkal is segitett) konzorciumi formaban torténd fejleszté-
sek, amelyek 1ényegében tavoktatasi formaban és formaira készitve fel a felsdoktatas
szakembereit olyan Onértékelési eljaras alkalmazasaval ismertették meg, amellyel
szervezeteik mindségbiztositasa megoldhatdé. Az audiovizualis rendszerek ki- és
felhasznélasara jo alapot nyijtanak az unios keretek.'

A magyar felséoktatds mindségének fenntartasaban is megjelentek azok a gazda-
sagban bevezetett mindségbiztositasi eljarasok,” amelyek hasznosnak igérkeznek e
korben is. A fels6oktatas hierarchiajat atalakitd igyekezet a ,tanuld szervezet”
sziikségességét hangsulyozza, a felsoktatasban részvevok motivalasat a feladatko-
rok bovitésével (empowerment), team-szellemmel vagy diverzitas-menedzsmenttel
(diversity management) és a felsGoktatasi innovacids stratégiakkal kivanja fokozni.
Hangstlyozottan szerepel a felsGoktatas teljes oktatasi/képzési és infrastrukturalis
folyamatanak parhuzamos tervezése, az értékalkoto lanc tokéletesitése a stratégiai
halozatokban nem egy esetben azt igérve, hogy e célok koziil egyszerre tobb is meg-
valosithatd. A képet még szebbé teszi, hogy a fenti célokat igy lehet elérni, hogy
kdzben szem eldtt tartjak a globalizacid feltételeit, kielégitik a nyilt kdrnyezetre és a
fenntarthato fejlodésre vonatkozd kovetelményeket, illetve a felsdoktatasban folya-
matosan érvényesitik az ide kapcsolhato tokéletesitést. A magyar jogalkotas a fels6-
oktatasban ezt a sokrétli folyamatot a generalis jogi keretek mellett a részszabalyo-
zasok sorozataval segitette, ami elénydsen befolyasolta a mindség érdekeinek ér-
vényre juttatasat.

A magyar fels6oktatds modernizacidja nem mai keletli. Sorozatos reformok és
latszolag nem jelentds de folyamatos atalakulasok torténtek 1945 utan és a folyamat
eredményeképpen a nyolcvanas évek végére a hazai felsGoktatas alapjaiban készen
allt egy teljes megujulasra. A valtoztatdsok igénye részben a szocialista rendszer
atalakulasaval (1989) majd az eurdpai unids csatlakozassal (2004) sziikségszer(i
kényszerhelyzetbe keriilt. E* helyzetben nem egy nevezetesen magyar felsGoktatési
intézményrendszer keriil be a nemzetk6zi (eurdpai) kdzegbe (1d. az Eurdpai Fels6ok-
tatasi Térség), és kiilondsen nem is nemzetkdziesedik, hanem a felsGoktatas részére
kinalkozé vagy kényszerité versenytér lett nemzetkozi. Ezzel a felsdoktatas intéz-

' Palécz-Horvath Viktoria: Az EU-csatlakozési targyalasok eredményei az audiovizualis politika
teriiletén. In: Kultura és az Eurdpai Unid. Szerk. Zongor Attila. Kulturpont Iroda, Budapest. 2005.
g,71 és kov.

ISO, TQM, v6.0Oktatasi Minisztérium: A Magyar Universitas Program és az uj felsGoktatasi
torvény koncepcidja. Budapest. 2004.

% Fabri Gyorgy: Nemzetkoziesedés vagy globalizacios versenytér? Magyar FelsGoktatas. 2000. 8. p.27.
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ményekkel szembeni igények kiilonb6z6 korei lettek a nemzetk6zi (barmilyen) piac
altal meghatarozottak, nem pedig a nemzetkdzi kompatibilitast igénylé kovetelmé-
nyek érvényesiilése dominal.

A fels6oktatas mindéségbiztositasa

A mindség kérdése az elmult évtizedekben a magyar felsGoktatasban tobbiranya
fejlodésen ment at. A felsGoktatas megujuld programjaiban harom teriileten kovethe-
t6 a mindségbiztositas elméletileg megalapozott és gyakorlatban megvaldsulo fo-
lyamata:

— Az uj felvételi rendszerek megadjak a hallgatoknak azt a lehetdséget, hogy a

legjobb mindségli helyekre palyazzanak,

— Az allamilag tamogatott féréhelyek 0j rendszeri finanszirozésa a legkereset-

tebb mindséget felmutatod intézmények felé iranyitja a forrasokat,

— A mindségbiztositas intézményi kialakitasa a meglévd (és tervezett) mikodési

folyamatok javitasara, a versenyképesség novelésére ad lehetSséget.'

A hazai fels6oktatas aktiv mindségfejlesztési politikajaban 0j szakaszt nyitott az
EU csatlakozas és a jogharmonizaciés folyamat. Az eurdpai orszagok 1999-ben
elfogadott Bolognai Nyilatkozata a ,,minGségbiztositas teriiletén, az &sszehasonlito
kritériumokon és mddszereken alapuld eurdpai egyiittmikodés kialakitasara™ szoli-
tott fel.> Vegyis nem az oktatasi tartalmak egységesitése révén kivanja harmonizalni
a fels6oktatasi nemzeti rendszereket. Témank szempontjabol ez azért jelentds, mert
igy a nemzeti jogok —a harmonizacio ellenére — a tartalmi vonatkozasok jogi érin-
tettségeit nemzeti korben is hagyva, a jogi hattér biztositasaval az egységesiilé mi-
ndség tekintetében eurodpai jellegliek.

A gazdasagban a mindségbiztositasi modszerek, eljarasok tobbnyire jelentésen
megndvelték hatékonysagukat, egy hatarig ndtt a nyereségiik. A mindségbiztositd
rendszerek — a megvaltoztatandok sziikséges megvaltoztatasaval — a felsGoktatas
teriiletén is novelhetik a hatékonysagot.

Immar fél évtizede, a 2000. évi torvénymoddositas szerint 2001. december 31-ig a
felsdoktatasi intézményeknek be kell vezetniiik mindségbiztositdé rendszeriiket. Eb-

ben a hazai felsGoktatasi rendszer valamennyi részvevdje teljesitette az eldirtasokat.

A mindségbiztositasi rendszer

A mindségbiztositasi rendszerrel a Magyar Akkreditacios Bizottsag is foglalkozott
és foglalkozik. Rona Tas Andras, a MAB elndke szerint a XXI.- szazadi felsGoktata-
si min3ségbiztositas az alabbi modon valdsulhat meg*:

! Csekei Lész16: Mindségbiztositas a felsGoktatasban. Magyar Felsdoktatas. 2001. 4. p.20-21.

2 The European Higher Education Area. Joint Declaration of the Eurpean Ministers of Education,
Bologna 19th of June 1999. AZ eurdpai felsdoktatasi térség. Az eurdpai oktatasi miniszterek k6zos
nyilatkozata. Bologna. 1999. junius 19.

%2000. juniusaig minden magyar orszagi felsGoktatasi intézménynél befejez6dott az elsé akkredi-
tacios eljaras. Rozsnyai Krisztina: A minéség tigye. Magyar Felséoktatas. 2001. 5-6. p.22.

* A Felséoktatasi Konferencidk Szovetségének hirei (Billik Istvan). Magyar Fels6oktatas. 2000. 1-
2.p.,24.
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Mindségbiztositas
Intézményi autondémia

Mindségértékelés Mindség-ellendrzés
MAB Oktatasi Minisztérium

A mindségpolitika fobb pillérei a torvény szerint a mindség-ellendrzés (ez a mi-
nisztérium),' a minGséghitelesités ez a Magyar Akkreditacios Bizottsag,® feladata®
tovabba a mindségértékelés, melynek megvaldsitasa az oktatasban érdekeltek felada-
ta (szakmai szovetségek, hallgatoi érdekképviseleti szervezetek, a gazdasagi élet
szereplOi, az intézményt valasztok, a felsdoktatasi képzés ,,vevdi”) és a mindségbiz-
tositasi rendszerek, melyek kiépitésérdl és hatékony mikodtetésérdl az intézmé-
nyeknek kell gondoskodniuk.

A mindség-ellendrzés azt vizsgalja, hogy adott felsGoktatasi intézmény milyen
mértékben képes a jogszabalyban meghatarozott mindségi feltételek €s kovetelmé-
nyek betartasara. Az ellendrzést és a torvényességi feliigyeletet az akkreditacios
eljaras valdsitja meg.

A mindségértékelés soran a felsGoktatasi intézményt kiilonbdzé szempontok
alapjan értékelik, ami elsésorban tajékoztatd jellegii. igy példaul az nértékelés is a
mindségértékelést segitd eljarasként mikodik.

Ma nincs olyan elfogadott értékelési eljaras, ami rendszerszinten hasonlitana
0ssze — bizonyos mindségmutatok (indikatorok) alapjan - a felsdoktatasi intézmé-
nyek mitkddését s adna dsszehasonlitoé informaciokat, tajékoztatast a felsboktatasban
érintett ,,vevOok” (sziilok, jovendd hallgatok vallalatok, intézmények, 6nkormanyzat-
ok) szamara.

Egyfajta értékelési kiindulopontot jelent a Felsdoktatasi Felvételi Tajékoztato, a
kiilonboz6 statisztikai kiadvanyok Osszehasonlitd elemzései, a sajtoban megjelend,
gyakran latvanyos elemeket hordo informacio, a palyavalasztasi vagy karrierjellegii
feldolgozasok sora.

A TQM filozéfia

A nagyszamu fels6oktatasi mindségbiztositasi rendszer koziil igen elterjedt a TQM
(Total Qualitiy Management) amelynek fogalmat igen valtozatosan hasznaljak. A
TQM a fels6oktatas részvevoit, mint iigyfeleket kozéppontba allitd szervezetvezetési
filozofiatél a munkatarsak altal hasznalt mindségiranyitasi modszereken keresztiil
egészen addig a meggy6zOdésig terjed, amely szerint a felséoktatdsban a TQM olyan
gyljtéfogalom, amely ala sorolhaté be minden olyan eszkdz, amely valamilyen
formaban a minéséghez kapcsolodik.

T A felsé, fenntart6 és allamigazgatasilag a felséoktatast részben iranyito, a fels6oktatasi autono-
miat nem korlatozo iranyitast feltételez6 szervezet megnevezése valtozhat, de szerepe lényegében
fennmaradhat.

ZA Magyar Akkreditacios Bizottsagot az els6 magyar fels6ktatasi torvény 1993-ban alapitotta meg.

3 Csekei Laszlo (2001) im. p.20.
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Esetiinkben nincs kiilondsebben jelentésége a definicionak, de 1ényeges a mod-
szer megvalositasanak formaja, mert

a/ a TQM megvalosithatd valodi szervezetvezetési eszkdzként, amellyel feleld-
sen lehet dolgozni a szervezet-specifikus mindségi kultara kiépitésén,

b/ masrészt lehet hasznalni deklaralt jelszoként, mely nem mas, mint egy piaci
termék, mellette pedig érvényesiilhetnek mas eszkozok.

A hazai jogi keretek megfelelé alkalmat nyujtanak a minéséggel kapcsolatos in-
tézkedések megvalositasara. Uj megoldasok és Otletek altalaban 1étezd problémaék
megoldasakor sziiletnek, amelyek rendkiviil hatékonyak lehetnek, amennyiben al-
kalmazasukkor figyelembe veszik a felsoktatasi folyamatot, az intézmény, a szer-
vezet viszonyait. A tapasztalat szerint a mindségi rendszerek alkalmazasaval, idével
egyfajta atalakulas megy végbe, amely soran a vezetési eszkdzbdl vezetési jelszd
(szlogen) vagy rutin lesz. Mig az eldbbi egyszerlien sikeres mindségorientalt veze-
tési gyakorlatot (good management practice) jelent, utobbi olyan termék, amelyeket
kiilonbdz6 valtozatokban készen lehet atvenni. A felsGoktatasi mindségbiztositas
egyfajta adaptacios folyamat eredménye. Ez racionalis magatartasnak tlinik, mert az
1) vezetési modszereket, mindségi felfogast nemcsak racionalisnak, hanem jobbnak,
innovativnak és progresszivnak tartjak, és aki ezt képviseli, maga is ilyen besorolast
kap. Ehhez képest a tényleges mindségi modszerek megfeleldé hozzaigazitasa a szer-
vezeti feltételekhez masodlagos feladatnak tlinik, a sikert a megvaldsitds 6nmaga
szavatolja.

Az eurdpai uni6 stratégiai értékként tartja szamon az oktatas, képzés, ezen beliil
a fels6oktatas kérdéseit. Ennek nemzeti fejlesztéséhez kiilonbozé rovid- és
hosszutavi tamogatasokat nyujt tobbek kozott palyazatok formajaban. Ilyen palyaza-
ti rendszerben volt elérheté az Onértékelési modell a felsdoktatasi intézmények
humaneréforrasainak fejlesztéséért projekt is.1

A szervezéstudomany a szervezetekkel kapcsolatban jelentés elemnek tartja a
szervezeti onértékelés rendszerének kialakitasat és fenntartasat. Az EFQM modellen
alapuld onértékelés szamos szervezet tevékenységi korébe, kulturajaba épiilt be. Az
onértékelési kultira bevezetésében kulcsszerepet jatszik a szervezetek vezetdinek és
meghatarozé6 munkatarsainak feleléssége, tudatossaga, a szervezet eredményessége
érdekében teendd intézkedések megtétele. Mindehhez a felsGoktatasi szervezet hu-
manerédforrasai fejlesztése sziikséges, hogy a bevezetendé és alkalmazando eljaras
alapjai megteremtédjenek. A humanerdforras fejlesztés az oOnértékelési eljarasok
egyik feltétele.

Az oktatasi és munkaeré-piaci versenyhelyzetbe keriilt felsGoktatas sziikségsze-
riien vizsgalja at keretrendszere formait és tartalmat, hogy minél sikeresebben ve-
gyen részt a felsGoktatasi térségben. A program sikerességéhez a vezetdi iranyultsag,
az eredményes Onértékelési csoportmunka, az ehhez sziikséges adatgyiijtés, a
RADAR-logika, konszenzusos pontozas az 6nértékelés soran olyan tények, amelyek
a szervezet stratégiai iranyat is jelzik. A folyamatban az egymasra épiild6 modulok-
bol alld és a stratégiai program megvaldsitasanak tamogatasat célzd képzési program
elektronikus formaban eszkéze a tavoktatasnak. A program tilmutat a csak onérté-

' HEFOP. 3. 3. 1. p. A program kidolgozésaban, mint projektmenedzserek vettek részt Jakab
Tamas, Krisztian Béla, Nemeskéri Zsolt, a szervezéstechnoldgiai feladatokat Muity Gyorgy dokto-
randus (valamennyien a PTE Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Kar, Human Menedzsment Tan-
sz€k tagjai) latta el.
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kelés (EFQM) céljain. A felsdoktatasi szervezetek fontos tarsadalmi szerepet tdlte-
nek be, mert a legtagabb értelemben vett kultura atadoi a fiatal felndttek (hallgatok),

ezaltal a tarsadalom legdinamikusabb rétege szaimélra.1 Ez a szervezeti kultara allan-
do fejlesztését kivanja, amelyhez az onértékelési eszkdzok kelld segitséget nyujta-
nak. A felsGoktatasban meggyokeresedett hagyomanyok, a befolyasold hierarchiak,
viselkedési mintak és értékek a szervezetek milkddésével kapcsolatban nem igen
tarthatéak fenn hosszitavon. Amikor a felsGoktatasi szervezeti kultarat vizsgaljuk,
azt kettOs jelleglinek tartjuk.

Egyrészt, mint szervezeti kultarat, folyamatot, amely az oktatas szerepldinek fo-
lyamatos interakcidiban fejlédik masrészt, mint tudasterméket, amely egyszerre
johet létre tradicio, szervezeti struktura, oktatdi és hallgatdi viselkedési mintak stb.
ered6jeként. Ebben a rendszerben az dnértékelési modell egyben a digitalis demok-
racia modellje is, amelyben érvényesiil a kozvetlen részvételen alapuld konszenzua-
lis demokracia modellje.? Erre a jogi feltelek biztositottak.’

A mindségbiztositas tekintetében a tavoktatds 0sztdonzési illetve szolgaltatas-
expanziv stratégia. Ez a bevalt tavoktatas tovabbfejlesztése, kiterjesztése, 0j igény-
bevételek megszervezése, ha kell, megteremtése. Ehhez viszont olyan mindségiigyi
felkészités sziikséges, amely a szervezet egészére rendszerelven kidolgozott eszkdz-
rendszert nyljt a mindségbiztositas érvényesitésére.

Onértékelés partneralapon

A Dunatijvarosi Féiskola konzorciuma 2005-ben magasra értékelt palyazatot nyert a
magyar HEFOP. 3. 3. 1. Projektben.* A palyazat harom fteriilete A/ Korszerii veze-
tési modszerek a felsdoktatasban,” B/ FelsGoktatasi minc’iségmenedzsment,6 és C/
Korszerii pedagogiai modszerek a felsGoktatasban’ sokoldaluan feldolgozott forma-
ban elektronikus uton juttatja el a rendszerelvii ismereteket a négy felsGoktatasi
intézmény célcsoportjahoz (Dunaujvarosi Féiskola, Kodolanyi Janos Fdiskola, Pécsi
Tudomanyegyetem, Széchenyi Istvan Egyetem). Az egyes fbteriileteken beliil szoros
koncentracioval késziilt anyagok allnak rendelkezésre. A program vezet6i és oktatoi
célcsoportokra iranyul.

Az egyes teriiletek szerkezete:
Az A. csoporton beliil:

' Bergquist, W. H): The Four Cultures of thAcademy —Insights and Strategies for Improving
Leadership in Collegiate Organisations, 1992. San Francisco, Jossey Bass.

ZA ,Partnerkdzpontl onértékelési modell megalkotasa és tovabbképzések a felsdoktatasi intézmé-
nyek humaneréforrasainak fejlesztéséért HEFOP-projekt elsd munkaértekezlete 2005. oktober 6-7.
volt, a folyamatos felkészités befejezése 2006. junius 15-16-an torténik. A projekt eredményekép-
pen elsdizben keriil felsoktatasi szervezet munkatarsai kezébe olyan e-program, amely az e-
university keretében ad lehetséget a tanulas mas formajanak alkalmazasara, az egységes szemlé-
letti felsGoktatasi mindségbiztositas kovetelményeinek érvényesitésére.

Setényi Janos: Rendszervaltds és kozoktatdsi torvénykezés Kozép-Eurdpaban. Info-
Tarsadalomtudomany. 1995. p.19-24. Culture and European Union Law. Szerk.Rachel Crawford
Smith. Oxford University Press. 2004.

‘a ,Partnerkozponta onértékelési modell megalkotasa és tovabbképzések a felsGoktatasi intézmé-
nyek humaner6forrasainak fejlesztése” targyaban. A projektvezetd dr. Koppany Imre (Dunatjvaro-
si Féiskola) volt.

® dr. Czinkéczi Séndor intézetigazgatd, Dunaujvaros.

€ dr. Gremsperger Géza szakteriilet vezet6, Dunatjvaros.

7 dr. Kadocsa Lészl6 f8igazgato-helyettes, Dunaujvéros.
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Al. Adatokra épitett stratégiai tervezés, A2. Innovacido menedzsment a felsGok-
tatasban, A3. Valtozasmenedzsment a fels6oktatasban, A4. Emberi Er6forras Me-
nedzsment a felséoktatasban — human kontrolling, AS. Projektmenedzsment A6.
Csoportos kreativ technikdk a problémamegoldasban, A7. Konfliktuskezelési tech-
nikak.

A B csoporton beliil:

Bl. A. TQM szemlélet a felsGoktatasban, B2. Partnerkdzponti szervezetek —
szolgaltatasok mindségiranyitasa, B3. Mindségiigyi eszk6zok — mutatdészamok al-
kalmazéasa a felsdoktatasban, B4. Onértékelés a felséoktatasban, EFQM, BS. Miné-
ségkoltségek a felsGoktatasban.

A C csoporton beliil:

A felsboktatas oktatasi, képzési teriileteit a Cl1. A felsdoktatas pedagogiai-
pszichologiai alapjai, C2. Oktatasi folyamat a felséoktatasban, C3. Korszerli peda-
gbégiai moddszerek a felsboktatasban, C4. A pedagdgiai értékelés, C5. Life-long
learning a felsGoktatasban foglalta 6ssze.

A magyar felsGoktatasban érvényesiilé mindségbiztositas az europai felsdoktata-
si régi6 Bologna-altal meghatarozott mingségbiztositasanak is része. Mint emlitet-
tik, a felséoktatas részére kinalkozd vagy kényszeritd versenytér lett nemzetkdzi.
Ezzel a fels6oktatasi intézményekkel szembeni igények kiilonb6z6 korei lettek a
nemzetkdzi (barmilyen) kornyezet altal meghatarozottak, nem pedig kizardlag a
nemzetkdzi kompatibilitast igénylé kovetelmények érvényesiilése dominal. Ebben a
helyzetben a minéségbiztositas oktatasanak és az onértékelés altalanos bevezetésé-
nek eszkOze a tavoktatas, ezzel a tudastranszfer altal fenntarthatd allandé valtozas, a
folyamatos megujulas a mindségbiztositas érdekében. Ezt a tényt erdsitette meg az
orszagos konferencia, amely A felsGoktatas mindségi programja — keretében elemez-
te a mindségfejlesztési program eddigi eredményeit. Wiedermann Janos EU palya-
zati igazgatdo (OM) elemezte a konferenciaéig megtett utat és azokat az alapelveket
(Partnerség, Megfelelés, Menedzsment tamogatas, Automatizaltsag) amelyek nyo-
man termékeny munka folyhatott a mindségfejlesztésben részvevd felsdoktatasi
intézményekben. Az onértékelési modelleket a vallalt projekt részvevoi mutattak be.

A Dél-alfoldi felséoktatasi intézmények benchmarking alapti mindségértékelési
rendszert, a Nyiregyhazi Foiskola Mindségi oktatds hatékony vezetéssel eurodpai
dimenzidban témat, a Partnerkozpontu onértékelési modell megalkotasa és tovabb-
képzések a felsoktatasi intézmények humanerdforrasainak fejlesztéséért projektet
négy dunantuli intézmény, az Eszak-Magyarorszagi Fels6oktatasi intézmények mi-
ndségkultara valtasanak pilot programjat a Miskolci Egyetem mutatta be. A talalko-
z6 nemcsak arra volt alkalmas, hogy orszagos képet nydjtson a mindség teriiletén
eddig elért szintekrdl, hanem arra is, hogy a részvevok a tovabbi feladatokat, tobbek
kozott a mindség disszeminacidjanak tovabbi kezelését, tobbek kozott tavoktatassal
torténd elterjesztését hogyan szervezzék meg.'

' A Huméneréforras-fejlesztési Operativ rogram (HEFOP) 2004-2006 mindségiigyi eredményei.
Konferencia. Szeged. 2006. november 13. Kiadvany. Szeged.2006.
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A posztipari tarsadalomtol az informdacios
¢s/vagy a tudastarsadalomig

Thomas Kuhn (1984) tudomanytorténész szerint a tudomanyok toérténete paradigma-
valtasokbol all, és egy-egy Uj szakasz elméleteit — amelyeket forradalmak hatarolnak
el egymastol — nem lehet 6sszemérni, mivel a megismerés érvényes modjai allando-
an valtoznak. A paradigmavaltaskor nemcsak a tudomany, mint ismereti rendszer
alakul at teljes egészében, ez az atalakulas komoly valtozasokat hoz a gazdalkodasi
formakban és a tarsadalmi viszonyokban egyarant. Ha elfogadjuk a Kuhn altal beve-
zetett fogalmat — mikdzben Kampis Gyorgy (2000) ugy véli, hogy ,,a tudomany
iparosa id6nként boldogan ,,valt paradigmat”, kozben természetesen a tudomany
objektivitasaban is hisz, és eszébe sem jut, hogy a kettd esetleg kizarja egymast” —,
ugy tinik, talan mi is egy ilyen paradigmavaltas tani vagyunk; kialakuléban van
egy 4j Informécids Technikai Paradigma.

Ezt a paradigmat — amikor a torténelemben el6szor az emberi gondolkodas, 6tle-
tek, tudas lett a kdzvetlen hajtoerd, és nem csupan a termelési rendszer egyik eleme-
ként szerepelt — Freeman (1988) 6t jellemz6 vonassal irta le:

5) Az informacio nyersanyag. Az 1j technologidk az informacio létrehozasara

szolgalnak, és az informacion dolgoznak.

6) Az uj technologiak keépesek behatolni az emberi tevékenység 6sszes egyéni
és kollektiv formaiba.

7) Ezek a technologiak barmely rendszer sokoldalu kapcsolatainak logikajara
vagy a viszonyaik rendszerére épiilnek. A haldzatba rendez6dés, az 0ij tech-
nologiak miikodésének tipikus jellemzdje, és legalabb annyira befolyasolja
a szervezeti felépitést, mint a kommunikacio és a munka dinamizmusat.

8) A rugalmassag. Nemcsak a folyamatok fordithatok vissza, hanem a szerve-
zetek, intézmények is képesek atalakulni, és az atalakulashoz sziikséges
alapvet6 feltételeket is meg tudjak valtoztatni.

9) A specidalis technikdk nagyon magas szinten integrdalodnak. A mikroelektro-
nika, az optoelektronika, a telekommunikaci6 és a szamitogép ma integralt
informacioés rendszerekben jelenik meg.

Freeman mellett szamos tudomanyag képvisel6je foglalkozott azokkal a valtoza-
sokkal, amelyek a mult szazad masodik felétdl napjainkig kovetkeztek be. Kiilonféle
elnevezésekkel illették mar ezt az idészakot, s6t néhanyan tobb szakaszra is bontot-
tak. JellemzGen ,,az informacio, illetve ennek rokonfogalmai keriilnek az érdeklédés
kozéppontjaba, és ezekbél képeznek jelz6t a tarsadalom szo6 elé” (Farkas, 1999). igy
olvashatunk posztipari tarsadalomrol, posztfordizmusrél, informatizalt ipari tarsada-
lomrél, a technikai fejlédés ,,harmadik hullamarél”, mikroelektronikai forradalom-
rol, tudastarsadalomroél, 6todik informacids és kommunikacios Kondratyev-ciklusroél,
informaciés termeldmaodrol, szolgaltato tarsadalomrol és végiil tanuld tarsadalomrol.
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A kiilonb6z6 megkozelitéseket tartalmazo tanulmanyokat elsésorban az koti 6sz-
sze, hogy mindegyik ,,érzékeli” az elmult évtizedekben bekdvetkezd nagyléptékii
valtozasokat, amelyek nemcsak az egyes gazdasagok atalakulasahoz vezettek, de
tarsadalmak egészére is nagy hatassal vannak. A 20. szazad elejét legtobben ugy
jellemzik, hogy a gazdagsag 1étrejottének képessége az ipar atalakitasahoz sziikséges
nyersanyagok és technologia birtoklasaban lakozott. A masodik vilaghaboru utan
azonban a meggazdagodas lehetdsége mar nem annyira fliggdtt ezektdl a ,,tapintha-
t6” tényezOktdl, mint egyre inkabb a tudas teremtésétol és a felhasznalasatol. ,,Az Gj
szakaszban az dnmagaban vett és onmagaért valo tudas helyébe a ,,cselekvé tudas”
vagy ,tudascselekvés” (action of knowledge) 1ép” (Farkas, 1999). Ami biztos, a
vilag a személyi szamitégépek megjelenésétol napjainkig oriasi atalakulason ment
keresztiil. A korabban vezetd gazdasagi agazatok helyébe ijak 1éptek. Az ipari fejlo-
dést a szolgaltatasi szektor eléretdrése kovette, egyre nagyobb részt kovetelve ma-
ganak a nemzetgazdasagok GDP-jébdl. Mara mar szamos adat bizonyitja, hogy egy
Ujszerli gazdalkodasi forma van kialakuloban. ,,Tudads munkasok™, ,,szakért6i rend-
szerek”, ,tudastéke” ,alapvetd kompetenciak”, néhany azokbol a kifejezésekbdl,
amelyek szintén azt jelzik, hogy ,,valami uj” van megjelendben.

Az informacids technoldgia jelenlegi forradalma — az elektronikéban, szamitas-
technikaban és a telekommunikacidoban valo eldretdrésével — az intellektualis tokére
iranyitotta a figyelmet. A 20. szdzad utols6 évtizedében a technoldgiai valtozasok
egy Ujabb lépéseként az internet egy Ujszerli lehetéséget nyujtott a szervezeteknek.
Az is gyorsan kideriilt, hogy a vilaghalé nemcsak egy rendszer, amelyr6l megsze-
rezhetjiik, vagy elterjeszthetjiik az informacidkat, hanem az uj tudas generalasanak
olyan tényezdje is, amely atalakitja a kultarat, és mas modon értelmezi a vilagot, az
értékeket, szokasokat és az életformat. Az informacioé szerepe teljesen megvaltozik,
¢és 0j jellemz6 vonasokat figyelhetiink meg: megndé a foglalkoztatottak szama az
informaciogazdasagban, az informacio a termelés elemévé valik, megjelenik, mint
termelési tényez6 és, mint fogyasztasi cikk.

Ez az atalakulas valtozasra kényszeriti a szervezeteket is; olyan atalakulasra,
amely lehet6vé teszi a szektorok és az egyének kozotti kapcesolatok eddigi formainak
rugalmas atalakitasat, azaz egy 0j stratégia létrehozasara kotelezi a vallalatokat. A
termékek életciklusanak lerovidiilése, a valtozasok dinamikusabba valasa, a tudas
egyesitésének sziikségessége, a kommunikacids és informaciés technoldgia térhodi-
tasanak hatasa elvisznek azokhoz a fontos tényez6khodz, amelyek kulcsszerepet jat-
szanak abban, hogy megértsiik a koriilottiink zajlo forradalmat. Ebben az uj id6szak-
ban a gazdasag legfontosabb hajtderejévé a tudas valt, az anyagi javak mellett egyre
nagyobb szerepet kaptak a szellemi termékek. A tudds szerepe nemcsak a
tudasintenziv, hanem a hagyomanyos agazatokban is felértékel6dott. Az ujabb piaci
poziciok megszerzéséért folytatott harcban a vallalatok egy része igyekszik csak a
kulcstevékenységére koncentralni, és a kevésbé fontos feladatokat kiszervezni
(outsourcing) a vallalatbol.

Az egyik legtobbet idézett elmélet Daniel Bell amerikai szociologus nevéhez fii-
z6dik. Bell (1973) osztalyozasa szerint harom szakaszt kiilonithetiink el:
preindusztrialis, indusztridlis és posztindusztrialis. Bell mar a 60-as évek elején
beszéElt errdl az 0j, posztindusztridlis korszakrol, amely jelentds valtozast jelentett a
korai kapitalizmus korahoz képest. A termelési eszkozok feletti kozvetlen rendelke-
z¢€si jog €s az egyén altal felhalmozott kulturalis téke elsédleges szerephez jutott, a
kiilonb6z6 agazatok koziil pedig a harmadik szektor egyre jelentdsebb poziciot vi-

49



Szaboné Fenyvesi Eva

vott ki maganak. Bell posztipari tarsadalmaban a tarsadalmi valtozast sokdimenzios
folyamatként irja le, amely soran a gazdasagi szektorok, foglalkozasi csoportok, a
technika alapjai, alapvet6 tarsadalmi elvek radikalis médon megvaltoznak.

A posztipari tarsadalom az informacids szektor ndvekvd fontossagan alapul —
kevésbé a nyersanyagokon és az energian. Az elméleti tudas a tarsadalom vezérfona-
la, és a posztipari tarsadalom a technikai innovacidk, valamint a tudas exponencialis
novekedése altal atalakul egy tudas,- vagy még inkabb informaciés tarsadalomma
(Bell 1989). Bellt szamos kritika is érte, tobbek ko6zott azért, hogy lehetségesnek
vélte a tudomanyos modszerekkel torténd tervezést. Farkas Janos (2000) érthetdnek
tartja Bellnek ezt a feltételezését, hisz ,,az 1970-es évek politikai szinterén... a tudo-
manyosan jol megalapozott déntések befolyasa nagyobb a tarsadalmi szabalyozas
mas modszerei hatasanal”. Farkas szerint mara azonban bebizonyosodott, hogy az
informaciés tarsadalom is szigoruan kdveti a piacgazdasagban rejlé szabalyokat,
mint a verseny, a profitmaximalizalas, az aktualis kormanyzat stb.

Farago Péter (2003), aki er6teljesen biralja ”a mitikus gondolatokat™ a tudas tar-
sadalmaroél, a kovetkez6t irja Bellrdl: ,, Minden — a filozofiaban kicsit is jartas —
tarsadalomkutato szamara vilagos, hogy a szemet gyényérkodteté harmas tagolasu
elméleti koncepciok mogétt gyakorta a valosag (tudatos) eltorzitasa all. Tudomany-
szociologiailag az is érdekes, hogy ezek a koncepciok kénnyebben és gyorsabban
terjednek el, mint a sokszor bonyolult, tobbiranyu magyardzo elméletek.” Faragd
Bellt azzal vadolja, hogy elméletét egy sikra, az ipari szemponti gondolkodasra
épitette, €s a tudastékének tulzottan nagy szerepet tulajdonit. ,,Valosziniileg ma mar
Bell sem tagadna, hogy a multinacionalis téke a létezé Osszes tokefajtanal (igy a
tudastékénél is) nagyobb befolyassal van a vilag politikajara.”

Farag6 kritikaja, ami nemcsak Bellre vonatkozik, hanem mindazokra, akik hisz-
nek az informacios, illetve a tudastarsadalom elméletében, amelyek ha kiteljesednek,
,a tarsadalmi egyenlétlensegek lekiizdhetoek lesznek, a mobilitasi esélyek pedig
olyan mértékben nének meg, hogy a liberdlis piacgazdasag és demokracia kordabbi
deficitjeit a kézakarat érvényesitésének aranykora valtia majd fel” (Farago, 2003).
Faragonak abban valdban igaza van, hogy a tudas fontossagat hangstlyoz6 szerzok
sokszor egyoldali és idealisztikus modon, csupan pozitiv hatdsokat bemutatva jel-
lemzik a gazdasagra, tarsadalomra vald esetleges befolyast, és elfeledkeznek a gya-
korlati megvaldsulas arnyoldalairol.

A ,,minden problémat megold6” tudastarsadalomban hivok taboréaba lehetne so-
rolni a vezetéstudomany egyik meghatarozé egyéniségét, Peter Drucker-t (1993) is,
aki a valtozasok ezen idészakat posztkapitalista tarsadalomnak hivja, ahol legfokép-
pen a valtozasok felgyorsulasat és radikalis voltat hangsulyozza. Kiemelt fontossa-
gunak tartja a tudas jelentésében bekovetkezett atalakulast. A ma zajlé ipari forrada-
lom sajatossaganak azt tekinti, hogy a tapasztalatot tudassa alakitottak, a cselekvést
alkalmazott tudassa. A tudas atadhatosagaval, a teljesitmények 6sszehasonlithatosa-
ganak biztositasaval megteremtették a munkaszervezet hatékonysaganak alapeleme-
it. A ,tudas forradalma” a mindség emelését szolgalja. A tudasunkat ma arra kell,
hogy hasznaljuk, hogy hatékonnya tegyiik meglévd ismereteinket. A tudas eréfor-
rasbodl az erd forrasava valt, ami altal a tarsadalom atalakul ,,posztkapitalistava”.

Az idénként iires, nehezen értelmezhetd frazisok megnovelik azok szamat, akik
hatat forditanak a tudastarsadalom elméletének, és ugy vélik, csupan egy ijabb di-
vatjelenségrol van sz6, amely a tobbihez hasonldan tiszavirag életli lesz. Mindemel-
lett talzottnak és szélsGségesnek tartom Faragdnak azt az allaspontjat, miszerint ,,a
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tudastermelés népszeri fogalmat tehat jobb, ha 6rokre elfelejtjiik” (Farago, 2003).
Mar azért sem sopoOrhetjiik a szonyeg ala ezt a témat, mert egyre siirgetébb kiutat
talalni a 21. szazad elején megfigyelhetd néhany elkeseritd tendenciabol.

Kristéf Tamds (2002) ,valsagos idSknek” nevezi az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban és szamos europai orszagban tapasztalhato jelenségeket: ,, csdkken az embe-
rek miiveltsége, az iskoldzottsag csupan papiron javul. A népesség termékenysége
jelentds meértékben visszaesett, a nyugati orszagok kémytelenek idegen kulturdju
néepek bevandorloit befogadni gazdasaguk mitkéddokepességének fenntartdasa érdeke-
ben. A tarsadalom kulturdlis értékei irant novekvd kézémbaosség figyelheté meg. Az
erdsodo individualizmus nagyobb elidegenedéshez, elmaganyosodadshoz vezet. Ter-
jedében vannak a tarsadalmi devianciak, a biindzés és a kabitoszer-fogyasztas”.
Kristo6f azonban lat egy masik alternativat is: mégpedig, ha ,,a nyugati tarsadalmak
képesek megujulni, tanulva elddeik torténelmi tévedéseibol. Uj tarsadalmi értékeket
kovetnek, gazdasagi szerkezetvaltast hajtanak végre, az oktatasi rendszert a megval-
tozott kovetelményekhez igazitjak a kivanatosnak itélt tudasalapti, informacios tar-
sadalom megteremtése érdekében. Tobb jel is utal arra, hogy a fejlett orszagok
posztindusztrialis tarsadalmai az informacios tarsadalom felé tartanak.” Kristofnak
mind a két jelenségben igaza van, csak éppen nem az egyik vagy masik irany kozotti
valasztasrol van sz6, hanem a két tendencia egyiittélésérol.

Farkas (2000) szerint mar maga az elnevezés — ,,informacios tarsadalom” — sem
bizonyitott fogalom torténetfilozofiailag, mivel a ,tarsadalmat nem lehet egyetlen
technikai ismérvvel sem azonositani”. A Tarsadalom és a Technika nem allnak egy-
massal oksagi viszonyban, kolcsonds meghatarozottsag van kozottik. ,, 4 technika
voltaképpen maga is tarsadalom.” (Farkas, 2002) Az informacids tarsadalommal
kapcsolatos rendszerezést tobbféle dimenzido mentén lehet elvégezni, az egyik ilyen
elv, hogy milyen formaban megy végbe a tarsadalmi valtozas. Ennek alapjan a ko-
vetkez6 fogalmak kiilonboztethetok meg (Farkas, 2000):

— Az informécids tarsadalom, mint informacios gazdasag.

— Informacios tarsadalom, mint posztindusztrialis tarsadalom.

— Informacios tarsadalom, mint az ipari munkatarsadalom vége.

— Az informacids tarsadalom, mint tuddstdarsadalom.

— Informacios tarsadalom, mint informatizalt ipari tarsadalom.

— Informacios tarsadalom, mint tanulo tarsadalom.

A szakirodalmak tobbségében hasznalt informacios és tudastarsadalom kifejezé-
seket vizsgalatabdl kiindulva Farkas (2002) ugy véli, inkabb a tudastarsadalom a
kevésbé kifogasolhatd elnevezés, hiszen informaciot minden tarsadalom kozvetit, s
itt inkabb az informaci6 lényegérdl, tartalmardl, valamint az emberi kommunikacio
médiumair6l, kommunikacios sziikségletek és szandékok okairdl van szd.

Varga Csaba és Kiss Endre (2001) k6z6s munkajukban (A legutolsé utolséd
esély: Uj valosag, 0 vizio), arrél irnak, hogy Magyarorszag szamara a tudastarsada-
lom a kivezet6 ut a regressziobdl. Ez a tudastarsadalom ,, nem gazdasag-, nem politi-
ka-kézpontu, hanem tudasalapu modell, de azért evvel nem sokat mondtunk, hiszen
akkor a mai ertelmii-funkcioju gazdasdag és politika varhatoan meglehetdsen mas
lesz” (Varga, 2002). Varga szerint a 21. szdzadot ,,mdr lathato trendek alapjin
batran-jatékosan harom szakaszra bontjuk”. Az els6 szakasz, amely mar lassan nem
lesz aktualis, az informacios tarsadalom, amely a ,, tizes években elveszti priorita-
sat”. Ezutan a tudastdarsadalom valhat hangsilyossa, és a szdzad masodik fele a
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tudatfejleszté és egysegtarsadalom kialakulasanak korszaka. Varga ugy véli, hogy
,,Otven-szaz év mulva — a kovetkezd generaciok teoretikusai — visszaigazoljak ezt az
alapmenetrendet, amin persze az nem valtoztat majd, ha az daltalunk eldre jelzett
folyamatokat mas fogalmakkal illetik”. Valdban nem az elnevezések a dontd fontos-
saguak, hisz ritkan lehet talalni egy-egy olyan kifejezést, amivel teljes mértékben le
tudjuk fedni egy gazdasagban vagy egy tarsadalomban lezajlé folyamatokat, igy
tobbnyire azt emelik ki, ami a leginkabb jellemz6 az adott idészakra. Mindemellett
még ma is vannak olyan szakmai korok, akik nem az elnevezést kifogasoljak, hanem
magat az informacios tarsadalmat tartjak nem létezonek.

Magyarorszag azok kdzé az orszagok koz¢é tartozik, ahol késett az 0j korszak fel-
ismerése, és az informaciés forradalom fogalmat ,,évekig informatikara egyszerisi-
tették, mintha a technikai-technoldgiai valtozasok azonosak lennének az 11j, halozati
tarsadalommal” (Varga, 2002).

Sveiby (2001) is paradigmavaltasrol ir. Szerinte ma mar mindenki elismeri azt,
hogy napjainkban az ipari paradigmat felvaltja valami 1j, amirél ma még nem tudjuk
hogyan fogjak nevezni. Egy dolog azonban biztos; ,,az informacid és a tudas legta-
gabb értelemben véve egyre fontosabba valik”. A két paradigmat &sszehasonlitva
szamos kiilonbség megfigyelhetd (Tablazat).

Tablazat: A tudasszervezet alapelvei

Megnevezés

Az ipari paradigma iltal, ipari
nézépontbol szemlélve

A tudas paradigmajaval, a
tudas nézépontjabdl szemlélve

Emberek

Koltséghordozok vagy eréforrasok

Bevételt termel 6k

Hatalmi harc

Fizikai munkasok kontra tékések

Tudasmunkasok kontra vezeték

A vezetés fo feladata

A beosztottak ellendrzése

A kollégak tdmogatasa

A kommunikacio eszkoze,

Informacio A kontroll eszkoze s
erbforras

’ Fizikai mun}(asok fizikai ero'forra—’ Tudésmunkasok a tuddst imma-

Termelés sokat munkalnak meg dologi termé- |, . AP "y
. S, terialis struktirakka alakitjak
kek létrehozasa céljabol

, o < .. |Kollegialis halozatokon k -

Informacioaramlas A szervezeti hierarchian keresztiil ollegialis halozatokon keresz

tiil

A bevételek elsddleges
ormaja

Kézzelfoghat6 (pénz)

Eszmei (tanulas, uj gondolatok,
uj tigyfelek, K+F

A termelés sziik kereszt-
metszete

Pénztéke és emberi képesség

1d6 és tudas

A termelés eredménye

Dologi termékek (hardver)

Immaterialis szerkezetek (elmé-
letek, szoftverek)

Termelési folyamat

Gépvezérelt, sorba rendezett

Gondolat altal vezérelt, kaotikus

A méret hatasa

A termelés folyamatanak méretgaz-
dasagossaga

A halozatok valasztékgazdasa-
gossaga

Vevékapcsolatok

Egyiranyt, a piacon keresztiil

Interaktiv, személyes haloza-
tokban

Tudas

Egy eszk6z vagy eréforras a sok
koziil

Az lizlet gyujtopontja

A tanulas célja

Uj eszk6zok alkalmazasa

Uj vagyon létrehozisa

Részvénypiaci érték

Dologi javak altal meghatarozott

Eszmei javak 4ltal meghataro-
zott

Gazdasagossag

Csokkend hozadék térvénye

Novekvo és csokkend hozadék
torvénye egyszerre
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A fennemlitett néhany szerz6 allaspontjaba vald betekintésbdl is jol érzékelhetd,
hogy a jelenben végbemend valtozasok sokszinii megkozelitésének valamennyiké-
ben megjelenik a tudas fel- vagy atértékelddésének problémaja. Ez az atalakulas
kiilonosen érzékenyen érinti a gazdasagi szférat. A versenyképességnek ma is nagy
ara van. Ugy tiinik, minden eddiginél kiemelked8bb jelentdsége van a folyamatos
tanuldsnak, akar egyes emberekrél, akar egy csoportrdl, egy szervezetrdl vagy egy
gazdasagrol van szo. Ezért szamos tudomany é€s szerz6 (menedzsment, vezetéselmé-
let, pszichologia, szocioldgia, IT, stb.) vizsgalja a tuddsmenedzsment, azaz tudaste-
remtés, -hasznositas, -megosztas, -atadas, stb. problémajat. Mégsem mondhatjuk,
hogy egy teljesen 10j keletli dologrél van szd, inkabb arrdl, hogy a ,,hagyomanyos”
er6forrasok mellett rendkiviili médon megnétt a tudas jelentésége, és a technikai
forradalomnak koszonhetéen ez Gj médon menedzselhetd. ,,4 tuddstéke egy idés a
vallalatokkal, a tudasmenedzsment a vezetéssel.” (Bogel, 1999)

Valdjaban a vallalatok mindegyikében fellelheté a tudas valamilyen szintii me-
nedzselése, olyanoknal is, ahol ez nem ,,tudatos”, vagy akar nem is ismerik a tudas-
menedzsment fogalmat. Ez persze nem azt jelenti, hogy ez egy olyan menedzsment
fogalom, amelynek gyakorlati alkalmazasahoz nincs sziikség tudatossagra. A tudas-
menedzsment olyannyira komplex, a vallalat minden teriiletét érinté diszciplina,
hogy sokszor ezért nehéz felmérni, hogy milyen szinten és mely teriileten van jelen.
Azok a menedzserek, akik fel merték vallalni a vallalati vagyon egészének me-
nedzsmentjét, jo uton jarnak a tudasmenedzsment gyakorlati megvaldsitasanak sike-
rességében. Azonban még ennél is tobb tudatossagra, médszerességre van sziikség
ahhoz, hogy a vallalatok birtokdban 1évé tudas valdban gyarapitsa intellektualis
tokéjiikket — a piaci kapcsolatok tokéjét, a strukturalis tOkét (szervezeti felépités,
folyamatok, informaciés rendszerek, szabadalmak) és az emberi tokét. Igy a tudas-
menedzsmenttel valo foglalkozas nem csupan divathullam, hanem varhatoéan a ko-
vetkezd években a vallalatok versenyképessége ndovelésének fontos eszkdze lesz.

A téma jelentOségét az is alatamasztja, hogy tobb orszag is kozéppontba helyez-
te olyan programok megvaldsitasat, amely az informatikara, a tudasra helyezte a
hangstlyt. A 90-es évek elején az Egyesiilt Allamokban meghirdetett informacios
szupersztrada (Information Superhighway) program igen sikeres volt. Ez az univer-
zalis infrastruktara lehetévé tette mindenki szdmara, hogy barmikor barhonnan in-
formaciohoz jusson.

Az Europai Uni6 — latva az amerikai sikereket — szamos, az informacios tarsada-
lomrol sz6lo programot dolgozott ki. Ezek koziil kiemelkedd jelentdségii volt a
Bangemann-jelentés: Europarol és a globalis informdcios tarsadalomrol (1994). Ez
a dokumentum szolgalt a késébbi intézkedések alapjaul, amelynek kiilsé okai kdzott
a globalizalodast, az j technoldgiak gyors megjelenését és terjedését, a régiok ko-
z0Otti versenyben vald lemaradas veszélyét, a novekvo kornyezetszennyezddést jelsl-
te meg; mig a belsé okok kozott a tarsadalom ,.eloregedése” és a mobilitas hianya
szerepelt kiemelten. A jelentés stratégiai javaslata az Informaciés Tarsadalom meg-
valositasara iranyulo 1épések megtétele volt.

1999-ben e torekvések folytatasaként az EU nyilvanossagra hozta az eEurope
kezdeményezést, melynek célja az ,,on-line Europe” 1étrehozasa. Majd 2000 marciu-
saban a tagorszagok vezetdi elkotelezték magukat arra, hogy az EU a vilag legdina-
mikusabb és legversenyképesebb tudasalapt gazdasagava valjon, amely képes a
fenntarthatd gazdasagi ndvekedésre tobb és jobb munkahellyel, nagyobb tarsadalmi
kohézidval és a kornyezet iranti tisztelettel.
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A Lisszabon-stratégiaként ismert program az 9sszes tagallam aktiv részvallalasat
igényli, mely célul tizte ki, hogy felveszi a versenyt az amerikai gazdasaggal, amely
a kommunikacids és informacios technoldgia teriileten megeldzte Eurdpat, és azzal a
kihivassal, amit a gyors gazdasagi novekedést produkalé Azsia (elsésorban Kina
gyors iparosodasa, olcs6 munkaereje és India angolul beszéld és szintén olcsé ha-
talmas munkaeréforrasa) jelent. 2004 marciusaban létrehoztak egy bizottsagot Wim
Kok — Hollandia volt miniszterelndke — vezetésével, melynek feladata az volt, hogy
tekintsék at és értékeljék az eddigi teljesitést. A program célkitiizései idGaranyosan
sem valosultak meg, s6t a bizottsag Ggy itélte meg, hogy Eurdpa, Eszak-Amerika és
Azsia kozott a szakadék tovabb nétt. Ennek a kedvezétleniil alakulé kiilsé tényezék
mellett — a vilagpiaci tézsde 6sszeomlasa, a tudastarsadalom lehetdségeirdl kialakult
szkepticizmus novekedése, aggasztd kornyezeti események, az olajar novekedése — a
tagallamok is hozzajarultak a folyamat lassitasahoz (a gazdasagi novekedés elégte-
len volta, az orszagok koltségvetési hianyanak ndvekedése, magan- és kozkereslet
elégtelen volta és a program nem megfeleld figyelembe vétele).

Komoly kihivast jelent Europa szamara a lakossag folyamatos eldregedése.
2050-re a dolgozo kort lakossag szama 18%-kal kisebb lesz a jelenleginél, mig a 65
éven feliiliek szama 60%-kal ndvekedni fog (EPC/ECFIN, 2001). A stratégia megvald-
sitasa ma mar 25 orszag feladata. Ezzel a program azonban semmit nem vesztett
fontossagabol, s6t az Eurdpai Unid jol ismert szlogenje is minden eurdpai orszag
Osszefogasara hivja fel a figyelmet: az eurdopaiak jobban teszik, ha Osszetartanak,
kiilonben egyenként mennek tonkre. Ahhoz, hogy a teljes cél megvalosuljon, sziik-
ség van a Lisszabon-stratégia minden elemére. Az alapvetd megvalositando politi-
kak a kovetkezok (Ec, 2004):

— A tudas tarsadalma: a kutatas és fejlesztés szerepének tovabbi novelése, az
informaciés és kommunikacios technologiak hasznalatanak dsztonzése, az ok-
tatas €s képzés rendszereinek tudastarsadalomhoz vald alakitasa, élethosszig
tartd tanulds tamogatasa.

— Belsd piac: aruk és toke szabad mozgasa, a szolgaltatasok egységes piacanak
megteremtése.

— Uzleti légkor: adminisztracios teher csokkentése, jogalkotds mindségének ja-
vitasa, 0j vallalkozasok beinditasanak segitése, tamogato kdrnyezet 1étrehoza-
sa.

— Munkaerdpiac: novekvo foglalkoztatasi rata, egyenld esélyek a foglalkozta-
tasban, szegénység megsziintetése, aktiv dregedés stratégiaja.

— Kornyezeti fenntarthatosag: 6ko-innovaciok terjedése, termelékenység javitasa.

A lisszaboni Eurépai Tanacs iilésén helytalléan allapitottak meg, hogy ,,Furopa
Jjovébeni gazdasagi fejlodése azon a képességen mulik, hogy mennyire tud létrehozni
és kifejleszteni értékorientalt, innovativ és kutatas-kézpontu dgazatokat, amelyek
képesek a vilag legjobbjaival versenybe szallni.” Azonban nem szabad elfelejteni,
hogy ,,...a tudastarsadalom joval tdgabb, mint a K&F iranti nagyobb elkdtelezettség.
A jelenlegi gazdasag minden olyan aspektusat — ahol a tudas a hozzaadott érték
Iényegét képezi — lefedi — a high-tech gyartastol és IKT-ktol kezdve a tudasintenziv
szolgaltatasokon at a nyiltan kreativ iparagakig, mint a média vagy az épitészet. A
jovében varhatéoan a dolgozd népesség akar 30%-a is kozvetlen mdédon fog a tudas
eloallitasaval és diffuzidjaval foglalkozni a gyar-, a szolgaltato-, a pénziigy- és a
kreativ iparban egyarant.”’(EC, 2004)
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A tanulo tarsadalomrol sz616 nemzetkozi
felnottképzési konferencia tapasztalatai

Bevezetés

2006. oktober 28 és november 4 kozott a kinai févarosban, Pekingben keriilt meg-
rendezésre a 2006. évi nemzetkozi felndttképzési konferencia, amely ,,A tanuld
tarsadalomrol sz616 nemzetkozi felnéttképzési konferencia €s tanulmanyit — azsiai
és eurépai nézépontok a globalizalt vilagrél”' cimet viselte. A konferenciat kozosen
szervezte az Azsiai-Dél-Csendes Oceani Felnéttoktatasi Iroda (ASPBAE: Asian-
South Pacific Burecau of Adult Education), a Kinai Feln6ttképzési Szovetség
(CAEA: Chinese Adult Education Association), az Eurdpai Feln6ttképzési Tarsasag
(EAEA European Association for the Education of Adults) és a Német Felnottképzé-
si Szovetség (DVV: German Adult Education Association). Globalis szinten egyiitt-
miikodo partnerek voltak: az UNESCO Lifelong Learning Intézete (UIL: UNESCO
Lifelong Learning Institute) a Nemzetkdzi Feln6ttképzési Tanacs (ICAE: Internatio-
nal Council for Adult Education), valamint a Kinai Nemzeti Oktataskutatd Intézet
(CNIER: National Institute for Educational Research) és a Pekingi Oktatastudoma-
nyi Akadémia (BAES: Beijing Academy of Educational Sciences).

A konferenciara Magyarorszagrol a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és
Emberi Er6forras Fejlesztési Kara kapott meghivast. Nagy megtiszteltetés volt sza-
momra, hogy Koltai Dénes dékan ur megbizasabol én képviselhettem hazamat és
egyetememet Pekingben.

A konferencia a felnéttoktatas fontossagara kivanta felhivni a figyelmet annak
elosegitése céljabol, hogy az emberek és a tarsadalmak meg tudjanak felelni az 1j
évezred kihivasainak. A konferencian mintegy negyven orszagbol kétszaz résztvevd
volt jelen, szakmai szervezetek, civil szervezetek, kormanyzati szervek és egyete-
mek képviseletében. A konferencia négy napos intenziv programja soran a résztve-
vOk tajékoztattak egymast a hazajukban folytatott felndttképzési tevékenységekrol,
kdlcsondsen tanultak egymas jo gyakorlataibol, megosztottak és kicserélték tapasz-
talataikat, otleteiket, és 1j megoldasokat kerestek a jovobeli még szorosabb egyiitt-
miikodés lehetségeire.

Soha nincs késo tanulni!

A konferencian keriilt a szakmai nyilvanossag elé az Eurdpai Bizottsag kommunika-
cios anyaga, amelynek cime nagyon vilagos és egyértelmii {izenetet hordoz: Soha
nincs késé tanulni’.

' A konferencia angol cime: Adult Education for Learning Societies — Asian and European

Perspectives for a Globalized World
? Communication from the commisson. Adult learning: It is never too late to learn. Commission of
the European Communities. Brussels 23.10.2006.
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A felnéttoktatas az élethosszig tartd tanulas része, vagy ahogy egy régi kozmon-
das tartja: a tanulas az anyaméhben kezdddik, és a sirban ér véget. A mai tanuld
tarsadalmak alapkdvetelménye az élethosszig tartd tanulas, és az ilyen tarsadalmak-
ban sziikség van azokra a strukturdkra, amelyek megteremtik a feltételeket az okta-
tashoz és képzéshez nemcsak gyermekkorban, de felnétt korban is.

A konferencia alaposan megvizsgalta a globalizacio problémait, és azokat a leg-
égetébb és legsiirgetobb kérdéseket, amelyek ebbdl a szempontbdl a felndttoktatas
gyakorlatat érintik. Az 0j informacids eszk6zok alapvetéen megndvelték a tanulasi
lehetéségeket, és dramai valtozasokat idéztek el a munka vildgaban. A gyors és
erbteljes gazdasagi fejlodés megnovelte a keresletet a szakképzett munkaerd irant, és
hozzajarult ahhoz, hogy a nagyvarosok kialakulasaval erdteljessé valjék a migracio.
A nagy gazdasagi ndvekedés ellenére sokan nem élvezik annak hasznat, a vilag
lakossaganak negyede — tobbségében né - rendkiviili szegénységben él. Milliok nem
férnek hozza az ingyenes és megfeleld egészségiigyi ellatas lehetdségeihez és az
egészségiigyi felvilagositashoz, igy ezek az emberek a tiidégyulladas, a malaria, a
vérhas, a kanyard és az AIDS aldozataul esnek. A résztvevok kiemelték a felnéttok-
tatas fontossagat és kritikus szerepét abban, hogy az emberek az oktatas altal valnak
képessé arra, hogy a legmegfeleldbben reagalhassanak a globalizacid, a tarsadalmi
kirekesztés ¢és a kiilonbozé valsaghelyzetek kihivasaira.'

A Kkonferencia tematikaja
A pekingi nemzetkozi felnéttképzési konferenciat Zang Xhinseng ur, a Kinai Nép-
koztarsasag oktatasi miniszterhelyettese nyitotta meg és egyben bejelentette, hogy a
kinai kormany torvényt alkot az élethosszig tart6 tanulasrol annak érdekében, hogy a
feln6ttoktatas fejlesztése tovabbra is biztositott Kindban. A konferencia folyaman
szamos plenaris eldadasra, kerekasztal beszélgetésre és csoportmunkara keriilt sor.
Az els6 napon a konferenciat rendezd szervezetek vezetdi kdszontotték a résztvevo-
ket, majd plenaris eléadasok kovetkeztek. Az Eurdpai Bizottsag ,,Soha nincs késén
tanulni!” programjat Sz. Téth Janos az EAEA elnoke mutatta be, a felnoéttképzést
érint6 nemzetkdzi kihivasokrol Carolyn Medel-Anonuevo, az UIL igazgatd-
helyettese beszélt. A délutani kerekasztal beszélgetés az Azsia és Europa kozotti
felno6ttképzési egyiittmiikodésekrdl szolt. A masodik napon elsésorban Kina, Indo-
nézia, Filop-szigetek és Japan oktatasi-képzési tevékenységeit ismerhették meg a
résztvevOok. Ezen a napon keriilt sor az UIL igazgato-helyettesének beszamoldjara a
CONFINTEA VI. el6készité munkalatairol. A VI. feln6ttképzési vilagkonferencia
2009-ben keriil megrendezésre, az eldzetes tervek szerint Brazilidban. A felnéttokta-
tas nemzetkozivé valasanak és ezaltal a felnOttképzési szakemberek vilagméreti
egylittgondolkodasanak elsé és megalapozé mérfoldkove volt az 1949-ben a daniai
Elsionor-ban megrendezett elsd felndttoktatasi vilagkonferencia. Azota az UNESCO
12 évente rendezi meg a felnéttoktatasi vilagkonferenciat.

A harmadik napon tobbek ko6zott az azsiai migracios folyamatokroél, a Tanulok
Hetének iinnepségsorozatanak jelenérdl és jovojérdl, valamint a nyelvi kompetenci-
akrol tajékozodhattak a résztvevok. Ez utobbi témat a TELC® vezetdi ismertették.

! Conference Report and Statement. International Conference and Study Tour on Adult Education
for Learning Societies- Asian and European Perspectives for a Globalized World October 28 to
November 4, 2006 Beijing, China

2 1949-Elsionor, 1960-Montreal, 1972-Tokid, 1985- Parizs, 1997-Hamburg

? The European Language Certificate
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Az Eurodpai Nyelvvizsga Bizonyitvany a frankfurti székhelytit WBT Weiterbildungs-
Testsysteme GmbH kizarolagos fejlesztése. A WBT-t 1998-ban a Német Népfoisko-
lak Egyesiilete alapitotta. Az Eurdpa szerte talalhatdo 3000 vizsgahely koziil 54 Ma-
gyarorszagon mikodik.

A negyedik nap legérdekesebb eléadasat Heribert Hinzen, az [IZ/DVV igazgat6-
ja tartotta, a TEACH' projekt eurdpai egyiittmiikodését ismertette. A Feln6ttoktatok
képzése a tovabbképzésben és a felsGoktatasban cimili projekt az Eurdpai Bizottsag
Socrates/Grundtvig 1 programjanak keretében indult el 2004-ben tobb egyetem —
koztiik a PTE FEEK — egyiittmtikodésével. Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség gyakor-
lati megvalositasanak egyik legfontosabb eleme az élethosszig tartd tanulas koncep-
ciojanak végrehajtasa és a felndttoktatasi rendszer fejlesztésének sziikségessége. A
TEACH program keretein beliill lehetéség nyilik a felnéttoktatok eurdpai
curriculumanak kifejlesztésére és egy master program elinditasara.

Ezen a napon keriilt sor az én eléadasomra is. Magyarorszag, a PTE FEEK és a
magyar feln6ttképzési rendszer rovid bemutatasa utan, a kormanyzati kommunika-
ci6, mint a felndttképzés teriilete” témakorben tartottam sikeres prezentaciot.

Felnéttképzés Kinaban
A konferencia soran szamos eldéadast hallhattunk Kina feln6ttképzésérdl. Kindban a
feln6ttképzés egyenrangu szerepet tolt be a kozoktatassal, a szakképzéssel és a fel-
sOoktatassal. A Kinai Népkdztarsasag oktatasi torvényének 19. cikkelye alapjan az
allam tamogatja a szakképzést és a felndttképzést. Az allam a felnéttképzés kiilon-
b6z6 formainak fejlesztését 6sztonzi, igy a polgarok az egész életen at tartd tanulas
politikajanak megfelelden a politikai, gazdasagi, kulturalis, tudomanyos, technologi-
ai, és szakképzés kiilonb6z6 formaihoz juthatnak hozza.
A felnéttképzés fo funkciodi:
1. Kulturalis, technolégiai tudas és gyakorlati készségek fejlesztése a munkaba
allok, és allaskeresOk részére;
2. Alapkészségek fejlesztése azon 15 éven feliiliek szamara, akik analfabétak
vagy félanalfabétak;
3. Az egyének tudasanak és sziikségleteinek megfelelden alap- kozép-, és fel-
s6fokl oktatas biztositasa azok szamara, akik mar befejezték az iskolat;
4. Tovabbképzés biztositasa a technikai szakérték és menedzserek szamara tu-
dasuk és képességeik tovabbfejlesztésére;
5. Az emberek novekvo szellemi és kulturalis igényeinek megfeleld képzések
biztositasa, ugymint jogi ismeretek, egészségmegdrzés, zene €s tanc, kony-
ha és taplalkozas, stb.

Ha Kina feln6ttképzésérdl beszéliink, mindenekel6tt az analfabetizmus kérdésé-
rol kell szdlni. 1949 el6tt a lakossag 80 %-a irastudatlan volt, 1965-ben a lakossag
40 %-a még mindig nem tudott irni-olvasni. A felnéttképzés fokuszpontja az analfa-
betizmus elleni harc. Torténelmi példak igazoljak, hogy az alfabetizacids programok
idGszerl politikai torekvéseket szolgaltak. A mult szazad folyaman Kinaban példaul
a nemzeti kohézionak a megerdsitése is szerepelt céljai kozott. Ma a fejlédé orsza-
gok kormanypolitikajat a demokratikus intézmények kiterjesztése a felnéttek nagy
alapoktatasi programjainak a kidolgozasara 6sztdnzi. Az allam jo mikodése érdeké-

' Teaching Adult Educators in Continuing and Higher Education
% Az eldadas angol cime: Government communication as a field of adult education. European case study.
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ben ugyanis sziikkség van a felvilagosult polgarok olyan, viszonylag széles rétegének
a létrehozasara, amelynek tagjai rendelkeznek az iskolazottsag €s a szocialis kompe-
tencia minimumaval. Tobb kutatas tanusitja, hogy a felnéttek alfabetizacidja, kiilo-
nosen a nék korében, nagy tarsadalmi haszonnal jar. [rastudatlan nétarsaiknal alkal-
masabbak a csaladi otthon vezetésére, egészséges életvitelének kialakitasara, s ennek
koszonhetéen kedvezobben alakulnak a lakossag életkilatasai, amelyek még ma is
Iényegesen rosszabbak a fejlodé allamokban, mint a fejlett orszagokban.

Az 1980-as évektdl kezdddden a gazdasagi fejlodéssel egyiitt a felndttképzés is
gyors haladast és nagy teljesitményt konyvelhet el Kinaban. Az 1. szamu tablazat
adatai szerint 1996 és 2004 kozott 249.118.000 irastudatlan valt irastudova, ezzel
elérték a kinai kormany 1990-es évek elején kitlizott céljat: ,,az irastudatlansag meg-
sziintetése a szazad végére a fiatalok és a kozépkoruak kdrében”.

Az 0todik nemzeti népszamlalas adati szerint az irdstudatlanok szama
85,070,000 f6 (2. szamt tédblazat). Osszehasonlitva az 1990. évi negyedik nemzeti
népszamlalas adataival az irastudatlanok aranya 15,88 %-rol 6,72 %-ra , a fiatalok és
kozépkoruak irastudatlansaga 5 % ala csokkent. Jelentésen csokkent a nok irastudat-
lansaga is. 1984 6ta Kinaban 14 szervezet nyerte el az UNESCO nemzetkdzi elisme-
rését az alfabetizacid terén végzett eredményes munkajaért.

1. szamu tablazat Az irastudova valtak szama 1996 és 2004 kdzott.

Evszam [rastudova valtak szama
(10 ezer fében)

1996 406,8
1997 403,5
1998 3209
1999 2993
2000 258

2001 220,5
2002 174,5
2003 203,1
2004 204,6
Osszesen 24912

Forras: Adult Eduction in China. Ministry of Education The People’s Republic
of China 2006. p. 6.

2. szamu tablazat A felnétt irastudatlanok aranya a népszamlalasok adatai alapjan

Népszamlals [rastudatlanok A felnbtt iras-
ve . s.zéma tudatlanok
(milli6é fében) aranya %-ban
1949 320 80,00
1964 233 52,40
1982 230 34,49
1990 182 22,22
2000 85 9,08

Forras: Adult Eduction in China. Ministry of Education The People’s Republic

of China 2006. p. 6.

59



Farkas Eva

A konferencia ajanlasai
A konferencia résztvevéi olyan felismeréseket, deklaraciokat, ajanlasokat tettek,
amelyeknek meghatarozo szerepiik van abban, hogy a felnéttek tanuldsa, a felndttok-
tatas maradéktalanul betolthesse kiildetését mind nemzeti, mind regionalis és globa-
lis méretekben. A konferencian folyd tanacskozas eredményeképpen megsziiletett
egy konferencia nyilatkozat, melynek felhivasait és ajanlasait az eredeti angol nyel-
vii anyag alapjan teszem itt kozzé:'

,»,Mi, a tanul6 tarsadalomrol sz616 nemzetkdzi konferencia és tanulmanyut részt-
vevoi, akik azsiai és eurdpai nézOpontbdl elemeztiik a globalizalt vilagot:

1.
2.

Megerésitjiik, hogy a felnéttoktatas emberi jog.

Hissziik, hogy mindenki — lany, fiu, n6é és férfi — szamara hozzaférhetdvé
kell tenni a tanulasi lehetéségeket egész élete folyaman. Mikozben az embe-
riség az informacids tarsadalom felé halad, pontosan azoknak vannak a leg-
sulyosabb nehézségeik a hozzaférés terén, akiknek az informacios technolo-
gia a leginkabb sziikséges lenne ahhoz, hogy az elszigeteltségbdl kitorjenek.
Mivel az informacios technoldgiai eszk6zok hasznalata napi gyakorlatta
valt, kiilonésen fontos, hogy odafigyeljiink a hatranyos helyzetli emberekre.
Meger6sitjiik, hogy a nemek szerinti igazsagossag ¢és méltanyossag allandd
eleme kell, hogy legyen a felndttoktatasi programok tervezésének és megva-
lositasanak.

Hissziik, hogy a felndttoktatast a szegénység csdokkentése és felszamolasa,
¢és a fenntarthatd fejlédés eldmozditasa Iényegi eszkdzének kell tekinteni.
Hissziik, hogy a felndttoktatas hatékony eszkdz lehet a tarsadalmi befoga-
das, az egymas iranti tiirelem eldsegitése, valamint a soksziniiség €s a kii-
16nb6zbségek tiszteletben tartasa terén.

Hissziik, hogy a feln6ttoktatas hatékonysaga dontdé mértékben az oktatas és
képzés mindségétdl fiigg. A felndttoktatok ezért minden segitséget kapjanak
meg annak érdekében, hogy oktatasi és képzési tevékenységiik minél maga-
sabb szinvonalat érjen el.

Kotelezettséget vallalunk arra, hogy eldsegitjik a nemzetkdzi szolidaritast és

Osszefogast annak érdekében, hogy a felnéttoktatas az egész vilagon erésodjék.

e A jovében is lehetdséget kivanunk teremteni arra, hogy a kiilonb6z6 orszagok
képviseldi, az orszagos €s regionalis szervezetek kicserélhessék tapasztalataikat,
igy jelenlegi munkank is javul, és jelentésége megnd. A jovobeni egyiittmiiko-
dés alapja lehetne az 6t legfontosabb megallapitas, ami az EAEA vizsgalatabol
szarmazik az eurdpai felnottoktatasi trendekrél és problémakrol.

Holisztikus, totalis, integralt, szisztematikus és atfogd megkozelités és
szakmapolitikai nézet a felndttoktatasrol €s ennek eredményeként a kdve-
tend6 gyakorlatrol;

Atfogo allami tamogatas kiilondsen a hatranyos helyzetlick esetében, szilard
¢és fenntarthatd helyi infrastrukturalis koriilmények kozott;

Az oktatasi munka és az oktatok magas mindsége;

A hivatalos oktatasi tevékenységet kiséré nem formalis és informalis oktato
munka és tanulasi formak elismerése és hitelesnek torténd elfogadasa;

! Conference Report and Statement. International Conference and Study Tour on Adult Education
for Learning Societies- Asian and European Perspectives for a Globalized World October 28 to
November 4, 2006 Beijing, China alapjan.
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A tanul6 tarsadalomrol sz616 nemzetkdzi feln6ttképzési konferencia tapasztalatai

- Egyszeri kulcsmutatok, valamint megfeleld kutatasi eredmények és statisz-
tikai adatok felhasznalasa.

* Az informaciok beszerzése, a tapasztalatcsere és az egyiittmiikodés az élethosz-
szig tart6 tanulast eldsegitd felndttoktatas terén élvezze a kiilonbozé szakmapo-
litikakban, jogszabalyokban, finanszirozasi mechanizmusokban, médszertani el-
gondolasokban, anyagokban, kutatasi tevékenységekben, tantervekben, model-
lekben, keretekben és legjobb gyakorlatokban megnyilvanuldé tamogatasi
lehetdségeket.

* Az oktatdé személyzet és a hallgatok cseréje ugyancsak értékes forras lehet arra,
hogy a kezdeti 1épések hatékony kdzép és hosszi tavi megoldasokban folytatod-
janak.”

A konferencia valamennyi résztvevéje fontos, globalis platformnak tekinti a
CONFINTEA VlI-ot, és szervezeteik nevében kotelezettséget vallaltak arra, hogy
részt vesznek a vilagkonferencia szervezésének eldkésziileteiben. Az UNESCO
Lifelong Learning Intézetén keresztiil siirgeti a munkafolyamatokat és minden tagal-
lamot felszolit arra, hogy a CONFINTEA VI rendezvény sikeres megtartasa érdeké-
ben, vegyen részt az el0készitési munkaban orszagos és regionalis PRE-
CONFINTEA rendezvényeken, és segitse ¢l6 a 2009-es CONFINTEA VI keretein
beliili munkat, ahol egy asztalnal targyalhat minden érintett fél, aki szerepet vallal a
feln6ttoktatasban és hozzajarulhat, hogy a felnéttoktatas és —képzés valodi hivatassa
€s akadémikus tudomanyagga valjon.

Osszegzés

El6szor volt lehetéségem részt venni egy nemzetkozi felnéttképzési konferencian,
amely rendkiviil fontos tapasztalatot nyajtott szamomra. Egyrészrol a vilag felnétt-
képzési szervezeteinek vezet6itdl, munkatarsaitol tdjékozodhattam a nemzetkozi
feln6ttképzés jelenlegi helyzetérdl. Masrészt még inkabb tudatosult bennem az a
lehet6ség, amit a felndttoktatas és —képzés a tarsadalmi, kulturdlis és gazdasagi
fejlodés szempontjabol jelent. Meggy6z6désem, hogy nemzetkdzi egyiittmikodés
sziikséges ahhoz, hogy biztositani lehessen minden ember szamara az egész €letén at
tartd tanulasi lehetdséget. A konferencia hozzajarult az azsiai és eurdpai felnottkép-
zési szakemberek egyilittmikddésének koordinalasahoz. Szinteret nyujtott a felndtt-
képzési tevékenységekkel kapcsolatos informacidk szabad aramlasahoz, j6 gyakorla-
tok bemutatasdhoz, a problémak elemzéséhez, a nyelvtanitassal, a felnéttoktatok
képzésével kapcsolatos kérdéskorok megvitatasahoz, a felndttképzési kutatasi teveé-
kenységek megismeréséhez, a szakmai szervezetek egyiittmiikodési lehetdségeinek
megfogalmazasahoz.

A jol szervezett szakmai konferencia eredményein tul, bepillantast nyertem a vi-
lag legGsibb folyamatos civilizacidojaba, amely mar az okorban 6nalld kulturalis
egységet alkotott és igen fejlettnek szamitott. Szamos, Eurépaban csak joval késobb
megismert talalmany — Ggymint a nyomtatas, papir, puskapor, iranyti — mar az
okorban ismert volt Kinaban. A Kinai Népkoztarsasag ma a vilag harmadik katonai
¢és masodik gazdasagi potencialja és egyben — 1,3 milliard lakosaval — a vilag legné-
pesebb allama.

A 2006-o0s pekingi konferencian a kinai résztvevék még sokat tanultak az eurd-
pai feln6ttképzési trendekrdl, rendkiviili érdeklédéssel - és megannyi tovabbi kér-
déssel fogadtak — az eurdpai tapasztalatokat. A gazdasag dinamikus fejlédésén tal, —
véleményem szerint — a feln6ttképzés terén végzett munkajuk és elért eredményeik
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is azt jelezik, hogy a Kinai Népkoztarsasag rovid idon beliil a vilag élvonalaba

emelkedik.
REARAM

Felhasznalt irodalom

Adult Eduction in China. Ministry of Education The People’s Republic of China 2006.

Communication from the commisson. Adult learning: It is never too late to learn. Commission of
the European Communities. Brussels 23.10.2006.

Conference Report and Statement. International Conference and Study Tour on Adult Education
for Learning Societies- Asian and European Perspectives for a Globalized World October 28
to November 4, 2006 Beijing, China
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NEMESKERI ZSOLT — SCHMIDT ATTILA

Az emberi er6forras-ismeretek oktatasa
a bolognai formacidéban

A PTE FEEK a Bologna-folyamat kapcsan megvaltozott tantargyi kinalattal felel a
munkapiaci kihivasoknak. Ebben nagyjelentdségii a korabbi szakok felvaltasa az
Gjonnan strukturalt andragdgia és gazdasagi képzés szakmai agaival.'! Az eurdpai
egységként is szolgald miiveltségképet az oktataspolitikaban egyre inkabb felvaltotta
a féleg a Vilagbank és OECD altal megfogalmazott, a gazdasagi teljesitmények
érdekében teend6 praktikus elvarasok sora. A kiilonbozd fejlesztési programok for-
mai és tartalmi valtozasaiban nyomon kdvethetéek a valtoztatas-igények, amelyek
mara konkrétan meghatdrozva az egységes eurdpai oktatasi térség megteremtése
iranyaba mutatnak. Ez a térség a globalis gazdasag kdvetkezményeként egyben a
globalis tudasalapu térségek része is, amelyhez igyekszik a tudasszervezés alapjan
kozeliteni.> Az Eurdpai Unié folyamatosan alakitott oktataspolitikaja, amely része a
lisszaboni hatarozatban megfogalmazott versenyképesség feltételei megteremtésé-
nek’ a régidk és vilagrészek kozott, a hazankban is bevezetett 1ij oktatasi forméacio-
val képzési oldalrél a gazdasag jobb kiszolgalasat a személy szamara pedig a feltéte-
lezett jobb alkalmazhatdosag alternativ lehet&ségeit kivanja megteremteni. Ezzel a
dontéssel sajnalatosan megtdrtént a nemzeti oktatasiigyek és a Ratio-k sajatos fel-
szamolasa. A korabbi hazai fels6oktatasi képzési rendszernek is voltak sikeres rovid
ciklusu képzései, igy sokunk szamara nem 0j a bolognai rendezddés, a tartalmi 6sz-
szefiiggések valtozé alakitdsa. Csupan a kevéssé indokolhatd bevezetés-
bizonytalansag elhuizodasa jelent zavaré elemeket, bar a kormanyzat szamos intéz-
kedéssel teremtette meg a megismerés feltételeit, a valasztas lehetoségét.

Az a képzés valtoztatas-folyamat, amely kozkeletlien a ,,Bologna” jelzét kapta,
az utobbi évek legsokoldalubb témaja lett. Az altalaban ,,Bologna-folyamatnak”
nevezett valtozasrendszer visszahat a kozépfokt oktatasi rendszerre, befolyasolja a
felsGoktatas képzését. Szamtalan vélemény (pro és kontra) fogalmazddott meg. Vé-
ges itéletek sziilettek, és varhatoan sziiletnek. Feltaré és vitatanulmanyok sora, tu-
domanyos és egyéb megkdzelitések foglalkoznak a bolognai folyamat egészével és
részleteivel. Megjelentek a ,,Bologna-szakértdk”, eléadasok és konferenciak® taglal-

! Krisztian Béla: Személyiigyi és/vagy emberi eréforras ismeretek a bolognai formaciéban. Mun-
katigyi Szemle. 2006. 4. p.23-27.

* A folyamat egyik megkozelitésére vé. Bathory Zoltan: Tudasértelmezések a magyar kozépiskola-
ban. In: Emlékkonyv Orosz Sandor professzor nyolcvanadik sziiletésnapjara. Veszprém. 2006.

13-21.

° Foris Gyorgy: Europa amerikai fejfajasa. Vilaggazdasag. 2005. febr.8. p.16. Eurdpai ébresztot
fajnak az agytrosztok. (PB). Népszabadsag. 2006. januar 13. p.9. www.demos.hu honlapon olvas-
hat6 az eurdpai hét agytroszt (Dessewffy Tibor) mozgdsito felhivasa, mert eddig Eurdopa nem
tudott sikeressé valni a globalis térben, a lisszaboni célkitiizéseknek komoly gazdasagi, politikai és
legitimitdsi gatjai vannak.

*Pl. a Tempus Alapitvany tancskozasa a Bolognaval kapcsolatos kérdésekr8l. 2006. januar 25-én.
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jak a lehetéségeket, amelyek kdzott egyarant talalunk meglepd fordulatokat, eltlint
tudomany- és szakneveket,' intézkedéseket, igért kiegészitéseket,” magyarazo ajan-
lasokat.

A fels6oktatas eurdpai térségének egységesitése’ mellett mar megjelent a szak-
képzési térség létrehozasanak szandéka,® a kozelité nevelési-képzési rendszerek
megteremtése, amelyhez hazai tervek késziilnek (vo. Tarsadalmi Megujulas Operativ
Program 2007-2013). Véleményiink szerint nincs értelme az uj képzési formaciok
elemezgetésének, torekedjiink arra, hogy a bolognai folyamat kapcsan a leghatéko-
nyabban hasznaljuk ki minden, igy annak emberi erdéforrast érintd felsGoktatasi
lehetdségeit.

A bolognai folyamatrdl

A Bolognai Nyilatkozat célja volt, hogy 2010-re egy egységes Eurdpai Felsdoktatasi
Térséget hozzon létre a nyilatkozatot alaird 29 orszag - koztiik hazank. Ez azt ered-
ményezné, hogy az orszagok felsdoktatasi rendszere dsszehangolt és dsszehasonlit-
hato lesz. A Bolognai Folyamatban 45 orszag, koztiik a 25 EU-tagallam vesz részt.

Miért jo nekiink a Bolognai Folyamat?

A Bolognai Folyamat legfontosabb eleme az egységes Europai FelsGoktatasi Térség,
amely tobbceiklusu képzési rendszerében (alap-, mester- és doktori képzés) a végzett-
ségek Eurdpa-szerte 6sszehasonlithatok és ezaltal konnyebben elismerheték lesznek.
Ebben a rendszerben a hallgatok, oktatok és kutatok utazhatnak és épithetnek nem-
zetkozi kapcsolatokat. Ez a rendszer biztositja, hogy a kozdsségi allampolgarok
barmelyik tagallamban akadalytalanul tovabbtanulhassanak, illetve munkavallalo-
ként, vallalkozoként kamatoztathassak megszerzett ismereteiket, szakképzettségiiket.
A munkaerdpiacon vald jobb elhelyezkedési lehetdségeken tul javul a képzés mind-
ségi egyensulya, az eddiginél sokkal szerteagazobb képzési lehetdségek nyilnak meg
a hallgatok el6tt.

A Bolognai Folyamat céljai és alapelvei

— Konnyen érthetd és 6sszehasonlithato képzési rendszer kialakitasa

— Két 16, egymasra épiil6 képzési szakaszon (cikluson) alapuld képzési rendszer
bevezetése. Mar az elsé ciklusban (alapképzés) szerzett fokozat szakképzettséget
nyujt a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedéshez, az elsdé ciklus teljesitése
sziikséges feltétele a masodik képzési ciklusba (mesterképzésbe) torténd belé-
pésnek

— Egységes kreditatviteli rendszer kialakitasa.

— Széleskori oktatodi, kutatoi, hallgatéi mobilitas elésegitése.

— Egyiittmikddés kialakitasa az eurdpai fels6oktatasi mindségbiztositasban.

' Szablyar Eszter: Filozofiai levelek. Népszabadsag. 2006. januar 12. p.16. A |, filozofia” sz6
eltiint, a ,,szabad bolcsész” valtotta fel, hattérbeszélgetés Bolognardl (Hoffmann Rozsa, Bakonyi
Laszlo, Kossuth Radio, 200. januar 26. reggeli misor).

% Varga Déra: Mesterképzés: csak nyéaron oszlik a kod. Népszabadsag. 2006. januér 6. p.4. Bolo-
gnai rendszer a felvételi tdjékoztatoban. Népszabadsag. 2005. januar 12. p.16. Diploma melléklet.
?Hrubos 1ldiké: A peregrinaciotdl az eurdpai felsdoktatasi térségig. Educatio. 2005. p.223-244.

4 P1. Oktatés és képzés 2010 konferencia. Az Eurdpai Uni6 oktatdsi és képzési munkaprogramjanak
magyarorszagi megvalosulasarol. OM. Budapest- 2004. Konferenciakdtet. Az EU torekvése az
egységes munkaerdpiacra. Metro. Palyafutas. 2005. junius 23. Mészaros Gabor féosztalyvezetd
OM interjuja.
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— A felsGoktatas eurdpai dimenzidjanak tamogatasa, az Eurdpai Unidval, Eurdpa-
val kapcsolatos ismeretanyagok megjelenitése az oktatasban.

— Az egész életen at tarto tanulds tdmogatasa.

— A hallgatéi részvétel novelése az Europai Fels6éoktatasi Térség kialakitasaban.

— Az Europai Fels6oktatasi Térség vonzerejének novelése.

— Nemzeti képesitési keretek megalkotasa (amely kozds jellemzdk szerint irja le
az adott allamban megszerezhetd végzettségekhez kapcsolodo ismereteket, kom-
petenciakat).

— Kozbs képzések tamogatasa, kozos oklevelek kiadasa és elismerése.

— A fels6oktatasi képzési, ismeretszerzési lehetéségek rugalmasabba tétele, a
korabban szerzett ismeretek, képességek elismerésének, beszamitasi modjanak
megteremtése.

A felséoktatas régi képzési szerkezete

A fels6oktatasi reform f6 eleme a tobbceiklust képzési rendszerre torténd atallas. A
magyar felsGoktatas dualis szerkezeti volt. Ezt egymastol fliggetlen 3-4 éves gya-
korlatorientalt fiskolai, és a 4-6 éves, elméletorientalt egyetemi képzések alkottak.
A dualis rendszerben a képzések csak részben épiiltek egymasra, a kiegészité képzés
kivételével az egyetemi szintli tanulmanyoknak nem volt eléfeltétele a fdiskolai
szintli végzettség megszerzése.

Az 1j, tobbciklusu képzés

A harom, egymasra épiilé képzési ciklusbol allo képzési rendszer kevesebb bemene-
tet, de benne tobb atmeneti lehetdséget teremt. Ez tobb id6t ad a sajat képességek
felismerésére. Az elsé képzési szint az alapképzés. Az alapfokozatot nyujtd elsé
ciklus a munkaerépiacon hasznosithaté szakmai ismereteket nyajt a végzés utani
elhelyezkedéshez, egyittal egy megfeleld elméleti alapozast ad a tanulmanyok mes-
terképzésben torténd azonnali, vagy késébbi, néhany éves munkavégzést kovetd
folytatasahoz, a mesterfokozat megszerzéséhez. A mesterképzés 2-4 féléves, s ennek
szintén két kimenete van: a munkaerdpiac, illetve a doktori képzés, amely a tudoma-
nyos fokozat megszerzésére készit fel, és e képzési piramis cstcsat.

A mesterképzés szakstruktiraja nem pontosan képezi le az alapképzést. A t6bb-
ciklusu rendszerben lehet6ség lesz arra, hogy a hallgaté mesterszinten mas teriileten
folytassa tanulmanyait, mint ahol alapszakon befejezte. A felsdoktatas részét képezi
a fels6foku szakképzés is. Ez fels6foku végzettséget nem ad, viszont az ¢ képzési
formaban megkezdett tanulmanyok beszamithatok az alapképzésbe, illetve az 1j
képzési rendszer biztositja az alapképzésbol a felséfoku szakképzés iranyaba torténd
kilépés lehetdségét is.

Az 1j, tobbciklusu képzési szerkezet szélesebb alapozasu, kevésbé specializalt.
Alkalmazkodik a munkaerdépiac valtozd igényeihez, az egész életen at tartd tanulas-
hoz igazododan altalanos ismeretek, készségek, képességek és a szakmai kompetenci-
ak, valamint a munkaba allashoz sziikséges szakmai gyakorlat megszerzése biztosit-
hato altala. A szakmai specializalodasra, elmélyiilésre és az 0j végzettségi szint
megszerzésére a mesterszakokon, a tudomanyos ismeretek megszerzésére pedig a
mesterszak elvégzése utan, a doktori képzésben van lehetdség.

A személyiigy professzionalizalodasa
Az emberi er6forrasokkal valo foglalkozas a hazai képzési rendszerben régtdl kovet-
het6. A gazdasagban sziikséges ismeretigény korszakonként valtozott. Ennek a kép-
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zési rendszerek kiilonbozoképpen igyekeztek megfelelni, az ismeretek gazdasagi
vonatkozasait szamos kozgazdasagi megkdzelités dolgozza fel. Az oktatassal szem-
ben a gazdasag folyamatosan a legkiilonb6zobb elvarasokat fogalmazza meg,
amelynek az oktatas kozvetve és kozvetleniil igyekszik megfelelni. Az emberi erd-
forrasokkal kapcsolatos ismeretek igénye 1989 utan mas formaban jelentkezett. Az
allami iranyitassal mikodtetett emberei er6forras gazdalkodas (munkaiigyi, sze-
mélyzeti, szocialis teriileteken) igazgatasi-rendszerszemlélet helyett ma a piaci ko-
ordinacidkra épité gazdasagi-tarsadalmi menedzselési (6nszabalyozasi) mechaniz-

mus a trend. A tulajdonvaltassal felbomld nagyvallalatok helyett és mellett a kis- és
kozépvallalatok mas igénykort jelentenek. Eloszor fellépett egy tomeges szakember
sziikséglet a munkaiigyi szervezetrendszer kiépitése kapcsan, sziikségessé valt az
onallosulo vallalatok vezetésének emberi er6forras-kezelésre torténd gyors felkészi-
tése majd mar szakmaként az ilyen munkakorokre vallalkozok élethivatasra inditasa
a nappali tagozatos képzés utjan.

A tanulési id6szak kitolédasa, a gazdasag technicizalodasa és a korszeri munka-
szervezetek gyors térnyerése, a tarsadalmi jellegli igények sziikségszerli 1étezése a
szervezetekben az emberek befolyasolasanak sziikségességét is megndvelte. A
vallalatvezetés, a menedzsment a szervezetek neveld hatasanak, motivacids rendsze-
rének, a kapcsolatrendszerének, szocialis mikodésének, mint az identifikacio- és
teljesitmények feltételeinek megértésére, ennek tervezett és hatékony irdnyitasara
torekszik. Barmilyen oldalrol is kozelitjiik meg ezt a feladatot, 1ényegében pedago-
giai/andragogiai eszkoztarral torténik ezek megoldasa — gazdasagilag értékelhetd
kovetkezményekkel. Az ember hasznositasara kezdetben elegendd paternalista kap-
csolat helyébe a nagy 1étszamt hierarchizalt szervezetekben operativ és stratégiai
céllal az e feladatokat végzd csoportok, személyek felkészitése valt sziikségessé. A
vezetés- és szervezéstudomanyon keresztiil fokozatosan beépiilé szakmai-pedagogiai
tudasok, tapasztalatok nyoman lettek részben vagy egészben 6nallo feladatkorré,
ehhez tarsulva sajatos ismeretkorré és gyakorlatta a munkaiigyi, pénziigyi, személy-
iigyi és szocialis funkciok, bévitve a vallalat miivel6dési és képzési feladataival. A
feladatok integralasa vezetett a személyligyi feladatkor professzionalédasahoz,
amely vezetOi szinten egyik menedzseri teend6ként fogalmazodott meg. Ezekhez a
feladatokhoz a tagabb, a gazdasagot a tarsadalom oldalardl kdzelité bolcsészettudo-
many a pedagdgia és pszichologia, a kozgazdasagi oldal az iizleti képzés cimszavai
alatt képezte szakembereit. De a kozgazdasagtan is alapvetéen pedagodgiai és andra-
gogiai eszkozokkel vallalta a feladatot. Ennek bévebb kifejtését egy korabbi kutatas®
rendszerelviien foglalta ssze, hangstlyosan foglalkozott vele Zsolnai Jozsef is.

A személyiigyi képzés kiilonboz6 formai, a human menedzser, human szervezo,
mivelddésszervezd, mivelddési és felndttképzési menedzser ,,hivoszavai”, intézmé-
nyei ismert 1étesitmények voltak. 2005-ig az emberi er6forrassal kapcsolatos ismere-
teket a bolcsész- és gazdasagtudomany korében lehetett elsajatitani (1.tablazat).

' Kovécs Arpad: Versenyképesség ¢és allamhaztartas. In: Gazdasag-felsdoktatas-munkapiac.
Szerk.Toth Attilané. Nyugat Magyarorszagi Egyetem. Sopron. 2006. p.65.

% Krisztian Béla: Tizendt év. Osszeallitas a hazai emberi eréforrassal osszefiiggé képzésekrél.
Kutatas. Kézirat. Pécs. 2005.

3 Zsolnai Jozsef: Bevezetés a pedagogiai gondolkodasba. Vazlatok a pedagogia filozofiai és tarsa-
dalomtani vonatkozasainak megragadasahoz. Nemzeti Tankonyvkiadd. Budapest. 1996. p.13 és
kov. majd az V. fejezet, A pedagdgiaval hataros illetve a pedagogiai tevékenységgel hasonlosagot
mutatd emberi tevékenységek attekintése. im. 80. p.68-
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1. tablazat: FelsGoktatasi emberi eréforras-képzési teriiletek 2004

Képzési teriilet Képzési ag Hagyomanyos alapszak

- Human szervezo
Pszichologia és - Munkavallalasi tanacsado
pedagogia - Miivel6désszervezo

- Személyligyi szervezd

Bolcsészettudomanyi

Gazdasagtudomanyi |Emberi eréforras  |Human eréforras menedzser

Az elsé célképzések, mint a Kozgazdasagi Egyetem posztgradualis formaban in-
ditott' és a Pécsi Tudomanyegyetem posztgradualis majd nappali tagozatan inditott?
(sok vitat kivaltd) képzése mellett idével egyre tobb helyen szervezédott emberi
eréforrassal kapcsolatos oktatas.” A tendencia folytatodott és 2001-ben, a felvételi
tajékoztatokban kdzolt emberi eréforras-képzéseken kiviil még 23 helyen nyilt mod
ilyen ismeretekben valamilyen képesitéshez jutni.*

Négy egyetemen és nyolcvan tantargyban vizsgalédva (2005) megallapithato,
hogy szamos tantargyban és tematikaban fellelheté az emberi er6forrassal foglalko-
z6 valamely ismeretek kiilonboz6 draszamokban valo rendszeres tanitisa.’ Az esetek
tobbségében a beiktatott emberi eréforrasokat érintd targyaknak kiegészitd jellege
van, jo résziik csak kozvetve kapcsolodik a tanitottakhoz,® ugyanakkor jelzi azt,
hogy ezeket az ismereteket minden képzési formaban sziikségesnek itélik és a veze-

' A kezdeményezok kozott tartjuk szamon a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemet, ahol
dr. Timar Janos ¢s a nemrég elhunyt dr. Kévari Gyorgy az 0j szemléletli emberi eréforras-
gazdalkodas kérdéseit képzéseikben ¢és jegyzeteikben bevezették. E konyvek alkottak els6ként a
Munkaiigyi Minisztérium altal is szervezett személyligyi szakképzés alapkonyveit. A kétszintii
személyiigyi tanfolyami képzés tankdnyveit az Orszagos Munkaiigyi Kdzpont adta ki. V6. Lévai
Zoltan: Vélemények, kérdések a személyligyi szakképzéssel kapcsolatban. Munkaiigyi Szemle.
1991. 5. p. 36.

2 Kozlemény a human szervezd posztgradualis human szervez6 képzés 1990. szeptemberi megindi-
tasarol. Népszabadsag. 1990. majus 25. 9. p. Az emberi eréforrasokkal kapcsolatos oktatasi tervet
a Munkaiigyi Minisztérium és mas szervezetek allasfoglalasa birtokdban terjesztette eld a Janus
Pannonius Tudoményegyetem rektora. A Janus Pannonius Tudomanyegyetem rektoranak 1992.
julius 7. napjan kelt 35-20/92. R. szamu el6terjesztése alapjan a miivelddési és kozoktatasi minisz-
ter az oktatasrol szolo 1985. évi L. torvény végrehajtasara kiadott, tobbszor modositott 41/1985.(X.
5.) MT. rendelet 8.§ (2) bekezdésének a.) pontjaban foglalt jogkdrében az 56. 399/1992. XIII.
szamu hatarozataban 1992. szeptember 1-jei hatallyal két 1épcsds képzés keretében human szerve-
z6 egyetemi szintli és ennek elsé 1épcsdjeként személyiigyi szervezd foiskolai szintli szakokat
alapitott. Ezzel egyidejiileg a miivel6dési és kozoktatdsi miniszter a fenti jogkdrében 1992. szept-
ember 1-jei hatéllyal a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen engedélyezte az emlitett szakok
inditasat. A végzettség, a szakképesités megjelolése: a személyligyi szervezd foiskolai szakon:
okleveles személyligyi szervezd, a human szervezd egyetemi szakon pedig: okleveles huméan
szervezo.

3 Osszeallitas a hazai emberi erdforrassal dsszefiiggd képzésekrdl. Kézirat. Pécs. 1994. A felvételi
tajékoztatd alapjan. Egyes részletek pl. Krisztian Béla: A kiépiilé humanpolitikai-személytigyi
képzés. Munkaiigyi Szemle. 1994. 7-8. p.24-25-, ué Emberi eréforras tantargycsoportok a sze-
meélyligyi-human szervezd egyetemi képzésben. Humanpolitikai Szemle. 1995. 4. p.47-56.

* Fels6oktatasi Felvételi Tajékoztato. Oktatasi Minisztérium. Budapest. 2001. p.75. és kov. tovéb-
ba a TEAOR-ban foglaltak.

’ Krisztian Béla: Tizendt év. Osszeallitas a hazai emberi eréforrassal osszefiiggé képzésekrél.
Kutatas. Kézirat. Pécs. 2005.

% Tizendt év (2004) im. p. 24-34.
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tés emberi orientacidjat szolgaljak kimondva, kimondatlanul az emberi teljesitmény-
kihasznalas céljabol.

A bolognai valtoztatas kovetkezményei

A bolognai valtoztatas az eurdpai felséoktatas hazankban is befolyasolo, egységesitd
vonalat hozta 1étre. Az 11j, tobbciklust képzési szerkezet (harom ciklus) a tomegese-
do oktatashoz igazoddan szélesebb alapozast igy a kevésbé specializalt /alapképzés
(BA), az egyetemi (master, MA) és a doktori (PhD) képzés/ kdvetik egymast.

Ez a forma részben alkalmazkodik a foglalkoztatas kevésbé feltart igényeihez,
masrészt igyekszik megfelelni az egész életen at tartd tanulas, valamint a munkaba
allashoz sziikséges feltételek gyorsabb megteremtésének. A szakmai specializalodas-
ra, Uj képzettségi szint megszerzésére a mesterszakon, a tudomanyos ismeretek meg-
szerzésére pedig a doktori képzésben van lehetdség. Az alapfokozatot jelentd elsé
ciklus a terv szerint a végzés utan a munkapiacon' val6 elhelyezkedéshez ad haszno-
sithatd ismereteket, amennyiben ezt a munkapiac lehetové teszi, egyben alapja a
tanulméanyok tovabbfolytatasahoz, a kiilonb6zé mester- illetve a doktori képzéshez.”

Az 10j képzési forma alkalmat ad a felsdoktatas EU altal kivanatos valtoztatasara,
tobbek kozott a tantargyak masfajta csoportositasara. Az egymasra épiilé képzési
rendszer kevesebb bemenetet, beliil tobb atmeneti lehetdséget teremt.

Az emberi eréforras ismeretek megkozelitése

Ismert az emberi eréforras- és tudomanya kozelitésének sokfajtasdga. Ugyanazon
adottsagok eltéré6 modon kombinalodhatnak, s eltérd eredményekre vezethetnek attol
fliggéen, hogy milyen célti, motivacioju, varakozassal és jovoképpel rendelkezd
szereplok kezébe keriilnek. A szervezet szamara fontos emberi tényezd realteljesit-
ményével kapcsolatban a lélektan az egyén szintjén, a gazdasagelmélet idovel a
tarsadalom szintjén ismerte fel, hogy az nem pusztan a kemény tények fiiggvénye.’
Jellemzéen mutatkozik ez pl. az andragdgia esetében, amely a pedagogiaval szem-
ben a felndttképzés korszerli gyakorlatanak integralt tudomanyat jelenti, de amely
csak fokozatosan érvényesiil a gazdasag emberi eréforras szemléletében.*

Hosszas, kozel évtizedes szakmai tapasztalat, tantervi innovaciok és vélemény-
cserék nyoman,’ az andragogiai érvényesiilés elfogadasanak egyenetlen folyamata
vezetett a Bologna altal is indukalt valtoztatashoz.

Az emberi er6forrassal kapcsolatos ismeretek ma két képzési kdrben keriilnek a
szakot valasztok elé. A bdlcsészettudomanyi képzésben, ahol a pedagdgia-
pszichologia képzési ag andragogia alapszakan, és a gazdasagtudomany tizleti kép-
z¢&si agaban, az emberi erdforrdas alapszakan sajatithatjak el az emberi erdforras
ismereteket és gyakorlatot (2. tablazat).

' A munkapiac kifejezést Vamos Déra nyoman hasznaljuk. A "munkapiac” szemantikailag meg-
egyezik a munkaerdpiaccal, tartalmaban viszont azt fejezi ki, hogy az emberek tobbsége nem
munkaerejét, de szakértelmiik altal differencialt munkajat "viszi a piacra".

2 Az osztott képzések BA allami finanszirozasu részében végzettek koziil 35 % juthat tovabb a
masterképzésekre illetve a legfelsd, a doktori szintre. Népszabadsag. 2006. januar 12. p.16.

? Csaba Laszl6: Humén er8forrdsok. Figyel. 1996. mércius 28. p.44.

4 Felnéttoktatasi (2002) im. p.35. V6. Knowles Malcolm S. The Modern Practice of Adult Educati-
on.

SPl. Lévai Zoltan: Vélemények, kérdések a személyiigyi szakképzéssel kapcsolatban. Munkaiigyi
Szemle. 1991. 5. p. 36.
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2. tablazat: Emberi eréforrassal 6sszefliggd képzési teriiletek
tudoményagak szerint — 2006’
Képzési teriilet Képzési aga Alapszak Szakirany

-felndttképzési szervezo,
pedagogia és andragogia - munkavallalasi tanacsado
pszichologia - miivelédés-szervezd
-személyiigyi szervezd

Bolcsészettudomany

emberi eréfor-

Gazdasagtudomanyi  |lizleti rAsok

Bolcsészettudomany |andragogia emberi eroforras fejlesztés

- emberi erdforras-gazdasagtan
és —politikak,

- nemzetk6zi emberi eréforras
menedzsment

- emberi erdforras gazdalkodas

- nemzetkozi lizleti kommunika-
cioé

- stratégiai és iizletviteli mene-
dzser

Fels6oktatasi felvételi tajékoztatd. 2006. OM. Budapest. 2005.

A ciklusokra osztott

mesterképzés tervezett emberi eréfor-

szakijai Gazdasagtudomany rasok

A rendezéssel megvalosult az akkreditacio, ezzel az emberi eréforrassal kapcso-
latos foglalkozashoz sziikséges ismeretek képesitések tantargyi eldirhatosaga és
felhasznalhatosaga.

A két megfogalmazas mogotti tartalom kizarolagos illetékessége a kiilonbozo
megkdzelitési alapon vélekedd és érdekeket érvényesiteni akard szakértdk kozott
hosszabb id6 ota felesleges vita targya. Tény, hogy az emberi eréforras-fejlesztéssel
foglalkozas képzési anyaga nehezen meghatarozhat6, de koriilirhatd és rendezhetd.
A nehézség az alkalmazas sokrétiiségében rejlik. Az 0j rendszerben az egységes
alapokon (andragogia) indul6 differencidlt képzés feloleli ezeket a sziikségleteket.

3. tablazat: Alkalmassagi térkép az andragdgus és az emberi eréforrasok alapszakra *

A BA birtokaban az andragogia alap- |A BA birtokdaban az emberi erdforrdasok

szakon végzettek alkalmasak: alapszakon végzettek alkalmasak:
— a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok és a |- a gazdasag kiilénbo6z6 teriiletein mii-
kultara jelenségvilaga kozotti dssze- kddo szervezetekben, illetdleg vallal-
fiiggések differencialt és rendszerszem- kozasokban az emberi eréforras gaz-
1életii értelmezésére; dalkodassal kapcsolatos, dontés-

elokészitést segitd elemzési és tervezé-

- felel8 technikék birtokéban infor-
eI C 0 coTia L DITDKabal miot si feladatok ellatasara,

macidk 0sszegylijtésére és kritikus

elemzésére; —  Onallé munkavégzésre €s csoportmun-
— akdzmiivelddés, kdzgylijtemény teriile- ara,

tén, telepiiléseken, intézményekben, ci- |-  targyalasi és prezentacios technikak

vil szervezetekben, a felndttképzés kii- alkalmazasara, meggy0z4 szakmai ér-

! Fels6oktatasi felvételi tajékoztatd 2006. OM. Budapest. 2005.
> Mar6ti Andor: Andragbgusképzés elméletei. In. Felndttoktatasi- és képzési lexikon. MPT. Buda-
pest. 2002. p.39-40.
3 .
www.felvi.hu
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16nbdz6 szinterein tervezoi, szervezoi,
iranyitoi feladatok, ezekhez kapcsolodo
munkakorok ellatasara;

— az emberi viselkedés differencialt
észlelésére és befolyasolasara;

— a felndtt ember megujulasi, fejlédési

torekvéseit — figyelembe véve a szemé- |

lyes életutat és az elért ¢életmindséget —
segitésére és megvaldsitasukat tAmoga-
tasara;

— a felndttképzeés kiilonbozo teriiletein a
képzési iranyok és célok meghataroza-
sara, feln6ttképzési programok Osszeal-
litdsara, megszervezésére;

— a megismerési alapfolyamatok
onreflektiv elemzésére és fejlesztésére.

Rendelkeznek személyes €s szocialis kompe-
tenciakkal:

a masokhoz val6 alkalmazkodas és a masok-
kal valo egyiittmiikodés képességével; embe-
rek és csoportok valamely cél érdekében
torténd befolyasolasanak és mozgositasanak
képességével; emberi kapcsolataikban huma-
nus és etikus viszonyulassal; ismereteik al-
kalmazasa soran empatiaval, toleranciaval,
rugalmassaggal, kreativitassal; egyéni munka-
jukban realis 6nismerettel, onértékeléssel,
sikerorientaltsaggal; a mindség iranti elkotele-
zettséggel.

velésre, korszerli informatikai eszko-
z0k hasznalatara,

— megbizhaté munkavégzésre multikultu-

ralis kdrnyezetben,

—  vezetdi, tanacsadoi munka tdmogatasa-

ra,

munkaerd-piaci elemzések készitésére,
érdekegyeztetési folyamatok vizsgala-
tara,

a személyligyi, a munkaerd-piaci és az
érdekképviseleti szervezetekben szol-
galtatasi funkciok ellatasara,

az emberi er6forras-fejlesztési és hasznositasi
dontéseket elokészité modszerek €s technikak
alkalmazasara, az elemzésekhez sziikséges
informaciok megszerzésére, feldolgozasara,
felmérések, jelentések elkészitésére.

Andragdgia-személyiigy alapszak

A boélcsészettudomanyra (pedagogiara,

andragogiara, mivelédéstudomanyokra és
kapcsolodd tudomanyagakra) alapozd személyiigyi- humanszervezo képzés annak-
idején a felndttképzés paradigmavaltasat érvényesitve dolgozta ki széles nemzetkozi
¢és hazai tudomanyos eredményekre alapozottan képzési rendszerét. 2005-ben féisko-
lai szinten, egyszakos képzésként — a miivelddésszervezd szakot 13, a személyiigyi

szervezd, human eréforras menedzser szakot 4 felsdoktatasi intézmény inditotta.

4. tablazat: A hallgatéi létszamok alakulasa 2002 — 2005

2002/2003 2003/2004 2004/2005
miivel6désszervezo 10229 12518 13079
személyligyi szervezo,
human er6forras menedzser 5749 6834 7376
Osszesen 15978 19352 20455

Hérom év alatt (2002 — 2005) mintegy 30%-al novekedett a képzésben részve-
vOk szama. Az andragodgia, mint a felndttek pedagogiaja a foglalkoztatasban, mun-
kakorokben érvényesiilo elvarasokra és kovetelményekre késziti fel a leend6 vagy

! Felsdoktatasi Statisztikai Tajékoztatd 2002/2003, 2003/2004, 2004/2005 www.om.hu

70




Az emberi eréforras-ismeretek oktatasa a bolognai formaciéban

tényleges munkavallalét a pszichologiai, szakpedagdgiai, szocioldgiai és egyéb,
gazdasagi, jogi oldalu feltételek befolyasold hatasat figyelembe véve. Ez a képzési
forma az allokalas elve nyoman a gazdasaggal szoros kapcsolatban nyujt ismerete-
ket, eligazitast és értéket a gazdasagi teljesitményekhez sziikséges személyi alkal-
mazkodas és alkalmassag megteremtéséhez (4. tablazat).

A bolcsészettudomanyi oldalrol indult képzések hivatalos kezelése, végiil elfo-
gadasa, a tapasztalt kiemelt érdeklédés és a gazdasagi-tarsadalmi, szervezeti sziik-
séglet évtizedes érzékelése ellenére vallalati és igazgatasi oldalrél inkabb a kdvetd
egyiittmiikodés, mint az aktiv kezdeményezé tamogatas korébe sorolhato.'

Az andragdgia alapképzési szak 2005. évi létesitése utan 2006-ban indulé Bolo-
gna-rendszerben az andragdgia szakot 16 felsdoktatasi intézmény 18 képzési helye
hirdette meg. Ez jelentds ndvekedés a korabbi — elézmény szakoknak tekinthetd —
képzésekhez képest. A miivelddésszervezd szakiranyt 14, a személyiigyi szervezd
szakiranyt 8, a felndttképzési szakértd szakiranyt 11, a munkavallalasi tanacsado
szakiranyt 5 intézmény tervezi inditani (tobb intézmény — pl.: ZSKF — a személy-
igyi szervezO szakirany helyett az emberi er6forrasok szakot hirdette meg). Az
andragogia alapképzési szak ilyen inditasa orszagos lefedettséget biztosit, a teljes
képet a szakiranyok szerinti sszehasonlitason kdvethetjiik.

5. tablazat: Felsdoktatasi intézmények altal inditani andragdgiai kivant szakiranyok

Inditando szakiranyok
Intézmény [ személyiigyi [miivel6dés-| felnSttképzési | munkavallalasi
szervezo szervezo szervezo tanacsado
BDF-BTK indul indul indul
DE-BTK indul indul indul indul
DE-HPFK indul
EJF*
EKF-GTK *ok indul indul
ELTE-PPK indul indul indul indul
KE-CSPFK indul indul
KIJF indul
NYF-GTFK indul indul indul
NYME-ATFK indul
NYME-FMK indul indul
PTE-FEEK indul** indul indul indul
SZIE-GTK *x indul
SZIE-JFK indul indul indul indul
SZTE-JTFK indul
TSF-GFK indul
VTIF indul indul
ZSKF *ok indul indul
Osszesen: 8 14 11 5

"Mihaly I1diké: Egy korabban (2005) im. p.5-8.
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* Nem jelolt meg inditando szakiranyt.
** Inditja az emberi eréforrasok (BA) szakot. (A szak tovabbi meghirdetdi a
BCE-KTK, BGF-PSZFK-BP, KRF-GFK, VE-GTK).

A mivelddésszervezd szakirany mindeniitt elérhetd, a felndttképzési szakértd
szakirany jo orszagos lefedettségben oktatott.

A munkavallalasi tanacsadé szakirany' 6t képzési helyen indul. A munkavallala-
si tanacsadd szak tulélése ezzel kevéssé biztositott. A helyzet ellentmondasos, mert a
Human Eréforras Fejlesztési Operativ Program keretében a munkanélkiiliség meg-
elozését, illetve megoldasat célzo EU palyazatokban sziikséges kdvetelményként
jelenik meg az emberi eréforras fejlesztéssel és tanacsadassal foglalkoz6 szakembe-
rek iranti igény. A 2006-t61 bevezetésre keriild szakstruktiraban az andragdgia (fel-
nottképzési szervezd, munkavallalasi tanacsadd, miivelddésszervezd, személyligyi
szervez0 szakiranyaival) és az emberi er6forrasok alapszakok, valamint a jovoben e
képzésekre épité mesterszakok jelenthetik a valaszt a megfogalmazott igényekre.

Uzleti képzés — emberi eréforras alapszak

A gazdasagtudomany felfogasaban a szervezeti mikodés feltétele és tényezdje az
ember. A gazdasagi reformok nyoman érvényesiilé hatékonysag-elvarasok emberi
oldalanak vezetési és szervezési igényeknek megfelelé megszerzése, ennek biztosi-
tasa vezetett annakidején az emberi alapok uj értékelésére. Ebben kiemelkedd szere-
pe volt a szervezés és vezetéstudomanynak, amely a gazdasagi, iizleti képzések
egyik integraldja lett. Az 1980-as évek végére a szervezeti valtozasok (tulajdonval-
tas, vallalatiranyitasi és szervezeti mdodosulasok, a folyamatos személycserék, a
korabbi személyzetpolitika levaltasa, a funkcionalis teenddk /munkaiigy, szocialis
igyek/ egységes kezelése) sziikségessé tették a vezetés ilyen iranya felkészitését. A
gazdasagi, tizleti képzésben kifejezett formaban, szervezetszeriien ekkor jelent meg
a kiilfoldi gyakorlatbol ismert és hazai elmélettel 6tvozott posztgradualis képzési
forma elséként diplomasok részére.” A kozgazdasagtan a gazdasagi eredményességet
lehetségesen vagy biztosan befolyasolo, a szervezetben érvényesiilé és kihasznalhatd
emberi képességek ismeretében (feltarasaval, megerdsitésével, motivalasaval, fej-
lesztésével) alapjaiban pedagdgiai eszkdzokkel igyekszik a piaci haszon érdekében
az alkalmazas folyamatossagat, biztossagat és biztonsagat szervezett formaban, a
sziikséges id6ben, nemzeti és globalis korben megteremteni.

Az andragdgiai és gazdasagi megkdzelités emberi eréforrassal kapcsolatos alap-
célja ugyanaz, a tartalmak egybevetése szamos hasonldsagot mutat, a személyiigyi
feladatok teljesitésében is kozeliek egymashoz (5. tablazat). Az elérési utak kiilon-
boznek, ami tobbek kdzott a tantargyakban kovethetd, de mindkét képzési forma
biztositja azokat is ismereteket, amelyek a feladatok ellatashoz sziikségesek. Mas
kérdés, hogy a szervezetek, mint felhasznalok kevésbé élnek az andragdgia, az
andragbégus mint a felnéttképzés szakembere adta lehet6séggel. Ebben minden bi-
zonnyal sajnéalatosan kozrejatszik tajékozodasuk egyoldalusaga és tajékozottsaguk
egyenctlensége is. A személyiigyi szervezd szakiranyt és az emberi erbforrasok
alapképzési szakot érdemes egyiitt vizsgalni, hiszen kimondva — kimondatlanul a
végeredmény szempontjabol ugyanazt nyujtja. Az andragdgia szak pedagdgiai —

! Korabban a munkavéllalasi tanacsado féiskolai szak.
? Mihaly Ildiko: Egy korabban kevésbé értékelt szakma uj lehetdségeket keres. Beszélgetés Lévai
Zoltannal. Munkaiigyi Szemle. 2005. 5. p.5-8.
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pszichologiai alapokra, az emberi er6forrasok szak gazdasagi alapokra épit. A kép-
z¢&s utolsod évében a szakmai targyak jelentOs részben azonosak. A képzések szintén
orszagos elérhetdséget biztositanak.

6. tablazat: Allamilag finanszirozott keretszamok (emberi eréforrasok szak)

KAR NAPPALI LEVELEZO OSSZES
KRF-GFK 70 100 170
BCE-KTK 35 30 65
BGF-PSZFK-BP 62 0 62
EKF-GTK 40 0 40
VE-GTK 40 0 40
SZIE-VATI 20 0 20
ZSKF 12 0 12
PTE-FEEK 0 0 0

7. tablazat: Koltségtéritéses keretszamok (emberi eréforrasok szak)

KAR LEVELEZO NAPPALI OSSZES
VE-GTK 200 130 330
BCE-KTK 200 75 275
SZIE-GTK 200 50 250
ZSKF 200 50 250
KRF-GFK 100 100 200
SZIE-VATI 100 70 170
PTE-FEEK 100 45 145
EKF-GTK 80 20 100
BGF-PSZFK-BP 0 60 60

A felsGoktatasi intézmények jelentds létszamokkal tervezik az emberi erdforras-
ok szak inditasat, erre a gazdasagtudomanyi képzések népszerlisége miatt jo esélyiik
van.

A bevezetett 1j képzési formacioban az emberi eréforrassal kapcsolatos tudas-
rendszert 0gy tekintjiik, mint egy allapottér reprezentaciojat. A reprezentacio ese-
tiinkben azt jelenti, ahogy egy tudasalapt rendszer a rendelkezésére allo tudast meg-
jeleniti. Mig a korabbi években a felsdoktatasba 1épdk és a foglalkoztatok eldtt a
valasztando szakok és képesitéseik megnevezéseikben egyértelmiiek voltak, ma
céljaikban k6zos de tartalmukban és megnevezésiikben mas alapszakok és tervezett
mesterszakok (MA) jelennek meg a képzésbe 1épdk és foglalkoztatok eldtt (6. tabla-
zat).

A szervezetekben megvalositandd emberi eréforrassal kapcsolatos tevékenysé-
gek szakmai hatterét add felsGoktatasi kor valasztéka jelentds (7. 8. tablazat). Az
atrendez6désnek megfeleléen mérlegelenddk az egyéni valasztasok és a szervezeti
igénybevételek. A Bologna-folyamat vallalati fogadtatasa ma csak elviekben fogal-
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mazodik meg. A valtoztatasra koncentralva. Alapos felvilagositd munkara van sziik-
ség ahhoz, hogy a szervezetek a mai képzési elnevezések mogott a tényleges szak-
ismeretet elfogadva teremtsenek esélyt az emberi eréforrassal foglalkozok munkaja-
ra, amelynek célja a vallalat piacon maradasa, a termelés versenyképességének meg-
brzése.'

A felsGoktatas az emberi er6forras-képzés megvaltozott formaival, tartalmi gaz-
dagodasaval az allandéan hangsulyozott mindségi emberi eréforras-gazdalkodasi
feladatellatasra koncentralt. A kovetkezd idészakban a formalis rendezésen tal fel-
adat a megujuld tananyagrendszer mindségi értékeinek novelése. Ezzel egyiitt az
ilyen ismeretekkel rendelkez6 szakembereket igényld szervezetek megismertetése az
0j képzési rendszerrel.

A 2006. évi felvételi keretszamok

z |E = | Felvételi keretszamok (f&)
e N _| R |38
§ |n8l S |5 NI, _=la wgl: oz Nappali [Levelezés| Osszes
0 o © c® |a=E[Q0 ENJEl St P A i
= ) [ i (e 2 NO& |0 N o kéltség | kdltség- | kdltség- | Osszes
= |x Z 235|225 P o3| teritéses | téritéses | téritéses
BDF- N, E,
BTK |A, D L A K 30 0 30 30 180 210 240
DE-
BTK A N A K 30 0 30 30 0 30 60
DE-

HPFK | A N,L | A K 50 80 130 20 120 140 270
EJF [A,D| N,L | A K 27 20 47 50 70 120 167
EKF-

GTK |A,D| N,L | AK 20 20 40 20 60 80 120

ELTE-

PPK A N.L | A K 25 0 25 15 150 165 190
KE-

CSPFK| A N, L | A K 30 20 50 30 100 130 180
KJF [A,D|[ N, L K 0 0 0 100 210 310 310
NYF- N, E,

GTFK |A, D L AK 50 30 80 60 150 210 290

NYME-

ATFK A N,L | A K 45 90 135 75 150 225 360

NYME-

FMK A N, L K 0 0 0 30 60 90 90
PTE-
FEEK |[A,D|[ N,L [ A K 48 0 48 120 700 820 868
SZIE-
GTK A N, L | A K 30 0 30 0 80 80 110
SZIE-
JFK A N,L | A K 36 0 36 15 160 175 211

SZTE-

JTFK |A,D| N,L | A K 60 0 60 40 144 184 244
TSF-

GFK |A,D| N,L | A K 63 54 117 60 310 370 487
VTIF A N A K 48 0 48 20 0 20 68

" Tolerancia és versenyképesség. Interju Takacs Janossal, az Electrolux Lehel Kft. Vezérigazgato-
javal. Vilaggazdasag. 2006. januar 30. p.16.
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‘ZSKF‘A‘N,L‘A,K‘ 8 ‘ 0 ‘ 8 ‘ 50 ‘ 200 ‘ 250 ‘ 258 ‘

A tablazatbol kitiinik, hogy minden képzési szinten /alap és diplomas/, tagozaton
/mappali, levelezd, esti/ és finanszirozasi formaban inditjak a képzést. Feltiind azon-
ban az allamilag finanszirozott 1étszamok aranytalan elosztasa /sok intézmény leve-
lez6 tagozaton is indit(hat) allamilag finanszirozott képzést/.
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Az andragogia szak
2006. ¢vi felvételi tapasztalatai

A 2006-0s év jelents valtozasokat, atalakulast hozott a felsGoktatasban, igy a je-
lentkezés rendjében is. A 289/2005. (XII. 22.) Kormanyrendelet alapjan ciklusokra
bontott osztott és egységes osztatlan képzésre lehetett jelentkezni. Természetesen a
jelentkezdk a ciklusokra bontott, osztott képzések esetében csak azok alapképzési
szakjaira (BA, BSc) adhattak be jelentkezéseiket. A jelentkezOk szempontjabol a
valtozas leginkabb abban volt mérhetd, hogy a korabbi tobb mint 400 egyetemi ¢és
foiskolai szak helyett 14 képzési teriilet, 44 képzési agaba sorolt 102 alapképzési
szak koziil valaszthatott, mindossze 6 szak maradt meg osztatlan képzési rendszer-
ben. Egyediil a mlvészképzésben maradt meg 2006-ban a hagyomanyos képzési
forma, valamint a mar féiskolai végzettséggel rendelkezék élhettek azzal a lehetd-
séggel, hogy a tanulmanyaikat a hagyomanyos egyetemi kiegészitd képzésben foly-
tathattak. Mindez a lehetdségiik a mesterszakok beinditdsaig marad fenn.

A 2006. évben tovabbtanulni szandékozok jelentkezéseibdl az alabbi tények ol-
vashatok ki:

— A normal felvételi eljarasban 189.652 jelentkezést regisztraltak. Ez a magas
szam azt mutatja, hogy az el6z6 évekhez képest a tovabbtanulasi kedv illetve
szandék nem csokkent.

— A felséfoku szakképzésre (FSZ) 11.831 jelentkezés érkezett. Ez az Osszes je-
lentkezések 6,2%-a. Az FSZ-re jelentkezOk 45%-a 5372-en az els6 helyen jeldl-
ték meg ezt a képzési format. Ok annyiban jol szamitottak, hogy az FSZ 5770 al-
lami finanszirozasu helyére biztos befutok lehettek, amennyiben elérték a 72-es
ponthatart.

— Karunkra (PTE-FEEK) az 5 indulé FSZ képzésre (Ifjusagsegitd, Képzési szak-
asszisztens, Moderator, Reklamszervezé szakmenedzser, Sportkommunikator) a
normal felvételi eljaras soran 709-en jelentkeztek, koziiliikk 319-en nyertek felvé-
telt, tovabbi 14-en a potfelvételi eljarasban keriiltek felvételre, igy 6sszesen 334-
en kezdték meg a tanulmanyaikat az FSZ valamelyik szakan, koziiliik 265-en al-
lami finanszirozasban.

A tovabbiakban a Fels6foku Szakképzés szamai nélkiil folytatom a jelentkezési
adatok elemzését.

A BA, BSc alapszakokra valamint a hagyomanyos egyetemi-f6iskolai szakokra a
normal felvételi eljarasban 177.821-es jelentkeztek. Az el6z6 évekhez hasonloan
legtobben 31.885-en az Osszes jelentkez6k 17,9%-a a gazdasagtudomanyi szakokat
valasztottak. A képzési teriiletek népszeriiségi versenyében a masodik helyen a bél-
csészettudomanyi szakok végeztek, 25.234 jelentkezdvel az Gsszes jelentkezdk
14,2%-aval. Ez a helyezés azért is figyelemre méltd, mert ebben jelenik meg a 6
képzési ag kozott a pedagogia és pszichologia képzési ag is, benne az andragdgia
BA alapszakkal. A harmadik helyen 13,5%-kal, 24.039 jelentkezbével a tarsadalom-
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tudomany végzett olyan kozkedvelt szakokkal, mint a politologia, szociologia, szo-
cialis munkas, a kommunikacio és média tudomanyok. A negyedik helyre tort elére
a miszaki tudomanyteriilet 16.865 jelentkezdvel és az 6todik helyre csuszott vissza
az eddig élmezOnybe tartozd jogi- és igazgatasi szakok 13.569 jelentkezdvel. A
jelentkezések 6sszefliggéseit az 1. és 2. abra mutatja be:

1. szamu abra: 2006-ban képzési teriiletenkénti sszes jelentkezdk
a felvételt nyertek aranyaban

@ Jelentkez6k szama BlFelvettek szama

35000 5 2 >
30000 < = = =)
25000 < i — % &
20000 ] e S
15000 £ N — S Lo 732 hS % R Te} A
> S — —] > 9 = — >3 5L @ B 22 &
10000 : — o
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2. szamu abra: 2006-ban felvételt nyertek képzési teriiletenként

14. 1.
8% 5%

o %}3}3{4’&1

1. Agrar 8. Nemzetvédelmi, katonai

2. Bolcsészettudomanyi 9. Orvosi és egészségtudomanyi

3. Gazdasagtudomanyi 10.Pedagogusképzés

4. Hitéleti 11.Sporttudomanyi

5. Informatikai 12.Tarsadalomtudomanyi

6. Jogi és igazgatasi 13. Természettudomanyi

7. Miiszaki 14.Hagyomanyos egyetemi-foiskolai képzés
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2006-ban a normal felvételi eljarasban 87.801-en keriiltek felvételre valamelyik
magyarorszagi felsdoktatasi intézménybe. Koziiliikk 52.016-an (59,2%) allami finan-
szirozasban kezdhették meg tanulmanyaikat (FSZ nélkiil).

Az éallami finanszirozasuak koziil legtobben 9.062-en, a felvettek 17,4%-a a mii-
szaki; 8638-an, 16,6% gazdasagtudomanyi; 6267-en, 12% bolcsészettudomanyi;
4202-en, 8,1% a tarsadalomtudomanyi és 3835-en, 7,4% a természettudomanyi sza-
kon kezdhették meg tanulmanyaikat. Az allami finanszirozast helyeknek csak mint-
egy 4,3%-a (2239) jutott a jogi- és igazgatasi képzési teriiletnek.

Mindezek utan érdemes megvizsgalni, hogy az elsé helyen megjelolt szak birto-
kosa milyen biztonsaggal keriilhetett felvételre allami finanszirozasu helyre (termé-
szetesen akkor, amennyiben az intézményi felvételi ponthatart elérte). A legsikere-
sebb jelentkezdk azok voltak, akik elsé helyen természettudomanyi szakokra jelent-
keztek, mert kozilik 87,3% keriilhetett a felsGoktatasba allamilag finanszirozott
képzésbe. Oket kovették azok, akik az informatika szakokra jelentkeztek 70,1%-kal,
majd a miszaki teriilet kdveti 6ket 70,4%-o0s arannyal. (A teljes szamitast lasd az 1.
szamu tablazatban.) A végsd felvételi aranyokat csak néhany tized szazalékban
valtoztatta meg a nyari potfelvételi eljaras soran felvettek szama. Az allami finanszi-
rozasu helyek szama ebben a potfelvételi eljarasban nem valtozott.

Az eddigi elemzésbdl is kitlinik, hogy a bolcsészettudomanyok irant 2006-ban is
toretlen volt a figyelem, hiszen az Gsszes jelentkezok 14,2%-a 0sszesen 25.234-en
neveztek meg jelentkezési lapjukon valamilyen bdlcsész szakot, 66,3%-uk az elsé
helyen jeldlte meg azt.

A bolcsésztudomanyi képzési teriiletre jelentkezdk tobb mint 40%-a, azt elsé he-
lyen valasztok 61,4%-a keriilt felvételre é€s koziiliik 6267-en allami finanszirozasu
képzésre. Ez az Osszes allami finanszirozast helyek 12%-a, amely aranyaiban meg-
felel az 6sszes felvetteken beliil a bolcsész képzésre felvettek aranyaval 11,7%, (lasd
1. szamu tablazat).

A bolcsészettudomanyi képzési teriiletre jelentkezdk 6 képzési ag, azon beliil 14
alapképzési szakot — kozte az andragogiat —valaszthattak.

Mielétt az andragogia szak 2006. évi inditasanak tapasztalatait elemezném, el6l-
jaroban néhany gondolatot az inditas koriilményeirdl:

- A Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési
Karanak sikeres és elismert szakjai (személyiigyi szervezd, human szervezo,
mivelédésszervezd) a felsGoktatasban végbemend valtozasok aldozatava
valtak, ami azt jelenti, hogy az 0j képzési struktiiraban mint alapszakok mar
nem szerepeltek.

- A 289/2005. (XII. 22.) Kormanyrendeletben a bolcsészettudomanyi képzési
teriileten beliil 6 képzési agat hoztak létre: magyar, torténelem, modern filo-
logia, okori és keleti filologia, pedagogia és pszicholdgia valamint szabad
bolcsészet. A pedagogia és pszichologia képzési agon beliil jelenik meg az
andragogia alapszak 4 szakirannyal: felnéttképzési szervezd, munkavallala-
si tanacsadd, miivelddésszervezo és személyligyi szervezo.
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1. szamu tablazat: 2006-ban normal felvételi eljaras soran jelentkezdk és felvettek
megoszlasa képzési teriiletenként

Jelentkez6k Felvettek
allamilag
finan-
Sor- . Ssszes 4 elsé helyen| szirozott
sza | Kepzesi 1 2 3 tolvett | lami | megje- | felvettek
m terdlet | gssze- | els6 | 21% | 3% [ 00 | finanszi- | I6ltek meg-
sen | helyen 9 rozasuak |arany-aban| oszlasa
lasa | .. o P
Osszesen| 4/2% képzési
terile-
tenként
1 |Agrar 9448 5619 59,5 4292| 454 4,90 32471 578 6,20
Bolesészet- | »g 934] 16 722| 66,3 10272| 407| 1170 6267|375 12,04
2.]tudomanyi
Gazdasag- | 34 ggs| 24 604| 77,2 17298 54,3 1970 8638| 351 16,60
3.Jtudomanyi
4 |Hitéleti 61 37| 60,7 37| 60,6 0,05 32 865 0,06
5.|Informatikai 9200 6686 72,7 5867| 638 6,70 4739 709 9,10
Jogiés 13569| 10633| 784 7138 526 8,20 2239 210 4,30
6.ligazgatasi
7 |Muszaki 16 865 12 869| 76,3 11892 705| 13,60 9062 704 17,43
Nemzet-
védelmi, 728]  461| 63,3 221 304 0,25 39 8,5 0,07
8.|katonai
Orvosi és
egészség- 9114| 7538 827 4409| 484 5,00 3529 468 6,80
9.]tudomanyi
Pedagogus-
10 |kepzas 9187| 6620| 72,1 4315| 47,0 4,90 3382 51,0 6,50
» Sporttu- 5385| 3888 722 1533| 285 1,70 796| 205 1,50
.|domanyi
Tarsada
lomtudo 24039| 12980| 54,0 8813 63,7| 10,00 4202| 324 8,10
12.]manyi
Termeszet | g q5gl 4 392| 54,5 4410 s47| 500| 3838 873 7,40
13.]tudomanyi
Hagyo
manyos
egyetemi- 15051 14 105| 93,7 7304 485 8,30 2009 142 3,90
féiskolai
14.]képzés
\ 1rre21| 2 715 87801| 494| 10000 s52016] 409 [100,00
Osszesen 154
Forras: OFI

Jelentds feladatot jelentett a 2006-0s normal felvételi eljaras el6készitése, amely
abbol allt, hogy az addig ismeretlen andragdgus képzést minél szélesebb kdrben
megismertessiik és felhivjuk a figyelmet az induld szakiranyokra. A t6bb hdénapos
elokészités soran a kar vezetdi és szakfeleldsei konferencia keretén beliil talalkoztak
a régio kozépiskolainak vezetdivel, az oktatok és a munkatarsak a kozépiskolak
végzbs osztalyaiban tartottak eléadasokat. Nyilt napok keretén beliil lattuk vendégiil
az érdeklédoket. A médiakban, tudomanyos és ismeretterjesztd irasokkal, eléada-
sokkal jelentiink meg és nem utolsé sorban az internet lehetdségeit hasznaltuk fel,
hogy minél szélesebb kdrben ismertté tegyiik az 0j szakot.

A 2006. évi Felsdoktatasi Felvételi Tajékoztatoban 18 felsGoktatasi intézmény
hirdette meg az andragdgia BA szakot nappali, esti, levelezd, allami finanszirozasu
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és koltségtéritéses valamint diplomas levelezé koltségtéritéses formaban (lasd a 2.
szamu tablazat).

2. szamu tablazat: 2006-ban andragdgia szakot inditott
felsGoktatasi intézmények listaja

sor INTEZMENY NEVE Betitkédja | A képzés székhelye
I ggz:erl;/;‘r]t?jir(l)i::é]:liiis;g:zkolai Kar BDF-BTK Szombathely

2 Pgremirmeen

3 EZ?JEEZZL&%&?TPedag(’)giai Féiskolai Kar DE-HPFK Hajdibdszormeény
P

> ?}Sazzt(?:sl:g élzé"ltglr}s/a]jigi(s)];?tlsdoményi Féiskolai Kar EKF-GTK Eger

. Byt L udominygyeen

7. Esgfszjiri\%%gzeﬁﬁlély Pedagogiai Foiskolai Kar KE-CSPFK Kaposvar

8. Kodolanyi Janos Féiskola KJF Székesfehérvar

% gz}i/;r(fags}z/i};zcéis]:"liiils(:(;ZIomtudoményi Foéiskolai Kar NYF-GTFK Nyiregyhdza

o0 et s o

1. E;‘;f‘r‘f&d;iﬁ"gfg‘ Egyetem NYME-EMK  [Sopron

12. ]]zzrlcr?(i'j‘rﬂltﬂl?:;zngjing: %ﬁ{)ec:i Eréforras Fejlesztési Kar PTE-FEEK Pécs

13. E}Zaezrclitals?;fi ZSE"lggresfézlomtudoményi Kar SZIE-GTK Godolls

13 .? jﬁgfzd lGFl;/lljl(li; r"lr}:rrllgj(gé)]/aeztgrgéiskolai Kar SZTE-JTFK Szeged

16. gzszsdefs‘:gls‘;’:l“sfof;‘i‘ﬂa TSF-GFK Békéscsaba

17. Vitéz Janos Romai Katolikus Tanitoképz6 Foiskola VTIF Esztergom

18. Zsigmond Kiraly Féiskola ZSKF Budapest
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Az andragogia szak 2006. évi felvételi tapasztalatai

A normal felvételi eljarasban 6sszesen 9876-an jelentkeztek andragdgia alap-
szakra. Ez az Osszes jelentkezék 5,5%-a. Az els6 helyen az andragdgiat 2946-an
valasztottak. Ez az Osszes elsé helyes valasztasok 2,3%-a. A bdlcsészettudomanyi
képzési teriiletre jelentkezett 25.234 jelentkez6bdl tobb mint 39% valasztotta az
Andragogiat és ennek kozel 30%-a, 2946-an jelolték meg a szakot az els6 helyen. Ez
a viszonylag alacsony szama a szak irant még megmutatkozd bizonytalansagot,
bizalmatlansagot, illetve a még nem kelld ismeretet mutatja (lasd 3. abra).

3. abra: 2006-ban a bdlcsészettudomanyi képzési teriileten beliil
az andragdgia alapszakra jelentkezok és felvettek aranya

JelentkezOk: Bolesészettudomanyi képzési teriiletre jelentkezok 6sszlétszama:
25.234 f5.

[ Andragégia alapszakra jelentkezék
B A tobbi bolcsész alapszakra jelentkezdk

Felvettek: Bolcsészettudomanyi képzési teriiletre felvettek dsszlétszama: 10.272 6.

B Andragdgia alapszakra felvettek

[l A tébbi bolcsész alapszakra felvettek
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Az andragégia szakra jelentkezék koziil legtobben 1281-en a felsGoktatasi in-
tézmények koziil az ELTE-t valasztottak. A valasztott intézmények rangsoraban a
kovetkez6 a Nyiregyhazi Foiskola GTF Kara 915 jelentkezével. A harmadik helyen
a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Foiskolai Kara gyori képzési
helyszinnel all 906 jelentkezével. A sorban a negyedik a Pécsi Tudomanyegyetem
FEEK 863 jelentkezével. Az andragdgia szakra jelentkezék minddssze 21,9%-a,
2160 16 keriilt felvételre (lasd 3. szamu tablazat).

3. szamu tablazat: 2006. évi normal felvételi eljaras soran
andrago6gia szakra jelentkezok és felvettek 1étszama
valamennyi képzési formaban egyiittesen, felséoktatasi intézmények és karonként

Jelentkezdk szama Felvettek
Sor- | Felséoktatasi
szam| intézmény/Kar .
6ssz1esen elsé r?elyen 21 % 6ssz?;sen 31 % felo\festﬁf/o)

1.|BDF-BTK* 337 103 30,1 82 24,3 3,8
2.|DE-BTK 579 139 24,0 44 7,6 2,1
3.|DE-HPFK 511 160 31,3 143 28,0 6,6
4.|EJF 225 87 38,6 63 28,0 2,9
5.|EKF-GTK 492 116 23,6 59 12,0 2,7
6.|ELTE-PPK 1281 452 35,3 204 15,9 9,5
7.|KE-CSPFK 342 99 28,9 84 24,6 3,9
8.|KJF 209 41 19,6 81 38,7 3,7
9.[NYF-GTFK * 915 221 241 167 18,2 7,7
10.[NYME-ATFK 906 277 30,6 219 24,2 10,1
11.INYME-FMK 19 6 31,6 11 57,9 0,5
12.|PTE-FEEK 863 315 36,5 225 26,0 10,4
13.|SZIE-GTK 355 86 24,2 70 19,7 3,2
14.|SZIE-JFK 408 140 34,3 142 34,8 6,6
15.|SZTE-JTFK 856 255 29,8 142 16,6 6,6
16.|TSF-GFK 714 259 36,3 223 31,2 10,3
17.|VTIF 205 46 22,4 48 23,4 2,2
18.|ZSKF 659 144 21,8 153 23,2 71

Osszesen 9876 2946 29,8 2160 21,9 100,0

Forras: OFI

* A jelentkezdk szama korrigdlva AEA, AEK képzési formakkal, &sszlétszamuk nem éri el a 10 fot.

Erdekes képet mutat az andragogiai szakot inditott felsGoktatasi intézmények te-
rilleti megoszlasa (lasd 4. szamu tablazat).
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Az andragogia szak 2006. évi felvételi tapasztalatai

4. szamu tablazat: 2006. évi normal felvételi eljaras soran
andrago6gia szakra jelentkez6 és felvettek 1étszama
valamennyi képzési formaban egyiittesen, felséoktatasi intézmények és karonként

Sorszam | Felsdoktatasi intézmény/Kar Jeblsglgseezr(l)k Felvettek 6sszesen
1. BDF-BTK * 337 82
2. DE-BTK 579 44
3. DE-HPFK 511 143
4, EJF 225 63
5. EKF-GTK 492 59
6. ELTE-PPK 1281 204
7. KE-CSPFK 342 84
8. KJF 209 81
9. NYF-GTFK * 915 167
10. | NYME-ATFK 906 219
11. NYME-FMK 19 11
12. PTE-FEEK 863 225
13. SZIE-GTK 355 70
14. SZIE-JFK 408 142
15. SZTE-JTFK 856 142
16. TSF-GFK 714 223
17. VTIF 205 48
18. ZSKF 659 153

Osszesen 9876 2160

Az andragbgia szakra torténd jelentkezéseket vizsgalva — hasonléan mas sza-
kokhoz — legtobben az allami finanszirozasu nappali képzési formara jelentkeztek
5789-en, a szakra Osszesen jelentkez6knek tobb mint 58%-a. Az andragdgia szakot
allami finanszirozasban nappali tagozaton a 18 felsdoktatasi intézményben &sszesen
609 6 kezdhette meg, ez a szakra jelentkezok 10,5%-a, az 0sszes allami finansziro-
zotthoz viszonyitva 1,2%. (A képzési formara torténd alacsony felvételi arany a
késobbickben csokkentheti az andragdgia szakot valasztok szamat). A szakra orsza-
gosan atlagban kozel tizszeres volt a tuljelentkezés. Legtobben, 64 f6 a Tessedik
Samuel Foiskola Gazdasagi Foiskolai Karara nyertek felvételt 110-es felvételi pont-
hatarral, legkevesebben, 11-en a Zsigmond Kiraly Féiskolan kezdhették meg tanul-
manyaikat 129-es felvételi ponthatarral.

A 18 fels6oktatasi intézményben a felvételi ponthatar atlaga 119 volt. A legala-
csonyabb, 106 a Debreceni Egyetem Hajdub6szorményi Pedagogiai Foiskola Karan,
a legmagasabb, 135 pont az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogia és Pszi-
chologia Karan volt.

A Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Karat
552-en valasztottak, akiknek 9%-a, 51 f6 nyert felvételt. A taljelentkezés tizenegy-
szeres, a felvételi ponthatar 126 pont volt (lasd 5. szamu tablazat).

83



Gati Imre

5. szamu tablazat: 2006. évi normal felvételi eljaras soran andragogia szakra
jelentkezdk és felvettek 1étszama — felsGoktatasi intézmények;
alap- nappali allami finonszirozasu képzési formaban

Jelentkez6k szama Felvettek Ponthatar
Sor- | Felséoktatasi
szam intézmény/Kar 1 eéé 2/1 % * 3 31 % | 3/2 % |megoszlas
Osszesen helyen szama| ** bl %

1.|BDF-BTK 245 58 23,67 34 13,87| 58,62 5,58 118
2.|DE-BTK 523 134 25,62 30 5,73| 22,38 4,92 128
3.|DE-HPFK 178 30 16,85 51 28,65/ 17,00 8,37 106
4.|\EJF 124 41 33,06 30 2419\ 73,17 4,92 110
5.|EKF-GTK 277 52 18,77 22 7,94| 42,30 3,61 121
6.|ELTE-PPK 856 256 29,90 23 2,68 8,98 3,77 135
7.|KE-CSPFK 168 46 27,38 31 18,45| 67,39 5,09 115
8.|KJF - - - - - - - -
9.INYF-GTFK 526 107 20,34 57 10,83| 53,27 9,35 117
10.[NYME-ATFK 410 92 22,43 46 11,21| 50,00 7,55 116
11.|NYME-FMK - - - - - - - -
12.|PTE-FEEK 552 161 29,16 51 9,23 31,67 8,37 126
13.|SZIE-GTK 274 58 21,16 30 10,94| 51,72 4,92 125
14.|SZIE-JFK 221 47 21,26 39 17,64| 82,97 6,40 112
15.|SZTE-JTFK 652 170 26,07 44 6,74 25,88 7,22 123
16.|TSF-GFK 275 86 31,27 64 23,27| 74,41 10,50 110
17.|VTIF 187 46 24,59 46 24,59| 100,00 7,55 109
18.|ZSKF 321 38 11,83 11 3,42 28,94 1,80 129

Osszesen 5789 1422 24,56 [609 10,51 42,82| 100,00 119

Erdemes beletekinteni az andragdgia szak allami finanszirozast levelezd képzés
szamadataiba is. A képzési formara 1189-en jelentkeztek, akikbol 217 6 nyert felvé-
telt, mintegy 18,2%. Aranyait tekintve kétszerese a nappali szakra bekeriiloknek. A
levelez6 képzéssel az allami finanszirozast helyeit tovabb novelte a Tessedik Samu-
el Foiskola Gazdasagi Foiskolai Kara 46 fovel, a Nyugat-Magyarorzagi Egyetem
Apaczai Csere Janos Tanitoképz6 Foiskolai Kara 80 fével, és a Debreceni Egyetem
Hajduboszorményi Pedagogiai Foiskolai Kara 38 fovel. Az atlagos felvételi pontha-
tar ezen a szakon 117 pont volt. Csak két ponttal alacsonyabb, mint a nappali tago-
zaton (lasd 6. szamu tablazat).
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6. szamu tablazat: 2006. évi normal felvételi eljarasban andragdgia szakra
jelentkezdk és felvettek 1étszama — felsGoktatasi intézmények és karonként;
alap-, levelez0, allami finanszirozast képzési formaban

Jelentkez6k szama Felvettek
Sor- | Fels6oktatasi .
szam |intézmény/Kar 1 2" ) megoszlas Ponthatar
6sszesen elsé 211 % | 3szama 31 % %
helyen

1.|BDF-BTK - - - - - - -
2.|DE-BTK - - - - - - -
3.|DE-HPFK 209 111 51,1 38 18,2 17,50 116
4.|EJF 70 38 54,3 18 25,7 8,29 112
5.|EKF-GTK 146 55 37,7 13 8,9 5,99 122
6.|ELTE-PPK - - - - - - -
7.|KE-CSPFK 93 45 48,4 20 21,5 9,21 116
8.|KJF - - - - - - -
9.INYF-GTFK 158 70 44,3 2 1,3 0,92 127
10.[NYME-ATFK 294 148 50,3 80 27,2 36,86 110
11.[NYME-FMK - - - - - - -
12.|PTE-FEEK - - - - - - -
13.|SZIE-GTK
14.|SZIE-JFK - - - - - - -
15.|SZTE-JTFK - - - - - - -
16.|TSF-GFK 219 138 63,0 46 21,0 21,19 118
17.|VTIF - - - - - - -
18.|ZSKF - - - - - - -

Osszesen 1189 605 50,9 217 18,2 100,00 117

A kovetkezokben a koltségtéritéses szakok statisztikai adatait vizsgaljuk meg. A
koltségtéritéses andragdgiai szakra Osszesen 2794 {6 jelentkezett, koziilik 45%,
1269 6 nyert felvételt. 243 nappali és 1026 16 levelezd képzési formaban. A felvéte-
li ponthatarban 1 pont eltérés volt a nappali és a levelezd tagozaton, az el6z6 82, az
utobbi atlaga 83 volt. Az andragdgiai szakot inditott felséoktatasi intézmények felé-
ben a felvételi ponthatar a legalacsonyabb, 78 volt. A legmagasabb ponthatar az
ELTE-PPK-an volt 119 ponttal (lasd 7. és 8. szamu tablazat).

Erdemes megvizsgalni a koltségtéritéses képzésben felvett hallgatok altal fize-
tend6 dijak mértékét. A dijak széles hatarok kozott mozognak. A fizetési kotelezett-
ség alacsonyabb az allami és egyhazi felsdoktatasi intézményekben, amelyek 58.000
Ft és 150.000 Ft/félév kozott szorodnak. A fizetendd koltségtéritési dijak a legala-
csonyabbak: a Szegedi Tudomanyegyetem JTF Karan 58.000 Ft — 170.000 Ft/félév,
Szent Istvan Egyetem JFK Karan 60.000 Ft — 105.000 Ft/félév, Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem ATF Karan 64.000 Ft — 84.000 Ft/félév, Tessedik Samuel
Féiskola GFK Karan 95.000 Ft — 100.000 Ft/félév. Az allami intézmények koziil a
PTE-FEEK-en a legmagasabb a koltségtéritési dij mértéke, 140.000 Ft/félév. Ennél
magasabb dijat fizetnek a magan illetve alapitvanyi féiskolak hallgatéi. A Zsigmond
Kiraly Féiskolan 150.000 Ft/félév, a Kodolanyi Janos Féiskolan 177.000 — 260.000
Ft/félév a koltségtérités mértéke (forras: a 2006. évi Felséoktatasi Felvételi Tajékoz-
tatd). Ha az intézményi koltségtéritési dijakat a jelentkezési 1étszamokkal egyiitt
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vizsgalva megallapithatd, hogy nincs szoros kolleracié a fizetendé koltségtéritési
dijak és a jelentkezOk szama kozott.

7. szamu tablazat: 2006. évi normal felvételi eljarasban andragdgia szakra
jelentkezdk és felvettek 1étszama — felsGoktatasi intézmények és karonként;
alap-, nappali, kdltségtéritéses képzési formaban

Jelentkez6k szama Felvettek
ot
oOsszesen|elsé helyen 2% | 3szama 31 % megoo/f *

1.|BDF-BTK 8 0 0,0 5 62,50 2,05 84
2.|DE-BTK 56 5 8,9 14 25,00 5,76 86
3.|DE-HPFK 19 1 5,2 5 26,30 2,05 78
4.|EJF 7 0 0,0 2 28,60 0,82 78
5.|EKF-GTK 16 2 12,5 3 18,70 1,23 78
6.|ELTE-PPK 115 4 3,5 21 18,20 8,64 119
7.|KE-CSPFK 24 0 0,0 10 41,70 4,11 78
8.|KJF 107 15 14,0 42 39,20 17,28 78
9.[NYF-GTFK 68 0 0,0 23 33,80 9,46 78
10.|NYME-ATFK 36 2 55 15 41,70 6,17 80
11.INYME-FMK 8 1 12,5 3 37,50 1,23 78
12.|PTE-FEEK 69 6 9 24 34,70 9,87 78
13.|SZIE-GTK - - - - - - -
14.|SZIE-JFK 23 2 8,7 9 39,10 3,70 78
15.|SZTE-JTFK 76 3 3,9 19 25,00 7,81 80
16.|TSF-GFK 34 0 0,0 9 26,5 3,70 84
17.\VTIF 18 0 0,0 2 11,10 0,82 78
18.|ZSKF 117 10 8,5 37 31,60 15,22 82

Osszesen 801 51 6,7 243 30,6 100,00 82

Forras: OFI

8. szamu tablazat: 2006. évi normal felvételi eljarasban andragdgia szakra
jelentkezok és felvettek 1étszama — felsdoktatasi intézmények és karonként;
alap-, levelez0, koltségtéritéses képzési formaban

Jelentkezdk szama Felvettek
Sor- |Fels6oktatasi .
szam|intézmény/Kar 1 2 megoszlés Ponthatar
N elsé 211% |3szama| 31 % o
Osszesen helyen %
1.|BDF-BTK 75 38 50,6 40 53,3 3,89 88
2.|DE-BTK - - - - - - -
3.|DE-HPFK 105 18 17,1 49 46,6 4,77 78
4.|EJF 19 4 21,0 7 36,8 0,68 78
5.|EKF-GTK 43 5 11,6 18 41,9 1,75 78
6.|ELTE-PPK 310 192 61,9 160 51,6 15,59 104
7.|KE-CSPFK 57 8 14,0 23 40,3 2,24 78
8.|KJF 91 22 24,2 32 35,2 3,11 78
9.[NYF-GTFK 142 34 23,9 73 51,4 7,1 78
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10.|NYME-ATFK 166 35 21,0 78 47,0 7,60 80
11.INYME-FMK 11 5 45,4 8 72,7 0,77 78
12.|PTE-FEEK 209 125 59,8 124 59,3 12,08 78
13.|SZIE-GTK 81 28 34,6 40 49,3 3,89 92
14.|SZIE-JFK 164 91 55,5 94 57,3 9,16 78
15.|SZTE-JTFK 121 77 63,6 75 62,0 7,30 80
16.|TSF-GFK 178 32 18,0 100 56,2 9,74 84
17.|VTIF - - - - - - -
18.|ZSKF 221 96 43,4 105 47,5 10,23 90

Osszesen 1993 810 41,0 |1026 51,5 100,00 83

Forras: OFI

A felsGoktatas atalakitasanak a legnagyobb vesztese a diplomas levelezé (DL)
képzés lett. A DL képzés népszerliségét az adta, hogy a féiskolai diplomaval rendel-
kezok e képzés keretében egyetemi diplomat, vagy a mar egyetemi végzettségiiek az
addigi eldtanulmanyaikat beszamitva akar 4-5 félév alatt ujabb egyetemi diplomat
szerezhettek. Az 0j felsdoktatasi képzési rendszerben a DL képzés csak ijabb BA,
BSc szint elérését teszi lehetévé annak érdekében, hogy a hallgaté olyan képzési
agban szerezzen alapdiplomat, amelyben mester szakon kivan tovabbtanulni. A szak
népszeriiségét tovabb rontotta, hogy a felvételi pontszamok kiszamitasanal a mar
megszerzett diploma megléte illetve eredménye nem jatszott szerepet, mert ebbe a
képzési formaba jelentkezdknél is az érettségi eredménye szamit. Ez a tény a jelent-
kez6k szamaban is megmutatkozott. 2006-ban 6sszesen 87 {6 jelentkezett DL szakra,
a 18 képzési hely koziil mindosszesen 8-ba. Legtobben a PTE-FEEK-re jelentkeztek,
33 6.

A DL szak jelentéségének visszaallitasaért intézményi hataskorben kell a lehet6-
ségeket megtalalni. Mert arra a tovabbiakban is lehetdség van, hogy a korabbi ta-
nulmanyokat beszamitva a DL képzés ideje akar 3 félévvel is csdokkenhet és igy mar
megérheti a jelentkezének olyan master szak elvégzése, amelynek a képzési ag
bemenette mas (lasd 9. szamu tablazat).

9. szamu tablazat: 2006. évi normal felvételi eljarasban andragdgia szakra
jelentkezdk és felvettek 1étszama — felsGoktatasi intézmények és karonként; diplo-
mas, levelezd, koltségtéritéses képzési formaban

Jelentkez6k szama Felvettek Ponthatar

Sor- _Fglséo](tatési 5
szam | iniézmenylar| 4 els6 | 21% |3szama| 319% |Mme9oszas

Osszesen helyen %
1. BDF-BTK 7 6 85,7 2 28,5 3,60 78
2. DE-BTK - - - - - -
3. DE-HPFK - - - - - -
4, EJF 5 4 80,0 5 100,0 9,00 78
5. EKF-GTK 10 2 20,0 3 30,0 5,40 78
6. ELTE-PPK - - - - - -
7. |KE-CSPFK - - - - - -
8. KJF 11 4 36,3 7 63,6 12,70 78
9. NYF-GTFK 6 5 83,3 4 66,6 7,20 78
10. [NYME-ATFK - - - - - -
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11. NYME-FMK - - - - - -
12. PTE-FEEK 33 23 69,6 26 78,7 47,20 105
13. |SZIE-GTK - - - - - -
14. SZIE-JFK - - - - - -
15. SZTE-JTFK 7 5 71,4 4 57,1 7,20 80
16. |TSF-GFK 8 3 37,5 4 50,0 7,20 120
17. VTIF - - - - - -
18. |ZSKF - - - - - -
Osszesen 87 52 59,7 55 63,2 100,00 87
Forras: OFI

Milyen eredménnyel zarult a Pécsi Tudomanyegyetem Felnottképzési és Emberi
Eréforras Fejlesztési Kar szamara a 2006-os felvételi eljaras?

A 2006-0s normal felvételi eljaras soran a karra andragogia szakra 225 6 keriilt
felvételre. A meghirdetett nyari potfelvételi eljaras soran tovabbi 150 f6 nyert felvé-
telt, igy a 2006/2007-es tanévet a szakot 375 f6 kezdhette meg: alap, nappali, allami
finanszirozast képzésben S51-en, alap, nappali, koltségtéritéses képzésben 63-an,
alap, levelezd, koltségtéritéses képzésben 213-an és diplomas, levelezd, koltségtéri-
téses képzésben 48-an.

A nappali tagozatos hallgatok 74%-a n6é és 26%-a férfi. A levelezd tagozatos
hallgatok korében a nék aranya 72%, mig a férfiaké 28%. A nappali tagozatos hall-
gatok atlag életkora 20 év, a legfiatalabb 18 éves, a legidGsebb 32 éves. A levelezd
tagozatos hallgatok atlagéletkora 32 év, a legfiatalabb 19 éves, a legidésebb 52 éves.
A legrégebben érettségizett hallgatd 1972-ben szerezte érettségi bizonyitvanyat.
Legtdbben, 59-en 2006-ban érettségiztek. 29-en 2005-ben, 38-an 2004-ben, 17-en
2003-ban és 14-en 2002-ben. {gy az andragégia szakos hallgatéink 42%-a az utobbi
Ot évben érettségizett. Ha a hallgatok lakohely szerinti megoszlasat vizsgaljuk, azt
tapasztaljuk, hogy az orszag 19 megyéjébdl 17 megyébdl jarnak a pécsi andragogus
képzésre (lasd 10. szamu tablazat), annak ellenére, hogy az orszag 13 megyéjében
folyik andragogus képzés.

10. szamu tablazat: a PTE FEEK andragdgia szakra felvételt nyert hallgatok
lakohely szerinti megoszlasa

Megye Fo Megye Fo
Baranya 120 Koméarom-Esztergom 7
Budapest 55 Veszprém 6
Tolna 26 Jasz-Nagykun-Szolnok 3
Zala 25 Nograd 2
Vas 24 Heves 2
Pest 23 Békés 2
Somogy 20 Hajdu-Bihar 1
Fejér 18 Borsod-Abauj-Zemplén 0
Bacs-Kiskun 10 Szabolcs-Szatmar-Bereg 0
Gy6r-Moson-Sopron 7

A mar felvett andragdgia szakos hallgatok korében kérddives felmérést végez-
tiink annak érdekében, hogy a kdvetkezd kérdésekre valaszt kapjunk:
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Arra a kérdésre, hogy milyen kommunikacios eszkdzok utjan szerzett tudomast
az andragogia szak létezésér6l, a kovetkezd valaszokat adtak. A megkérdezettek
32%-a az internetrdl tajékozodott, 25%-a a 2006. évi FelsOoktatasi Felvételi Tajé-
koztatobol szerzett tudomast, 24%-a kozvetleniil az intézmény munkatarsaitol kapott
felvilagositast, 16%-a ismerdsei, munkatarsai révén és mindossze 3%-a az Gjsaghir-
detésekbdl tajékozddott (lasd 4. szam1 abra).

4. szamu abra : Az andrago6gia szakrdl valo informacidszerzés csatornai

O Internet Felv ételi Tajékoztatd O intézmény munkatarsa

B Ismerés B Ujsaghirdetés

Arra a kérdésre, hogy mit jelent a két ciklusu képzés a felsdoktatasban 93%-a
tudta a valaszt és a valaszadok minddssze 7%-a nem tudott a kérdésre valaszolni.

A kovetkez6 kérdés az andragogia szak ismeretére iranyult. A valaszadok 42%-a
nevezte meg a felnéttképzést, 15%-a tigy fogalmazott, hogy az andragégia nem mas,
mint az emberekkel foglalkozo képzés tudomanya. A valaszadok 9%-a nem tudott
valaszolni a kérdésre (lasd 5. szamu abra).

5. szamu abra: az andragogia szak értelmezése

= Felnéttképzés - Emberekkel foglalkozé képzés
FF Nem tudta # FelnGttoktatas

= Komplex képzés # Neveléstan

% Human jellegli képzés =Nem tudta, de utananézett

“* Neveléstudomany

Arra a kérdésre, hogy ki miért valasztotta az andragdgia szakot nagyon megosz-
lottak a vélemények, de a legtobben a tanulmanyaik soran szerzett ismeretek haszno-
sitasat nevezte meg. A valaszadok 18%-a a széleskori képzés illetve ismeretadas
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végett valasztotta a szakot, tjabb 18%-nak valamilyen szakirany tetszett meg (rész-

letesen lasd 6. szamu abra).

3% 2% 2% 2%~1% 5o,

13%

O human szak

E szakirany miatt

M diplomaszerzés

Bvan kihelyezett képzés
HE tovabbtanulas

Elrugalmas képzés

korabbi szak helyett ajanlottak

Oismeretek hasznositasa

széleskor( képzés

Bf6iskola elvégzése 6. szamu abra:
O van pszichologiai alapképzés o

H tobb végzettség lehetésége az andragOgla
B van levelez6s alapképzés human szakor szak valaszta-
Bismeretek bévitése a munkahoz sanak ismérvei

Meglepd volt arra a kérdésre adott valaszok, hogy milyen szakiranyt ismer, mi-
vel a valaszadoknak csak 6%-a ismerte mind a 4 szakiranyt. 47%-a csak a miiveld-
désszervezd vagy a személyiligyi szervezO szakiranyt ismerte, emellett megnevezett
mas, vélt szakiranyt, ami kozelitéleg sem hasonlitott a bevezetett szakiranyokhoz.

A kovetkez6 kérdés arra iranyult, hogy 6 maga az alapképzést kdvetden milyen
szakiranyon folytatna szivesen tanulmanyait. A legtdobben a személyiigyi szervezd
szakiranyt valasztottak, majd a feln6ttképzési szervezbt és csak ezt kovette a miive-
16désszervezd szakirany. Meglepd volt, hogy a valaszadok 47%-a két szakirany
elvégzésében gondolkodott és a munkavallalasi tanacsadd szakirany csak masodik-
ként felvett szakiranyként jelenik meg (lasd 7. szamt abra).

7. szamu abra: az andragogia szakon beliili szakirany valasztasanak megoszlasa

\\ ‘
wﬁ??:»

\“") ’

8%

O személyligyi szervezd
B mivel6désszervezd
@ felnéttképzeési szervezd

B személylgyi szervezd és
miivel6désszervezd
O személylgyi szervezd és
feln6ttképzési szervezd
B személylgyi szervezd és
munkavallalasi tanacsadd
B mivelédésszervezd és
feln6ttkézpési szervezd
8% L] m\'jvelédléssge'rvez(?' és ]
munkavallalasi tanacsadd
DOfelnéttképzeési szervezs és
munkavallalasi tanacsadd
B mindegyik

Egy év all rendelkezésiinkre annak atgondolasara, hogy hogyan biztositjuk és
milyen feltételekkel hallgatdink szamara akar a tobb szakirany egymassal parhuza-

mosan torténd elvégzését.

90



A terminologiai szemlélet szerepe a szakmai kommunikaciéban

FORIS AGOTA

A terminologiail szemlélet szerepe
. ey e, 1
a szakmai kommunikacidoban

E tanulmany célja annak bemutatasa, hogy az ismeretek gyors gyarapodasa kovet-
keztében formaldodd nyelvi valtozasok milyen nehézséget idéznek el6 a szakmai
kommunikacio egyértelmiiségének biztositasaban. A bevezetés a terminoldgia alap-
jait foglalja 6ssze, majd a tovabbi részben a terminologiai szemlélet és annak el6-
nyei keriilnek kifejtésre. A vizsgalddasok kozéppontjaban az utdbbi évtizedekben kiala-
kult 9j tudomanyteriiletek, kozottiik az andragogia szaknyelvi folyamatai allnak.

1. A terminologia alapjairdl

A szakmai ismereteket a fogalmak kialakitasa soran hozzak létre tigy, hogy a meg-
ismerés soran 0sszegyllt tapasztalatokat jellemzé tulajdonsagaik alapjan osztalyoz-
zék. A vilag targyai, folyamatai, jelenségei stb. jellemz6 k6z6s jegyeik alapjan cso-
portosithatok, és ezeket a csoportokat az elkiilonitd jegyek O0sszessége alapjan, foga-
lomként hatarozzuk meg. A kialakult fogalmakat k6zos jellemzd tulajdonsagaik
alapjan tovabb csoportositva, a kdzos jegyeket kiemelve, az egyedi jegyeket elhagy-
va Ujabb csoportokat hozunk Iétre, s ezzel altalanosabb fogalmak alakulnak ki. Eb-
ben az absztrakcionak nevezett folyamatban tovabb haladva, az egyedi jegyek egyre
jobban elmaradnak, csak a fogalmak kdzos jegyei maradnak meg. A vilagrdl szerzett
ismereteink a fogalmak sokasagahoz kapcsolddnak. Nagyszamu rendezetlen soka-
sagban nehéz eligazodni, ezért alakult ki a gondolkodas logikai rendszerében a fo-
galmak osztalyozasa. A fogalmak rendszerezése Gigy torténik, hogy meghatarozzak
az uj fogalomnak a mar meglévd, vagy a kérdéses fogalommal egyidében felfedezett
mas fogalmakhoz valé viszonyat, az ala-, felé-, mellérendelési kapcsolodas leheto-
ségeit. Minden sokasag, igy a fogalmak halmaza is kiilonb6z6 szempontok szerint,
kiilonb6z6 modon osztalyozhato, ezért az egyes tudomanyteriiletek, illetve szakmak
fogalomrendszere eltér egymastdl. Barmely szakma a megismert fogalmait sajatos
jelleggel kialakitott fogalomrendszerébe illeszti bele.

A terminus lehet egy vagy tobb szobol allo lexéma, szam, jel vagy ezek kombi-
naciojabol kialakitott kod (Bessé et al 1997, Foris 2005a). A fogalmak nyelvi repre-
zentansaként a terminus egy lexéma — beszédben fonoldgiai jel, irasban betiisor —
amelyhez a fogalom meghatarozoé jegyei is hozzatartoznak.

A mentalis lexikonro6l folyd kutatasok alapjan tudjuk, hogy a terminust ismerd
beszEld mentalis lexikonjaban egyiitt tarolja a nyelvi jelet és a fogalmat meghatarozo
jegyek Osszességét, amelyek a terminus jelentését hatarozzak meg. A pszicho-
lingvisztika legijabb eredményei szerint a mentalis lexikon tarabol elészor a foga-
lom szemantikailag és szintaktikailag meghatarozott reprezentacidja aktivalodik, ezt
kovetden rendeljiik hozza a fonoldgiai alakot (v6. Gosy 2005).

" A tanulmany a Bolyai Janos Kutatasi Osztdndij tamogatasaval késziilt.
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Olyan terminusok kialakulasanak hosszu folyamataban, mint hdz, folyo, allat
stb., nem keriilt sor a jelentés tudatos megadasara, mégis, minden felnétt meg tudta
mondani a terminusokkal ismerkedd gyerekeknek a pontos jelentést. A napjainkban
keletkez6 terminusok definicidjanak irott formaban valé megadasat tobb dolog indo-
kolja. Mindenekel6tt az a tény, hogy nem hosszu, spontan folyamat soran, kozmeg-
egyezésben alakulnak ki az 0j fogalmak, és az azokat jel6ld terminusok, hanem
rovid i1d6 alatt, tudatos formalassal jonnek 1étre, és igy a jelentés rogzitése biztositja
a nyelvi k6z0sség szamara az egységes értelmezést. Masrészrol az egyre Osszetet-
tebb tartalomnak és a tobbi terminussal valod kapcsolatnak a viszonyat is sziikséges
rogziteni. Az irott megadas a jelentés szinkron, kozos normakhoz igazodd hasznala-
tat biztositja. A nagy nyelvek estében, amelyek mogott jelentds gazdasagi potencial
is van, nagy szamban késziilnek terminologiai adatbazisok, amelyek e célok megva-
16sitasat szolgaljak.

A szaknyelvek és a kdznyelv kozotti gyors terminusatvétel miatt a szakmai ter-
minoldgiai adatbazisok hiteles forrasok szerepét toltik be. Sajnos a magyar nyelv
esetében alig talalhatok ilyen adatbazisok (az EU terminoldgiara vonatkozok az IM
honlapjan és a HUTERM cimén érhetdk el: http:/www.im.hu, ¢és
http://www.huterm.com, v6. Gulyas 2005, Varnai 2005). Ezt nagyon jol mutatjak a
magyar egynyelvii szotarak terminusmegadas vizsgalata soran kapott eredményeink
(Foris 2005b). Sok kis nyelv esetében (litvan, észt, dan, holland stb.) szervezett
iranyitassal és allami tamogatds mellett folynak a terminoldgiai fejlesztések. Az
anyagi nehézségeket athidalva néhany fontosnak itélt targykérben mindenképpen
Iétre kell hozni magyar nyelvli terminologiai adatbazisokat. Minden bizonnyal egy
rangsorolas esetén ezek kozott lenne az EU iranyitas, az informatika, a gazdasag,
turizmus, az oktatas stb. szaknyelve.

A terminologia jelentései: (1) terminusok, fogalmak és azok viszonyanak vizs-
galata; (2) terminusok gylijtésére, leirasara, bemutatasara, valamint osztalyozasara
és képzésére alkalmazott eljarasok és modszerek Osszessége; (3) egy meghatarozott
targykor logikai rendszeréhez illeszkedd rendszerezett szokincs (Foris 2005a). A
harmadik jelentés szerint a terminusok egymashoz valo kapcsolata alapjan kiépithetd
rendszer a terminologia, amely jol felépitett rendszer esetén kdzel azonos szerkezetii
a szakma fogalmi rendszerével. A fogalmi rendszert a szakmak idénként atrendezik,
példaul a fejlodés kovetkezményeihez vald igazodas miatt. A hasonld felépitésii
terminologiai rendszert, mint nyelvi rendszert altalaban célszerlien igazitani kell a
valtoz6 fogalmi rendszerhez.

Mint lattuk, barmely sokasag, igy a fogalmak €s a nekik megfeleld terminusok
halmaza is, sokféle moédon csoportosithatd, azaz egy halmazbol t6bb moédon hozha-
tok létre kozos tulajdonsagaik alapjan Gsszetartozo csoportok. Igy példaul a nevelés
fogalma mas jegyeivel jelenik meg az 6vodai, a kozépiskolai, és a felndttképzési
folyamatban. Az osztalyozas szempontjainak az eltérése azt eredményezi, hogy az
egymastdl figgetleniil kialakitott halmazok jegyei eltérnek egymastol. Ezek az elté-
rések megmutatkozhatnak mar a fogalom kialakitasakor, ugyanis az, hogy egy targy,
jelenség stb. jegyei koziil melyeket tekintjiik meghatarozonak és melyeket nem, azt a
konkrét koriilmények hatarozzak meg. Ugyanigy tobbféle az osztalyozasi lehetdség
mar a fogalmi kapcsolatok épitése soran, vagyis, hogy mely jegyeket tartjuk 1énye-
gesnek és melyeket nem. Természetesen az osztalyzasnal mindig vannak olyan hata-
rozott értékl jegyek, amelyek nem hagyhatok el, egyértelmiien megitélhetdk, és olya-
nok is, amelyek hataresetet képeznek, ezért a segitségiikkel vald besorolas esetleges.
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Az osztalyozasi lehetdségek sokfélesége kovetkeztében keletkezd esetleges fél-
reértések Ugy keriilhetok el, hogy a beszélokdzosség elfogadja és rogziti a fogalmak
¢és a nyelvi megjelenitd terminusok jelentését. Régebben a jelentésben vald kozmeg-
egyezés lassan és automatikusan valosult meg a kommunikacié rendszeresen ismét-
16d6 folyamataban. Jelenleg a fogalmak és az ezeket jel6ld terminusok hatalmas
méretli sokasaga keletkezik rovid id6 alatt, ami megneheziti a terminusok egységes
értelmezését. Ebben a helyzetben kiilonleges jelentdséget kapott a terminoldgia
kozmegegyezésen alapuld, tudatosan szervezett fejlesztése. Nem valtozott meg vi-
szont az a tény, hogy a terminoldgiai és fogalmi rendszer azonos értelmi fejleszté-
sének elsddleges letéteményesei a szaktudomanyok, szakmai kdzosségek, amelyek
nemzetkdzi kapcsolatrendszerben végzik a fogalmak kialakitasa soran az osztalyo-
zast, és a terminologia fejlesztését is. Mivel a szakmai teriiletek egyre szélesebb
kora atfedése alakul ki, s ezért a fogalmak és terminusok értelmezése eltéréseket
mutathat, masrészrél az uj fogalmak hatalmas szamban jelennek meg, sziikségessé
valt a fogalmak és terminusok nemzeti és eurdpai szabvanyositasa.

2. A szakmai kommunikacio és a terminoldogia paradigmavaltasa

A tudomanyos forradalmak fejlodésének vizsgalata soran vezette be 1962-ben a
paradigma fogalmat Thomas S. Kuhn: ,,paradigma az, amit a tudomanyos k6zosség
minden tagja elfogad, és megforditva, az adott tudomanyos kdzdsséget azok alkot-
jak, akik elfogadnak egy bizonyos paradigmat” (Kuhn 2000: 181). A paradigma-
valtas akkor kovetkezik be, amikor a tudomanyos kozdss€g egy része mar nem fo-
gadja el vagy nem teljes egészében fogadja el a régi paradigmat, és sziikségessé
valik az addig hasznalt alapfogalmak Ujradefinidlasa. A paradigmavaltast az idézi
eld, hogy a tudomanyos, gazdasagi és tarsadalmi valtozasok kovetkeztében megval-
toznak a kiilonb6z6 dolgok, folyamatok egymashoz vald viszonyai, megvaltozik a
kornyezetiinkrél vald ismeretiink, ezért az egyes szakteriiletek fogalmai részben
moédosulnak, egyes fogalmak eltiinnek, ugyanakkor ujak keletkeznek. A fogalmi
rendszer valtozasa — a bevezetdben irtak szerint — a terminusok jelentésének médo-
sulasahoz vezet, ez pedig a terminologiai rendszer atalakitasat teszi sziikségessé. Ez
a valtasi folyamat hosszabb i1d6 alatt megy végbe, mikdzben a régi és az 0j paradig-
ma egyiitt van jelen, ami a fogalomrendszer hasznalataban zavarokat okoz, mivel
tobb fogalomrendszer egyidében, parhuzamosan ¢l. A korunkban zajlo gazdasagi,
tudomanyos, tarsadalmi valtozasok kovetkeztében minden szakma tudomanyos és
gyakorlati teriiletén paradigmavaltas jatszodik le, aminek egyenes kovetkezménye a
szakmai kommunikaci6 paradigmajanak a megvaltozasa is.

A szaknyelvhasznalat tobb teriiletén tipikus példak talalhatok a régi és Gj para-
digma egyiittélésére, és jol meghatarozhatok azok a fejlodésbdl adodo okok, ame-
lyek a paradigmavaltast el6idézik. Nézziink ezekre néhany példat:

(1) A szakmai teriiletek egyre hatarozottabban kialakuld integralodasa miatt 0j
helyzet allt el6 a terminusok rendszerében. Egy és ugyanazon fogalom a f6 meghata-
rozé jegyeit megtartva, mas-mas nem meghatarozé jegyek sulyozott szerepével
jelenik meg kiilonbdz6 koriilmények kozott. Ennek az a kdvetkezménye, hogy az
egymassal kapcsolatban 1év6 szakmai teriiletek kdzott problémat okoz annak megité-
Iése, hogy a kolcsondsen hasznalt terminus két kiillonbdzo fogalmat jeldl-e
(poliszémia), vagy egyetlen fogalmat, amikor a nem meghatarozé jegyek érvényesii-
Iése okozza a latszolagos eltérést. Jelenleg a kiilonb6z6 szakteriileteken dolgozok e
kérdésben ellentétes szemléletet fogadnak el. Példaul a természet- és miszaki tudo-
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manyok miiveldi arra torekednek, hogy meghatarozzak az uj fogalmak meghatarozé
jegyeit és lehetséges kapcsolodasait, s ezek alapjan dontenek a fogalom mindsitésé-
rél, és illesztik be a terminust a terminoldgiai rendszerbe. A terminol6giai rendezés
elveinek ilyen betartasa biztositja, hogy attekintheté marad mind a fogalmak mind a
terminusok gyorsan terebélyesedd rendszere. A tarsadalomtudomanyok tobb teriile-
tén mas szemlélet él: gyakran egymastél nem meghatarozo jegyekben kiilonb6zo
fogalmakat is kiilon fogalomként kezelnek (holott valdjaban egyetlen fogalomrol
van sz0); vagy egy altalanosabb fogalom val6jaban alacsonyabb absztrakcids szintii
fajfogalmat nem az altalanos fogalom fajfogalmai kdzzé soroljak be, hanem mint
kiilon 1étezd fogalmat rogzitik (vagyis nem hiponimaként, hanem az alapfogalom
kohiponiméajaként rogzitik). Ez az eljaras a fogalmi és terminoldgiai rendszer bonyo-
lult tobbszordzéséhez, és sziikségszeriien terminoldgiai zavarhoz vezet.

(2) Egyrészrol bonyolultabbak lettek a kdrnyezetiinkben 1évé eszkozok, folya-
matok, kapcsolatrendszerek, s ennek kovetkeztében sziikségszeriien tovabb differen-
cialodott és ugyanakkor integralédott az emberi tevékenység. Masrészrdl a tarsada-
lom mindennapi gyakorlata sok teriileten a tudomanyos szint kdzeléhez emelkedett,
ezért a tudomanyos modszerek, a kutatas eszkdzei a termelés és a szolgaltatas min-
dennapos hasznalataba keriiltek.

Ugyancsak a szakmak egyre erdsebb integralddasanak a kdvetkezménye az is,
hogy az érintkezd szaknyelvek egyre t6bb kozos terminust hasznalnak. Mig korab-
ban a mesterségek élesen elkiilonithetdk voltak a mesterségre jellemz6 szavak, pél-
daul a kovacs kalapdcs, fujtato stb. terminusai a pék dagaszt, kovasz stb. terminusai-
t6l, addig a mai szakmai nyelvhasznalatban nemcsak a szamitogep, program, ado,
haszon stb. terminusok fordulnak el6 tobb szaknyelvben, hanem nehéz olyan termi-
nusokat felsorolni, amelyeket csak egyetlen szakma hasznal. Egyre tobb olyan ter-
minus van, amely valamely szakma keretén beliili megjelenése és gyors meghonoso-
dasa utan rovid idon beliil atkeriil mas szaknyelvekbe és a kdznyelvbe is. Emiatt a
terminusokat nem lehet egyetlen szakma kommunikéacidja soran hasznalt nyelvi
elemként definialni, sokkal célszeriibb a tobb szakmat atfogd kisebb-nagyobb targy-
korok szerint csoportositani 6ket. Ez annal is inkabb indokolt, mert — mint fentebb
lattuk —, ugyanannak a fogalomnak mas-mas kapcsolatrendszerben mas-mas mellék-
tulajdonsagai jelennek meg. A nemzetkdzi tudomanyos irodalomban elfogadott
paradigma szerint pedig, mint fentebb mar lattuk: a terminus egy meghatarozott
targykoron beliili fogalmat jelold lexéma, szam, jel vagy ezek kombinacioja.

(3) A napjainkban 6nallosuld 0j tudomanyok és szakmak tobb sajatos probléma-
val szembesiilnek fogalmi és terminoldégiai rendszeriik kialakitdsa soran. Ezek a
tudomanyteriiletek az esetek tobbségében tradicioval rendelkezé tudomanyagak
érintkezésében alakultak ki, igy nagy részben 6roklik e tudomanyagak fogalmait és
terminusait. Mivel az dnallésodas a fejlodés természetes szelektald hatasa miatt jon
létre, az is természetes, hogy ezeken az 1j teriileteken a fogalmak jegyei tobb-
kevesebb eltéréssel jelennek meg az eredeti keletkezésiik helyéhez képest. Jogos
tehat az a kerdésfelvetés, hogy az uj tudomanydgnak vj fogalmai keletkeztek-e, vagy
a régi fogalmak jelennek-e meg kisebb modosuldssal.

Esetenként lathatd az uj tudomanyteriileten dolgozok azon térekvése, hogy 1j
terminusok alkotasaval noveljék tudomanyuk presztizsét. Amennyiben a jogos kér-
désfelvetést sziikségtelen 0j terminusok indokolatlan bevezetése koveti, az alakuld
tudomanyag terminoldgiai rendszere sziikségteleniil bonyolultta valik. Minden vitas
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kérdés megoldasi mdédjara a helyes eljaras a terminoldgiai rendezés soran meghata-
rozni a fogalom jegyeit, €s annak alapjan donteni a terminussal valo jeld1ésrol.

Tobb olyan 1) szaktevékenység és vele egyiitt szaknyelv jelenik meg a magyar
nyelvteriileten, amelyeknek nincs hazai elézménye. Ezek nyelvészeti és terminologi-
ai problémai részben azonosak, részben azonban eltéréek a fentebb emlitett 1) szak-
teriiletekétdl. Ilyenek példaul a tavol-keleti sportok, vagy a wellness (vo. Foris—
Bérces 2005). Az elébbiek nyelvi, mindenekel6tt terminologiai nehézsége abbol
fakad, hogy mas kultaraban alakultak ki, igy fogalmi rendszeriik jelentésen eltér az
europai fogalmi rendszertl. Ezeknek a szaknyelveknek a terminus-kialakitasa tobb-
féle moédon torténhet: gyakori az idegen szo6 atvétele, ennek elénye, hogy nemzetkozi
szo atvételével konnyen azonosithaté nemzetkdzi szinten is a fogalom (pl. wellness,
fitness, andragogia); mas lehetdség, amikor mar meglevé magyar terminus jelenés-
mezéjének kiterjesztése torténik stb. (a szokincsbévités egyéb modjairol vo. E. Kiss
2004). Akar az idegen nyelvi jelold atvételével, akar 1j jelold képzésével torténik a
fogalom jelolése, mindig el kell végezni a fogalom jegyeinek a vizsgalatat, és ezek
alapjan folytatni a terminoldgiai rendezést.

Az uj tudomanyteriiletek terminologiai rendezésére jellemzd az is, hogy mivel
nincs hagyomanyokkal rendelkez6 terminologiai rendszeriik, a keletkez6 1j terminu-
sok terminologiai rendezési igénye még hatarozottabban jelenik meg, mint mas
teriileteken.

A fentiekre jo példa, hogy az 0j foglalkozasok 1étének a kovetkeztében atalakult
az oktatas szakmai struktiraja is. Az egyetemi képzésben uj szakok jelentek meg.
Szinte az ismeretszerzés minden teriiletén kialakult az atképzés, tovabbképzés 1j
rendszere, egyre hatarozottabban jelentkezett a felndttképzés igénye, kozismert tar-
talmat kapott az élet végéig valo tanulas fogalma. Mindezek a szaknyelv paradigma-
valtasat is maguk utan vontak. Ennek egyik példaja lehet az andragogia terminusnak
a megjelenése, a felndttképzés, felnottoktatdas terminusokkal vald viszonyanak az
értelmezésében 1évo bizonytalansagok.

(4) Szamos példat lehet hozni szakfolydiratokban, konyvekben megjelent ira-
sokbol arra vonatkozdan, hogy a terminologiai (azaz fogalomalapti) szemlélet hianya
felreértésekhez, felesleges zavarokhoz vezet. Ennek az allitasnak az igazolasara
alljon itt egy-egy idézet a Magyar Tudomany kdzelmultban megjelent szamabol és
egy egyetemi tankonyvbol.

A nemzetkézi terrorizmus fontosabb ésszetevéirdl cimi cikkben olvashatjuk:
»A szakirodalomban talalhaté szamos definici6 egyike sem fedi le a nemzetkdzi
terrorizmus fogalmaval jelolt jelentéstartomanyt, pedig a megfeleld meghatarozas
elengedhetetlen a jelenség megértése, kezelése szempontjabol. (...) Az elmtlt harom
évtized alatt kozel szaztiz értelmezés sziiletett, de maig nem alakult ki altalanos
allaspont” (Poczik 2005: 1269).

A Szakmai nyelvhasznalat cimmel kiadott egyetemi tankonyvben szerepel az
alabbi allitas: ,,maganak a szaknyelv fogalmanak a meghatarozasa sem egyértelmi a
szakirodalomban, bar szamos kisérlet iranyult leirasara. A definiciok tilnyomo része
azonban egyoldali, a fogalomnak mind6ssze néhany aspektusat oleli fel, és/vagy
altalanosito kijelentéseket fogalmaz meg. Jellemz6, hogy a szaknyelvet azzal defini-
aljak, hogy a nyelv eszkdzeit korlatozott modon alkalmazza, illetve azt fejti ki, hogy
mi nem tekinthet6é szaknyelvnek” (Kurtan 2003: 37).

Az idézetekbdl jol latszik, hogy itt nem a két szerzd egyedi értelmezésérdl van
sz0, hanem egy-egy szakteriileten beliil széles korben hasznalt szemlélet jelenik meg
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ezekben a megfogalmazasokban. Mindenekel6tt abban 1atszik a fogalombol kiinduld
terminologiai szemlélet hidnya, hogy az absztrakcio soran kialakult altalanos foga-
lomtol azt varjak el, fejezze ki az alaja tartozé fajfogalmak jegyeit is. Ismereteinket
az absztrahalt fogalmak, azok logikai rendszere tartalmazza. Lattuk, hogy ebben a
rendszerben az altalanos felé haladva egyre jobban elmaradnak az egyedi tulajdon-
sagok, forditott iranyba pedig az altalanos érvény tiinik el a konkrét jegyek mogott.
Az idézetekben hivatkozott nagyszamu definicié egy-egy fajfogalomra vonatkozhat,
és a megoldas az lehet, hogy ezek rendszerbe allitasaval keriil meghatarozasra az
egymasra épiilé fogalmak sora. Példaul a szerszamnak mint altalanos fogalomnak
olyan fajfogalmai vannak, mint szerszamgép, kéziszerszam, amelyek szintén mar
altalanositott fogalmak. Ennek a fogalomrendszernek alacsonyabb szintjén jelenik
meg példaul a kalapdcs fogalom, amelynek a fakalapdcs, fémkalapdcs, gumikala-
pacs, majd ezeknek a kis fakalapdcs, nagy gumikalapdcs stb. tovabbi fajfogalmai.
Az irodalomban t6bb helyen megtalalhatd a terrorizmus fogalom kiilonbdz6 oszta-
lyozasa. A fentiek mintajara célszer(i osztalyozassal a terrorizmus fogalom rendsze-
rébe is beillesztheté lenne a megfeleld szinteken a gyakran emlitett szaz feletti faj-
fogalom.

A bemutatott terminoldgiai problémak megoldéasara a kivezetd utat a terminolo-
giai szemlélet szerinti fogalombol vald kiindulas biztosithatja. Az latszik, hogy
nemcsak az 0j fogalmak meghatarozasanal kell a meghatarozé jegyek absztrakcios
analizisét elvégezni, hanem minden olyan esetben is, amikor egy terminus idegen
nyelvbdél, vagy mas nyelvi rétegbdl atvételre keriil, vagy amikor felmeriil a terminus-
jelentés megvaltozasanak a lehetdsége.

(5) A részletesen kifejtett valtozasok (erds szakmai €s terminoldgiai integralodas
stb) ellenére természetesen megmaradtak az egyes szakmak szaknyelvei. Az egyes
szaknyelveknek pedig kiilonféle jellemzoik vannak: igy vizsgalhatoé egy adott szak-
ma nyelve pragmatikai-, szoveg-, mondat-, morfolégiai szinten stb. Egy szakma
nyelvhasznalata azzal is jellemezhetd, hogy milyen gyakorisaggal fordulnak eld
egyes szavak, hogy milyen eredetli szavakat hasznalnak stb. A paradigmavaltas tehat
atalakitja, de nem zarja ki a szaknyelv fogalmat, annak jegyeinek egy részét kell mas
modon értelmezni.

(6) A paradigmak eltérései lelhet6k fel a kovetkezdkben is. A terminusokkal va-
16 munkalkodas tobbsége két egymastdl eltérd szemlélet alapjan torténhet. A nyelvé-
szeti (lexikografiai) megkozelités a szo alakjabol indul ki, és a sz6 nyelven beliili
kapcsolodasait vizsgalja. A fogalom alapi (terminoldgiai) megkozelités a jelzett
fogalombol indul ki, és a fogalmak kapcsolodasai mentén hatdrozza meg a terminu-
sok helyét, szerepét a nyelvben. Példaul e kétféle megkdzelités érvényesiil a szavak
jelentésének értelmezése soran, a szavak kiillonbdz6 tipust szotarakban valo lejegy-
zésekor.

3. A felnottképzés terminologiai problémai

Minden képzésnek, igy a felnottképzésnek is az a feladata, hogy a szakma ismeret-
anyaganak egy célszeriien meghatarozott részét tovabbitsa a tanulok felé. Mint lat-
tuk, a feltart ismereteket a fogalmak és azok rendszere tartalmazza.

A kommunikacio céljabol egyértelmiien kivetkezik, hogy szakmai fogalmak at-
adasara a terminologiai szemléletii nyelvhasznalat alkalmas. Ez azt jelenti, hogy a
kommunikécio soran létrehozott szakszovegnek a fogalmak rendszerére kell épiilnie,
ami a helyesen felépitett terminologia esetén a terminoldgiara vald épiilést is jelenti
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egyben. Szakmai ismeretek atadasaban nem latszik célravezetének a nyelvi szemlé-
letd megkozelités alkalmazasa. Hangsulyozni kell, hogy ez nem jelenti a nyelvi
normaknak a hattérbeszoritasat, hanem csupan csak azt, hogy a szdveg épitése a
fogalmakbol vald kiindulast helyezi a kozéppontba. Nézziink konkrét példakat e két
szemléleti méd megvaldsitasara.

A lexikon tulajdonképpen a cimszavakat abécérendben felsorold, nyelvi és en-
ciklopédikus adatokat egyarant tartalmazo szotartipus. Az egy szakteriilet szokincsét
feldolgoz6 lexikon feladata, hogy konnyen, gyorsan megtalalhatoé alapveté informa-
ciokat adjon a szakteriilet alapfogalmairol, személyekrél, eseményekrdél. Nem fel-
adata viszont tankdnyvszerii szemléletességgel magyarazni és bemutatni az egyes
témakordket.

A Felnéttoktatasi és —képzési lexikon nem tartalmaz a lexikon makro- vagy mik-
rostruktirajara (pl. roviditések, jelek) vonatkozo Gtmutatast, igy feltételezziik, hogy
a lexikonoknal altalaban szokasos szerkesztési modot tartottak szem eldtt. Kozelebb-
r6l megvizsgalva lathato, hogy tartalmaz normal szocikkeket és utalo szocikkeket. Az
egyes szocikkek terjedelme valtozd: a néhany sortol a tobb oldalas kifejtésig terjed.
A cimszéd félkovérrel szedett; a cimszavak a felndttoktatas- és képzés terminusai
(egy vagy tobb tagbdl allo szavak, nevek, roviditések). Egyes szocikkekben nyelvé-
szeti (etimologiai.) informaciokat ad a lexikon <> jelek kozott. A lexikonokban a
cimszot altalaban a jelentés definicioja, majd ezt a magyardzat koveti (részletes
informaciok kovetkezhetnek fajfogalmakrol, torténeti alakulasrol stb.). Kiilondsen a
terminusok esetében 1ényeges, hogy a definicié megadasa ne maradjon el.

Alabb két szocikk elsé részét (cimszo és definicio) emeltiik ki, ezt kdvetden a
szemléltetés kedvéért zardjelben folytatjuk az idézetet a szocikk magyarazé részének
egy részletével.

onmiivel6 képesség: az a gondolkodasi és tanulasi képesség, amely az is-
meretanyag 6nallo, iranyitas nélkiili elsajatitasanak feltétele. [Magaba fog-
lalja a jegyzetelési készséget, a tanulasi technikak alkalmazasat, (...) Ma-
roti Andor]

probléma: pszicholdgiai jelentése szerint a gondolkodasban eléallott saja-
tos helyzet és a gondolkodasi tevékenység sajatos miikkodése. Lénard F.
(1978) azt a helyzetet tekinti ~nak a szo legaltalanosabb értelmében,
amelyben bizonyos célt el akarunk érni, de elérésének utja rejtve van sza-
munkra. Putnoky J. (1964) felfogasa szerint ~ akkor all el6, amikor egy uj,
ismeretlen elemeket tartalmazoé élethelyzet megoldasahoz nem elegenddek
multbéli tapasztalataink, ismereteink, illetve ezek korabbi szerkezete. Osz-
szefliggéseket ismeriink fel az j helyzet ismeretelemei és a régebbi ta-
pasztalataink kdzott, ezek azonban részlegesek, hianyosak és nem egyér-
telmiick, mert még az ismert adatok is 0j megjelenési moédon tarsulnak
elénk uj kdrnyezetiikben. A ~ megoldas eszerint (....) [Csoma Gyula]

Az elsé cimszd (6nmiivelé képesség) meghatarozasa ismertnek tételezi fel a
gondolkodasi képesség, tanuldsi képesség, ismeretanyag, 6nallo elsajatitas, iranyi-
tas nélkiili elsajatitas terminusokat és a cimszoként szereplé terminus jelentését
ezekhez a terminusokhoz valdé viszonyaval adja meg. A meghatarozas szovegébol
kovetkezik, hogy e cimszd a gondolkoddsi és tanulasi képesség fogalom fajfogalmat
jeloli, a definiald6 mondat masodik része pedig ennek a fajfogalomnak a legfontosabb
jegyeit — onallo, iranyitas nélkiili — emeli ki. A szocikk magyarazo része tipografiailag
nincs elkiilonitve a definiciotol, mégis, a szoveg alapjan jol elhatarolhat6 ez a két rész.
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A masodik cimsz6 (probléema) szocikke a fogalom jegyeinek megadasa helyett
harom kiilonb6z6 esetet sorol fel arra, hogy milyen értelemben hasznaljak a cimszo-
ként megjelend terminust. A szocikk szerzéje az olvasora bizza annak eldontését,
hogy a harom kiilonb6z6 értelmii szohasznalat kiilonbségeit €s azonos vonasait &sz-
szevesse €s a keresett terminussal jelzett fogalmat meghatarozza. Nem deriil ki a
szocikkbol, hogy a probléma harom kiilonb6zo jelentésérdl van-e szo, vagy egy
jelentés kiilonb6z6 mdédon megadott definicidirdl. A definicid helyett adott felsoro-
las harmadik példaja automatikusan atmegy a probléemamegoldis mddjanak a leira-
saba, ami nem része a cimszdjelentés megadasanak. Ez a szohasznalat bemutatasara
alapozott modszer nem tarja fel a jelzett fogalom jegyeit, nem hatarozza meg mas
fogalmakhoz, terminusokhoz valé viszonyat, ezért az ismeretek rogzitésére és atada-
sara korlatozott hatasfokkal alkalmazhat6.

A szakmai kommunikécié soran valo szovegalkotas barmely esetében a termino-
logiai szemlélet alkalmazasa bir elénnyel, mivel a kommunikacié célja fogalmakra
vonatkozé ismeretek atadasa. Az oktatas eléadasai, tankonyvei és mas segédletei, a
tudomanyos eléadasok, cikkek, monografiak célja Gj fogalmaknak, vagy az ismert
fogalmak korabban nem ismert viszonyainak bemutatdsa, ezért ¢ szovegek mind-
egyikében kitiintetett szerepe van a terminusok és az azok kdzotti viszony megjelen-
tetésének.

Az andragogia szaknyelve, ezen beliil a terminolégidja magan viseli mindazon
jegyeket, amelyeket fentebb az j tudomanyok helyzetével kapcsolatban emlitettiink.
Terminusai egy részét az érintkezé tudomanyagaktol, mindenekel6tt a pedagdgiatdl
veszi, de jelentés szamban keletkeznek 0j fogalmak és terminusok is ezen az uj
teriilleten. Mivel a felndttképzés kényszere a gazdasagi-tarsadalmi fejlédés adott
stadiumatol kezdve megkeriilhetetlen, természetes, hogy fogalmi és terminologiai
rendszerei a fejlett tarsadalmi viszonyok kozott alakulnak ki elséként (vo. Koltai
2002, Sari 2004). Amikor a fejlédésben hatrabb tartd orszagokban is megérnek a
viszonyok az andragogia kutatasara és az alkalmazas bevezetésére, akkorra mar
ennek a szakmai teriiletnek kialakul az 6nalldé fogalmi és terminologiai rendszere.
Ugy tlinhet, hogy ebben a helyzetben az andragégia magyar terminologiajanak
létrehozasa megoldhatdo a német és angol terminusok forditasaval. Mint lattuk, a
fogalmak alkotasanal a meghatarozé jegyek csoportositasaban, és a fogalmak rend-
szerezésében 1évo osztalyozasi szabadsag a kiillonb6zo kultirak kozotti terminologiai
rendszerek eltéréséhez vezet. A nyelvek kozotti kiilonbségek is jelentés nehézséget,
estenként kizaro akadalyt jelentenek a terminusok tiikorforditasi lehetdségében. A
magyar andragogia terminologiajanak rendezési célja és feladata az lehet, hogy
alakitson ki a nemzetkdzi fogalmi rendszerrel kompatibilis sajat fogalmi rendszert és
ennek megfeleld terminologiat. Mint mar hangsulyoztuk, a terminusalkotas alapja a
fogalom jegyeinek a meghatarozasa, ezeknek definicioval valé megadéasa. Masodla-
gos a nyelvi jeldlésre bevezetett jel mibenléte, hiszen a jeldlésben tobbféle lehetdség
adott, amelyet az évszazadok soran kialakult nyelvi szokasok, nyelvi normak hata-
rolnak be. Ugyancsak fontos, hogy a terminusok a magyar nyelv fonoldgiai, morfo-
logiai rendszerének megfeleljenek, irott alakjuk pedig a magyar helyesiras szabalya-
inak tegyen eleget.

Az andragogiai terminologiai rendezésnek tehat igazodni kell a nemzetkozi
rendszerekhez, de ugyanakkor a magyar nyelv és az érintkez6 tudomanyok termino-
logiai kapcsolataibol érkez6d hatasokat is integralnia kell. E kettés kényszer bonyolit-
ja a rendezés elvi és gyakorlati részét egyarant.
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Mindenek elétt maganak ennek az ) tudomany- és szakmai agnak az elnevezé-
sét érdemes kozelebbrél megvizsgalnunk. A szakirodalomban egymas mellett talal-
juk az andragogia, felnéttképzes, felnéttoktatas, felnéttnevelés terminusokat. A
Felnottoktatasi és —képzési lexikon bevezetdjében olvashatjuk, hogy ,,a Feln6ttokta-
tasi és Képzési Lexikon' pedig a fogalmak, ismeretek, kifejezések vilagaban il tor-
vényt, ezért a lexikon a hazai "andragoégiai tudas torvénytara" kivant lenni” (Bene-
dek et al 2002: 12), ezért e négy terminus kozti viszonyok megallapitasahoz e lexi-
konra probalunk tamaszkodni. Szintén a bevezetdben olvashatjuk, hogy ,,Napjaink
egyik dinamikusan fejlédé, valtozo tarsadalomfejleszté tevékenysége a felndttokta-
tas, a felnéttképzés és annak tudomanya, az andragogia. Megsziiletében vannak a
tudasalapu tarsadalmak, és magat a felnéttoktatast is felvaltja az egész életen at tartd
tanulds koncepcidja és egyre inkabb valdésaga” (i.m.). Ebbdl azt a kovetkeztetést
lehet levonni, hogy a felndttoktatas és felndttképzés egymast kiegészité fajfogalmak
(kohiponimak), és a gyakorlati tevékenységet nevezik igy, az andragogia pedig a
tudomanyag megnevezése; a felndttoktatas azonban egy régebbi paradigmahoz tar-
tozo elnevezés, az 0j paradigmaban az egesz életen dt tarto tanulas valtja fel.

A lexikon andragogia, felnéttnevelés, felndttképzés, felndttoktatas szocikkeit
megvizsgalva — bar a terminusok viszonyaira viszonylag kevés és ellentmondasos
utalas talalhaté —, a bevezetdben irtakkal ellentétben arra a kdvetkeztetésre jutha-
tunk, hogy az andragogia a nemfogalom, amelynek szinonimaja a felndttnevelés,
ennek pedig fajfogalmai a felndttkeépzés és a felnéttoktatas.

andragoégia (...) a felndttek nevelésének-onnevelésének, tanitasanak,
onképzésének alapelveit 0sszefoglaldo elmélet és a hozza kapcsolodo
gyakorlat. (...) [Maréti Andor]

felnéttképzés: a felndttek céltudatos és tervszeri fejlesztésére iranyulo
tevékenységeknek azt a komplexumat fogalja magaba, melyben meg-
hatarozott kompetenciak kimtivelése kap hangsulyt. (....)” [ Zrinszky
Laszlo]

felndttnevelés: ~ a nagykoru és felndtt ember személyiségének megha-
tarozott célok érdekében folyo, céltudatosan szervezett fejlesztése (...)
[Durké Matyas]

felnéttnevelés tudomanya > andragdgia

felnéttoktatas: A felnGttnevelés azon teriilete amelyben a nevelés don-
téen ismeretnyajtason €s elsajatitason keresztiill valosul meg. (...)
[Durko Matyas-Harangi LaszIo]

Kitlinik tehat, hogy hiaba kivan ,,térvénytar” lenni e lexikon, nem ad egyértelmii
utmutatast a kapcsolatokrol, viszonyokrol, definiciokrol. Az biztosnak tlinik, hogy a
felnéttnevelés két fajfogalma a felnbttoktatas és a felndttképzés, de az andragodgia és
a felnbttnevelés kapcsolata (szinonimak vagy kohiponimak-e) nem deriil ki egyér-
telmiien a lexikonbol.

Sari Mihaly a felndttképzés, felnitinevelés, felndttoktatas értelmezésének sokfé-
leségére mutat ra, hivatkozva Durké Matyas, Koltai Dénes és Csoma Gyula kiilon-
b6z6 meghatarozasaira: ,,A hattérben harom fogalom definialatlan vagy alig defini-
alhaté tartalmi ellentmondésai huzédnak meg, amelyek rész-egész viszonyai nem
kelléen tisztazottak™ (Sari 2004: 57). Durkdé Matyas Andragogia cimli kdnyvébdl
egyértelmiien kideriil, hogy a szerz6 az andragdgia terminus szinonimajaként kezeli
a felndttnevelés terminust (Durkd 1999). E kapcsolatrendszer megallapitasahoz a
szakirodalmi kozlemények tovabbi, részletes vizsgalata sziikkséges.
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Az andragogia szaknyelvének a kiilonleges helyzete azt kivanja meg, hogy a sa-
jat terminologiajanak fejlesztése soran végezze el a terminusok fogalmi szemléletii
analizisét, és a terminoldgia kovetkezetes felépitését. Nyilvanvalo, hogy példaul a
pedagdgia, vagy a pszichologia altal is hasznalt fogalmak azonos alapjelentés mel-
lett, teljesen mas jelleggel jelennek meg az 6vodai, kozépiskolai és a felnottképzés
kérdései kozott. Ezeknek az eltéréseknek az oka a fogalmak nem meghatarozoé jegyei
mas-mas stllyal valo érvényesiilése az eltérd természetli kdrnyezetben. A terminolo-
gia-fejlesztés soran tehat egyarant el kell végezni a fogalom tartalmanak a meghata-
rozasat a kiillfoldrél, vagy a hazai tarstudomanyoktol atvett fogalmak esetén, vala-
mint a tudoméanyag keretein beliil kialakult fogalmak esetében is. Ez koveti a foga-
lom helyének meghatarozasa, valamint a terminus nyelvi jelolése és a terminologiai
rendszerbe vald beillesztése. Ezeknek a megvalositisahoz mindenekel6tt alapos
szakmai és nyelvészeti ismeretekre, tovabba a fejlesztést tdamogatd szakmai k6zos-
ségre van sziikség.
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A magyar felndttoktatas kiemelkedo alakjai
a XX. szazad masodik felében

Bevezeto gondolatok
E tanulmany célja a magyar felnéttoktatas masodik vilaghabora befejezése ota tartd
torténetének legkiemelkedébb alakjainak bemutatasa.

A dolgozatban szerepld személyekrdl sz616 mondatok szama nem a részemrdl
nekik tulajdonitott jelentéséggel aranyos. Bemutatom Radnai Béla (elsésorban pszi-
cholégus) és Ferge Zsuzsa (szociologus) munkassagat is, amelynek az az oka, hogy
ramutassunk: mennyire épiil és kapcsolddik az andragdgia a hataros tudomanyteriile-
tekhez.

Radnai Béla (1914-1970)

, Néepmiiveld és ismeretterjeszté munkanknak hatarozott célja van.(...) A miivelédés-
ben valo segités, a miivelédésben valo konnyitése egyarant feladata az ismeretter-
Jjesztésnek, a népmiivelésnek. !

Radnai Béla pszichologus, neveléspszichologus, népmiivel6. A hazai pszicholo-
gia jeles képvisel6jeként tartjuk szamon. Tanitott egyetemen, izemekben és munka-
helyeken is gyakran adott el6. Kutatatta a felndttkor pszichologiai kérdéseit, a fel-
noéttek nevelését és oktatasat. A népszeri tudomanyos ismeretterjesztésben aktivan
részt vett, egyiittmiikodott a TiT-tel. Fontos szerepet jatszott a pedagdogusok tovabb-
képzésében is.

Békés megyében, Eleken sziiletett 1914-ben. A Budai Tanitoképzdben végzett,
egy évvel késobb felvették a Pedagdgiai Szeminariumba. 1937-ben érettségizett,
majd a Pazmany Péter Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karara jart munka
mellett. Hamarosan a Fovarosi Palyavalasztasi Tanacsadd Intézet asszisztense lett.
1942-ben doktoralt pszichologiabol, pedagdgiabol és filozofiabol. Megsziinéséig a
Févarosi Lélektani Intézet igazgatoja, majd igazgatohelyettese (1945-50). Az elko-
vetkez6 harom évben kozépiskolaban tanit és tanulmanyi vezetd a Miszaki Tanar-
képz6 Foiskolan. 1953-ban lett az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 1élektani tan-
székének oktatoja, adjunktusa, docense, majd tanszékvezetd docense, 1963-t61 kan-
didatus. 1970-ben, igen koran, 56 évesen hunyt el.

Tevékenyen vett részt tanszéke és az egész kar, sét az egyetem munkajaban is. A
TIT-ben a szakosztaly tarselnoke volt. Eléadott kiilfoldi konferencidkon, kongresszu-
sokon, az MTA és a TIT megbizasabol tobb alkalommal jart kiilf6ldon 6sztondijas-
ként. Az egyetemen megalapitotta a felsdoktatasi pedagogiai kutatdocsoportot, mely-
nek legfobb kutatasi teriilete a fejlédés- és neveléslélektan volt.” Tobb kisérletet

! Radnai Béla: Tanulmanyok a palyavélasztas és a felndttoktatds lélektanabol, Tancsics Konyvki-
ado, Budapest, 1980. 11. p.
? Csiby Sandor (f8szerk): Felndttoktatasi kislexikon, Kossuth Kényvkiadé, Budapest, 1987 265. p.
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végzett a tanulds hatékonysaganak novelése témakorében. Erdekelték a felnéttkor
pszichologiai kérdései. Akkoriban a felnbttség pszichologiaja még homalyos teriilet,
igy annak kutatasa nagy vallalkozas volt; egyrészt ezért is oly fontos ez az andrago6-
gia szempontjabol, masrészt Radnai Béla érdeme, hogy kutatasi eredményeit meg-
probalta a gyakorlathoz a legkdzelebb hozni.

Ezen kutatasai remek tudomanyos ¢és tarsadalmi taptalajra talaltak, hiszen ekko-
riban terjedt el a permanens tanulas eszmerendszere, ami megkovetelte a felndttség,
mint pszichologiai dimenzié alaposabb ismeretét. Az 1960-as években tobb andra-
gogiai kdzleménye jelent meg (pl. A felndttoktatds modszerérdl, Valosag 1961. 5.
szam). Tanulmanyozta a meggydzés és befolyasolas pszichologidjat. Felndttoktatas-
sal kapcsolatos munkassagaban kifejtette, hogy a feln6tt embernek mennyire fonto-
sak a maga érdekei és érdeklédése. Ezek a tanulas 0sztonzdi is egyben, ezért igen
fontos a felnéttek oktatasanak folyamataban a hallgatosag érdeklddésének felkeltése,
ennek modjarol, folyamatardl is sokat irt. A felndttség masik kritikus eleme a tanu-
las szempontjabol is a megfeleld, realis onismeret és onértékelés, hiszen enélkiil
nagyon sok tanuldssal is kapcsolatos folyamatban gatldo tényezdk léphetnek fel.
Hitte, hogy a megfeleld dnismeret és onértékelés alapjait mar gyermekkorban le kell
fektetni.

A felndtt személyiség ismertetjegyeit az alabbi 4 kritériumban hatarozta meg:
onallosag, felelésségtudat, dontésképesseg, diszkrécio. Vizsgalta a felndttek meg-
gy0zEsét, hiszen szerinte ez kulcsfontossagu tényezd a felndttek nevelésében. Ennek
kapcsan tanulmanyozta az eléadas pszichologiai problémait, hatasat, modszereit, €s
a vitat, mint oktatasi-tanulasi modszert is.

Durké Matyas (1926-2005)

. (...) a felndttnevelés és kozmiivelddeés a folyamatok legmélyén személyiségformalo-
das és celtudatos szemelyiségfejlesztés. A legértékesebb, a legdifferencialtabb
anyaggal, az emberrel foglalkozik, tehat mely és alapos szaktudast, felkesziilést,
onmagunk dallandé tovabbképzését koveteli. !

Durké Matyas a hazai andragogia jeles személyisége. Nem ,,csupan” kutatta és
tanulmanyozta a felndttoktatast, de mulhatatlan érdemei vannak az andragdgia, mint
tudomany elismertetésében, bevezetésében, rendszerelméleti feldolgozasaban, funk-
ciobeli felosztasanak kialakitasaban A felnéttoktatas akkreditacidja is az 6 nevéhez
fliz6dik. Emberileg és munkajaban is hitte, hogy meg kell probalni megtalalni a
hangot minden fajta tarsadalmi és muveltségi kdzegbdl érkez6 emberrel, és hogy
mindenkitdl lehet valamit tanulni. A felnéttoktatassal vald kapcsolata a népmiivelési
kérdések iranti érdeklédésébol indult ki. Szerinte a tanulds, miivelddés permanens
folyamat, amelynek az iskola megalapozoja, de nem tulajdonosa és az életiinkdn at
tartd képzésben, tanulasban igen nagy szerepe van az 6nmiivelésnek és az iskolan
kiviili miivel6dési formaknak.

1926-ban sziiletett Békésen. A neveléssel és népmiveléssel mar kisdiakként
kapcsolatba keriilt. Vilagnézetét nagyban befolyasoltak a népi irok. A csalad anyagi
helyzete miatt mar gimnazista koraban tanitvanyokat vallalt, els6 pedagogiai élmé-
nyei elég koraiak. Tizenéves koratol példaképe Karacsony Sandor volt. Az iskola
befejeztével elvitték a Dunantilra, levente-munkataborba, ahonnan sikeriilt meg-

' Durké Matyéas: Andragogia — A felndttnevelés és a kozmiivelddés uj utjai, Magyar Miivészeti
Intézet, Budapest, 1999. 82. p.

102



A magyar felnéttoktatas kiemelkedd alakjai a XX. szazad masodik felében

szoknie. Visszament Békésre, és 1945-ben gyalog ment el Debrecenbe, hogy iro-
dalmat tanuljon a KLTE Irodalomtdrténeti Intézet magyar-francia szakan. E16szor a
Francia Intézetben lett gyakornok, majd a Magyar Irodalomtérténeti Intézet de-
monstratora, késébb tanarsegédje. Két évig a debreceni Sagvari Endre Foiskolas
Népi Kollégium igazgatdja volt.

Tudomanyos munkassaga 1950-t61 indul meg: Moéricz Zsigmonddal majd Olah
Gaborral foglalkozott, réluk tobb tanulmanyt adott ki. Feldolgozta Olah Géabor ha-
gyatékat. 1954-58-ig a debreceni Magveté Kiado vezetdjeként irodalmi nagyjaink
irasait jelentette meg. Mar kandidatusi értekezlete elkésziilte utan dontott ugy, hogy
pedagogiai palyara 1ép. Felismerte az iskolai keretein kivill zajlo népmiivelés, a
kozosségi nevelés fontossagat. A KLTE-n allhatatosan folytatta oktatasszervezoi
tevékenységét, 1953-ban az Orszagos Fels6oktatasi Irodalomtanitasi Konferencian
vitaindit6 el6adast tartott képzési-nevelési kérdésekrol.

Kitartd tevékenységének eredményeként indithatta el 1956-ban sajat népmiivelé-
si szeminariumat. Egy évvel késobb eldterjesztésére az OM népmiivelési szakember
szakot inditott az egyetemen és feliigyeletét ra bizta.! Ez volt az elsd hazai népmiive-
1ési szak és a vilagon az 6todik egyetemi szintli kozmiivelédési szakembert képzd
szak a Szovjetunio (1918), Anglia (1920), usa (1946), és Finnorszag (1949) utan. A
szak 1963-t6] mar tanari szakhoz kapcsolt 6nalld egyetemi szak. A Pedagdgiai Tan-
szék adjunktusa (1957), majd docense (1965), 1966-t61 a neveléstudomanyok kandi-
datusa. ,,Summa cum laude” doktoralt pedagdgiabol a KLTE-én. Hatalmas érdeme,
hogy 1971. februar 1-t6]1 megalakult a KLTE Felnéttnevelési és Kozmiivelddési Tan-
széke, megsziiletett a lehetésége az egyetemi doktori cim megszerzésének
felnéttnevelési, kozmiivelddés-elméleti, és miivelddéselmélet témakbol is.

Durké Matyas és kollégai megszallottan dolgoztak a sikerért, s kivivtak a hazai
és nemzetkdzi elismerést; érdemeik a népmivelési—kdzmuiivelddési—felnéttképzési
szakma elismertetésében mulhatatlanok. A tanszék vezetbje 1971-1985-ig — nyug-
dijba vonulasaig, mint egyetemi docens, majd egyetemi tanar. 1984-t6l jelent meg a
Csoma Gyulaval kozosen szerkesztett, de anyagi okok miatt rovid ideig mikodo,
Andragégia cimii kiadvany.”

Munkassaga az 6tvenes évektdl kezdve teljesedett ki, az andragdgia nemzetkozi-
leg is elismert szakembere lett. Tanacskozasoknak, vitaknak és konferencidknak volt
résztvevdje itthon csakugy, mint kiilf6ldon. A Magyar UNESCO-bizottsag Nevelési
Albizottsaganak is tagja volt évekig, csakugy, mint a Népmiivelési Ertesité Szer-
kesztébizottsagnak. Elndke volt a Magyar Pedagdgiai Tarsasag Felnéttnevelési
Szakosztalyanak, az MM Kozmiivelédési Szakbizottsaganak, a KLTE Kdzmiivelddési
Bizottsaganak. Tagja volt hosszu ideig a TIT Orszagos Elndkségének, a TIT Hajdu-
Bihar megyei szervezetének, és az MTA Felnéttnevelési Munkabizottsaganak, melyet
0 alapitott. Nyugdijas éveiben is tovabb munkalkodott a magyar felndttoktatasért:
1989 utan megteremtette annak lehetdségét, hogy — az j nevén — Debreceni Egye-
temen beinduljon a Nevelés- és Miuvelddéstudomanyi Program, ebben lehetdség
nyilt a felnbttnevelési és kozmiivelddési alprogram akkreditaciojara és PhD fokozat
megszerzésére. A kovetkezd tizendt évben andragdgiai, felndttnevelési koncepcidjat
ujra koriiljarta és a megvaltozott koriilményekhez igazitotta. Tovabbi képzohelyet
keresett, ahol munkassagat folytatni tudjak, s valasztasa a Pécsi Tudomanyegyetem

' Csiby Séandor (fészerk): Felndttoktatasi kislexikon Kossuth Kényvkiado, Budapest, 1987, 265. p.
? Durké Matyés emlékezete, www.bekes-mmk.hu/modules.php?name=News&file=article&sid=526
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Felnottképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Intézetére esett. Szomort, de igaz,
hogy munkassagat a megérdemeltnél sokkal szerényebben ismerték el, s nem érhette
meg, hogy professzor emeritus valjék beldle.

Magyarorszagon Durkd Matyas épitette fel az andragdgia, mint tudomany rend-
szersémajat, elemezte intézményeit, vizsgalta minden dimenzidjat, cél- és feladat-
rendszerét, mindezt egységes rendszerben.! Az andragégia rendszerelméleti tanul-
manyait 1968 ota tette k6zz¢é. Szerinte az embernevelés tudomanya (antropagogia)
ala csakugy tartozik a pedagdgia, a felnovekvok nevelése, mint az andragdgia, a
felnéttek nevelése. Hitt abban, hogy a nevelés nemcsak iskolarendszerben torténhet,
s6t hogy annak eclengedhetetlen feltétele az iskolan kiviili nevelés, tanulas és az
onmiivelés egyarant. Foglalkozott a felndttséggel, annak ¢életkori és pszichikus saja-
tossagaival; a tanulasi folyamat meghatarozédjaként a motivacio kérdésével.

Hangstlyozta az életkori sajatossagok helyét és szerepét a tanulasi folyamatban.
A felnéttek tanulasi képességeinek vizsgalatara tobb kutatast végzett. Kutatta maga-
nak a felnéttnevelésnek, a nevelésnek és a miivelddésnek a modszertani problémait.
Behatoan foglalkozott a permanens nevelés kérdésével. Szerinte a nevelés, miiveld-
dés kiteljesedése életen at tartd folyamatban képzelhet6 el.” A legpontosabban igye-
kezett megismerni a felndttnevelési folyamatok alapjait, mind elméleti, mind meto-
doldgiai oldalrél. Durké Matyas 2005-ben hunyt el. Tudoméanyos munkassaga ko-
vetkezetes, az utdkor szamara is felbecsiilhetetlen.

Kiss Arpad (1907-1979)
., ...De nincs mit tenni: a mult iskolajaban nem lehet a jové emberét nevelni...’

Kiss Arpad szemléletmodja: egységben latni és lattatni a neveléstudomanyt,
mint komplex egészet, melynek a felndttoktatas is természetes része volt. Ezen atfo-
g0, egyetemes elképzelést6l nem tagitott, szemlélete mellett élete végéig kitartott, s
tudasat is ebben a szellemben adta at.

1907-ben sziiletett Csernatfaluban, Brasso megyében. A budapesti tudomany-
egyetemen diplomazott francia- és német nyelv és irodalombdl (1932), majd két
évvel késdbb bolcsészdoktori oklevelet szerzett franciafilologiabol, filozofiabol és
pszichologiabol. 1944-ig gimnaziumi tanar volt, majd egyetemi magantanar lett,
kdzben az Orszagos Kozoktatasi Tanacshoz keriilt, annak 1945-t61 (Gj nevén: Orsza-
gos Koznevelési Tanacs) ligyvezetd igazgatdja. Szerkesztette a Koznevelés c. lapot,
majd az Orszagos Neveléstudomanyi Intézetben vezette a didaktikai részleget egy
évig. Ezutan kisebb megszakitasokkal hat éven at volt tanar tanitoképzoben és alta-
lanos iskolaban. Toretlen kitartasa révén 1956-t61 a Pedagdgiai Tudomanyos Intézet
munkatarsa (kozben 1962-t61 uj nevén: Orszagos Pedagogiai Intézet), 1967-t6l tan-
székvezetd fOiskolai tanara lett és nyugdijba vonulasaig (1976) vezette az intézet
didaktikai tanszékét. Tanitott az ELTE-n és Miiegyetemen. 1957-t61 tagja a Magyar
Tudomanyos Akadémia Pedagdgiai Bizottsaganak, 1966-t61 a neveléstudomanyok
kandidatusa. Egyik megalapitoja volt az Gj Magyar Pedagdgiai Tarsasagnak, amely-
nek elészor két évig alelndke, majd 1974-1979-ig elndke volt. Szamtalan konferen-
ciat szervezett, a koz- és szakmai figyelmet egyarant a nevelésiigy felé igyekezett
forditani, sikerrel. Tobbek kozott az is az ¢ érdeme, hogy a Pedagogiai Tarsasag

»3

' Zrinszky Lészl6: A felndttképzés tudomanya — Bevezetés az andragégiaba, OKKER Oktatasi
Iroda, 258. p.

% S06s Pal - Sz. Szab6 Lészlo (szerk): Tomegkultara és kdzmiivelédés KLTE, Debrecen, 1986. 231. p.

? Kiss Arpad: Kozoktatas és nevelés tudomény Tankonyvkiadd, Budapest, 1982. 12. p
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hangsulyt fektetett a pedagogus, mint hivatas témakorére, felvetédd kérdéseire.
1979-ben, hetven éves kordban hunyt el.' A TIT, csoppet sem tilzdan, a modern
magyar neveléstudomany megalapozéjanak nevezte.” Sokat foglalkozott az dnmiive-
1és, az onképzés kérdésével. Vallotta, hogy sziikséges a folyamatos, életen at tartd
mivelédés. A mar emlitett kozmiivelédési kérdéseket a pedagodgiaval Osszefiiggés-
ben is vizsgalta. Foglalkozott modszertani, didaktikai problémakkal is, mely igen
fontos a felnéttoktatas, és annak metodikai szempontjabdl. Rendszeresen jart kiilon-
b6z06 konferenciakra, belf6ldon €s kiilfoldon egyarant, képviselte Magyarorszagot az
UNESCO konferenciain. Elvitathatatlan érdeme a szamos kiilfoldi pedagdgiai mi
leforditasa és kiadasa, tobbek kozott Piaget miveit is forditotta. A’60-as évektol
kezdve nagy érdeklddéssel vett részt a programozott tanulas és a szamitégépek okta-
tasi felhasznalasardl szo16 kutatasokban; tobb tanulmanyt irt e témaban is.

Maréti Andor (1927-)

., Erdemes lenne kritikusan végiggondolni a felnbttoktatis gyakorlatdt, felismerve,
hogy a tanulok tapasztalatainak és gondolkodasmodjanak felszinre hozasa nélkiil
semmilyen tanitds sem lehet igazdin eredményes. Es a személyes 1ét hatdrainak kitd-
gitasa sem képzelheté el, ha a tarsadalmi és az egyetemes emberi létre vonatkozo
informaciok nem keriilnek kélcsonhatasba azzal, amit az egyén atél és gondol sajat
vildgarél.”*

Maréti Andor miivelddéskutatd, a kultiraelmélet és a népmiivelés kutatdja, a fi-
lozofia tudomany kandidatusa, a kulturatudomany és a felnéttképzés professzora.
Tudomanyos kutatasai egyarant alapvetd jelentdségiick a kulturaelmélet, az andra-
gbgia és a népmiivelés-kozmiivelddés teriiletén.

1927-ben sziiletett Budapesten, polgari csaladban. Kézépiskolai tanulmanyait a
ciszterci rend Szent Imre Gimnaziumaban végezte. A gimnaziumot ekkor nem tudta
befejezni, mert 1944-ben, az ostromgyiirlibe zart Budapesten minden 16 év feletti
férfinak be kellett vonulnia munkaszolgalatra. Munkaszolgalatosként alakulatat a
Szent Laszld6 Hadosztalyhoz csatlakoztattak, Balatonfiizfénél bevették 6ket, s orosz
fogsagba estek. Gruzidban négy évet toltott hadifogsagban, 1948-ban szabadult.
Hazatérésekor magantanuloként érettségizett le. Egyetemre jelentkezet, de nem
vették fel ,,gyanis multja” miatt; a Lampagyar Soroksari iti gyaraba keriilt lakatos-
segédnek. Kdzben Ujra jelentkezett az egyetemre, esti tagozatra, ahova nem csupan
felvették, de nappali tagozatra jarhatott és Osztondijat kapott. EIGbb magyar-
torténelem, majd magyar szakos hallgatd volt. Az ifjusagi szervezet kulturfelelse
volt. A tanulmanyi osztaly vezetdje felfigyelt ra és ujsagird szakot ajanlott fel neki,
igy 1954-ben magyar-ujsagiras szakon szerzett diplomat az ELTE-BTK-n. Innen a
Hazafias Népfront lapjahoz, a Magyar Nemzethez keriilt, ahol az *56-os forradalom
kirobbanasaig a kulturalis rovat munkatarsa volt.

1957-1961-ig a Miivel6désiigyi Minisztérium Népmiivelési Osztalyan dolgozott,
mint féeléado, kiemelt teriilete Nograd megye volt, sokat jart vidékre. Budapesti
munkahelyeken is eléadasokat tartott a TIT megbizasabol. Rendszeresen irt a Nép-
miivelés c. szaklapba. Mar az évtized végén, ebben az iddszakban foglalkoztatta, a

' Kiss Arpad: Kézoktatas és neveléstudomany Tankényvkiado, Budapest, 1982. 460. p.

2 TIT Hirek 2004/ szeptemberi szam 6.p

3 Mar6ti Andor: A kultura szétesése és az emberi 1ét nivellaldsa kihivas a felnéttoktatds szamara.
In: Ligetiné Verebélyi Anna-Magyar Edit-Mar6ti Andor (szerk): Sok szemmel a feln6ttoktatasrol
JPTE FEEFI, Pécs, 1998. pp 19-25.
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népmiivelés felsdfoku oktatdsanak beinditasa az ELTE-n. 1961-t3] tanarsegéd lett az
ELTE-BTK-n, a kozmiivelddési tanszéki szakcsoportban. Munkatarsaival rengeteget
dolgoztak a népmiivelési szak 1étrehozasaért az ELTE-n, és torekvéseiket végiil siker
koronazta. A szak vezetésével Maroti Andort és Bencze LaszIot biztak meg, aki a
TIT-t6] keriilt az ELTE-re, igy jo kapcsolatokat tudtak kialakitani a természettudoma-
nyos ismeretterjesztésben aktiv tudosokkal és kutatokkal. A fellendiilés ellenére
1964-ben a minisztérium bejelentette, hogy megsziintetik az ELTE-BTK-n a népmiive-
16 szakot. A hir sokkoldan hatott. A szakcsoport megmaradt, de a népmiivelé szak
csak levelez6 formaban létezhetett. Kozben Maroti Andor 1964-t61 adjunktus, majd
1976-t0l egyetemi docens. A hetvenes években mar a kultira az egyik szakteriilete.
1975-ben kultaraelméleti szoveggylijteményt allitott 6ssze hazai és kiilfoldi szakiroda-
lombol. 1977-t81 a filoz6fiai tudomany kandidatusa — teriilete a kulturologia. Kozben a
mar csak levelez6 szakként miikodé népmiiveld szak 0j tantervi kereteket kapott.

A hetvenes években a kdozmiivel6dés tigyfontossa valt, ez megemelte a szak
azsiojat. Maroti Andor 1970-1983-ig volt az ELTE-BTK kdzmiivel6dési tanszéki
szakcsoport vezetdje, de 1983-ban lemondott errél a posztjarol.'! Kozben a Magyar
Pedagogiai Tarsasag Felnottoktatasi Szakosztalyanak elndke. Nyugdijba vonulasa
ota szamos tanulmany szerzdje, andragdgiai és kulturalis targya szemelvénykotetek
szerkesztéje. 1997-ben résztvevéje a magyar nemzeti jelentés elkészitésének az
UNESCO V. Nemzetkozi Feln6ttoktatasi Konferencidjara. Szamos tanulmanyt, kony-
vet, felsdoktatasi jegyzetet irt (pl.: Bevezetés a népmiivelési ismeretekbe, 1962,
Népmiiveléselmelet, 1980 Durkd Matyassal kozosen). Tanulmanyozta a kultura és az
ismeretkozvetitésének formait, foglalkozott az un. résztvevé kdzpontisag harom
alapelvével, melyek kutatasai alapjan a kovetkezok: 1. A felnéttképzésben a hallga-
tok teljesitménye a Iényeg. 2. Mindenki valogat az informacio-kinalatbol, még pedig
sajat nézGszempontjai szerint. 3. A tanitas: fejlesztés, a felnSttoktatisban is.” Az
onmiivelés kapcsan azt mondja, hogy az 6nképzés akkor lehetséges és sikeres, ha a
tanulé tud és akar is tanulni. Nagy szerepe van az andragogia felsGoktatasanak fej-
lesztésében. Foglalkozott az egész életen at tartd tanuléssal is, errdl irja: ,, Az élet-
hosszig tarto tanulas programja a kiilénbézé életkorok egymasra utaltsagaban gon-
dolkodik, nemcsak iskolaban, hanem a nem-formdlis oktatasban, az dnmiivelésben,
az élettapasztalatok hasznositdsdban is.””

Gellért Laszlo (1928-1971)
Egyetemi tanulmanyait az ELTE-BTK folytatta, ahol kdzépiskolai tanari diplomat
szerzett. A Mivel6désiigyi Minisztériumban a felnéttoktatas egyik iranyitdja volt,
mellette eléadoként dolgozott. Ezutan az OPI Felndttoktatasi Tanszékének adjunktu-
sa, majd docense lett. Bolcsészettudomanyi doktoratust szerzett.

O inditotta be és iranyitotta azt a munkat, mely a kozmiivelédés és az iskola-
rendszerli felndttoktatas viszonyat akarta tisztdzni hazankban. Az Onmiivelddés
kérdéseivel is foglalkozott.® A dolgozok iskolaiban a tanulok életkoranak atlagos

! Pethd Laszlo: Dr. Maroti Andor a kultiratudomény és a felnSttképzés professzora: (sziiletésnapi
beszélgetés) / Maroti Andor ; [riporter] Pethd Laszlo, Szin 7. 5. 2002. pp40-44.

? Zrinszky Laszlo: A felndttképzés tudomanya — Bevezetés az andragdgidba, OKKER Oktatési
Iroda, 258p.

? Pethd Laszlo: Dr. Mar6ti Andor a kultiratudomany és a felnéttképzés professzora: (sziiletésnapi
beszélgetés) / Maroti Andor ; [riporter] Peth6 Laszlo.

Szin 7. 5. 2002. pp40-44.

* Gellért Laszlo: Miivelddés a gyorsulé id8ben, Népmiivelés, 1969/12. Szam. 11-12. p.
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megfiatalodasa elméleti kovetkezményeit az elsék kozott vonta le a hazai kutatok
koziil. Mar joval azeldtt kovetkeztetett a dolgozok iskolainak varhaté funkciovalta-
saira, miel6tt azok ténylegesen be-dvetkeztek volna. Az iskolai felndttoktatas elmé-
leti alapjainak lerakasahoz is hozzakezdett.

Gellért Laszlo nagyon fiatalon tavozott. Brilians elme, akinek élete és sokat igé-
r6 munkassaga tal koran szakadt félbe.

Harangi Laszlo (1929-)

,Ahogy tokéletes ember sem létezik, ugy , abszolut jo” felndttiskola sincs, de meg
lehet rajzolni fobb jegyeit, kiragadva jellemzéit a majdnem tékéletesen jo
felnéttiskolak ismérvei kéziil, utopian innen, valosagon tul, kovetendd példaként.”

Harangi Laszl6 miivelddéskutato, szociologus. Szakteriiletei a miivel6désszocio-
logia, a kozmiivelddés helyzete, a felndttoktatds, a japanisztika, a magyar-japan
kulturalis kapcsolatok torténete,' és az 6sszehasonlité andragogia.

1929-ben sziiletett Miskolcon. Egyetemi tanulmanyait az ELTE-n végezte, itt
szerzett 1953-ban magyar-angol szakos tanari oklevelet. Mar 1952-t61 a Népmiivelé-
si Intézet Népmiivelési Féosztalyanak el6addja, majd az Intézet tudomanyos munka-
tarsa. 1986-t61 az Orszagos Kozmiivelddési Kozpont Mivelddéskutatd Intézetének,
1992-t61 a Magyar Miivel6dési Intézetnek tudoményos fOmunkatarsa. Az MTA
Felnottnevelési Albizottsaganak tagja és a Magyar Pedagdgiai Tarsasag Felnott-
nevelési Szakosztalyanak elndke. A hazai és nemzetkozi felndttoktatasi konferenci-
4k rendszeres résztvevéije.’

Munkassaga kiemelked6 a felnéttoktatas teriiletén, azon beliil is a komparativ
andrag6giaban. Tanulmanyaiban, kutatasaiban foglalkozott a skandinav népféisko-
lakkal, tanulmanyozta a dan, finn, svéd, angol felnéttoktatast, és felnéttnevelési
rendszert, Hollandia kulturalis értékeit és modelljeit, a magyar-japan kulturalis kap-
csolatokat, a magyar és amerikai szabadidés intézményeket. Fontosak az egyesiile-
tekrol irott tanulmanyai. Kiemelten foglalkozott a televizié kozmiivelddési szerepé-
vel. Konyvei, irasai koziil kiemelném az Andragégiai Ertelmezé Szotart, melyet
Magyar Edittel kozdsen készitett. Ez az elsé andragogiai targya kézikdnyv, ,kislexi-
kon”, amely nagy segitséget nyljt a tudomanyag fogalmainak tisztanlatasaban és
rendszerezésében. Az egyesiiletek kutatasi témajaban kdnyvet irt a nonformalis
oktatasrol. Az elmult tiz évben vizsgalja a felnéttkori tanulas nemzetkdzi dokumen-
tumait és elemzi a hazai helyzetet a megfogalmazddé igényekhez, elvarasokhoz
képest. A magyar iskolarendszer egyik f6 problémajat, adaptacios képességének
gyengeségét abban latja, hogy az ahelyett, hogy csokkentené az egyenl6tlenségeket,
inkabb konzervalja azokat.

Csoma Gyula (1932-)

A tarsadalmilag szervezett tanuldas (nevelés) ma madr nem azonos és a jovoben
egyre kevésbé lesz azonos az iskolaval. Az iskola nem mond le arrol, hogy a tarsa-
dalmilag szervezett tanulds alapjat és torzsét alkossa, de tul van mar azon, hogy teljesen
kisajatitsa maganak. Odadllnak az iskola mellé a miivelédes mas rendszerei (...) Mds-
részt az iskola a permanens tanuldas elsé nyito szakaszava valik, amelyet szamtalan mo-
don és szamtalan formdban 1jabb és vjabb tanulds (miivelédés) kovet (...)""

' Révai 1 lexikona, Szekszard :Babits,1996-
2 Csiby Sandor (f8szerk): Felndttoktatasi kislexikon Kossuth Kényvkiado, Budapest, 1987 265 p.
? Csoma Gyula: A megsziintetve megtartott iskola Tankdnyvkiadé, Budapest, 1990 312 p.
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Csoma Gyula a hazai andragdgia egyik kdzponti alakja, aki tevékenyen részt
vett hazankban a felndttoktatas elméleti megalapozasaban, és annak fejlesztési kon-
cepcidinak kidolgozasaban. Az iskolarendszerii felnéttoktatas, a permanens tanulas,
a felnOttek oktatasanak metodikai és didaktikai kérdéseinek, a munka melletti tanu-
las zavarainak kutatdja.

1932-ben sziiletett Gyulan. Apja az iskolarendszerii felnéttoktatas Gttord kutato-
ja, tuddsa. Tanulmanyait az ELTE-n végezte, a Lenin Intézetben és az ELTE-BTK-n
szerzett filozofia-torténelem szakos tanari oklevelet. Kozben (1955-56) a Pécsi
Tudomanyegyetem allam- és jogtudomanyi karan tanarsegéd, majd 1956-ban a go-
dolléi Agrartudomanyi Egyetem filozofiai tanszékének tanarsegédje lett. A kovetke-
z6 évtél Budapesten neveldintézeti, majd gimnaziumi tanar, kézben eléadd a MiiM-
nél és a pszichologia-logika szak orszagos szakfeliigyel6je 1962-ig. Ettol az évtodl az
OPI Felnéttoktatasi Tanszékének fdiskolai adjunktusa, majd docense, tanszékvezetd
foiskolai tanara, 1990-t61 a felnbttnevelési osztaly vezetdje. 1984-ben az OPI altala-
nos képzési igazgatdja €s az intézet foigazgatd helyettese 1990-ig. 1990-t3l az at-
szervezett, 1j nevén Orszagos Kozoktatasi Intézet altalanos foigazgatd helyettese 6t
éven at. Az intézet felndttoktatasi mithelyének vezetdje lett, majd 1999-t61 a felnott-
oktatasi iroda munkatarsa. 34 éven keresztiil volt a budapesti dolgozok altalanos
iskolajanak és gimnaziumanak 6raado6 tanara. Tagja volt az MTA Pedagogiai Bizott-
saganak, elndke volt a Felndttoktatasi Munkabizottsagnak, a Nemzeti Tavoktatasi
Tanacs Szakértd Kollégiumanak €s elnokségének. Szerkesztette az 1983—1987 ko-
z0tt megjelend Andragdgia c. folyoiratot és a Felndttképzés c. kiadvanyt is. Eléadott
a TIT ismeretterjesztd rendezvényein. Orszagos felnottoktatasi konferencidk résztve-
vlje, ezekrdl konyvet is irt. Részt vett az UNESCO V. Nemzetkdzi Feln6ttoktatasi
Konferenciajara késziild nemzeti jelentés elkészitésében. 1985-ben Kiss Arpad em-
1ékérmet kapott.

Jelenleg, tobbek k6zott az OKI Integracids Fejlesztési Kozpontjanak tudomanyos
munkatarsa. Palyafutasa soran szamos konyvvel, tanulmannyal gazdagitotta a hazai
andragogiat. Konyvei stilusa egyedi, sajatos, még a témaban laikus olvasd szamara
is lebilincseld olvasmanyok. Csoma Gyula életmiive igen gazdag és értékes. Mun-
kassaga a hazai andragogia tudomany alapjainak szerves része, a tudomany fejlodé-
sének mindenkor egyik katalizatora.

Tanulmanyozta az iskolarendszerii felndttoktatas teriiletét: annak elméleti kérdé-
seit, modszertanat, a munka melletti tanulast, annak didaktikai kérdéseit, id6szerke-
zetének alakulasat és zavarait. Magyarorszagon a szocialista iskolarendszerii felnott-
oktatas tartalmi-metodikai munkalatainak iranyitoja és alapitdja. Kutatta a perma-
nens tanulast és kés6bb az ehhez kapcsolodd 1j oktatasi formékat is. Mindig
egységes rendszerben fogta fel ezeket a teriileteket. Foglalkozott az 6nmivelés kér-
déseivel és ugyanazt az allaspontot képviselte, mint Kiss Arpad, Maroti Andor,
Gellért Laszlo: az dnképzésben alapvetd, hogy a tanuld ne csak akarjon, de tudjon is
tanulni.' Ezt kib6viti az érdeklédés fontossagaval, mely kétféle lehet: kozvetett és
kozvetlen; ez a kétféle érdeklodés az egyik olyan tényezd, mely alapvetéen meghata-
rozza a zart rendszerl intézményi oktatasi formakban a tanulasi folyamatokat, azok
mindségét és az egyén hozzaallasat mar az altalanos iskolaban. Ramutatott arra a
jelenségre is, hogy a lemaradas az elsddleges iskolarendszer hibaibdl is szarmaztat-

" Dr. Bernath Jozsef: Iskola és énmiivelés Tankényvkiado, Budapest, 1982. 201. p.
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haté (ezt az elképzelést Durkd Matyas fejlesztette tovabb).! A permanens tanulast
két szakaszra bontotta: egy kiképzd és egy tovabbképzd szakaszra. Ahhoz, hogy
utobbi eredményesen épiilhessen az el6bbire, a kiképzd szakaszt nyitotta €s dinami-
kussa kell tenni, a tovabbképzd szakasz célrendszerét és kapcsolodasait, folytonos-
sagat tisztan kell megtervezni. Az alapvetd ellentmondas nem pusztan abban rejlik,
hogy az iskolarendszer zart rendszer(i, hanem abban is, hogy a tovabbképz6 szakasz
céljai és 1épcsbzetes folytatasai sincsenek letisztulva.”? Ehhez kapcsolodva kés6bbi
munkaiban kifejti: a permanens tanulas fogalma az ami igazi egységbe fogja a peda-
gbgiat és az andragogiat.

A felnéttoktatas didaktikajaban Csoma Gyula megkiilonboztette a kozlo €s prob-
Iémamegoldo tanitast. Nem itélte el egyiket a masik rovasara, hiszen elébbit bizo-
nyos helyzetek megkdvetelik, mig utobbi idealisabb lenne. Egyik legtjabb irasaban
az andragogus személyiségjegyeirdl ir és atfogdan bemutatja és az andragogus fel-
adatrendszerét.’

Felkai Laszlo (1920-)
Felkai Laszlo neveléstorténész és felnOttnevelési szakember. A felndttnevelésen
beliil kutatasi teriilete a felndttnevelés torténete és didaktikaja.

1920-ban sziiletett Budapesten. Diplomajat a Budapesti Tudomanyegyetem Bol-
csésztudomanyi Karan szerezte. E16szor kdzépiskolai tanarként dolgozott, 1952-t61 a
Gazdasagi és Miszaki Akadémia fGiskola docense, 1954-t6] a Pedagdgiai Intézet
tudomanyos munkatarsa. Az évtized végén lett a budapesti E6tvos Jozsef Gimnazi-
umban mitk6dé Dolgozok Gimnaziumanak igazgatohelyettese, mikdzben tobb felso-
oktatasi intézményben is 6raadd volt.* 1973-t6] a neveléstudomanyok kandidatusa.
Az ELTE-n tiz éven keresztiil miivelddéstorténetet és felndttoktatds modszertant
tanitott. Kzben a Modszertani és Tovabbképzo Intézet osztalyvezetdje lett. Tagja az
MTA Felnéttnevelési Munkabizottsaganak és az MPT felnéttnevelési szakosztalyanak.
Onallo tanulmanyai foképpen a magyar neveléstorténet 1849—1918-as szakaszarol
jelentek meg. Korszerlsitette a dolgozok gimnaziuma tanterveit és elkészitette a
torténelem tantargy tanterveit. Részt vett 1977-ben az UNESCO V. Nemzetk6zi Fel-
nottoktatasi Konferenciajara késziild magyar nemzeti jelentés elkészitésének munka-
lataiban is.

Ferge Zsuzsa (1932-)
. (az iskola...) akkor is megold bizonyos probléemdkat, ha nem valosul meg ,, tokéle-
tes” formdjdaban.””

Ferge Zsuzsa szociologus, professzor emeritus, a Magyar Tudomanyos Akadé-
mia tagja. Szocioldgiai kutatdsain beliil az iskolarendszerrdl, a tarsadalom és az
iskola Osszefiiggéseirdl végzett kutatasai, tanulmanyai gazdagitjak, gyarapitjak az
andragogia tudomanyat is. Munkassagaban, szocioldgiai szempontbol vizsgalva az
iskolakérdést, ugyanoda jutott el, mint a felndttoktatasi szakemberek. ,,Tarsadalom —

! Zrinszky Laszlo: A felnéttképzés tudomanya — Bevezetés az andragogiaba, OKKER Oktatési
Iroda, 258. p.

? Dr. Bernath Jozsef: Iskola és onmiivelés, Tankényvkiado, Budapest, 1982. 201. p.

? Csoma Gyula: Mesterség és szerep PTE, TTK, FEEFI, Pécs 2003. 312. p.

* Csiby Sandor (fészerk): Felnéttoktatasi kislexikon Kossuth Kényvkiado, Budapest, 1987 265. p.

’ Ferge Zsuzsa: Iskolarendszer és a tudas tarsadalmi meghatarozottsdga, Akadémiai Kiadé, Buda-
pest, 1976. 106. p.
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iskola tanulmanyai” kulcsfontossdguiak a felnéttoktatds szempontjabdl is, hiszen
szamszerisitve is bemutatnak fontos iskola és tarsadalmi &sszefliggéseket.

1931-ben sziiletett Budapesten. A Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egye-
temen szerzett diplomat. A KSH kdzgazdasagi féosztalyanak munkatarsa lett. 1968-
t6l a filozoéfiai tudomanyok kandidatusa, majd 1982-t61 a szocioldgia tudomanyok
doktora. 1968-88-ig az MTA Szociologiai Kutatd Intézetében rétegzddéskutato volt,
majd a Tarsadalompolitikai osztaly vezetdje. 1988-t6l az ELTE-n is docensként, majd
egyetemi tanarként tanit. 1988-to6l az ELTE Szociologiai és Szocialpolitikai Intézet és
Tovabbképz6 Kozpont szocialpolitikai tanszékének vezetdje, majd egyetemi tanara —
napjainkban is. A Hilscher Rezsé Szocialpolitikai Egyesiilet 6rokos elndke, az Au-
tonémia Alapitvany elnoke 1990-1997. Tagja tovabba a Magyar Szocioldgiai Tarsa-
sag elnokségének és a Szocialis Szakmai Szovetségnek. Kiilfoldon a European
Cultural Foundation elndkségének volt tagja. Jelenleg is tagja a Human Resources
Abstract, European Journal of Sociology, European Journal of Social Nork
szerkeszetd bizottsagnak. Szamos egyetem vendégtanara Nagy-Birtanniaban, az
Amerikai Egyesiilt Allamokban és Ausztridban. 2001-t3] professzor emeritus. Az
MTA rendkiviil sikeres és népszerii programjanak: a Mindentudas Egyetemének
egyik eléadoja. Tudomanyos felkésziiltsége, lebilincseld eléadasai igy a hazai nagy-
kozonséghez is eljuthattak. Palyafutdsa soran szamos elismerésben részesiilt: Szé-
chenyi-dijas, Pro Urbe-dijas, Hazam-dijas tudos, aki 2002. 6ta a Magyar Koztarsa-
sag Erdemrend Kozépkeresztjének birtokosa.'

Legfobb kutatasi teriiletei a tarsadalom és szocialpolitika; gazdasag és szocial-
politika viszonyai; a civilizaciés folyamatok és az allam szerepe; a szegénység, a
kirekesztettség, a marginalizalodas. Kutatja a tarsadalom struktarajat és rétegzodését
¢és a tarsadalmi folyamatokat, a tarsadalmi egyenl6tlenségeket. Vizsgalja a tarsada-
lom integracids zavarait. A *70-es években tanulméanyozta hazank kordsszetételének
valtozasait és ennek a kodzoktatasra gyakorolt hatasat. Szocioldgiai nézépontbol
Ferge Zuszsa is eljutott a kordsszetétel sajatos valtozasanak kovetkezményeihez az
iskolarendszerre vonatkoztatva, igaz a teljes kozoktatast vizsgalta és ennek egy
szeleteként jelentkeznek a felnSttoktatasra vonatkozo kérdések.” Szintén eljutott az
iskola, mint intézmény tarsadalmi funkcidjanak megfogalmazasahoz 1969-ben.’
Szerinte az iskola harom funkcidja: a kulturakozvetités, a tarsadalmi mobilitas el6-
segitése, és a miivelddési nivellaltsag. Az iskola tarsadalmi funkcidjat 1976-ban mar
két csoportba bontja: egyik a tudas atadasa, masik a tarsadalmi struktara reproduka-
lasa — vagyis a kiilonbozden értékelt tarsadalmi poziciokba valo elosztas! Tanulma-
nyozta a tudas természetét és tartalmat tarsadalmi szempontbol.* Szociologiai szem-
pontbdl jutott el a differencialt szocializacié problémakdréhez, ami a felndttoktatas-
ban is jelen van és kezelése komoly nehézséget okoz. O is foglalkozott az ,,ideélis
iskola” elképzelésével, azzal, hogyan lehetne az iskolat a minden iranyu sziiksége-
teknek megfelelébbé tenni, ugy hogy az eredményeiben a tarsadalom szamara a
legjobb legyen.

! Ferge Zsuzsa néletrajz, www.mindentudas.hu/ferge/200408080neletrajz2.html

? Ferge Zsuzsa: Tarsadalompolitikai tanulmanyok Budapest, 1980.

? Ferge Zsuzsa: Tarsadalmunk rétegzédése, Budapest, Kzgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1969.

* Ferge Zsuzsa: Iskolarendszer és a tudés tarsadalmi meghtarozottsiga, Akadémiai Kiadé, Buda-
pest, 1976. 106. p.
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Koltai Dénes (1947-)

Koltai Dénes andragogus. Az andragogian beliil is elsGsorban a felnéttoktatas terve-
zésével és a felndttek politikai képzésével foglalkozik, illetve a felndttképzés pszi-
cholégiai, szocialpszichologiai sajatossagait, tovabba a munkaerdpiaci képzés rend-
szerét vizsgalja.

Pécsen sziiletett 1947-ben. Diplomajat a Pécsi Tanarképzé Foiskolan szerezte:
foldrajz-rajz szakos altalanos iskolai tanar. A Mecseki Szénbanyanak Miivelddési
hazanak népmiiveldje, majd igazgatoja lett. Az ELTE-BTK-n pedagdgia szakon vég-
zett és harom évvel az oklevél megszerzése utan doktoralt (1979). 1987-t61 a neve-
Iéstudomany kandidatusa. Ezutan az MSzMP Baranya megyei Bizottsaga Oktatasi
Igazgatosaga munkatarsa lett, eldszor tanarként, majd tanszékvezetoként. A pedago-
giai modszertani csoport vezetdje lett és 6raadoként a Pécsi Tanarképzd Foiskolan is
eléadott. 1983-t61 lett a JPTE, késObbiekben a Pécsi Tudomanyegyetem docense.
El6szor a Tanarképz6é Foéiskolai Kar Kozmiivel6dési Szakcsoportjanak vezetdje,
utana a Feln6ttképzési és Kozmiivel6dési Tanszék tanszékvezetdje, majd a Felndtt-
képzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézet igazgatoja. 2005-t61 az Intézet a PTE
Felnottképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karava alakult, mely meghatarozé
részben Koltai Dénes érdeme. Tagja az MTA Pedagogiai Bizottsaga elndkségének és
elndke a Pedagogiai Bizottsag Felndttképzési Albizottsaganak, tagja az Orszagos
Felnottképzési Tanacsnak. 2002-t61 a PTE rektorhelyettese. Tagja volt a Human
Menedzser Kamaranak, a Human Szakemberek Szovetségének tiszteletbeli elndke.

Munkassaga nagy teriiletet feloleld és széles spektrumu. A felndttoktatason beliil
andragogia didaktikaval és modszertannal foglalkozik. Kulturalis menedzsmentet és
mivelédéselméletet is oktat. Nevéhez flizodik a felndttoktatas tartalmi megujitasa és
az andragogia egyetemi szak megalapitasa. Tanulmanyozza a felnéttoktatas teriilete-
it, azokat 6sszehasonlitja. Koncepcidja szerint jelenlegi stadiumaban a hazai és nem-
zetkozi felndttoktatasnak egyik meghatarozé sajatossaga piacorientaltsaga. Vizsgalja
a felnoGttoktatast piaci szempontbol; az andragogia funkcidvaltozasait. Foglalkozik a
felnGttoktatas tervezésével és a felndttek politikai képzésével is.' Rendszeresen
foglalkozik Magyarorszag felndttoktatasi helyzetével a nemzetkdzi ajanlasok, tren-
dek és tendenciak fényében. A felnodttoktatas feladatai cimi irasaban a hazai felnott-
oktatas rendszerét a kovetkezd O6sszegzésben mutatja be: ,, 4 magyarorszagi felndtt-
oktatas (...) alrendszerei: szabadoktatas, munkaerdpiaci képzés, tovabbkepzeés, re-
kreacio, iskolarendszerii felndttoktatas, kozdssegfejlesztés, lakohelyi dnszervezd,
kistérseégi egyiittmiikddes, a magaskultiura kézvetitése és a befogadas eldkészitese,
egeszségnevelés, felndttkori kulturalis turizmus, a klasszikus tanfolyami rendszerii és
egyedi ismeretterjesztes elemei és gyakorlata (...) A modern felnéttoktatdas nemzet-
kézi trendjei ugyanakkor hazankban is fellelheték. A tanulo tarsadalom eszménye
egyre inkabb a hazai kézgondolkodas részévé valik. A modern felndttoktatas teve-
kenységeinek egy részét a kozmiivelddés ldtia el.*

Zrinszky Laszlé (1927-)

1927-ben sziiletett Budapesten. Egyetemi tanulmanyait az ELTE-BTK-n ¢és a Lenin
Intézetben végezte. Jart az szkp Tarsadalomtudoméanyi Akadémiajara. Ujsagiro volt,
majd az MTA Torténelemtudomanyi Intézetében dolgozott. 1953—1958-ig a Miivelt

' Koltai Dénes Onéletrajz, www.feek.pte.hu/feek/feek/index.php?ulink=186
? Koltai Dénes: A felnéttoktatas feladatai, Educatio 1999. 8. 1. szam pp 20-21.
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Nép Konyvkiado felelds szerkesztOje, utana tanar és szakfeliigyel6. 1963-ban lett az
Orszagos Pedagodgiai Intézet Nevelési Tanszékének vezetdje, majd a Politikai Fdis-
kola tanszékvezetd egyetemi docense, kés6bb tanara. 1975-t61 a neveléstudomanyok
kandidatusa, 1988-t6l doktora. 1990-t61 az ELTE BTK neveléstudomanyi tanszékén és
a JPTE felndttképzési és kozmiivelddési tanszékének, késébb Felnbttképzési és Em-
beri Eréforras Fejlesztési Karanak egyetemi tanara. Szamos hazai és nemzetkdzi
bizottsag munkajaban vesz részt, tobb folydirat szerkesztébizottsaganak tagja. Tob-
bek kozott szerkesztette a Pedagdgiai Szemlét, az Andragogia-t, a Modszertani Fii-
zeteket. Tagja volt az MTA Pedagbgiai Bizottsaganak, tagja a Feln6ttnevelési Albi-
zottsagnak. A MPT neveléselméleti szakosztalyanak elndke.

A felnéttoktatason beliil foglalkozik az andragdgia politikai vonatkozasaival,
kommunikacioelmélettel, tanulmanyozza a felndttoktatas politikai képz6 funkciojat,
kutatja a meggy6zés és a meggydzodés fogalmait. Kulcsfontossagiiak a felndttek
politikai meggy6zésérdl, meggydzddésérdl szolo tanulmanyai. Tobb miive tankonyv
hazank felnéttképzéssel foglalkozo felsdoktatasi intézményeiben, kifejezetten ilyen
a Neveléselmélet és A felndttnevelés tudomdanya cimli konyve. E16bbi inkabb peda-
gbgiai, utobbi andragogiai vonatkozasli. A nevelés és miivelddés egymashoz valo
viszonyarol azt a felfogast vallja, hogy a ketté egymasra épiil, de anélkiil, hogy a
nevelés feladja sajat valojat." A feln6ttoktatas koncepcioi koziil 6 is a piacorientalt
koncepciot részesiti eldnyben, az oktatas fogyaszto-centrikus, azt kell, hogy nyujtsa,
amire igény van, eziltal az igény vezet el az érték sziiletéséhez. frt a munkaerékép-
z¢&s atvalthatosagarol, arrdl, milyen fontos az iskolai nevelésben a személyiség ké-
pességeinek sokoldalti kibontakoztatasa.” Ez a kibontakoztatas az egyik megalapozo-
ja a helyes nevelésnek, tovabbgondolva a permanens Oonmivelésnek is. Nagyon
fontosak a vilagnézeti nevelésrol szo6l6 irasai, tanulmanyozza a meggy6zésen ¢€s
meggy6zddésen til a manipulaciot és a propagandat, illetve az azokhoz kapcsoldodo
szerepeket, szerep felfogasokat.

Nyiri J. Kristof (1944-)

filozofia torténész, kutatd, az UNIWORLD virtudlis egyetem alapitdja. Diplomajat
1968-ban szerezte az ELTE matematika-filozofia szakan, harom évvel kés6bb mar
tanit az ELTE BTK filoz6fiai tanszékén docens, 1986-t6] egyetemi tanar. Fétitkara
volt a Magyar Filozéfiai Tarsasagnak, tagja az MTA Filozofiai Bizottsagnak, a Tar-
sadalomtudomanyok Komplex Bizottsaganak. A filozofia tudomanyok kandidatusa.
Szamos kiilfoldi egyetemen adott elé vendégprofesszorként, igy Déaniaban, Finnor-
szagban, tobb helyen az USA-ban, Ausztridban. A németorszagi bochumi egyetemen
Alexander von Humboldt 6sztdndijjal kutatott, kétszer egy évig. 1995-t61 az MTA
filozofiai kutatointézetének igazgatdja. 2001-t61 az MTA rendes tagja. Szamos ma-
gyar, német és angol nyelvii publikacidja jelent meg kutatasi teriiletein: modern
filozofiatorténetbdl, nyelv és tarsadalomfilozofiabol és osztrak-magyar eszmetorté-
netbdl. Felnbttoktatasi szerepe legujabb kutatasi teriileteihez kdtédik: kommunikaci-
0s technologiak, szobeliségtol a szamitogépes halozatokig, és ezek filozdfiai kérdé-
sei.’ Eziranyu kutatasai inditottak arra, hogy 1997-t6] virtualis egyetemi programo-
kat inditson, létrehozza az UNIWORLD magyar-amerikai virtualis egyetemet, mint a

' A neveléselméleti vitdhoz Pedagogiai Szemle 1975/ 6. szam.

? Zrinszky Laszlo: Az iskolai nevelérdl. Az allami oktatds helyzete és fejlesztésének feladatai,
Tankonyvkiado, Budapest, 1973. pp 80-81.

* Nyiri Krist6f: életrajz, www.mindentudas.hu/nyiri/eloado/20031212oneletrajz.html
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nyitott és tavoktatas e-learning-es formajat hazankban, alkalmazkodva az életen at
tartd tanulas, a felnéttoktatas legujabb kovetelményeiben, az elérhetéség (access) €s
a modern oktatdsi formak terén. Nyiri J. Kristof a vezetdje a XXI. szazad
kommunkacioja cimii interdiszciplinaris tarsadalomtudomanyi kutatasnak. A Magyar
Virtualis Enciklopédia munkalatainak koordinatora. Nyiri Kristof egyik el6addja az
MTA szervezésében zajlo kozkedvelt ismeretterjeszté sorozatnak: A Mindentudas
Egyetemének. Vezetésével zajlo heroikus munkanak kdszonhetjilkk az elsé komplett
,magyarorszagi” virtualis egyetem megalkotasat."

Befejezés
A felnéttoktatasi rendszer sokféle, sokszinii. Céljai feltételezik a szakmai értékek
mentén felelésséget vallalo szakemberek jelenlétét, magas szintii szervezé munkdju-
kat és konkrét részvételiiket.” — irja Koltai Dénes a hazai felnéttoktatasrol szolva®.
Magyarorszagon sajnos nagyon kevés pénz jut kutatasra, fejlesztésre. Ez a
be(nem)fektetési szinvonal igen alacsony az Eurdpai Unids tagorszagokéhoz képest.
Emiatt a fejlédés lassabb, nehezebb egy-egy kutatasi program beinditasa is. Mintha a
tudomanyok fejlédéséhez sziikséges anyagi forrasok eléteremtése is kicsit az életen
at tartd tanulas része lenne: kénytelenek vagyunk megtanulni, az allami taimogatasok
helyett a fejlesztések utja az 6sszefogas a civil tarsadalommal és a palyazati rendsze-
rek megismerése, palyazatok benyujtasa. Jelenleg a torvényi szabalyozas sem eléggé
kiforrott. Mégis biztosan mondhatjuk: fejlédik, gyarapodik a felndttoktatas tudoma-
nya és rendszere. Ez pedig azoknak a kivalo szakembereknek az érdeme, akik toret-
len munkajukkal épitik a fejlodés utjat. A felndttoktatasért dolgoznak, igy értiink is.

' Nyiri Kristéf-Kovacs Gabor: Virtualis egyetem Magyarorszdgon, TYPOTEX, Budapest, 2003.
17.p.546 p
? Koltai Dénes: A felnéttoktatas feladatai Educatio 1999. 8. 1. szam 21.p.
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