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Konferenciak a FEEFI szervezésében

SARI MIHALY — SZABO SZILVIA

Konferenciak a FEEFI szervezésében

,»Még boldog szigetek bé rétjein is csoda lenne,
nem hogy a pannon-fold északi, bus rogein.

S ime, viragzik a mandulafacska merészen a télben”
(Janus Pannonius: Egy dunantuli mandulafarol)

A nyaron két konferenciat is szervezett a Felnottképzési és Emberi Eréforras
Fejlesztési Intézet. A beszamolok utan kozolt két tanulmany, Heribert Hinzen és
Peter Jarvis konferencia-eléadasa ad izelit6t a megjelenés alatt all6 konferencia-
kotetekbol.

Felnottképzés — felnottképzok képzése — andragogia:

az europai fésodorban

Felnottképzés torténete Kozép-Europaban az egyetemeken és kutatéhelyeken
Pécs-Pécsvarad, 2000. jalius 2-5.

Hazank kozép-eurdpai elhelyezkedése kedvezd az egyetemkozi, nemzeti és regi-
onalis feln6ttképzési kozpontok kozotti egyiittmikodésre. Panndnia mégis szer-
vesebben tagolodik a spontan modon is formaldédo interregionalis egylittmikodés
szervezeteibe. Részben ennek a harom tényezének kdszonhetéen — a lokalis
személyi feltételeket, a teljes politikai, gazdasagi, tarsadalmi hatteret nem ele-
mezve — Pécs a felnbttképzés és felnbttképzok képzésének, az andragdgia tudo-
manyanak egyik legfontosabb kozpontja lett. A PTE FEEFI ezért adott Pécsva-
raddal egyiitt k6zos otthont a ,,Felnéttképzés torténete Kozép-Europaban” cimi
szimpdziumsorozat hatodik eseményének. A rendezvényt héttagi szervezd bi-
zottsdg (Koltai Dénes, Wilhelm Filla, Elke Gruber, Jurij Jug, Horvath Maria,
Bodo Laszlo és Sari Mihaly) készitette eld.

Ausztria, Németorszag, Szlovénia, Horvatorszag, Csehorszag, Szlovakia,
Lengyelorszag, Romania és Magyarorszag andragogusai, egyetemi oktatéi a 4
napos rendezvény keretében vitattak meg a napjaink felnottképzését érintd jelen-
ségeket a ,,Felnottképzés torténete Kozép-Europaban az egyetemeken és kutato-
helyeken” alcimmel Pécs-Pécsvaradon 2000. julius 2—5. kozott.

Tobb inter- és multidiszciplina hasznalja a lokalis és regionalis tér fejlesztése
koncepcidjaban az a- és B-agazatok ,terminus technicus”-at, amelyek a téri rend-
szerek huz6 és lemarado gazdasagi agazatat jeldlik. A kultara teriiletén is vannak
o- és P-agazatok. A felnbttképzés, a felndttoktatas ma dinamikusan fejlédé mi-
velédési faktorok, amelyek nem csupan a kultira, hanem a gazdasag agazataival
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is versenyképesek Ezt a tényt Eurdpaban és a vilagon evidenciaként kezelik, a
hazai praxisban is meghonosodott ez a gondolkodasméd, amit csak tobbé-
kevésbé tikroz/kdvet a miivelddéspolitikai aktorok szandéka. Ma a felnéttképzés
elmélete és gyakorlata, a feln6ttképzok képzése joval megeldzi a felnéttképzésre
vonatkozé jogalkotas szakteriiletét is. Ennek okai koziil itt harom tényez6t emel-
junk ki:

A felnéttképzés tudomanyat a hatvanas évektol modszeresen fejlesztette az a
tuddsgeneracio, amely mara mar nyugdijaskor, am tovabbra is aktiv maradt. Az
egyetemi €s foiskolai képzésben ,,andragogiai iskolak™, orientaciok sziilettek, a
fels6fokn képzettségli experték elméletileg felkésziilt, gyakorlati tudassal felvér-
tezett szakmacsoportot képeznek.

A magyarorszagi feln6ttképzés jelentds segitséget kapott a DVV/IIZ Projekt-
irodajatol (Jakob Horn, Heribert Hinzen, Horvath Maria) a modern feln6ttképzés
elméletének és gyakorlatanak kidolgozasaban. Feltérképezték a felndttképzési
intézményeket és szakembercsoportokat, amelyeket mozgasba is tudtak hozni.

A szimpozium részvevoi ,,0sszeszokott” andragdgiai tudomanyos iskolat al-
kotnak, a részvevok 40—45 fos kore évente alig valtozik. A maribori (Jurij Jug) és
grazi (Elke Gruber) egyetemek és a Verein Osterreichischer Volkshochschulen
(Wilhelm Fila) altal 1994-ben kezdeményezett rendezvénysor eurdpai jelentdsé-
glivé valt az elmult években. 1995-ben a szlovéniai Brdoban targyaltak meg a
,Felnodttképzés a felvilagosodas koraban” témakort, egy évvel késébb az ausztriai
Strobl adott otthont a szimpdéziumnak, ekkor a ,,Feln6ttképzés 1848-t6l a szazad-
fordul6ig” cimi téma keriilt napirendre. 1997-ben Rogaska Slatina a rendezvény
szinhelye, ahol a , Feln6ttképzés a két vilaghabort kozott” tartalommal hangoz-
tak el eléadasok, s folyt vita, ezutan Magyarorszag, Debrecen volt a hazigazda, s
,,1945-t61 a rendszervaltasig” alcimet viselte a rendezvény. 1999-ben ismét Szlo-
vénia, Maribor ezuttal Zrecah-ban szervezte meg a ,,Feln6ttképzés a kilencvenes
évek Kozép-Eurdpajaban” alcimi szimpoziumot, amelyet 2000-ben egy sulypon-
tos kérdéskorrel folytattunk Pécsett—Pécsvaradon: az oktato kutatok bemutattak,
hogy hazajukban az egyetemek, a kutatohelyek, a nyilvanossag miként értelmezi
¢és fogadja el a felnbttképzést és az andragdgia tudomanyat.

A szimpo6zium programjat harom cél hatarozta meg. Részben reprezentalta a
magyar €s a pécsi egyetemi szakképzés helyzetét, kondicioit: a pécsvaradi var, a
tanacskozas feltételei, szervezettsége, a Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fej-
lesztési Intézet 1j, nagyobb részt 6ner6bdl kialakitott 0j szarnyanak a bemutatasa,
az egyetemi képzés szakkonyveinek kiallitasa, az el6z6 magyarorszagi szimpozi-
um valogatott el6adasaibol osszeallitott kotet (A felnéttoktatas torténete Kozép-
Europaban: A II vilaghaborutol az ezredforduldig. Szerk.: Wilhelm Filla, Elke
Gruber, Heribert Hinzen, Jurij Jug; Bp. 2000.) megjelentetése a szimpozium ido-
pontjaban jelezték, hogy az andragdgia tudomanyanak, a felnéttképzésnek nem
csupan ,,gazdaja”, hanem azt is, a szakteriilet dinamikusan fejlodik.

A szimpoézium f6 feladata az volt, hogy az iranyadd plenaris ilések utan
szekcioiiléseken vessék Ossze orszagonként a kdzép-eurodpai felsdoktatas felnott-
képzési modelljeit, gyakorlatat, tapasztalatait.

A szimpozium nyitéeléadasaban Franz Poggeler az andragogia tudomanyat a
felnottképzok hivatasbeli tudomanyanak nevezte, s elvalasztotta a pedagogia
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tudomanyatol.  Feltarta, hogy a  felnéttképzés  intézményesitését  és
professzionalizalasat a szakmacsoportta valas és tartalmi-intézményi diverzifika-
ci6 valtotta fel, allami toérvények, szabalyozas, és kvalifikacios kovetelmények a
megrendeldi sziikséglet szerint rendezddnek.

Praxisorientalt feln6ttképzésrdl beszélhetiink, amelyben az ,,amatérelv” egyre
hatarozottabban érvényesiil, a felndttképzés mellékfoglalkozassa és/vagy tiszte-
letbeli hivatalla valik, a feln6ttképzés a tudaspiac egyik fontos szerepldje lett.

Ezek a valtozasok jol tikrozédnek az egyetemi szakok képzési iranyaiban, a
szakképz6 tanszékek kari-egyetemi integraciojaban. A ,kézmiivel6dés” tartalom
egyre inkabb kiszorul a képz6 intézmények tevékenységébdl, a felndttképzés és a
miivel6dési menedzsment specialis teriiletei pedig hangsulyt kapnak. Filozofiai,
tarsadalomtudomanyi vagy pedagogiai karok keretében mikodnek az andragogia
tudomanyat és szakiranyait gondozd tanszékek, csoportok (Rijeka, Bukarest,
Opole) vagy pedagodgiai intézeti keretekben szakcsoportként egzisztalnak (Graz).
A ,kulturmanager” képzés elkiiloniil az egyetemek akkreditalt szakképzésétdl, a
hamburgi egyetem mellett miikodé autonom képzési kozpont 1-2 éves részben
koltségtéritéses kurzusain lehet kiegészité diplomat szerezni. (Az id6tartam fiigg
attol, mely teriileten torténik a képzés) A képzOmivészet, a zene, a szakképzés, a
kulturalis turizmus, a kornyezetvédelem menedzserei eltérd idétartami kurzuso-
kat teljesitenek. Még idejében érkezik a figyelmeztetés: a képzéseink tovabbi
diverzifikacidjara van sziikség, 0j szakokra van sziikség a szakmacsoportban. A
szakképzés rugalmatlansaga, a képzési tartalmak, keretek beskatulyazasa lelas-
sithatja az europai trendekhez igazodé innovacios folyamatokat.

Jozef Lipnik (Maribor) a pedagogiai fakultas keretében kialakitott felnottkép-
zési rendszerekrdl adott el6. Ez a képzési modell modul-szerkezetben valosul
meg, és két format alkalmaz. ,,Rendkiviili stddium”-nak nevezi azt a felnottkép-
zést, amely egyetemi keretek kozott, posztgradualis képzésként jelenik meg.
(Idétartama 250 kontaktora, a teljes stidiumi orakeret 1/3-a.) Az elébbi a féisko-
lai diploma megszerzése utan egyetemi kiegészitd szak, az utdbbi a kétszakos
képzésben elnyert diploma szerinti egyik szak egyetemi képzettséggé emelése.
Ugyancsak ennek a studiumnak a keretében kaphatnak felnéttképzési ismereteket
és diplomat azok, akik az elsé tanévre beiratkoztak, de a tanarképzésben nem
vettek részt. A rendkiviili stadium évente 2000 DM-nak megfeleld dsszegbe kertiil
a hallgatonak, s évfolyamonként 60-160 hallgatdja van a képzésnek 19 féle szak-
parban. A képzés hallgatoi a fakultas 6sszhallgatoi szamanak haromdatodét adjak.
A ,,permanens képzés” keretében folyik azon jeloltek képzése, akik mar pedago-
giai képzésben részesiiltek, és tanarok szeretnének lenni, vagy mar tanarok, de a
felnottképzés terén akarnak tudast szerezni, vagy tanarok, akik a 9 éves reform-
tanterv szerint dolgoznak. Ez a szakirany( képzés hasonld a hazai 7 éves inter-
vallumu tovabbképzési rendszerhez, amelyben 16, 24, 36 o6ras kurzusok vannak, s
amely képzéseket kotelezéen hirdeti meg az egyetem, s az allam fizeti a koltsé-
gek nagy részét.

Zenon Jasinski (Opole) hasonlé tendenciakrol szamolt be. Az opolei egyete-
men 1990-hez mérve az 1997/98-as tanévre a levelezd képzésben a pedagogia és
a ,szellemtudomanyok™ szakiranyban 74,7%, a tarsadalomtudomanyokban
90,8%, a jogtudomanyokban 84,5%, a miszaki tudomanyok terén 83,4%-os fej-
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16dést lehet regisztralni, mig a ,,direktstidiumok™ terén a dinamika szerényebb
(34,3; 67,1; 74,3; 54,8; 34,1; 55,9%).

Frantisek Mezihorak az olomouci Palacky Egyetem professzora az egyetem-
mel 6sszhangban és a pedagdgiai fakultas hatokorében miikodé, a PHARE Multi-
Country Programme for Distance Education segitségével 1étre hozott Andragogi-
ai Tavoktatasi Kozpont tevékenységét elemezte. Ez a kdzpont tanfolyami rend-
szerben — a normal képzésben tanulok szamara és a mar szakmailag kvalifikal-
taknak is — bizonyitvanyt vagy részvételt igazold okmanyt ad, a miikddése regi-
onalis, interregionalis jellegi.

A bratislavai Comenius Egyetemen (Viola Tamasova tanulmanya alapjan) a
felnottképzés a szocialpolitika, a szocialis munka menedzsmentje és a specialis
szocialis segités szakteriileteibe integralodik. Itt is hasonld a trend: a normal
képzés mutatd szamaihoz képest ugrasszerii a levelezé-tavoktatas képzések fejlo-
dési adata. A hattérben a Munkaiigyi és Szocialis Minisztérium programja htzo-
dik meg, amely 0sztonzi az egyetemet a felnottképzés vallalasara.

Horvatorszag azon ritka orszagok kozé tartozik, ahol ma az egyetemeken
nincs 6nallé felnéttképzési studium, az andragdgia szakiranyban nem adnak ki
egyetemi diplomat, s ahol nem szerezhetd magisteri vagy doktori cim — kozli
Anita Klapan és Ilija Lavrnja professzor. Ez azért is meglepd, mert Silvije
Pongrac professzor munkassaga nyoman a hatvanas évektdl a jugoszlav andrago-
giai kutatas és oktatas messze megeldzte a ,,1étez6 szocializmus” orszagait, sot
egyes fejlett nyugat-europai orszagokat is maga mogé utasitott. Silvije Pongrac
néhany éve nyugdijas lett, a rendszervaltas pedig megakadalyozta tobb tudos-
generacid kiképzését. Az andragodgiai ismeretek viszont a tanarképzés valameny-
nyi pedagdgiai szakdidaktikdjaban, a gazdasagtudomanyi, a jogtudomanyi, a
vendéglatas-kereskedelem, az orvostudomanyi fakultasok pedagégiai képzései-
ben egyarant megjelennek.

Europa szerencsésebb orszagainak mas a gondja, mint a volt szocialista or-
szagok tobbségének, de erbfeszités, szisztematikus munka nélkiil nincsenek
eredmények — kovetkeztethetink Hannelore Blaschek ¢és Berta Friedl
Sieglhuber altal a Salzburgi Feln6ttképzési Intézet fejlodésérdl, illetve attételesen
az ausztriai felno6ttképzési rendszerek kialakulasanak folyamatardl irottak alap-
jan. Arra hivjak fel a figyelmet, hogy tanacskozasok, szeminariumok, szimpézi-
umok, konferencidk egymasra €piild, a torekvéseket szervesen tovabbépitd rend-
szerei, a megujulasra kész intézmények, a permanens modszertani innovacio,
egyittmikodésre kész egyetemi oktatas és praxis, a minisztériumok joindulatu
tamogatasa, kapcsolatok eurdpai rendszerekkel, dokumentacios rendszer 1étre
hozéasa mind-mind feltétele annak, hogy eredményesen mitkkodjon a feln6ttképzés
rendszere, és a felndttképzés tudomanya, az andragodgia széleskorli tarsadalmi,
politikai elismerést és tudomany-rendszertani helyet kapjon.

Erre az utobbi kérdéscsoportra alliteral Volker Otto és Wilhelm Fila tanulma-
nya. Az elobbi szerz6 a népfdiskolak és a felséfoku képzés egyiittmikodését
mutatja be az ,,Arbeitskreis Universitdre Erwachsenenbildung” (AUE ) példajan.
Ahogy Ausztridban, Németorszagban is felismerte a muvelddéspolitikai kor-
manyzat a DVV és az AUE kozotti egyiittmikodés eldnyeit, amelyet kamatoztat-
ni lehet a Képzési és Kutatasi Szovetségi Minisztérium és a Képzési és Tudoma-
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nyos Szdvetségi Minisztérium ,,Konzentrierte Aktion Weiterbildung” (KAW)
programjaban. Hasonlo, népféiskola-egyetemkozi intézmény az 1990-ben alapi-
tott Pddagogische Arbeits- und Forschungsstelle (PAF) gyakorlatat és kutato-
munkajat elemezte Wilhelm Filla: az egyiittmiikodés a pedagogiai tovabbképzés
gyakorlataban, a feln6ttképzés didaktikajanak és elméletének a kutatasaban pél-
daado lehet a kozép-eurdpai orszagoknak, ugyaniagy, mint ahogy Bjorn Paape és
Karl Piitz professzorok egyetemi felnéttképzési kutatasainak eredményei megje-
lenhetnek a feln6ttképzés praxisaban. (Esettanulmanyok modszere, Mind-
Mapping)

A szimp6zium tudomanyos forum is, ahol a fiatal tudosok, tudosjeldltek is
részt vesznek, bemutatjak kutatasi eredményeiket, részt vesznek a vitaban. PhD-
hallgatok, -oktatok korében népszerii volt a szimpozium, amely szereplési alkal-
mat adott valamennyiiiknek. A felnévekvé 0j tuddsgeneracié angolul ad el6 és
irja a tanulmanyait, szemben a szimpdzium régrél dsszeszokott kozép- és idésebb
koru generacidjaval, amely inkabb a német nyelvet favorizalja.

A munkaerd-piac, a gazdasag és a képzés terén végzett kutatasairdl szamolt
be Pavluska Valéria, Nemeskeri Zsolt és Varnagy Péter. Sz. Toth Janos és Juhasz
Erika az élethosszig tartd tanulds politikai, miivelédéstudomanyi és intézmény-
rendszeri aktualis Uj jelenségeit vizsgaltak, mig Kleisz Teréz és Nemet Baldzs a
felnottképzés szakmaisaganak 1j tartalmaval foglalkoztak. Erdekes kisérlet
Knoch LaszIlo tanulmanya, amelyben megprobalja az Alpok-Adria Régio 0j gaz-
dasagi sulypontja kovetkeztében ujonnan keletkez6 és régebbi feln6ttképzd koz-
pontok ,regionalis térképét” megszerkeszteni.

A szimpoézium munkajanak rovid értékelésében nem kaphatott minden szerzé
¢és eldadd név szerint helyet, problémacsoportokra, azonos jelenségek tobboldalu
megvilagitasat célzé tanulmanyokra hivatkoztunk. Koltai Dénes a szimpozium
zard plenaris iilésén az eléadasaban két részre bontotta a felnéttképzést, az and-
ragdgia tudomanyat érintd tényeket. A politikai, gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis
rendszervaltas folyamatat atéltiik, amely a feln6ttképzés teriiletén is valtozasok-
ban tiikrozédik. A piaci munkaerdképzés és az iskolai képzés hianyait potld in-
tézményrendszer kiépiilt mara, azonban aligha iilhetiink elégedetten, Glbe tett
kézzel. Uj kihivasok mar a kapun beliil vannak, a komputertechnika a tudaspiacot
és a képzést alapvetéen at fogja rendezni, s erre is fel kell késziilni. Ez a ,,vég-
sz6” talan a hetedik szimpozium tartalmat is megjeldli, amely vagy Grazban vagy
Opoleben lesz 2001 nyaran.

A foébb tanulsagokat hat pontban foglaljuk dssze.

A ,koz miivel6dése”-koncepcio gyengiil, a tanfolyami és iskolai rendszerii
felnottképzés a gyakorlatorientaltsagaval, mindségi garanciadival, a tomeges
igénnyel, a termék piacosithatosagaval offenzivaban van mind a miivelddés pia-
can, mind a szélesebb termékpiacon. A volt szocialista orszagok egy részében a
kulturakdzvetitd intézmények egy részét szétzuztak. Magyarorszagon a miiveld-
dési otthoni rendszer jobban tudott alkalmazkodni az 0j tarsadalmi kihivasokhoz,
mint masutt. Masrészt a nonprofit szektor szervezeteinek egy része, 3000-3500
kulturalis alapitvany, egyesiilet nem adta fel a ,kdz szabad mivelddése”-
koncepciot, az allami intézmények és a nonprofit kulturalis szervezetek egyiitt
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jelentds helyi erdt, regionalis halozatot jelentenek az 0j tipust, de hasonld célu
intézményekkel egyiitt (pl. telehaz).

A felnéttképzok képzésének rendszerei megvaltoztak. A piacositott felséfoku
szakképzés europaszerte egyre dominansabb a fels6foku oktatasi strukturan beliil.
A levelez6- és tavoktatas minden piacképes szakon kialakult, mikzben a nappali
tagozatos képzésben részvevok szama is ndvekedett. Mind a nappali, mind a
levelez0, esti és tavoktatasban né a nem andragogus (miivelédésszervezd, mive-
16dési menedzser) képzettségliek szama, akik szakmaisagukat andragogiai isme-
retekkel egészitik ki: vagy 0j diplomat szereznek, vagy kompetenciat €s részvé-
telt bizonyité okmanyt.

Gyakori, hogy az egyetemek karan beliil vagy egyetemi karok kérnyezetében
onallo intézetek sziiletnek a tovabb- és atképzések szervezésére. (Hamburg,
Pécs). Talan érdemes volna realisan mérlegelni ez utobbi modellt is a fels6foku
oktatasi torvény modositasakor, az elényoket és a hatranyokat szembesiteni, s az
adott egyetem rendszerkornyezetében vizsgalni az 0j tipusu szervezeti integracid
funkciojat.

Néhany orszagban nem zarult le az az erdltetett vita, hogy az andragodgia ré-
sze-¢ a pedagogianak, vagy 6nallé diszciplina. A horvatorszagi példa szerencsére
szélséséges és visszafordithatd folyamat: nem lehet cél az andragogia feloldasa a
pedagodgiaban. Ez a dichotomia visszavezethetd arra, hogy a viszonylag fiatal
andragogia-tudomany nem kapott megfelelé helyet az akadémiai tudomanyok
rendszerében. Jurij Jug a szimpo6ziumon elhangzott tanulmanyaban igazolta, hogy
a tarsadalmi nyilvanossag és az egyetemek parbeszéde a felndttképzés révén
tokéletesedik, s egyben igazolja az andragdgia tudomany voltat, mas oldalrdl a
felnottképzés a tudomany és az egyetem, a nemzet ,,beruhazasa” is.

Felmeriil a kérdés: van-e elegend6 mindsitett tudos szakemberiink? A hatva-
nas-hetvenes évek nagy tuddsgeneracioja ma mar csak részben aktiv, kutatnak,
osszefoglalé munkaikat adjak ki, de katedran alig szerepelnek. Egyediil marad-
tak, kisodrodtak a rendszervaltas zilirzavaraban. Németorszagban és Ausztriaban a
tudods-generaciok ,,0sszeérnek”, egymastdl veszik at a tudomanyos kutatas-
fejlesztés eredményeit, s folytatjak az el6édok munkajat. A volt szocialista orsza-
gokban lezajlott szerkezetvaltas kedvezétleniil befolyasolta az egyetemi és aka-
démiai mindsitd rendszereket. A régi mindsités értékét sokszor megkérddjelezik,
politikai nézépontbol mindsitik, s bizony olykor kérdéses lehet a tudomanyos
fokozat értéke, ha azt példaul a szovjet, bolgar egyetemeken nyerték el. Az 1j
mindsitési rendszer lassan formalddott meg, s kimaradt a rendszervaltas elotti és
utani tizenot évben legalabb két tudosgeneracio. A Poggeler, Zdarzil, Seifert,
Pongrac, Durko, Maroti, Soos, Zrinszky, Felkai és masok utan az 6tvenéves tu-
dosok a legifjabbak, s jelenleg zarkdznak fel a harmincasok.

Erdemes megszivlelni és alkoté6 modon atvenni azokat a szervezetépitd és
modszertani ismereteket, modelleket, amelyeket Németorszagban, Ausztriaban
eredményesen probaltak ki, de az egyetemi képzésekben meghonosodott oktatasi
modszerek gyakorlati munkaban valé alkalmazasa is kdvetendd példa. A praxis
és egyetem kozotti — foként kutatast és modszertani munkat végzo, az alkalma-
zott tudomanyt miiveld intézetek hasznosak. A mivelddéspolitikai iranyito szer-
vezetek joindulatu tdmogatasa, torvényi szabalyozas, s programfinanszirozas
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serkentheti a ma még jobbara 6sszehangolatlanul, piaci szerepléként, maganyos
farkasként vagy klan-had tagjaként egymassal szembeforduld intézmények mun-
kajanak integralasat.

Etika, idealok és ideologia a felnéttoktatas tiikkrében

VIII. Nemzetkozi felnottoktatas-torténeti konferencia
Pécs, 2000. augusztus 20-24.

Augusztusaban az ,, Etika, idedlok és ideologia a felndttoktatas tiikrében” cimmel
meghirdetett VIII. nemzetkdzi felndttoktatas-torténeti konferencianak adott ott-
hont a FEEFL.' Ezzel nemcsak az egyetem és Dél-Magyarorszag mediterran vé-
rosa, hanem hazank is igen neves szakmai korbe kapcsolodott be a vilag tudoma-
nyos életében.

Az elsé Nemzetkozi Konferencia 1986-ban, Oxfordban keriilt megrendezésre,
¢és azota a programbizottsag rendre minden masodik évben megszervezi a talal-
koz6t. Magyarorszagot megel6zden 1988-ban Aachen (Németorszag), 1990-ben
Jeruzsdalem (Izrael), 1992-ben Strobl (Ausztria), 1994-ben Brdo (Szlovénia),
1996-ban Jéna (Németorszag), és 1998-ban Dundee (Skocia) latta vendégiil a
szakembereket és az érdekloddket. A konferencia-sorozat programfeleldsei: Ant-
hony Cooke (Dundee — Skocia), John Field (Warvick — Anglia), Franz
Péggeler (Aachen — Németorszag), Karl Garnitsching (Bécs — Ausztria), Kata-
rina Popovic (Belgrad — Jugoszlavia) és Nemeth Balazs (Pécs — FEEFI)

A konferencia kezdetétdl fogva a vilag minden pontjarél olyan tudoésok se-
reglenek Ossze, akik nagy érdeklddést tantsitanak a felnéttoktatas és az élethosz-
szig tartd tanulas torténeti aspektusai irant. Minden talalkozd globalis szinten
tekinti kulcskérdésének a felndttek tanulasi problémait, annak torténeti valtozasa-
it, tovabba a permanens tanulds nemzetenként mutatott jellegzetességeit. A téma
sokszinliségébdl adédoan minden alkalommal egy kdzponti probléma koré épitik
fel a szervezdk az eldadasok gondolatmenetét, melyet a konferencidk alcime is
kifejezésre juttat:

Az allam és a felnbttképzés” (1988)

,Krizis és feln6ttképzés™ (1990)

,Nemzet és felnottképzés™ (1992)

,Demokracia €s felnbttképzés” (1994)

,.Eletpalya és személyiség a felnSttképzésben” (1996)

»A  felnottképzés felemelkedése és hanyatlasa / tarsadalmi mozgalmak”
(1998)

Nem volt véletlen az idei cimvalasztas sem, hiszen a program felhivo szdve-
ge is hangsulyosnak tekintette a felndttoktatas torténetében annak innovacios
szerepét, intézményi valtozasait, és jelentdségét a tarsadalom, a gazdasag és a
kultara tekintetében. El6revetittette a résztvevok szamara a meghatarozott téma-
kat, gy mint:

' A konferencia eredeti cime: ,,Ethics, ideals and ideologies in the history of adult education”, VIII.
International Conference on the History of Adult Education, Pécs, Hungary, 20-24 August 2000.
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,»A politikai gondolkodas és a feln6ttképzés kapcsolata”

LHIntézményes valtozasok és a modernizaci6”

,Individualizmus a szolidaritassal szemben”

,,Befektetési célok és lehetdségek az andragogiaban”

A szervezOk nem titkolt célja volt, hogy a résztvevd szakemberek egyiittes
munkajanak és kolcsonds tapasztalatcseréjének koszonhetden 0 eredmények és
allaspontok lassanak napvilagot a felnéttoktatas, mint mozgalom kialakulésa,
terjedése és megléte kapcsan, a 1étez6 tarsadalmi, politikai, gazdasagi, vallasi és
kulturalis rendszerek aspektusabol.

Ezen gondolatokat és témakat foglalta 6ssze a konferencia féeléadoja, az an-
gol Surrey Egyetem neveléstudomanyi intézetének vezetd oktatdja, professzor
Peter Jarvis. A téma méltan jeles szaktekintélye, hiszen szamos kivalo konyvet
irt és adott ki, melyek az intézményes felnéttoktatas elméleti, gyakorlati és etikai
kérdéseit vizsgaljak.

A nyitd eldadast kovetden 16 orszag csaknem negyven szakembere harom
napon keresztiil dolgozott a mar megszerzett ismeretek terjesztése, és uj informa-
ciok elsajatitasa érdekében. Ennek megfeleléen 6sszehasonlité megkdzelitések-
ben értelmezték az andragodgia torténeti fejlodésének allomasait, annak etikai
problémait. Széba keriiltek olyan kérdések is melyek a résztvevd orszagok és
nemzetek feln6ttoktatasat érintd ideak és idedlok révén alakultak ki, modosultak,
vagy atformalodtak.

A konferencia konkluzidjaként a szakemberek egyetértésre jutottak abban,
hogy a hagyomanyos értelemben vett felnéttképzés gydkeres valtozason megy at
napjainkban. E folyamat részeként alakulnak at az egyes intézmények egyrészt az
¢lethosszig tartd tanulast biztositdo és megteremtd szolgaltatokka, masrészt tudo-
manyos-kutatoi bazisokka. Tovabba eredménynek tekinthetjiik azt is, hogy nem-
zeti és nemzetkozi szinten olyan szakemberek taladlkoztak egymassal, akik nem
csupan a feln6ttképzés ligye irant éreznek elhivatottsagot, hanem kollegalis kap-
csolataik révén mas orszagok €s kultirak hagyomanyait és jovojét is apoljak. Mi
sem bizonyitja ezt jobban, minthogy a talalkozd lezarasaként egyiittmikodési
megallapodas sziiletett a vendéglato PTE FEEFI és az Aacheni Miszaki Egyete-
men mikodo Eurdpa-kutatési intézet kozott, mely mostantdl lehetdséget biztosit
kutatasi €s oktatasi cserekapcsolatok 1étrehozasara. A szerzédést a vendégoldal-
1ol prof. dr. Bjorn Paape és prof. Karl Piitz, a magyar részrdl dr. Koltai Dénes
intézetigazgatd, egyetemi docens irta ala.

A régi hagyomanyoknak megfelelden, a konferencia ideje alatt a plenaris és
szekcioiiléseken elhangzott eléadasanyagok irasos formaban, kétetként is megje-
lennek. A német Peter Lang Kiadd sorozatban teszi kdzzé az andragogia tudoma-
nyaval foglakoz6 szakemberek és oktatok tudomanyos kdzleményeit.
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HERIBERT HINZEN

A magyar varosok
tovabbkeépzési piacan mikodo intezmenyek
A WBA-kutatasi projekt eredményeinek masodik értékelése

A Ko6zép-Eurdpaban — és talan nem csak kizardlag itt — talalhato egyetemek és
foiskolak legtobbjénél, ahol az intézmények és a tanszékek a felndttképzeést, mint
onallé szakot kinaljak, az oktatas joval nagyobb jelentdségii, mint a kutatas. A
Keleten és Nyugaton fennall6 realitasok kozotti kiilonbség talan csak abbol ado-
dik, hogy a kutatasok itt nem tekintenek olyan nagy multra vissza, mert a keleti
allamokban a tudomanyos akadémiak voltak a kutatasok szinterei. Magyarorsza-
gon csak az 1993-as uj fels6oktatasi torvény kapcsolta Ujra 0ssze a kutatast és az
oktatast.'

Az egyetemistak képzését vagy a foiskolak és egyetemek posztgradualis to-
vabbképzését tekintve megallapithato, hogy a kutatds nincs — remélhetéleg még
nincs — megfelelden integralva az intézményi fejlesztésbe. A prioritasok listajan
mindenképpen lejjebb csuszott. Ez ugyanugy érvényes a kozoktatasban, mint a
felsdoktatasban résztvevokre. Ennek természetesen szamtalan oka van. Nem el-
hanyagolhato6 a financialis ok: a tanulok kénytelenek javitani pénziigyi helyzetii-
kon, és ez leginkabb pdtlolagos orailletmény altal sikeriil; kutatasi projektek
szamara altalaban kevésbé konnyli szponzorokat talalni. Az egyetemistak nem
tapasztaljak a kutatas fontossagat, emellett 6k is kénytelenek pénzt keresni. Igy a
kutatasra végiil alig marad id6.

Ezek a megallapitasok nem feltétleniil bizonyulnak igaznak minden szituaci-
6ban, az Gsszes orszagban és az Gsszes egyetemen. En magam elégedett lennék,
ha a jovében lehetéség szerint gyakran bizonyulnanak hamisnak. Mindenesetre
megtapasztaltam a realitdsokat néhany magyar felsdoktatasi intézményben, min-
denekel6tt a Pécsi és a Debreceni Tudomanyegyetemen, melyekben a 90-es évek
kozepén kezdtem dolgozni. Szamomra az a kérdés volt a kiinduldépont, hogyan
tudnam ezt a dilemmat az egyetemistak, a munkatarsak és a magam szamara is
feloldani. Igy jott létre az alabb ismertetett kutatasi projekt, melyet mi tovabb-
képzési térkép (tovabbképzési térkép a. m. Weiterbildungatlanten, innen a WBA
rovidités) kidolgozasanak neveztiink.”

' V. 6. Rektori Konferencia: FelsGoktatdsi reform Magyarorszagon. Az 1993. julius 13-i Magyar
felsGoktatasi torvényt ismerteti Eduard Miihle. Dokumentumok a felsGoktatasi reformhoz,
1994/93. Bonn : HRK

? Lasd Heribert Hinzen: A 18 megyeszékhely és Budapest felnéttképzési térképe (WBA): javaslat
egy kutatasi projektre. Budapest: 1IZ/DVV 1997 (kézirat). A kezdeményezést elésegitette a "To-
vabbképzés Cottbusban. Elétanulmanyok egy tovabbképzési térképhez" cimii diplomamunka, me-
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Eloljaroban meg kell jegyezniink, hogy Magyarorszagon érezhetd faradoza-
sok torténnek, hogy valtoztassanak azon a kiinduld helyzeten, mely szerint maga
a magyar felnéttoktatds sem tekintette sajat sulypontnak a kutatast, valamint az
értékelést, ezenkiviil a képzési kutatas sem vette megfelel6 mértékben figyelem-
be ezt a szektort. A Felndttképzes 1999 elnevezésii forum, melyen kozel 100,
elméleti és gyakorlati, a politikdban és a kozigazgatasban dolgoz6 andragdgus
vett részt, elséként probalt javitani ezen a szituacion.’

Kiindulé meggondolasok

A kutatasi projekt, melyet az alabbiakban ismertetiink, kisérlet volt arra, hogy a
magyarorszagi tovabbképzési piacon miikodd intézményekre ,,vet6dd arnyékot”
némileg megvilagitsa. Egy ismertetd alapjan kellett bemutatni az ott tevékenyke-
d6 intézményeket, amely ismertetd egy egységes kérddiven alapult. Végil az
osszefoglalt eredmények alapjan kovetkeztetéseket kellett levonni a novekvd és
valtozo6 tovabbképzési piacrol. Konkrétan arrol volt tehat szo, hogy a felnéttkép-
zés helyzetérdl vald ismereteinket gazdagitsuk, és magat a kutatasi folyamatot a
mindségbiztositas Gtjan megtett 1épéssé alakitsuk. Igy a kovetkezd f6bb gondola-
tokrol beszélhetiink:

® Egyrészt megvizsgaltak az intézményeket, azok torténetét, szervezeti fel-
épitését, személyzetét, pénziigyeiket és a keretfeltételeket, a tartalmi suly-
pontokat, a kozigazgatasi formakat, a végzettségeket, a résztvevoket és a
célcsoportokat, a reklamot és a kozkapcsolatokat, mindségi kérdéseket,
egyéb intézményekkel vald egyiittmikodést, és végiil a jovoperspektiva-
kat.

® Ezen adatmennyiség lehetévé tenné, hogy a felndttképzés erdsitésérdl és
tamogatasarol folyo oktataspolitikai vitat 0sztondzze, egészen olyan alap-
vetd meggondolasokig, melyek a felnbttképzéssel kapcsolatos torvényho-
zast érintik. A kinaldk szamara konnyebbek lennének kooperativ eljarasok,
Osszekapcsolodasok. Az onkormanyzatokkal kézosen az ismerteték hasz-
nalhatok lennének informacids és tanacsado kiadvanyoknal.

® Masrészt szorgalmazni kellene, hogy a tanulmanyaik befejezése el6tt allod
tovabbképzési, miivelddési és személyzeti menedzsmentet hallgatd egye-
temistakat a gyakorlat szempontjabol relevans elképzelésekbe bevonjak,
beszamolot irassanak veliik a kutatasrol és az elméleti munkaroél; sikerél-
ménnyel motivaljak 6ket, hogy a késdbbi munkajuk soran ne hanyagoljak
el az ellendrzést és az értékelést.

e Végiil az 6t egyetemen és fOiskolan az érdekelt diploméazok, az ket ira-
nyito tanarok, és a megkérdezett intézmények kozott a kooperaciod és ko-
ordinacidé igénye is felmeriilt. Sziikség lett volna mintegy 40 résztvevd
egyetemistara, akik az intézményeket felkutatjak, felkeresik és megkérde-

lyet 1996-ban Doreen Zocher nyajtott be a Lipcsei Egyetemre, és amelyet Prof Dr. Jorg Knoll
gondozott.

* Lasd ehhez tobbek kozott Heribert Hinzen: Felndttképzési kutatasi forum. A hossza Gt egy alloma-
sa; MNT, 1999/2, 1-3. o. (magyar nyelven nyomva, a kézirat németiil). A befejezésrdl szolo be-
szamolo6 nyilvanossagra hozatala 2000-ben varhato.
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zik. Az intézményeknek ¢és a személyeknek, a vizsgaloknak és vizsgalan-
doknak ehhez olyan 1égkorben kellene készenlétben allniuk, melyet a ko-
operacio és a konkurencia jellemez, magyarazva ezzel készségiiket.

Mar ebbdl a néhany sorbol is kivilaglik, hogy tulajdonképpen egy ambicidzus
vallalkozasrdl van sz6, melynek a legnagyobb figyelmet és tamogatast kellene
kapnia. Ez a kutatasi projekt is gy végzodott, mint sok mas korabbi elképzelés:
alig volt valakinek is ideje és lehetdsége egy ilyen feladatra koncentralni, foképp,
ha az anyagi er6forrasok is korlatozottak. Ezen feliil az érdeklddés is igen kiilon-
b6z6: mikdzben néhanyaknak az egész projekt fontos, a résztvevok tobbségét
csak a sajat részteriilete érdekli, amivel aztan a felsdoktatasi intézményben a
diplomamunka leadasa utan tobbnyire tobbet nem is foglalkoznak. Ha mégis,
egészen tirhetd eredmények sziiletnek, ez egyrészrél azt a potencialt mutatja,
amely a WBA kutatasi kezdeményezésben rejlik; masrészt ez a minden egyes
résztvevo altal befektetett energiat tiikkrozi.

Az elsé eredmények

Az egyik els6 kiértékelés 1998 végén a projekt egészének abrazolasaval probal-
kozott.* A jelentés azt az otletet vette alapul, hogy a 18 megyeszékhely és a 23
budapesti keriilet 6sszes felnottképzéssel foglalkozo intézményére kiterjedjen, a
kezdetektdl egy 15 honap utan vont kozbensé mérlegig. A megkérdezés eredmé-
nyeit eddig az idépontig 639 intézménynél foglaltak 6ssze, amely 26 tanulmanyt
olelt fel. A vizsgalathoz egy egységes, 40 pontbol allé kérdoivet allitottak Ossze,
melynek alkalmazasat tobb talalkozas illetve szeminarium alkalmaval gyakorol-
tak, nem utolsdésorban azért, hogy terminologiai kérdésekre is valaszt adjanak. A
valaszokat ezutan a diplomazok koézpontilag kiadott Excel-adatok forméajaban
vették at. Ezeket aztan két kiilonallé adatsorban Osszegezték, melyek koziil az
egyik a megyeszékhelyekre, a masik a budapesti keriiletekre vonatkozott. Ez nem
utolsosorban Osszehasonlitd aspektust is lehetové tett. Csak ezutan keriilt sor az
attekintést segitd teljes adatsor készitésére. Ezen feliil egy mintat adott meg a
hallgatok szamara a diplomamunka felépitéséhez és az ismertetok megfogalma-
zasahoz.

Egy masodik kiértékelés
Erre mintegy fél év mulva keriilt sor kiegészitett adatokkal, és a korabban megal-
lapitott trendek tovabbviteleként, vagy — pozitivan értelmezve — megerdsités-
ként helyezték elétérbe.

A két tablazat attekintést nyuajt a kutatas elért allasarol:

4 V. 6. Bajusz Klara, Heribert Hinzen, Horvath Méria: Magyar varosok felndttképzési térképe. Elsé
beszamold egy kutatasi projektrdl; KEK, 1998/4-1999/1, 61-81 o. (magyar nyelven nyomva, kéz-
irat németiil).
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1. tablazat: A WBA feldolgozasanak allasa a megyeszékhelyeken

. Statiszti- , -
Megye- . | Interjuk Kesz kiba | Mégbefe- | Ujonnan
. Megye Lakossag . tanul- jezetlen | kiadandd
székhely szdma | . foglalt tanulmény | tanulmén
any adatok anulmany | tanulmany
e
Békéscsaba | BEKES 65.039 32 * *
Debrecen | HAPU- 210.143 | 34 * *
BIHAR
Eger HEVES 59.308 43 * *
GYOR-
Gyér MOSON- 127.404 41 * *
SOPRON
Kaposvar | SoMOGY 68.485 14 * *
Kecskemét | BACS- 105.058 | 23 * *
KIskun
BORSOD-
Miskolc ABAUI- 180.005 37 * *
ZEMPLEN
Nvi SZABOLCS
yiregy- SZATMAR- 113.136 *
héza
BEREG
Pécs BARANYA 162.216 29 * *
Salgotarjan | NOGRAD 45.832 26 * *
Szeged CSON- 167.170 | 34 * *
GRAD
Szekszard | TOLNA 35.637 28 * *
Székes- | FRIER 107.181 | 42 * *
fehérvar
JAsz-
Szolnok NAGYKUN 78.398 25 * *
-SZOLNOK
Szom- Vas % %
bathely 83.425 39
KoMARO
4 M- * *
Tatabanya ESZTER. 72.510 17
GOM
Veszprém | VESZPREM 64.345 29 * *
Zala- ZALA 61.678 %
egerszeg
Osszesen 1806970 | 493 | 16 | 16 1 1
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2. tablazat: A WBA feldolgozasanak allasa a budapesti keriiletekben

Interjik Kész Statisztikaba Meég Ujonnan
Kertilet | Lakossag ] ) foglalt befejezetlen | kiadando
szama | tanulmany , ,
adatok tanulmany | tanulmany
—
L 28.685 19 * *
11 90.773 *
1L 140.395 23 * *
V. 113.060 19 * *
V. 35.086 24 *
VL 49.740 12 * *
VIL 71.747 24 * *
VIIL 84.520 *
IX. 68.605 19 * *
X. 87.648 *
XL 145.636 15 *
XIL 66.065 *
XI1IL 119.118 *
XIV. 131.316 *
XV. 89.848 *
XVL 70.854 *
XVIL 78.562 5 * *
XVIIL 99.950 9 * *
XIX. 65.775 17 * *
XX. 67.492 17 * *
XXL 84.680 26 * *
XXII. 53.057 11 * *
XXIIL 18.771 * *
Osszesen| 1.867.383 | 240 12 | 15 4 | 5

A kovetkez6 elemzés tehat 733 intézmény informacioira tamaszkodik. Ebbol
tizenhat megyeszékhelyen 493 talalhato (csak Nyiregyhaza és Zalaegerszeg hi-
anyzik); ez megfelel a megyeszékhelyenként megkérdezett mintegy 31 intézmény
szaméanak.’ Debrecen 38, Miskolc 37, Szeged pedig 34 intézménnyel képviselteti
magat, lakossaguk szamanak megfelelden; az igen alaposan kutat6 hallgatok altal
feldolgozasra keriilt Eger 43, Székesfehérvar 42, de Salgétarjan, mint a legkisebb
megyeszékhely is, 26 intézménnyel.

A budapesti keriiletekhez 15 adatsor all rendelkezésre dsszesen 240 vizsgalt
intézménnyel; ez minddssze 16 megkérdezett intézményt jelent keriiletenként;
nyolc keriilet, koztiik a legnépesebb XIII. és XIV., még teljesen hianyzik.

A 16 megyeszékhelyen, ahol &sszesen mintegy 1,6 milli6 ember €l, a 493
vizsgalt intézményre vonatkoztatva intézményenként egy 3200 f6s siriiséget

5 Idékozben a nyiregyhazi tanulméany is rendelkezésre 4ll; az adatokat csak egy késébbi kiértékelés
soran integraljak.
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kapunk (kormeghatarozas nélkiil). Budapesten ez a 16 keriiletben él6 Osszesen
koriilbeliil 1,1 millio lakossal mintegy 4600 £6.°

Kivalasztott részeredmények
Az eredmények osztalyozasanal természetesen mindig érdekes a szisztémavaltas

elbtti és utani szituacid Osszehasonlitasa. A kdvetkezd diagram az adott intézmé-
nyek alapitasarol ad felvilagositast:

3. tablazat: Az intézmények alapitasi éve
1989 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
elétt
Szamuk 348 26 52 57 50 37 37 43 34 49
1989 utan 385
Osszesen 733

400 -

348

350 -
300 -
250 A
200 A
150 -
100 -

50 4

0 +£

1989 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
elétt

A profitorientalt szektorban miikodé intézmények jogi formainak kiértékelésekor
a korlatolt feleldsségii tarsasagi format emlitették a leggyakrabban 51%-kal, ez-
utan kovetkeztek az egyéni vallalkozasok. A nonprofit szektorban a nyilvanosan
tamogatott intézmények, mint példaul a kultGrhazak, allnak az élen 55%-kal,
messze megelézve a 14%-o0s aranyt egyesiileteket.

Az intézmények munkajanak mindésége szempontjabol mindenképp fontos a
munkatarsak képzettségi hattere. Mint a kdvetkezd tablazatbol kideriil, a foglal-
koztatottak tobb mint fele féiskolai illetve egyetemi végzettséggel rendelkezik.
Az ezutan felmeriilé kérdéssel kapcsolatban kideriil, hogy a dolgozok mintegy
felének pedagogiai végzettsége van, de csak 11%-uk képzett andragdgus.

4. tablazat: A munkatarsak végzettsége

Egyetem/ Erettségi/ Szakkozép Mestervizsga Egyéb
féiskola gimnazium iskola

® V. 6. az 1995-6s Magyarorszagi illetve az 1997-es Budapesti Statisztikai Evkonyvvel, melyet
évente a Kozponti Statisztikai Hivatal ad ki.
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Szamuk 4320 1195 1105 489 276

mestervizsga egyéb
4%

érettségi/gimn

16% egyetem/féisk

58%

Az intézmények 88%-a hangsulyozta, hogy munkatarsaik szamara tovabb-
képzési lehetdséget kinal; ebbdl 49%, ezenkiviil a tovabbképzési kinalat 57%-a
pedagogiai tartalmu, 37% szakiranyq.

Az intézmények finanszirozasat tekintve messze a résztvevok hozzajarulasa
all az élen, a varosi illetve allami tamogatas elott.

A tartalmi érdeklddést tekintve az altalanos, kulturalis és politikai felnott-
képzésben minden mast megeldzve a szakmai érdeklédés all messze az élen. Az
idegen nyelvek 22%-o0s aranyat csak a szamitastechnika elézi meg 29%-kal. A
rendezvények formait tekintve 40%-kal a kurzusok és 23%-kal az egynapos sze-
minariumok allnak az élen.

Ha az intézmények PR-munkajat tekintjiik, széles savot lathatunk, mely a
munkaiigyi kozpontok tanacsadasatol a radion és televizion keresztiil egészen a
kiilonb6z6 sajtotermékekig terjed. Noha a napi sajt6 — melyet szorosan kdvetnek
a kiilonboz6 roplapok és programfiizetek — jelentdségét tekintve még az élen all,
a budapesti keriileteket és a megyeszékhelyeket 6sszehasonlitd elemzés megmu-
tatja, hogy az Internet maris egyre nagyobb részesedésli; emlitése a Budapesten
megkérdezett intézmények felénél maris gyakoribb, mint a megyeszékhelyeken.

A résztvevoknek kedvezo kinalat szempontjabol fontos az intézmények egy-
szerl elérhetdsége. Itt az adatok altalaban pozitivak:

5. tablazat: Elérhetdség tomegkozlekedési eszkozokkel

Helyi tdmeg- Tavolsagi Vasut Nem lehet Egyéb
kézlekedés busz elérni
Szamuk 712 396 342 2 13
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nem elérhetd

Helyi
tdmegkdzlekedés
49%

6. tablazat: Reklam és kozkapcsolatok

| Tavolsagi busz

27%

Munkaugyi - Napi Televizio Radié Program Korlevél
koézpont sajtd flzet
Szamuk 311 489 260 237 360 321
Prospektus Internet egyéb
404 185 201
489
404
360 |
311 ] 321
pr— 2 |
60 237
185 201
¥ 9 IS XY & ) $ & &
S > S Y > & S 3
> & v N @ o & >
N ¢ ¢ & & N «
&
Q

Végil egy utalas a perspektivakra. A nagy tobbség 0j programok sziikséges-
ségét hangstlyozta, amelyek a potencialis résztvevok megvaltozott igényeire,
illetve, mindenckel6tt szakmai teriileten, a mar meglévé illetve az Gjonnan 1éte-
siil6 munkahelyek kovetelményeire vonatkozhat.
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7. tablazat: Uj projektek

nincs Uj programok  Rugalmasabb Az intézmény A PR- egyéb

kurzuskinalat fejlesztése tevékenység
fokozasa
Szamuk 202 389 87 67 32 38
389

202

87 67
,—I 32 38
I L) L) L) L) L) Ll

nincs Uj programok rugalmasabb  fejlesztés Pr-felesztés egyéb

kinalat

Az eredmény egy ellenérzése

A teljes adatsort és a Pécsi Tudomanyegyetemen meglévé diplomamunkakat
id6kozben ujabb elemzésnek vetették ala.” Néhany korrigalas mellett, melynek
sziikségességére a szerzokkel folytatott megbeszélés deritett fényt és ez alapjan
hajtottak végre, mindenekel6tt az a kisérlet tiint érdekesnek, hogy a szamanyag-
bol visszakovetkeztessenek a felnéttképzésben részt vettek szazalékos aranyara.
A szamok 29% (Szombathelyen, 83 000 lakos és 23 000 résztvevd), 21% (Kecs-
keméten, 105 000, 22 000), 13% (Békéscsaban, 65 000, 8000), 9% (Miskolc, 180
000, 17 000) és 6% (Tatabanyan, 72 000, 4000) kozott ingadoznak. Orszagos
atlagban ezzel 17%-ot érnek el. Ez az érték teljes mértékben megfelel egy, az
OECD/UIE 4ltal készitett tanulmany adatainak®, amely szerint ez az ardny Len-
gyelorszagban 14%. Ugyanebben a tanulmanyban a legmagasabb értékkel, 53%-
kal Svédorszag szerepel. A tanulmany masodik szakaszaba Magyarorszagot is
bevontak; az adatokat a Pedagdgiai Intézet dolgozta fel, nyilvanossagra hozataluk
azonban még nem tortént meg.

A WBA a Kkisvarosokban

A megyeszékhelyekre és a budapesti keriiletekre torténd redukalast mar a projekt
elsé megbeszélésén jelentds korlatozasnak tekintették, amennyiben az egész or-
szagra érvényes attekintés az érdekes, hiszen az egyéb varosokban, falvakban és
telepiiléseken ¢l6 mintegy 6,3 millié ember 1ényegesen tobb, mint a vizsgalt na-

7 Lasd tovabba azokat a térképeket és diagramokat, melyeket Filo Csilla és Koltai Dénes a Pécsi
Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Intézetében az 1999-ben vég-
zett munka soran készitettek.

8 A beszamol6 ¢és a résztanulméany idékozben rendelkezésre all: Paul Bélanger és Sofia Valdivielso:
The Emergence of Learning Societies: Who Participates in Adult Learning? Oxford: Elsevier Sc.
Ltd., Hamburg: UIE, 1997.
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gyobb telepiiléseken és a févarosban é16k. Ez arra 0sztondzte a kutatokat, hogy a
megyék helyzetét egy masodik fazisban alaposabban megvizsgaljak. Egyidejlileg
probaképpen egy vizsgalat kezd6dott harom Hajdua-Bihar megyei varosban, Haj-
duboszorményben (32 000 lakos), Balmazjvarosban (18 000) és Berettyoujfalu-
ban (17 000), mely azonos eszkoztarat hasznalt.”

A harom varosban osszesen 20 intézményt talaltak, illetve kérdeztek meg;
ebbdl 15 mar 1989 el6tt 1étezett. Az intézmények nagy tobbsége, 17 a nonprofit
szektorban tevékenykedik; ebbdl 13 szakkozépiskola vagy kultirhaz. Csak harom
— ebbdl kettd kft. — profitorientalt. Ez jelentds kiilonbség a nagyobb varosok-
hoz képest, ahol a megkérdezett intézményeknek tobb mint felét 1989 utan alapi-
tottak és tobb mint egyharmaduk profitorientalt. A finanszirozasnal a részvételi
dijak és az allami tdmogatasok dominalnak. Itt is a szakmai tovabbképzési ajanla-
tok nagyobb jelentOséglick, és a megszerzett végzettségek tobbsége az OKJ-
jegyzéket kovetve orszagszerte elismert szakmai végzettségnek szamit. A foglal-
koztatottak €s a munkanélkiiliek egyarant célcsoportot jelentenek. A reklamokat
vizsgalva az irott médiumok messze a radid, a televizid és az Internet el6tt he-
lyezkednek el; am a munkaiigyi kozpont is informacioés forras, és egyben a leg-
fontosabb egyiittmiikodd partner. A tavlatok tekintetében a legtobben uj progra-
mok fontossagat hangsulyozzak; bar azok szama, akik semmilyen perspektivat
nem neveztek meg, hasonléan magas.

Mar ez a tomor attekintés is sejteti, hogy nagy kiilonbségek vannak a varosok
¢és falvak tovabbképzési piacan, melyeket érdemes megvizsgalni. Ebben az dssze-
fiiggésben minden bizonnyal alaposabb vizsgalatot igényelne az ingazok helyze-
te, és az un. tovabbképzési turizmus is, mert a foglalkoztatottak koziil sokan a
tovabbképzési lehetdségeket nem csak a mindenkori munkahelyen hasznaljak,
hanem ott is, ahol szakmai tevékenységet folytatnak. Ez nem jelenti feltétleniil a
lakohelyet. Az azonban még meggondolandd, hogy az eszkdztarat, kiillondsen a
kérddivet, milyen mértékben kell a kisebb varosokban és a falvakban talalhato
intézmények megkérdezéséhez igazitani.

Mit mondanak szaimunkra az eredmények?

Azt, hogy a tovabbképzési piac Magyarorszagon is dinamikusan fejlodik — a
novekvo kereslet és a differencialodo kinalat, valamint az ezeket megvaldsitod
intézmények altal —, nemcsak a WBA-projekt bizonyitja. A kovetkezékben ki
kell értékelni az eredményeket, tekintettel a kinalat kiszélesitésére és javitasara,
az intézményes fejlédéshez sziikséges mindségbiztositasi folyamatra, a munka-
tarsak tovabbképzésére stb. Mindenesetre az olyan altalanos kijelentések, melyek
a tudatlansagbol fakadnak, tobbé aligha lehetségesek. Sokkal fontosabb a lehet-
séges kovetkeztetések megallapitasa, tekintettel a tovabbi kutatasokra is. Kérdé-
ses, hogy a politikanak és a korméanyzatnak sikeriil-e oktataspolitikai dontések és
torvényi szabalyozasok, keretfeltételek segitségével a felnottképzési szektort
szerkezetileg élethosszig tartd tanulasi perspektivava alakitani.

? Az egyik elsé tanulmanyt Juhdsz Erika tudomanyos timogatasaval Barta Gyorgy: A felndttképzés
helyzete Hajdu-Bihar megye harom telepiilésén ciml diplomamunka jelentette, melyet 1999-ben a
Debreceni Tudomanyegyetem Felnottképzési Tanszékén nyujtottak be.
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A zar6 észrevételeket és ajanlasokat most vezessiik vissza a kiindulopontra:
mi az, amit a féiskolaknak és egyetemeknek, a kdzoktatasban és a felsGoktatas-
ban tanuloknak tekintettel a kutatasra €s az értékelésre, teljesiteniiik kell.

A WBA-projekt tapasztalatai alapjan a kdvetkezok allapithatoak meg:

Tobb egyetem és foiskola kozott lehetdvé valt a kutatasi egyilittmikodés,
és ezaltal egy lancreakcio indulhat be mas k6zds tervek megvalositasara.

A tanulok hasonl6 kozos projekteket tervezhetnek, és igy a jellemz6 kon-
kurencia részleges kooperaciéva valhatna.

A tanuldk és az egyetemistak az iddbeli korlatok ellenére kiterjedt kutatasi
projektekben vehetnének részt.

A hallgatok csekély kutatasi tapasztalata potlando, éppugy, mint tartds és
konkrét szakmai és motivacios tamogatasuk.

A hallgatok igy diplomamunkajuk alapjan, jollehet tanulmanyaik soran
igen késoOn, ismereteket és tapasztalatokat nyernek késObbi szakmai tevé-
kenységiikrol.

A kilonféle intézményekben tanulod, szétszorva él6 hallgatok miatti de-
centralizalt feldolgozas centralizalt koordinaciot kovetel, gyakran akar
részletesen is.

A probléma jellegébdl fakadéan bdven van lehetséges témakdr, mint pél-
daul a nyelvek piaca vagy a személyzet tovabbképzésének igénye.

Ezt a listat sok részlettel lehetne még boviteni. Ehelyett egy védoébeszéd:
gyakorta hangsulyozzak, hogy a felnéttképzés mint tudomany, a gyakorlatbol
alakult ki. Ha ez igy van, akkor a tevékeny személyek és intézmények gyakorla-
tat alaposabban kellene vizsgalni, akar mint kutatasi tamogatast. Ez felhivas a
felnottképzés teriiletén mindenkihez, mindenekel6tt a kozépiskolasokhoz és az
egyetemistakhoz, akiknek kiilonleges esélyeik vannak és ezzel 6vék a feleldsség,
hogy a felndttképzés, mint tudomany legitimacios krizisét legy6zzék, a gyakorlat
szamara sziikséges alapstruktirakat kibovitsék, hogy igy az elmélet és a gyakor-
lat kozotti, gyakran emlegetett szakadék tovabb sziikiiljon.

Forditotta: Farkas LadszIlo
humdanmenedzser hallgato
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Felnottképzés — a modern kor eszménye

A felndOttképzés, mint tarsadalmi mozgalom vége

Dobj egy kovet egy toba és nézd, amint koncentrikus kordk képzédnek. Dobj két
kovet ugyannak a tonak két kiilonb6z6 pontjara, és nézd amint a kdrok Osszeér-
nek, a nagyobb ko altal keltett korok elébb-utobb talalkoznak a kisebb k6 korei-
vel. Ez az utébbi hasonlat a globalizacié hatasait illusztralja: a tarsadalmi valto-
zasok esetében is egyes hatasok kézponti, masok meg kisebb helyekrdl indulnak.
Ebben az USA hatasa a jelentdsebb, erdsebb, és Nyugat Eurdpa a kevésbé erds.
De gondoljanak vissza a reformaciora, az ipari forradalomra, a felvilagosodasra
— mely esetekben a valtoztatashoz sziikkséges vezetd erok Eurdpabol eredtek. A
felnottképzés torténetének nagy része beleesik abba a széles torténelmi iddinter-
vallumba, amelyet felvilagosodastol, jobban mondva a reformaciotél egészen a
modernizmus megkérddjelezésének kezdetéig, vagyis az 1970-es évekig szamo-
lunk. Ez a mai nevén a globalizacid, a kés6 modern idészaka.

Ebben a dolgozatban harom dologrol szeretnék érvelni:

1. Bar a feln6ttképzésnek mint tarsadalmi folyamatnak a céljai latszolagosan
beteljesedtek, mégsem érezhetjiik tgy, hogy ez az eszme beteljesedett volna,
mivel ezeket nem csupan a felnéttképzés sajat erejébdl valositottak meg, hanem a
globalis toke segitségével is; 2. ugyanezek az erék hoztdk és vetettek véget a
felno6ttképzés mozgalmanak; 3. javasolnam ugyanakkor, hogy mivel a vilag tavol
all még a tokéletességtdl, a felnottképzés céljai, idealjai nekiink felnéttképzoknek
még mindig legyenek fontosak'.

A szociologiai irodalomban a tarsadalmi mozgalom 4&ltalanosan elfogadott
definicioja szerint a terminologia a kollektiv cselekvésre vonatkozik, amely a
tarsadalmi Gjraszervezédés egy formaja. Altalaban a tarsadalmi mozgalmak nem
magas fokon intézményesiiltek, hanem spontan tarsadalmi tiltakozasbol alakul-
nak ki kiilonleges vagy széles korben elterjedt panasz, sérelem esetén’.

Smelser klasszikus tanulmanyaban® a kollektiv viselkedést egy rendezetlen,
nem megfelelden strukturalt kollektivaként értelmezi. Szamos kollektiv viselke-
dést korvonalaz — amelyek koziil kettd kiilonleges modon alkalmazhato a fel-
nottképzés mozgalmara: norma-orientalt és érték-orientalt mozgalmak. A felnott-
képzés mozgalma norma-orientalt mozgalom volt, mivel az oktatas szerkezeti

' Szeretném megjegyezni, hogy abban az idészakban, amit most modernizmusként ismeriink a fel-
néttképzés egy tarsadalmi mozgalom volt, és jelen irasban elég sokat utalok egy el6z6 munkamra,
amelyben ezt fejtem ki. Jarvis, 1977.

2 Abercrombie, Hill és Turner, 1984, 227. p.

* Smelser 1962. 23 p.
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rendszerének megvaltoztatasara torekedett, vagyis arra, hogy az oktatas egyenld
mértékben foglalkozzon felnéttekkel is, ne csak gyerekkel. Erték-orientalt volt
mivel legjelentdsebb tevékenységének tekintette az emberi jogok egyenldségét az
oktatast illetden, vagyis minden emberi 1énynek fiiggetleniil a tarsadalmi oszta-
lyatol, nemétol és koratol egyenld joga van az oktatdshoz. Az utobbi idében Scott
* hasonlé megkiilnboztetést tesz a szerkezeti-strukturalis valamint a tarsadalmi-
tevékenységek mozgalma kozo6tt — mindkettd hasonld modon vonatkoztathato a
felnottképzésre, mivel a felndttképzés is meg akarta valtoztatni a tarsadalom
strukturakat, valamint a feln6ttképzok torekedtek arra hogy politikai eréként is
jelen legyenek a politikai vitakban.

Scott szerint’ a tarsadalmi mozgalmaknak a kovetkez6 ot jellemz6 jegyiik van:

— alkalmi tomeg idéleges megmozditasa,
laza tarsadalmi szerkezet,
kiszamithatatlan tevékenykedés,

— a megallapodott kereteken kiviili akcional a tarsadalom megvaltoztatasat

szeretnék (legalabbis részben).

Ezen dolgozat bevezetd részében valaszt kapunk arra, hogy a tarsadalmi
mozgalmak bizonyos jellemz6i hogyan alkalmazhatok, vonatkoztathatok a fel-
nottképzésre is.

Tilly valéjaban vitatja azt, hogy a tarsadalmi mozgalmak énmagukban a mo-
dernizmus termékei, amelyek azért jelentek meg, mert a tarsadalmak a kovetkezo
jellemzéket sajatitottak el®:

1. a politika elnemzetiesedése, 2. a kiilonleges célszervezetek szerepének ha-
tarozott megndvekedése, 3. a kozérdekli érdekkozosségek fontossaganak csokke-
nése, 4. a szervezett toke és a szervezett munkaerd egyre fontosabb a hatalomért
valo harcban.

Bar Tillynek részben igaza van abban, hogy a felnéttképzési mozgalom mar a
felvilagosodas idején elkezdd6ddtt, mivel a protestantizmus — Tilly szerint egy
kiilonleges célszervezet — evangélikus, valamint egy felnéttekkel foglalkozo,
irni-olvasni tanité missziot is mikddtetett, hogy sok ember tudja elolvasni a Bib-
liat. Kelly’ elismeri, hogy a protestantizmus a felnSttképzés egyik legkoraibb
formaja. A felvilagosodas kezdetére mar létezett egy felnottképzési mozgalom
Amerikaban és Nagy Britanniaban.

A fentiekbdl tehat egyértelmi, hogy a felndttképzés Nagy-Britanniaban sok
mindenben megfelelt a tarsadalmi mozgalom kritériumanak, és itt elsdsorban
ezzel szeretnék foglalkozni, mivel ami itt tortént akarcsak a t6 fodrai, hullamai,
mashol is hatassal voltak a vilagon.

Az idealis felnéttképzés

A felvilagosodas egy viszonylag kiterjesztett periddusban tortént, és a sok gene-
racié gondolkodojara volt hatassal, akik megkérddjelezték az akkori normakat.
Szamos dolgot hangsulyoztak, mint példaul: az ész hasznalatat, az empirizmust, a

4 Scott 1992. 139 p.
SU.o. 132. p.
® Tilly, 1984.
"Kelly, 1970.
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tudomanyossagot, a fejlédést, az individualizmust, a toleranciat, a szabadsagot,
az emberi természet egységességét, a szekularizaciot®. Bizonyos értelemben ma-
ga a felvilagosodas is a tarsadalmi viszonyok terméke volt, amelyeket a reforma-
cid és az ipari forradalom gerjesztett.

A tudomanyos fejlédéssel, a munka természetének valtozasaval, a nemzeti al-
lamok kialakulasaval®, egy atfogobb oktatasi rendszer utan vald igény is megfo-
galmazodott. A felvilagosodas el6tt az egyhazak teremtették meg az egyetemeket
és az iskolakat is, ezutan ez az allami hatosagok dolga lett. Az oktatas egy nem-
zeti intézménnyé valt, amely eldkészitette a kovetkezd generaciokat a vilagban
valdé munkara, és atadta azt a tudast, amelyet a kiilonb6z6 generaciok értékesnek
tartottak.

Ez a periodus a gyors tarsadalmi valtozasok peridodusa, de ahhoz nem volt
elég gyors, hogy a tudast teljes igazsagként fogadjak el. A felvilagosodas részben
arrol szolt, hogy megvaltoztatta a vallasrol feltart valtozatlan valosagot a tudo-
manyos felfedezések valosagaval.

Mig a nevelés kozéppontjaban a gyerekek alltak, sokan voltak azok is, akik a
tudast az evangélikus buzgodsaggal megaldott felndtteknek is at akartdk adni:
mindenféle tudostarsasagok alakultak Eurdopaban és Amerikaban; voltak irodalmi
és filozofiai tarsasagok, vitatkozo tarsasagok, régészeti tarsasagok, zenei tarsasa-
gok, mechanikai intézmények stb. Egyesek, mint az amerikai Lyceum-mozgalom,
Oriilt tempoban fejlodtek és egy év alatt fel is morzsolddtak. Itt megint csak egy
meghatarozott oktatasi rendszeren kiviili tarsadalmi mozgalomként miikodo fel-
noéttképzésrél van szo, laza szervezeti formakkal, mindenféle kiszamithatatlan
tevékenységgel, amelyeknek célja, hogy az 0j tudast egy uj kdozonségnek terjesz-
szék el. Ezek mind norma mind értékorientaltak. Ez volt a korabbi felnéttképzok
célja is — nevelni az embereket. De ahogy ez mindig bebizonyosodik, a magas
ideak nem mindig fenntarthatéak. Ez Kelly (1970), Nagy Britanniarél valamint
Kett (1994) Amerikarol szolo tanulmanyabol is kideriil. Az akadémikus tudas
onmagaban nem mindig népszer(i, és éppen ezért bizonyos tarsasagok azért lettek
a tudas népszerlsitéi, hogy 6k maguk is fennmaradjanak. Természetesen ez jo
hatassal volt a feln6ttképzés tovabbi fejlddésére. Kett pl. azt irja Amerikarol':

»Az 1820-as években Josiah Holbrook és a mechanika terjeszté intézményei
is szerették volna a tuddsok/tanultak tudomanyardl sz616 tudast atadni a tanulat-
lanoknak; 1840-re a liceumok és a mechanikai intézmények az 0ij tudomanyt ]
modszerekkel terjesztették, pl. eléadasokat szponzoraltak inkabb magardl a tu-
domanyrol, mint a tudomanyos magyarazatokrol... Az egyetemek levelezé okta-
tasanak a torténete 1890 és 1910 kozott arrol szol, hogy egyre nagyobb az aka-
démikus oktatas népszeriisitése de a fokozatos hanyatlasa is.”

Kett itt valojaban az akadémidk néhany hagyomanyos otletén elmélkedik,
amelyek a felnoéttoktatassal kapcsolatosak. Természetesen ezzel ellentétben vol-
tak olyan mas feln6ttképzok is, akik megorizték és igyekeztek bevezetni a magas
mindségii felnottoktatasi lehetéségeket — pl. Mansbridge, aki a Munkasok Okta-
tasi Tarsasaganak alapitdoja —, magas szinvonali kurzusokkal, nevel6i eléada-

8 Hamilton, 1992, 2-21. p.
® Green, 1990.,
0 Kett 1994, 17. p.)
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sokkal és kiilonbozé egyetemen kiviili kapcsolatokkal is rendelkeztek. Jelentds
sz0sz0101 voltak azoknak a felnétteknek is, akik azt allitottak, hogy a felndttkép-
zés minden felnbttnek egyforman joga kellene, hogy legyen. (A. L: Smith: Beve-
zetd levél az 1919-es tanulmanyhoz- Nottingham, 1980.).

A 20. szazad kezdetére mégis elmondhato, hogy a felnéttképzési mozgalom
viszonylagos sikereket ért el és elfogadotta is valt az oktatasi és nevelési intéz-
ményekben. 1905-ben pl. 3/4 milli6 esti hallgatd vett részt a Helybeli Oktatasi
Hatosag esti orain'', és koriilbeliil évente 50.000 diak jart az egyetem levelezd
tagozatara az els6 évtized alatt'?. Mégis hossza id6ébe telt amig a felnéttoktatast
teljesen elfogadtak ; erre utal a ,falakon-tali” terminologia is. Az egyetemek
ovatosak voltak a valtozasokkal szemben; erre utal a hires 1964-es amerikai ki-
adasu ,,fekete konyv” is: Feln6ttképzés: Egy kiemelkedd tanulmanyozasi teriilet
megjelenése'®. Valojaban az 1970-80-as évekig Nagy-Britanniaban, a levelezé
oktatas hosszu €s biiszke torténetének ellenére is, sok egyetem nem fogadta el,
hogy teljes munkaidejii dolgozdi egyetemen kiviil is tevékenykedjenek. S valo-
ban ma is nehezen fogadjak el.

Az intézményesedés folyamata ellenére is a felndttoktatok még mindig azt
képzelték, hogy egy jol megszervezett oktatasi szektor keretén beliili mozgalom
szerepldi, amely szolgaltatasait azoknak a felnétteknek ajanlja, akiknek nem volt
lehetoségiik, vagy sikertelenek voltak a kezdeti oktatasban. 1970-re a Brit Sza-
badegyetem megalakitasa szimbolizalta azt a tényt, hogy a felnéttoktatas végre
elfogadotta valt, bar még néhany évig mindig voltak kételyek az itt megszerzett
diplomakkal kapcsolatosan. A feln6ttképzok eszményei megvaldsulni latszodtak,
¢és a felnodttképzés értéke végleg elismertté valt. Ugyanakkor ujabb kérdések me-
riiltek fel a modernizmus természetérdl. Olyan tarsadalmi er6k munkalkodtak,
amelyek a tarsadalom megvaltoztatasara torekedtek, és ezaltal elpusztitottak az
oktatast is, mint tudjuk.

Az életfogytiglan tarté tanulas — lifelong learning felemelkedése

A modernizmust magat az 1970-es években kérddjelezték meg a francia filozofu-
sok, mint Foucault és Lyotard, akik a posztmodernizmus kezdetét jovendolték.
Szamos tanulmany kovetkezett, amely arra utalt, annak ellenére, hogy a modern-
izmus kovetkezményeit éljik meg'* valosziniileg a posztmodernizmus koraba
Iépiink at. A valtoztatdo erdk a globalizacio eréi. Mig a modernizmus koraban
megalakult a nemzetallam, addig a késé modernizmus idészakaban a globalizacio
er6i meggyengitették azt. Beck'> egy olyan folyamatként hatirozza meg a globa-
lizaciot, ahol ,,a szuverén nemzeti allamokat eltéré erdviszonyokkal, érdekkel,
identitassal, és halozatokkal aldaknazzak és Gssze-vissza atszelik a kiilonbdzo
nemzetek szerepldi” (transznacionalis szereplok). Ezek azok az erék, amelyek a
felnottoktatas végét és az életfogytiglan tartd tanulas megjelenését okozzak. A
globalizacié alapjaban véve egy olyan folyamat, ahol a vilag uniformizaltabb és

" Fieldhouse, 1996, 79. p.
12 Kelly, 1970, 246. p.

13 Jensen, 1964.

4 Giddens, 1990.

S Beck, 2000. 11. p.
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standardizaltabb lesz a kapitalista piac széles miikkodési terének koszonhetden, az
informacios technologia kiilonb6z6 eszkdzeit is alkalmazva.

A globalizacio hatasanak illusztralasara a legegyszeriibb hagyomanyos tarsa-
dalmi marxista modell felhasznaldsa. A marxista modellben a tarsadalom egy
alépitménybdl és egy felépitménybdl all; az elsé magaban foglalja a burzsoazia
tulajdonaban levé gazdasagi intézményeket és ebben van a hatalom; a felépit-
ményt pedig a felépitménybdl kidramlo erdk tartjak ossze. A globalis vilagban
ma is létezik egy alépitmény, ez a tdke — pénziigyi és intellektualis —, amelyet
az informacioés technologia ural, de ez az er6 most nem a tulajdonosoké, hanem
azoké, akik ellenérzésiik alatt tartjak a tékét. Beck ezt allitja'®:

,,Ez azt jelenti, hogy a tarsasagok, foként a globalisan aktivak kulcsszerepet
jatszanak nemcsak a gazdasag alakitasaban, de a tarsadalom egészének alakitasa-
ban is, mivel modjukban all visszavonni a tarsadalombdl az anyagi javaikat (t6-
két, adokat, munkahelyeket)”.

Hogy mennyire 1étezik egy egyediili standard felépitmény, az vitathatd. Ro-
bertson (1995) pl. kifejlesztette a globalizacié hasznos fogalmat, csak azért, hogy
bebizonyitsa, hogy a kultira még mindig helyhez kotott, és Castells (1996) azt
vitatja, hogy az allamnak még mindig van beleszolasi lehetdsége a nem teljesen
szabad, de nagyon erds versenyszellemii globalis piacon.

Az a globalizacid, amelyet ma ismeriink, Nyugaton az 1970-es években kez-
dodott el (az USA-t kdvette Nyugat Eurdpa) — lasd a Japannal valo versengést
€s az olajkrizist, amely meghozta Nyugat bizalmatlansagat — és mint a t6 fodro-
zddasa tovabb terjedt. A tarsasagok megkezdték iparagak attelepitését és a téke
athelyezését, ujrabefektetését a vilagban a legolcsobb helyekre vadaszva, a leg-
jobb gyartasi technologiat alkalmazva, €s a legjobb piacokat keresték az aruik
eladasahoz. Ez az iparagak tovabbi hanyatlasahoz vezetett egészen az 1. vilagha-
bortiig, s ez maga utan vonta az Uj foglalkozasi struktirak megjelenését. Az el-
méleti szakemberek azt kezdték terjeszteni, hogy létezik egy vilaggazdasag,
amely a kapitalista csererendszeren alapszik'’.

Ez a globalis piac nagy versengést hozott 1étre a nagy atmeneti tarsasagok
kozott, amelyek sok pénzt fektetnek az uj kutatasokba és a gyorsan fejlodé tudo-
many Uj megnyilvanulasi formaiba. Scheler (1980) ezeket az 0j tudomanyforma-
kat miivinek, mesterségesnek nevezi, mivel nincs idejiik a kultiraba beleagya-
zb6dni mielbtt elavulnanak. Ezek a folyamatok megvaltoztattak a munkaer6 szer-
kezetét. Csokkent a gyartasi folyamatban foglalkoztatottak szama és nétt a
szellemi munkahoz érték utani igény bizonyos orszagokban. Ugyanakkor az 1j
ipari agakhoz értokre is sziikség volt. Reich joggal jelenti ki, hogy harom alapti-
pusu dolgozé 1étezik: szellemi munkat végzok, szolgaltatasban dolgozdk, és sza-
lagmunkasok. Szerinte Amerikadban a szellemi munkat végzdék szama 1950-ben
8%-1r6l az 1980-as évekig 20%-ra emelkedett. Véleménye szerint ez a szam még
novekedni fog. Barmi valtozas a tudomanyban és a szellemi munkat végzok iranti
igény hatassal lesz az oktatasi rendszerre is, és mivel ezen dolgozok felnéttek,
ezek a valtozasok a felnéttképzésre is hatassal lesznek.

' Beck, 2000. 2. p.
'7 Wallenstein, 1974.
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Az 1960-as évek oOta latjuk azokat a valtozasokat, amelyek az oktatasi rend-
szerben torténnek, s mindezek a felnéttképzésben fellépd valtozasokat is jelzik.
Mivel mashol bukkantunk ezek nyomara, szeretnék egy rovid torténelmi attekin-
tést adni'®,

A felndttképzéstol a jelenlegi, folytonos oktatasig: Az 1960-as években az
volt az elképzelés, hogy az embereknek a végzettséget az iskola befejezése utan
szerzik; a feln6ttképzést visszatérd képzésnek nevezték. Ebben a periddusban, pl.
az OECD is néhany kiadvanyat Visszatéré Képzésnek titulalta, az élet-
fogytiglanig tartd tanulas egy stratégidjaként. Valdsziniileg, mivel a végzettség
az iskola alatt megszerezhetd, a visszatérd tanulas otlete nem volt tulsdgosan
népszerli. De ennek ellenére a feln6ttképzés Gtlete, mint a tanulmanyok folyatasa
népszerl lett. Nem itkdzott semmiféle ellenvetésbe, s6t politikai tamogatottsagot
is nyert az Egyesiilt Kiralysagban, ami nem meglepd. Elméletileg a tanulas foly-
tatasa potencialisan az életfogytiglanig tartd tanulas.

A tanar-centrikus oktatastol a didk-centrikus oktatasig: A 60-as években az
iskolai nevelés elfogadta és beleépitette filozofidjaba az amerikai filozéfus, John
Dewey elképzeléseit (1916, 1938), ezek kozott szerepel az is, hogy a gyermeken
van a hangsuly, azon ahogy, a gyermek fejlédik. Ugyanekkor jelent meg az USA-
ban is Malcolm Knowles-nek az Andragoégidja’ amely a felnéttoktatas diak-
centrikus megkozelitése. Sok pedagoégus allitotta, hogy ebben semmi Uj nincs,
hisz az oktatas mindig didk-centrikus volt. Mégis, ezen jelentds idészak utan, a
1970-es évek kozepén a diak-kézpontu oktatas sokkal inkabb beledgyazodott az
oktatasi rendszerbe, mind az alapképzést, mind a felnéttképzést illetéen.

A tudas valtozo statusza: A tudast az ész és a tudomanyos modszerek sziik-
ségszerli gyimolcsének tekintették. Mégis, 1962-ben egy német szociologus,
Max Scheler elkezdte kutatni azt, ahogy a kiilonféle tudasok kiilonféle sebesség-
gel valtoznak, pl. a technoldgiai tudas gyorsabban valtozik mint a kozvallasi
tudas. Azt sugallta, hogy valdjaban a tudas orardl orara valtozik. Az 0ij technolo-
giai tudas percrol-percre, masodpercrél-masodpercre valtozik. Ilyen gyors valto-
zas mellet lehetetlen a tudomanyt igaz kijelentésnek tekinteni, hisz valami
olyasmirdl beszéliink, ami relativ és Gjra megvaltozik abban a pillanatban, ha egy
jelentds felfedezés torténik. A tudas valtozasat Lyotard is kutatta (1984), és 6
ugy fogja fel mint egy elbeszélést, amelyet a eléadaskészség hitelesit. Foucalt
(1972) viszont a tudast egy ideologikus diszkurzusnak-tarsalgasnak-beszédnek
tekintette, amely azaltal valik elfogadhatova, hogy az erdsek beszéde az igazsag.
Ennek kovetkezményeként a tanult tudast kritikusabban kell értelmezni mint
valaha, igy most mar a kritikai-elmélet is bevonult a nevelési-oktatasi szotarba. A
tanarok tehat csak ennek a valtoz6 igazsagnak csak eléadoi lehetnek', a tanuldk
pedig el kell jussanak a sajat dontéseikhez és igazsagaikhoz.

A tantervtdl a programig: A tanterv elméletben szamos formaju tanterv léte-

zett, kettd koziiliik a klasszikus és a romantikus. A klasszikus tanterv azt sugall-
ta, hogy csak egy igazsag volt, egy interpretacid, egy igazsag, amit tanitani lehe-

18 Jarvis, Holford, és Griffin, 1988.
' Bauman, 1987.

29



Peter Jarvis

tett. Miutan felismerték, hogy a tudasnak tobb értelmezése is lehet, ezt a megkdo-
zelitést elvetették; akkor kvetkezett a romantikus tanterv®.

A pluralizmus arra a felismerésre vezetett, hogy egyre nehezebb volt ponto-
san el6irni, hogy mit kellene tanitani valamint tul sok volt az ismeretanyag, ame-
lyet a tantervbe bele kellett foglalni. igy az ismeretanyagot kisebb csoportokra,
egységekre bontottak, és modulokként vagy rovid kurzusokként mutattak be dket.
A modularis kurzusokat — akkor még nem igy hivtak ket —, gyakran hasznal-
tak a felndttoktatasban, hogy eleget tudjanak tenni az elére nem latott igények-
nek, de ez eléfordul mind az alap, mind a felnéttoktatasban. Léteznek olyan mo-
dul programok is — meniik ha igy jobban tetszik —, amelyek a bdlcsészettudo-
manyok doktori fokozatat, valamint a magiszteri-fokozatot tartalmazzak. Ezek a
modularis programok az elsajatitandd anyag kezelését megkonnyitik és jobban
kezelhetové teszik, ugyanakkor piacképesebbé is.

A magoldsos tanuldstél a elmélkedd tanuldsig: Beck®' azt vitatja, hogy a
visszahatd modernizmus koraban éliink, ahol a ,tudomanyok sajat termékeik
hibajaval és mikodési elégtelenségeikkel szembesiilnek”, mivel a tudoméany ma
mar csak egy igazsag nélkiili tevékenység. Amig a tudast igazsagnak tekintették,
amit vagy a racionalis logikaval, vagy a tudomanyos kutatasokkal ellendriztek,
addig azt meg lehetett tanulni, memorizalni lehetett. A tanuloktol elvartak, hogy
megragadjak az igazsagot a tudomanyos felfedezésekben és emlékezzenek ra.
Mara ez a tudas elbeszél6 szintiivé, sot beszéddé valt, s ezt igy kell kezelni: mér-
legelni, kritizalni, és elmélkedni kell felette, hogy megbizonyosodjunk, milyen
mértékben tartalmazza az igazsagot. Igy a tanulas elmélete elmélkedévé valt™, de
mi paradox mdédon abbahagytuk a civilizacionk megkérddjelezését.

A szemtdl szembe oktatastol a tavoktatdasig: Az oktatds hagyomanyszeriien
mindig szemtdl-szembe tortént, vagy ugy, hogy a diakok elmentek oda, ahol a
tanarok laktak, vagy oktattak, vagy régen jarkalo tanarokkal, s6t vandorlo iskolak
révén, akik odamentek, ahol didkok voltak. Csak a nagyon nagy vagy ritkan be-
lakott teriileteken, mint Ausztralia, vagy Oroszorszag fordult el6, hogy a szemtdl-
szembe oktatas nem tudott rendszeresen megvalosulni. Az 4j informacids techno-
logia bekdszontésével, ez mind megvaltozott.

A Brit Szabadegyetem megsziiletése a felnéttoktatas katalizatora lett az 01j in-
formaciés rendszerben. Oktatasi kurzusokat lehetett hallgatni tavolbodl, radio,
nyomtato, €s televizid segitségével. Bar még mindig 1étezett a szemtdl-szembe
kontaktus, de egyre kisebb szerepet jatszott. A diakok kivalaszthattak a modult,
amit tanulni akartak, €s mint kiegészitd képzésben résztvevd didkoknak nem
kellett beiratkozni az egész kurzusra. A modulokat meg lehetett venni és otthon
szabadidében tanulmanyozni. A Brit Szabadegyetem a hirndke volt egy olyan moz-
zanatnak, amely az informacids technoldgia fejlodésével elkeriilhetetleniil bekdvet-
kezett, és a tavoktatast megint atalakitotta. Ma a kurzusokat a szamitogépes vilagha-
lozattal és egyéb modszerekkel bonyolitjak le. A tér és id6 megvaltozott az oktatas-
ban, az emberek barmikor és barhol tudnak tanulni életiik barmely pontjan.

2 Lawton 1973, Griffin 1987.
2 Beck 1992. 155. p.
22 Kolb, 1984; Jarvis 1987, 1992.
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A bélcseszettudomanyoktol az szakspecifikussagig: Mindig volt egy szakkép-
zési orientacio az oktatasban, foként a felndttoktatasban. Mindezek ellenére még-
is a felnoéttoktatas nagy része bolcsésztudomany-jellegli volt, még a szabadegye-
tem is Ggy indult, mint ,,bolcsészettudomanyi egyetem”. Mara a szabadegyetem
sokkal szakspecifikusabba valt. Bizonyos ideig ugy nézett ki a dolog Nagy-
Britanniaban, hogy minden bolcsésztudomanyi felnéttoktatasi intézmény onella-
t6. De nemcsak a Szabadegyetem foglalkozik felnéttekkel. Campbell (1984) fel-
jegyzései szerint 1974 6ta Kanadaban tobb felnétt tanult egyetemeken mint alap-
képzésben. Ez foként az észak-amerikai és brit egyetemekre vonatkozik. Az
Egyesiilt Kiralysagban példaul az egyetemi képzést tdmogatd tanacs jelentése
szerint 1993-ban sokkal tobb volt a 21 év folotti nem alapképzésben résztvevd
emberek szama, mint azoké akik a hagyomanyos egyetemi képzésben részt vesznek.

Most mar a kiilonféle szolgaltatas alapt szakmak elsajatitasa is a szakképzés
részévé valt, amelyeket a foiskolakon illetve egyéb fels6foku intézményben ok-
tatnak igen magas szinten. Egyre tobb egyetemen lehet szerezni szakképesitést és
egyre tobb a szakmai posztgradualis program felnétteknek is. A felséfoku oktatas
¢letfogytiglanig tartd tanulasként valé felfogasa nemcsak egy kurzusleadasi
trend, divat, hanem egy kutatasi kisérlet is. Az emberek nagy része a doktorijat
részképzésben késziti; kutatasuk a munkateriiletiikhoz fiizédik, és gyakran a
munkaadéjuk finanszirozza Sket. Egyre tobb gyakorld kutaté” a tudomanyos
tarsasagok egyetemein, és a kutatas szabalyait is ezen valtozasok fiiggvényében
értelmezi.

Igaz az is, hogy a valtozasok nagy része az egyre szaporodd nagy nemzetkozi
cégeknek és a tudas-tdke alapu iparagaknak kdszonhetd. Egyértelmi, hogy ezen
0j tudas nagy része téliik is ered, mintsem az egyetemek és a kutatdi kdzpontok
kutatasaibol. Ez azt jelenti, hogy e magas fokt informacié nagy része ezekben az
iparagakban rejlik, igy uj trendek kezdenek megjelenni.

Az egyetemeknek tehat az a szerepiik, hogy alkalmazkodjanak ehhez a gyor-
san fejlodé vilaghoz. Es mi torténik, ha ez nem kovetkezik be? Egyre tobb a tes-
tilleti egyetem®. Ezek olyan egyetemek, amelyeket a nagy iparagak hoztak létre.
fgy Amerikaban és Anglidban is a nagy testiiletek megalkotjék a sajat egyetemei-
ket — Disney-t6l a McDonalds-ig, az amerikai Motorola-tél és Body Shop-tél, az
angol British Aerospace és a British Telecom-ig. A nemzetkozi testiileteknek, cé-
geknek megvan a tudasuk, a tokéjik, és a munkaerejiik, hogy megfeleld oktatast és
képzést biztositsanak, és nemcsak hogy kiképezik a sajat munkaerejiiket, de ajtaik
masok el6tt is nyitva allnak. Ez egy Gijabb 6tlet, de a torténelemben mar sokféle ala-
pitoé volt (az egyhaz, az allam), és most az egyre ndvekvo cégek, testiiletek.

Az oktatastol és képzéstdl a tanulasig: A oktatas és képzés kozotti hagyoma-
nyos kiilonbség megsziint azaltal, hogy a dolgozdknak kiilonféle gyakorlati isme-
retre van szikségiik a kiilonféle munkafolyamatokban és szinteken, amelyeken
dolgoznak. A magasabb képzettségi szint hidnya hatrany volt a tarsadalmi el6re-
1épésben, igy most mindkettd jelen van a tanulasban. Most mar nem szamit, hol
¢és hogyan lett a tudas elsajatitva, addig, amig el van sajatitva. A plusz tudas piac

2 Jarvis, 1999.
* Eurich, 1985.
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termelékenységhez vezet, de a tanulas folyamata egy fogyasztasi folyamat, és mi
fogyasztoi tarsadalomban éliink.

A jollét sziikségletei a piac sziikségleteivel szemben (elvarasok/ohajok): Az a
felfogas hogy az oktatas a tarsadalmi jolét része, eltiindben van, akar maguk a
joléti allamok is. Abban a pillanatban, amikor az oktatds megsziinik a jolét része-
ként miikodni, piaci termékké valik. Ez pontosan az, amirél Bacon és Eltis vitat-
kozott 1976-ban. Nagy-Britannia jolléti tartalé¢kait a gazdasag, a termelés szolga-
lataba kellett allitsa. Ez a monetarizmus kozgazdasagtana, amelyet Milton
Freidman vezetett be. Az oktatast nyereségesnek kellett beallitani, és ezt sokkal
konnyebb volt bebizonyitani a Szabadegyetem sikere utan. Széles valasztéku
moduljai allando piacot biztositottak azoknak a kurzusoknak, amelyeknek anya-
gat barmikor meg lehetett vasarolni. Az oktatasi sziikségletek tisztan ellatas- és
kovetelmény-piacava valtak. A tanulas most mar csak fogyasztoi tevékenység,
amelyet a felfele torekvd csoportok elsajatitanak a fogyasztas és egy életsilus
kifejlesztésére®.

Yeaxlee mar 1929-ben irt az életfogytiglanig tartd tanulasrodl, holott az Egye-
siilt Kiralysagban csak akkor kezdték bevezetni a felndttoktatas alapjait. A maso-
dik vilaghabort utan az UNESCO elfogadta az életfogytiglanig tartd tanulas fo-
galmat®®. De amit mi lathatunk, az az, hogy az utobbi 30 évben a tanulds egy j
formaja jelent meg felnétteknél is — nem az életfogytiglanig tartd oktatas, ha-
nem az életfogytiglanig tart6 tanulas. A felnéttoktatast, mint jol tudjuk, beszip-
pantotta ez a szélesebb tarsadalmi valtozas. Amit mi latunk, az aligha egy mozga-
lom, mint inkabb piac, és nincs esély arra, hogy az életfogytiglanig tartd tanulas
piacat mozgalomnak lehessen tekinteni.

A felnéttoktatas mint tarsadalmi mozgalom?

De megvalodsultak-e a modern felndttoktatas elképzelései?

Az oktatasi rendszer atalakult sok valtozatos programot biztositva a felndt-
teknek, de ugyanakkor a munkaerd formaja, valamint a tudas természete €s statu-
sza is megvaltozott. Ennek kovetkezményeként egyre novekszik az igény a fel-
nottoktatas irant. A tanulasi lehetéségek most mar mindenki el6tt nyitva allnak,
de piacorientaltak, ami azt jelenti, hogy a tarsadalmilag hatranyos helyzetiick
még mindig nem engedhetik meg maguknak, hogy folytassak a képzésiiket, még
akkor sem, ha akarnak.

A nevelés sokaknak eszkdz volt a tarsadalmi mobilizaciora €s hivatas terén
vald eldrelépéshez. Az egyén ezen keresztiil tanulja meg, hogy fejlédhet, ha ke-
ményen dolgozik. Valdban, ha valaki sikeres, példa a tarsadalmi ranglétra aljan
maradottaknak, hogyha 6k is tanulnak, ha 6k is probalkoznak, nekik is sikeriilhet.
fgy a létra csak a jelenlevo tarsadalmi felallast erdsiti.

A feln6ttképzoknek nagy fejtorést okozott az, hogy hogyan csalogassak visz-
sza a felnétteket az oktatashoz. Most mar a kormany kényszeriti ra 6ket, hogy
alkalmazni tudjak 6ket. Az oktatast a joléti politika miikodésében is alkalmazzak
— vagyis ez segit a foglalkoztatottsagban, mivel munkanélkiilinek lenni annyi,

5 Featherstone, 1991, 19. p.
? Lengrand, 1975.

32



Feln6ttképzés — a modern kor eszménye

mint tarsadalmilag kivetettnek lenni. ime a felnéttoktatas egy masik pozitiv el-
képzelése, amely negativva valt, ahhoz hogy megmentsen egy személyt a tarsa-
dalmi megbélyegzddéstél. Amint Beck is figyelmeztetett minket, ez a folyamat a
joléti allamot a piactol teszi fiiggévé”’:

. ...ebben az értelemben, az individualizmus nem a kihantolt egyén vilag-
alkotasanak kezdetét jelenti. Ez inkabb az életmodok intézményesedéséhez és
standardizalasahoz vezet. A hagyomany nélkiili egyének teljesen a munkapiactol
fiiggove valnak, és ezaltal fiiggenek az oktatastol, a szabadlyozdasoktol és a tarsa-
dalmi térvényektdl... Mindez az ellendrzéttség kiilonbozo formdait bizonyitja.”

Ma mar az életfogytiglanig tart6 tanulas elve széles korben elfogadott. Sok
jelenlegi irodalomban, beleértve a brit kormany dokumentumait is, az életfogy-
tiglanig tartd tanulas az életfogytiglanig tarté munkara vonatkozik. Valoban az
¢letfogytiglanig tartd tanulast bekebelezte a munka vilaga, és az oktatas sorozat-
gyartasnak, iparositottnak®®, globalis kapitalizmusnak tiinik, és minden ami ezen
tul mutat, az nem lehet része.

A felnéttoktatas eszméi, amelyek az életfogytiglanig tartd tanulas hajnalan
sziilettek, egy nagyon eldurvitott formaban tiikrozik azokat a szélesebb tarsadal-
mi eréket, amelyek ebben a rendszerben a valtozasokat eldidézték. Barki azt
mondhatna: ,,Ennyire kdzel, de mégis oly tavol.”

A felndttképzés egyetlen eszméje sem teljesedett be teljes mértékben, lathat-
juk, hogy mindegyiket eltorzitottadk. De még az életfogytiglanig tartd tanulas
nyelvét is eltorzitottak a globalis kapitalizmus eréi — az életfogytiglanig tartd
tanulds munka, amely egy életre szol. Az igazi tanulas a tanulas altalaban, de
nem mindig munkaval kapcsolatban. Ujra kell értelmezniink az életfogytiglanig
tartd tanulas értelmét, kihangsulyozva, hogy egy egész életre szol: a személynek,
valamint a munkahelynek is.

De mi tobb, Iétezik egy masik felndttképzési tarsadalmi mozgalom is. A
Harmadik Kor Egyeteme (The University of the Third Age), ugyanolyan folya-
matokon megy keresztiil mint a felnéttképzés a 60-as években. Ugyanazt a nyel-
vet, ugyanazokat az aggodalmakat hallom, amikor az U3A tevékenységeibe bo-
nyolédom, mint amit 1970-ben, amikor a felnéttoktatassal elkezdtem foglalkozni.
A harmadik kor egyetemei ugyanazokat a tanulashoz valo jogokat, ugyanazokat a
pénzforrasokat keresik, mint mas korok csoportjai — de azota csak kevés plusz
érték flizhetd a kapitalista vallalkozasokhoz, és az a tamogatas ritkan alig elégsé-
ges. Az egy jol felépitett mozgalom — mint tarsadalmi, mind egy vilagot atfogd
—, amely rohamosan né.

De visszatérve ahhoz a ,,fodrozodashoz”: sok része van a vilagnak, ahol a
modernizmus alig hdditott teret, nem beszélve a kés6éi modernizmusroél, ahol a
feln6ttképzés még nincs is jelen, de ahol a szegényeknek kétségbeesetten sziiksé-
glik van nevelési-oktatasi segitségre. Nemrég egy master-fokozatii didkom dolgo-
zatanak egy vazlatat olvastam, aki Zambiaban egészségiigyi képzésben dolgozik.
Bebizonyitotta, egy szegény telepiilés kapcsan Freire egy elméletét (1972), amely
alkalmazhato a hatranyos helyzetli kozosségekre — az emberek dnbecsiilést nyer-
nek és kreativ kozosséggé kovacsolddnak, ha nem fiiggenek anyagilag donor

2 Beck 1992, 90. p.
2 Kerr, 47. p.)
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igynokségektdl. Szamos jelentés volt, amelyek azt tamasztjak ala, hogy az okta-
tasra a felnétteknek is sziikségiik van, mint pl. az UNESCO 1996-0s Oktatas
mindenkinek dokumentuma is.

Zambia példa a tarsadalombdl vald kirekesztettségre a modern tarsadalmak
idején. Majdnem az egész szub-szaharai Afrika, India részei és Dél-Amerika
beleesnek ebbe. De ugyanide sorolhatok az elsé vilag szegényei is. A kapitaliz-
mus nyerdket és veszteseket teremt. Korton ezt irja*’:

A piac szabadsdga a pénzcsinalas szabadsaga, és amikor a tulajdon, mint-
sem a szeméelyiseg torvényei uralkodnak, csak azoknak van joguk, akiknek van
tulajdonuk. S6t mi tébb, ezt fenntartva, az egyén kizarolagos joga a szerzédések
tiszteletben tartasa. A piacliberalizmus mordlis filozdfidgja felszabaditjia ez alol
azokat, akiknek tulajdonuk van és alaveti azokat, akiknek nincs. Figyelmen kiviil
hagyja a valosagot, hiszen a szegények és az erdsek kézott az erdviszonyok csak
ritkan egyformak, és a szerzédés intézménye, a tulajdon intézménye ezt csak meg-
erdsiti, sot az egyenlétlenségeket generdlja.”

A radikalis feln6ttképzés tiirelmetleniil varta a forradalmat — a globalis tar-
sadalomban mar nincs egy ilyen lehetéség. De lehet egy etikai vita az emberek
jogairdl, arrol a jogrol, hogy tanuljunk és dolgozzunk stb.

Ez nemcsak a Harmadik Vilag embereinek ligye, ez a globalis kapitalizmus
igye is. Valoban az egyenlétlenség a kapitalizmus szimbdéluma, mondja Bauman
amint Jeremy Seabrook-ot idézi: ,, A szegénységet nem lehet gyogyitani, mivel
nem a kapitalizmus betegsége. Pont az ellenkezdje: a jo egészseg jele, nagy erd
mozgato rugoja...”

Befejezés

A felnoéttoktatas a globalizacio erdinek alarendelt életfogytiglanig tartd tanulas-
ban foglalhato 6ssze. A nemzeti allam meggyengiilt a globalizalt vilagban és egy
0j globalis erd jelent meg. De ebben a globalis vilagban, sziikségiink van arra,
hogy felfedezziik a globalis civil tarsadalmat, amely ellensulyozhatja a globalis
testiileti tarsadalmat. Ebben az informacios tarsadalomban még mindig kellenek
az olyan emberek, akik az 0j felfedezésekrdl tanulnak és mérlegelik azok életsti-
lusunkra valoé hatasat. Nemcsak, hogy sziikség van az olyan globalis szervezetek-
re mint a Greenpeace, hanem arra is sziilkség van, hogy ujra felfedezziik a fel-
nottképzési mozgalom eszméit, amelyek nem teljesiiltek a modernizmus alatt, és
ha még mindig hisziink ezen tarsadalmi mozgalom értékeiben, akkor meg kell
talalni annak a modjait is, hogy bevezessik ¢ket a kés6 modernizmus
életfogytiglanig tartd tanulas-piacdba. Igy paradox modon a torténelmiink a jo-
vonk is lehet.
Forditotta: Juhasz Anna
1II. éves miiv. men. hallgato
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A felnOttoktatas fejlodése
tarsadalmi igények szerint:

a pécsi munkdsoktatds és képzés 1869-t61 1919-ig

El6sz6 helyett: Munkasoktatas 1869 és 1900 kozott

A pécs-baranyai munkasmozgalom torténetét mind a torténészi, mind a levéltaros
szakma alaposan kutatta és feltarta az elmult husz év folyaman. Ugyanakkor a
munkasoktatas, pontosabban a munkasoktatds Pécsett jelentkezé Onszervez6dd
intézményesiilése nem jelent meg az 6sszehasonlitdo andragdgia-torténeti kutata-
sok horizontjan.

Kutatasunk most nem elsdsorban arra dsszpontositott, hogy részletezziik a
munkassag l1étszamanak valtozasat, miiveltségi viszonyait, iskolai végzettségének
sajatossagait, analfabetizmusanak jellemzdéit, avagy nemzetiségi struktrajat.

Dolgozatunkban elsdsorban arra torekedtiink, hogy a munkasoktatasnak, mint
a felnoéttoktatasnak a vidéki Magyarorszag eme centrumaban megjelend sajatos
intézményi formaiban visszatiikr6z6do felnottoktatas-torténeti szerepére ramutas-
sunk. Egyértelmivé valt szamunkra, hogy mindazon munkasok akik tanulni,
mivelddni akartak, elsdsorban a nemzeti kulturat kivantadk megismerni, abban
elmélyiilni.

A munkas-kozosségek intézményesiilésének fejlodési formaival foglalkozo
korabbi tanulmanyok is kihangsulyozzak, hogy az 1j, szervezett intézményesiilt
keretek merében szokatlan, mégis modern teret, tereket szolgaltattak a munkas-
sag radikalizalodo politikai, gazdasagi és kulturalis igényeinek képviseletéhez és
megvalodsitasdhoz.

Levéltari és konyvtari kutatasaink arra is ravilagitottak, hogy a munkassag
kozosségei (elsésorban az egyletek, egyesiiletek vonatkozasaban!) mar a 19.
szazad masodik felétl egészen az els6 vilaghabortig, tovabba 1918 és 1945
kozott is sajatos munkasoktatasi keretek megsziiletésének és tovafejlodésének
adtak otthont, mikdzben ezen folyamattal parhuzamosan alakult ki és er6soddott
meg a vonatkozo tarsadalmi réteg politikai és érdekképviseleti intézményrend-
szere a német-osztrak szocialdemokracia mozgalom hagyomanyait alapul véve.”

! Felkai Laszlo: A feln6ttoktatas kezdetei Magyarorszdgon. In Andragogia 1986/4, 41-53. old.
2 B. Gelencsér Katalin (szerk.): Miivelédéstorténet I1., Mikszath Kiadé 1998., 690-715. old.
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Dolgozatunk tehat arra tesz kisérletet, hogy bemutassa azon keretek fejlodé-
sét, melyek lehetévé tették a munkasok onmivelddését és oktatasat:

Munkasoktatas és miivelodés 1869 és 1900 kozott

A Pécsett és kornyékén szamaranyat tekintve meger6s6dé munkassag az 1860-as
években létrehozta politikai szervezeteit. Az Altalanos Munkés Egylet pécsi fiok-
ja 1869-ben kezdte meg miikddését és ugyancsak ezen évben a nyomdaszok egy-
lete is megalakult. Egy id6ben a munkassag politikai szervezeteinek létrejottével
fejlodésnek indultak azok a sajatos keretek is, melyek célja a munkasok tudasa-
nak, ismereteinek bévitése volt.

1869 juniusi szamaban a Pécsi Lapok c. Gijsag érdekes hirben tajékoztatta ol-
vaséit, hogy a Pécsi Altalanos Munkdsképzé Egylet megtartotta alakuld valaszt-
manyi gyllését és kézgyﬁlését3, s err6l még Tancsics Aranytrombita c. lapja is
részletesen beszamolt®. A csehorszagi Brno Arbeiter Zeitung c¢. munkasijsaga
ugyanezen év szeptemberében mar a pécsi Munkdsképzo tagjainak iildoztetése
ellen emeli fel hangjéts. 1870-ben a munkasoktatas és képzés a politikai nyomas
ellenére meg tudta védeni intézményeit és szervezeteit, s6t novemberben a
Fiinfkircher Zeitung egy internacionalista szellemiségii olvasoegylet 1étrejottérdl
szamol be .

A tudositas beszamolt a Tettyén megtartott munkasegyleti zaszléavatd iin-
nepség kulturalis eseményeirdl is (szavalat, korus stb.), melyek ugyancsak jol
tiikrozték a szervezett munkassagnak a kultura, a szakmai ¢s altalanos miivel6dés
értékei iranti igényét és azok szervezett, dnszervez6dd formakban torténd elsaja-
tithatosagat. A tovabbiakban pedig megmutatkozik, hogy a munkasoktatas, kép-
zés €s mivelddés egyiitt fejlodott a munkasmozgalom politikai megerdsddésével.

Az 1870-es és az 1880-as években a szervezeti élet fejlodése a munkasmiive-
16dés szervezeti strukturaldédasaval, az oktatas intézményes szervezésével, a
munkasegyletek alapitasaval, valamint a korus és dalkultura tamogatasaval jart
egyltt. Ezt igazolja egy masik esemény is, mely szerint az 1874-ben alapitott
Banyamunkds Onsegélyezé és Gyamolité Egylet alapvetd céljai mellett tevéke-
nyen kivette a részét a banyaszok miivelésébdl és banyaszkorust is szervezett .
Tovabbi érdekes szervezeti formacid volt a szigetvari Munkdas Miivelodési Egy-
le®. A pécsi Cipdkésziték Egylete 1875-ben tartott Lassale-iinnepségén korus
szOlt és zenekar is jétszottg.

Egy masik sajatos példaja volt a modern oktatasi formak elterjedése iranti
igénynek a pécsi Kisiparosok és Munkdsok Képzé- és Olvasé-, valamint Onsegé-
lyezd Egylete, mely 1877-ben sikerteleniil, majd 1879-ben sikeres alapszabaly-
tervezetet nyuajtott be a hatéosagoknak. Az 1879-es jiniusi munkasgyiilés pedig

* A Pécsi Altalanos Munkés Egylet kozgyiilése, In Pécsi Lapok, 1869. julius 4.

*In Arany Trombita, 1869. augusztus 7.

* In Vélogatott dokumentumok a Baranyai-Pécsi Munkasmozgalom térténetéhez. Vol 1-3., Ed.: A.
Babics — L. Szita, 1972.

® In Fiinfkirchen Zeitung., 1870. november 9. (Ein Internazionaler Leeseverein)

7 Ibid 1874. marcius 5.

8 In Munkas Heti-Kronika, 1874. majus 31.

° In Arbeiten Wochen-Chronik, 1875. szeptember 12.
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részletes programot adott a Pécsett és kornyékén él6k, tobbségében banyamun-
kasok szamara, elsGsorban a szakismeretek bdvitése, tovabba az altalanos mii-
veltség terjesztése tekintetében '’

Az egyletek munkajat és belso életét szervezkedését illetden csekély adat all
rendelkezésilinkre, az elsé évtizedrdl mégis megallapithato, hogy a munkasmoz-
galomban a szakmai miivelés, a szakoktatas allt az elsé helyen. Ezt egészitette ki
az altalanos politikai miivelés, valamint az analfabetizmus-ellenesség, mely visz-
szatlikroz6dott az egyletek programjabol.

A munkasgytlések és innepségeken fellépd korusok és zenekarok megjeleni-
tették a mivészetek felé fordulo érdeklddést is.

A munkasoktatas és miivel6dés szervezett formaban torténd fejlédésében fon-
tos allomas volt a Pécsi Munkdas Olvasokor programjanak kidolgozasa 1887-ben.
A kor elsddleges célja volt a munkassag ,,minden oldali” miivelése és képzése. A
politikai nevelés és az altalanos képzés egységes egészként jelenik meg”.

Emellett fontos azt is érzékeltetniink, hogy a munkasmiivel6dés intézményes
kereteinek létrehozasa és fejlesztése a helyi munkasvezetok szamara az egyik
legnagyobb kihivast jelentette, joval korabban, minthogy a szocidldemokrata
partszervezédés elindult volna Baranya megyében. A miivelédési egyletek és a
koréjik tomoriilt szervezett munkascsoportok jelentds szerepet jatszottak a szoci-
aldemokratak helyi szervezeteinek megszervezésében. Azok valtak a partmozga-
lom helyi vezet6ivé, akik korabban mar a helyi 6nképz0, olvas6 és mas egyletek-
ben is tevékenykedtek, s valtak tajékozott politikai vezetokké miveltségiik, tuda-
suk birtokaban.

Az egyik legfontosabb szervezet a Pécsi Munkdsok Altaldnos Onképzé Egyle-
te volt, mely 1890. julius 6-an jott létre'%. A szervezet alapszabalyat azon mun-
kasvezetdk alkottak meg, akik késébb a szocialdemokratak helyi vezetdivé lettek.
Ekkor jott 1étre az els6 munkaskonyvtar is, melyben tudoméanyos folyodiratokat és
szépirodalmi munkakat is egyarant talalt az olvaso. Ezeket a forrasokat ismertet-
ték, ezeket mutattdk be az egyre népszerlibbé vald felolvasoesteken. Tovabba
rendszeres vitaesteket rendeztek, melyek keretében ének, tanc, zenekar és verse-
1és is megjelent és ez kiegészitette a munkaskdzosségek miivelését. Az egylet
keretében rendszeres oktatas indult meg, melynek elsésorban potldé funkcidja
volt.

A Szocialdemokrata Part pécsi szervezete 1891-ben jott 1étre13, s ez azt is
eredményezte, hogy a munkas-szervezddés, a kozdsségi tevékenység elsésorban a
politikai aktivitasban és nem a kulturdlis események gyakorisagaban nyilvanult
meg. Ugyanakkor a hires pécs-vidéki 1893-as banyasz-sztrajk eseményei és ko-
vetkezményei arra figyelmeztettek, hogy a politikai és az altalanos miiveltség
emelése egyenrangu feladat.

A munkastomegek alulmiiveltsége és miivelddési lehetdségeinek csekély mi-
volta inditotta arra a partszervezetet, hogy 1893 augusztusaban létrehozza a Pécsi
Munkaskeépzé Egyletet (roviden Munkdsképzd), de a rendérkapitanysag annak

' In Krénika, 1879 janius 22., 1879. julius 20.
"' In Népszava, 1887. december 4.

"2 In Népszava, 1890. majus 17.

" In Népszava, 1891. marcius 6.
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milkddését félelmében nem engedélyezte. A sajat maga altal kezdeményezett
,,munkads-olvasokért” a munkassag utasitotta el. Végiil a tomeges igény lattan a
kovetkez6 év elején mégis megindul az egylet mikodése és rendezvényei egyre
gyakoribba valnak. A Munkasképzé ettél kezdve a pécsi és baranyai munkassag
iskolajava forrta ki magat. Az intézmény odafigyelt a banyaszsag korében jelen-
tés német és cseh ajki munkas magyar nyelvi tanitasara és szamukra olvasasi
gyakorlatokat is szervezett.

Ugyancsak fontos volt a miveltség terjesztése szempontjabol a szocialista
munkaslapok létrehozasa, s mar 1896-ban két nyelven jelentettek meg lapot. Az
egyik lap a Népbarat és annak német nyelvii megfeleldje a Volksfreund, a masik
pedig az 1898-ban eldszor kiadasra keriilt Munkas. Ez tehat azt jelzi szamunkra,
hogy a pécsi korai munkasmozgalom kereteiben a munkasoktatas és miivelddés
egyleti keretekben indult meg, de csakhamar tovabbi intézményes formakat is
létrehozott.

Munkasoktatas és miivel6dés a szazadfordulotol 1918-ig.

A széazadfordulotol 1918—19-ig a szervezett pécsi munkassag torténetében a ko-
vetkezd szervezetek erdsddtek meg: els6sorban a Szocialdemokrata Part, a Pécsi
Munkasképzé Egylet és Pécsi Szakszervezeti Tanacs. Mindegyik munkasszerve-
z6dési forma kiemelten fontosnak tartotta a munkasoktatas és muivelddés tigyét.
A folyamatot pedig ugy kell magunk elé képzelniink, hogy egyszerre jelentek
meg olyan intézményi formak, melyek iskolarendszer(i oktatast és képzést nyuj-
tottak a munkasoknak és azok gyermekeinek, tovabba kiterjedt az egyleti tevé-
kenység is, megszaporodott az egyletek, egyesiiletek szama. Ezekrél mar megal-
lapitottuk, hogy a politikai és gazdasagi érdekeik képviselete mellett tovabbra is
a munkasmiivel6dés biztositasa és szervezése volt a céljuk, tovabba nem mondtak
le a munkassag szakismereteinek emelésérdl sem.

Az egyik jelent6s, mar szakmai alapon szervez6do egylet az 1901-ben 1étre-
hozott ,, Pécsi Foldmiivel6 Munkdsok Egylete” volt. Az egylet fontosnak tartotta
az analfabetizmus lekiizdését, és nemcsak tagjai, de az Osszes Pécs kornyéki
foldmiivel6 miiveltségének emelését tlizte ki célul. 1904-ben probaltak 1étrehozni
a munkasok a vasutasok szervezetét is, mely olyan népszerii toérekvéssé valt,
hogy annak eseményeirdl a Munkds c. lap tobbszor beszamolt. Mivel ezen egylet
egyik legfontosabb feladata is a miiveltégi nivo emelése volt, ezért nem meglepd,
hogy 6k maguk is foglalkoztak a partmozgalom miivelddéspolitikai tevékenysé-
gével, s ez a helyi munkasujsag hasabjain keresztiil is visszatiikr6z6dott: ,,...nagy
tomegek fordulnak Jszinte érdeklodéssel és lelkesedéssel azon forumok fele,
ahonnan a miiveltség szamukra is elérhetdvé valhatott... felolvasasokat és tanfo-
lyamokat ugy Pécsett, mint vidéken szamosat tartottunk, hogy a tudomany kiilén-
boz6 agazataival megismertessiik a munkadssagot... »14

Pécsbanyatelepen a szakszervezeti vezetok befizetOhelyet létesitettek 1905.
junius 27-én, ahova 12 Gjsagot jarattak és meginditottak a konyvtar kezdeménye-
inek létrehozasat is, de a rendérok csakhamar betiltottak ezen apro ,,mivelddési

' In Munkas, 1904. aprilis 17 és 24, valamint majus 8.
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otthon” mitkddését, mivel féltek az illegalis baloldal politikai szervezkedésétdl,
eszméinek elterjedésétol.

1906 végén a Pecsi Munkaskeépzé Egylet jelentés kozmiiveld tevékenységet
inditott el azzal, hogy egy munkdsiskola megszervezését kezdeményezte, s annak
tantervi rendszerét is meghatarozta: ,,...népszerii modorban fogjak a munkas és
iparos osztalyt az altalanos miiveltség igényelte ismeretekbe bevezetni. Rendsze-
res tantervet kovet a ciklus ugy, hogy ez valosagos magasabb munkasiskola lesz,
amelyben a tudomdnyok a maga kiilonféle dgaival fognak szerepelni..”". A
szocialdemokratak a liberalis eszmeiségli Pécsi Szabadgondolkodok Tarsasaga
azon tagjait kérte fel eléadasok megtartasara, akik szimpatizaltak a baloldali
torekvésekkel.

Az 0j Munkasiskola olyan sikereket ért el, hogy az esti iskola formajaban
miikodd intézménybe egy hét alatt tobb mint 500 hallgatd kérte felvételét, s ez
valds miivel6dési igényt jelzett. Az iskola kiemelkedd szervezdje a pécsi ligyvéd,
Hajdu Gyula volt, akit tamogatott a fent emlitett liberalis gondolkodasu értelmi-
ségi kor is.

Az iskola a Pécsi Munkdsképzé Egylet keretében miikodott és programjat is
az egylet vezeto6i allitottak Ossze. A szerteagazd témak kozott példaul ilyen cimi
eléadasok szerepeltek: A tudomany, mint az emberi haladas tényezdje; Vilag-
rendszer és a fold keletkezése; Az ember megjelenése és fejlédése; Az emberi
szervezetrdl; A jelenlegi gazdasagi rendszer kritikaja; Egyéni és tarsadalmi er-
kolestan; A szocializmus torténete €s iranyai.

A Munkasiskola megvaltoztatta a varos szellemiségét és magat a kozvéle-
ményt is. A liberalisok tdmogattak eme 11j és demokratikus felnéttoktatasi format,
ugyanakkor a konzervativ és klerikalis korok élesen tamadtak a munkasszervezo-
dés modern intézményeit. Az iskola tilnétt a kezdeti célokon és orszagos hirtivé
valt.

1906—-1907 utan a munkasmozgalom is visszaesett tevékenysége dinamikus-
saga és hatasa tekintetében is. Ez kihatott a miivel6dési tevékenység és annak
intézményi életére. A baloldal elleni politikai fellépés és korlatozo, hovatovabb
betilté kormanyzati akarat ellen a helyi szocidldemokratak nem tudtak minden
eszkozzel fellépni és probaltak maguk is keriilni az erészakot, ezért inkabb visz-
szavonultak a radikalis szervez6déstol, tevékenységtol.

1912-ben ujra probaltak szervezni az 6t évvel korabban is még oly sikerrel
mikddé Munkasiskolat, de a habort eldszele és a belpolitikai kiizdelmek felap-
réztak a helyi munkasszervezetek vezetdinek erejét és idejét egyarant, igy csak a
Munkasképzo Egylet keretei maradtak fenn a munkasoktatas és miivel6dés céljaira.

Az 1917-ben fellendiilé szakszervezeti mozgalom az altala megszervezett
,szocialis kurzussal” olyan kérdéseket tlizott napirendre, melyek demokratikus
tarsadalmat és békés politizalast hirdettek. Ez az aktiv politikai tevékenység ujja-
élesztette a munkasmiivel6dés forumait, s a szakszervezeti szervezésii, elsdsor-
ban politikai, vilagnézeti tartalmt eléadasokat jelentds szami munkascsoportok
latogattak. Az eléadasokat a Winkler-féle mozgokép-szinhazban tartottak'®.

5 In Valogatott dokumentumok a Baranyai-Pécsi Munkasmozgalom toérténetéhez., Vol 1-3.,
(szerk.): A. Babics — L. Szita, 1972.
' In Munkas, 1917. december 8.
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Sajnos az els6 vilaghaboru €s az azt kdvetd szerb megszallas szinte sz6 sze-
rint befagyasztott minden munkasmiivelddési lehetdséget. A munkasok zome egy
értelmetlen haboruban vett részt, sokuk lett annak aldozata, sokan hadifogolyként
voltak tavol évekig, hogy azutan a hazatértek uj allami keretek kozott 1919-20
utan ujra kezdjék felépiteni és legalizalni nemcsak politikai, de oktatasi és miive-
16dési intézményeiket is.
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Pluralizmus ¢és szegregacio a felnottoktatasban

Az 1990 ota tortént politikai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasok hatasara a hazai
oktatasi rendszer is megvaltozott. Ennek nyoman izgalmas feladatta valik, hogy a
cimben emlitett fogalmakat — pluralizmus és szegregaci6 — a felndttoktatas
teriiletén is megprobaljuk értelmezni.

A neveléstudomanyban  vizsgalt differencidlas-integracio-szegregacio-
pluralizmus fogalomkor szervesen Osszekapcsoldodo, egymasra hatd, egymas nél-
kiil néhol hianyosan értelmezhetd jelenségeket ir le, jelenleg mégis csak az utdb-
bi kettét emelem ki, mivel a mai magyar tarsadalmi valtozasok, és ezaltal a fel-
néttoktatasi struktira jellemzoinek kialakulasaban kulcsszerepet jatszanak.

Pluralizmus

A hazai felnéttoktatasi rendszernek ma mar egyik 6 jellemzdéje. A strukturalisan
(egymas mellett parhuzamosan miikod6 azonos vagy hasonlé funkcidju szerveze-
tek jelenléte) és filozofiailag (azonos elméleten beliil eltéré nézetek ,,megenge-
dettek™) is értelmezhetd pluralizmus légkorében az elmult évtizedben jelentdsen
diverzifikalodott és piaci jellegiive valt a felnéttoktatas. A tudas és az ahhoz el-
vezetd informacid pénzért kaphatd, gyakran csak a stabil tarsadalmi tékével ren-
delkez6k szamara elérhetd.

A kinalati oldal novekedésével az iskolarendszerii és az iskolarendszeren ki-
viili felnéttoktatas intézményrendszere is kiboviilt. A legkiilonfélébb igényeket
kielégitd felndttkepzési vallalkozasok jelentek meg a piacon1 (autosiskolak,
nyelviskolak, oktatasszervezd cégek, tréningkdzpontok, szakoktatd cégek stb.),
vagy mar meglévO, korabban altalaban nagyvallalatokhoz tartoz6 oktatasi rend-
szerek nyitottak a piac felé. A civil szféra jelenléte is egyre erdsebb a felndttokta-
tas teriiletén: nonprofit szervezetek szerveznek tanfolyamokat, alapitanak népfo-
iskolakat, alapitvanyi iskolakat. A kozoktatas és a felsGoktatas is — kihasznalva
infrastrukturajat, tanarai szaktudasat — kinal felnéttképzési programokat, s valik
,vallalkozova”: kozépiskolak OKJ-s tanfolyamai, elékészité tanfolyamok és
nulladik évfolyamok, koltségtéritéses felsGoktatas stb. révén.

Mindezek mellett jelentdsen atalakult az allami felndttoktatas is. A dolgozok
iskolaibol — hiszen a tanulok atlagéletkora mintegy 20 év, jelentds résziik még
tankoteles koru® — alternativ tanuldsi lehet8séget biztosito felnéttek iskolai,
avagy a masodik esély iskolarendszere lett. A felnéttek kozépiskolainak, a gim-

' Ma Magyarorszdgon oktatassal 4431 bejegyzett vallalkozas foglalkozik. (Forras: A miikodé tarsas
vallalkozasok szama gazdasagi ag és létszam-kategoria szerint, KSH, Orszagos adatok, 2000.)
? Forras: Orszagos Kozoktatasi Intézet, FelnSttoktatasi Iroda
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naziumoknak és szakkozépiskolaknak a képzési kinalata a szakképzés kulcssze-
repének koszonhetden széles korli, sok felnétt a most megszerzendd érettségi
mellé (0j) szakmat is szivesen tanul.

A rendszervaltassal megjelend tomeges munkanélkiiliség, a novekvd szerepli
szakképzési kényszer és a folyamatos technologiai fejlédés hatasara a 90-es
években kialakult a hazai munkaerépiaci képzési rendszer. Megépiilt a munka-
igyi kozpontok, majd a regionalis munkaerd-fejlesztd és képzé kozpontok sora,
melyek kiillonb6z6, gyakran csak a 90-es évektdl miikodo szakképzd intézmé-
nyekkel és vallalkozasokkal alakitottak ki egyiittmiikddési megallapodasokat. A
multinacionalis nagyvallalatok megjelenésével és a vallalati kultara atalakulasa-
val meger6sodtek a belsd vallalati kepzési rendszerek, mely eredményeképpen a
munkaltatd altal sziikségesnek itélt munkaerdpiaci képzések jelentds részét a
cégek sajat hataskorben is meg tudjak oldani.

A diverzifikalodas hatranyai

Informacios tarsadalom, globalizacio, technikai fejldodés, élethosszig tarto tanu-
las. Olyan fogalmak, melyek ugyan mar kézhelyek, de ténylegesen atszovik min-
dennapjainkat. A tarsadalomban és a munkaerdpiacon vald boldogulas alapfelté-
tele az informaciok gyors feldolgozasa, alkalmazasa és az a szelektalasi képes-
ség, mellyel a minket elaraszto uj ismeretek koziil képesek vagyunk kivalasztani
azokat, melyek fontosak, hasznosithatéak szamunkra. Minél tobb forrasbdl kap-
juk az informacidkat, ez annal nehezebb feladatta valik.

Azok szamara, akik ebben a versenyben eleve hatranyos poziciobol indulnak,
a lemaradas ma mar szinte elkeriilhetetlen. Az igy keletkezd ellentétek erdsen
polarizaljak, megosztjak a tarsadalmat. A felndttoktatasé részben a feladat, hogy
ezeket a kiillonbségeket csokkentse, optimalis esetben meg is sziintesse, ujrater-
melddésiiket megakadalyozza. Az elmult évtizedben jelentds mértékben diverzi-
fikalodott, sokszintivé valt hazai felnéttoktatasi rendszer azonban ezt a funkcidjat
gyakran nem tudja betélteni. A 90-es években tortént atalakulashoz sziikséges
szabad, pluralista felfogas azonban azzal, hogy szabadda tette a rendszer atfor-
malasat, megvaltoztatta elemeinek elérhetdségét is, ndvelve ezaltal a tarsadalom-
ban korabban is jelentds kiilonbségeket okozo esélyegyenldtienseget.

A felnéttkori tanulas az egyén 6nallo, szabad akaratbdl torténd dontésének
eredménye. A megfeleld tanfolyam, képzési forma, képzdintézmény kivalasztasa
is az egyén feladata, mindehhez azonban megfeleld informacioéra, dontési képes-
ségre, anyagi hattérre van sziiksége. A megkezdett tanulasi folyamat sikerességé-
hez hozzajarul annak stabil idészerkezeti helye, a megfeleld motivacio, a tanulas
soran elért sikerélmény. Az ismereteket, szaktudast azonban nem elég megsze-
rezniink, hasznositanunk is kell, azaz el kell, hogy tudjuk ,,adni” magunkat a
munkaerdpiacon. Mindezek a feltételek legkevésbé azok szamara adottak, akik-
nek legégetobb sziikségiik lenne a tanulasra: az alapvégzettséget meg nem szer-
zetteknek, halmozottan hatranyos helyzetiieknek, sériilteknek, elitélteknek, szak-
képzetleneknek. Aranyuk a tarsadalomban igen magas, jelentds résziik a halmo-
zottan hatranyos helyzeti roma etnikumhoz tartozik, s koriikkben a funkcionalis
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analfabetizmus is gyakori’. Az itt felvazolt tarsadalmi problémak ugyan nem a
rendszervaltas utan alakultak ki, a profitorientalt, csak latszolag mindenki szama-
ra elérhetd oktatasi rendszer azonban — mar a kozoktatastdl kezdve — kiélezi,
rogziti, s6t noveli az egyes rétegek kozotti kiilonbségeket azzal, hogy a tudasat-
adast piaci alapokra helyezi.

A masodik esély alapfoku iskolarendszere — mely hivatott lenne az elébbi
célesoportok felzarkoztatasanak megkezdésére — is komoly gondokkal kiizd. A
felnottek altalanos iskolai nagyrészt rendes kortak iskolainak tagozataként mii-
kodnek, tanitasi mdodszereik és eszkozeik elavultak. Az alapfoku felnéttoktatassal
foglalkoz6 iskolak szama nagyon alacsony, aranyuk az iskolarendszernek mind-
Ossze 7%-at teszi ki*. Finanszirozasi hatteriik bizonytalan, az énkorméanyzatok a
felnottek altalanos iskolait pénzhianyra hivatkozva gyakran rendes kortak pe-
remvidéki iskolainak tagozatava alakitjak at, behatarolva ezaltal az oktatas esz-
koztarat és szinvonalat is. A régiok képzési rendszerei atlathatatlanok: az iskolak
adatait tobb intézmény kezeli, mégsincs naprakész, pontos adatbazis Magyaror-
szag (iskolarendszeril) felnéttoktatassal foglalkoz6 intézményeirdl. A megyék és
régiok, valamint az intézmények kozott kevés vagy nincs szakmai parbeszéd, a
képzési kinalat kialakitasa nem feltétleniil tudatosan iranyitott folyamat. igy az
iskolak altal nyuajtott kinalat gyakran nem megfelelden fedi a jelentkezd igénye-
ket, foldrajzi eloszlasuk sem egyenletes, ennek eredményeképpen a rendszerben
jelentds hianyossagok valamint tlképzés is mutatkozhat.

Az iskolak nagy része varosokban mikddik, tanuloik egy része azonban a
kornyez6 kistelepiilésekrdl érkezik. Mivel az iskolak vonzaskorzete esetenként
igen nagy, az esélyegyenlétlenség novelésének vagy fenntartasanak a veszélye is
jelentds (anyagi okok, vagy az infrastruktaira hianya miatt nehezen megkozelithe-
t6 iskolak, informacidhiany, stb.). Azaltal, hogy az iskolak megszokott vonzas-
korzetben megszokott képzési kinalattal dolgoznak, kozottiik a versenyhelyzet
kényszere minimalis, ez pedig csdkkenti a fejlesztés €s a kinalatnak a kereslethez
valé kozelitésének igényét is.

A megyék mindemellett legfeljebb az intézményrendszer szintentartasat val-
laljak, fejlesztésiiket indokolatlannak tartjak. Okaik kozo6tt a pénzhiany mellett a
jelenleg tankéoteles koruak alacsony lemorzsolodasi aranya (3%) szerepel. Azon-
ban az is tény, hogy ma Magyarorszagon az aktiv koru magyar lakossag kozel
40%-a 8 osztalyos végzettséggel rendelkezik’. Képzettség és iskolazottsag terén
jelentds mértéki javulas az utobbi években az aktiv kereséknél tortént: aki nem
tudott képzettséget szerezni (hatranyos helyzet, Gjratermel6dé esélyegyenlétlen-
ség, képzOintézmény hidnya stb. miatt), kimaradt a munkaerdpiacrol, altalaban
tartés munkanélkiilivé valt. Tovabblépésének feltétele szakmai végzettség meg-
szerzése lenne. Azonban az Orszagos Képzési Jegyzékben szereplé szakmaknak
csupan 3%-a sajatithato el altalanos iskolai végzettség nélkiil®, a nyolc osztalyos

* Hazai felmérések szerint a magyar lakossag 15-25%-a funkcionalis analfabéta. A jelenség legna-
gyobb veszélye az egyén Oniranyitasi, megfelelé dontési képességének hianya A tanuldsi nehézsé-
gek (olvasasértés hianya, alapvetd irastudasbeli hianyossagok), a korabbi rossz iskolai tapasztala-
tok nehezitik a funkcionalis analfabéta (szak)képzésbe vald integralhatosagat is.

*Lada Laszl6-Lada Zsolt: Pillanatkép az iskolarendszerii felndttoktatas helyzetérdl. 1999., kézirat

5 Education at a Glance OECD Indicators. 1998., Parizs

¢ Zachar Laszl6: A munkaerépiaci-képzések elméleti és gyakorlati kérdései. 1999. JPTE FEEFI, p. 43.
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bizonyitvanyt pedig az amugy is hatranyos helyzetii célcsoport az egyre csokkend
szamu altalanos iskolaban szerezheti csak meg. Az iskolak a minimalis feltételek
hijan gyakran nem megfeleld felszereltséggel, tananyaggal képeznek, s részben
ez indokolja az altalanos iskolaba jar6 felnétt tanuldk szamanak drasztikus csok-
kenését: 1991-ben 12,5 ezren tanultak felndttek iskolaiban, mara ez a szam alig
haromezerre csokkent’. Ezek a tények is alatdmasztjak a mar emlitett esélyegyen-
16tlenség novekedésének valds veszélyét Magyarorszagon. A problémat fokozza,
hogy a munkaerdépiacon valo érvényesiilés és a versenyképesség megdrzésének
feltételévé mara mar nem is az altalanos iskolai végzettség, hanem az érettségi
valt.

Sajnos a diverzifikacios folyamat hatranyosan érintette a magyar felnéttokta-
tasi rendszer egyéb elemeit is: hattérbe szorult a korabbi évtizedekben kiemelt
szerepl altalanos felnéttoktatas, ismeretterjesztés. A piaci jellegli felnéttoktatasi
strukturanak azok az elemei fejlodtek az elmult években latvanyosan, melyek
fizetdképes keresletet tudtak vonzani, ezaltal profitot termeltek. Az allami finan-
szirozas visszaszorulasaval azok az agazatok, melyek nem tudtak kelld érdekér-
vényesitéssel vagy piaci eszkdzokkel megtermelni fenntartasi koltségeiket, kolt-
ségvetési forrasokbol leggyakrabban csak kinalatuk, illetve intézményeik szinten
tartasat vallalhatjak. Igy a miivel6dési hazak eléadassorozatai, tanfolyamai, a
klubok, amatér miivészcsoportok, nyari egyetemek mar csak akkor talalhatéak
meg a képzési kinalatban, ha palyazati forrasokbodl, nonprofit szervezetekké ala-
kulva vagy azok segitségével onmaguk teremtik eld mikddési koltségeik jelentds
részét. A probléma részben abbol adodik, hogy a drasztikus csdkkenés oka nem
az érdeklddés, hanem a fizetéképes kereslet majdnem teljes hidnyara vezethetd
vissza. A munkaerdpiaci képzések jelentds része a felndttek Onfinanszirozasat
részben, vagy teljes egészében megkdveteli, hiszen a munkaltaté gyakran egyal-
talan nem, vagy csak részben jarul hozza a munkahely megtartdsahoz, vagy az
elérejutashoz sziikséges képzés koltségeihez. A csaladok tilnyomo része ezek
mellett a terhek mellett ritkan tud aldozni egyéb, a munka vilagaban ,.haszonta-
lan”, kedvtelésbol valasztott tovabbképzésre, tanfolyamra.

Szegregacio

A hazai feln6ttképzési rendszer pluralista, szabad ,,burjanzasa” olyan sokrétii
intézményrendszert hozott 1étre, mely amellett, hogy képzési kinalataval az igé-
nyek sokasdganak tud megfelelni®, sokakat kozvetve vagy kozvetleniil ki is re-
keszt a feln6ttoktatasbol. Ennek alapvetd oka a mar tobbszor emlitett piaci jelleg.
A képzési piac szolgaltato jellegiivé, ezaltal azonban tulnyomodan profitorientaltta
is valt. gy azok, akik a felnSttoktatas mar emlitett hatranyos helyzetii célcsoport-
jaihoz tartoznak’, a rendszervaltas ota eleve kiélez6dott tarsadalmi kiilonbségek
kozepette a mar felsorolt okok miatt még nehezebben jutnak tudashoz, uj ismere-
tekhez. S mindez abban a korban torténik, mikor nap mint nap halljuk, hogy a

7 forras: Orszagos Kozoktatasi Intézet

¥ Durko Matyés: A rendszervaltas andragégiai tendenciai, p. 31. (in.: Sok szemmel a felnSttoktatas-
rol Szerk.: Ligetiné Verebély Anna, Magyar Edit, Mardti Andor 1998. Pécs JPTE FEEFI)

° Analfabétak, funkcionalis analfabétak, nok, idések, romak, munkanélkiiliek, szegények, sériiltek,
elitéltek, bevandorlok, menekiiltek, hajléktalanok
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munka vilagaban vald érvényesiilésiink — ¢és igy megélhetésiink — zaloga a
tudastéke, az emberi erdforras-gazdalkodas és a kulcsképessegek megfeleld és
tudatos hasznositasa.

Természetesen a szegregacio a kozoktatas mellett a felnéttoktatasban is csak
latens modon jelentkezik. A felndttkori tanuldas — bar még hianyzik a magyar
felnéttoktatasi torvény — alapvetd emberi jog'®. A probléma a jognak a minden-
napokban vald érvényesiilésében, vagy annak hianyaban rejlik: az esélyegyenlét-
lenség és a szegregacio rejtett modon, a kirekesztett fél altal sem mindig felis-
mert modon torténik. (Néhany éve robbant ki a botrany: a specialis (0.n. kisegitd)
iskolakba szakmai indokok nélkiil iranyitottak at a rosszabb teljesitményli, vagy
nehezen kezelhetd ciganygyerekeket.)

A szegregacid alapja altalaban elditélet, melynek természeténél fogva nem
szabnak hatarokat iskolatipusok. {gy a kozoktatisban torténd esetleges direkt-
indirekt kirekesztés az egyént végigkisérheti egész életén, csdkkentve esélyeit a
felnoéttoktatasban, idésoktatasban is. Az érintettek alapvetden hatranyos helyzetii
célcsoportok tagjai (szegények, mas vallastiak, boérsziniiek csoportjai, nék stb.),
akik mar tankdteles korukban rossz tapasztalatokat gyljtenek az iskolarol, lemor-
zsolodasi esélyiik nagyobb. Aktiv korba lépve a munkaba allashoz iskolai és
szakmai végzettségre lenne sziikségiik, de korabbi rossz tapasztalataik és kdrnye-
zetilk hozzaallasa miatt ha tehetik, elkeriilik a tanulast. Mivel a feln6ttoktatasba
valé bekapcsolddas mindig 6nkéntes alapt, gyakran azok a célcsoportok érhetéek
el legnehezebben, akik szamara a hianyzé ismeretek potlasa alapvetd lenne.

Az oktatasbdl valo kizaras, kirekesztés oka a tanulo tdjékozatlansaga, jogai
ismeretének hianya is lehet. Ha a tudatlansag nem is vonja maga utan a tanulasi
jogtdl valo teljes megfosztottsagot, gyakori, hogy a lehetéségek korének hianyos
ismerete vagy informdcidhiany miatt a felnétt nem a szamara legmegfelel6bb
képzési format valasztja.

A fenti problémak megoldasaban a felnéttoktatas egyik szocializacios funk-
cidja, az dallampolgari, kézdsségi, politikai képzés adhat segitséget. A politikai
képzés fogalma nalunk magyarazatra szorul, hiszen hajlamosak vagyunk azonosi-
tani az el6z6 rendszer partpolitikai képzési rendszerével. Pedig az allampolgari,
kozosségi, politikai képzés targya — bar természetesen szintén magaba foglalja a
politikai partok altal szervezett tanfolyamokat, programokat is — alapvetden
mas: a participdcio, azaz az allampolgarok kozéletben vald részvételének, aktiv
kozosségi szerepének megteremtése. Ismerjiilk meg jogainkat, kotelezettségeinket
és lehetéségeinket a kozosség, a tarsadalom életében. Ismerjiik meg és értsiik a
tobbpartrendszer, az alkotmany, a szavazas, az adorendszer, az 6nkormanyzat, a
kornyezetiinkért valo feleldsség stb. fogalmat. Tudjunk kérvényt, hivatalos leve-
let irni, s legylink tisztaban azzal is, hogy panaszainkkal, javaslatainkkal mikor
hova fordulhatunk.

Azaltal, hogy mindezt sajat dontésiink eredményeképpen és tudatosan tesz-
sziik, ¢letiink iranyitasara is képesek vagyunk, igy a felnéttkori tanulast is kony-

10y.6.: UNESCO, CONFINTEA: Hamburgi Nyilatkozat a felndttek tanulasarol, Hamburg, 1997.
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nyebb akadalyként vehetjiik''. A tanulas altal nem feltétleniil kornyezetiink ve-
liink val6 viszonya valtozik meg, sokkal inkabb az a szemszog alakul at, melybol
mi néziink a vilagra, ahogy mi értelmezziik a veliink torténteket. Jogaink és kdte-
lezettségeink ismeretével, felelosségteljes dontési képességgel kornyezetiinknek
valo kiszolgaltatottsagunk is megsziinik, ezaltal a szegregacio, hatranyos megkii-
16nboztetés veszélye is csokken.

" A politikai képzés szerepével és hatisaval tobb felnéttoktatasi konferencia is foglalkozott. Leg-
utobb 1998 aprilisaban Mumbaiban vitattak meg az élethosszig tartd tanulas és az 120 allampolga-
ri ismeretek kapcsolatat. The Mumbai Statement on Lifelong Learning, Active Citizenship and the
Reform of Higher Education = International Journal of Lifelong Education, vol. 17, no. 6. Nov-
ember-December 1998., London, pp. 360-361.
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AGARDI PETER

A kultara esélyei az ezredfordulon®

Agardi Péter cikkét szerkesztdségiink gondolatébreszté anyagnak szanja:
varjuk a szerzdvel vitazo, azt kiegészito, egy-egy konkrét torténést,
esemenyt, jelenseget részletesen kifejto, bemutato-elemzd hozzdszolasokat.

Nem lennék képes s nem is akarok A kultira esélyei az ezredfordulon cim
alatt semmilyen megvaltdo programot hirdetni, egyrészt, mert objektive sem tu-
dom, hogy létezhet-e ilyen, masrészt magam nem birtokolok ilyesfélét. Gondol-
kodni, meditalni, vitatkozni szeretnék inkabb, illetve szakmai tdprengéseimet
megosztani Onokkel.

Hadd kezdjem személyes bemutatkozassal: Ondk, mai kulturalis menedzse-
rek, mivelddésszervezok, kultarakdzvetitok eldtt olyan eléado all most, aki a 60-
as évek derekan népmiiveldnek jelentkezett az egyetemre, de végil — a szak
inditasanak sziineteltetése miatt — konyvtaros lett a magyar szak elvégzése mel-
lett. Az elmalt harom évtizedben irodalomtorténészi ambicidim ,,kiélése” mellett
— kiilonb6zé munkahelyeken bar, de — mindig is kulturakoézvetitéssel foglal-
koztam, ennek hol a konyvtari, hol a radios, hol a ,hivatali” oldalaval. Mindig is
érdekelt a kultura politikai, ideoldgiai dimenzidja; ez fejez6dott ki az ,,egypart”
kozpontjaban 1975 és 1985 kozott vallalt szerepemben is. Ma pedig oromteli
¢lmény szamomra, hogy ,,tanithatom a kulturat”, hogy a magyar miivel6déstorté-
nettel ismertethetem meg ifju és feln6tt hallgatéimat.

A kultura esélyeirdl beszélve nagyon sok konkrét és stlyos ,,iigy” jut esziink-
be. Ha néhany magyar értelmiségi — éljen Szegeden, Pécsett, Bajan, Budapesten
vagy Esztergomban — &sszejon, gyorsan sok olyan kozos témara lelnek, amelyek
a kultira mai problémai kapcsan izgatjak 6ket. Elég, ha csak elsorolok itt egy-két
ilyen vitakérdést, amelyek az ezredfordulds kulturalis esélyek latolgatasanak
fontos elemei is.

Itt van mindjart az 6nkormadnyzatok és a kultira finanszirozasanak probléma-
ja, vagy altalaban is az Onkormanyzatok orszagos finanszirozasa, tamogatasa,
hogy ugy mondjam ,,nagypolitikai” 6sszefliggésben: van-e politikai diszkrimina-
cié vagy nincs, miként érinti ez a kiilonbdzé telepiiléseket, a megyék, varosok,
kisebb telepiilések kulturalis intézményeit. Vagy: nagyhirii kézmiivelddeési intéz-
mények bezardasa Budapesten legalabb annyira felkavar6 hir, mint az, hogy mi-
lyen sors var a Szegedi Kortdrs Balettra. Es hat vérlazité az, ami — legalabbis ha
igazak a tudoésitasok és az elemzések — a Békés megyei muzeumi szervezettel

sres

° A szegedi II. Kozmiivel6dési Nyari Egyetemen 2000. jinius 29-én tartott eléadas szerkesztett
szovege.
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tartoznak. Mar-mar a politikai burleszk, s6t panoptikum 6vezetébe tartozik (ha
nem lenne ugyanakkor kétségbeejtdéen tragikus), ami a Nemzeti Szinhdz koril
torténik. Nem tudom, hany palyazatot kell még meghirdetni ahhoz, hogy az se
tessen a mindenkori hatalomnak vagy a kormanybiztosnak.

Miért emlitem én ezeket? Azért, mert — tul azon, hogy minket, akik igy vagy
ugy a kultara elkotelezettjei, alkalmasint balekjai vagyunk, minket folraznak, de
— valahol az egész orszag, az emberek (a kultura irant még valami pici affinitas-
sal rendelkez0) szazezrei szamara is kidbranditoak, rossz hatasuak, ,kultaraelle-
nes” kdzhangulatot gerjesztenek. Hogyha ,,a Nemzeti Szinhaz-i gondolat” évtize-
deken at ezzé silanyul, ami ma ,realizalodik”, miként varhatjuk el azt, hogy a
nemzeti érték a fiatal nemzedék, a tizen- és huszonévesek szdmara egy tovabb-
orokithetd hagyomany, hiteles érték legyen? Tehat én a dolognak a szocialpszi-
chologiai kockazatat, rizikojat is nagyon veszélyesnek tartom.

Vagy itt van a kiilonb6z6 kuratoériumok, testiiletek és intézményi menedzs-
mentek miikodése. Es ami a médiumok koriil torténik? Nem akarom Onokre zadi-
tani a kiilonb6z6 média-ligyeket, amelyekben igy vagy ugy mar 30 éve személye-
sen is érintve vagyok — de tény: a politikai csetepatéknak itt is a melyebb kultu-
ralis rizikoja az igazan hosszu tavu kockazatuk. Mert az, hogy én most személy
szerint benne vagyok-¢ a Radio kuratériumi elndkségében vagy sem, huszon6tdd
rangu kérdés. De az, hogy van egy allandé misor, amely a Karpat-medence, az
egyetemes magyarsag kulturalis magazinjanak deklaralja magat, mikozben vasar-
nap reggelente a legdurvabban sérti mindazt, amit nemzetnek, kultiranak és koz-
szolgalatnak neveziink, nos ez szerintem kulturalis botrany is. Az mar persze
politika, hogy a Vasdrnapi Ujsdg sajatos védettséggel is rendelkezik, hiszen a
miniszterelnok még 1998 6szén nyilatkozta, hogy a kedvenc miisora, csak ezt
szereti a Radidban hallgatni. Igaz, a kozelmultban mar 6 is arra kényszeriilt, hogy
(igaz: elég furcsan és nem igazan szakszeriien, de) elhatarolodjon a nemzeti mi-
sor egy korabbi interjijatol, amelyik Szabd Dezsdnek a mélypontjat probalta
nagyon-nagyon izlésteleniill felmagasztositani, aktualizalni — idegenellenes,
antiszemita ¢éllel, kozvetve még a jelenlegi kormanyzattal szemben is. De a ha-
talmi védettség tovabbra is fennall.

Hadd 1épjek at egy masik szintre a kultira esélyeit illetéen: egy tarsadalom-
elméleti sikra. Olvasoként, értelmiségiként tapasztalhatjuk, hogy ezekben az
években is izgalmas vitak folynak a kultura egyetemes problémairdl. Egy résziik
eljut hozzank nyomtatva, a masik résziik az internetes forumok révén érhetd el,
de értelmiségi kozbeszéd, diskurzus targyai még akkor is, ha esetleg nagyon so-
kan nem tudjak is a szellemi forrast. Es ez akkor is figyelemre mélto, ha — tobb-
nyire miveletlenségbdl, illetéktelenségbdl — idénként ma is van példa mar-mar
komikus torzulasokra, szovegromlasokra, mint ahogy az elmult 10-20 évben
nagyon sok politikus emlegette komp-orszag metaforajat. A politikusok tobbsége
azt sem tudta, hogy ez Ady Endréé. De ha tudta is, hogy Ady Endréé, természete-
sen nem olvasta magat a szoveghelyet, és végképp félreértette. Persze nem tragé-
dia ez, mert legalabb valamilyen ,kulturalis” metafora bekeriil a politikaba. De
az mar baj, ha torzitjak.

Nos, hasonlé vagy analog fogalmak, vitdk jelen vannak a mai kulturalis és
szellemi-politikai életben is. Példaul itt van a sokat emlegetett Huntington-
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paradigma. Az amerikai tudés nagyon izgalmas, tehetséges tanulmanyok soroza-
tat irta az elmult tiz évben arrol, hogy az ezredforduld tajan s a kévetkezd évtize-
dekben a vilag igazi nagy harca a kulturak haboruja lesz. Ennek akar oriilhetne
is egy kulturalis szakember, hogyha itt az értékek harcarol lenne szo, de sajnos
nem. A derék amerikai professzornak a koncepcioja szerint ugyanis a vallasok és
a hagyomanyos értelemben vett ,etnikai” kulturak, mindenekel6tt a keresztény és
az iszlam kultara véres haborui elé kell nézniink. Szerinte ez fogja meghatarozni
a jovo vilagat — atomfegyverekkel vagy anélkiil.

Persze a dolog sokkal arnyaltabb, leegyszeruisitettem Huntington koncepcio-
jat. De az felettébb elgondolkodtato, és ezt szinte minden kultaratudés megerdsi-
ti, hogy a vilagméretl politikai vitdkba, kiizdelmekbe napjainkban a tagan értett
kultara — ha alsagos modon is, de — szinte kézponti szerepet kap. Aztan itt van
egy masik nagy-nagy vita, amir6l komoly és komolytalan eléadasok ezreit lehet
tartani: nevezetesen a posztmodernrdl. Mi is a posztmodern? Ha nagyon komoly-
kodo akarnék lenni, idéznék mindenféle szerzdket. Ha cinikus akarnék lenni, azt
mondanam (és bocsanatot kérek, hogy most inkdbb a cinizmust valasztom): a
posztmodern, mikdézben természetesen van egy tiszteletreméltd elméleti és torté-
neti hattere, nagyon sok rahivatkozo embernél a ,nem tudok vagy nem akarok,
tehat nem is vagyok hajlandé véleményt mondani” elharit6 mechanizmusanak lila
kodbe burkolasa. Ugymond nincs egyezményes érték, nincs allaspont, nincs igazi
torténelem, nincs haladas; minden és mindennek az ellenkezdje igaz — sugalljak,
s6t olykor hirdetik is a posztmodern divatszintjén, mondom ezt keserii cinizmus-
sal. Es ez nem j6.

Mert természetes, hogy sokféle egymassal rivalizalo, egymast kiegészitd ér-
ték hat a kultardban is. Es senkinek nincs joga egyetlen értékrendet, a sajatjat
rakényszeriteni a masikra, de az, hogy sokféle érték van, az én konzervativ be-
idegz6désem szerint nem azt jelenti, hogy minden, azaz barmi, ami van, az érték.
A sokféle nem azt jelenti, hogy bdrmiféle. Ez a kis nyelvi jaték, azt hiszem, érzé-
kelteti: ha meg ismerkediink is (s ez értelmiségi kotelezettség) a posztmodern
kiilonb6z6 elméleteivel, ha tanulunk is beldliik, abba azért ne hagyjuk magunkat
belerangatni, hogy — ugymond — nincs érték, hogy minden és mindennek az
ellenkezdje egyforman mindség. Ez végképp lehetetlenné tenné egyébként a mi
mindennapi gyakorlati kulturakézvetitdi munkankat is.

Aztan itt van egy még frissebb s roppant sulyt elméleti és gyakorlati vita ar-
rol, hogy vajon a hagyomdanyos kulturalis értékeknek egyaltalan mi lehet a sorsa
a digitalizdcio és a tomegkommunikacio vilagaban. Sorolni is lehetetlen a nagyon
izgalmas problémakat. Pszichiaterek, pszicholégusok, kibernetikusok mondjak,
hogy a szamitogép elterjedése, a szamitogépes praxis, gondolkodas maga is el-
kezdheti atalakitani az agyat, olyan készségeket alakithat ki, ami korabban hi-
anyzott. Ennél sokkal talanyosabb, hogy vajon a hagyomanyos irasbeliség kultu-
rajat veszélybe sodorja-¢ a digitalizacio; a masodlagos szobeliség — igy mondjak
— valtja-e fel a hagyomanyos kulturat. Az biztos, hogy gyakorlatilag megsziin-
nek vagy legalabb is veszélybe keriilnek az eredeti, a hiteles szovegek azaltal,
hogy mindenki interpretalhatja, atalakithatja, vendégszoveggé formalhatja dket.
Erre — az un. intertextualitdsra — lassan masfél-két évtizede egyébként mar
tekintélyes irodalmi iranyzatok is épiilnek. Kétségtelen, hogy a digitalizacid ré-
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vén felbomlik a hagyomaényos, szoveges kultira és beszédkultura. Am hogy ez
most végleges veszély-e, vagy pedig ,,csak” egy ugyanolyan természetes eszkoz-
€s médiumvaltas az emberiség kulturajaban, amilyen mar néhanyszor bekdvetke-
zett az elmult évezredek soran (a fonetikus iras, a nyomtatas, a film, a televizid
stb.), azt ma még nehéz megitélni.

Mindannyian, akik kdnyvtarban, miivel6dési intézményben vagy mas kulta-
rakdzvetitd médium hivatasosaként dolgozunk, latjuk, hogy a digitalizacio egy-
részt oriasi esely, kotelezettség, kihivas, masrészt folidézheti a veszélyét a ha-
gyomanyos kultira méltatlan, s6t veszélyes leértékelésének, a konyvkultara lebe-
csiilésének, zardjelbe tételének. De mindez elsGsorban az emberen és nem az
eszk6zon mulik, és e tekintetben nekiink miivel6dési munkasunknak kiilonos
feleldsségiink van. Es akkor mit kezdjiink a digitalizaciéval dsszekapcesolédé
témegkommunikacioval?

Amerikai és magyar szociologusok egyre gyakrabban vetik fel — Vitanyi
Ivan is atveszi a nyugati filozofusoktol, de nem fogadja el ezt az alternativat —,
hogy két nagy lehetdség van: vagy beletorddiink a McWorldizacio-ba (vagyis
hogy a kulttra olyanna valik, mint egy hamburger, teljesen homogénné, minden-
itt fogyaszthatova, de egyuttal iztelenné és nemzetietlenné), vagy pedig ezzel
bezarkdzo, etnikai alapu agressziv védekezést (a Dzsihad). A védekezésben per-
sze sok a jogos elem, hiszen a globalizacio, a hamburgeresedés valdoban fenye-
getheti a mi sajat nemzeti izeinket. Csak kérdés, hogy vajon fel tudjuk-e talalni a
sajat értékes nemzeti izeinket olyan mennyiségben, hogy ellassuk vele egy nép
mindennapjait, hogy tudjuk-e csillapitani vele pl. szorakozasi éhségét is. Tudom,
hogy ez képzavar, de: az uniformizalassal a bezarkézas nem igazan tudja mélto
modon felvenni a versenyt. S egyébként sem nagyon megvalosithato.

A tdomegkommunikacidoban ma mar minden mindennel keveredik — Gyorgy
Péter média-esztéta ezt Darido-effektusnak nevezi —; véget ért, 6sszeomlott egy
hagyomanyos kulturalis kanon, amelyik korabban nagyjabol el tudta kiiloniteni
azt, ami — mondjuk — magas miivészet attol, ami szorakozas. A szorakozas nem
eleve rossz, nem értéktelenség, csak mas, ugyaniagy van belsé értékrendje, mint
az ugynevezett magas miivészetnek. De ezt a kiilonbséget a televiziok reklamér-
dekli nézettségi versenye, s6t harca teljesen felbomlasztja. Olyannyira, hogy
nemcsak a magas milvészet és a szorakozas keveredik Ossze, hanem az informa-
cid, a tény és a szorakozas, a sztori is.

Ennek a legmegrenditébb példajat a médiaszociologusok az 6bdlhabortbol
idézik, amely haboru krimisorozatként avagy show-misorként jelent meg az ame-
rikai televizio nézok millioi szamara, és a kozonség egyes rétegei nem is mindig
tudtak, hogy itt most valamilyen krimi vagy szappanopera folyik-e, vagy egy
valddi habort €16 tanti. Ez borzalmas dolog, mert az ember realis valosagérzé-
két, hir- és kultarafogyasztasat oly mértékben megkavarja, hogy ennek hatasara
is egyre rezignaltabban vagy cinikusabban éljik meg a valodi torténelmi tragédi-
akat.

Es akkor itt van ennek a kérdéskdrnek egy tovabbi vitaelagazasa, hogy vajon
ez a tomegkommunikacios infotaintment miként hat a gyerekeinkre. A pedagdgu-
sok és a pszichologusok is élesen vitatkoznak réla. Van, aki a mindennapossa
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valt erbszak terjedésének egyik f6 magyaraz6 okaként a tomegkommunikacid
er6szakkultuszat emliti, magyarul is megjelentek ezzel kapcsolatban izgalmas
tanulmanyok. Vannak ugyanakkor pszichologusok, akik viszont azt mondjak,
hogy bar természetesen lehet némi Osszefliggést talalni a tomegkommunikaciod
terjesztette erdszak és a tényleges er6szak kozott, ez valojaban biinbakképzés,
amellyel a politika igyekszik atharitani a tomegkommunikéciora az erészak terje-
dése miatti feleldsséget. Mindenesetre nagyon bonyolult jelenségkorrel van dol-
gunk, de biztos, hogy az informdcio és a szorakozas teljes dsszekeveredése az
ember latvanyvilagaban komoly tarsadalmi és kulturalis kockazat. Es ezt nem
csak a hagyomanyos miivészet hiveként élem meg igy, hanem allampolgarként is.

Az a legkevesebb, illetve a ,legkevésbé veszélyes”, hogy mondjuk Bartok
keveredik a Beatlessel, mert mind a kettd mindség a maga miifajan beliil. De az
mar aggalyos, ha a tdmény izléstelenség lefelé nivellald kavalkadjat megtestesitd
Darido valik kulturalis értékmintava; s még nagyobb probléma, hogyha né azok-
nak a szama, akik fokozatosan megsziintetik, felszamoljak sajat kulturalis affini-
tasukat.

A vitakérdéseket szemlézve hadd emlitsek még egyet: a torténelemrdl is
gyakran sz6 esik. Pontosabban a magyar torténelem, illetve a rendszervaltozas és
a kultura viszonyardl. A vitat ugy lehetne egy mondatban &sszefoglalni, hogy
vajon a politikai szabadsagnak az ara-e a kultura leértékelddése vagy pusztan
véletlen torténelmi egybeesés, esetleg a rendszervalto politikai osztaly figyelmet-
lenségének kovetkezménye a kultura devalvacioja. Mar maga az is vita targya,
hogy tényleg leértékelddott-e a kultura vagy sem. Netalan sziikségszeri kovet-
kezménye annak, hogy mig az egypartrendszer a maga — részben tényleges legi-
timaciods, részben presztizs jellegli — érdekeibdl fakadoan ,taltamogatta” a kul-
tarat, illetve a kulturalis értelmiség egy részét, a rendszervaltozast kovetden egy-
fajta vakuum teremtddott. De hat ne tagadjuk: azért az allamszocializmus az
emlitett hatalmi motivumok mellett az ,,eredeti” baloldali ideolégianak az alapér-
tékei okan is tette, amit tett, vagyis igyekezett a kultirat kézpontilag tamogatva
is viszonylag ,,magas héfokon” tartani és szélesebb tomegek szamara kivanatossa
tenni — minden cenzuralis korlattal egyiitt is.

Ehhez képest egy neofita piacgazdasag, plane egy hevesen kiizzadt és kom-
penzalo tallihegésekkel teli hirtelen politikai fordulat szinte razuditotta a kultura-
ra a piac legbornirtabb formait, ami ezaltal is leértékelddott. Hogy ez eleve ko-
dolva volt-e vagy a politikusok felel6tlenségén mulott — kiilon kérdés. Egyetlen
mondatot hadd idézzek egy szakmai vitabol. Tekintélyes irodalomtudés fogalmaz
igy: ,,A csodalatos szabadsagban, ami a rendszervaltozas utan részben remény,
részben valosag lett, olyan szemléleti ziirzavar tdmadt, amelynek a nemzeti iroda-
lom becsiilete pillanatok alatt aldozataul esett, megsziint az irodalmi élet és meg-
sziint az értékek természetes kivalasztodasa.”

Hogy igaz-e, pontos-e — most ne menjiink bele. Vannak, akik ennél draszti-
kusabban fogalmaznak, vannak, akik szolidabban, mindazonaltal realis dilemma,
hogy a piacgazdasag, a tobbpartrendszer, illetve az a nyugat-europai, amerikai
modernizaciés ut, amely jelenleg az egyediill miikodoképes tarsadalmi modell a
szamunkra, torvényszeriien értékeli-e le a kultarat. Mert akkor az is kérdés, hogy
tényleg ezt kell-e kovetniink, illetve hogy a kdvetés-e a magyar kultura igazi és

52



A kultura esélyei az ezredfordulon

egyetlen modernizacids lehetésége. Vagy pedig van lehetdség arra, hogy mikoz-
ben gazdasagi és politikai okokbol és dimenzidkban Magyarorszag az euroatlanti
integracio részévé valik, ezen az oltaron azért ne aldozza fel azt, ami ,,koraérett”
vagy ,tulfejlett” kulturalis tradicidiban, kulturalis azonossagaban érték.

Torténészek és nyugat-eurdpai szocioldgusok is elismerik: Magyarorszagon
(legalabb is) az elitkultiura relative jobb helyzetben volt évtizedeken at, mint a
nalunk sokkal fejlettebb és demokratikusabb nyugat-eurdpai orszagokban, nem
beszélve az Egyesiilt Allamokrol. Tehat fel kell-e aldozni ezt a relativ elényt a
piacgazdasag vagy az integracio oltaran?

Ezek mind olyan kérdések, amelyekre nekem nincs magabiztos valaszom,
csak jelezni akartam veliik, hogy rengeteg izgalmas kultiraelméleti, szocioldgiai,
torténeti vita zajlik koriilottiink, és ezeknek az olykor spekulativ vitaknak azért
bizony vannak valdsagos gyokerei mindennapi allampolgari és kultirakdzvetitoi
élményeinkben is. S6t: valahol éppen ebben a dimenzidban keresi a maga mddjan
minden gondolkod6 ember a valaszt arra, hogy mik az esélyei a magyar kultara-
nak az ezredfordulén.

Mindenképpen az egzaktan megismerheté valosagbol kell kiindulnunk. Ab-
bol, hogy ténylegesen mi is a helyzet a mai magyar miivel6désben, a mai magyar
kultiraban. E tekintetben Ondk, tobbnyire gyakorld népmiiveldk 1évén, szamos
dologban sokkal tapasztaltabbak, mint én. Csak utalni szeretnék ra: az elmult
évek egyik szomoru tapasztalata, hogy visszaszorult az objektiv, tudomanyos
igényll valosagelemzés is; a miivelddésszocioldgia az utolso nagy vizsgalatokat a
90-es évek kozepén végezte el, mint emlékezetes, Vitanyi Ivan, Hidy Péter, Har-
sanyi Laszl6 fogtak 6ssze az akkori munkalatokat.

Ismert ennek a folmérésnek a legtobb eredménye. Egy-két teriileten azédta el-
késziilt ennek a vizsgalatnak egy masod- és utdelemzése, példaul az ifjusag hely-
zetét illetden. De mas vonatkozasban is pontosan tudnunk kellene, hogy mi van a
mai magyar kultiraban. Mert csak ebbdl a tudasbol kiindulva lehet kiutat keresni,
lehet valaszt varni a gyakorlati és kinzé dilemmakra, s lehet alternativ javaslato-
kat megfogalmazni.

Az mindenesetre vitathatatlan ténye az elmult évtizednek, hogy a kulturalis
nyitottsag, pluralizmus és a tényleges szabadsag immar valosagos élmény. Annak
is, aki a régi rendszer értékelveinek hiveként korabban masként gondolkodott
err6l (magamat is kozéjiik sorolom), nos nekik is el kell fogadniok és értékgaz-
dagodasként kell megélnidk a fordulatot. Annak szamara pedig kiillondsen pozitiv
a tapasztalat, aki mar akkor is elutasitotta az allamszocializmus torekvéseit, vagy
éppen — a 80-as évek derekatdl mar l1ényegében a rendszervaltozasba sziiletve
bele, ekkorra érve feln6tté — szinte gyermeki természetességgel, magatdl érteto-
doséggel éli meg azt a nyitottsdgot és sokszinliséget, ami a mai magyar kultara-
ban van.

Egy masik igen pozitiv tendenciaja az elmult éveknek — és ez a kultara esé-
lyei szempontjabol szintén donté —, hogy ugrasszerien megndétt az egyetemi,
foiskolai hallgatok 1étszama. Ezt ki-ki — akar csak csaladilag — kozvetleniil is
megéli. Ha jol tudom, az 1990-es adatokhoz képest 2,5-3-szorosara nétt az egye-
temi, féiskolai hallgatok 1étszama, beleértve ebbe a nappali és a levelezd tagoza-
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tosokat is. Ez oriasi lehetdség az ,,iskolan kiviili” kultira szamara is. Az mar mas
kérdés, hogy ezek az 0j egyetemi, féiskolai diplomak, amelyek ma megszerezhe-
tok, a maguk ezredfordulés modernségével egyiitt is ugyanolyan ,kulturabara-
tok”-e, ugyanolyan értékvonzok-e, ugyanolyan értelmiségi diplomak-e, mint
mondjuk egy 20-30 évvel ezelotti egyetemi, foiskolai diplomak, amelyek — jo
esetben — egyszerre jelentettek szakember-diplomat és egy sajatos értelmiségi
fogékonysagot. Azt hiszem, nem kell bizonygatnom, hogy ez a két dolog nem
egészen ugyanaz, hiszen akkor jo egy egyetem, ha szakmat ad és értelmisegiveé is
nevel. Ertelmiségivé pedig mindenekelétt azaltal nevel, hogy belénk taplalja
(illetve felszabaditja benniink) azt a tarsadalmi, kozéleti fogékonysagot, kritikai,
cselekvo és kulturakozvetitoi érzékenységet, ami az értelmiségi 1étnek alapfelté-
tele.

Az, hogy a mai magyar tarsadalomban a 18-25 éves korosztalynak mar a 26-
28%-a féiskolakra, egyetemekre jar, nagyon orvendetes, még akkor is, ha Nyu-
gat-Eurdpaban ez a szam mintegy 40%. De kérdés, hogy ezt a trendet tudja-e
tartani az orszag, s hogy megfeleld-e az egyetemi, foiskolai képzés szerkezete,
munkaerdpiaci érzékenysége — mondom ezt tanarként is, aki mind a nappali,
mind a levelezd képzésben, tobbek kozott a mivelddésszervezd, muvelddési-
menedzser-képzésben is tevékenyen részt vesz. Ugyanis rogton szembedtlenek az
ellentmondasok: az Orvendetes mennyiségi béviilésnek nagyon sok a nyilt és
rejtett hatranyos egyiitthatoja.

Egyre riasztobb pl., ahogy az értelmiség onujratermelése folyik ebben a
megndvekedett 1étszamu felséoktatasban. A tarsadalom kiilonbdz6 csoportjain
beliil a csaladok 2/3-nak ma nincs esélye arra, hogy gyerekeit tovabb tanittassa;
az esélyek tényleges megvalosithatosagat értem ezen és nem a jogi esélyeket. Az
egyetemeken az elsé évfolyamosok kozott csak 4-5% az olyan fiatal, akiknek a
sziilei csak 8 osztalyt vagy annal kevesebbet végeztek. Mikozben a tdrsadalmi
mobilitas bizonyos értelemben kitagult azaltal, hogy a korabbinal sokkal tobben
szereznek egyetemi, féiskolai diplomat, ez a szocialis belterjesség az Onujrater-
melés kockazatat is felerdsitette, ami nem hiszem, hogy a kulturanak és a valodi
demokracianak jot tesz.

Azon a megrenditd tényen pedig feltétleniil és a cselekvés igényével el kell
gondolkodnunk, hogy a hazankban milyen helyzetben van az allampolgarok egy
jelentds része, a roma tarsadalom. A roma gyerekek dtvenszer kisebb eséllyel
rendelkeznek az érettségi megszerzésére, mint nem roma kortarsaik. Tudom,
hogy ezzel nagyon kényes problémat dobok be a vitatémak kozé. De hat akar-
hogy nézziik is, ez roppant sulyos kulturalis és szocialis probléma is. Es hogy ha
a nemzeti érzékenységérdl mindig hires magyar tarsadalom nem tud e tekintetben
kikinlodni egy gydkeres belsé megujulast, akkor itt valoban lesz ,kulturak, etni-
kumok haboruja”. Huntington értelmében, vagy sem, de mindenképpen az egész
nemzet, a magyarsag karéra is. Es természetesen a kultura karara is.

Vagy itt van a funkcionalis analfabétizmus, amely a legujabb szamitasok sze-
rint a feln6tt lakossagnak kb. egymillios korét érinti. Olykor 8 osztalyt, sét gim-
naziumot végzett fiatalok jutnak el oda 10-20 évvel kés6bb, hogy gyakorlatilag
funkcionalis analfabétakka valnak, mikézben menedzser-kalkulatorral és mobil-
telefonnal hivalkodnak.
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Kettds folyamatot éliink meg tehat: egyrészt végbemegy egy kulturalis mo-
dernizalodas, kitagulas, pluralizalédas, bekapcsolddas a vilag kulturalis folyama-
taiba, a szabadsag, az esélyek élménye; masrészt ezzel egyidejileg tetten érhetd a
kulturalis polarizalodas, a szétszakadas, regionalisan is, szocialisan is. Amit nap
mint nap megtapasztalhatunk falun, varoson, tanyan, lakotelepen. Magam Buda-
pest sz€élén, a békasmegyeri lakotelepen mindenesetre kozvetleniil is megélem.

Hosszan beszélhetnék (de a szakemberek el6tt ez szinte folosleges) a kultura-
lis intézményrendszer allapotardl is. A mai allapot részben kdvetkezménye a
korabban roviden jelzett globalis és hazai folyamatoknak. Kiilonb6z6 szamitasok
szerint a telepiilések egyharmadaban ma mar nincs kulturalis intézmény. A leg-
ujabb statisztikak szerint a haztartasok kétharmada ma Magyarorszagon nem kolt
kultarara, mikdzben a kultarara valo raforditasokon beliil 6rvendetesen megnott
az elektronikai fogyasztasi cikkek beszerzése (els6sorban a szamitdogépekre, a
videokésziilékekre, modern televizidkra gondolok). Az utobb emlitett vasarlasi
tendencia persze kulturdlisan is kedvezd lehet, amiként a telefonia bamulatos
hazai expanziodja, a mobiltelefon elterjedése szintén rendelkezik egy pozitiv ,kul-
turalis” huzoerdvel is. Ugyanakkor nem latom — meglehet, pesszimista vagyok
—, hogy mindez az értékes kulturahoz valé hozzaférhetdség javulasat, az esélyek
kozeledését eredményezi-e. Jelenleg ugyanis egyelére még inkabb mintha az
eselykiilonbségek névekedésével jarna a technikai modernizacid, a digitalizacio.
Elég csupan a szamitogépekkel valo ellatottsag, illetve az internethez vald tény-
leges hozzaférés teriileti €s szocialis metszeteire utalni.

Végil — a realis helyzetkép és esélylatolgatas jegyében — két adatsort, il-
letve szempontot emlitek. Az olvasottsag és az olvasasi kultira visszaszorulasa
még a szenvedélyes olvasok korében is ,,szomort” tény. Eletformabeli okokbdl,
korosztalyi okokbdl egyarant. Koztudottan relative még a fiatalok és a legiddseb-
bek olvasnak sokat. Ami azonban igazabol megddbbentd: egy, a 90-es évek kéze-
pén elvégzett felmérés szerint a pedagogusok kedvence Robin Cook. Az persze
nem baj, hogy az ember konyv gyanant lektiirdket, krimiket, fantasyt, gyenge
dolgokat is olvas. Egy muvelddésszervezének pedig nem csak kikapcsolodasbol,
hanem ,kiildetéstudatbol”, hivatasszeretetb6l is ismernie kell a bestseller, a
kommersz, a giccs kiillonb6z6 tipusait, kurrens arucikkeit.

Fontos tisztaban lenniink tudasszocioldgiai szempontbdl is, hogy mi az az
iizenet, amit az emberek a lektiiron at vesznek. En a palyam elején — ,.eléggé el
nem itélhetd moédon” — szinte az Osszes Berkesi-, Passuth- és Szilvasi-regényt
végigolvastam. Kamaras Istvanék ugyanis lektlir-kutatasokat szerveztek a 70-es
évek elején, s ezekben vehettem részt. Az izgatott benniinket, hogy mit szeretnek
az olvasok ezeken a lektlirokon; hogy milyen életminta-kdvetési és alomvilag-
funkciot teljesitenek ezek a divatos konyvek. A lektir (illetve mifajtarsa: a szap-
panopera) valdsagos tarsadalmi igényt kielégité miifaj. ,,Baj” akkor van, ha a
lektiir — a piac mindenhat6 uralmatoél is determinaltan — nivellalodik, 6sszeke-
veredik az irodalmi mindséggel, és ha altalanossa, modellé, kdzbeszéddé, illetve
nyilvanossagpotlékka valik. Ha a pedagogusok tobbségének Robin Cook a ked-
vence, akkor mar valoban el kell gondolkodni, hogy valami baj lehet.

Mint ahogy ,,biiszke 6rommel” jelentheti Magyarorszag: egy dologban le-
hagyta Amerikat, a televizio-nézésre forditott idé vonatkozasaban. Az 1999-es
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adatok szerint egy felnStt magyar allampolgar naponta 4,5 orat televizidzik. Ep
ésszel ez meglehetds nehezen felfoghatd. Nem is az, hogy az olvasastol veszi el
az 1d6t, hanem ami ennél tragikusabb: a csaladok jelentés része nem beszélget
egymassal. Esténként nem beszélgetnek, mint ahogy nincs is harmonikus csaladi
élet. A képernyd villogasa sokszor ,,viszont” arra jo, hogy eloddzza a csaladi kontak-
tusokat, potolja az emberi élményeket és levezesse-leplezze a konfliktusokat.

Nagyon izgalmasak az életformatipusokrol és a kulturdlis fogyasztas modell-
jeirél készitett elemzések. Orvendetes, hogy megmaradt, hogy stabil a mindségi
kultara irant fogékony tarsadalmi réteg; a miivészet emez un. elsddleges fogyasz-
toi kozonségét kb. 10-15%-ra teszik. Az viszont megdobbentd, hogy jelentds
mértékben csdkkent az Gn. kozépkultira tabora: ez a miivészetnek és a szorako-
zasnak altalaban a mindségi vonulatait fogyasztd (ha nem is tudatosan értékva-
lasztd) tarsadalmi Ovezet bizony elvékonyodott, ez az tigynevezett masodlagos
kozonség 30-35%-1d1 15-20%-ra csokkent. Ez az a k6zonségréteg, amely a kulta-
ra irant fogékony, de igényes lektiirt6l is hagyja magat elcsabitani; Jokait, Ker-
tész Akost, Németh LaszIot, Jancso Miklost és Hemingwayt, Bartokot egyarant
fogyaszt, s igy a kultiranak altalaban jo esélyeik vannak naluk, nos ennek a ré-
tegnek csokkent a 1étszama, méghozza 10%-os nagysagrenddel.

A kutatok az életmod- és kulturafogyasztas alapjan koriilirtak egy ugyneve-
zett passziv, otthoniild tipust. Aranya a 80-as években még 25% volt, a 90-es
évek kozepén mar 43-45%. Ezek mar olyan felrazo adatok, amelyeken el kell
gondolkodni, és amelyek azt jelzik, hogy nekiink kultirakodzvetitoknek oriasi a
felel6sségiink.

Tudom, hogy ezek onkényesen kiragadott elemek, van nagyon sok pozitiv
példa is. Semmiképpen nem tekinthetd véglegesen megmerevedettnek a kulturalis
polarizalodas, de az latszik, hogy ha az orszag nem tud az elkdvetkezd évtized-
ben éppen a kultura teriiletén jelentosen elérelépni, akkor az 9sszes tobbi teriile-
ten sem lesz képes igazi haladasra. Ez sem vadonatij gondolat; végre ra kéne
jonnie a dontéshozo politikusoknak, barmilyen politikai erérél van is szo, hogy
nem partprogramokban kell pusztan leirni, hogy ,,a kultura stratégiai kérdés” stb.,
hanem eszerint is kellene intézni dolgainkat, mert ennek az orszagnak az egyetlen
igazi esélye a kultura.

A kiilonb6z6 orszagok eltérd tokeszerkezettel rendelkeznek. Bar az tigyneve-
zett tudastike, a kulturalis téke — Bourdieu és masok nyoman ezek ismert szo-
ciologiai fogalmak — a nyugat-eurdpai tarsadalmakban is elsédleges fontossagu,
Magyarorszagnak (némi tulzassal) egyenesen nincs is mas sansza, mint a kultura-
lis tékéje. Ha ezt a kulturalis tékét a modern informaciés tarsadalom jegyében
nem tudjuk megujitani, ha nem tudjuk végre elérni, hogy ne a gazdasag, a piac
diktaljon mindent (mikézben természetesen a fejlodé gazdasag alapozhat meg
minden komoly beruhazast), nos akkor ujra, s6t végképp lecsiiszunk. Viszont ha
végre felismeri a mindenkori politikacsinalé elit, hogy ma mar a gazdasag és a
jolet kozvetleniil is mulik azon, hogy ,,mi van” a kulturaban, akkor van esélye az
orszagnak, a nemzetnek, a mivelddésnek. Kiilonben tovabbra is egy ,.kovetd
tarsadalom” marad Magyarorszag. Vagyis Eurdpa hatsé udvaraba szorulunk, csak
most nem egy keleti blokk progresszidjat alkotjuk, hanem a volt nyugati blokk
utan kullogunk.
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Mindez persze igy leegyszeriisitd megfogalmazas, illetve alternativaallitas.
Ezt a sajatos tokeszerkezetet, ami az orszagban van, egy informacios és szamito-
gépes ligyekhez értd fiatal szakember, Z. Karvalics Laszl6 Ggy nevezi, hogy Ma-
gyarorszdagnak a vilagon a legjobbak kozé tartozik az ugynevezett kulturdlis és
tudasszerkezeti televénye. Nagyon jo metafora. A televény nagyon sok mindenre
lehetdséget kinal, valoban termékeny talaj; s — torténelmi okokbdl is — valoban
j6 orszagunkban a kulturalis tudasszerkezeti televény. Ha erre nem tudunk épite-
ni — a szamitogépes kultira dinamizalasatol kezdve a hagyomanyos, kulturalis
intézményrendszer védelméig és megujitasaig —, akkor Gjra fog termelddni ez a
,majdnem felzarkézunk—mégis lemaradunk” tipust tarsadalomszerkezet. E te-
kintetben, ha nem is utanzandd, de elgondolkodtaté minta az, ami Malajziaval
torténik.

Nem jartam Malajziaban, de olvastam néhany érdekes tanulmanyt roéla, illet-
ve arrdl, hogy ez a félfeudalis allam miként tudta az informatikat, a szamitogépe-
sitési fejlesztési programokat politikai programma tenni. Naluk persze nem az
volt az elsddleges, illetve a dontd, hogy minden informatikai iigyet a miniszterel-
noki hivatalba koncentraljanak, abban az 6naltat6 hitben, hogy ezzel szinte meg-
oldanak minden lényegi problémat. Ehelyett Malajzia valodi tarsadalmi progra-
mot dolgozott ki és realizalt. Mire? Az esélyek egyenldsitésére! Az allam ingye-
nes hozzaférhetéséget épitett ki a kistelepiiléseken, a didksagnak komoly
kedvezményeket adott. Es ugyanakkor mindezt dssze tudta kapcsolni a hagyoma-
nyos malajziai kultura digitalizacidjaval. Dobbenetes dolog, de hat éppen ez az,
amit a magyar kulturalis szakemberek is lassan egy évtizede kovetelnek, mond-
van: csak akkor oldhaté meg Magyarorszagnak a nemzetkdzi — s persze magan-
tulajdonon alapulé — informacios iparba és az informacids vilagtarsadalomba
vald bekapcsolodasa, ha a privatizacios trenddel egyidejlileg ezen a teriileten
viszont van, lesz komoly (de nem napi hatalmi érdekeket szolgalo) allami eltd-
kéltség és beruhazas. Mert jelenleg még nincs.

Az allam nagyon sok mindenbdl kivonult, ami a médiavilagot illeti, Nyuga-
ton és Keleten is; nalunk, ami igazabol pénzbe keriil, mindenekel6tt az orszagos
és regionalis nemzeti kulturalis intézmények tamogatasat csokkentette. Az elvi-
leg helyeselhetd, hogy a magantdke szamara engedte at a tomegkommunikacios
médiumok jelentds részét. Nyugat-Eurdpaban — barmennyire furcsa — egy
egész mas, sajat hagyomany alapjan mégis meg tudtak 6rzédni, sét éppen céltu-
datos allami tamogatassal tudtak meger6sddni a nemzeti kulturalis alapintézmé-
nyek és a kdzszolgalati radiok, televiziok, hiriigynokségek. Persze amikor a kul-
turalis intézményekrdl van szo, mindig ott van a veszélye annak, hogy ha az al-
lam maga finanszirozza ¢és ,iigyintézi”, akkor ez direkt politikai
beavatkozasokkal jar. Mi magyarok nap mint nap megéltik ezt a kézelmultban,
de igy van a jelen id6ben is.

Mit jelentene ez a fokozott allami felel6sségvallalas a digitalizacié vonatko-
zasaban? Informatikai és kulturalis szakemberek javasoljak évek ota egybehang-
zban: sziilessen végre atfogd program a magyar nemzeti miivelddes értékeinek
digitalizalasara. Nem csak az irodalmat, hanem a filmmiivészet, a magyar televi-
z16zas és a radiozas ,,aranyalapjan” tal még a miuzeumi értékeket is ugy kellene
digitalizalni, hogy a vilaghalé révén ne csupan az Osszes magyar telepiiléshez
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jusson el ingyenes hozzaférhetéséggel, hanem egytttal a vilag szamara is prezen-
talhatna, mi fan terem a magyar mivelddés. Ez természetesen szakemberek na-
gyon komoly, tobb éves intenziv eldkészitd munkajat igényli. Egy-egy kisérlet
mar tortént.

Elkezdddott példaul a Nemzeti Elektronikus Konyvtar mikodése, 1étrejott a
Digitalis Irodalmi Akadémia. Igaz, Gjabban ,,baja” van velilk némely kormanyzati
tényezoknek, holott nem centralizalni kellene 6ket hatalmi akarattal, hanem in-
kabb egy, a kiilonb6z6 ,,mifajokat” Osszefogd, atlathatésagot és atjarhatosagot
biztosito, linkekben gazdag adat- és szovegbazisra, atfogd nemzeti digitalis kon-
cepciodra és ,,gylijteményre” lenne sziikség. Aki egy kicsit is ért a szamitogéphez,
az internethez, tudja: nem az az elsédleges kérdés, hogy az ember feljut-e az
internetre, hanem hogy van-e modja ingyenesen vagy kedvezményesen hasznalni,
illetve elsajatitotta-c a keresés kulturajat. Ez az igazi probléma. De még valami
kell ehhez. Pénzt nem csak a késziilékekhez, telefonvonalakhoz meg az ISDN-
vonalakhoz kell, hanem ahhoz is, hogy az anyanyelvi kulturdhoz kot6d6 értéke-
ink egy részét kétnyelviivé (a magyar mellett angolla, spanyolla?) tegyiik. Bi-
zony, akarjuk, nem akarjuk, a vilag szamara csak ez jelentheti majd azt, hogy
elérhetd, megismerhetd legyen a magyar irodalmi, szinhaz és filmkultura jelentds
része. Helyettiink ezt senki nem fogja megcsinalni.

Tehat nem altalaban kell a nemzeti kultirat — s féleg nem harsany riogata-
sok kiséretében — védeni, vagy a globalizaci6é dolgairdl papolni, hanem példaul
ilyen programokat inditani. Biztositva ugyanakkor a hagyomanyos nemzeti
konyvkultira elérhetdségét is — legalabb katalogus-szinten. Es biztositani azt is
példaul, ami Franciaorszagban vagy az Egyesiilt Allamokban mar megoldhato,
hogy a Széchényi Konyvtar varbéli mély pancéltermében 06rzott kodexekhez,
Osnyomtatvanyokhoz (ti. a latvanyukhoz és a szovegiikh6z) a monitoron folyama-
tosan hozzajuthasson akar egy kis szabolcsi vagy zalai iskola internet-hasznaldja
is. Tehat hogy gyorsan képernydjére tudja hivni, ugyantigy, mint ahogy mar el6-
hivhat6 a Mona Lisa a Louvre-bol, vagy barmi mas fontos érték.

Ez modellje is lehetne annak, hogy a hagyomanyos miivel6dést és a
digitalizaciot ne rivalisként tartsuk szamon, hanem 6sszekapcsolasukat tekintsiik
az elsédleges teendének — voltaképpen ez s csakis ez kinalhat esélyt a kultura
szamara az ezredfordulon. A digitalizacios miivelddési stratégia nem hogy nem
teszi foloslegessé a ,,hagyomanyos” nagy- és kiskozosségi, a face to face, a 1élek-
tol 1élekig hatd kreativ kultirakdzvetitést, a népmiivel 6k, kulturalis menedzserek
munkajat, ellenkezdleg: felszabadithatja, elmélyitheti azt. De hogy ez az esély
valosag legyen, ahhoz nagyon sok mindenre van sziikség.

Mindenekel6tt egy kulturalis szemléletvaltasra, tovabba nagyon sok helyi
kiizdelemre az oOnkormanyzatokkal, konfliktusokra és kiegyezésekre politikai
partokon belill és politikai partok kozott, és nagyon sokszor dnmagunkkal. E
tekintetben talan adhat némi modellszerli reményt, hogy napjainkban a hagyoma-
nyos magyar folklor, az értékes és hiteles folklor tud igazabdl globalissa valni és
nem a kiilsddleges magyarkodas. Csak egy friss élményemet szeretném elmonda-
ni ezzel kapcsolatban. A Honved Miiveszegyiittes, amelyik ,természetesen” szin-
tén szervezeti és pénziigyi valsagba keriilt (de talan lesz megoldas ra), a millen-
niumra egy egészen Uj és nagyon szép programot készitett ki Novak Ferenc ren-
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dezésében. Evszdzadok tancai a cime, és — egyebek mellett — éppen az benne a
csodalatos, hogy nem hivalkodéan nemzeties historizalassal, de nem is egy lihe-
g0, piacelviien nyugat-majmolé ,.globalizmus” igényével, hanem nemzeti kultu-
rank szerves europai gyokereit, a folyamatos dialégust hangsilyozva allitotta
szinpadra a magyar tanc hagyomanyait. Elementaris zenés latvanyt nyujtva.

Ha a globalizaciotol féliink, féljiink, de ne egy bezarkozo, pusztan védekezo
magatartast allitsunk fel védobastyaként, hanem kreativ reagalassal, progressziv
kezdeményezésekkel, onmegujitassal ,,menekiiljiink elére”, hasznaljuk fol beldle
azt, ami javunkra fordithato.

E tekintetben nincs szerintem idészerlibb mottonk, mint Babits Mihaly tétele,
aki mar a tizes években megfogalmazta, hogy két nemzetszemlélet vitatkozik
egymassal: az egyik az endogam, a masik az exogdam nemzetszemlélet. Maga
Babits Mihaly — aki igazan mély nemzeti és torténelmi gyokerekkel rendelkezett
— azt vallotta, hogy a magyar kultira éppen attol életképes és a jovojét illetéen
is esélyes, hogy exogam jellegii, hogy integralo alaptermészetii, értékeket kihor-
dani és magaéva érlelni képes, szintetizalo kultira. Ez biztositotta a nemzeti
jellege megOrzését is.
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Gondolatok az egyetemek feladatairol’

Arra szeretnék vallalkozni, hogy kicsit mas szemléletben mutassam be azokat a
valamennyiiink altal jol ismert problémakat, amelyekkel az egyetemeknek szem-
be kell nézniiik napi gondjaik kézben. Fejtegetéseimre ranyomja bélyegét a fizika
(ezen belill a spektroszkopia, 1ézerfizika és alkalmazott fizika) teriiletén kifejtett
tobb mint négy évtizedes oktatd és kutatd tevékenységem.

Miel6tt azonban belekezdenék a részletek kifejtésébe, nézziikk meg, hogy az
0j ezredforduld kiiszobén milyen kornyezetben kell megoldanunk a fejlesztési
célkitiizéseket. Az 1. abran a folyamatosan kihuzott gorbe a fejlédés iddbeli ala-
kulasat szemlélteti (a relativ egységekben abrazolt Q mennyiség egy modellnek
vett tarsadalmi kozosség fejlettségének integralt mutatdja). Az idéskalan vonalak
jelolik a kerek évszazadokat, mig a korokbe helyezett nyilak a 2000. évtdl vissza-
felé 40 éves szakaszokat jeldlnek. (40 év szamithat egy ember aktiv munkaban
eltoltott idejének palyakezdéstdl a nyugdijba vonulésig.) Az abra néhany, a tar-
sadalom fejlédését alapvetden befolyasold vagy jellemz6 esemény idOpontjat is
jeldli.
A

]

Specidlis relativitas elmélete; fotonhipotézis
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1. abra
Sokat emlegetjiikk a napjainkban lejatszodd tudomanyos-technikai robbanast,

amelyet az abrazolt fejlédési gorbe felfutd aga szemléletet. Azonban ennek a
robbanasnak az igazi tartalmat akkor értjilk meg, ha megnézziik, hogy az altalunk

Az Alpok - Adria Rektori Konferencia iilésén elhangzott eléadas atdolgozott szovege; 2000. majus
08., Eszék, Horvatorszag
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valasztott 40 éves mértékkel mérve milyen kozel vannak a fejlédés nagy esemé-
nyei. Alig két idoegységgel ezelott tisztazodott az anyagszerkezet olyan alapvetd
kérdése, hogy milyen felépitésii az atom (Bohr, 1913). Az utolsé négy egységben
fejlodott ki a ma minden eszkdziinkben (milkodésiikben vagy elallitdsukban)
alapvetd szerepet jatszo elektronika. Az informatika igazi robbanasa az utolsé
kettd, de foleg az utolsé periodusban jatszodott le. A felgyorsult és még mindig
egyre gyorsul6 fejlddésnek az a kovetkezménye, hogy a tarsadalom élete is alap-
vetden megvaltozik minden teriileten. A termelékenység, a hasznalt eszkdzeink
teljesitoképességének oriasi mértékli novekedése, az automatizacio gigantikus
mérete (eszkozben, gyartasban, informacidfeldolgozasban, tovabbitasban), a
globalizacio totalis kifejlodése és még sok mas tényezd, amely teljesen 0j helyze-
tet jelent a tarsadalom egésze, egyes csoportjai és minden egyes tagja szamara.
Ebben a szituacioban megkérddjelezddik a néhany foébol allo egyetemi tanszéki
onallé kutatasok szerepe a nagy nemzetkozi projektek mellett, az egyedi termék-
fejlesztések eredményessége a nagy automatizalt gyartdosorok mellett. A fejlédés
ezekre a kérdésekre is megadta a valaszt. Az informacid-tovabbitas sebessége €s
térbeli korlatnélkiilisége, az utazas egyszeriisddése stb. teljesen 0 lehetdséget
teremt a kooperaciora. Valoban, egyre gyorsabban alakulnak ki azok a nagy kuta-
to-fejlesztd és termeld halozatok, amelyek nemzeti allamtol fiiggetleniil behaloz-
zak a Foldet. Ebben az értelemben nétt meg a régiok szerepe, igy az Alpok-Adria
Munkakozosség feladata is.

Els6ként az oktatast érinté kérdést nézziink meg kicsit részletesebben. A fej-
16dési gorbe lassan emelked6 szakaszan egy-egy ember aktiv tevékenysége soran
kis mennyiségben jelentek meg uj ismeretek, ezért az oktatas vallalkozhatott arra,
hogy a tanuldknak megtanitja mindazon ismereteket, amelyekre életiikk soran
sziikségiik lesz. Valoban, a fiatal éveit képzésre jol felhasznalo egyén élete végé-
ig nagy miveltségi, kivalo szakembernek szamitott, anélkiil, hogy a tovabbkép-
zés kiillonboz6 formain részt vett volna. Ebben az idészakban jogosan alakult ki
az a szemlélet, hogy a tanitd és az iskola feladata Gsszegyiijteni a leendd életpa-
lyajan sziikséges ismereteket, és azt kell atadniuk a hallgatonak, aki majd folya-
matosan felhasznalja, alkalmazza azokat. Napjainkban a fejlodési gorbe felfutd
aga mutatja az ismeretek ndvekedésének nagyon gyors iitemét. Ez a gyors ndve-
kedés nem teszi lehetové az életpalyan sziikséges tudasanyag iskolai oktatasban
vald atadasat, hiszen a ma egyetemistaja nagy valoszinliséggel olyan dolgokkal
fog dolgozni, amelyeket még fel sem talaltak. Példaul a 2000-ben nyugdijba me-
ndék nem tanulhattak az 1960-ban felfedezett 1ézereken alapuld, ma mar alapvetd
fontossagu l1ézertechnikat. Ezeket az ismereteket a szakemberek millioi a feln6tt-
képzés kiilonb6z6 formain keresztiil sajatitottak el. Az informatika még szemléle-
tesebben bizonyitja a robbanasszeriien fejlédott ismeretek elsajatitasaban az
utobbi évtizedben kialakult, élet végéig valo tanulas sziikségességét.

Az ismeretaradat novekedése mellett az ismeretszerzés eszkdzrendszerében
és modszerében bekovetkezett sziikségszerli robbanas is j helyzetet teremtett az
oktatasban. Az informatika mai szinvonalan (példaul az Interneten keresztiil)
mindenki hatalmas mennyiségii ismeretanyaghoz juthat hozza. Specialisan felsze-
relt intézmények nagy hatékonysagi ismerethordozokat tudnak eldallitani,
amelyhez a tomegoktatasban dolgozo tanar ugyanugy csak kiilsé szemléloként
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tud hozzajutni, mint a hallgaté. Ilyen lehet példaul a szaloptikaval felvett mozgd
video-felvételek gépek belsé részérdl, de allati vagy human szervezeten beliil
lejatszod6 folyamatok bemutatasara is lehetéség nyilt. Ebben a helyzetben tehat
megsziint az iskola és a tanar oktatdsi hegemonidja, azonban nem szlint meg a
folyamatos tanulasban valdé magas szinten vald részvételének fontossaga. A ki-
alakuld helyzet megitélésem szerint nem csdkkenti, hanem ndveli az iskola fon-
tossagat, és egyben jelentds szemléletbeli valtozast kivan meg a hagyomanyos
képzd intézetektdl és a tanaroktol. A tudomanyos-technikai robbanas kovetkez-
ménye az lett, hogy a kutatas-fejlesztés stlypontja egyre jobban athelyezédik az
ipari kutatdintézetekbe vagy mas formaban miikodé intézetekbe és néhany nagy
egyetemre (egyetemi keretben létrehozott kutatdintézetbe). A kutatas egyre no-
vekvé koltségei (a csucstechnologiahoz tartozé eszk6zok magas ara miatt) csak a
termeléshez kozeli helyeken tériilnek meg, ahol a célkitlizés és eredmény-
felhasznalas egysége biztositott.

Ez a folyamat a human tudomanyok teriiletén is megindult. Példaul a szami-
togépes nyelvészet kutatd-fejlesztd programja Magyarorszagon két nagy szoft-
verfejleszté vallalkozas keretében folyik. Szoros egységet képez a kutatas-
fejlesztés, termékeldallitas és értékesités. Sajnalatos modon az egyetemek tavol
maradtak ezektdl a fejlesztésektdl. JoI mutatja az oktatd intézetek kiszorulasat
ezekbdl az uj iranyzatokbdl az a helyzet, hogy az egyik vallalkozas 1998-ban
kiadott ismertetdjében felsorolt referenciahelyek kozott nem szerepel egyetem
vagy mas oktatasi intézet. Olaszorszagban az IBM (Miland) aktiv timogatasaval
alakult meg 1965-ben Centro Nazionale Universitario di Calcolo Elettronico
onallé kutatointézet, amely felvallalta a szamitogépes nyelvészet fejlesztési fel-
adatait.

Az egyetemeknek, minden professzornak tudomasul kell venni, hogy az 1.
abran lathato meredeken felfutd fejlédésnek torvényszerlien bekovetkez6 hatasai
vannak, amelyekhez alkalmazkodni kell. Vilagosan kell latni, hogy a természet, a
termelés, a tarsadalom térvényeiben nemhogy nincs alapvet6 kiilonbség, hanem a
maguk specialitasat megorizve azonosnak tekintheték. Nézziink erre néhany pél-
dat.

I. Tartosan csak azok a rendszerek létezhetnek, amelyek stabilis egyensuly-
ban tudnak lenni a hat6 kiils6 és belsé folyamatokkal. Az egyensily megbontasa-
ra torekvo belsé és kiilsé erdk kisebb-nagyobb kitéréseket hozhatnak létre a sta-
bilis allapot koriil, azonban ezeket a kilengéseket kompenzalni kell a stabilizalod
bels6 eréknek. Az ujra el6allé allapot vagy azonos az elézdvel vagy kiillonbozik
attol. A kismértéki, pozitiv eltérések sora jelenti a fejlédést. Ez a jelenség latha-
t6 az élélények kiilsé kornyezethez valo alkalmazkodasaban, a ndvénynemesitési
folyamatokban, vagy a tarsadalom belsd folyamatait szabalyozé torvénymodosi-
tasokban. Amennyiben egy rendszer nem tudja biztositani a stabilitast rontd erdk
kompenzalasat, akkor a rendszer széthullik, felrobban. A robbanast kdvetden
vagy kialakul egy Gjabb egyenstlyi allapot, 1étrejon egy 0j rendszer, vagy 1j
létrehozasa nélkiil elpusztul a régi. Az elsére j6 példak a tarsadalmi forradalmak,
az utdbbira az 6shiillok kipusztulasa. A tudomanyos-technikai robbanas hatasat
ebbdl a szempontbdl kell vizsgalni. Az 1. abra exponencialisan felfutd fejlédés-
goOrbéje azt mutatja, hogy megvaltozik az ismeretmennyiség, az ismeretek fel-
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hasznalasi és aramlasi sebessége, az oktatas lehetséges eszkoOztara és szervezeti
felépitése. Ezek a tények olyan bels6 feszitderdket jelentenck, amelyek felborit-
jak a régi oktatasi rendszert. Akarva-akaratlanul kialakult az egész élet soran
valé tanulés sziikségessége és rendszere. A folyamatosan megjelend j munkako-
rok palyamoédositast, atképzést igényelnek. Kialakulnak a rovid képzési ideju
alapképzések, amelyek a folyamatos tanulas lehetdségével (kiegészitd felnott-
képzés, tavoktatas stb.) az egyéni igényekhez és lehetdségekhez jobban igazodva
biztositjak a fejlédési gorbe nagyon gyors atalakulasaihoz vald jobb igazodast.
Az oktatasi rendszert tartalmi, metodikai és szervezeti oldalrol erds kiilsé hatasok
feszitik. Két valasztasi lehetéség van: elfojtani ezeket a valtozasokat, 6rizni a
régit, vagy hozzaigazitani a mar mikodo rendszert az 0j kdvetelményekhez.

2. A fejlédés minden teriilete az egyszeribbtdél a bonyolultabb felé halad. Az
ellentétes iranyba tortént ledgazasok mindig elhaldshoz, esetleg stagnalashoz
vezettek. A Fold torténetében néhany fej 16déssor:

a szervetlen vilagban: atomok — egyszerii molekulak — bonyolult moleku-

lak — makromolekulak

az élévilagban: egysejtiiek — tobbsejtiick — gerincesek — ember

a termelbeszkézokben: kbbalta — egyszerii gépek — gbzgép — elektronika

— szamitogép vezérelt automatizalt rendszerek

a tarsadalmi fejlettséegben: hordak — torzsek — nemzeti allamok — 1j tipu-

su szdvetségi rendszer

Ebben az altalanos fejlédési trendben a torténelem soran a kiemelkedd sze-
mélyiségek nagy szerepet jatszottak abban, hogy a fejlédés iranyaba hatd erdk
érvényesiilését, a velilk szemben hatoknak a kikiiszobolését szolgaltak. Evsza-
zadok soran az eldérehaladas bolcséi az egyetemek voltak. A felfedezések miihe-
lyei, a tudomanyos vitak forumai, az 0j ismeretek terjesztésének helyei elsddle-
gesen az egyetemek falai kozott voltak. Mikdzben a klasszikus tudomanyokban
ez a helyzet megmaradt, addig éppen a fejlédés felfutd szakaszaban az 0j kezde-
ményezések részben elkeriilik az egyetemeket. Példaul az 1950-es, 60-as, 70-es
években az egyetemi képzés és az akadémiai kutatds nehezen tudta befogadni a
szamitastechnika, szamitastudomany, informatika néven prébalkozo6 10 ismeret-
csomagot. Ugyancsak kétkedés fogadta a felnottképzést, a tavoktatast, a rovid
képzési ideji fels6foktt alapképzést. A magyar felsGoktatasban az utdbbi 1-2
évben lathato pozitiv elmozdulas ebbe az iranyba, azonban nagyon sok, a fejlédés
elébe allitott gatat kell eltolnia annak, aki 0j képzési formak bevezetésébe fog.

3. A kiilénboz6 rendszerekben lejatszodo folyamatok nagy része irreverzibi-
lis, nem megfordithatd. Példaul egy zart tartalyban levd, oxigénbdl és papirbol
allo rendszerben egy iniciatorral eldidézhetd az atalakulas folyamata, amelyben
égéstermékek és ho keletkezik. A folyamat forditva nem hozhato létre, az égés-
termékek €s hd elegyébdl nem jon 1étre papir és tiszta oxigén. Ilyen irreverzibili-
tast mutatnak mas folyamatok pl. a bioldgia, a kémia és a tarsadalom nagyon sok
teriiletén. Példaul a koszovoéi tarsadalomban is lehetetlen lenne visszaallitani a
habort el6ttihez akarcsak hasonlo allapotot. Az irreverzibilitds az egyetemeket
nehéz helyzetbe hozhatja, mivel a képzés ij mddozataira a tarsadalomnak sziik-
sége van, és ha az egyetemi rendszer azokat nem fogadja be, akkor egyetemeken
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kiviil fognak megvaldsulni, ezt kovetéen pedig mar az utdlagos csatlakozasrol, a
felzarkozasrol lehet csak gondolkodni.

4. Az bsszetett rendszerekben lejatszodo folyamatok belsé dinamikaja azonos
jellegli, azaz fiiggetleniil attol, hogy milyen a konkrét természete a rendszernek, a
folyamatok leirasara hasonlé modszereket kell alkalmazni. A 2. dbran vizszintes
vonalak jeldlik a rendszernek a vizsgalt szempontbol jelentdséggel bird elemeit, a
nyilak az egyes elemek kozotti kolcsonhatasokat, mig m a mennyiségi, ¢ az id6-
beli, u kdlcsonhatasi paramétereket. A legfelsé (1-5) szintek a kiindulasi feltéte-
lek, az alsobbak a mikodés kézben kialakult elemek. Ezek koz6tt van a miikodés
kozben végcélnak tekinthetd elem is. Stabilis mikddés esetén az egyes szintek
betdltottségében, a koztes folyamatok lefolyasaban egyensuly alakul ki. Ameny-
nyiben valamelyik folyamat feler6sodik, a rendszer kibillen egyensulyi helyzeté-
bol, mikodésében zavarok allnak eld. Egy ilyen rendszer tervezése, miikodésé-
nek leirdsa bonyolult szamitasi feladat. A kiilonb6z6é rendszerek vizsgélatara,
vezérlésére kidolgozott matematikai modellek viszont egyértelmiien kimutatjak a
sok paraméter barmelyikének megvaltozasabol el6allo hatast a rendszer miikodé-
sére. Nézziink a modellnek megfelel két példat.

k+4

2. abra

Az els6 legyen egy piaci termék eldallitasa. Kiindulé elemek lehetnek a ko-
vetkezok: nyersanyagkészlet, munkaerd, miiszaki felszereltség, adozas stb. Koz-
tes allapotok lehetnek: beszallitott alkatrészek, gyartasi eldirasok, konkurencia
helyzete stb. Ha tehat a k szint jelenti a terméket, ezek a hatasok hatarozzak meg
a piacon elfoglalt helyét. A termékmennyiség fogyasat az alsobb felhasznald
szintekkel vald kolcsonhatasi folyamatok hatarozzak meg. Volt eset, amikor a
vilaggazdasagi rendszerben mutatkozé rendellenes miikodés kdvetkeztében a
termékszinten nagy felesleg allt eld, ennek visszahatasara valt mikodésképtelen-
né az egész gazdasagi rendszer.

Az a paradoxnak latszé helyzet, hogy a napjainkban gigantikus méretekben
megnott termelékenység nem vezetett a vilaggazdasag katasztrofajahoz, nagy
részben annak koszonhetd, hogy szamitogéprendszerek lényegében a 2. abran
lathaté modell konkretizalt felhasznalasaval analizaljak a gazdasagi folyamato-
kat, és adnak pontos adatokat a gyartasi-értékesitési bonyolult folyamatokhoz. A
szamitasok eredményei alapjan regulalt termelés el tudja keriilni a katasztrofalis
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zavarokat. A kozvélemény szamara leglatvanyosabb az olajkitermeld allamok
egyittmikddése a kitermelés volumenének, az olajar vilaggazdasagra kifejtett
hatasanak tudatos regulacidjaban. Kevésbé latvanyos a globalizalt, termeld, érté-
kesitd és pénziigyi (bank-) halozatok hasonlo értékeld, szabalyzo tevékenysége.
Talan a fejlett allamokban az agrartiltermelés megel6zésére kidolgozott dotacios
rendszer ismertségére lehet hivatkozni.

A masodik példa legyen egy tobb komponensbdl kiindulva lejatszodd vegyi
folyamat. Tobb 1épcsdben jatszodnak le a reakciok, s ezek soran kiillonbdzo ter-
mékek keletkeznek, amelyek tovabb alakulnak Gjabb vegyiiletekké. Tehat az /-5
alapanyagokbol a bonyolult kdlcsdonhatasi folyamatok soran kialakul az eléallita-
ni kivant k+4 végtermék és a k+2 és k+3 melléktermék. Ha ismerjiik az elemekre
vonatkozé atalakulasi paramétereket, akkor leirhatjuk a modell alapjan a folya-
matot, illetve elére meg lehet adni a hibas mikddés esélyeit.

A 2. abran lathaté modell alkalmas az oktatasi folyamatok leirasara is.
Amennyiben a k szint egy oktatasi intézményt jellemez, akkor my jelentheti a
hallgato6i 1étszamot, ¢ a képzési idét. Az 1-5 kiindulo szintek az oktatandd isme-
retanyagot, a jogi, gazdasagi feltételeket, a tobbi szint pedig mas oktatast befo-
lyasolo tényez6t jelent (példaul mas képzdintézményt). Legyen most is a végter-
mék, az ,.eléallitott” diplomas a k+4 szinttel jellemezve. Allandésult koriilmé-
nyek kozott az egyes folyamatok stabilis modon jatszodnak le, a rendszer az idék
folyaman kialakult médon miikddik. Probléma akkor keletkezik, ha a miikodés
feltételei megvaltoznak. A fejlodés jelenlegi robbanasszer(i fazisaban ez a helyzet
all fonn. Uj ismeretek jelennek meg, j médon lehet ismeretekhez jutni, ismeretet
atadni, gyorsan kell reagalni az 0j igények megoldasara. Ha példaul a 2. abran az
5 1j tudasmennyiség megjelenését jelenti, a k-1 szint egy 0j modon képzd intéz-
ményt, akkor a k képzdintézmény kiszorulhat a k+4 végtermék eldallitasabol. A
hosszu tradicionalis egyetemi oktatasban ezek a jelek mutatkoznak. A fejlett
orszagok egyetemi oktatasaban nagyon elérehaladott a hallgatok képzésbeli sza-
bad valasztasat és mobilitasat biztosito modszerek alkalmazasa (kreditrendszer),
az 0j gazdasagos képzési agazatok bevezetése (tavoktatas), rovid célképzések
szervezése stb. Ezek iranyaba példaul a magyar felsdoktatas nem tud érdemben
elmozdulni.

Az 1. abran lathat6 igen gyors felfutas idOpontjaban az egyetemi oktatas régi
tradicioit igyekszik konzervalni. A magyar felséoktatasban egy uj kezdeménye-
zést altalaban harom év alatt lehet megvalositani akkor, amikor altalanosan elfo-
gadott az a vélemény, hogy a képzés &t éve alatt az ismeretek fele elavul. Az
iparban biztosan nem allnak széba azzal az 0jitoval, aki jo Gtletét azzal a kikotés-
sel probalja értékesiteni, hogy megvaldsitasa harom év mulva esedékes.

A fejlodés egyre gyorsuld tempojat latva, ha az egyetemek tovabbra is be
akarjak tolteni a torténelmileg kialakult szerepiiket, nem marad mas valasztasuk,
mint helyzetiik és feladataik alapos és gyors atértékelése. A fejlodés folyamata
olyan objektiv torvényeken alapszik, amelyek ki fogjak keriilni a megrekedt szin-
teket, hogy 0j utakon hozzanak létre (1j mindséget. A haladas iranyaba elmozdult
(els6sorban nyugati) egyetemek behozhatatlan elényhdz jutnak a késve induldk-
kal szemben. Olyan besziikiilés allhat el6, mint ami az ipari termelésben jatszo-
dik le.
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A tudomanyos-technikai fejlédésnek megvoltak és vannak a huzo agazatai. A
fellendiilés kezdetén az alapvetd szerepet az anyagtudomany jatszotta. A XX.
szazadban gyllt 6ssze az anyagszerkezetre vonatkozo ismereteink jelentds része,
ebben a tiszta anyag eldallitasanak modszerei is. E nélkill nem létezne sem a
tranzisztor, sem a mikroelektronikai termékek, igy a modern szamitogép sem.

A kovetkezd huzoagazat feltétleniil a szamitogép, a modern informatika ki-
alakulasa. A tervezés, vezérlés, hirkozlés e mindennapi életben nélkiilozhetetlen
eszkdze nélkill nem tudna a jelenlegi szinten miikddni sem a tudomanyos-
technikai rendszer, sem a tarsadalom.

Lehetne tovabb sorolni technikai vonatkozasi dsszetevéket, mint példaul a
lézer, 1ézertechnoldgia, azonban megitélésem szerint a human eréforrassal kap-
csolatos tudomanyokban beallt fejlodést mindenképpen az elsék kozott kell emli-
teni. Itt nemcsak a kézgazdasag tudomanyat, hanem minden mas teriiletet kell
érteni. Jelentéségének bemutatasdhoz 6sszehasonlithatjuk Japan és a Szovjetunid
II. vilaghaboru utani fejlédését. Egyik oldalon a rossz természeti feltételek, de jo
humaner6forras-felhasznalas gazdasagi felviragzast, masik oldalon a jo természe-
ti feltételek, de elhibazott humaneré6forras-felhasznalas gazdasagi cs6dot eredmé-
nyezett.

A fejlédés robbanasszeriien felfutd szakaszan az egyes tudomanyos teriiletek
érvényesiilésének feltételei idében eltolodva alakultak ki. Példaul a biologia hu-
zO4gazatta valasa az utobbi évek eredménye. Ugy tiinik, hogy a biotechnologia az
¢lelmiszertermelésben, a gyogyitasban stb. végtelen sok lehetéséget hordoz ma-
gaban. Napjainkban az is nyilvanvald, hogy az igen sok pozitiv eredmény mellett
sokasodnak a problémak is a tarsadalom szamara. A fokozodo termelésndvekedés
mellett ndvekszik a kornyezet tonkretétele, az energiakészletek vészesen fogy-
nak, a népesség szama, termeléshez valo viszonya egyre kedvezotlenebbé alakul,
a tudat messze elmarad a technikai szinvonaltol stb.

A problémak jelentds részének a megoldasat maga a fejlodés hozhatna maga-
val. Példaul a biotechnologia jelentdsen kiterjesztheti a terméteriileteket fagyalld
illetve szarazsagtliiré haszonnovények eldallitasaval, novelheti az eldallitott élel-
miszer mennyiségét nagy hozamu fajtak kifejlesztésével is. Ugyanakkor jogosak
azok az 10j technologiaval szembeni ellenvetések, amelyek az emberiségre karos
lehetdségeket latnak benne. Annak, hogy a tudomanyos-technikai eredményeknek
a tarsadalomra hasznos része érvényesiiljon, ne a karos kovetkezményii, a tudati
feltételei nincsenek meg. Ha azt akarjuk, hogy a jelenlegi egyensulyi folyamatok
egyértelmiien az emberi haladast szolgaljak, akkor a kovetkezd idGszakban a
szemléletformalast, a tudat atalakitasat kell megoldani, s ennek egyik donto része
az oktatasnak és nevelésnek a kialakult uj feltételekhez valo igazitasa. Az oktata-
si intézeteknek, az egyetemeknek élvonalban kell maradni a képzéskorszeriisités
elméleti és gyakorlati kérdéseinek kimunkalasaban. A gyors fejlodés és a vele
egyiitt gyorsan valtozoé tarsadalmi feltételek, az ismeretszerzéssel szemben eldal-
16 0j kovetelmények a fejlesztés sebességének a novelését diktaljak. Ezt viszont
az egyes témakban egymastol elszigetelten dolgozok egyesitésével, kozos fellé-
pésével lehet megoldani. Az egyetemeknek meg kell talalni a modern eszkdzok,
lehetdségek oktatasba valo beépitésének a modszerét. Nemcsak Magyarorszagra
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jellemzo6, hogy nem az egyetemek az 1j oktatasi modszerek, eszkozok elsddleges
fejlesztdi és felhasznaloi, tobb mas orszagban is hasonl6 a helyzet.

Mikozben a vilagban szinte minden teriileten halad elére a globalizacio, ad-
dig a kutatas és egyetemi képzés tradicionalis nemzetkdzi halézatot képzd rend-
szere nem tart 1épést a fejlodés adta lehetéségekkel. Az informacidaramlas nagy
nemzetkdzi haldzatai nagyon nagy hatasfokt oktatasi modszerek kialakitasat,
mikodtetését vetitik eldre. Ezek kidolgozasahoz, mikodtetéséhez, a folyamatos
fejlodéshez valo hozzaillesztéséhez 11 szemléletii tanarokra, képzd intézmények-
re van sziikség.

Az egyes régiok egylittmiikodése az oktatas ilyen iranyu fejlesztésében telje-
sen egyértelmi kovetelmény. Az Alpok-Adria Rektori Konferencia tagegyetemei
kozott szép szammal lehet felsorolni két- és tobboldalu kdzds kutatasi és oktatasi
kapcsolatot, azonban ezek mennyisége kicsi az dsszes oktatasi tevékenység mére-
téhez képest. At kell gondolni az egyes helyeken rendelkezésre allo szellemi
bazisok optimalis felhasznalasi lehetdségeit, a mogottik 1évoé infrastrukturalis
feltételeket. A parhuzamos részfejlesztések helyett egy-egy teriilet kiemelt fej-
lesztését célszerli megoldani.

Irodalom

EOTVOS LORAND: Az egyetem feladatardl. Magvetd Konyvkiado. Gondolkodd magyarok sorozat, Bp., 1985.
VEKERDI LASZLO: Tudas és tudomany. Tipotex, Bp., 1994.
LASzLO ERVIN: Dontés elott. KIT Képzdmiivészeti Kiado, Bp., 1994.

67



Bodo Laszlo

BoDO LASzZLO

,Bgy értelmisegi figura a falusi bolondériaban”

— avagy egy falusi alak az értelmiségi bolondéridban

Interjua Szabo Attilaval, a JESZ szinész-rendezdjével

A Janus Egyetemi Szinpad 2000 tavaszan nagy sikerrel mutatta be Federico
Garcia Lorca Yerma ciml dramajat Szabo Attila rendezésében. Szabd Attila a
PTE FEEFI 6todéves muvelddési menedzser szakos hallgatoja, s meghatarozéd
szerepe volt-van az egyiittes 1étrejottében, 6sszekovacsolasaban, éretté valasaban.
Az altala iranyitott szakmai tréningek, ,,edz6taborok™ szinvonalas tevékenységét
mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy az egyetemi-foiskolai szinjatsz6 egyiit-
tesek orszagos talalkozdin évek ota komoly szakmai elismerést szereznek, tovab-
ba hogy a Pécsi Nemzeti Szinhaz befogadta el6adasaikat kamaratermébe, amikor
az Egyetemi Klub alatt 1év6 termeik fodémét berepesztették a felettiik diszkozok,
hasznalhatatlanna téve a sok munkaval jatszasra is alkalmassa tett pincehelysé-
geket. E nemes gesztus sem elézmények nélkiili: a JESZ tagjait mar két éve fog-
lalkoztatja Baliko Tamds igazgatd a PNSz eldadasain, st szeptembertdl a profi
tarsulat tagjava szerzddtette kozillik Kéles Ferencet, aki ugyanugy hallgatoja
marad a FEEFI-nek, mint a szinmivészeti fSiskolara idén felvételt nyert Acs
Norbert.
A csapatépité munkardl kérdeztem Szabo Attilat.

— Veled sziiletett képesség, hogy embereket magad kéré szervezz, hogy elfo-
gadjanak vezetdjiiknek vagy valamilyen minta kévetése, tudatos valasztas
eredmenye? Tanultad valahol a csapatépités technikajat?

Falun néttem fel, ahol nemigen voltak korosztalybeli gyerekek, s ez egy eré-
teljes maganyt, egy jo értelemben vett, termékeny maganyt teremtett korillottem.
Egyediillétemet be kellett rendezni, hogy a magany ne valjék unalomma. Nem
voltak jatékszabalyok, tehat nekem kellett kitalalni, hogy a targyak, az allatok
mind jatékhelyzetbe keriiljenek, minden, a spargatol kezdve a birkakig, amiket
Oriztem. Szamomra izgalmas stratégiai jaték volt, hogy példaul melyik birka
merre fog menni, vagy hogy miként vehetem ra, kutya nélkiil, hogy arra menjen,
amerre szeretném. Gyerekkori egyediillétem tudattalanul is megtanitott arra,
hogy berendezzem sajat magam életét, animacios helyzeteket teremtsek, s ezeket
koordinalni is tudjam. Ezt 6sztondsen csinaltam kezdetben, nem vagy alig volt
benne tudatossag.

— Gyerekkorod faluja Iszkaz, Nagy LaszIo Iszkdza. Jelentett ez valamit sza-
modra?
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Ez a Nagy Laszl6-i hagyomany elsdsorban teher volt nekem, azzal, hogy al-
landdan toltak elére, s hat gyerekként ezt nem értettem. Mert iszkazinak lenni
nemcsak kornyezeti adottsag volt, hanem kényszer is, abban az értelemben, hogy
édesapam kotelességének tartotta, hogy induljak szavaloversenyeken. Apam elég
koran belém gyotorte mindazt, amit 6 nem tudott elérni, mindenképpen 6téle
orokoltem a kreativ pozicidszerzési mentalitast és hogy megtanultam szerepelni.
O 18 évesen csaladfenntarté kellett hogy legyen, nem tanulhatott, lakatosként
dolgozott sokfelé, de ami igazan fontos, hogy kékeményen iszkazi volt, olyannyi-
ra, hogy még a szomszéd falvakba sem mentiink at. De fontosnak tartotta a Nagy
Laszl6-i hagyomany apolasat: részt vett az emlékhaz létrehozasaban, ami alkoto-
hazként is miikodott. Emlékszem, kozvetleniil megvalasztasa elétt Goncz Arpad
is volt ott, s nagyon sok neves ir6 dolgozott ebben az emlékhazban. A 1ényeg:
azon tul, hogy egyediil voltam, szellemi szinten egy nagyon gazdag kdrnyezet
vett koriil.

Az mar egy kiilon torténet, hogy édesapam 90-t6l polgarmester lett, s ebbe
bele is rokkant. A 90-es évek falusi posvanyaba. Az emlékmuzeum, a vendéghaz
halalra volt itélve. Most mar harom éve nem dolgozik, semmit nem csinal, mert
belerokkant abba, hogy milyen élet volt, s milyen élet lehetett volna, de a kozo-
nyOsség miatt nem lehetett. Mert az tortént, hogy a szavaldversenyek megsziin-
tek, megsziintek az olvasotaborok, a faluban a kultarhazat turkalénak hasznaltak,
elherdaltak az emlékhazat, a vendéghazat. Nagyon hasonl6 a Nagy Laszl6-i hely-
zethez, aki az 1950-es évek elején hazajott Bulgariabol, s azt latta, hogy nincs
meg a birtok, kulakka nyilvanitottak az édesapjat, elvitték a lovakat, s ottmaradt
egy roncs ember egy asszonnyal, aki apolta. Negyven év mulva ugyanigy meg-
ismétlédott a torténet. Amiket foképp édesapam hozott létre, azt ma mar nem
hasznalja senki, ebek harmincadjara lett minden.

Szoval a szavaloversenyeken megtanultam szerepelni, s talan ezért is gondo-
lom, hogy egy csoport létrehozasaban, majd kés6bb az egyiitt-tartasaban legfon-
tosabb a szinészet, majd a pedagogia. A szinészi képességet foképpen, mégpedig
azért, mert egy csoport tagjai elvarjak, hogy vezetdjiiknek legyen egyfajta
imazsa, ennek az elvarasnak pedig tigy a legegyszeriibb megfelelni, hogy az em-
ber eljatssza a vezetd szerepét. Amikor még nagyon fiatal az ember, kiilonben is
alig-alig van olyan tényleges erénye, amire valodi imazs épithetd, ezeket a vélt
erényeket, tulajdonsagokat a legegyszeriibb elképzelni s eljatszani. De késObb is
fontosnak tartom, hogy egy vezetd jol jatssza a kornyezete altal elvart szerepét.

— De ehhez mar nem elég az 6sztondsség, ezt mar tanulni is kell...

Azt a kozépiskola hozta magaval. Papara keriiltem gimnaziumba, ami nem-
csak azt jelentette, hogy velem egyidds, egygondolkodasi emberekkel keriiltem
kapcsolatba, hanem azt is, hogy a didkszinjatszé csoport vezetdje egy nagyon
izgalmas, érdekes személyiségii ember volt. O két év utan otthagyott benniinket,
s ram hagyomanyozta a csoport vezetését. Tehat el6szor mellette tanultam a cso-
portvezetést. Elsdsorban mint szinész keriiltem el6térbe, sok fészerepet jatszot-
tam, Adrian Mole-t, a Legyek uraban Jack-et, a ,,rosszfiuk” vezérét, A csaszar uj
ruhdjaban a csaszart. Jartunk ezer helyre, hivtak sokfelé benniinket Erdélytél
Kazincbarcikaig kis eléadasokra és nagy fesztivalokra, hivtak nagyon sok helyre.
gy ismertem meg példaul Kaposi Laszlot, aki Godo116n az amatér szinjatszasnak
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nagyon emblematikus, nagyon izgalmas figuraja volt. Tehat mar kozépiskolas-
ként a szinjatszo csoportban, szakmai tadborokban nagyon megtanultam az alapo-
kat, foleg a kozosségszervezést, attol kezdve, hogyan kell Gsszetartani egy cso-
portot, odaig, hogyan lehet pénzt szerezni a csoport fenntartasahoz, az eléadasok-
ra, a fesztivalokra. Attdl kezdve, hogy 17 évesen csoportvezetd lettem, s ram
maradt a gyerekcsoport is, a didkszinpad is — igazabdl nem is maradt mas va-
lasztasi lehetéség, mint megtanulni az iskolai szervezeten belill, gyakran annak
ellenében, egy orszagos haldzaton belill csoportot vezetni, fesztivalokat szervez-
ni, fesztivalokra menni, pénzt szerezni mindehhez. Ez akkor teljesen kitoltotte az
¢letemet, mas nem is volt, ami igazabdl érdekelt volna. A hatarteriiletek, az 0j-
sagcsinalas, a radiozas azért kiegészitoként ott voltak, de a kozéppontban a szin-
haz allt, s egyre inkabb nem a szinészi, hanem a szervez6i, rendezdi oldalarol.

— Ez az érdeklddés és tevékenység hozott a miivelddési menedzser szakra?

Nem. Erettségi utin — most egyértelmiien azt mondom: szerencsére — nem
vettek fel az ELTE-re magyar szakra, s volt egy évem, amikor semmiféle intéz-
ményi rendszerbe nem tartoztam, azon tul, hogy volt egy mesedarab, amit jat-
szottunk az orszagban, s amibdél megéltem. Ebben az egy évben visszajott az
iszkazi gyerekkor nyugalma, termékeny maganya. Akkor mar tal voltam egy
elszakadasi folyamaton. Ez kdzépiskolas koromban tortént, s a versmondashoz
kapcsolhato. A versmondas egy siiritett rendrakas, az abszurd szinhaz szinte tel-
jes kelléktarat magaba foglalja: egyediil, csak a hangot — testet minimalisan —
hasznalva kell hitet vallani. Ez nagyon nagy pontossagot igényel, s én ezt megta-
nultam, s csindltam mindaddig, amig ra nem jéttem arra, hogy lényegében ez mar
izlet: az 6todik szavaloversenyt is megnyertem, a hatodikat is, de mar tartalom
nélkiil csinaltam, valdjaban kifutott a forma, s mar csak az érdekelt, hogy mennyi
a versenydij. Ezért hagytam abba, s 18 éves korom ota gyakorlatilag nem mon-
dok verset, azon kiviil, hogy egyszer csinaltam egy versmiisort itt Pécsett.

Tehat amikor érettségi utan egyediill maradtam, akkor szintetizaltam ezt a ko-
zel 19 évet: falun, Iszkazon, egyediil, maganyos kreativitasban. Foképp olvastam,
de ezért a szinhaztol nem szakadtam el teljesen: volt egy szerepem Veszprémben,
az emlitett mesedarabban, a Salamon kiraly varazsgyiiriijében, azt megtartottam,
azzal tajoltunk az egész orszagban. S tortént még valami, ami szinte emblemati-
kus: kiilfoldre akartam menni ebben az évben, stoppal. A hatar el6tt egy teherau-
ton iiltem, mentiink folfelé, s Sopron el6tt kozvetleniil berepiilt az ablakon egy
vasdarab. Par centire ment el a fejem mellett, és akkor visszafordultam, ugy érez-
tem, hogy nem szabad elmennem, nekem itthon kell maradnom. Visszatart egy
gyerekszinpad, egy amatér szinpad, egy tajolé szinhaz, nem tudom mennyi sza-
valoverseny, meg jO par barat, akiknek szakmailag sokat kdszonhetek. A tana-
rom, aki a gimnaziumban otthagyta a csoportot, harom évre bortdonbe keriilt eb-
ben az évben. Az a harom év nagyon izgalmas szakmai kapcsolatot jelentett:
rendszeresen jottek-mentek a levelek, s ez szellemileg abszolut frissességet ho-
zott. Azok a levelek nekem tankonyvértékiiek, az, amit egy 18 éves embernek
tanacsként tud adni egy masik ember, mind benniik van, s nagyon emlékezetesek,
mert gydnyodriiek és fajdalmasak. Es ezzel egyiitt nagyon hasznosak — s tényleg
felérnek egy mester-tanitvany kurzussal.
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Pécsre mar ugy jelentkeztem s keriiltem, hogy képes voltam magamban 6sz-
szeszerkeszteni tizenkilenc évemet, s volt egy szenvedés, ami utan nagyon ponto-
san tudtam, legalabbis akkor gy gondoltam, hogy mit akarok, s az 6sztdneim is
elég élesek voltak, hogy ez a kettd egyensulyba keriiljon. Pécsett mar tudtam, mit
akarok csinalni: szinhazat. Igaz, ma ezt mar mashogy latom, akkor azért t6bb volt
benne az 6sztonds elem, sok volt a véletlen. Hogy példaul milyen darabot valasz-
tottam, az nem egy kelléktarbol keriilt eld, hanem inkabb az adott helyzet hozta
ugy, korlatok vezettek hozza, s a korlat ugyanaz volt, ami korabban is: hogy mint
eddig mindig, most is azonos kortakkal voltam egyiitt. Tekintélyem eleve nem
lehetett meg a koromnal fogva. Magyaran: masképpen kellett megszereznem ezt
a tekintélyt, ez pedig a szereplési, szinészi képességemre épiilt: arra, hogy szi-
nészként hogyan tudtam masokkal elhitetni kreativitdsomat, tudasomat.

A szinészi képesség az, ami alapvetd feltétele annak, hogy valaki vezetd le-
gyen. A vezetének el kell kapraztatnia tarsait, hogy 6k kozben azért gy érezzek:
nem kapraztatjak oket. Laingnak van egy nagyon jo mondata erre: megjatsszuk
azt, hogy nem jatszunk. Ha jelét adom annak, hogy nem jatszunk, akkor megsze-
gem a szabalyokat, ezért el kell jatszanom a jatékukat, hogy nem jatszunk. S ez a
lényege a szinhaznak, meg hat minden vezetdi pozicionak: mennyire tisztak a
jatékszabalyok, mennyire koherens a statuszom, s ilyen szempontbol improviza-
cié az egész. Aztan a késObbiekben jonnek a panelek, a formak, amiket hasznal
az ember, s ebben nem kiillonbodzik mas szakmaktol.

—Jo, rendben, eljatszod, hogy nem jatszod szerepedet, s ezzel kapraztatsz.
De ez eléeg-e arra, hogy csapatta szervezédjenek a kisebb nagyobb mérték-
ben exhibicionista egyének. Az egyéni szereplési vagyakbol hogyan lesz
eldadas, szinhaz? Hiszen egyiknek a beszédhibdjat kell levetkdztetni, ma-
siknak a félszegségét; a szinészi szakma elsajatitasa gyétrelmekkel jar.

En azt tudtam a szinhazbol, hogy akkor jon létre, ha iszonylan szeretjiik
egymast, s ha megteremtiink minden férumot arra, hogy ezt ki is tudjuk fejezni.
Ennyit éreztem, tudtam. Hogy ezek a forumok micsodak, az teljesen mindegy
szamomra. Az utcan egy pocsolyaban is lehet szinhazat csinalni, egy villamoson
is lehet szinhazat csinalni: akkor van szinhaz, ha legalabb két ember kozosen
akar valamit. Az operativ rész tényleg csak errdl szolt. Szerencsénkre 95 nyaran
édesapam még polgarmester volt, s megvolt még az emlékhaz Iszkazon, egy gyo-
nyord hely, ami semmibe nem keriilt, ahol jol lehetett dolgozni, s ahol egyfajta
nomad szinhazat csinalunk, azzal a ma mar megmosolyogni valé munkamaodszer-
rel, hogy semmit nem tudtam az égvilagon elére: szovegeket vittem, helyzeteket,
s azokkal jatszottunk a lehetséges variacidokat kimeritve. Kajat mi foztiink, ellat-
tuk magunkat, szinte teljesen Osszezarva. Ott egyértelmlivé valt, hogy tiz nap
Osszezaras az iszonyu, felér egy normalis évvel. Az els6 el6adasunk is ott sziile-
tett, mégpedig harom nap alatt, mert ott deriilt ki, hogy harom nap mulva me-
gyiink Tatara, fesztivalra, s annyi szervezékészségem volt mar, hogyha megyiink,
akkor mar legyen egy korondaja, egy el6adas, amire, mellékesen, legalabb az 1ti-
koltséget ki tudjak fizetni. Volt harom napunk arra, hogy abbdl az Gsszevissza
munkabdl, mert az tényleg nem volt szakmailag felépitve, legyen egy jo eléadas.
S egyszer csak raharaptunk a szovegekre, s egyszer csak elindult a darab, s vitte
magaval a munkat. A szinhaz ebbdl a szempontbol olyan, mint az iras: elkezdeni
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nehéz, de egyszer csak megy mar magatdl. Ott és akkor nekem csak tényleg 0ssze
kellett fognom az embereket, s 6k vitték aztan maguktél a munka javat.

—Igen am, de egy ilyen dsszezartsag ki is élezhet helyzeteket. Partoskodas,
széthuzas, 6sszeveszés: magad is jatszottal ilyen helyzetet a Legyek urd-
ban.

Hat erre mar volt tapasztalatom: negyedikes gimnazista koromban szintén
csinaltam egy tabort, ugyancsak Iszkazon, a akkor néhany nap alatt tokéletesen
Osszeveszett mindenki mindenkivel, még vér is folyt, komolyan, iszonylian szor-
nyl volt, abba kellett hagyni. Ott nem tudtam kezelni a helyzetet. Az egyetemista
taborban ezt mar képes voltam elkeriilni. Ha nincsen kell6 vezetdi statusz, mar-
pedig hogyan lett volna, ha nincs kell6 diktatori erd, ami itt kiilonben sem lett
volna j6, vagy ha a tobbiek részérdl nincs kellé bizalom az vezetd irant, akkor
ami tud segiteni, az az, hogy a csoportot nem szabad teljesen hermetikusan elzar-
ni, hanem valamilyen tarsadalmi helyzetbe kell rakni, ott a falusi kdrnyezetbe.
Magyaran: nagyon sok mindent nyilvanossa tettem, tehat esténként mindig volt
egy oOra, amikor atjottek a kocsmabol az emberek, nézni, kik ezek a sracok, s mit
csinalnak itt, vagy eljottek apamék, vagy éppen mi dolgoztunk a kocsmaban. A
veszekedések el6tt volt tehat egy visszatarto erd, ami egyértelmiien a nyilvanossag.

A nyilvanossag mindig visszatart, hiszen mindig konvenciot aggat az ember-
re. A masik, hogy olyan temp6ji munkat diktaltam, ami nem engedte meg a
résztvevoknek, hogy egymassal foglalkozzanak: mindent ki kellett és lehetett élni
a jatékban. Ha ezek adottak, vagy megteremtjiik erre a helyzetet, akkor egyszeri-
en nincs energia a veszekedésre. Dolgoztunk reggel 9-t61 éjjel 2-ig egyfolytaban,
na jo, egy-két ember délelétt elment fézni a tobbieknek, volt egy ora az ebédre,
egyébként nem volt idé valamilyen konfliktus kialakulasara. Ebben a munkaban
egy ember teljes személyiségével részt tud venni, sét az szellemileg, fizikailag
teljesen igénybe veszi, s nemcsak egy kezet, ami gépel, egy labat, ami fut, hanem
tényleg minden ideget és minden zsigert. Irdatlan nagy onismeret kell hozza,
nagyon okos ész, aki akkor is lat, amikor hata mdgott zajlik valami, jo ritmusér-
z¢ék, ami pedig a sportnak, az abrazoldé mivészeteknek is sajatja. Hogy hogyan
lehet hozzanyllni egymashoz, hogyan lehet elfutni egymas mellett ugy, hogy
kozben szétszakad az ember és mégsem lesz baleset beldle. Csak ilyen gyakorla-
tokat csinaltunk napi 14 oraban: amitdl elfaradtak, amitél biztonsagot talaltak, s
amitdl létrejohetett ez az onmikodéveé valt csoportvezetés. S persze arrol se fe-
ledkezziink el, hogy akik oda eljottek, azok szintén mind szinhazat akartak, in-
kabb tobb elszantsaggal, mint kevesebb ,,naegyetnyaralunkfalun”-mentalitassal.

Azaz, 1ényegében nekem nem kellett semmit csinalnom, csak odaadni a lehe-
toéséget. Akkor az is volt a rendezdi idealom, amit a nagy rendezdi egyéniségek-
nél lattam: hogy egy szemdldokmozdulatbol vezényelnek, azt gondoltam, hogy
igen, ez az igazi, s ez a versmondd hagyomanyra is tamaszkodott:
minimalgesztusok nagy Osszpontositassal — ebbdl épiteni fel iranyitoi szerepe-
met. Persze ez nem igy van, ma mar jol tudom, hogy nem is igy csinaltam, csak
azt hittem, hogy igy csinadlom, de kdzben inkabb arrol van sz6, hogy amikor most
egy mozdulatot megcsinalunk, akkor megcsinaltunk elbtte szazat, hogy az az egy
mozdulat aztan valdban ugy legyen.
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— S mi jellemzi a rendezéi munkadat? Ott is eleg egy szdzegyedszerre mar

jol miitkédé szemdldékmozdulat?

Modszerem a melléjatszas: Sztanyiszlavszkij és a Grotowski Osszekapcsola-
sa; a szerepértelmezésnek és a szerepszublimacionak az 6sszevonasa. Ezen azt
értem, hogy van egy f6 motivum, amit el akarok érni, de hogy az miként jon 1ét-
re, az a szinész dolga. Vegyiik azt a helyzetet, hogy Hamlet 6riilt, célom az, hogy
egy Oriilt figurat jatszassak. Akkor ezt az Oriilt figurat gy probalom felépittetni a
szinésszel, hogy egyrészt az Oriiltet allegoriaként, mint léthelyzetet probalom
megfogalmazni, masrészt pedig a valo életbdl vett helyzetet probalom a szinész-
bél eléhozni, aminek kodze sincs az Oriilthoz, csak éppen kiilsédleges jegyei le-
hetnek az oriiltségnek. Példaul ilyen az ,,06riiltnél”, hogy kancsal vagy hogy epi-
lepszias, habzik a szaja vagy felfelé all, kocos a haja. Ez azért nagyon hasznos
modszer, mert egyrészt eléhoz egy életformat, amire a szinész vagy azt mondja,
hogy nem tudom felvallalni, azaz 6nmagat beszéli le egy nem neki valo szerep-
rél, mégha azt hitte korabban, hogy aztan csak én jatszhatom Hamletet, senki
mas; vagy pedig, ha ezek mikddnek, s kelléen tudatos a szinész, akkor megtalal-
ja a kiilsé jegyek és a bels6é hajlanddsag kozotti aranyt és hatart. En onnantol
kezdve Hamlet az 6vé, s 6 a Hamlet.

Ebbdl kovetkezben: konkrétan soha nem rendezek. S azt hiszem a Yermanal
ez tisztan mukodott: én nem kértem hogy ilyen vagy olyan legyen Yerma, itt
gyere be, arra nézz, legyél tragikus. En egy szituaciét kértem, azt, hogy mit sze-
retnék abban a szituacidban latni. Talan ezért van az, hogy sokminden nem jon le
a szinpadrol, amit szerettem volna, de ugy érzem, nem is az én feladatom, hogy
lej6jjon, hanem a szinész feladata. Ilyen példaul a Yerma vége, amit nagyon nem
szeretek, mert nem torténik meg a legfontosabb, a gyilkossag. Viszont nem fo-
gom sohasem beallitani a jelenetet, hogy hogyan is kellene ezt a jelenetet megko-
reografalni, hanem azt mondom, ha j6 az eldadas, akkor annak, a gyilkossagnak
meg kell torténnie...

—Hat nem art azért, ha a nézé ismeri a darabot, de lejon a szinpadrol a tér-
ténés. S ebbe még a véletlen, akar egy hiba is segithet, hiszen az egyik elé-
adas vegen, a gyilkossag meg(nem)torténte utan Yerma teljes sotétben allt
a szinpad eldterében, s csak sziluettjét rajzolja kérbe a hattér: erkélcsi
nagysaga és erkolcsi bukasa egyszerre jelen van — mire kideriilt, csupdn
csak kiégett egy izzo ..

...sajnos a hibak altalaban gonoszabb természetiiek, ez kivétel volt. Szdval
lehet, hogy egy naiv rendezdi allaspont az enyém, de én hiszek ennek a naivita-
somnak. Hogyha ennyi jon ki, akkor nem szabad ennél tobbet erdltetni, foleg egy
ilyen éles helyzetben, mint egy gyilkossag egy né részérdl. Ezeket egyértelmiien
a szinészre hagyom. Amit viszont k6zo6sen csinaltunk, méghozza nagyon sokat
probaltunk a szinészekkel, az a tanc volt, azt szerettiik volna, hogy az nagyon
erotikus tanc legyen, s sikeriilt is, azt hiszem, a masik pedig a gyilkos eszkdozta-
ranak a kidolgozasa, az, hogyan alljon a keze, hogyan fogjon ra a masikéra, az,
hogy milyen hirtelen mozduljon, ezt részleteiben rengeteget gyakoroltuk, de ma-
gat az egész jelenetet sosem probaltuk végig.

—Jo, beszéljiink a Yerma-eldadasrol. De kezdjiik akkor a szokvanyos kérdes-
sel: miért erre a dramara esett a valasztasod azon a szazad- és ezredfor-
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dulon, amikorra éppen fellazultak a hagyomanyos erkolcsi értékrendek,
teljes e téren is a pluralizmus. A Yerma cimii drama pedig éppenhogy ar-
rol szol, milyen ereje van egy kézésseg erkélcsi rendjének, hogy lehetetlen
szabadulni alola, meég akkor is, ha az a rend emberellenes.

A Yerma éppen ezért fontos nekem. En pont ilyen, vagy legalabbis nagyon
hasonlé a szabalyok kozott néttem fel, de azzal, hogy egy olyan erkdlcsi rend
hatarozta meg az életemet, amin beliill értelmezni tudtam a szabadsagomat. Ez a
dolog szubjektiv és tarsadalmi része. A szinhazi része pedig az, hogy mindezt
ugy fogalmazza meg a darab, hogy ott van a szabadsagra torekvés és ott van a
konvenci6, ami megkdti, lehetetlenné teszi ezt a szabadsagot, de ezek emberi
szinten fogalmazddnak meg. Magyaran nekem ebben a darabban nem az a fontos,
hogy a spanyol tarsadalom milyen volt akkor, vagy hogy a ndket emancipalni
kell, hanem az, hogy az emberi kapcsolatok hogyan teszik tonkre a sziilést. A
sziilés ugyanis abszolut metafora; persze nem tudom, hogy az eléadas ezt meny-
nyire tudja kimondani, de én batran vallalom, szdmomra a mialkotast jelenti, a
valaminek a létrehozasat, sajat magunk kiprobalt hitét. Végso soron azt, hogy én
tovabb tudjam hagyomanyozni magamat. Yerma erre képtelen. Azért képtelen
erre, mert képtelen a kommunikaciora, ugyantugy, ahogy a tarsa, tarsai képtelenek
a kommunikaciora, képtelenek arra, hogy 6szinte emberi kapcsolat tudjon 1étre-
jonni kozottik.

— Aminek oka éppen a zart rend, ami nem egészen azonos a te szabadsdgo-
dat megado renddel. Ez egy embertelen rend, ami felorli Yermat, vagy
Yerma képtelen arra, hogy megtaldlja szabadsdagat abban?

A lényeg, hogy miként viszonyulok egy erkolcsi rendhez. Mi lenne, ha
Yerma lefekiidne a Juannal, s nem beszélne annyit, vagy mi lenne, ha Juan haza-
menne idonként ¢jszaka... nem is tudni pontosan, hogy miért nincs gyerek —
marmint fizikailag. Ugyanakkor pontosan kideriil: azért nincs gyerek, mert rosz-
szul viszonyulnak ehhez a tul konvenciézus erkoélcsi rendhez, s rosszul viszo-
nyulnak a tarshoz. Igazabol Viktor, az igynevezett ,,Szeretd” figura a legérdeke-
sebb ebbdl a szempontbdl, aki szerintem nem szeretd tipus, szememre is hanytak,
hogy forditott szereposztast csinaltam. Nem, ez az ember nem ide tartozik, egy

sres

— Ha valosagos figuranak tartjuk, akkor is kérdés, miért nem ,,csdbitja el”
Yermat, miért nem viszi magaval? Miért nem vallalja vonzalmat? Gyava-
sagbol-e, mert sajat magat félti a kévetkezményektél, vagy Yerma iranti
tiszteletteljes szerelme okan nem, mert nem akarja Yermat kikézéositettnek
tudni? Hos vagy gyava Viktort?

Viktor figurajaban azt emelem ki a legersebben, hogy 6 az, aki elmegy. Az,
aki el tud menni. S aki el tud menni, az mindig a kiviilall6 figura. Mind erkélcsi-
leg, mind szexualisan is kiviilallé. Erre ugyan nincsenek erételjes érvek, de én
erre akartam elvinni. Igazabol egyetlen jel van erre, a Viktor-ének, ami elég erds
homoerotikus vonalat visz bele az eldadasba. Az eredeti dramaban ez még erd-
sebb: csak azzal, hogy mindig ,,Hang”-ként nevezi meg a Viktor-énekeket. Nem
Viktor: pont pont pont, hanem Hang: pont pont pont. Méghozza egy ,,néi” ének-
rél van sz6. Azt mondja: hogy ,,Mért alszol egyedill, pasztor? Az én derékalja-
mon jobban aludnal. Mért alszol egyediil, pasztor?” — ezt énekli a Viktor. Tehat
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vagy Yerma kivetitésérdl van szo, vagy pedig tényleg egy homoerotikus helyzet-
rél... s hat ez Lorca esetében nagyon izgalmas. Ezeket lebegtetni akartam.

—Vagy Viktor nem elvinni szeretné Yermat, hanem azt szeretné, hogy Yerma
vele menjen. Ha Viktor virtudlis figura, akkor arrol szol, hogy el tud-e
szakadni Yerma, meg tudja-e teremteni szabadsagat, vagy sem.

gy van. Viktor egy értelmiségi figura ebben a falusi bolondériaban, aki azt

mondja, hogy elmegy Barcelonaba egyetemre. Val6 igaz, hogy egy nagy gyerek-
kori szerelem fiizi Yermahoz. Kozottik nem tértént semmi, ez a masodik jelenet-
bol pontosan kideriil, azzal egyiitt, hogy barmi megtorténhetett volna. De nem
torténhet meg mégsem. Viszont a lehetéség ugyancsak ott van, hogy Yerma el-
megy: Viktor figuraja az elmenés lehetésége. Tehat nem a szeretd, hanem a to-
vabbi lehet6ség. ,,Nem szerethetek mast” — s ezt ezerszer el is mondja Yerma,
ugyanis nem lehet kilépni ebbdl a konvenciorendszerbdl.

— Az eldadas azeért izgalmas, mert minden ezt a gondolati magot szolgalja: A
stilizalt, sot absztrakt diszlet, szemben a szokdsos ,,na igy nézhet ki egy
spanyol udvarhaz”-zal, s stilizalt jelmezek. S féképpen a hosszu csendek,
melyek eldszor talan szinészi hibdanak tiinhetnek — a hatassziinetek masfeél-
szer-kétszer hosszabbak a klasszikus eldadds hatassziineteinél —, de aztan
a nézd rajon indokoltsagukra. Ugyanakkor sok az ironikus bedllitottsagu
jelenet.

Meég ezek sem voltak bator eléadasok, de végre az 6szi eléadasokon allt be
arra a ritmusra, amit szerettem volna. S valdban, a hosszl sziinetekkel szeretném
id6tlenné tenni a témat, a tulhtzassal, de ez egyuttal mar talpatetizalas is, talan
szépelgés is, legalabbis szandékom szerint, azaz tavolsagtartds; mult és jelen
egybefiizése és szétvalasztasa, hogy a muld idé negédes, sargas, penésszeriivé
valtoztatja a tér harom dimenzidjat.

—Ez egyfajta onironikus viszonyulas birkanaimatori maganyos iszkazi gye-

rekkorodhoz?

A Yerma falusi k6zossége nagyon erdsen az én vilagom, amihez, valoban, ma
mar végképp nagyon Onirdnikusan viszonyulok, hiszen mar lerakodott bennem, s
bizonyos fokig véget ért, de mégiscsak ebbdl élek. Yerma — a név sz6 szerint azt
jelenti: Terméketlen Fold — valdjaban az egyetlen termékenységre alkalmas
ember az egész darabban. Ugyanis csak neki van olyan auraja, tehetsége, hogy
¢élni tudjon, mert tényleg gyonyori, ahogy él, ahogyan beszél. Egy nagyon izgal-
mas figura és valdban: a helyzet, a kor olyan, hogy terméketlennek kell lenni. S
ha azt mondjuk, hogy ma nincs uralkodo erkoélcsi rend, ami értelmezhetd erkolcs
nélkiili rendként is, akkor azt mondom, hogy ma Yermak élnek, mert terméket-
lennek kell lenni. Mert mit hagyomanyozzunk tovabb? Kinek, Hova? Mihez ké-
munkafolyamatnak voltak fontos részei. S tényleg eldonthetetlen 25 éves fejjel,
hogy primér szinten vallalhato-e egy gyerek, atvitt értelemben pedig, hogy mi az,
amit ebben a vilagban értékként tovabb tudunk adni? S mivel nem ideoldgus
szeretnék lenni, hanem szinhazi ember, példaul a stilizacioval, a szinhazi nyelv-
vel kell tudnom érzékeltetni a mar hiteltelen és a még fontos dialektikajat. A
realista szinhazé a komolysag, a megszerkesztettség — jelezné ez mindazt, ami
még mindig fontos; ennek az irénidja a stilizacio, s ez jelentené, ami abbol mar
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valdjaban hiteltelen, élettelen. A kettd: patosz és irdnia egyiitt képes volt egy
hato el6adast 1étrehozni — igy érzem a kozonség reagalasabol vagy az eléadasok
utani beszélgetésekbol.

— Acs Norbertet és Koles Ferencet a szakmai karrier gyakorlatilag kiragadta
a tarsulatbol. Azt hallani, hogy a Yerma alakjaban éppen beéré Szalmasi
Gabriellat meg éppenhogy elbizonytalanitotta az eldadas sikere, s bucsuz-
ni keésziil a tarsulattol. Egy egyetemi szinpad tarsulata kiilénben is lecseré-
[6dhet négy-idt évenkent. Hanyszor lehet valtozatlan lelkesedéssel, intenzi-
tassal uj és uj csapatot szervezni?

Négy éve azt mondtam, hogy koriilbeliil négy évig fog ez tartani. Ezt nagyon
tudtam, de ugy gondoltam, hogy mint egy osztalyféndok, majd kezdem eldlrdl.
Most nagyon nehéz Ujrakezdeni, pedig ujra fogom kezdeni. Az is biztos, hogy
mas lesz ez az Gjrakezdés, hiszen végre mar nem korosztalyommal, hanem fiata-
labb emberekkel fogok dolgozni. Masrészrél valoban kudarc, igencsak kudarc,
mert most van azon a szinten a csapat, hogy igazan szinhazat tudna csinalni. S
nem azért kudarc, mert elmennek, a két fiu esetében éppenhogy sikerként is el-
konyvelhetném, elkdnyvelhetnénk, hanem mert nem tudom megteremteni azokat
a lehetéségeket, amelyek ehhez a szinvonalhoz mar elengedhetetleniil kellenek.
Itt mar nem lehet pocsolyaban szinhazat teremteni, legfeljebb csak akkor, ha én
kozben meg tudom fizetni az embereket. Ez természetes mdédon igy kell, hogy
legyen. De sajnos ez a rendszer nem e¢lég arra, hogy egy impulziv ,,szabadegye-
tem” jojjon 1étre, ahol egy ilyen csoport a mindségi munka ellenértékeként meg-
kapja azt, ami kell: hogy meg tudjon éIni, fenn tudjon maradni. Holott sok szem-
pontbdl képvisel valamilyen eszmét, ami az egyetem, az egyetemlegesség cime-
rére tartozik.

Elmennek és jonnek: ez az élet maga, de a csoport nem sziinik, nem sz{inhet
meg. Ha innovativ és kreativ munka volt, amit eddig tudtam csinalni, az ma mar
nem az; ki sem kell 1épni a folyébol, hogy ne ugyanaz oleljen koriil. Most mar
szélesebb eszkoztar kell, s az 6tdodik megnyert versmondé verseny figyelmeztetd
emléke: ne valjék ,lizlet”-té bennem az ujrakezdés, ami bennem egy a szinhazzal
¢és csakis a szinhazzal. Jovore megprobalom a féiskolat rendez6i szakon, s ha
hosszabb tavra gondolkodom, akkor csak egy dolog johet szdba: a sajat szinhaz.
Sajat gazdasagi rendszerrel, s ezekkel az emberekkel, mert ezt a csoportot alkal-
masnak tartom, hogy ha nem most, akkor 6t vagy tiz év mulva, hogy talalkoz-
zunk, és azt a szinhazat megcsinaljuk. Ez ugyanis olyan csillagzat alatt sziilettet,
ami nem tudom, hogy Osszeall-e még egyszer a végtelen égbolton.

Amit mi végigéltiink, az tobb volt, mint egy mindent elsdprd szerelem torté-
nete. S ¢ metaforat azért hasznalom, mert a szinhazban a legfontosabb az erotika;
csak addig lehet szinhazat csinalni, amig fontos a masik testének megérintése,
vagy akar csak a szemek talalkozasa. Ennek az erotikanak az elsé része a tényle-
ges megismerési folyamat, az, hogy megismerem, és hozzaérhetek. Ez volt ez az
elsé két év. A masik része pedig az ez ellen valo dolgozas. Annak megtanulasa,
hogy hogyan tudom én a maganéletemet is megélni ¢ kapcsolatban. S ez tényleg
igy volt, az elsé két évben egyiitt is laktunk valojaban: tiz emberrel egyiitt al-
szom, kelek, dolgozom, eszek, s nem engedtiink be senkit a csoportba. Aztan
szép volt, hogy a harmadik évben szétvaltunk, kiscsoportok jottek létre, par fos
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barati tarsasagokra oszlottunk, de munkaszinten mégis egyiitt maradtunk, meg-
maradt, hogy noha allanddéan veszeksziink — valami szdrnyli volt az a dumahal-
maz, amit négy év alatt elmondtunk egymasnak —, mindent kibeszéltiink ma-
gunkbol a nap tizennyolc o6rajaban, de ettdl fiiggetleniil és folytatasaként masnap
ugyanugy, de menni tovabb.

Minden egyes mozdulatat ismerjik mar a masiknak, ami akar a gyildlkodo
szakitas oka is lehetne. De az utolso két év arrdl is szolt, hogy megtanultuk ezt
kezelni tudni. S ez talan mar nem is szerelem, hanem az egyiittélés szeretete.
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A fenséges, mint ujjac¢ledt esztetikai
mindségkategoria

az elit- ¢s a tomegkulturaban

A klasszikus esztétikai értékorientacios mindségkategdriak megrendiilésének
korat éljiik, mikdzben az esztétikai szférahoz vald viszonyulas mikéntje a tarsa-
dalmak mentalhigiénés allapotanak egyik jellemzdje, a mindség-fogalom pedig a
gyakorlati-termelési szféra egyik slagere lett (Id. mindségbiztositas). Hogy is
allunk az értékkel, a mindséggel és az esztétikummal? A rendszerelmélet szerint'
az emberi gyakorlatban a sziikségletek kielégitésére az értékek szolgalnak. Az
érték fogalma a sziikséglet targyanak alkalmassagat jeloli. A sziikségletpiramis
csucsan a fejlodés sziikséglete, azaz a szabadsagsziikséglet, illetve az esztétikai
sziikséglet all%, amelynek kielégitése nemcsak aktivan, hanem kontemplativ tevé-
kenység, empatia €s indulatattétel soran szimbolikusan is torténhet. A sziikségle-
tek napjainkban egyre inkabb meghatarozott tulajdonsagu értékekre iranyulnak.
A minemiiséget bizonyos elhatarolhaté tulajdonsagok, a mindségek hatarozzak
meg. Amikor mindsitiink, az értékeket értékeljik. Az értékelés soran az értéke-
lend6 valamit és a benniink él6 mintat, eszményt vagy idealt hasonlitjuk Ossze,
értékelésiink eredménye kifejezi az értékelt targy és a minta mindségstruktiraja-
nak viszonyat. Az esztétikai mindségek az esztétikum jellegben és értékben egy-
mastol kiillonb6zé megjelenési formai.

Az esztétikai normak — mint ahogyan az etikaiak is — az emberi-tarsadalmi
¢élet nélkiilozhetetlen feltételeihez tartoznak, ha nincsenek is egyértelmiien meg-
hatarozva. Altaluk valik kifejezhetdvé, megoszthatova az én, a kiilvilag és a min-
denség nekiinkvalosadga. A hegeli hagyomanyhoz fiiz6d6 objektivista esztétikak
az esztétikai minemiséget az eszme, az emberi 1ényeg, a szabadsag érzéki meg-
nyilvanulasaként definialjak, a kanti hagyomany az érzéki befogadas ,,érdeknél-
kiiliségével”, ,.fogalomnélkiiliségével”, az esztétikai jelenség vonzasaval hozza
Osszefiiggésbe. Az esztétikai jelenségekben az érzéki vonzas sziikségszeriien
intellektualis vonzashoz kapcsolédik, s ezek a kapcsolatok tobbé-kevésbé allan-
doéak és rendszeresek, bizonyos tarsadalmi tapasztalatot targyiasitanak, mint a
ritmus, szimmetria, aranyossag, koncentraltsag. Esztétikai értékeléseink origoja
hagyomanyosan a szépség. Ennek fokozataiként értelmezhetd a kellemes, a szép
¢és a fenséges.

' Jozsef, 1997, 7. p.
% Garai, 1980.
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A fenségesnek mindig kiemelt helye volt a tobbi esztétikai mindség kozott.
Tradicidja az antik hiipszosz fogalmaig vezethetd vissza, hagyomanyos megjele-
nési formai a mitosz, a vallas, a vilagnézet, a filoz6fiai gondolkodas®. Mint eszté-
tikai-retorikai technika eredetileg a nagyszerii és hatasos szonoki beszéd jellem-
z6je volt. A klasszikus mivészet legnagyobbjai — Michelangelo, Goethe, Bee-
thoven, Thomas Mann — f6 mivei a fenségeshez kotddnek. Kozombos a
1étmoddal szemben, s érzéki tapasztalatahoz rendkiviil gazdag, Gsszetett és egyé-
nitett jelentések kapcsolodhattak. A fenséges élményében és fogalmaban az intel-
lektualis dimenzié meghaladja az érzékit, egyszerre felemeld és félelemkelts. Ez
a megrendiiltség és dobbenet kerit hatalmaba, amikor a formatlan végtelenség
valamely paradox megmutatkozasat éljiikk at, a napfogyatkozast, vagy a Niagara
vizesést szemléljiik, amikor egy gotikus katedralisba 1épiink, s valahanyszor va-
lami kiemelkedSen naggyal, vagy folényben 1évével taldlkozunk®. A rendkiviili
intenzitas, energia szemlélése nemcsak bamulatot, hanem félelmet is ébreszt. Egy
vulkan kitorése vagy egy jovo szazadi Girhajo tdimadasa valamely sci-fiben fenye-
getd, rombolo, ellenséges hatalmaknak valo virtualis kiszolgaltatottsag kozvetlen
atélését teszi lehetdvé. A nagy természeti katasztrofak, habortk kivaltotta, embe-
ri erével le nem gydzhetd hatartalan szenvedéseket a félelem, a megrendiilés, a
fels6bb, kiismerhetetlen hatalom altali bénultsag, lenyligdzottség érzésével szem-
leljik. A rendkiviili erkdlcsi nagysag és tisztasadg, az emberi érzelmek, fizikai és
sportteljesitmények nagyaranyl megnyilvanulasai kivaltotta a tisztelet, bamulat
és lelkesiiltség is a fenséges arnyalata. Bizonyos negativ emberi erdk, a gonosz-
sag is Olthet olyan emberfeletti aranyokat, amelyek megddbbentenek, s az erkol-
csi taszitason tul a borzalom arnyalataival fokozzak a fenség benyomasat. Sarka-
nyok, foldonkiviiliek, vagy Hitchcocknal a hatalmas csapatokban tdamadé mada-
rak iszonyatos-fenséges latvanyahoz a rettegés csatlakozik.

Valéjaban olyan hatarfogalom, amely rendre tilmutat az érzéki és a szellemi,
a moralis és a teoldgiai, a fizioldgiai és a pszicholdgiai beszédmodok keretein.
Az esztétikai fenséges nagymértékben fligg a személy — s6t az egész kor —
esztétikai fogékonysaganak milyenségétol.

Az organikus tarsadalmak az eredetmitoszainak kollektiv, esetenként felfo-
kozott, extatikus allapotban torténd ritualis ismétlései az ember és a hatartalan
egyesiilésének atélését tették lehetévé. A tarsadalmi reprezentaciot szolgalod régi
mesterek is jol ismerték az emberi 1élek vagyakozasat az emberfelettire, hajlamat
arra, hogy valamit tiszteljen, hogy idonként atadja magat a tokéletes, a hatartalan,
a végtelen élményének. Az dkor monumentalis, kolosszalis épitményei romjaik-
ban is lenylig6z6en hatnak. A kozépkori katedralisok 1élekzetelallito vilagszim-
bolumokként az emberi életet artikulalo isteni szubsztancia fenséges megtestesii-
lései voltak. A reneszansz és a humanizmus az idealis szépség, a mérték
piithagoreus elvek szerinti megvalositasara torekedett, igyekezvén megszabadulni
az ismeretlen és rettenetes dimenziok kézépkori sotétségétol.

A szabalytalansag, hatartalansag és vadsag iranti érzékenység a XVIII. sza-
zad elején bukkan fel az eurdpai eszmetorténetben, amikor a mérhetetlen tér osz-
szemosodik a transzcendenciaval, ,,a lathatdé vilag — Berkeley-nél mar minden

* Hartmann, 1977, 564. p.
* Barta, 1969, 81. p.
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részletében — maga az isteni kdzeg, igazsag és nem annak latszata™. A felvila-
gosodas angol szenzualista esztétikdja (Burke, Dennis) nemesitette a fenségest
esztétikai fogalomma, a rettenetet az Onfenntartasi 6sztonben feloldva, a morali-
san negativ vonatkozasokat ,kisimitva”, és a széphez igazitva. A polgari tarsa-
dalmakra jellemzé fenséges akkor valhat a gyonyorkddésnek szorongassal vegyes
esztétikai élményévé, ha a mérhetetlennel és nagyszeriivel szembesiilé szubjek-
tum kiviilallo helyzetben van, s fenyegetettsége csak virtualis és érintdleges.

Immanuel Kant szamara a fenséges az isteni és az emberi egymas-
ratalalasanak helye. Miivészetfilozofiai épitményében oly kitiintetett helyet szen-
tel neki, amely a posztmodern miivészetelmélet — legelészor J.F. Lyotard —
szamara is kihivast jelentett. Kant a szép megitéldképességével hasonlitja dssze a
fenségest, mint annak ellentétparjat’. Mindketté onmagaért tetszik. Itt azonban a
gyonyor nem fiigg sem az érzékeléstdl (kellemes), sem egy hatarozott fogalomtol
(jo), mégis meghatarozatlan fogalmakra vonatkozik. (23.§.) A szép hatarolt, a
fenséges formatlan, hatartalan, a szépben a mindség, a fenségesben a mennyiség
dominal. A szépben az élet eldmozditasanak érzése, a fenségesben az életerék
pillanatnyi gatlasanak érzése. A szép pozitiv tetszést valt ki, a fenséges negativ
tetszést, mint csodalat, tisztelet. Abban a célszerliség érzddik, ebben a célszeriit-
len, aranytalan. Azt tartalmazza az érzéki forma, ezt nem, annak dnmagunkon
kiviili oka van, ennek okat dnmagunkban, gondolkoddsmodunkban talaljuk meg.
A szép minden érdek nélkil tetszik, a fenséges viszont ,,az érzékek érdekével
szemben valé ellenallasa révén kozvetleniil tetszik”. Amig a szépségre vonatkozd
izlésitéletiinkben feltételezhetjiik masok egyetértését, itt nem biztathatjuk ma-
gunkat konnyen masok hozzajarulasaval. A fenséges élménye, a 1élek megindulasa,
az onmagunkban 1évé természet legydzése nem kozosségi €lmény. Egyuttal ,,minden
tarsadalomtol valo elkiiloniilést mint valami fenségest kell tekinteniink™(29.§.).

F. W. J. Schelling a mlivészet irant megrendiilt hit tudataban a miivészi igaz-
sag felemel6-fenséges mintait kutatta, amelyek ,,a hidnyzoé mitologiai alapzat
helyén az embert olyan létvonatkozasba allitjak, ahol a szemlél6t a szemlélt ma-
gaval ragadja”’. A romantikus koltészet eksztatikus, formatlan és tilzo vilaga az
abszolitum megragadasara tor. ,,...a végtelen beleképezddése a végesbe a mial-
kotasban mindenekel6tt mint fenségesség fejez6dik ki, a masodik, amelyik a
véges beleképezédése a végtelenbe, mint szépség mutatkozik meg.”® A miivésze-
tek és az esztétika torténetében a romantika vonzddott olyanképpen a fenséges-
hez, mint a huszadik szazad vége. A zsenialitas és a lelkesiiltség a kiils6 nagysa-
got a lelki nagyszerliség képeivé szublimalja. 4. W. Schlegel a fenséges kapcsan
egy kezdeti nemtetszés lekiizdése utan kialakuld tetszésrdl beszél, Schiller az
érzéki formaban megjelend szabadsagként hatarozza meg. Caspar David Fried-
rich festményein egy az emberi arcokkal kapcsolatba sem hozott végtelenség, a
hatartalansag érzékfeletti principiumat érezhetni. Miiveivel a valodi ahitatot és
nem a mivészetet kivanta szolgalni. Mig a premodern XIX. szazad még hitt a
jelenség és a lényeg egybeesésében, a modern alapvetd probléméja a harmonia

5 Szécsényi, 1993, 3. p.

% Kant, 1790, 1966. p.

" Bacso6, 1994, 48. p.

¥ Schelling, 1796, 163. p.
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lehetetlensége, a 1ét 1ényegének megragadasa és megjelenitése lett. A modern
embernek az s-valamihez vald viszonya a fenségesben érzékelhetd. (Nem vélet-
len, hogy a posztmodern korai jelentkezése egy Magyarorszagon is feltind Fried-
rich-reneszanszt inditott el, Beke Laszlo, Féldényi F. Laszlo monografiai mellett
Nadas Peéter is interpretalta egyik festményét.)

A polgari kultira szegmentalédasanak folyaman az igaz, a jo és a szép egy-
idejlileg relativizalodott, ,,a modern életben tartalmi és strukturalis modosulas
kovetkezett be a jo/gonosz és az igaz/hamis értékorientacids kategoriak esetében
a szent/profan kategoriapar folyamatos leértékelédése nyoman™. Hegel ota, a
romantikus koltészetet kovetéen — amely maga is nagy mértékben trivializalta a
szépséget, amit a giccs hazug vilagga fokozott — valoban beindult az altala jo-
solt folyamat, ami a metafizikat is destrualta. Az Arthur C. Dantotol szarmazo,
szép karriert befutott ,,miivészet vége” posztmodern metafora eredete az a felis-
merés, hogy a festészetnek az a fajtdja, amely a trecentotdl érvényben volt, a
végéhez érkezett, s a huszadik szazadi festészeti mozgalmak annak a kérdésnek a
filozofiai elmélet segitségével torténd megvalaszolasara torekedtek, hogy most
akkor milyenné valjon a festészet. A miivészet egyre jobban feloldodni latszott,
majd az 1960-as évekre eggyé is valt 6nnoén filozofidjaval'’. Az esztétikai szféra
origbja rég nem az érzéki szemléletes szépség, amelyben a megjelenités és a
megértés Osszhangja okozna dromet, hanem a megjelenithetetlen elgondolasanak
stimulalasa. Ez a jelleg az absztrakt festészettdl a konceptmiivészeten at az uj
szenzibilitds posztmodern produktumaiig ér. A habort utani korszak permissziv
tarsadalma a tapasztalat rendkiviili gyorsasagu eléviilését, az ¢letvilag atesztétizaloda-
sat és az esztétikai szféranak a valosagba valo benyomulasat éli at. Az iszonyat, rettenet
¢és a szépség all egymassal szemben, s a miivészi formalds is megtalalta az iszonyu
kifejezhetdségét. Paul Celan koltészetétol Christo Reichstag-csomagolasan at Szirtes
Janos performance-aig a fenséges elsotétiilésének tanti vagyunk''.

Korunk emberét a mindennapokban is egyre erésebb impulzusok veszik ko-
riil, ami ingerkiiszobének folyamatos emelkedésével jar. A mindsitések is tulzo-
ak, paradoxak, tragarak, mint maguk az el6adddo jelenségek: eszméletlen, bor-
zasztoan jo, allati jo, irto klassz, elképesztd, fantasztikus, szédiiletes... A techni-
ka és a hirkozlés relativizalta a tavolsag, az id6 régi értelemben vett ,,emberi”
aranyait, az én, a nyelv, a dolog viszonyait. Az atlagember az emberiség megnd-
vekedett tudasanak ,,szerszamaival” éli mindennapjait, de csillagjoslast olvas az
interneten.

A hetvenes évektdl Europa-szerte hatdé posztmodern miivészeti paradigmaban
az amerikai tomegkultura elemei, a reklam, a mass-média, a kiilonb6z6 mindsé-
gek omlesztése, az atlag, a kdzépszer, a giccs, a kulturalis termelés aradata, a
sztereotipizalas, a szorakoztatd termékek tomege és az ezekkel szembeni fruszt-
racio, a realitds helyében megjelend, manipulativ erdk altal is szabalyozott 1at-
szatvilag kulturalis metaforai a hataskeltésnek semmilyen eszkozét sem utasitjak
vissza. Még ha az europai tipusu elitkultura transzavantgard megnyilvanulasai az
,Uj szubjektivizmus”, ,,0j benséségesség” tradiciovallalasat és neoromantikus

’ Heller, 1998, 13. p.
" Danto, 1997, 373. p.
"'Bacso, 1996
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historizmusat szegezték is vele szembe, a lazabb hagyomanyszerkezetli amerikai
vilag oriasi dimenzioibol, a kenddézetlenségbdl, az artatlan Gszinteségbdl és a
kétely nélkiili nyiltsagbol eredé bizarr megoldasok egyszerre vonzodan és taszito-
an hatnak alkotora és kozonségre egyarant'?. A tomegkultura az amulatba ejtés, a
magavalragadas, a végsokig fokozas eszkdzeivel él. Nem a mivekkel valé kon-
templativ foglalatoskodas, elmélyiilt gyonyorkodés a terepe, amely a szépség
élvezetére volt jellemzd. A hatds maximuma nem az Onismeret, az Snmagunkkal-
szembenézés Ontudata, és az erkdlcsi megtisztulas kinja, amely a katarzishoz
vezetne, hanem az extazis, amely a tdomegpszichozis torvényei szerint a szemé-
identifikaciotol. Az abszolitum-szerii fenséges egyéni atélés kérdése, a Iényeg
megjelenithetetlen, igy az emberi nem ¢és az individuum Iényegisége is feloldo-
dik. Nem az autondémia és az onmegvaldsitas iranyaba halad, hanem elvész a sok
érzelemben és élményben, allanddo modosulasokban valtozik az idével. A poszt-
modern panesztétikumaban a fenséges univerzalis érvényre emelkedik, kapitula-
cioét jelent a nietzschei értelemben vett altalanos nihilizmussal szemben, annak
értelmében, hogy a kimondhatatlant valoban nem lehet kimondani'®.

Mikoézben az izlésnormak pluralizalédasaval egyiitt a szép eszméje fokozato-
san devalvalodott/dekonstrualddott, a kdznapi mitolégiakban és a hollywoodi
dramaturgiakban sztar lett a posztmodern esztétikai kulturanak ez a széptdl elkii-
16nbozott fokusza, az intellektualisnak és az atavisztikusnak, a megjelenithetet-
lennek és a lehengerlonek az az elegye, amelyre a Kant-féle fenséges illik a leg-
jobban. Lyotard az 6rom és a kin, a boldogsag és a szorongas, a talfiitdttség és a
depresszié keverékével jellemzi a fenséges esztétikumat'®. Egy fehér alapon fehér
Malevics-négyzettel magyarazza ezt, amely ,,a latds meggatlasaval lattat”. Az
érzékelés kapitulacioja inditja be az intellektualis reflexiot. Ez akkor is igy van,
ha ismeretlen, vagy undorkelté anyagokkal dolgozik a mlivész, ha tabu-témakat
tereget ki elrettentd targyilagossaggal, mint 2000 nyaran a Ludwig Mizeum A
FAL UTAN kiallitasan tette a posztkommunista Eurdpa sok fiatal mivésze. Itt for-
ditott a kétlépcsés hatas: amirdl csak halvany fogalmaink vannak, amirél nem
illik beszélni, féleg mutatni, az tolakodik a néz6 elé. Visszahdkolteti, hogy zava-
raban riadtan kezd kotoraszni interpretaciés sémataraban, hogy mindezt, amit a
miivészet kontextusdban megszégyeniilésére elébe tarnak (mondjuk a miivész
hosszas maszturbalasa egy szal képerny6n), sikeriiljon mivészetként elfogadnia.
Az akcionista ,milalkotas”, az (akar kibernetikus) environment egyre inkabb a
mi és a néz0 talalkozasi helyének metszOpontjaban artikulalodik, ahol a mi akar
el is tinhet. Egy ,interaktiv kibernetikus environmentbe bekapcsolt esztétikai
alany multiszenzorikus érzékelése soran”'® nem ahitatot, vagy elragadtatast ¢l at,
hanem gyanakvast, feszélyezettséget, elismerést és amulatot. De ugyanez a ha-
tasmechanizmusa trivialis szinten a horrorfilmeknek is. Taszit, rémit a latvany,
de a nemtetszésbdl csodalat, lebilincseld élmény lesz'®. Masfeldl szimpatikussa

"2 Hegyi, 1986.

3 Bokay, 1997, 260. p.

" Lyotard, 1982, 419-426. p.
S Eifert, 1977. 394. p.

'S Almasi, 1992, 1263.
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valhat egy Urbéli szorny is (E.T.). Az abrazolhatatlan megjelenitése valik ese-
ménnyé. A hatas intenzitasa egyforman frenetikus és diszperziv. A fenséges ilye-
tén valtozatai nélkiildzik az emberi 1élekben meglévd, az abszolutumra vonatkozo
ideaknak a felfokozodasat és elnyugvasat. Irracionalis-magikus archetipusok
felidézésével racionalis befogadasi aktusok indulnak be. Erre épit a politikai
fenséges is példaul a hazafisag é€lesztésével, s a szupertriikkokkel 1étrehozott,
szuperbiztosan hato toposzokat felidéz6 Jurassic park, King Kong-tipust filmek.
A befogadasnak ez a mechanizmusa kivaléoan megfelel a manipulativ reklamfil-
mek, oriasplakatok céljainak is.

A fenséges ujabb posztmodern megnyilvanulasai az elit- és a tdmegkultura-
ban meglepden parhuzamosak, sot ez a két szféra egybe is mosodik. (Hova sorol-
juk példaul a graffitiket?) A hatvanas évek neoavantgard mozgalmanak tarsadal-
mi expanzionizmusa ota a deviancia joga, a kovetelés-attitiid és a konvencidk
elleni lazadas egyarant jellemzé a redukcios/purista/metanyelvi és a ritua-
lis/szatirikus/akcionista iranyzatra. A mivészet kanti analitikus fogalma érvé-
nyes: a miveket a benniik foglalt szimbolumok definicidja hatarozza meg. A
mivészeti kontextus barmit miivészetté tehet — az intellektus szamara, hiszen a
miivészet nem a miivészeti targyakban, hanem a kozvetitéseknek az adottat tallé-
p6 aktiv teljesitményeiben all'’. A fenséges koznapi-kivételes mai utéda a varazs-
latos-tipus, amely a mesevilag mesterséges megkonstrualasabol ered az Orlando
és Disneyland-féle tematikus parkokban, ahol a csoda a tokéletes technikai triik-
koknek koszonhetden garantaltan megérkezik, felnétt és gyerek pedig a triikkk
tudataban — borsos Osszegek lefizetése aran — boldogan esik a varazslat hatal-
maba.

A fenségest mint posztmodern habitust harom egymast keresztez6 vonulattal
jellemzi Peté Bertalan: a szimulakrumok elszaporodasa folytan a fenség az érze-
lembdl és a transzcendenciabdl a dologi vilagba koltozott, lenyligdozoé valosagga
valt; az errél lemaradd romlékony/esendd alany ellenallasa; valamint kreativ
szamadas az egymast keresztez0 dologi és alanyi vonulatrdl. A posztmodern
fenséges annyiban  kapcsolédik a  metafizikai  fenségeshez, annak
tilhatalmusagahoz, immanens-transzcendens jellegéhez, amennyiben 1. kifelé, a
kornyezetre iranyul; 2. a személy mdgottes tartomanyat eleveniti meg. Amennyi-
ben viszont 3. az alantasbol merit; 4. medialodik; 5. a hatart illetéen pedig a ret-
tegést, elrettentést is bekapcsolja, nem a hagyomanyos mindséget folytatja, ha-
nem ujfajta instrumentumokat alakit'®.

A Harom Tenor-balvany vitathatatlan mivészi teljesitménye a megdicsoiilés
szuperprodukcidjava valt a csodalatos operazenék, a monstruézus zenekarok,
lenylig6z6 diszletek, a megel6zo istenitd digitalis reklamok aurajaban, a vilag
legnagyobb varosaiban, emberek Orjongd tizezrei el6tt eldadott koncerteken,
tucatnyi tévéado altal a vilagon egyenes adasban sugarozva. A fétisek birodalma-
ban multi-dimenzionalt Uj ritusok szerint viselkedik az ember: szorakozott,
dekoncentralt allapotban az amulat vezérelte intenziv érzéki hatasegylittesbe
ringatja magat. Ertékeket fogyaszt, ezek affektusokat valtanak ki anélkiil, hogy a

7 Bubner, 1991, 179. p.
8 pets, 1997, 313. p.
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fogyasztott értékek sajatos mindsége felfoghaté volna'. Bar Adorno mar 1938-
ban pontosan elemezte a zenei fétiskarakter természetét, a monopolista termelés
struktirajanak természete ugy tinik megkeriilhetetlen. A fenségesnek ugyanez a
tomegpszichozisa 1ép mitkodésbe a budapesti Hajogyari Szigeten, ahol nyaranta
egy hétig megszakitas nélkiil, parhuzamosan, tucatnyi szinpadon szuperzenei
produkciok zajlanak a folyamatosan jelenlévé nemzetkozi tomeg el6tt.

Es végiil a média totalizalodasa. Az iigyeletes televizids sztarok hat méteres
fejjel terrorizalnak az utszéli gigantposzterekrdl, amikor is a hirdetés tulereje
lattan a tudat Ggy kapitulal, hogy hajlandd sajat tigyét felismerni a ratukmalt
aruban. A piacként felfogott tomeg ugy jut tal a mérhetetlen, akar kulturalisnak is
felfoghato termeléssel szembeni tehetetlenségen, hogy azonosul a megkeriilhetet-
len termékkel. Népszerii miiveltségi vetélkedét vezetnek a sztarok fomiisoridében
(elit és tomegkultura vegyesen), rettenetes, aranytalan pénzjutalmakért; premier
planban lattatva a lelkiiket a pénz 6rdogének elado versenyzok arcan gyongyozo
hideg veritéket.
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Az etikus tanacsado

Az lizleti életben egyre nagyobb szerepet kapnak a tanacsadok.
Kik ezek a vallalaton kiviil all6, de a cég legtitkosabb iligyeibe is
betekinté személyek,

mi a munkajuk és milyen magatartas varhato el t6liik?

Ezekre a kérdésekre ad valaszt a szerz6 a megjelenés alatt allo,

a Budapesti Kozgazdasiag-tudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
Kozgazdasagi Tovabbképzo Intézete

gondozasaban késziilé tankonyve alapjan.

A tandcsadas természetrajza

Vezetési tanacsadas alatt a szakirodalom altalaban a kozvetlen végrehajtoi fele-
16sség nélkiili segitségnyujtast érti egyfelsl'. Masoldalrol a tandcsadasi folyamat-
tal jellemzik a tevékenységet, amely szerint a problémaazonositas, a megoldasi
javaslatok kidolgozasa és sziikség szerint azok alkalmazasanak a tamogatasa a
tanacsadas. Vannak, akik a tanacsadast teljes vezetdi tevékenységnek értelmezik,
kivéve a dontési jogositvanyokat, melyeket az {igyfél maganak tart fenn. Az lizle-
ti gyakorlatban a tandcsadas valdban atdleli a vezetés szinte valamennyi szerep-
korét a tervezéstdl az ellenérzésen at a koordinalasig. Meg lehet emliteni azt a
felfogast is, amely szerint tanacsadonak a befolyasolokat lehet tekinteni, akiknek
kozvetlen (dontési, utasitasi) hatalma nincs, de akar személyiik, akar kapcsolataik
révén képesek a hatalom magatartasat az altaluk helyesnek vagy hasznosnak vélt
iranyba mozditani.

Tanacsadas alatt nemcsak vezetési tanacsadast lehet ezek szerint érteni, ha-
nem egy sor olyan tevékenységet, amely az iizleti, a politikai, a kdz-, a magan és
a szakmai élet teriiletén segit a problémak megoldasaban. Ha azonban vezetési
tanacsadasrol (management consultancy) beszéliink, akkor azt ennél sziikebben
szokasos értelmezni. Az elmult évtizedek alatt a vezetési tanacsadas fogalomko-
rébe mar nem soroljak pl. a miiszaki tervezést, viszont beleértik az informatikai
szolgaltatasok egy részét. A jogi tanacsadast altalaban nem tekintik vezetési ta-
nacsadasnak, noha jellegét tekintve nagyon is az. Az értelmezési hatarok lazak,
nincsenek szigort elhatarold szabalyok. A gyakorlatban azonban kialakultak
azok a meggondolasok, amelyek ennek a szellemi szolgdltatasnak a kereteit ké-
pezik.

'J6 osszefoglalast ad ezekrél Kubr M. Vezetési tandcsadas — Iranyelvek a szakma gyakorlasahoz
cimil konyve. (Epitésiigyi Tajékoztatatasi Kézpont, Bp., 1993.).
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A tovabbiakban nem altalaban a tanacsadas, hanem a vezetési tanacsadas
természetével foglalkozunk. Ezt is lesziikitve kell értelmezni, mert alapvetden az
izleti természetii problémak megoldasara forditjuk a figyelmet. Ugyanakkor
megjegyezhetd, hogy a nem iizleti tanacsadas természete, folyamata is sok tekin-
tetben hasonlit a profitorientalt szervezetek és vezetésiik tanacsadasaira®. A hatar
tehat az alkalmazasi és alkalmazhatosagi lehetéségek kozt sem éles: a vezetési
tanacsadasi modszerek sikerrel hasznalhatok mas teriileteken, ugyanakkor az
eredetileg nem is iizleti tanacsadasi céllal kidolgozott modszerek behatolnak a
vezetési tandcsadasba és ott sikeresen érvényesiilnek”.

A tanacsadas fogalma tobbféle modon is kifejezhetd. Az angolszasz,
frankofon és german nyelvteriileteken és azok kovetdin a legelterjedtebb a
consultant kifejezés, ami alatt tanacsadot értenek. Szigoruan véve a konzultans az
a személy, akivel meg lehet beszélni a problémakat. A konzultans sz6 eredete a
latin consulto, ami harmas jelentésii. Megvitat, tanacsot kér és megfontol érte-
lemben emlitik a szoétarak. Magyar konnotacidja az Osszedugni a fejiinket, a
megbeszélni, a konziledlni (hogy orvosi megfeleldjére is utaljak). A masik elter-
jedt szohasznalat a specialist, a szakértd, aki valamely szakteriileten kiilonleges
ismeretekkel, jartassaggal rendelkezik. A harmadik kifejezés — magyarra a leg-
hivebb forditasa a tanacsad6 —, az advisor, bar ezt tobbnyire csak meghatarozott
tanacsadasfajtakra értik (pl. a jogi tanacsadd, magyarul az iigyvéd a legal
advisor). Az advisor sz6 eredete ugyancsak latin advoco, ami &sszehiv, megta-
nacskozik értelmii. Ha a vezetési tanacsadasszakma egészét nézziik, akkor az
utobbi idékben egyre erdteljesebben terjed a vélhetéen USA-beli eredetli szo-
hasznélat, a professional’. A sz6 nemzetkozi és magyar hangulata is magaban
hordozza a tokéletes, a kivalo jelentést, értelmezést. Professzionalis alatt egyrészt
a minden tekintetben magas szinten megfelel6t értik (v.06. professzor), masrészt a
hivatasszeriiséget is jelenti a sz6. Divatos a vezetési tanacsadok megjelolésére a
business engineer kifejezés is, amelyik utal arra a magatartasra, amelyet a mi-
szaki életben a mérnokoktol varnak el. Végezetiil megemlithetd az angolszasz
vezérigazgatot jelentd betliszo, a CEO mintajara hasznalt CKO, chief knowledge
officer, azaz vezet0 hozzaértd, vezetd tanacsado.

Az tizleti életben a vezetési tanacsadas, mint munka 6t szoval jellemezhetd:

—  szakértés,

— fliggetlenség,

— szolgaltatas,

—  vezetdi tamogatas,

—  szerzddés.

A szakértelem a tanacsadonak az a versenyeldnye, amiért a vezeték egyes
esetekben nem maguk oldjak meg a problémat, hanem kiilsé segitséget vesznek
igénybe. A tanacsadok megbizasara természetesen nemcsak azért keriilhet sor,

2 J6 példa erre Bill Clinton amerikai elndk 1992. évi valasztasi sikere, amelyben a kampanytanacs-
adoi az uzleti életben kifejlesztett piacrajutasi modszereket alkalmaztak a politikai gydzelem érde-
kében. Newman B. I.: Politikai marketing, mint kampanystratégia, Bagolyvar Kényvkiado, Bp., 1999.

? Jellegzetesen nem tanacsadasi célokra fejlesztették ki pl. a személyiség-elemz teszteket, de azok
ma mar a személyi és emberi eréforras jellegii tanacsadas nélkiilozhetetlen eszkozei lettek Hasonlo a
helyzet az interjukészitési technikakkal, amelyek ma a tanacsadoi munka fontos segédeszkozei.

* Maister D. H. Professional Service Firm Management Maister Associates Inc. Boston, é.n.
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mert az adott vezetd vagy a vallalat ,,nem ért” valamihez. A tapasztalatok szerint
a megbizasnak a nem kielégitd szakértelmen kiviil sokféle egyéb oka is lehet,
mint pl. ellendrizni a sajat elképzeléseket, kimondatni massal a javaslatokat,
vagy éppen az idd-, kapacitashiany stb. Mindenesetre akarmilyen meggondolas-
bol veszik igénybe a szakértét, néhany talzo és alsagos esettdl eltekintve a meg-
biz6 elvarja a tanacsado alapos jartassagat az adott problémaban és annak lehet-
séges megoldasaiban. A szakértés azt jelenti, hogy a tanacsadd mestere szakma-
janak, ismeri annak nemcsak elméletét, de fogasait, és szerszamait, sot alkal-
mazni is tudja azokat. Ezt a tulajdonsagot nemcsak tanulas, hanem igen bdséges
tapasztalatszerzés utjan lehet kifejleszteni.

A fiiggetlenség szo6 arra utal, hogy vezetési tanacsadasnak azt a munkat lehet
tekinteni, amikor a megbizo és a tanacsad6 csak annyira fligg egymastol, ahogy
ezt a koztik 1év0 szerzédés szabalyozza. A fiiggetlenség hangsulyozasa arra a
tapasztalatra alapul, hogy amennyiben a tanacsadd nem fiiggetlen, akkor érdekei,
befolyasoltsaga miatt nem biztos, hogy korrekt, minden szempontot aranyosan
mérlegeld munkat tud végezni. A nem fiiggetlen tanacsadokat, pl. a cég belsd
embereit, a rokonokat, a baratokat inkabb szakértdnek érdemes nevezni. A ma-
gyar nyelvnek ez a finom megkiilonboztetése arra utal, hogy a szakértd is kivalo-
an érthet a szakmajahoz, de nem biztos, hogy tud elfogulatlan, objektiv véle-
ményt alkotni, azaz tanacsot adni. Meglehetésen ismert eset pl. az igazsagszol-
galtatasban, amikor a peres felek mindegyike szakértéket vonultat fel, akik
természetesen megbizoik érdekeit képviselik. A pervezetés ilyen esetekben arra
iranyul, hogy a szakérték elfogultsagbol, az érdekek eltérésébdl adodo véle-
ménykiilonbségét tisztazza.

A fiiggetlenség megdrzése nemcsak azon mulik, hogy a tanacsado €s ligyfele
onallo, egymassal csak a tanacsadasi kapcsolatban 1év6 cég legyen. Ha a tanacs-
adoi szerz6dés nem elég koriiltekintd, akkor a fliiggetlenség, azaz az objektivitas
csorbul. Jellegzetesen ilyen eset lehet, ha a megrendeld mintegy eldre kikoti a
probléma megoldasahoz hasznalhatdo modszert vagy az elérendd végeredményt.
Jogi szaknyelven ezt prejudikalasnak, azaz elére eldontott igynek, mas értelme-
zésben pedig elfogultsagnak nevezik. A fliiggetlenség eléggé kétséges akkor is, ha
a tanacsado a megbizonal keletkez6 haszonban érdekelt. Ebben az esetben ugyan-
is a tanacsadot a szerzddés arra ,,0sztonzi”, hogy a haszontermelést tekintse f6
céljanak, amihez mint kozismert, akar tisztességtelen modszerekkel is el lehet
jutni. Ez pedig a tanacsadok esetében (is) elfogadhatatlan.

A szolgaltatas sz6 azt fejezi ki, hogy a tanadcsadas nem egyszeriien egy lizleti
kapcsolat, hanem ezen beliil is a megbizé érdekeivel, torekvéseivel egyezo tevé-
kenység. Sokan azt szoktak gondolni, hogy ez a szolgalat, a szolgaltatas nehezen
egyeztethetd Ossze a szakmai tisztességgel. Ez egy téves felfogas. A tanacsadoi
szolgaltatas éppen akkor tekintheté korrektnek, a megbizé érdekében allonak, ha
a tanacsado felhivja a figyelmet a megbizé magatartasanak vagy elképzeléseinek
gyengeségére, veszélyeire is. A szolgaltatas a kliens érdekeinek a tiszteletben
tartasat jelenti, ez pedig nem lehet mas, mint a megbizo esetleg helytelen elkép-
zeléseinek az elemzése, értékelése.

A tanacsadas szellemi szolgaltatds, amelyre néhany kiilonleges tulajdonsag
jellemz6 az altalanos szolgaltatasi kotelmeken tal. Ezek a kovetkezok:
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— Bizalmi viszony alakul ki az iigyfél és a tanacsadd kozott. A tanacsado az
igyfél olyan izleti titkait ismerheti meg, amelyek bennfentes informacionak
tekinthetok. A tanacsadotol elvart a teljes titoktartds, ami alatt minimalisan azt
kell érteni, hogy a tudomasara jutott informaciokat harmadik féllel csak a megbi-
z6 hozzajarulasaval kozolheti. Masoldalrol a titoktartas azt is jelenti, hogy a
tanacsadd a tudomasara jutott informacidkat csak és kizarolag a megbizoja altal
jelzett probléma megoldasa érdekében hasznalhatja fel. Ennek megfeleléen a
tanacsadd egyéb kapcsolataiban és sajat iizleti tevékenységében nem tamaszkod-
hat az ligyféltol nyert vagy szerzett informaciokra.

— Az ugyfél egyrészt helyzetébdl, masrészt az atadott informaciok okan is ki-
szolgaltatotta valhat a tanacsado elétt. Kiilonosen érvényes ez azon esetekre,
amikor az iigyfél jelentds problémaval, esetleg valsaggal kiizd. A tanacsadd a
kiszolgaltatottsaggal nem élhet vissza, magatartasat a megbizo iranti lojalitas és
nem a kizsigerelés kell, hogy jellemezze.’

— A tanacsadoi iparban nehezen értelmezhetd az anyagi feleldsség, kivalt a
kartérités; kiilonosen azért, mert a tanacsadok tobbnyire dontéseldkészitd szere-
pet toltenek be, de maguk nem dontenek (és célszeriien ilyen megbizasokat nem
is fogadnak el). Ugyanakkor éppen azaltal, hogy a dontés kivételével a vezetdi
szerepek szinte mindegyikét gyakoroljak, feleldsségiik sokkal intenzivebb, mint a
hagyomanyos szolgaltatoké. Ez a feleldsség jogilag nehezen kezelhetd, erkdlcesi
sulya azonban a tandcsadé iparban meghatarozd. A kontarsadg a tanacsado szak-
maban a legsulyosabb vétséget jelenti. A tanacsado hibaira visszavezethetd rossz
dontések a tanacsadoi dijazast sokszorosan meghaladd karokat okozhatnak a
megrendeldnek.

— A tanacsaddk szorosan egyiitt kell, hogy miikk6djenek megbizoikkal, mint-
egy beéplilnek az ligyfél szervezeteibe, folyamataiba, gondolkodasmodjaba. Ez a
kooperativ készségen tilmenden azt is megkdveteli a szolgaltatotol, a tanacsado-
tol, hogy alkalmazkodjék, a megbizot partnernek, tarsnak tekintse, akinek infor-
maciodira, tapasztalataira sziikksége van. A rutinos tanacsadok jol tudjak, hogy a
vallalatok altal feltart problémak megoldasat az esetek tobbségében maguk a
megbizok vagy alkalmazottaik ismerik. Ennek megfeleléen a céliranyos megol-
das gyakran a megbiz6 kezében, tudataban van és a tanacsado feladata az, hogy
onnan kibanyassza és megvalodsithatd allapotba hozza. Annak ellenére, hogy a
vezetési tandcsadasban két szervezetileg elkiiloniilé és onalld vallalkozas 1ép
szerzOdéses viszonyra, a kettejiik egylittmiikodése sok tekintetben olyan, mintha
egy adott cél érdekében konzorciumot alkotnanak. Vannak olyan vélemények is®,
hogy még a kiils6 tanacsaddkat is ugyantgy kell kezelni, mint a sajat alkalmazot-
takat, ugyanugy el kell latni 6ket informacioval és be kell ket szamoltatni.

A vezetdi tamogatas alatt azt kell érteni, hogy a tanacsado szolgéalata és meg-
bizésa azt a hatarozott célt valdsitja meg, amire a megrendeldnek — tobbnyire
annak vezetdjének — sziiksége van. A tanacsadot alapvetden azért veszik igény-

5 Kiszolgaltatottnak tekinthetd pl. a vallalat, amikor jogszabaly vagy hatosagi aktus rendeli el a
tanacsado foglalkoztatasat. Ilyen volt pl. a privatizaci6 soran az atalakulasi terv készitési kotele-
zettség. Ilyennek tekinthetd a felszamolas és a végelszamolas (azzal a megjegyzéssel, hogy e sze-
mélyeknek dontési jogositvanyai is vannak).

% Stevenson, H. H. — Sahlman, W. A.: How small companies shold handle advisors? Harvard Busi-
ness Review, 1988. marc.—apr.
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be, hogy az ligyfél vezetdjét segitse. Ennek megfelelden a tanacsaddonak arra kell
koncentralnia, amivel megbiztak és arra kell megvalosithatd javaslatokat tennie.
Nincs helye az akadémiai értekezéseknek és az elvi lehetdségek hangoztatasanak,
ha azok kozvetleniil nem hasznalhatok a megbiz6 problémainak megoldasaban. A
megbizo elvarasa, akarata meghatarozd és az altala a szerz6désben jovahagyott
problémat kell megoldani még akkor is, ha az adott vallalatnal esetleg egészen
mas, talan még fontosabb teenddk is lennének. A tanacsadokat nagy kisértés éri,
hogy a vallalat atvilagitasakor 1j, altaluk még stlyosabbnak talalt problémakra is
kiterjesszék munkajukat. Ezt azonban csak a megbizé meggy6zésével lehet elér-
ni, mert végs6 fokon 6 hatarozza meg, milyen tdmogatasra van sziiksége.

A szerzddés a tanacsadoi munkaban fontosabb jelentdségii, mint altalaban a
szolgaltatasokban. A tanacsadd iparban nem is jellemz06 a szobeli szerzodés, ami
sok szolgaltatasra érvényes. A szerzddés testesiti meg a kolesonds tlizleti érdeket.
A vezetési tanacsadas ugyanis nem Kkaritativ cselekedet, hanem a tanacsaddok
felkésziiltségéhez il116, magas jovedelmet biztosito tevékenység. A szerzédésnek
alaposnak, koriiltekintének kell lennie, mert ez az egyetlen dokumentum, ami a
tanacsadd és megbizoja viszonyat rendezi. A szokasos szerz6dési pontokon beliil
kiemelten fontos a tanacsadas, azaz a megbizas targyanak a szabatos meghataro-
zasa. Ebbe célszerlien nemcsak a vezetés problémajat kell definidlni, hanem azt
is, hogy mikor lehet teljesitettnek tekinteni a tanacsadast. Onmagéban az a mun-
ka, amikor a tanacsadas ,,eredményét” megkisérlik a szerzédésben megfogalmaz-
ni, igen hatékony problémaelemzés. Nagyon gyakran azonban nem lehet ponto-
san, azaz pl. szamadatokkal jellemezni, hogy mi is a megrendeld elvarasa. Minél
inkabb kreativ feladatot biznak a tanacsadéra, annal inkabb a vevéi elégedettség,
a megbizo értékitélete mindsiti a teljesitményt. Ezen tulajdonsagok alapjan lehet
a vezetési tanacsadasi szerzodéseket szofisztikalt szolgaltatasi szerzodésnek ne-
vezni. A megbizok gyakran javasoljak, hogy a szerzdédés teljesitését harmadik
fél, pl. hatosag elfogadasatol tegyék fiiggévé. Az ilyen javaslatok egyrészt csak
korlatozottak lehetnek, mert harmadik fél ritkan keriil egy vallalati probléma
eldterébe. Masoldalrol a tanacsadok sem kedvelik azokat a szerzédéseket, amely-
ben sajat tevékenységiiket egy kiils6, kevésbé befolyasolhatdo szempontokkal
rendelkezé mindsitotdl tegyék fliggdveé, mert ezzel olyan elemek keriilnek a prob-
1éma megoldasaba, amelyek nem a megbiz6, hanem masok érdekeit tiikrozhetik.

A tandcsadast jellemz6 6t sz6 ramutat e tevékenység lényegére. Egyes szer-
z6k" a tanacsadasi folyamat jellemzésére a kovetkezé megkiilonboztets sajatos-
sagokat emelik ki:

— atanacsado és megbizoja kozti onkéntes kapcsolat (ezt mi a szerzédés és a

fiiggetlenség kifejezésekkel azonositottuk);

— a megbizo ligyfél tamogatasa, problémainak megoldasaban valo segitség-

nyujtas;

— a kapcsolat idéleges mindkét részrél® (mi ezt vitatjuk és nem is tartjuk

meghatarozd tényezének).

7 Filley, A.C. Consultancy. The Blackwell Encyclopedic Dictionary of Organizational Behavior.
Malden, M.A.,1998.
8 Blake, R. R. & Mouton, J. S. Consultation, Reading. M. A. Addison-Wesley,1976.
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Az eurodpai tanacsado cégek szovetsége, a FEACO kidolgozott tobb iranyelvet
is a vezetési tanacsadasra. Ezekben maguk is megfogalmaztak, hogy mit tekinte-
nek vezetési tanacsadasnak. Ezek szerint ,,a vezetési tanacsadas fliggetlen tanacs-
adas és kozremiikodés révén torténd segitségnyujtas a vezetés témaiban. Ez tipi-
kusan tartalmazza a problémaazonositast és -felderitést és/vagy a lehetéségeket,
megfeleld akciok ajanlasait, valamint segitségnytjtast mindezen ajanlasok alkal-
mazasaban”.’

A jelentds szerzOk, mint Kubr, Block, Greiner & Metzger, Maister 1ényegé-
ben hasonlé modon fogalmaztak meg a tanacsadas meghatarozasat. Ezt fogadta el
a Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Szovetsége is.

A tanacsadok munkajuk soran bekeriilnek, mintegy beépiilnek a megrendeld
cégbe. Viselkedésiiket, magatartasukat azonban nemcsak az iigyfél igényei, ha-
nem sajat szakmai normaik is szabalyozzak. Kialakul egy kettés arculat: megfe-
lelni az tigyfélnek és megfelelni Gnmaguknak, a tandcsad6 szakmanak is. Ebben
nyujtanak segitséget a hatarozott magatartasi, etikai elvek.

A tanacsadas etikaja

A tanacsadoé cégek és szovetségek altalaban rendelkeznek etikai kodexekkel és az
azok betartasat feliigyel6 intézményekkel, pl. etikai bizottsagokkal igyekszenek
garantalni. Az etikai bizottsdgoknak nem az a szerepe, hogy két vitatkozo fél
kozott igazsagot tegyenek. Céljuk annak megallapitasa, hogy megsértették-e az
etikai normakat, és miikodésiik arra iranyul, hogy azok érvényesiilését helyreal-
litsak. Ennek megfeleléen az etikai bizottsagok nem ,,birdsagok”, hanem sokkal
inkabb ,,szabalysértési hatosagok™.
Etikai normak alatt a kovetkez6 alapelveket értik:
® Targyilagossag elve. A ponttanacsadd objektiven, hitelesen és partatlanul
alkossa meg véleményét. Ezen az is érthetd, hogy személyes elfogultsag,
érzelem nem vezetheti a tanacsadot.

® Szakszeriiség elve. A tanacsadd csak olyan teriileteken vallalkozzon, ahol
alapos és korrekt a szaktudasa, a tapasztalata. Etikatlan olyan megbizast
elvallalni, amely meghaladja a tanacsadé szaktudasat.

® Diszkrécio elve. A megbizotol nyert és a megbizassal 6sszefliggd informa-
ciokat harmadik fél tudomaéséara csak a megbizé engedélyével lehet hozni.'
Ezen beliil is kiilondsen gondos védelem illeti meg a személyiségi jogokat,
adatokat és a megbizd altal titoknak mindsitett informaciokat.

® Nyilvanossag elve. A tandcsadd ne tegyen és ne is juttasson kifejezésre
olyan megoldast, mely ha nyilvanossagra keriil, ugy a megbiz6 és a ta-
nacsado érdekei karosodnak. A tanacsadd mérlegelje, hogy ajanlasai a
nyilvanossagot, a kozvéleményt és a jogrendet sértik-e.

% Federation Européenne des Associations de Conseils en Organisation, Quality Assurance EN
29001. Guideline for Management Consultancy 1991.

' A tanacsadok diszkrécidjat a torvény nem védi. Az orvosok és iigyvédek torvényesen is megta-
gadhatjak betegiikre, tigyfeliikre vonatkozo6 informaciok kiadasat még hatosagokkal szemben is. A
tanacsadokat hasonld védelem nem illeti meg.
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Fiiggetlenseg elve. A tanacsadd ne legyen megbizojatol fiiggd viszonyban,
csak ahogy erre szerzédése kotelezi.

Kompetencia elve. A tanacsadd ne csak értsen a megbizas targyahoz, de
hozza magat olyan helyzetbe is, hogy annak részleteit alaposan megismer-
je. Ezt szoktak megalapozni az atvilagitasok, a megbizotol kért teljességi
nyilatkozatok, valamint a szerz6désben foglalt egyiittmikodési és adat- va-
lamint informacio-szolgaltatasi kotelezettségek.

Empatia elve. A tanacsado ¢élje bele magat megbizoja helyzetébe, ugy ke-
zelje problémait, mint a sajatjat. A kolcsonos bizalom magas fokat kell ki-
épiteni a tanacsadas folyamataban a szerz6dé felek és képviseldik kozott.

Meltanyossag elve. A tanacsado csak annyi pénzt kérjen és fogadjon el,
amennyi raforditott munkajaval és koltségeivel aranyos. A tanacsadok ne
fogadjanak el eredmény-érdekeltséget, jutalékot, hanem torekedjenck eldre
rogzitett munkadij megszerzésére, amely legyen aranyos a szakmaban el-
fogadott mértékekkel.

Osszeférhetetlenség elve. A személyes fiiggetlenség kovetelménye mellett
azt is tartalmazza, hogy a tanacsaddé nem lehet kapcsolatban egyszerre
olyan tigyfelekkel, akiknek érdekei ellentétesek, keresztezdek. A tanacs-
ado sajat vagy mas iligyfele javara nem hasznosithatja a megbizasa soran
szerzett informaciokat.

Kollegialitas elve. A megbiz6 munkatarsait tarsnak kell tekinteni, azoknak
kiilon ajanlatokat, megbizasokat nem lehet adni. Munkajukat ugy kell ta-
mogatni, mintha azok a tanacsadoé sajat munkatarsai lennének.

Igazsag elve. A tanacsadd megbizdjat a teljes igazsagrol, a valds Osszefiig-
gések egészérdl kell, hogy tajékoztassa. Fontos Gsszefiiggések vagy tények
elhallgatasa, elhanyagolasa, esetleg ezek félrevezetd jellemzése vagy cso-
portositasa nem megengedhetd.

Onértékelés elve. A tanacsadé esetleges hibait hozza megbizoja tudomasa-
ra. Ne engedje, hogy felismerten hibas véleménye a megbizét helytelen
iranyba befolyasolja. A megbiz6 igényeinek kielégitése érdekében a ta-
nacsado olyan aldozatokat is vallaljon (pl. konzulensek bevonasa a kevés-
bé ismert szakteriileteken), amelyek szamara kozvetleniil esetleg nem té-
riillnek meg.

A tanacsadok szovetségei, igy elsésorban az icMc1'! és a hozza csatlakozott
regionalis és nemzeti szervezetek a fenti alapelveknek megfelelden etikai kode-
xeket dolgoztak ki. A hazai szovetség is 1ényegében ezt hagyta jova 1997-ben.
Az ectikai kodex fobb megallapitasai a kovetkezok (kivonatosan):

A tanacsado ligyfele érdekeit a sajat érdekei elé helyezi.
Csak olyan feladatra vallalkozik, amelyre felkésziilt.
A tanacsado targyilagossagat nem kockaztathatja.

A tanacsadas soran szerzett informaciokat csak megbizoja engedélyével
hozhatja masok tudomasara.

" International Council of Management Consulting Institutes, London
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® A tanacsadot és ligyfelét szerz6dés koti dssze.

® Szerzddésen kivill sem egyiittmiikddni, sem juttatasokat adni és kapni nem
Iehet.

® A tanacsado tigyfelét minden olyan tényrdl tajékoztatja, amely érinti, bele-
értve a felhasznalt modszereket is.

® A tanacsado nem térhet ki ajanlasainak megvalodsitasat célzo részvétel eldl.

® A tanacsado nem tehet ajanlatot tigyfele alkalmazottainak.

® A tanacsadok egymasrol nem nyilvanitanak véleményt, ha megbizasuk so-
ran kapcsolatba keriilnek, akkor egymast és tigyfeliiket tajékoztatjak errdl.

Az iigyfélkapcsolatok

A tanacsadd-mesterségnek kialakult szabalyai, mesterfogasa, triikkkjei vannak.
Sok szakmaéban ezt szerszamoknak, fegyvereknek, mddszereknek, technologiak-
nak nevezik. Azok a tanacsadok, egyének vagy vallalatok, akik sok ilyet ismer-
nek, konnyebben, hatékonyabban és gyorsabban végzik munkajukat. A tanacs-
adasban is, akar mas szakmakban az invencio, a helyzetfelismerés mellett nagy
szerepe van a rutinnak, megvaldsithatosag felmérésének és ebben a tapasztalatok
mellett kivaldak a szerszamok. A szerszamok ismerete jelenti a szakmai tudast.

Tévedés lenne azonban azt hinni, hogyha egy tanacsadd szerszamos ladikaja

tele van, azaz a felmeriilo esetekre vannak jo tipusmegoldasai, akkor mar nagy
biztonsagban van. Hidba hordja magaval az Okos Tanacsadok Kézikonyvét vagy
a Milyen Moddszerrel Oldjuk Meg A Problémat cimii valogatast. Ezek annyit
segitenek, mint gépkocsivezetonek a kozlekedési szabalyok tokéletes ismerete. A
legnagyszeriibb szerszamokat, a szerzett rutinokat sem lehet magukra hagyni,
mert az igyfél problémajat nem ,,érzik at”.

A tanacsadas nagy oregjei'? is felismerték ezt, és sok bolcsességgel fliszere-

zik a tanacsadoi palyat. Ezek koziil idéziink néhanyat:

e Nem lehet lenyligdzni minden partnert, mert mas és mas emberek mastol
ajulnak el: ki a pénztdl, ki a hatalomtol, ki az intellektustol €s igy tovabb.
Meégis az a legjobb, ha az ember maga donti el, mit akar és nem folyton azt
keresi, mit varnak el tdle.

® A munka soran az emberek tobbnyire rugalmasabbnak, megértébbnek vé-
lik magukat, mint partneriiket. Ez azonban gyakorta csak képzelddés.

® Munkat, megbizast konnyebb valtoztatni és kevésbé kinos is, mint véle-
ményt vagy életformat.

® Minél tobb emberrel beszéliink egy problémarol, annal zavarosabbnak tii-
nik a helyzet. Kezdetben az a cél, hogy legyen megbizasunk. Az, hogy ez a
Iehetd legjobb legyen, csak késébb meriil fel.

® Jobb érdekes megbizasokat szerezni, mint eladni magunkat vagy kapacita-
sainkat.

e Elégedett és sikeres lehet az ember, ha a kapcsolatai, fondkei, partnerei,
kollégai is elégedettek. Joszerint elég, ha csak ezzel torddiink.

'2 Maister D. H. Laws of the job search. Harbus, 1982.
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Az erdsségek nem tul érdekesek. Az a Iényeg, hogy mit szeretiink csinalni.
Nem érdemes til messzire elére tervezni, mert nemcsak a koriilmények
valtoznak meg, de remélhetdleg mi magunk is.

Minden 1j megbizas, minden 0j kapcsolat kockazatos. Nincs ok azt hinni,
hogy az a legkritikusabb, amivel most foglalkozunk.

A problémak tobbségére sokféle megoldas 1étezik. A mi tanacsunk is lehet
j6, de azon kiviil is vannak sikeres valtozatok.

Sokkal fontosabb, hogy mit gondol az ligyfél a tanacsadordl, mint az, hogy
mit gondol a tanacsadé az ligyfélrol.

Ez az utolso6 jo tanacs mar olyan, mint egy aforizma. Az erkdlcs altalanosan
elfogadott értelmezés szerint a kialakult szokasok kdvetése. Ennek hii tiikkre Iehet
a kozvélekedés. Annak érdekében, hogy a tanacsadok szembesiiljenek, mit is tart
réoluk a vilag, befejezésiil, ime, néhany humoros népi bolcsesség a tanacsadasrol.

1.

2.

B w

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Tanacsadonak azt nevezziik, aki el6szor elteszi az 6radat, majd jo pén-
zért megmondja, mennyi az idd.

A tanacsadé olyan mint a tanctanar a tanciskolaban Megmutatja, hol a
kalyha, ahonnan indulni kell és megmutatja, hogyan kell 1épegetni. Koz-
ben sosem a tanctanar labat tapossak le.

A tanacsado bar jol ismeri az utat és brilians vezetd, de nem {il kocsiba.
A szakértelem a legjobban alcazott érdektelenség.

A tanacsadd azért visszataszitd, mert olyan, mint egy anyds. Mindent
jobban tud.

A tandcsadas a hivatasszeri kockazatkeriilés.

Tanacsadora hallgatni annyi, mint beismerni sajat hozza nem értésiinket.
AKki tudja csinalja, aki nem, az tanitja és aki végképp nem ért hozza, az a
tanacsado.

A konzultans abban kiilonbozik az operal6tol, hogy ha a beteg meghal,
akkor 6 masképp csinalta volna.

A professzionalis embereket arrol lehet megismerni, hogy a jovedelmiik
a szakmai atlag legalabb kétszerese.

A biintetés végrehajtasban a hohért executive consultant-nak nevezik.

Ha egy vallalat a tanacsadoknak kifizetett 6sszegek miatt nehéz helyzet-
be keriil, akkor az egyetlen 6rom a tanacsadok kirtigasa.

A tanacsadok referencia-listaja olyan, mint az anyakonyv. A végso be-
jegyzés az ligyfél kimulasa.

A tanacsadod olyan mint a fogorvos. Az ember kinjaban megy hozza és az
igazi foga helyett protézist kap.

Ha a kopasz fodraszok is arulhatnak hajnovesztd balzsamot, akkor a ta-
nacsadok is igérhetnek holtbiztos megoldasokat.

A tanacsadok nem az észt, hanem a batorsagot pdtoljak.

Vasarnap a tanacsadok is hiilyék.

A tanacsadoktol koltségesebb megszabadulni, mint egy hazastarstol, de
nagyobb az 6rom is.

A tanacsadok hibait is az ligyfelek fizetik.

A tanacsadonak mindig igaza van, bar masok a szempontjai.

A tanacsaddi szerzédések nagyon igazsagosak. Az ligyfél a pénzéért
olyan tanacsot fogad meg, amilyet akar.
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22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.

30.

A tanacsado legfobb erénye a tiirelem. Ha kivarja, eldbb-utobb igaza lehet.

A tandcsado zsebre dugott kézzel is tud kaszalni.

A masoknal sikeres tanacsoktol csédbe is lehet jutni.

A legjobb tanacstol is tonkre mehet egy cég.

A tandcs olyan mint a gomba: gyorsan né és mérgez0 is lehet.

A szakértoket az jellemzi, hogy minél tobbet tudnak egyvalamirdl, annal
kevesebbet értenek minden mashoz.

A tanacsadok a feleldsségnek azt a részét viselik, amit nem lehet érvé-
nyesiteni.

A sikertelen tanacsadoi projekt is ndveli a tapasztalatokat, akarcsak az
eredményes.

A jo tanacsado az ligyfél tonkremenetele utanra is tartogat javaslatokat.
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A miivel6dés alkotmanyjogi szabalyozasanak kérdései

VARNAGY PETER

A miivelddes alkotmanyjogi szabalyozasanak
keérdései foldiink néhany orszagaban,

kiulonos tekintettel az oktatasra

Vilagszerte mas és mas csoportositasait talalhatjuk meg az un. ,,alapjogoknak™ az
egyes allamok alkotmanyaiban. Maga a kifejezés is gylijtéfogalomnak tekinthetd.
Kiindulépontjat az emberi- és allampolgari jogok jelentik. Ezek kezdetekben
tobbnyire alkotmanyos jellegli nyilatkozatokban, illetve egyes alkotmanyok ré-
szeként jelentek meg. Majd a folyamat megerdsodéseként, az elsé generacids
emberi jogokat (szabadsag jogok, politikai jogok) kovetden jelentek meg az em-
beri jogok masodik generacidjaként az un. gazdasagi, szocialis és kulturalis jo-
gok. Ezek a jogok fokozatosan lefektetésre keriiltek kiilonbdz6 jogszabalyokban,
alkotmanyosan garantalt alapjogként vald elismerésiik, mégis csak a masodik
vilaghabort utan kovetkezett be.

Hosszas fejlédés eredménye, hogy ma mar az emberi- és az allampolgari jo-
gok mellett alapjogoknak szamos csoportjait kiilonboztethetjiik meg, igy pl. az
egyenldségi jogok, eljaras jogok, un. intézményes garanciak stb.

Az alapjogok csoportjain beliil differencialtan jelennek meg azok a ,,részjo-
gositvanyok”, amelyek ténylegesen egy-egy alapjog tartalmat képezik; ezek
mennyisége és mindsége is igen eltérd képet mutat egyes allamok alaptorvényei-
ben. Alljon itt egy példa — a teljesség igénye nélkiil — az elébbiek szemlélteté-
sére.

= SZABADSAGJOGOK

1. a személyi sérthetetlenség
2. ¢lethez valo jog
3. testi sérthetetlenséghez valo jog
4. személyes szabadsag joga
5. kinzas tilalma
6. testi fenyités tilalma
2. lelkiismereti és vallasszabadsaghoz valo jog
7. vallasgyakorlas joga
8. wvallasoktatas joga
9. fegyver nélkiili katonai szolgalathoz valo jog stb.
3. kommunikacios jog
10.informéacié szabadsaga
11.szdlasszabadsag
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— sajtoszabadsag
— médidk szabadsaga stb.
12. gyiilekezési jog
13.egyesiilési jog
— tarsadalmi szervezetek
— politikai partok stb.
4. személyiségi jogok
14.maganlakas sérthetetlenségéhez valo jog
15.magantitok és a személyes adatok védelméhez valo jog stb.
5. politikai jogok
16.valaszto jog
17.az allampolgarsag megvalasztasanak joga
18.az onrendelkezési jog
— helyi 6nkorméanyzatisag
— helyi igazgatas stb.
19.a polgari engedetlenséghez valo jog
6. egyéb szabadsagjogok
20.a szabad mozgas és a tartozkodasi hely szabad megvalaszta-
sanak joga
21.a kutatasi szabadsaghoz valé jog
22.a tanitas szabadsaga stb.

A gazdasagi, szocialis és kulturalis jogokat a szabadsagjogoktol (vallassza-
badsag, szdlasszabadsag stb.) két f6 jellemvonas hatarolja el:

— megvalodsitasukhoz az allam valamely aktiv cselekvése sziikkséges, mig a

szabadsagjogok esetében az allam kivonulasa, tartézkodasa kivanatos;

— ¢ jogok érvényesiilésénél nem a jogi, hanem a tarsadalmi illetve politikai

biztositékokon van a hangsuly.

A mivelddéshez vald jog szabadsagjogi oldala az utobbi években elbtérbe
keriilt, mivel megsziint az allam oktatasi és kulturalis monopdliuma.

Az allam oktatasi (és kulturalis) funkcidja maga utan vonja a miivel6déshez
vald jog allampolgari jogként torténd biztositasat, és ez egyiitt jar az alapjogok
boviilésével is. A miivelddéshez vald jog és az allam ill. kdzigazgatas kozotti
Osszefiiggés a kovetkezOképpen foglalhato 6ssze: miivelddésigazgatas (oktatasi
és kulturalis) csak az alkotméanyosan garantalt jogok talajan alapulhat.

Ezek alapjan a miivel6dés stratégiai agazatnak tekinthetd, ezért pedig a leg-
magasabb jogszabalyi szinten, az Alkotmanyban kell kimondani:

Alkotmany 70/F.§. (1) A Magyar Kéztarsasag biztositia az allampolgarok
szamdra a mivelddéshez valo jogot.

(2) A Magyar Koztdarsasag ezt a jogot a kozmiivelddés kiterjesztésével és al-
talanossa tételével, az ingyenes és kételezé altalanos iskolaval, képességei alap-
jan mindenki szamara hozzdférhetd kozep- és felséfoku oktatassal, tovabbad az
oktatasban részesiilék anyagi tamogatasaval valosit ja meg.

70/G.§. (1) A Magyar Koztarsasag tiszteletben tartja és tamogatja a tudoma-
nyos és miivészeti élet szabadsdgat, a tanszabadsagot és a tanitas szabadsagat.

(2) Tudomadnyos igazsdagok kérdésében donteni, kutatdsok tudomanyos értékét
megallapitani kizarolag a tudomany miivel6i jogosultak
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Az alkotmanyjogaszok siirgetik az Alkotmany fenti szabalyainak jragondo-
lasat — immar a nemzetkozi jogi elvarasoknak megfeleld szoveg elkészitésével.
A jelenlegi szabalyozas még Orzi a szocialista alkotmanyok értékrendjét, ezek
elfelejtésének és egy értelmezhetébb megoldas megtalalasanak igencsak eljott az
ideje.

Az allam oktatasi (és kulturalis) funkciojat dontéen a kozigazgatas kozvetiti
és konkretizalja. A kozigazgatas oktatasi (és kulturalis) funkcidi kozott els6 he-
lyen kozintézmények iranyitasa all. E kozintézmények egy része az allamtol el-
kiiloniilt, onkormanyzattal rendelkezik, mig mas résziik betagozddik a hierarchi-
kus igazgatasba. Nagyon fontos garancia, hogy legyen sz6 a kdzigazgatas barmi-
lyen tipusu szerepvallalasarol, iranyitd-szervezd tevékenységét csak az
Alkotmany illetve a vonatkozo térvények keretében fejtheti ki. A kozigazgatast
itt most tag értelemben tekintjiikk: ide soroljuk az allamigazgatas, illetve az on-
kormanyzatok tevékenységét is.

A nemzetkdzi egyezmények koziil egyet érdemes tiizetesebben megvizsgalni.

Az ENSZ Kozgyiilése altal 1966-ban elfogadott Gazdasagi, Szocialis és Kul-
turalis Jogok Nemzetkozi Egyezségokmanya cimli egyezmény az 1976. évi 9.
torvényerejii rendelettel keriilt kihirdetésre hazankban, és ezzel valt jogrendsze-
riink részéveé.

Lassuk a témank szempontjabol is meghatarozoé részleteit:

13. Cikk

1. Az Egyezségokmanyban részes allamok elismerik, hogy mindenkinek joga
van a miivelddéshez. Egyetértenek abban, hogy az iskolai nevelésnek az emberi
személyiség és az emberi méltosag erzetének teljes kifejlesztésére, az emberi
jogok es alapvetd szabadsagok iranti tisztelet megerdsitésére kell iranyulnia.
Egyetertenek tovabba a részes dallamok abban is, hogy az iskolai nevelésnek min-
den személyt keépessé kell tennie arra, hogy hasznos szerepet téltsén be a szabad
tarsadalomban, eldmozditsa a megertést, tirelmet és bardtsagot; valamennyi
nemzet, valamint minden faji, népi és valldasi csoport kézott és tamogassa az
Egyesiilt Nemzeteknek a béke fenntartdasa érdekében kifejtett tevékenyseget.

2. Az Egyezségokmanyban részes allamok elismerik, hogy e jog teljes meg-
valositasa érdekében:

a) az elemi oktatast mindenki szdmara kotelezové €s ingyenessé kell tenni;

b) a kozépfokt oktatast annak kiilonboz6é formaiban ideértve a miiszaki és
szakmai kozépfokt oktatast is, minden megfeleld eszkdzzel altalanossa és min-
denki szamara hozzaférhetové kell tenni, kiillondsen az ingyenes oktatas fokoza-
tos bevezetése utjan;

c) a felsdoktatast teljesen egyenld feltételekkel a képesség alapjan mindenki
szamara hozzaférhetévé kell tenni, minden megfeleld eszkodzzel, kiilondsen az
ingyenes oktatas fokozatos bevezetése titjan;

d) az alapfoku oktatast a lehet6 legnagyobb mértékben batoritani vagy fokoz-
ni kell minden olyan személy esetében, aki nem részesiilt elemi oktatasban, vagy
azt nem fejezte be;

e) az iskolai halozat fejlesztését minden szinten tevékenyen el6 kell mozdita-
ni, megfelelé 6sztondijrendszert kell kialakitani és a tanszemélyzet anyagi élet-
feltételeit allandoan javitani kell.
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3. Az Egyezségokmanyban részes allamok kotelezik magukat, hogy tisztelet-
ben tartjak a sziiléknek, illetéleg adott esetben a torvényes gyamoknak a szabad-
sagat arra, hogy a hatdsagok altal 1étesitett iskola helyett az allam altal megalla-
pitott vagy jovahagyott minimalis iskolaztatasi kovetelményeknek egyébként
megfeleld mas iskolakat valasszanak gyermekeik szamara, és hogy gyermekeik
vallasi és erkdlcsi nevelését sajat meggy6zddésiikkel 6sszhangban biztositsak.

4. E Cikk egyetlen rendelkezését sem lehet Gigy értelmezni, hogy az csorbita-
na az egyéneknek és jogi személyeknek a jogat oktatasi intézmények létesitésére
€s igazgatasara, mindenkor azzal a feltétellel, hogy az e Cikk 1. bekezdésében
meghatarozott elveket tiszteletben tartjak €s hogy az ilyen intézményekben nyuj-
tott oktatas az allam altal meghatarozott minimalis kovetelményeknek megfelel.

14. Cikk

Az Egyezségokmanyban részes valamennyi allam, amely abban az idépont-
ban, amelyben az Egyezségokmany részesévé valt, még nem volt képes a teriile-
tén vagy a joghatosaga alatt all6 mas teriileten a kotelez6 és ingyenes alapfoku
iskolaztatast biztositani, kotelezi magat arra, hogy két éven beliil részletes intéz-
kedési tervet dolgoz ki és fogad el annak érdekében, hogy a tervben ésszeriien
meghatarozandd néhany éven beliil a mindenkire kiterjedé kotelez6 és ingyenes
iskolaztatas elve fokozatosan megvalosuljon.

15. Cikk

1. Az Egyezségokmanyban részes allamok elismerik mindenki jogat arra,
hogy

a) részt vegyen a kulturalis életben;

b) élvezze a tudomany haladasabol és annak alkalmazasabol szarmazéd el6-
nyoket;

¢) minden olyan tudomanyos, irodalmi vagy miivészeti alkotas tekintetében,
melynek szerzdje, erkdlesi és anyagi érdekei védelemben részesiiljenek.

2. Az Egyezségokmanyban részes allamok altal e jog teljes érvényesitése ér-
dekében teendd 1épéseknek ki kell terjedniiik a tudomany és a kultira megdrzé-
sét, fejlesztését és terjesztését biztositd intézkedésekre is.

3. Az Egyezségokmanyban részes allamok kotelezik magukat a tudomanyos
kutatéd és alkotd tevékenységhez nélkiilozhetetlen szabadsag tiszteletben tartasa-
ra.

4. Az Egyezségokmanyban részes allamok elismerik a tudomany és kultura
teriiletén torténd nemzetko6zi kapcsolatok és egyiittmiikodés eldmozditasabol és
fejlesztésébdl szarmazod elényoket.

Az elézbek tiikrében — a teljesség igénye nélkiil — tekintsiik at, hogy né-
hany orszag alkotmanyaban a miivelé6déshez valé jog (oktatashoz vald jog) ho-
gyan fejezédik ki, illetve milyen hasonlé vonasok jelennek meg a kiillonbdzo
szabalyozasokban. Megjegyzem, hogy tanulmanyomban a miivelédésjog oktatasi
alagazatanak regulaciojat vizsgalom elsGsorban.

EUROPA, Németorszag

A Német Szovetségi Koztarsasagban az Alkotmany elsé fejezetében talalhatd
»Alapjogok” tartalmaznak jelentds, az oktatasra vonatkozo alapvetd normakat.
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Mindjart szembetiind, hogy az orszag teljes iskolarendszere centralizalt, az
allam feliigyelete alatt all. Ez azonban nem zarja ki a maganiskolak alapitasanak
jogat. Természetesen szamukra is kotelezdéek az allam altal kodifikalt oktatasi
torvények, alapitasukhoz is sziikséges az allami jovahagyas. Ennek nyilvanvalo
kritériumai vannak: a maganiskola oktatasi-nevelési céljai ne térjenck el 1énye-
gében az allami iskolaétol; targyi feltételei (felszereltség, infrastruktira, stb.)
érjék el az allam altal megkivant szintet; a tanari kar kvalifikaltsagi szintje ne
legyen alacsonyabb az allami iskolakban tanitok képzettségénél; véletleniil se
mindsitsék a maganiskolakban tanulokat sziileik anyagi helyzete alapjan. Akkor
sem kapjak meg az ilyen maganiskolak az allami jovahagyast, ha a tanari kar
gazdasagi koriilményei (bérek stb.), tovabba jogi helyzete nem biztositott megfelelden.

Megjegyzendé még, hogy elemi szintii maganiskolanak a létesitését csak ak-
kor engedélyezi az allam, ha a helyi pedagogiai szakértdk véleménye szerint az
uj iskola specialis pedagogiai érdekeket szolgalna; vagy olyan telepiiléseken,
ahol a gyermekek nevelésére jogosult személyek kérik kifejezetten egy-egy fele-
kezeti, netan felekezetek kozotti (6kumenikus), vagy egyéb célu iskola alapitasat.
Mindezt csak abban az esetben, ha az adott telepiilésen nincs pillanatnyilag alla-
mi elemi iskola.

Egyébként ami a hitoktatas problémajat illeti, a gyermek neveléséért felelds
személy (sziil6 vagy gyam) rendelkezik azzal a dontési joggal, hogy részesiiljon-
e a gyermek hitoktatasban avagy nem. Az allami iskolakban a hittanérak a tan-
terv szerves részét képezik. Minden vallas a maga tantételei szerint oktatja a
hittant. Az allami feliigyelet jogat barmiféle elditélet nélkiil elfogadjak. Termé-
szetesen azok a tanarok, akik nem kivannak részt venni a hitoktatasban, erre nem
kotelezhetok.

Spanyolorszag

A spanyol Alkotmany ,,Jogok és szabadsagjogok” cimii fejezetében szdl az okta-
tas alapvetd jogi kérdéseirdl. Kijelenti, hogy mindenkinek joga van a tanuldshoz
s az oktatas szabadsaga is természetes. Az oktatas célja a személyiség teljes ki-
bontakoztatasa az egyiittélés demokratikus alapelveinek, az altalanos emberi és
szabadsagjogok tiszteletben tartasaval.

A hatosagok biztositjak a sziilék szamara azt a jogot, amely segiti dket ab-
ban, hogy gyermekeiknek megadjak a sajat meggy6z06désiikknek megfeleld vallasi
és erkolcesi nevelést.

Itt is kotelezo és ingyenes az elemi oktatas. Az altalanos allami oktatasi prog-
ram segitségével mindenki lehetséget kap a tanulashoz valo jog gyakorlasara. A
konkrét teendok ellatasara oktatasi centrumokat hoznak létre, amelyek specialis
feladatok ellatasara is jogosultak. Az alkotmanyos alapelvek tiszteletben tartasa
mellett természetes €s jogi személyek is szabadon létesithetnek oktatasi intézmé-
nyeket.

Figyelemre méltod, hogy az allam altal kozpénzekbdl fenntartott intézmények
iranyitasaban részt vesznek a tanarok és a sziildk, s6t bizonyos esetekben a dia-
kok is, a torvényben leirt feltételek szerint. Ugyanakkor az oktatasiigyi hatosagok
ellendrzik és egységesitik is az oktatasi rendszert annak érdekében, hogy az a
torvényi elbéirasoknak megfeleléen mikodjon. Ez persze nem zarja ki az egyete-
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mek autonomiajat. A latszolagos centralizacié inkabb a segitést célozza, semmint
a megkotottséget.

Horvatorszag

Ebben az orszagban az Alkotmany ,,Gazdasagi, szocialis és kulturalis jogok”
cimi része foglalkozik miivelddésjogi kérdésekkel.

Leszo6gezik, hogy az elemi iskolai oktatas kotelez6 és ingyenes minden al-
lampolgar szamara. Kovetkezésképpen mindenkinek lehetdsége van arra, hogy
képességei szerint egyenld feltételekkel folytathassa tanulmanyait kozép- illetve
fels6foku tanintézetekben.

Alkotmanyi szinten biztositott Horvatorszagban az egyetemek autonomiaja.
Tehat 6nalléan donthetnek szervezeti felépitésiikrél valamint mikodésiikkel kap-
csolatos kérdésekrol, figyelembe véve az altalanos torvényeket.

Végil a torvény altal meghatarozott feltételek szerint barki nyithat Horvator-
szagban maganiskolat vagy mas oktatasi intézményt is.

Romania
A roman Alkotmany ,,Alapjogok és szabadsagjogok™ cimi fejezete foglalkozik
néhany mivel6désjogi kérdéssel.

A miivel6déshez valo jog biztositasat a kovetkezd formaciokban latjak reali-
zalddni: ingyenes kozoktatas, kozépiskolai oktatas, szakkozépiskolak, szakisko-
lak, fels6oktatas, kiilonbozo felnbttképzési formak, posztgradualis tanfolyamok.

Az oktatasi intézmények létesitése — beleértve a maganiskolakat is —, ezek
mitkddtetése csak a jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen torténhet. Az
egyetemek autondémiaja biztositva van.

Az oktatas nyelve — az emlitett valamennyi szinten — roman. Persze mas
nyelvil oktatas is lehet, amelyen a nemzetk6zi hasznalatban elfogadott nyelveket
értik. Az igy folyd oktatast is torvény szabalyozza.

A nemzeti kisebbséghez tartozok joga, hogy anyanyelviiket tanuljak, vala-
mint, hogy anyanyelviikkon tanulhassanak intézményeikben. E joguk gyakorlasi
modjat ugyancsak torvény szabalyozza.

Az allam biztositja a vallasoktatas szabadsagat, 6sszhangban a kiilonb6z6 fe-
lekezetek kivansagaival. Az altalanos iskolakban szervezett hitoktatas folyik, ezt
torvény biztositja.

Szlovakia

A szlovak Alkotmany is a ,,Gazdasagi, szocialis és kulturalis jogok™ cimii részé-
ben foglalkozik a miivel6désjog oktatasi kérdéseivel.

Szlovakiaban valamennyi allampolgarnak joga van a tanulashoz. Kételezé az
iskolaba jaras, amelynek idGtartamat és korhatarat térvény szabalyozza. Minden-
kinek joga van az ingyenes altalanos iskolai és kozépiskolai oktatasban vald
részvételre. Az oktatasban valo részvétel meghatarozo6 faktorai: megfeleld képes-
ségek, tarsadalmi eréforrasok, az intézmények befogadd képessége (kiillondsen a
fels6oktatasban).

Az allami iskolakon kiviil Szlovakiaban is alapithatok egyéb oktatasi intéz-
mények (maganiskolak, egyhazi iskolak), azonban az ott folyo oktatas csak tor-
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vény altal meghatarozott feltételek mellett torténhet. Természetesen az ilyen
jellegli oktatasi intézmények tandijat is kérhetnek. Egyébként a tanulmanyokat
folytato szlovak allampolgarok allami tAmogatasra iranyuld jogosultsagat ugyan-
csak torvény szabalyozza.

TAVOL-KELET, Kina

A kinai Alkotméanyban az ,Altaldnos alapelvek” kozott olvashatunk miivel3dés-
jogi kérdésekrol. A koztudattan nagy torténelmi multtal rendelkezé hatalmas
orszagban évezredes hagyomanya van az allampolgari nevelésnek. A praktikum
felé valo iranyultsag a miivel6désben ma is érezhetd, hisz a fent emlitett doku-
mentum leszdgezi, hogy az allam fejleszti a szocialista oktatasi vallalkozasokat.
A cél: emelni a nemzet egészének tudomanyos €s kulturalis szinvonalat.

Az iskolaztatasra a centralizacié jellemz6: a kiilonb6z6 tipust iskolakat az al-
lam tartja fenn és iranyitja. Az elemi oktatas altalanos és kotelezd. Allando fej-
lesztéssel miikodtetik a kozép-, a szakkodzép- és a fels6foku tanintézeteket. Nagy
lendiiletet kapott az utobbi években az iskolaskor el6tti korosztaly nevelésének
programfejlesztése az dvodakban.

Az analfabetizmus lekiizdése — amellyel az Alkotmany kiilon bekezdése is
foglalkozik — e hatalmas tavol-keleti orszagban oriasi feladatokat r6 a kdzokta-
tas iranyitdi szamara. Ennek érdekében minden lehetéséget megragadnak a leg-
kiilonfélébb iskolatipusok miikddtetésével. A parasztok és ipari munkasok nagy
tomegeit vonjak be az esti iskolai oktatas leghatékonyabb formaiba. Nagy hang-
sulyt fektetnek az allami funkcionariusok képzésére illetve tovabbképzésére.
Nem kis feladatot jelentenek azok a probalkozasok, amelyek a dolgozo rétegeket
az 6nallo tanulas kialakitasara 6sztonzik.

Ujabban az allam biztatja a kiilonboz6 gazdasagi kozosségeket, allami valla-
latokat, vallalkozasokat, hogy a maguk erejébdl alapitsanak profiljuknak megfe-
lel6 oktatasi bazisokat.

Figyelemre mélto, hogy az észak-kinai Uin. ,,Potonghua” nyelvjarast tették
meg a hivatalos nyelvvé a két nagy nyelvjaras koziil.

Japan

»A polgarok jogai és kotelességei” — irja a masik tavol-keleti orszag, Japan
Alkotmanyanak egyik fejezet cime, amelyben foglalkozik az alapvetd oktatasi
kérdésekkel. Erdekes, hogy a rendkiviil fejlett ipari orszag alkotmanyi megfo-
galmazasai viszonylag rovidek a magas szinvonalon él6 népességhez képest.
Talan annal tobbet tesznek ténylegesen a jogok realizacioja terén.

A kotelez6 oktatas természetesen itt is ingyenes. Az alkotmanyi térvény ugy-
szintén valamennyi japan allampolgar részére biztositja a tanulashoz val6 jogot.
Ami viszont nagyon fontos: a feleldsség kérdésének hangstlyozasa. Kotelességé-
vé teszi a gyermek nevelésével foglalkozo személy szamara, hogy a reabizott fiu
vagy leany gyermekeket részesitse altalanos iskolaztatasban. A felelésség nem
csupan adminisztrativ beiratasi procedurat jelent ¢ kontextusban, hanem a mind-
ségre utald feleldsséget is: vegye tekintetbe a dontésénél a reabizott fiatal adott-
sagait és mar fejlodo képességeit.
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Dél-Korea

A masik, az utobbi idékben rendkiviil gyorsan fejlédé azsiai allam Alkotmanya
az ,,Altalanos rendelkezések”, illetve ,, A polgarok jogai és kotelességei” kozott
emlit néhanyat témank vonatkozasaban.

Latszolag tradicionalis beallitottsagot tiikkr6zo, netan konzervativ latasmodra
utalhato szemléletet észlelhetiink, amikor f6 allami feladatnak tekinti a haza kul-
turalis 6rokségének apolasat, a nemzeti kultura fejlesztését.

A dokumentum mar emlitett masik fejezetében azonban konkrét részletesség-
gel fejti ki a torvényalkoto, hogy ebben a kelet-azsiai orszagban milyen legyen az
oktatas: fiiggetlen, magas szakmai szinvonalu, politikatol partatlan. Hangsulyoz-
zak, hogy minden polgarnak az orszagban egyenld joga van arra, hogy képessé-
geinek megfeleld oktatasban részesiiljon. Kotelezé az oktatas és ingyenes. Akar-
csak Japanban, itt is kiilonds hangstlyt kap a neveld polgarok feleléssége a
gyermekek iskolaztatasa ligyében.

Az egyetemek autonomiajat nem sértve, az allam nagyon fontosnak tartja a
permanens oktatas lehetdségének biztositasat, elosegitését a felndttek korében.

KOZEL-KELET, Szaud-Arabia

A nagy kozel-keleti arab allam Alkotmanyaban ,,Jogok és kotelességek™ cim alatt
talalhatunk néhany kijelentést, amelyek a miivelddés jogi kérdéseihez kapcsolha-
tok.

Ezek szerint az allam nagy gonddal tekint a tudomanyokra, féltéen 6rzi az
arab kulturat s benne kiilondsen az irodalmat. Oszténzi a tudomanyos kutato-
munkat. Prioritast ad az Iszlam vilag kulturalis értékeinek, amelyek megoOrzésé-
vel hozza kivan jarulni az altalanos emberi civilizacio épitéséhez.

A kozoktatast allami feladatként kezelik. Legfébb gondjuk az analfabetizmus
felszamolasa, amely nagy méreteket mutat még ebben az arab orszagban is.

Iran

»A nép jogai” cimszoval jelzi az irani Alkotmanyban néhany mondat azokat a
torekvéseket, amelyek miivelddésjogi szempontbol érdeklédésre tartanak szamot.
Kiilonos, annak ellenére, hogy ebben a fundamentalista, vallasi alapokon allod
orszagban még meglehetdsen nagy az analfabétak szama, mégis a kozépiskola
befejezéséig tervezték az ingyenes oktatast valamennyi irani allampolgar szama-
ra. SOt a felsGoktatas kiterjesztését is megcélozzak, amikor az alapok lerakasarol,
az elemi oktatasrél nem-igen szélnak. Ugy latszik, a ,szakképzett polgar” esz-
ménye all ma reflektorfényben az irani oktataspolitikaban.

ESZAK-AMERIKA, Kanada

A mivelédés oktatasi kérdéseivel Kanada alkotmanyos szabalyozasaban ,,A ki-
sebbségi nyelvek oktatasban vald hasznalatanak joga” cimmel talalkozhatunk.
Mindenek el6tt tisztazza a problémat, kit is tartanak kanadai allampolgarnak.
Két alternativa adodik: egyrészt azok, akiknek anyanyelve az angol vagy a fran-
cia, lakdhelylikon pedig kisebbséget képeznek akar angol, akar francia nyelv-
hasznalatuk révén, masrészt, akiknek az angol vagy a francia nem anyanyelviik,
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de tartomanyi lakohelyiikon az elemi iskolaban az adott kisebbség nyelvén (angol
vagy francia) részesiiltek oktatasban. Ez utobbiaknak joguk van arra, hogy az
elemi szinten megkezdett nyelven folytathassdk tanulmanyaikat a kozépiskolak-
ban is. Ezt a jogot minden kanadai allampolgar csaladja megkapja nem csupan
egy gyermeke, hanem a sziilék valamennyi gyermeke szamara.

Természetesen, ahhoz, hogy ez a jog érvényesiiljon, az adott tartomanyban
lako allampolgarok csaladjaiban megfeleld 1étszama gyermekkozosséggel kell
rendelkezni. A kisebbségi oktatasra szant pénzosszeget a kozos pénzalapbdl biz-
tositjak. Amennyiben a kell6 1étszam biztositva van, az oktatdsnak mind a szemé-
lyi mind a targyi feltételeit a kdz0s, e célra szant pénzalapbol fedezik.

AFRIKA, Libia

Ezen afrikai orszag Alkotmanyaban ,,Az allam” cimsz6 alatt jelzi a miivel6dési
jogokkal 6sszefiiggd kijelentéseit. E szerint a tanulds valamennyi libiai lakosnak
joga és kotelessége. Az oktatasban valo részvétel kotelezd, konkrétabban az alta-
lanos iskola befejezéséig. Ennek a jognak a gyakorlasi lehet6ségét biztositja az
allam elsésorban azzal, hogy iskolakat, egyetemeket, kiilonbozd oktatasi és mii-
velddési intézményeket hoz létre. Természetesen a felsorolt objektumokban az
oktatas ingyenes. Maganiskolak létrehozasara is van lehetdség, ezek mikodését
allami torvények szabalyozzak. A libiai allam kiemelt fontossaggal foglalkozik
az ifjusag testi, szellemi és erkdlcsi nevelésével.

Kongo
Az ,,Alapjogok és szabadsagjogok” cim alatt talalunk ra a kongéi Alkotmanyban
a miivelddéssel kapcsolatos alapkérdések kifejtésére.

E sok viszontagsagot megélt afrikai orszag a kulturalis jogok tekintetében kii-
16n alahtizza Alkotmanyaban a kulturalis identitashoz valo jogot.

Ami az oktatast illeti: a kozoktatds ingyenes; az elemi oktatas kotelezd; a
tankdtelezettség 16 éves korig tart. Maganiskolak 1étesitheték allami hozzajaru-
lassal és folyamatos torvényi szabalyozassal miikodésiikben.

Namibia

A konfliktusokkal teli masik afrikai orszag, Namibia is Alkotmanyaban ,,Alapve-
t6 emberi és szabadsagjogok™ fejezetében szol miivel6dési jogokkal kapcsolatos
kérdésekrol.

Egyik szakaszaban imponaléan fogalmaz a dokumentum, amikor azt irja,
hogy az orszagban valamennyi polgar jogosult élvezni, gyakorolni, megvallani,
fenntartani és elémozditani barmely kultarat, nyelvet, hagyomanyt és vallast az
alkotmany alapjan, feltéve, ha az emlitett védett jogok nem keriilnek dsszelitko-
zésbe masok jogaival vagy a nemzet érdekével.

Természetesnek tartjak, hogy minden embernek joga van a miivelddéshez.
Kotelezové teszik az elemi szintli oktatast, az allam gondoskodik rola, hogy e jog
gyakorlasara valdban sor keriilhessen. Sok allami iskolat hoznak 1étre, amelyeket
az allam tart fenn és ingyenesek.
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A tankdtelezettségi korhatar 16 év. Ezt megel6zden a fiatalok nem hagyhat-
jak abba a tanulast, hacsak valami egészségiigyi, netan kozérdeket érintd problé-
ma nem jon kdzbe.

Az orszagban barkinek joga van arra, hogy sajat koltségén maganiskolat, f6-
iskolat vagy egyéb oktatasi intézményt alapitson. Ennek természetesen feltételei
vannak: — ezek az intézmények a szakigazgatasi szerveknél bejegyzésre keriilje-
nek a vonatkozoé torvényeknek megfeleléen; — a nevezett intézmények oktatasi
szinvonala nem lehet alacsonyabb az allam altal fenntartott hasonlo tipusu intéz-
ményeknél; — a jelentkez6 felvétele nem fiigghet faji vagy felekezeti hovatarto-
zastol, borének szinétdl; a tantestiilet megvalasztasa sem fiigghet az illeté faji
hovatartozasatol.

Dél-Afrikai Koztarsasag

A Dél-Afrikai Koztarsasag Alkotmanyanak II. fejezete tartalmaz miivelddésjogi
vonatkozasokat.

E szerint mindenkinek joga van — a felnétteket is beleértve —, hogy meg-
szerezze az alapmuveltséget, tovabba ezen tulmenden az allamnak megfeleld
intézkedésekkel folyamatosan lehetové kell tennie az alapiskolazottsagon feliili
iskolatipusokba valé bejutast is. Kijelenti a dokumentum, hogy mindenkinek joga
van az orszagban a hivatalos nyelven vagy az altala valasztott nyelven tanulni a
kiilonféle kozintézményekben. Hozzateszik azonban, hogy az utdbbira csak ott
keriilhet sor, ahol ez keresztiil vihetd. E jog érvényesiilése érdekében az allamnak
figyelembe kell venni valamennyi elfogadhat6 oktatasi alternativat.

Mint a mar fent emlitett afrikai orszagokban, gy itt is barkinek joga van ar-
ra, hogy sajat pénziigyi alappal létesitsen és fenntartson maganiskolakat, azonban
ennek is megvannak a feltételei. Igy — tobbek kozott — ne alkalmazzon faji
diszkriminaciot, allamilag jegyeztesse be magat, tovabba az intézmény oktatasi
szinvonala ne legyen gyengébb a hasonlo allami kdzoktatasi intézményeknél.

Mindezeket figyelembe véve, Dél-Afrika Alkotmanya nem zarja ki a fligget-
len maganiskolak, kiilonb6z6 oktatasi intézmények tamogatasat sem az allam
részeérol.

Felmeriilhet benniink a kérdés, hogy miért csupan a fentiekben felsorolt al-
lamok alkotményjogi vonatkozasait tekintettiik at vizsgalodasaink soran. A meg-
okolas kettds: egyrészt az egyes foldrészek orszagai alkotmanyainak kivalasztasa
véletlenszerlien tortént, masrészt szamos allamban alkotmanyi szinten nem talal-
hato szabalyozas az oktatas vonatkozasiban (pl. Amerikai Egyesiilt Allamok,
Franciaorszag, Izrael, Ausztralia, Uj-Zéland stb.).

A tovabbiakban tekintsiik at azokat az allamokat, amelyek alkotmanyaiban
kozos vonasokat talalhatunk témankat illetéen.

A hozzank térben és kulturalis 6rokségben legkozelebb allo foldrészen, Eu-
ropaban a maganiskolak 1étesitésének joga szinte valamennyi vizsgalt allamban
alkotmanyi szinten kifejez6dik, de Afrika orszagaiban is ugyanez a helyzet. Ez
természetesen nem jelenti azt, hogy mas fejlett allamokban (pl. Japan) ténylege-
sen ne lennének magan jellegii oktatasi intézmények, hanem csupan a létesités
joga konkrétan nem jelenik meg az alkotmanyban.
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A miivel6dés alkotmanyjogi szabalyozasanak kérdései

Az elemi oktatas kotelezd és ingyenes jellege homogenitast mutat a vizsgalt
orszagokban: valamennyi alkotmanyban olvashat6 az erre vonatkoz6 rendelkezés.
Eléfordul, hogy a kozépfoku oktatasra is kiterjesztik ezt a kovetelményt, de csak
az ingyenesség vonatkozasaban (pl. Iran, Libia, Szlovakia).

Erthetd, hogy az analfabetizmus elleni alaptorvényi szabalyozas féleg azok-
ban az orszagokban keriil reflektorfénybe, ahol a tarsadalmi fejlédés az utdbbi
évtizedekben jelentésen emelkedd tendencidkat mutat, Kozel-Keleten a teriileti-
leg legnagyobb kiterjedésii, az olaj altal iparilag rohamosan fejlédé Szaud-
Arabia, Tavol-Keleten pedig az ugyancsak oriasi teriilettel rendelkez6 (Eurdpa
nagysagrendli) Kina sorolhato az irastudatlansagot erbteljesen felszamolni torek-
v6 allamok kozé.

Egyébként két olyan — térben egymastdl tavol esd, de gondolkodasmodban,
ugy tinik kozelit6 — allamnak (Kina és Romania) alkotmanyi bekezdésével ta-
lalkozunk, ahol expresis verbis szolnak az oktatas hivatalos nyelvérdl.

A nemzeti kisebbségek oktatasi kérdéseivel (els6sorban az anyanyelvi okta-
tasrol) tobb kontinens tobb orszaga foglalkozik, koztiik legintezivebben Kanada
Alkotmanya. Erthetd, hogy Eurdopaban az itt é16 legnagyobb 1étszamu nemzeti
kisebbség miatt jelentds sullyal deklaralja az anyanyelvi nyelvhasznalattal kap-
csolatos jogokat Romania. Ugyanakkor indokolatlanul, egyaltalan nem tesz emli-
tést e tekintetben Szlovakia Alkotmanya.

Amint a fentiekben mar emlitettiik irasunk a teljesség igénye nélkil rovid at-
tekintést nyujt, azokrol a direktivakrol, amelyek a XXI. szazad kiiszobén néhany
kozelebbi és tavolabbi allam alkotmanyjogat jellemzi az oktatas kiilonbozé pers-
pektivaiban.

Az clobbickben tematikusan ragadtunk ki néhany sarkalatos problémakort,
figyelembe véve a megegyezés és kiillonbozés szempontjait. A tovabbi vizsgalo-
dasok céliranya lehet a kontinenseken beliili elmélyiiltebb elemzés, illetve analo-
gias Osszevetés interkontinentalis csoportositasban.

Forrasok:

KUKORELLI ISTVAN: Alkotmanytan. Osiris. Budapest, 1999.

VISEGRADY ANTAL: Jogi alaptan. Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudoméanyi Kar. Pécs,
1996.

Felhasznalt jogszabalyok:

1949. évi XX. torvény a Magyar Koztarsasag Alkotmanya

1976. évi 9. torvényereji rendelet az Egyesiilt Nemzetek Kozgytilése XXI. tilésszakan, 1966. december 16-an
elfogadott Gazdasagi, Szocialis és Kulturalis Jogok Nemzetkozi Egyezségokmanya kihirdetésérol,
Canada — Constitution Act 1982

Dél-Afrikai Koztarsasag Alkotmanya, Dél-Korea Alkotmanya, Horvatorszag Alkotmanya, Iran Alkotmanya,
Japan Alkotmanya, Kina Alkotmanya, Kongd Alkotmanya, Libia Alkotmanya, Namibia Alkotmanya,
Németorszag Alkotmanya, Romania Alkotmanya, Spanyolorszag Alkotmanya, Szatid-Arabia Alkotma-
nya, Szlovakia Alkotmanya.
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Megkozelitések a vallalkozova valas

folyamatanak értelmezéséhez’

Célunk az, hogy a ndk vallalkozova valasanak pszichologiai folyamatat megvizs-
galjuk, és ennek birtokaban a gyakorlatban hatékonyabban segithessiik.

A vizsgalat alapegysége a vdllalkozo nd. Mint vizsgalati kategoria definialasa
a munkamegosztasban elfoglalt hely alapjan lehetséges. Vizsgalati személy — a
tovabbiakban v.sz. — lehet minden olyan nd, aki sajat vagy masokkal kozos tu-
lajdonéaban 1évé profitorientalt, vagy non-profit szervezet élén all, azaz munkalta-
toja kizarolag vagy részben sajat maga. A piacon, mint egy szervezet dontéshozé
pozicidban 1évd vezetdje a cég termékének és/vagy szolgaltatasanak eladdjaként
szerepel, ebben a mindségében kapcsolddik a gazdasag tobbi szerepldjéhez. Te-
vékenysége a gazdasagi aktivitds demografiai tipusat illetéen kizardlagos, azaz
nem all alkalmazotti munkaviszonyban, nem nyugdijas, gyesen 1évé és nem tar-
tozik mas egyéb inaktiv kategoriaba.

A korabban alkalmazottként munkat vallalt v.sz.-ek fokuszcsoportja, mint
mintasokasag lehetdvé teszi az észlelt valtozasok narrativ és élettorténeti adatok-
kal alatamasztott vizsgalatat is, informaciot nyajthat arrol a folyamatrol, amit a
rendszervaltas makrokornyezeti hatasként eléidézett. (6., 14., 16.) A Whisler-
Eklund cikkben ismertetett kutatas szerint a n6i generaciok ambicidira a gazda-
sagi kornyezet és a tarsadalmi elvarasok, mint kiils6 makrotényezék vannak a
legjelentésebb hatassal. 4 magyarorszagi valtozasok hatdsa az utobbi tiz évben
természetesen megjelenik a vallalkozoi ambiciok erdsédeésében.

A kiils6 hatasok személyes diszpoziciok esetén hatnak a vizsgalt iranyba.

Az a pszicholdgiai folyamat, amelynek eredményeképpen egy 6nallod, sajat
tulajdonban 1évé vallalkozas n6i vezetdje, mint v. sz. el6ttiink all, meglehetésen
hosszu és bonyolult.

A téma feldolgozasa soran arra az elhatarozasra jutottam, hogy megprobalom
a vizsgalt jelenséget a lehetd legaltalanosabb kontextusba helyezni, és ebbdl —
sorozatos szlikitésekkel és valasztasokkal — eljutni a konkrét szempontrendszer-
hez, amely megragadhatéva teszi a kérdést. Ennek soran egyrészt egy divergens
gondolkodasi fazisban igyekeztem feltarni, hogy mit jelent egy néd életében az,
hogy megteszi az inkriminalt lépést. llyen fogalmak illettek ide, mint: valtozas,
fejlodés, teljesitmény, ambicio, siker, életszakasz — valtas, kreativitas, tehetség,
ndi szerep, konformizmus, anomalia, identitas, Self stb.

° A cikk a szerz§ kanadai tanulmanyutja soran, a Nova Scotia, Halifax, Mount Saint Vincent Egye-
tem Women in Business programjan szerzett tapasztalatok tovabbfejlesztésével sziiletett.
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Masrészt a kiilonboz6 elméleti paradigmak és iranyzatok szohasznalatat és
megkozelitéseit eklektikusan 6tvozve — és ebbdl kifolyolag szaknyelvi oldalrél
— igyekeztem felvdzolni azt a most mar linearisan kovethetd gondolati fonalat,
amely a legtagabb kategoriatol ,,az egyén élete” elvezet a sikeres vallalkozondt
jellemzé én (Ego, Self) specifikus miitkédésmodjahoz. Célom az, hogy a targyalt
torténéseket egységes elméleti megalapozottsaggal kezeljem. Az eddigick alapjan
a pszichoanalizis irdnyaban célszerli folytatni az elmélyiilést, hogy a 1élek dina-
mikajat, alakulasat befolyasolo csaladi hatasok felnéttkori dontésekben vald ér-
vényesiilésének rejtett mechanizmusait megérthessiik.

Mindannyian egy adott tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis kornyezet tagjaként
latjuk meg a vilagot. Eszlelési sémakat kapunk, amelyeket a nyelv kozvetit.
Adottsagaink a kdornyezet sajatossagaihoz hasonldan lehetdségeket és korlatokat
jelentenek. Ez a két tényezdcsoport kiindulasi alap a személyiség felépitéséhez.
A tanulasi és megismerési folyamatok révén alkalmazkodunk koérnyezetiinkhoz.
A tapasztalataink ,,megerésitd értéke” alapjan (8. 295.p. Mumford és Stokes mo-
dellje) valogatunk az eréfeszitést igényld helyzetek kozott. Valasztasaink tiikro-
zik meglévo tulajdonsagainkat is. Ugyanakkor tamaszkodunk egy idealizalt el-
képzelésre, amely beleépiil a vilagrol és magunkrdl alkotott képiinkbe.

A dontéseink nyoman beindulé fejlodés az adaptacio ujabb ciklusa, lehetdsé-
get teremtve a sziikségletek kielégitésére, mikdzben kialakul egy jellemz6 valasz-
tasi mintazat.

Adott pillanatban vizsgalva a felnétt teljesitmény-magatartasat, az adott te-
vékenység kivanatossagat és a készségek bizonyos szintjét mérhetjiik. Ebben a
megkozelitésben a korabbi kudarcok és sikerek a cselekvés eredményeként téte-
lez6dnek, de nem vizsgaljuk a személlyel ,,megtortént” események hatasat.

A szocidlis identitas modelljében a folyamat az ondefinialas aspektusaban
zajlik. Az életesemények én-relevans részei egy konzisztens rendszerben képe-
z6dnek le: az én-reprezentaciokban. Ennek struktiraja és dinamikaja a kiilonb6z6
kutatok szerint eltérd. Létezik egy privat és egy kollektiv Self, amelynek megfe-
leléen létrejonnek magatartasok. A kiilonboz6 szocialis kategoriakhoz valo tarto-
zas kiilonbozd erdsséggel képezi alapjat az identitasnak. Az egyén igyekszik
azonosulasainak megfeleld6 magatartassal (normakovetés, értékek és szerepek
felvallalasa) novelni onértékelését.

McCombs (7.) szerint az, hogy az egyén cselekvéseit iranyitd, energetizald
Self-konstrukcidok hogyan valnak a motivaciéo mozgatérugdjava, azt csak részben
magyarazzak a készség-, kornyezet- vagy eldzetes teljesitménybeli valtozok.
Egyre tobben és gyakrabban emlegetik a kutatok a ,,...magasabbrendti Self-
folyamatokat, amelyekkel az emberek sajat tanulasukat, motivacidjukat és telje-
sitményiiket iranyitjak és szabalyozzak.” (63. p.) Az én definialasa itt azt jelenti,
hogy az egyén tudatara ébred annak, hogy hatderejének és személyes kontrollja-
nak a forrasa onmaga. Ez a tudatosulds a Selfnek egy a kognicion tulmutato,
alapvetd motivacios folyamata. Az egyén ugy tekint magara, mint aktiv fejlodés
szinterére, amelyhez személyiségének magjaban hordozza az energizald elemet:
egy intrinzik ndvekedési motivaciot.

Ennek a tudatositasa elvezethet egy internalizalt értékesség észleléshez, ami
altal az egyén novekvd mértékben fliggetlenedhet mas személyek visszajelzéseitol.
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Fenti gondolatok egybecsengenek a buddhista filozofia és pszicholdgia kar-
ma-tanaval. E szerint sziiletésiinkkor magunkkal hozzuk az életiink altalunk va-
lasztott feladatainak megvaldsitasahoz sziikséges belsé ,,magot”, amelynek ,,fel-
nevelése” altal elégedetté és boldogga lehetiink az életben. Hasonldéan ismerds
Moreno szerepelméletében talalhatdo harmasabol (role-taking, role-playing, role-
creating) a ,,role-creating”, a viselkedés legmagasabb, mondhatjuk autoném vagy
autentikus szintje, amikor a személy a kérnyezettdl viszonylagos fiiggetlenségben
alkotja meg sajat szerepét €s ezzel identitasat

Onmagunk megalkotasanak folyamataban célok kitlizése és valasztasok soro-
zatan keresztiil haladunk eldre.

Neményi—Kende (1.,2.,3.) és Baruch (76.) ismertetett kutatdsa megfogalmaz-
za, hogy a legelégedettebb ndk életében — ugy tiinik — megjelenik mind a csa-
ladi, mind a szakmai téren elért siker. Ez egyfel6l megneheziti, masfeldl gazda-
gabba teszi a ndk életét. A tovabbiakban nem kivanom vizsgalni az (5.) el6z6
forduloban feltett kérdést, hogy létezik-e a mentalisan egészséges, funkcioképes
csaladban €16 vallalkozond, mint egy ndi idealtipus. Létét axiomatikusnak tekin-
tem. A figyelem fokuszaba igy olyan pszichikus sajatossagok keriilnek, amik
egyfajta differentia specifica-jat jelenthetik ezeknek a személyeknek. Az, hogy
ezen a téren hasonldak, nem jelenti azt, hogy egy-egy értelmii megfeleltetés 1éte-
zik a kivalasztott tulajdonsag birtoklasa és a sikeres vallalkozoi palya ko6zott. Egy
jellemz6 vonas definialasa segithet kijeldlni utakat mind az egyéni, mind a cso-
portos fejlédésben. Nem tamasztok irredlis igényt a személyiség komplex megra-
gadasara. Ugyanakkor nem célom a mérést lesziikiteni egyetlen tényezore.

A leendd vizsgalatnak egyik dimenzidja lehet azoknak a ritualéknak a léte,
amelyek lehetévé teszik és segitik a kettds karriert befutd hazasparok kapcsolata-
nak erdsitését és a specifikusan hat6 stresszorok hatasanak k6zombositését. Ezek
a coping stratégiak a versengd helyzet adekvat kezelését feltételezik (15.).

Visszatérve a v.sz.-k korének kérdéséhez, itt kell megemliteni, hogy ameny-
nyiben a magasabbrendi self-folyamatok miikodését feltételezziik, el kell kiiloni-
teniink azokat a noket, akik kényszervallalkozoként, gazdasagi sziikségszeriiség-
bol 1éptek erre az utra. Szamukra ez zsakutca, amelynek végén pszichoszomati-
kus betegségek (mi nem az?!) vagy korai halal all. Felmeriil a kérdés, hogyan
lehetséges elkiiloniteni a karriervagybdl és kiilsé kényszerbol vallalkozok eseteit.
A mérési modszerek, az operacionalizalas soran erre kiilon figyelmet érdemes
forditani. A nok teljesitménymotivacidjanak megnyilvanulasi formai a tarsadalmi
attitidoknek megfeleléen tobbfélék lehetnek: rejtettek, generalizaltak, transzfor-
maltak (13.). Megfeleléen differencialt értelmezések sziikségesek az arnyalatok
megragadasahoz.

Nagyon érdekes, és a kérdés bonyolultsagat tiikrozi F. M. szobeli kozlése a
budapesti IMC iizleti iskola hallgatéinak csaladdjair6l. A versengés témajaban
lekérdezett interjukbol kideriil, hogy a hallgaték kb. 30%-nak csaladjaban az
anya az, aki a megfeleld életszinvonalat sajat vallalkozasara alapozva fenntartja.
A rendszervaltas utani idékben az apak egy része ragaszkodott a sajat munkaja-
hoz, szakmai identitasdhoz. A ndk ezekben az esetekben feltehetden a csalad
iranti elkotelezettségétdl indittatva jutottak a fenntartd szerepéhez. A hagyoma-
nyos értékek igy valhattak egy ,,egalitarianus” (1.) csaladi szerepmodell kiindu-
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l6pontjava. Hogy ez vajon valoban egalitarianus viszonyokat rejt-e, ehhez sziik-
séges a mélyebb elemzés, amihez a pszichoanalizis adhat sziikséges magyarazo
sémakat.

A vallalkozova valas tehat egy intrinzik motivaciora épiild, onszabalyozott
viselkedési folyamat sikere, amelynek kialakulasa soran megsziiletik a felismerés
a sajat hatoerordl és kompetenciakrol. Eredménye a szocialis és személyes identi-
tasnak egyfajta konstrukcioja.

Véleményem szerint — kizarva most mar a makrohatasok befolyasat, a fo-
lyamat kulcsat a motivacios erékben kell keresniink. Energetizalé erd hianyaban
a folyamat nem indulhat be. Esetiinkben ez az erd teljesitménymotivacionak is
felfoghato. A motivacid elsé megkozelitésben definialhaté egy belsé hajtdero-
ként, amely egy konkrét cselekvésre sarkall. (12.) McClelland munkamotivdicios
elmélete mind teoretikus, mind modszertani szempontbol (TAT) segitségiinkre
lehet a vizsgalatban.

Hasonlo értelemben lehetséges ambicidoként megragadni ezt a mozgatoerdt.
(16.) A hivatkozott vizsgalatban az ambicionak tobbféle értelmezése talalhato:
,complex of attitudes”, ,,goals, hopes and dreams”. Az ambicio, mint egy vagyott
teljesitménycél felé vald torekvés része kell legyen minden vallalkozova valasi
processzusnak. Egyszerre tobbféle tipusu ambicionak valé megfelelést is szolgal-
hat: pl.: szakmai, fejlodési, anyagi, onmegvaloésitasi. Itt feltétleniil dsszhangot
kell teremteniink a fent targyalt karriervagybol és kényszerbdl lett vallalkozok,
valamint az ambicidtipusok azonositasi lehetéségei kozott. A két kategoriarend-
szer részben fedi egymast, részben ellentmondasos eredményre vezet az alkalma-
zasuk. Hasonloképpen érzékeny kérdés a motivacio és az ambicid fogalmanak és
egymashoz valo6 viszonyanak tisztazasa. Ez tovabbi elméleti buvarkodast igényld
feladat, része a korabban emlitett teoretikus igényesség feladatanak.

A jelenlegi magyarorszagi helyzetben feltételezhetd, hogy a vallalkozondk
teljesitmenymotivacio és ambiciok szempontjabol magas szinten dllnak. Ha ehhez
hozzavessziik a tarsadalmi értékrend és ennek megfeleld magatartasi szabalyok
erejét, a kedvezd piaci kdrnyezet ellenére mondhatjuk, hogy szamukra a ,,széllel
szemben” még tobb energiaval, azaz magasabb motivaciotoltettel lehetséges a
haladas.

Magas teljesitménymotivacidoval azonban nem minden nébdl lesz vallalkozo.

Er6s6dé meggydzodésem, hogy a sikeres vallalkozoi szerephez tovabbi
olyan, a személyiségben rejlé aktualis énstruktaraknak kell mikodniiik, amelyek
lehetdvé teszik, hogy a v.sz. képes legyen a kiilsé visszajelzésektol fiiggetlened-
ve, a nétarsak és a kdrnyezet mas tagjainak nem egyértelmiien pozitiv viszonyu-
lasatol kisérve megvaldsitani elképzelését.

Magatol adodik a lehetéség a sikerorientalt kontra kudarckeriilé6 magatartas
vizsgalatanak kérdése. Az inverz oksagi attribucid jelensége miatt modszertani-
lag konnyen vizsgalhato része a kérdéses komplex jelenségnek. Az eredmények
valosziniileg relevansak, viszont nem tal érdekesek, kicsit magatol értetéddek.
Ezenkivill ismerve a nék mérsékeltebb kockazatvallalo készségét, feltehetden a
kudarckeriilé tipus meg sem jelenik vagy nehezen azonosithato a vizsgalt soka-
sagban. A célkitlizés jellegzetes szélsOségei koziil az irrealisan magas célokat
valasztok kozott feltételezésem szerint sokkal kevesebb nét talalunk ebben a
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szféraban (l1d. a kanadai vizsgalatot a tanacsadasban résztvett vallalkozok kozti
nemi kiilonbségekrol. 5.).

A szerepbe valo belépés altal a nd elkiiloniil a tarsadalmi normak altal kije-
161t és honoralt atlagtol, irigységre, rosszindulati kozeledésre, nyilt versengésre
szamithat. Ahhoz, hogy ezzel megkiizdjon, fiiggetlenségre, énerére van sziiksége.
Sajat magara és kozeli baratai timogatasara tamaszkodhat elsdsorban. Pszicholo-
giailag mindenképpen nyomads alatt kell miikodnie, helyzetének kockazati és
stressz szintje az atlagnal magasabb.

A tamogatd kornyezet normainak megszegése, az 6nalld szerepformalas igé-
nye, a konfrontacio felvallalasa az individuacio folyamatanak felnéttkori leképe-
z0dése.

Itt 1épiink at a pszichoanalizis vilagaba, ahol a felnéttkori viszonyok dinami-
kajaban visszatiikkrozédnek a korai kapcsolatok és fejlodési krizisek megoldasi
modjai vagy fixacioi.

Mivel a nék sikerrel kapcsolatos attitiidjeirdl kevés szo esik, és mivel ez a jel-
lemzé6 véleményem szerint erdteljesen befolyasolja a teljesitménycélok elérésével
kapcsolatos magatartast, valamint szorosan kapcsolodik a versengés kérdeséhez,
ami pedig a sikeres vallalkozoi szerepnek sine qua non-ja, ebbe az iranyba tar-
tom érdemesnek tovabb sziikiteni a vizsgalodas szempontjait.

A sikertél valo félelem fogalma szorosan kapcsolodik a sikerorientdcio és
kudarckeriilés megkézelitéshez, viszont annal cizelldltabb. Moulton cikkében
(11.) reszletesen ismerteti a korai életszakaszok anya-gyerek kapcsolatanak konf-
liktusaibol eredd hatasokat, amelyek a szakmai fejlédes soran szorongadsokat,
alulteljesité magatartast, a néi identitashoz szorosan kapcsolodo betegségeket
okoznak.

Néhany szempont, ami miatt a sikertdl vald félelem vizsgalata relevans lehet:

A korabbiakban emlitett jellemzék, mint a teljesitmény motivacio, a
magasabbrendii self folyamatok megléte sziikséges, de nem elégséges feltétele
annak, hogy egy né vallalkozoi palyara 1épjen.

Az a tarsadalmi kontextus, amelyben a vizsgalat elvégezhetd, jellemz6 mo-
don megneheziti a nék szamara a hagyomanyos palyardl valo korrekciot, ezzel
egy sajatos kihivast tamasztva feléjiik.

Ilyen jellegii szituacioban a mikrokdrnyezet, a csalad befolyasolo szerepe ki-
emelt jelentéségli az egyéni kiillonbségek képzésében. A rendszervaltassal jaro
szivo hatasra adott eltéré egyéni reakciok rairanyitottak a figyelmet a gatld és
segitd erodkre.

A téma olyan 1éptékii, ami lehetévé teszi egy PhD-dolgozat keretein beliil va-
16 feldolgozasat.

A kutatasi eredmények konkrét személyiségfejlesztési célokka transzformal-
hatoak, és megfeleld modszertani alapokra helyezve akar képzés formajaban is
hasznosithatok.

A korabban felvetett kérdések az én fizikai aspektusat illetden szorosan és
szervesen illeszkednek bele ebbe a gondolatkorbe.

Osszefoglalva:

Megismerve a sikertdl valo félelem lelki mechanizmusait és tiineteit, rele-
vansnak tartom a ndk vallalkozova valasanak szempontjabol. Mas sziikséges
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feltételek megléte esetén akar dontd jelentdségii lehet. Megjelenik pl. a karrier-
dontést kovetd fazisban szorongas vagy fobiak, tehat neurotikus tiinetek formaja-
ban. Enyhébb esetei és a feldolgozasuk narrativ eszk6zok alkalmazasaval mérhe-
t6. Nagy valdszinliséggel a vallalkozoi tanacsadasok klienseinek pszichikus jel-
lemz6i kozott megtalalhatd, ami a mintavételt leegyszeriisiti. Gondolatkdre
szervesen illeszkedik mind a teljesitménymotivacio, mind az identitasalakulas
témakorébe.
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Az Erasmus-programrol

Az Eurdpai Unid oktatasi és képzési egyiittmiikddési akcidoprogramja (a SOCRA-
TES) 1995-ben indult, és elsé szakasza 1999. december 31-én zarult le. A prog-
ramban az EU 15 tagorszaga, az Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulas tagjaként
Norvégia, Izland és Liechtenstein, tovabba az 1997-t6l folyamatosan boviild
korben a kozép-kelet-eurdpai tarsult unids orszagok (jelenleg: Magyarorszag,
Csehorszag, Lengyelorszag, Szlovakia, Romania, Bulgaria, Litvania, Lettorszag,
Esztorszag, Szlovénia) és Ciprus vesznek részt.

A program magaba foglalja az 6vodai képzést, a kozoktatast, a felnottoktatast
— szem el6tt tartva az egész életen at tart6 tanulast (Lifelong learning) —, s6t a
nyelvoktatast is.

Ezen oktatasiigyi program keretei kozott sziiletett meg a felsdoktatasi projek-
tek fejlesztési torekvésit segitendé az ERASMUS-PROGRAM (European Community
Action Schemes for the Mobility of University).A program koordinalasat a buda-
pesti TEMPUS KOZALAPITVANY végzi. A magyar felsdoktatasi intézmények az
1998/99-es tanévtdl palyazhatnak a program keretében tamogatott tevékenysé-
gekre, az oktatas teriiletétol, szintjétdl fiiggetleniil.

A Socrates tevékenységek egyiittesen megteremtik az oktatas ,,europai di-
menzidjat”, ami elsésorban a nyelvoktatas fejlesztése, a tanari és diakmobilitas
eldsegitése, a kiilfoldon végzett tanulmanyok hazai elismerésének javitasa, a
tavoktatas terén torténd egyiittmikodés fejlesztése és a tagallamok oktatasi rend-
szereinek kolcsonds megismertetése révén valosul meg.

A palyazatok elbiralasanal megjelennek a nemzeti prioritasok is oly mddon,
hogy a mobilitasi tevékenységekre iranyuld palyazatokat az orszagok nemzeti
irodai fogjak elbiralni.

Az ERASMUS tevékenységi teriiletei:

1./ Pénziigyi tamogatas felsdoktatasi intézmények szamara az oktatas eurdpai
dimenzidjanak fejlesztése céljabol (Intézmenyi Szerzédés)

2./ Tematikus Halozatok

A PTE integracidja a Socrates — Erasmus program szemszogébol

Az integraciot megel6z6 idészakban kari koordinacids halozat mikodott, foként
foallast adminisztrativ munkatarsak segitségével, de néhany kar esetében oktatok
vallaltak a program mikodtetését. A PTE karain kiviil a halézat részei a FEEFI
(Felno6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Intézet), a TKI (Tanarképzo Inté-
zet) és a NOK (Nemzetko6zi Oktatasi Kozpont). A TKI a BTK és a TTK tanar
szakos hallgatoéit oktatja, a NOK-nak pedig, bar meghirdethet hallgatoi helyeket,
nincs joga tanulmanyi szerz6dés kotésére.
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A kiutazo hallgatok tgyintézésével, Osztondijak utalasaval és a hallgatoi
adatbazis nyilvantartasaval a Nemzetkdzi Kapcsolatok Osztalya foglalkozik,
mely a Rektori Hivatal részeként miikodik. Az intézményi koordinator feladata a
tanari mobilitas, a bejové hallgatok problémamentes itt-tartézkodasa, az IC (In-
tézményi SzerzOdés) palyazat és a beszamolok elkészitése. Kari szinten pedig a
kapcsolattartassal, illetve a tanulmanyi kérdésekkel kell hatékonyabban foglalkozni.

A program indulasakor megalakult a SOCRATES Tanacsadd Testiilet mely je-
lentds tligyekben hivatott dontéshozatalra. Kezdetben a dékanok, a kiiliigyi
rektorhelyettes és az NKO osztalyvezetdje voltak a testiileti tagok, késébb olyan
emberekre harult ez a feladat, akik mélyebben bekapcsolddtak az iigyintézésbe,
ezaltal hatékonyabban tudtak képviselni a hallgatok érdekeit.

Az integraciot kovetden a testiilet miikodése megszakadt. A PTE 2000 januar
ményeknek az ERASMUS-programba torténd bevonasara. Az NKO azért tartotta
sziikségesnek ezt a 1épést, mivel az érintett intézmények nem rendelkeznek kiil-
igyekkel foglalkozo szervezeti egységekkel. A gyakorlati megvalositas sikeres-
nek bizonyult a POTE (Pécsi Orvostudomanyi Egyetem) és az IGYPF (Illyés
Gyula Pedagogiai Foéiskola) esetében, igy az uj palyazatban ezen uj karok is kép-
viseltetik magukat, a Miivészeti Kar esetében pedig jo esély van arra, hogy a
kovetkezo palyazatokban 6k is szerz6do félként szerepeljenek.

A tevékenység boviilésével sziikség van a szervezeti egységek kozott egy jol
milkkddé kommunikaciés rendszer kialakulasara. Megoldasra vard probléma az
egyetem szervezeti egységeinek aranyos részvételének biztositasa a programban.
Ehhez az sziikséges, hogy az egyes karok jelentésen ndveljék kapcsolataik sza-
mat, kutassanak lehetéségek utan, hogy felzarkdzzanak a tobbi karhoz, illetve
esélyegyenldséget biztositsanak a jovére nézve hallgatoik szamara.

A SOCRATES — ERASMUS-programban jelentkezo valtozasok
a 2000/2001-es tanévtol

Ez az idOszak azért is mondhato jelentésnek, hiszen a 2000/2001-es tanévben
még érvényben vannak a program els6 szakaszaban ¢é16 feltételek, viszont az Uj
palyazatok eldkészitésekor mar a kovetkezd idészak szabalyaira is figyelni kell.
A palyazatokat a jovoben — az év végi beszamolot figyelembe véve — nem terv,
hanem a teljesités alapjan fogjak elbiralni, azaz a jelenlegi igénykdzponta palya-
zatok teljesitménykdzpontuakka valnak. Valdszinii tovabba, hogy elényt fognak
élvezni azok a palyazatok, melyek a nemzeti nyelvet kivanjak terjeszteni, a ki-
mend hallgatok szamara a kevésbé elterjedt EU-nyelvekbdl elkészité tanfolya-
mokat tartanak, illetve az intézményrdl idegen nyelvii informacids anyagot készi-
tenek.

A hallgat6i 6sztondijak megitélésekor dontd szempont lesz, hogy a diakok-
nak minél nagyobb szdzalékban esélye lehessen tanulmanyai egy részét az EU
intézményeiben végezni. (Létezik olyan intézmény Skociaban, melynek tanterv-
ében ez nem mint lehetdség, hanem mint kotelezéen elvégzendd program szerepel!)

Az oktatoéi mobilitas decentralizacidja a nemzeti prioritasok szempontjabol
lehet elényds, hiszen a tamogatasok megitélésekor a legfontosabb kritérium az
oktato munkaterve lesz.
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A felsOoktatasi intézmények az elméleti képzés mellett ujszeri gyakorlati
képzést inditanak, melyek a piaci igényeknek megfelelé szakmai képzést biztosi-
tanak a hallgatoknak.

Erasmus a gyakorlatban a Pécsi Tudomanyegyetemen

A hallgatéi kiutazast megel6zéen mind a diaknak, mind a koordinatoroknak fel-
adatai, kotelezettségei vannak.

A didknak els6sorban a tanulmanyi szerz6dés pontos kitoltésére, a kiilfoldi
fogadointézmény visszaigazolasanak mieldbbi beszerzésére kell odafigyelni.
Ezen okmanyok szolgalnak hiteléiil a kinttartézkodas 1étjogosultsaganak. A vi-
zumigazolas, biztositas, egyéb igazolas — utazasi tAmogatashoz, katonai szolga-
lat halasztasahoz — beszerzésének terhét a Nemzetk6zi Kapcesolatok Osztalyanak
ErAsMUSs-koordinatorai leveszik a hallgatd vallardl. A kiutazast, illetve a kiilfol-
di tartézkodas kezdetét megkdnnyitend6 a 3 honapnal hosszabb ideig kint tartoz-
kodé diakok szamara 3 havi 0sztondijeldleget utal at az egyetem, melyet még
kiutazas el6tt felvehet a hallgatd a kivant pénznemben. Az NKO dolgozoi segit-
séget nyujtanak tovabba a szallaskeresésben is, abban az esetben, ha a kinti part-
ner nem tud kollégiumi féréhelyet biztositani vendégdiakjainak.

A hallgato megérkezése utan koteles e-mailen ,,lejelentkezni” igazolva ezzel
ottlétét. Féléves, 10 honapos 0sztondij elnyerése esetén célszerii bankszamlat
nyitni kiillféldon — és a szamlaszamot mieldbb lejelenteni —, csdkkentve ezzel a
banki adminisztracios koltségeket, valamint meggyorsitva az 0sztondijutalast.
Mivel az utalas idéigényes, fel kell késziteni a hallgatot arra, hogy 6sztondijan
kiviil 6nrészt is kell vallalnia. (Ilyen és hasonld problémak megelézése érdekében
javasolnam, hogy a hallgatok szamara egy rovid tajékoztatdt allitsanak Ossze a
kari koordinatorok, amelyet a hallgatd rogton a palyazat elnyerését kovetden
kézhez kap.)

Ezek utan a hallgato részérdl egészen a hazautazasig ,,csupan” a szinvonalas
és érdemi teljesités a feladat. Hazaérkezést kovetéen a diak igazolni koteles,
hogy a partneregyetem ,,vendége” volt. Be kell mutatnia az utazasi jegyeket (re-
pild, vonat), a szamlakat (kollégiumi, vagy albérleti dij) és az eredményeirdl
sz6l6 dokumentumokat. Végiil, de nem utolsé sorban a hallgatd Osszefoglalva
tapasztalatait, ¢lményeit, tanulmanyai eredményességét egy beszamolodt ad le,
mely tovabbi tanulsagul szolgal az 6t kovetoknek.

Az ERASMUS miikodése és tervek a FEEFI-n

A FEEFI els6 palyazati éve 1997, melynek eredményeként az 1998/1999-es tan-
évben a Surrey-i €s a Lipcsei Egyetemre két-két hallgatonk, és egy-egy tanarunk
jutott ki az Erasmus keretein beliil. Ez a keretszam azo6ta sem modosult, csak a
szerz6do felek valtoztak (1999/2000-es tanévben a Surrey-i, illetve a Miincheni
Egyetem, 2000/2001-ben pedig varhatéan a Surrey-i Egyetem mellett Gjra a Lip-
csei Egyetem lesz a partnerintézmény.).

A kiutazasok szinte mindegyike a Felnéttképzési Tanszékeken, vagy azok
megfeleldin (Neveléstudomanyi Intézet) keresztiil zajlik. A jovore nézve elsddle-
ges szempont az intézményi szerzédések, illetve a keretszam bévitése. Igy elkép-
zelhetd, hogy a kovetkezd palyazati évben mar Ausztridban Grazot, Hollandiaban
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Aachent és esetleg jabb angliai és belga egyetemeket is partneriinknek mondha-
tunk.

Ezen elképzelések elengedhetetlen feltétele természetesen a nyelvoktatas eld-
térbe helyezése, melynek megvaldsitasa érdekében mar a kovetkezd tanévtdl
intézetliinkben kozéphalado és haladd szinten folyik az angol, a német és valdszi-
ni a francia vagy az olasz nyelv tanitasa.

A tanari és didkmobilitas bovitésének masik lehetdsége intézetiink szamara a
GRUNDTVIG-PROGRAM, melynek célja az élethosszig tartd tanulds elterjesztése
eurdpai egylittmiikodési projektek révén. E program olyan prioritasokat tamogat,
mint a miivészeti, informatikai, vagy nyelvi oktatas, illetve olyan teriiletekre
fektet kiilon hangsulyt, mint a sériiltek, iddsek, vagy a felnéttoktatok képzése.

E két emlitett program segitségével mind a nappalis hallgatok, mind felnétt
levelez6s hallgatoink, mind tanaraink képzése, tovabbképzése biztositott lehet,
mely hozzajarul a felnéttoktatas ennél is szélesebb korben torténd elterjedéséhez,
az oktatas nemzetk6zi mércével mért szinvonalanak eléréséhez, javitva ezzel a
foglalkoztathatosag, az élethosszig tarto tanulas esélyeit.
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Bevezeto keret
A merész vallalkozas

Diplomadolgozatom alapoétletét, a kdzépkori irasbeliség témajat, a filozofia és
teologia viszonyat, a tiltott konyveket Umberto Eco A rézsa neve cimli mive
adta.

Merész vallalkozas. Ez volt a legfinomabb megjegyzés, amelyet dolgozatom
alapdtletének elmondasakor kaptam. Két szempontbodl is cafolnam. Eldszor is,
melyik irdsos mii megirdasa nem merész vallalkozas? Masodszor, mindamellett,
hogy a mi, melybdl az alapdtlet a kdzépkori irasbeliség és a tiltott konyvek té-
maja szarmazik, ugyan tobbségében fikcio, nem nélkiilézi Eco zsenialis atlato,
0sszegz0 ¢és logikai készségét (errdl szol a mi), hatalmas targyi tudasat és fogy-
hatatlan szerelmét a kozépkor irant. Mindazon precizitassal, amir6l mas mivei-
ben is — talan legismertebb és leginkabb idevagd példaként a Hogyan irjunk
szakdolgozatot? cimii irasat emelném ki — tanubizonysagot tett, volt olyan el-
szant, hogy kitdltve egy benne is tatong6 trt, életet lehelt a kevéske adatba és
ténybe, a sok-sok sejtésbe és taladlgatasba. Elénk tart egy lehetséges variaciot,
arrol, hogyan tiinhetett el Arisztotelész Poétikajanak masodik konyve, illetve mas
miivek. Bemutatott egy variaciot a kolostori élet, a visszassagok, tisztatalansagok
és tisztasagok, erények és blindk, isteni és evilagi szerelmek, mester és tanitva-
nya viszonyar6l. Mindezt egy a vallasossag, a tudomany és a filozéfia nagyon
kényes iddszakara, a skolasztikus nézetekbe lassan beagyazodé tudomanyos la-
tasmod elterjedésének idejére helyezve.

Sokan, a kevés megmaradt anyag okozta sok-sok kérddjel miatt, kishitiiség-
bol vagy csupan lustasag folytan meg sem prébaltak ezt. Mentségiikre szdlva
nagy batorsag, mérhetetlen kivancsisag, és valoban kifogyhatatlan szerelem kell
a kozépkor kutatasahoz, és akar egy picinyke részének igazi megértéséhez is. Ez
az, ami benne és a magam szerény modjan bennem is munkal, midén az irasba
kezdek.

Remélem, tobbedmagammal ellentmondunk a tiszteletremélto Jorge apat alli-
tasanak, miszerint az egyetlen cél a tudads megérzése. Nincs kutatas, fejlodés,
csak a tudas egyre tokéletesebb Osszegzése. Természetesen helyet adva a kivald
Osszegzések tanulmanyozasanak, ezek tanulasanak, de folyton keresni fogjuk
utunkat, melyet a gyokerek felkutatasaval kell kezdeni, és soha nem fogjuk sem-

* ! Aszerzé miivel6désszervezdi szakdolgozatinak kozlése meghagyja a fejezetek eredeti szamoza-
sat. (A valogatas a dolgozat logikai és idérendi sorrend;jét illetve felosztasat koveti.)
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milyen eszkozzel, eszmével vagy dogmaval a kutatas és fejlédés utjat allni. Hi-
szen dnmagunkat gyarapitjuk a vilag egyre tokéletesebb és mélyebb megismeré-
sével, ami multunk megismerésével értelmezésével, megértésével és elfogadasa-
val kezdddik.

Kezdédjék hat az idoutazas.

Az id6: hozzavetdleg a 10. szazadtdl a 15. szazadig terjedd iddszak.

A helyszin: Europa

Az utvonalunk: vandorlds a mai Magyarorszag, Ausztria, E-Olaszorszag és
Franciaorszag teriiletén, olyan a téma szempontjabol fontos helyeket érintve,
mint Pannonhalma, Melk, Reichenau, Cluny Conques, Liguria, Pomposa.

A szereplok: tobbségben azok, akik a keresztény Eurdpa miivelédésében
nemcsak idében, de tettekben is eldl jartak, a Szent Benedek rend tagjai. Figyel-
miink fokuszaban: A kdzépkori irasbeliség és szentélyei: a kolostori konyvtarak.

1.1. A sziikséges fogalommeghatarozasok elé

Kolostor, szerzetes-regula. Mindharom sz6 ismerdsként hangzik, de tudjuk-e,
vajon mit jelentenek? Mint annyiszor, most is a gyokereknél, a keletkezésnél kell
keresni a valaszt.

Regula. Sokszor pejorativ értelemben hasznaljuk. Valami olyasmi érzésiink
tamad, mintha ,megregulaznanak” benniinket, megmondanak, mit és hogyan
tegylink. A mai (szabados) vilagban egyenlonek hangzik a bdortonnel. Pedig,
ahogy a kotott tancokban 1épéseink szabalyozottak, csak tigy behatarolt egy szer-
zetes ¢élete is (természetesen koroktol, normaktol és a kiillonb6z6é mitkddési szer-
zetesrendektdl is fliggdtt, mi volt ,tiltott, tiirt és tamogatott™).

De vajon a keringd, szamba, tango, foxtrott szigoru Iépéseit kdvetve nem le-
het élvezni és érezni a tanc adta szabadsagot? Igy a szerzetesélet sem borton, de
még Onként valasztott bortdon sem. Eletat. Ilyen mindenkinek van, s ha nincs,
akkor ott problémak vannak. Ha csak nem kényszeritettek valakit a ruha felvéte-
lére, és a rend eldirasainak betartasara, az 6 szabadsaga barmelyik vilagi emberé-
vel vetekszik, ha nem nagyobb. Ha egy kolostor ablakabol kitekintiink, az alat-
tunk elteriil6 taj éppoly kozel van, mint messze. Ahogy a kozépkorban, ma is
vannak rank leselkedd veszélyek ,,odakint”, csak mas természetiick. A ko6z0s
benniik az, hogy egyik sem tette és teszi lehetévé a lelki béke megtalalasat, a
maganyos elmélkedést. Enélkiil pedig nem sziiletnek gondolatok, nincsenek szi-
lard normak, megbizhato talpkdvek. S az igazi szabadsag, a 1élek szabadsaga. Ez
barhol lehet, de ezeken a helyeken biztos l1étezik, hiszen rovid latogatasaim alatt
is kaptam izelitét beléle. Ugy gondolom, az ott é16k sokban hozzajarulnak ehhez.
Tehat akkor jarunk kozel az igazsaghoz a jol ismert ,kolostorba vonulds”-
fordulatot olvasva, ha valami boldogitd, békés és tiszta érzésre gondolunk, és
nem az Orokre becsapdodo tolgyajtora, a véglegesen magaba zard falakra és a
kirekesztett kiilvilagra.

Olvasva Szent Benedek Regulédjat, onkénteleniil Konfuciusz tanitasai jutnak
eszembe. Mas kor, mas hely, mas kultara, mas szokasok, mas normak, mas elva-
rasok, mas vallas, mas vilagnézet, de ha talalkozhattak volna, Ggy érzem nagyon
megértették volna egymast. Mindegyik az alapkovekrél szol, mely nélkiil a haz
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homokra épiilne. Szeretet, tisztelet, engedelmesség, a meghallgatas erénye, toro-
dés, figyelem, munka, és az értelem, mely mindezeket mozgatja.

Sokaknak nem artana, ha ezek koziil akar egyet is életiik mozgatorugdjanak
mondhatnanak.

Tavoli idékbe és helyekre visz el a torténet, s az 6 ,,nyelviik” megértéséhez
éreztem sziikségét néhany fogalom Osszegyiijtésének.

A gylijtemény a teljesség igénye nélkiil tartalmaz egészen altalanos, a miive-
16dés- és szerzetességtorténet illetve az irodalomtorténet korébe tartozo kifejezé-
seket, melyeket felidézésnek és Osszefoglalasnak szanok. Az ,.evidensnek”, is-
mertnek tekintett fogalmak is helyet kaptak. Ezeket is fontosnak érzem. Olyan
szavak is helyet kaptak, melyeket nap mint nap hasznalunk, de valodi tartalmukat
megismerve, felelevenitve nagyobb biztonsaggal és tobb szeretettel alkalmazhat-
juk. Fellelheték ezentul latin, régies és egyhazi, koztiik kifejezetten bencés rend-
ben hasznalatos fogalmak is vegyesen. Mindegyik a munka kénnyebb és gyor-
sabb olvasasat szolgalja, megkimél a labjegyzetektdl, és talan felkelti a latin
nyelv iranti érdeklddést.

2. A kultura és a bard

A kultira meghatarozasai szerteagazodak és szinesek, méltdban magahoz a kultara-
hoz. Volt, hogy a kulturat a természet ellentéteként fogtak fel, késébb a tarsada-
lom targyiasitotta, intézményesitette azt. Sziiletett romantikus, életfilozofiai és a
kultarat a civilizacidoval szembeallitdo kultarafelfogas. Kés6bb az elit, tomeg és
mindennapi kultira fogalma valt ismertté. E sok foglalatossag a kultaraval, annak
fogalmaval és tartalmaval két pozitiv dolgot jelent. Mindig foglalkoztak, és re-
mélem tovabbra is foglalkozni fognak az emberek a kulturaval, és mindig is a
magukénak érzik majd, hiszen mindazt, amivel kapcsolatban igy érziink, annak
nevet adunk €s osztalyozni probalunk.

Két keret van, amibe véleményem szerint e fogalom ,,bepaszirozhat6”. Egy
sziikebb és egy tdgabb. Szamomra ennél jobban nem behatarolhatd és nem is
behatarolandé. Sziik abban az értelemben, ha az anyagi és szellemi javak Osszes-
ségét értjiik, de életiinkre multunkra és jovonkre inkabb a sziikebb kultura altal
meghatarozott tagabb kultura hat: a viselkedéskultura, lakaskultira, szexualis- és
étkezési kultura, 6ltozkodés- és kornyezetkultura; 6sszefoglalva: az ember viszo-
nya 6nmagahoz, a masik emberhez, a targyakhoz, a jelekhez, és kornyezetéhez.

Ez a kicsiben gyokerezik. Le kell asni a multkeresésben a gyokerekig, hogy
ne maradjunk tudatlanok, ne itélkezziink elditéletesen, €s tiirelmesek tudjunk
lenni gy masokkal, mint magunkkal. En a nyugati kultura kezdetén a magok
utan kutattam. Azok utan a magok utan, amiket ha olyan kornyezetbe vetnek,
ahol sok hasonlo, vagy sok mas, novény él, megkapaszkodnak és erdékké valnak.
Emberoltokkel szamolhatd idoben adnak tiszta levegét, arnyékot, helyet agaik
kozott, hogy felmaszhass, még tovabb lathass, és helyet mas életeknek. De olyan
is megtortént mar, hogy szikes talajon elvétve egy-egy szivos bokor erdodket te-
remtett. Ilyenek voltak a korai kereszténység zaszIlovivoi, a bencések is.

Munkam kozpontja a nyiladozoé keresztény irasbeliség. Kevés helyen Gssz-
pontosult, miel6tt forradalmat csinalt volna, mégsem nevezhetjiikk szlik kategori-
anak. Hiszen a konyvek akkor és ott nemcsak dnmagukért késziiltek, hanem hogy
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az akkori ember vallasos igényeit és teendéit, bontakoz6 tudasvagyat, majd ké-
sébb esztétikai sziikségleteit kielégitsék. De mint minden k6z0s akarat, embere-
ket hozott kapcsolatba egymassal, ami a kultura alapja, és rendet, szabalyokat
hivott életre, ami a feltétele ugyanennek. E korban az irasbeliség picinyke, és
nagyrészt egy kézben dsszpontosulo, de igen fontos része volt a fejlédésnek, és
meghatarozd szerepet jatszott a vallasi, politikai, kulturalis, filozéfiai, tudoma-
nyos ¢és a tarsadalmi élet fejlédése szempontjabol. Emberekre, rank is hatott. Ha
csak e rovid felsorolast nézziik, mar kimeritettiik a ,,tagabb” fogalmat, hiszen mi
lehet annal tagabb, mint az élet, a j6vé minden teriiletére hatni, hacsak egy sziik
cellabdl is.

Sok dologban tévediink, amikor ugy gondoljuk, hogy a kozépkori élet és kul-
tara sotét volt, elmaradott, félelmetes és homogén.

Nem sotét, csak keveset tudunk réla és a hianyzo trt sajat korunkhoz viszo-
nyitott normak szerint toltjiik ki. Amire pedig nincs a szemiinkben racionalis
valasz, azt sotétnek, elmaradottnak, erkolcstelennek, félelmetesnek bélyegezziik.
Két dolog miatt sem tehetiink tudatlansagunkrol. Az egyik, hogy képtelenek va-
gyunk dnmaguktol és a sajat korunktol elvonatkoztatni. Ez mindenki 6rok hibaja.
A masik, hogy a targyi bizonyitékok, melyek valdsaggal toltenék ki fantaziadis
képzeletiink fehér foltjait, megsemmisiiltek. Tlizvészekben, haborikban, hatalmi
harcokban tiintek el. De egyik mentség sem ad felmentést a jobb megismerés
igénye aldl. Annyi eldljaroéban is elmondhatd, hogy a kozépkor semmiképp sem
elmaradott, misztikus és egyben félelmetes, csak a mai ember szamara érthetet-
len, és semmiképp sem homogén, hiszen csak a felrajzolt képzeletbeli utvonalon
Pannonhalma, Melk, Reichenau, Cluny, Conques, Liguria, Pomposa altal hatarolt
teriileten is meglehetds eltéréseket tapasztalunk.

Az ut vonala észak-déli iranyban egy bardot mintaz. Nyugat-keleti iranyban
(ahogy a kereszténység és nyugati kultura terjedt) egy pajzsot vagy cimert, vagy
akar egy ludtoll hegyét. Ez a négy szimbolumértéki képzelddés akar jellemezheti
is a keresztény kozépkori Europat. A bard a jog és igazsagszolgaltatas és ennek
szélséségei, az inkvizicid szimboluma, a pajzs a nemzetek harcaira és a keresztes
habortkra emlékeztethet, a cimer a népet, nemzetséget, nemzetet, a ludtollhegy
pedig a bontakoz6 miiveltséget jelentheti.

Induljunk el ezen a ,,vonalon” és nézziik meg mitdl fényes vagy véres a bard,
kit és ki ellen takar a pajzs, ki és mit festett cimerére, és mit formaz, fest, vagy
javit a ladtoll hegye.

3. Scribo et lego — Olvasni és irni
A térség irasbelisége és konyvkultiaraja

3.2. A kédexmasolas

A scriptorium a scriptoron kiviill munkat adott az illuminatornak vagy
rubricatornak, a konyvek diszitéjének, és a miniatornak, aki a szemet gyonyor-
kodtetdé miniatarakat festette. Az emendatorok javitottdk a scriptorok,
miniatorok, €és a illuminatorok altal ejtett hibakat. Sokszor latunk az inicialékban
egy ferdelapt irdpult eldtt székén irasa folé hajlo alakot. Az alak, vagy a négy
evangelista egyikét, vagy az egyhazatyakbdl valakit, vagy a mii auktorat abrazol-
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ta scriptor pozban. Késébb, a masolasi munkat meggyorsitando, a kdodexeket
peciakra szedték szét, és hivatasos bérmasoldkkal masoltattak az egyetemeken és
a koriilottiik kialakult szellemi kdzpontokban. A masolok gondosan megjelolték a
pecia margodjara a sorszamot, igy késobb sem volt kétséges a helyes sorrend. Egy
hét elteltével a mintapéldany tulajdonosanak, a stationariusnak visszajuttattak, ¢s
a kezdetekhez képest joval rovidebb id6 alatt az egész kddex masolata készen
allt. A 12. szazad koriil egy teljes Biblia-masolat egy évébe, és harom honapjaba
telt a masolonak.

3.4. A magyarorszagi helyzet

A kereszténység felvétele alapvetd valtozasokat hozott, mind az életforma mind a
kulturalis szokasok terén. Ezen alapvetd valtozasok egyik nagyon uj és eddig
nem létezé formaja a keresztény Eurdpaval kozos iras, a latin betiis irasbeliség
elterjedése, felvaltva ezzel példaul a magyar rovasirast. A papi ,,irdsmonopoli-
um” és az a gondolkodasmadd, amely tanult emberhez méltatlannak mindsitette a
népi nyelvek irasos hasznalatat, sok kart okozott az dskoltészet €s a mondavilag
lejegyzésében. Voltak természetesen kivételek. A 871-899 kozott uralkodo an-
golszasz Nagy Alfréd példaul, akinek udvaraban a latin mellett angolul is olvas-
hattak és irhattak. Mindez, mint oly sok minden, kétoldalu, megakaszto és eldre-
mutat6 is, hiszen hatraltatott és megnyitott utat mas nemzetek irasbelisége felé. A
megismerés utja nyilt meg ezzel.

Szent Istvannak és piispokeinek, és nem kevésbé az akkortajt tobb mint 80
kolostort alapité bencés rendnek koszonhetéen Magyarorszagon is egyetemessé
valik a latin nyelv. Hasznalatanak, elsajatitasanak tobb foruma keletkezik: a ko-
lostorok és a veliik szorosan kapcsolatban all6 szerzetesi iskolak. Az elsé Szent
Marton hegyén. A tdrvényileg eldirt plébaniai iskolak grammatikat, retorikat és
logikat tanitottak. Ennek magasabb fokozata a piispdki és kaptalani székhelyeken
létrehozott kaptalani iskolak, melyek mar a quadriviumokat tanitottak. Ezek a
késébbi gimnaziumok és féiskolak — Magyarorszagon a Studium Generale
(1306) és az elsé egyetemiink Pécsett (1367) — eléfutarai. Nem sokkal megel6z-
ve Pécset, Pragaban, Krakkoban és Bécsben is 1étrejottek az els6 egyetemek.

Ugyancsak terepei a latin nyelvii irasbeliségnek a kiralyi udvarok és a kan-
cellariak.

3.7. A kéziratok beszerzése, tarolasa, nyilvantartasa

Scriptorok, irasképek, mifajok. Minden 6sszeall ahhoz, hogy konyvek sziilesse-
nek. Ezeket azutan beszerzik, hogy gyarapodjon a konyvtar, orzik, taroljak, nyil-
vantartjak és hasznaljak oket.

Az kolostorokat az alapitdskor az anyakolostor, vagy az alapitd, fenntarto
személy latta el a sziikséges konyvekkel. A tovabbi beszerezést és gyarapodas
gyujtopontjaban a scriptoriumok alltak, ahol is a kolcsonzott példanyok masolasa
folyt. A vasarlas a konyvek pénzbeli értéke miatt igen ritka volt. Gyakoribb volt
viszont az adomany, vagy hagyaték 0tjan gyarapoddé intézményi vagy magan-
konyvtar. Sok kdnyv utjat a possessorbejegyzés segitségével kdvethetjik nyo-
mon, féleg akkor, ha az j konyvtulajdonos nemcsak nevét, de a vasarlas idejét és
helyét, illetve az eladd személyét is feltiintette a tulajdonos-bejegyzésben.
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Az iskolakban a sziikséges konyveket maguk a didkok masoltak. A konyvek
vasarlasa sokaig a gazdagok kivaltsaga volt, akik kiilfoldi tanulméanyutjaik soran
szerezték be konyveiket. A konyvek vasarlas utjan torténd beszerzése csak a
konyvnyomtatas megjelenésével lett altalanos.

Bar a konyvek ara ma sem olcsd, mai szemmel elképzelhetetleniil magas volt
egy-egy kézirat koltsége. Kotéssel egylitt szaztizenharom forintba keriilt az 1490-
es évek végén egy Bartfara késziilt antiphonarium. Osszehasonlitasul: negyven
forint volt egy kisebb kanonoki javadalom egész éves jovedelme.

Ez, és az a tény, hogy Istennek tetszd és szolgald tevékenységnek tartottak a
konyvek masolasat és kezelését, nagy felelosséget rott mindenkire, aki a kony-
vekkel kapcsolatban allt, akar mint felhasznalo, akar mint kdnyvtaros. Kolosto-
ron belil listat vezettek, hogy melyik rendtarsnal milyen kdnyv van. Ezzel éven-
ként szamoltak el. Mas kolostoroknak masolasra csak nyugta és zalog ellenében
— ami altalaban egy masik konyv volt — kolcsondztek. Kiilsé hasznalatra — a
visszaélések szaporodasaval — nem adtak ki konyvet.

A konyvek tarolasat felhasznaldsukhoz és értékiikhoz igazitottak. Helyeztek
el konyveket a sekrestyében, szentélyben, kincstarban, a kerengdk falfiilkéiben,
melyeket faval béleltek ki. Ma is lathato egy ilyen falfillke Matyas korabol a
porta speciosa mellett. Taroltadk még konyvesladdkban, konyvszekrényben
(armariumban), kés6bb pultokhoz lancolva.

Nyilvantartasuk nagyobb konyvtarakban tartalom szerint tortént. A szakokat
az abécé betiiivel jelolték.(A= Biblia, B= Commentarii, C= Patres) és igy tovabb.
A szakcsoportok betiijelét a konyvallvanyokra irtak, és megszamoztak a polco-
kat. A konyvre pedig felkeriilt az allvany betiijele, a polc és az ezen beliili sor-
szam. Kisebb konyvtarakban a konyv kotéstablajara vagy a gerincére irtak a ro-
viditett cimet.

A konyvlajstromok a konyvtar allomanyat vették szamba és custosrol
custosra Oroklédtek. Emellett leltarként is szolgaltak A mai korban pedig bejegy-
zéseikkel egyiitt fontos forrasok. Volt, hogy nagyrészt a konyv kiilalakja keriilt a
konyvek leirasahoz, és volt, hogy szakszerlien az implicit és expicit s6t a loca
probationum,a biztositdo helyek is a kdnyvjegyzékbe keriiltek. Beirasra keriilt
ezen kiviil a kdnyv jelenlegi hasznaloja, a kolostor, aminek masolasra kodlcsonad-
tak, és a annak a neve, aki felelés volt a gondjaira bizott konyv elvesztésében.
Konyvtartol és konyvtarostol fliggott, hogy a konyvek valamiféle rendszer szerint
vagy mindenféle szisztémat nélkiillozve keriiltek a jegyzékbe. A Pannonhalmi
Konyvtar esetében e ,,rendszertelenség” segitett feltérképezni a legrégebbi ma-
gyar konyvtar belso rendjét.

Hogy honnan és hogyan tudunk mindezekrdl?

A possessor-bejegyzésekbdl, végrendeletekbdl, scriptorok irdeszkozoket kérd
leveleibdl, vagyonleltarakbdl, konyvlistakbol, melyek toredékes vagy teljes for-
maban maradtak rank. Mivel a pergamen anyaga erds id6t all6 anyag, a 16—17.
szazadban szivesen hasznaltak késobbi kéziratok és nyomtatott konyvek kotése-
ként, boritojaként. Sok konyv és irat maradt igy rank, fragmentumként. A fel-
hasznaloi glosszak adnak még igencsak emberkozeli informaciokat, de ez a bazis
inkabb a kutatoké, mint a feldolgozoké, hiszen meglétilk mégoly hasznos is eset-
leges és szegényes.
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Nagy ovatossaggal és sok kutatassal, a részletek és Osszefiiggések aprolékos
adatok és fel sem tind aprésagok megfontolt 0sszegzésével azonban fragmen-
tumtdl fragmentumra, konyvrél konyvre, listardl listara 6sszerakhatjuk a kdzép-
kor egy-egy részletét...

4. Credo ut intelligam — A hit, mint értelem (Canterbury Szent Anselm)
A kozépkor o vallasi, filozéfiai és tudomanyos tézisei és ezek megfogalmazoi

4.4.1. A fordulépont

750-t61 az abasszida fejedelmek bagdadi udvaraban Arisztotelész miiveinek lazas
forditasa indul meg. Szir tudosok gorogbol és szirbdl arabra forditjak a miiveket.
Ez az ujplatonikus szinezetll, arisztotelészi arab filoz6fia van nagy hatassal a
zsido filozofiara. Toledoban, a zsidd filozofia kézpontjaban kezdik el latinra
forditani Arisztotelészt. Toleddi példat kovetve Oxfordban is és Sziciliaban is
megindulnak a forditasok az eredeti gorog szovegbdl.

A karavan és zarandokutvonalak szallitani kezdik Arisztotelész forditasait e
harom helyrél, Toledobol, Oxfordbol és Szicilia teriiletér6l kiindulva. S akik
szallitjak, talan nem is tudjak, hogy mennyire vihart fog keverni rakomanyuk...

A nagy fordulopontot talan nem is a patrisztika és a skolasztika hatara jelenti,
hanem inkabb ez az idészak, koriilbeliil 1000 koriil, mikor is Arisztotelész miiveit
forditani, majd az arab kozvetités segitségével olvasni kezdik a nyugati keresz-
ténység teriiletein is. Ezt az id6szakot nevezhetjiikk hegyhatnak a skolasztika id6-
szakaban. Ekkor indul meg az arisztotelizmus atvétele, az egyetemek kialakulasa
és a koldul6 rendek elterjedése. Ujra felfedezik az Organon masik harom kony-
vét, a Kategoridkon és az Ertelmezésrol sz616 irasokon kiviil az Analyticat, a
Topicat, és a Sophisticat. A sok port felkavart Metafizika és fizika is ez id6 tajt
latja meg a bagdadi, toledoi, az albioni, és a sziciliai taj utan Kézép-Europa egét.

Ebben a viragzo skolasztika idészakanak nevezett idoben forr szerves egész-
sz¢& az agostoni platonizmus arisztotelészi logikaval keveredett rendszertelen
valtozata. A Fejedelem, Aquindi Szent Tamas tullép mar Anselmen, €s a gordg
patrisztika hagyomanyait kivanja 6sszhangba hozni a kor gondolataival. Tobbek
kozott ebben segit neki Moerbeke Vilmos, aki Arisztotelész forditasokat biztosit
szamara. A filoz6fus konyveihez magyarazatokat és filozofiai bevezetéseket ir.
Allaspontjat — mely szerint a jozan ésszel nem keriilhetnek ellentétbe a kinyilat-
koztatas tényei, ha nem is vagyunk képesek Oket észérvekkel megmagyarazni —
egész életén at huzodo sziintelen kiizdelmekben védi. Felfogasahoz, és a két bol-
cselet kozelitésében majdnem egy tézis Roger Bacon-¢é, aki szerint tapasztalattal
kell mindent bizonyitani, de ebben nemcsak az érzékelés, hanem az isteni sugal-
lat is szamit.

A platoni filozéfiat a kozépkori kereszténység szivesen fogadta, ugyanez nem
volt elmondhat6 Arisztotelész sokrétii munkassagara. Kezdetben azonban, koriil-
belil a 11. szazad kezdetén a Boethius altal latinra forditott logikai mivei és
mellette Euklidész Elemek cimii konyve is megjelenik a szinesedé tudomanyos
palettan.

A 12. szazadra a tekintélyelviiség mellett egyre inkabb teret nyert a kisérlet
¢és tapasztalas, az empirikus megfigyelés az eurdpai tudomanyban. Ennek a filo-
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zofiai fundamentumat a mar emlitett Roger Bacon képviselte, aki szerint az ész
és a tekintély mellett a tapasztalas az, amely elvezet a bizonyitashoz.

Az 1200-as években az egyhaz riadot fuj, és kikozositéssel stjtja Arisztote-
1ész természetfilozofiai miiveinek olvasoéit. Az Gjplatonikus gondolatokkal fiisze-
rezett, arab kdzvetitéssel nyugatra keriilt arisztotelészi — a kor dogmaival nem
egyez6 — gondolatok nagy riadalmat keltettek az egyhaz konzervativabb szar-
nyaban, és hatalmas forradalmat idéztek el6 tudos kordkben is.

Voltak kompromisszumos megoldasok, mint Bonaventuraé, aki ugyan elfo-
gadja példaul az érzékszervi benyomasok tételét, de hiszi, hogy a lélek hatni tud
a testre, bar ennek tudoméanyos magyarazataval adés marad. Ugy tartja azonban,
hogy egészében az arisztotelészi filozofia nem megfeleld alap a teoldgianak. De
voltak a kortarsak koziil, akik azonosulni tudtak a filozofussal.

Ilyen e kor elismert Arisztotelész-interpretatora Albertus Magnus, kinek
munkajat — e mivek egyhazi dogmakhoz igazitdsat — Aquindi Szent Tamas
fejezte be, akit elobb a filozdfia és teologia kiilonvalasztasaért és a metafizika
Onallositasaért, illetve azért itélnek el, mert Arisztotelésztél szarmazd elvekkel
bizonyitotta Summa theologiae cimli mivében Isten 1étét. Késobb, az addig
Arisztotelész cenzurazasaval megbizott dominikanusok nagykaptalanja a rend
doktorava avatja a lazadé Szent Tamast.

A figyelmeztetettek koziil az egyetemek nem igazan foglalkoztak a tilalmak-
kal. Roger Bacon, Robert Grosseteste tanitvanya volt az, aki Parizsban els6ként
megszegte a parizsi egyhdazmegyei zsinat 1210-es tilalmat. Ezzel elinditva mas
egyetemeken is az a folyamatot, minek eredményeképpen 1366-ban mar a papai
legatus koveteli Arisztotelész tanulmanyozasat a szabad miivészetek fakultasan.

Es lassan a kikozositések és tilalmak visszavonas nélkiil kodbe vesztek anél-
kiil, hogy valaha is visszavontak volna dket...

5. Prohibitione et censura

A ket lista”.

Az els6 hivatalos tiltott konyvek listajat 1559-ben adta ki IV. Pal papa, ezt XIII.
Le6 uj szabalyzata kovette, a Decreta generalia de prohibitione et censura
librorum prohibitorum.

E szerint 3 osztalya van a tiltott miiveknek:

— minden ir6 akinek miiveit eretneknek nyilvanitottak;

— egyes tilos milivek szerzéik megnevezésével,

— névtelen szerzok, tovabba a tilos bibliakiadasok, €s 61 eretneknek nyilvani-
tott kiado.

A kényesebb iddszakokban az olvasando, olvashato és tiltott szerzoket és
milveket ez el6tt nem foglaltak hivatalos listaba, valoszinlileg ez ,,szajhagyo-
many”, egymas tanitasa révén oroklodott a kolostorokban. Az évszazadok tavlata
még nehezebbé és tudomanyos szempontbdl még veszélyesebbé teszi ennek vizs-
galatat, és barmiféle konklizio levonasat. Mindezt tisztazva érzem csak 1étjogo-
sultsagat a kovetkezo fejezetnek.

Bar vizsgalt idészakom a 10. és 14. szazad, a skolasztika idejére esik, e két
feltételezett lista anyaga joval korabbra nyulik vissza. A felsorolas és az azt ko-
vetd tablazat természetesen kozel sem teljes, a nevek kiilonbozé olvasmanyélmé-
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nyekbdl szarmaznak, a besorolast pedig a kozépkor f6 dogmai, a bencés rend
Regulaja, P. Gottfried Glassner Gtmutatdsa és ismereteim iranyitottak. E rész
minden adata és tézise valdsagos, de e kategorikus bontas hangstlyozottan felté-
teles, a szo6 legjobb értelmében fikcio.

Eco feltételezhetéen kitalalt listajat a témaval foglakozo szakirodalommal,
valamint egy jelentés kozépkori konyvallomannyal rendelkezd bencés konyvtar
szerzetes konyvtarosanak okossagaval, husz éves tapasztalataval és szadmomra
lenyligdz6 olvasottsagaval javitom és egészitem ki.

5.1. Az engedélyezett miivek listaja

E listaba tartozhatott minden olyan gondolat, amit az akkori egyhaz magéaénak
ismert el, természetesen maga a Szentiras, és annak a kor dogmaival egyez6 ma-
gyarazata, a liturgikus miivek, melyek Isten szolgalatahoz és a szerzetesi k6z0s-
ségek életéhez sziikségeltettek. Tovabba minden olyan mi, mely nem tartozott
ugyan kozvetleniil a vallasi élethez, de a szerzetesek masoltak, kutattak oket, és a
rendek szellemisége elfogadta azt, vagy tanitottak beldle. Ilyenek voltak példaul
Platon vagy Donatus miivei.

Néhany szerz6 €s miive azok koziil, amelyeket az Eco konyv szerint e kor-
szak elfogadottnak tekintett:

Beda Venerabilis: angol torténetird, koltd, hittudods, latin nyelven ir, klasszi-
kus miiveket gyijt, Britannia szamara. Oktatasra felhasznalt miivei nyelvtani,
irodalmi, matematikai-természettudomanyos, stilisztikai témakkal foglalkoznak.
Kolostortorténeteket és szentirds-magyarazatokat is ir. Munkai targyilagosak. O
terjeszti el a Krisztus sziiletését kiinduld pontul vevd idészamitast. Az chhez
kapcsol6do miivei szinte minden kdnyvtarban megtalalhatéak voltak.

Mivei: De aedificatione templi; Historia anglorum; De tabernaculo; De
temporibus et computo et chronica et circuli Dionysi; Ortographia; De ratione
metrorum; Vita sancti Cuthberti; Ars metrica; De rhetorica cognatione; Locorum
rhetoricorum distinctio.

Umberto Eco Bedat a labirintuskényvtarba helyezi. Valdsziniileg csak vala-
mely természettudomanyos miive keriilhetett ide, hiszen a kozépkor egyik elis-
mert polihisztora volt 6.

Herefordi Roger miive a De rebus metallicus, A/ Kuwarizmi Algebra cimii
munkaja, Silius Italicus: Punica, Hrabanus Maurus (780-856) az egyhazatyak
ismeretének meghonositoja, komoly egyhdazi ember, kinek Alkuin volt a mestere.
A tudomanyos életet fellenditi, latin nyelven ir hiresek szentirdsi kommentarjai,
tankdnyvet ir, igy joggal nevezik, Németorszag tanitdjanak”. Versgyiijteménye a
Liber de laudibus sanctae crucis — A szent kereszt dicsérete elismert volt a ko-
zépkori szerzétarsak korében ...

Paduai Marsilius: Defensor Pacis — A béke védelmezdje, Prudentius, liri-
kus, romai keresztény kolté miivei inkabb olvasasra voltak valok mintsem kdzos-
ségi éneklésre. Népkoltészetre is haté mive a Peristephanon — Vértantuk koszo-
raja. A ma 14 kolteményt tartalmaz egy-egy vértanu szenvedésérdl és halalarol,
realisztikus, olykor horrorszeri.
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Petrus Lombardus: teologus, pilispok, és tanar. Miivei: Sententiae in IV. libris
distinctae, Collectanea in epistola Pauli, Prologus in Epistolam I ad Corinthios,
Prologus in Epistolam I ad Corinthios

Egy szir példa a egyetemes irodalomtorténetbdl: Szent Efraim (Efrém) iro,
koltd, aki megteremtette a szir irodalmi nyelvet, megalakitotta a un. perzsa isko-
lat. Els6sorban himnuszair6él hires. Miive a De habitu et conversatione
monachorum.

5.2. A tiltott konyvek listaja

Néhany jellegzetes gondolat A rézsa neve cimi filmbdl. (Rendezte: Jean-Jacques
Annaud 1986.)

Vilmos és Adso parbeszéde:

— Senkit sem lenne szabad eltiltani ezektdl a konyvektol.

— Talan féltik 6ket, mert ritka értékek.

— Nem, nem err6l van sz6. Ezek gyakran olyan ismereteket tartalmaznak,
amelyek kétkedésre Osztondznek az Isten Igéjének csalhatatlansigaban. Es a
kétkedés Adso, a hit ellensége.

Vilmos és Jorge apat parbeszéde:

— Jorge atya, vannak mas konyvek is a komédiarol, miért pont ettdl félsz any-
nyira?

— Mert ezt Arisztotelész irta.

— Es miért olyan riaszté szamodra a nevetés?

— A nevetés megdli a félelmet és a félelem nélkil nincs hit, mert ha nem fél-
nénk a Satantdl, nem lenne sziikségiink tobbé Istenre.

— De a nevetés nem szlinik meg azaltal, hogy ezt a konyvet (4Arisztotelész Po-
étikajanak masodik konyvérdl van szo) eltiinteted.

— Nem, az biztos, a nevetés megmarad, mint altalanos felfrissiilés, de mi len-
ne, ha erre a konyvre hivatkozva tanult emberek kijelentenék, hogy mindenen
szabad nevetni? Istent is kinevetnék? A vilag visszahullana az 6skdoszba.

A klérus nemcsak az irasbeliség terén, hanem ezaltal a tudomany terén is
monopdliumot élvezett. Gordg €s latin nyelvismeretiik forditoi képességiik foly-
tan keziikben tartottak azt a hatalmat, amivel bizonyos idészakban egyhazi cen-
zura ala vetették tobbek kozott az el6z6 korok €s iroik gondolatait, munkait. Eb-
bol is latszik, hogy az a tudas, amely gyarapitott, hatalmaskodova és dogmatikus
cenzorra is tudott valni.

Nézeteim szerint minden olyan mii, amely Isten 1étét, az egyhaz és Isten vi-
szonyat, a teremtés mibenlétét, és a keresztény erkdlcsot kérddjelezte meg, vagy
vitatta. Az orvostudomany vivmanyai, a teremtés Istentdl valo elvitatasa, és alta-
laban a hit és tudomany viszonyaban a tudas eldérehelyezésével irodott konyvek
tartozhattak a nem engedélyezettek kozé. Erdekes még, hogy Arisztotelész miivei
koziil a Poeticanak 2. része, mely a komédiat targyalja, is feltehetdleg e listdhoz
tartozhatott, hiszen csupan a nevetés kedvéért valo nevetést, a hiabavald nevetést
Szent Benedek haszontalannak és Istennek nem tetsz6 dolognak tartotta. Valdszi-
niileg, erre mar soha nem fogunk biztos valaszt kapni, hiszen a Poeticanak ez a
része elveszett, elpusztult.
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Ide tartoztak még az eretnek tanokat hirdetdk, és a hitetlenek mivei is, me-
lyek nyilvanvaléan nem fértek meg a ,,nyitott” polcokon.

Kovetkezzenek az Eco kdnyv szerint tiltott szerzoék és néhany kommentar
hozzajuk. Dolt betlikkel szedem a véleményem szerint a merevebb, dogmatiku-
sabb gondolkodassal ellentétes témakat, megkozelitéseket.

Villanovai Arnold irasa szerint a humorok és a pneuma tultengésébdl keletke-
zik a szerelmi korsag. Martianus Capella: romai ird, 9 konyvre osztott enciklo-
pédikus mivét, kompilaciojat, prozaban és versben irta, farasztdéan szaraz és da-
galyos stilusu. A kolostori iskolak tankonyvként hasznaltadk miivét a kozépkor
folyaman. Bolognai Maximus konyve a Speculum amoris eliité miniatarakat,
indakat, dallatparokat, viragokat és gyogyfiiveket jelenit meg. Liébanai Beatus-
féle Apokalipszis-kommentdrjaban a képek fantasztikusan valtozatosak. Beatus
Asturia legjobb miniatorai kozé tartozott. Apuleius romai regényird, vandorszo-
nok, tigyvéd és tanito, akit mdgikus iizelmekkel vadoltak 160-ban, gorog filozofi-
ai tanok latin népszerlsitése kotédik a nevéhez. Romantikus, csodas elemeket
alkalmaz irasaiban. Fronto, Marcus Aurelius neveldje, rémai szonok, az
archalizalo iranyzat képviseldje, fellépett Seneca stilusaval szemben. Vergilius a
touluse-i bolcs, miive az Epitomi. Malmesbury Aldhelm alliteracidi, Magius,
Facundus, Avicenna a hires perzsa tudos, Florus, Fulgentius és miiveik sem ke-
riilhettek a szabad polcokra...

Hitetlenektdl szarmazé miivek

Avicenna Canon-ja, A Koran, 4Ajjub Ruhavi mive a veszettségrél, Alhazen De
aspectibus-a.

A kovetkez6 irok a szerelemrdl irnak: Abu Bakr Muhamad ibn Zakarijja ar-
Razi mivében a Liber continensben a lycantropiaval azonositja a szerelmi méla-
bat. /bn-Hazm gondolatai és Ancyrai Vazul idézetei is ezzel a témaval foglalkoz-
nak.

Umberto Eco A rdézsa neve ciml konyvében a grammatikusok egész hadat
»szamizte” a konyvtar tiltott részébe. Gondolatmenetem alapjan nem keriilhettek
a zart részbe, de lehetséges, hogy néhany kolostorban ¢ miivek sem voltak min-
denki szamara hozzaférhetéek: Priscianus, Honoratus, Donatus: egyben szonok
is, Romaban nyelvtant és szépirast tanitott. Tanitvanya volt pl. Hieronymus, ma-
gyarazatokat irt Terentius vigjatékaihoz és Vergilius miveihez...

5.2.2. Beszégetés Gottfried atyaval

Az elobb felsorolt grammatikusokkal kezdeném azt a beszélgetést, amit a 2000.
év husvét hétfojén folytattam Pater Gottfried Glassnerrel a melki apatsagban.
Harminc év szerzetesség. Ebbdl husz év a konyvtarban. Ezzel a tudassal és sziik-
re szabott idejével probalt segiteni, és tobbek kozott a kovetkez6 megjegyzései
voltak a tiltott konyvek témajahoz.

Tobbszor hangsulyozta az engedelmesség szerepét a szerzetes életében. E
szerint az ,,igazi” kolostori idékben az apat kezében volt annak a dontésnek a
joga is, hogy melyik szerzetes mikor és mit olvas.

A mit kérdése. Az eretnek tanok sokaig nem jutottak kdzvetleniil a kolosto-
rokba, csak kommentarokbol és kritikai irdsokbol voltak ismeretesek, igy nem
voltak igazan felforgatdoak. Valtozas csak Arisztotelész beszivargasaval, és a
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papai intéseket semmibe vevd egyetemek megalakulasaval allt be. Ekkor na-
gyobb odafigyelést kivanhatott a valogatas, és az apat azon ténykedése, amivel
onhatalmulag ,,cenzurazhatta” és maganal tarthatta azokat a miveket, melyeket
veszélyesnek itélt. (Ugy tudom elképzelni, hogy rajta kiviil csak néhany igen
szilard jellemi, hitében és engedelmességében megingathatatlan szerzetesnek
adhatta at ezen miiveket tanulméanyozasra). Ok pedig valdsziniileg akarcsak a
hitetlenek miiveit figyelmen kiviil hagytak.

Természetesen izgalmasabb ugy gondolni, ahogy Eco tette: a dogmatikus
Jorge féapat — kinek személyét Pater Glassner szerint Eco Jorge Luis Borgesrol
mintazta — csak a konyvtarossal osztja meg Arisztotelész élményét, és & bizo-
nyos ellenszolgaltatasok fejében adja tovabb a mérgezett konyvet.

Arrol, hogy hogyan vélekedtek a hitetlenek miiveirél, még annyit tudtam
meg, hogy nem tartottak a kereszténység valos fenyegetd veszélyének. A vilagi
szerelemmel foglalkozé miivek pedig nem foglalkoztattak 6ket.

Nagy szerepe volt a mikornak, és ezzel 6sszefliggésbe a holnak is. Megtor-
ténhetett, hogy voltak olyan konyvek a konyvtarban, vagy a kolostor barmely
részében, ahol konyveket taroltak, amik maganolvasasra, liturgikus teendokre,
kutatasra, vagy elmélkedésre nem voltak megfeleld olvasmanyok. De az iskola-
ban, a latin nyelv és a tudomanyok elsajatitasahoz kivaloak és nélkiilozhetetlenek
voltak. Ilyenek lehettek példaul Donatus a grammatikus, és Capella, a romai ird
munkai is.

Osszefoglalva, féleg a 1000. év elétt nem volt az olvashato és nem olvashatd
konyvek kérdése olyan veszélyes és éles probléma. Valoésziniileg a labirintus-
konyvtarak léte is igencsak megkérddjelezhetd. Akar a filmben szerepld hatal-
mas, a mai kdnyvtar szerkezetét mintazo, vagy az 6rokre mindenki alma maradé
alexandriai konyvtarat megidéz6 polcok és emeletek sokasaga. Ez, a szerzetesek
szama és a konyvek elkésziilési gyorsasaganak figyelembe vételével tobb mint
lehetetlen. Jo lett volna...

Bar Pater Gottfried forradalmi idészaknak nevezte azt az idészakot, mikor
hozzaférhetévé valtak a kereszténység elveivel nem teljesen egyezd vagy szoges
ellentétben all6 muvek, hozzatette, hogy a titkos konyvtarak és a mérgezett
konyvek ,,gyakorlata” elég ritka lehetett. (Sokhelyiitt még a ,,szabad konyvtar”
eredeti helyét sem tudjak megallapitani.) Valoszinlibb, hogy e kérdés inkabb az
apat hozzaértésén, emberismeretén, a kereszténység filoz6fiajahoz valé merevebb
vagy nyitottabb hozzaallasan, és a ra bizott nyaj engedelmességén mulott. Ahogy
deriis, nyugodt mosolyaval példat is hozott erre. gy fogalmazott: Ha egy szerze-
tes odament az apathoz azzal, hogy 6 Arisztotelészt akar olvasni, az apat el6bb
megkérdezte miért, majd eltanacsolta téle.

6.1.2. A kolostori élet kezdetei, az elsé regulak

Szent Pachonimus (286-346) volt az, aki e veszélyeket latva 6sszegyljti tarsait,
hogy koinosz bioszt, kozos életet éljenek. Ezért nevezik 6t a kolostor feltalaloja-
nak. Az els6 kolostor Tabennisiben vagy Tabennessiben épiil, és ezt tobb mas
kolostor alapitasa is koveti. Itt mar k6zos az imadsag, az étkezés és a munka egy
része is, de még kiilonallo celldkban és kunyhokban laknak a szerzetesek. Az
onmegtagadas szabad, bar a szent mar a talzasok elkeriilésére int. A felvétel és a
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probaidé szabalyozott, ahogy a napirend és a szerzetesruha is. A thebaiszi kolos-
tor vesztét késobb az okozta, hogy a munkanak tulajdonitott nagy szerep nyoman,
a kolostor busasan meggazdagodva — bar a javakat jotékonykodasra hasznaltak
fel — felkeltette a nomad torzsek irigységét, akik aztan feldultak és kiraboltak a
kolostort...

gulaja koziil a bovebb az alapvetd elméleti kérdéseket targyalja, a rovidebb pedig
alkalmi kérdésekre ad valaszt. E16bbi a Szentiras megokolasait keresi, utobbi a
praktikus intézkedéseké. ,,Osszegyurva” e kettdt hasonlosagot fedezhetiink fel
Szent Benedek Regulajaval.

Ko6z06s élet-elméletét hosszabbik regulajaban a Regula fusius tractataban fejti
ki. A kozos élet mellett foglal allast. Véleménye szerint kdzdsségben jobban
lehet egymasrdl gondoskodni, egymast javitani, ellenérizni, konnyebben gyako-
rolhato az engedelmesség, és a szeretet. O vezeti be eldszor a lelki élet feltarasat,
a gyonast az aszkétikus életbe.

A kolostor feladatai kozé sorolja a karitativ és neveld feladatokat is...

9.,,Benedictus montes amabat” — Benedek a hegyeket szerette

A bencés rend térténete

Szent-Benedek fiai voltak idében els6k a nagy nyugati szerzetesrendek koziil és
évszazadokig a legjelentésebbek. Ok voltak az élenjarok a kozépkori miiveltség
terjesztésében is egészen a 12. szazadig. Oly sok helyen és annyi mindenben
jeleskedtek, hogy e dolgozat keretein beliil toredékét is csak a teljesség igénye
nélkil emlithetem.

Nem azonosithatom a bencés rendet Pannonhalmaval, hiszen a rend ezerszin(
arnyalatat egy monostor — legyen barmilyen jelentés — sem foglalja magéaban,
de ugy gondolom, ha mar olyan helyet, szellemet keresiink, amelybdl jol megért-
jik Szent Benedek elképzelését a kozosségi életrdl, jobb helyet nem is mutathat-
nank be, mint Pannonhalma. Mindemellett itt talalhato a vilag legnagyobb bencés
gyljteményét 6rz6 bencés konyvtar, ez volt elsd kiralyunk, els6é keresztény had-
allasa, ma a vilagorokség része.

Szent Marton hegyén tobb, mint 1000 éve all a kultura, a remény és a kitartas
monostora. 581-ben kezddédott...

9.2. Szent Benedek Regulija

Szent Benedeket az egyhaztorténet olyan jelentds személyiségének tekinthetjiik,
aki Regulajaval a szerzetesjog megalapitdja volt. E mivével méltan emelkedik
kortarsai mellé, akiket mar, mint torténelmi személyiségeket emlitenek az encik-
lopédiak, igy példaul a vilagi jog nagy alakjat, Justinianus-t, vagy az egyhazjog
atyjat, Dionysius-t. A Regula eredeti cime valdsziniileg egyszeriien csak Regula,
vagy talan Sancta Regula, irasanak ideje és helye mar Dbiztosabb,
Montecassinoban sziiletett, 534-ben. Tobb, kezdetben valdszinlileg 6nallod rész-
bél, fiizetkékbdl allitotta 6ssze Szent Benedek.

A Regula nyelve nem a latin irodalmi nyelv, hanem annak népies valtozata, a
lingua vulgaris volt. Az autograf kézirat sorsat jol ismeri a torténetiras. Eredeti
példany nem maradt fenn, kalandos torténete szerint a longobardok feldulta
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Montecassindbol — a masik fontos targgyal, a herminaval, azaz a napi boradag
mértékkel egylitt — a menekiild szerzetesek Romaba mentik. Onnan eldszor visz-
szakapjak, majd a barbarok el6l Teanoba menekitésére kényszeriilnek, ahol végiil
tlzvész aldozataul esik. Id6kozben szerencsére mar sok szaz masolatot készitet-
tek a Regulardl és terjesztették is, melyek koziil a legismertebb talan a Sankt
Gallen-i kézirat. Ezt a példanyt Nagy Karoly utasitasara, betithiven masoltak még
a montecassinoi eredeti kéziratrol 820-ban.

Tobb mint hat és fél évszazaddal kés6bb — a konyvnyomtatas feltalalasa
utan — 1489-ben jelenik meg az elsé nyomtatott Regula-kiadas.

A Regula irasa soran forrasul szolgaltak a Szentiras mellett, a latin egyhaz-
atyak mivei, tovabba Szent Benedek elOszeretettel meritett a szerzetesirodalom
jeles képviseldinek miveibdl, mint példaul tobbek kozott Szent Jeromos
Vulgatajabol, Szent Agoston, Szent Led, Szent Vazul és Cassianus gondolataibol.

Erdekes kérdés a Regula forrasait illetéen, hogy a Regula szovege sokszor
megegyezik egy korabeli mi, a Regula Magistri mondataival. Mindezt a kérdést
az egyhazi torténetiras azzal magyarazza, hogy valoszinlileg mindkét mi egy
kozos Osre, a lerini regulara vezethetd vissza. E torténeti hattér kitiind forrast
nyujt a Regula értelmezéséhez.

A szamos — a ma embere szamara megszivlelendd, kovetendé — gondolatot
tartalmazo szabalyzatnak a hely sziikossége miatt csupan a tomor kivonatat
adom:

A Regula teljes egészét csodalatos kiegyensulyozottsag hatja at. Szent Bene-
dek irasaban a kozepes képességii embert, az atlagembert veszi figyelembe tana-
csai soran, mindazonaltal igényes azokkal szemben, akik a rend irdnyitasaban
kozremikodnek. Pontosan szabalyozza az istentiszteletet (a divinum officiumot).
Kiilonos figyelemmel szol a gyengékrdl, a betegekrdl, a gyerekekrdl és oregek-
rdl, illetve a vendégekrdl és az utazokrol. Ez utobbiak soha nem hianyozhatnak a
gondoskodast nyujté monostor falai koziil. Az étel, ital és munka mértékének, a
penitenciatartds modjainak meghatarozasa is kiegyenstlyozottsagot sugaroz, az
akarat megtorése helyett inkabb az egyéni lelkiismeret alakitasat, a személyes
itéloképesség nevelését célozza.

A 7. szazadtol Nyugaton a szerzetesi kozosségek gyakorlatilag mindeniitt el-
fogadtak ezt a szabalyzatot. Ez a siker talan azzal magyarazhatd, hogy teljes, a
kozosségi élet gyakorlatilag minden kérdésére kitéré a Regula, s amit sugaroz: az
igazi 0sszekotOkapocs inkabb a szeretet, mint a kiilsé fegyelem legyen. Jellemzo-
je, hogy mindenki szamara elérhet6 és a szerzetesi stabilitasra kotelezo (a szerze-
tes egész életét ugyanabban a monostorban toltse).

A Regula széles latokorét mi sem jellemzi jobban, mint annak utolsé fejezete,
amely a Szabalyzatot viszonylagossa teszi, azaz a Regula sem foglalhatja maga-
ban a tokéletesség minden szabalyat. A Regula ma is hidat képez a keleti egyhaz felé.

Bar e szabalyzat az évszazadok soran kiallta a tartossag probajat, nem tekin-
tenek ra a bencés rend tagjai sem kritika nélkiil. Szent Benedek példaul nem tér
ki mivében a kolostorok 0Osszefogasara, Osszefiiggésére. Ezt a kérdést a
Pachomius-féle szervezeti gondolathoz visszatérve oldottak meg, az tigynevezett
kongregaciok kialakitasaval. A kultGrmunka elfogadasanak és tamogatasanak
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sziikségességérdl csak késobb, Cassiodorus munkassaganak eredményeként kap-
nak valaszt a kereszténység hivei.

,Barki vagy tehat, aki a mennyei hazaba igyekszel, teljesitsd ezt a kezdetnek
irt, igen csekély Regulat! Igy aztan legvégiil Isten kegyelmével eljutsz majd a
bolcsességnek és az erényeknek el6bb emlitett csucsara. Amen.”

9.7. Szent Istvan és a szerzetesek

Szent Istvan ,,kovetekkel, levelekkel mindenfelé hiriil adta kivansagat” — a téri-
téshez papokat és szerzeteseket keresett. A felhivasra tobb egyhazi személy érke-
zett Magyarorszagra, akik aztan ,,mindenfelé megvetik a szent egyhazak alapjait,
emelik a kanonokok klastromait, virdgzasnak indulnak a szerzetesi regulaban €16
kozosségek” A vilagi papok és szerzetesek kozosen vettek tehat részt a magyar
nép keresztény hitre téritésében. Istvan kiraly az egyhazi hierarchia kialakitasa-
kor tiz plispokséget allitott fel, melyek vezetdi gyakran bencések voltak.

Az egyik, maig legjelentésebb monostor a Szent-Marton-monostor lett —
névadoja az dskeresztény kor nagy katona-szentje, Tours pilispoke, a szerzetesség
terjesztésének zsoldosa —, mely Pannonhalma f6ldjén alapittatott 996-ban. Els6
apatja Anasztaz volt, szerzetesei pedig az Adalbert altal alapitott brevnovi mo-
nostor tagjai. Ez a magyar monostor Montecassindhoz hasonld kivaltsdgokban
részesiilt, vagyis apatjat szabadon valaszthatta. Az apatsag vagyonként a levert
lazado, Koppany foldjeinek tizedét kapta. Az egyhazi szervezetben az esztergomi
érsek ald tartozott. Szent Marton-monostor szerzeteseinek és vezetdjiknek ki-
emelkedd szerepe volt a misszios feladatok ellatasaban.

A szerzetesek kozosségi élete mellett mindazonaltal jelen volt a remetéskedés
is. Ennek egyik jelentés példaja Velencébdl a Karpat-medencébe 1020 tajan ér-
kezett Gellért, aki a bakonybéli Bélen ¢lt elmélked6 remeteéletet. Gellért az itali-
ai remeteség képviseldjeként 0j szint volt, az ekkor mar elég valtozatos képet
mutaté magyarhoni szerzetességen beliil.

Szent Istvan hivd szavara érkezett az orszagba Asztrik és kisérete is, aki mo-
nostor-alapitas szandékaval jott a pécsvaradi kiralyi udvarhazba. Asztrik a k6zos-
ség letelepitését kovetden az orszag déli részein téritett, majd Istvan igazan nagy
kiildetéssel bizta meg: a papatdl kérje a felségjelvényeket szamara. Kiildetése
eredményeként a papatol koronat és zaszlos landzsat hozott hazankba, ezzel a
papa az egész keresztény Nyugat tudomasara hozta az j magyar allam 1étét,
onallésagat. A koronazast kovette az egyhazi szervezet kiépitése. Létrejott a
magyar egyhaztartomany, benne tiz piispokséggel.

A magyar egyhazszervezés, a hazai szerzetességet tehat a benedeki Regulat
kovetve jott 1étre és mitkodott. A fent emlitett szerzetesek jelentds szerepet val-
laltak az egyhazi és allami életben, és jelentOs hatast gyakoroltak az orszag he-
lyes iranyba torténd fejlédésére. Jellemz6 a magyar egyhazszervezésre, és egy
alland6 motivuma annak, hogy a térités és szervezés a vilagi papok és a szerzete-
sek egylittes munkaja.

Cluny szerzetesi kozosségén kiviil egyediilallo jelenség volt Eurdépaban Gel-
lért teologiai munkassaga. Munkaiban nem pusztan kompilatori szerepet toltott
be, hanem miivei — bar erbsen fliggtek az egyhaztol és az el6z6 korok teologiai
irodalmatol — igazi, 6nallé alkotasok voltak.
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Szent Gellért mellett mindekképpen emlitésre mélto Boldog Mor is, aki
I. Andras megkoronazdja, és 6 irja ala a tihanyi alapitolevelet is.

A Szent Gellért vértanu halalat kovetd két évszazadot a magyar egyhdz- és
miivelddéstorténet tudosai méltan tartjak a bencés kultura érajanak.

10. Mons Sacer Pannoniae
— A Pannonhalmi bencés féapatsag rovid torténete
10.3. A konyvtar

A konyvtar az épiilet lelke és mozgatoja. Amikor 1. Ferenc — II. Jozsef kemény
intézkedéseit megsemmisitve — visszahelyezte jogaiba a bencés rendet, a kozép-
iskolai oktatas @ij feladata harult a pannonhalmi monostor szerzeteseire. gy nél-
kiilozhetetlenné valt a kor kovetelményeinek megfeleldé konyvtar kialakitasa is,
melyre Joseph Franz Engel kapott megbizatast. O alakitotta ki a kényvtar nagy-
termét és a két foldszintes oldalhajot is. Késdbb a bodvitést Johann Baptist Packh
folytatta, s 1835-ben fejezte be.

A kolostor konyvallomanyara jelzéként a lenylig6z6 illik a legjobban, hiszen
jelenleg — a vilagon egyediilallé bencés gyljteményként — 350 000 kotetet
szamlal. A konyvgylijteményen az apatsagban taldlhatd még levéltar, képtar,
régiségtar és érmegyilijtemény is.

A gylijtemény rendkiviili ritkasagai koziil alljon ehelyiitt néhany:

— a 13. szazad elsé negyedében késziilt, voros bérbe kotott Liber Rubernek
nevezett gylijtemény, mely tartalmazza a kolostor adomanyleveleinek, ok-
leveleinek hitelesitett valtozatat;

— az egyetlen kiralyi chartularium, mely az Arpad-haz korabél szarmazik;

— Pannonhalma privilegialis oklevele az 1001. esztend6bdl;

— leghiresebb, a Tihanyi Apatsag alapit6 oklevele;

— az els0 papirra vetett magyar nyelvii oklevél, amely 1306-ban irodott.

Az elmult két évtizednyi — szinte folyamatos — atalakitasi, felujitdsi mun-

kalatok eredményeként parjat ritkitdo szellemi és épitészeti értékké és jelképpé
valt Magyarorszagon és talan Europaban is ez a bencés apatsag.

10.4. Az utolso6 évszazadrol roviden

Az 1. vilaghaboru borzalmaibdl felocsudod, €letét élni akard nemzet nehéz évei
kovetkeztek. A bencés rend ezen koriilmények kozott is hamar magara talalt. Ezt
bizonyitja a jozsefvarosi gimnazium és a Pannonhalmi Szemle cimi folydirat
alapitasa is.

A bencés oktatas szinvonalat mutatja, hogy szamos hires ember ezekbdl az
iskolakbdl jutott el a hazai és a vilagi tudomanyos élet csucsara. Megemliteném
— természetesen a teljesség igénye nélkiil — ezekbdl az id6kbol Erdélyi Sandor
romai kulturalis tisztvisel6t, Serédi Jusztinian egyhazjogaszt, Zalan Menyhért ¢és
Kiithar Floérian liturgiatorténészeket, Szunyogh Xavér Ferencet (aki a magyar
liturgikus mozgalom meginditoja volt), vagy a pedagogia és szocioldgia jeles
képviseldit, Bognar Cecilt, Varkonyi Hildebrandot, és a nyelvész Klemm Antalt.

Egészen a II. vilaghaboru kitoréséig a békés bencés munkalkodas idészaka
kovetkezett, olyan egyedi intézmények mikodésével, mint példaul a pannonhal-
mi, részben olasz nyelvii kdzépiskola. Megjegyzendd, hogy Pannonhalma gyara-
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podo érdemei késébb elismerést nyertek, hiszen XII. Piusz papa a fdomonostor 6si
templomat 1943-ban a kisbazilika rangra emelte. Az 1945. utani orszagépitésben
természetesen a bencések is részt vallaltak.

Az 1952-es év €s az azt kdvetd id6szak szamos kimiivelt bencés emberfot is a
hataron tulra kényszeritett. Kozottiik van Rezek Roman, aki Teilhard de Chardin
0sszes miiveinek magyar nyelvre forditdja, valamint a teologus-atomfizikus Jaki
Szaniszl6, akit Templeton-dijjal jutalmaztak életmiivéért. Jaki Szaniszlo a ke-
reszténység és a természettudomanyok kozotti latszélagos ellentétek nemzetkdzi
szintli felszamolasaban ért el eredményeket.

Az 1950-es évek soran a hazai politikanak mindvégig jellemzdje volt a kato-
likus egyhaz elleni tamadas. Igen alacsony szamu szerzetesi k6z0sség miikodott
ezidOtajt, szinte kizarolag Pannonhalman és Gyorben.

Kés6bb bels6 megujulasi folyamat vette kezdetét, amelynek idejét az 1970-es
évek kozepére teszi az egyhazi torténetiras. Ennek az idészaknak jelentés szemé-
lyisége volt Szennay Andras féapat, akinek kétszer kilenc évi vezetése alatt meg-
ujult és megszilardult a hazai bencés kozosség. Az allami korlatozasok kozepette
szervezte meg azt a budapesti tanulmanyhazat, amelyben fiatalok szazai nevel-
kedtek a bencés hagyomanyok megtartasa mellett.

Utoda Varszegi Asztrik felszentelt piispok lett, aki jelenleg is iranyitja a ma-
gyar bencéseket. R4 vart az a komoly feladat, hogy a pannonhalmi épiiletegyiittes
megkezdett rekonstrukciojat befejezze, a millenniumi innepségeket megszervez-
ze és a rend tovabbi eredményes munkajat vezesse.

12. ,Narcissus nulli reddit depictus odorem” — ,lllata nincsen, amit
festményen latsz, a viragnak.” ...a személyes élményrol

A kozépkor kutatdsanak szerelme nem nélkiilozheti a személyes élményt. Euro-
paban abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy majd minden orszagban
kozépkori emlékekkel vagyunk koriilvéve, legyen az egy aprd szerszamlelet, egy
kolostor vagy egy teljes telepiilés.

Még kevésbé érdeklodoként is doreség kihagyni a belekostolast egy-egy
ilyenbe. Hisz van-e ahhoz foghato, annyira kozeli élmény a torténelem atélésé-
ben, mint allni a reimsi angyalka mosolyaban, érezni, ahogy a Notre Dame a
fejiinkre dol, vagy iilni Szent Istvan székében a pannonhalmi altemplomban.

Nem élhettiik at a karoling irasreformot, nem hallhattuk a penna zizegését a
moissaci scriptoriumban, és nem lathattuk Gutenberg arcat sem, amikor elsé
munkajara nézett. De ha behunyjuk a szemiinket ott és azon a helyen kdnnyebb
felvenni a kapcsolatot az elmult idékkel.

Jartam az aacheni palotakdpolnaban, a senji sikatorokban, Parizsban és
Reimsben is, de kiilon e témaban ,,csak” Pannonhalma és Melk illatit tudom a
papir és a festék utanozhatatlan illataba vegyiteni. Szivesen bejarnam a ,,bardot”
¢éle és lapja mentén, és be is fogom egy napon, de a szagokat, izeket, hangulato-
kat Magyarorszag els6 és a vilag legnagyobb bencés gylijteményét 6rzé konyvta-
rabol, illetve a Duna kanyargd ivébe épiilt, épiiletméreteiben Pannonhalmat is
meghaladé konyvtaranak tartalmaban pedig az alexandriaiéval is vetekedd
Melkbdl hoztam. E figyelemre méltd tények és személyes élményeim alapjan
térek ki részletesebben e két helyre...
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Utravalé a szakdolgozonak és az olvasonak

Ahogy ez a kutatasok soran lenni szokott, elére végképp nem lathatoé akadalyok
meriiltek fel. Mivel a kor a Német-Romai Csaszarsag teriiletén talalta Melket, sok
szakirodalom csak németiil és nem is a legkénnyebb nyelvezettel allt rendelkezé-
semre. Angol tuddsomnak kdszdnhetden viszont az altalam oly sokra becsiilt latin
nyelvvel (természetesen latin nyelvkonyv és szétar segitségével) konnyebben
boldogultam.

Remélem masokat is 0sztondzni fog a téma a latin nyelv jjaélesztésére a mi
generacionkban is, hiszen a legélobb holt nyelvek egyike. (Majd 80 éves nagy-
mamam sok-sok évvel a miskolci gimnazium latin 6rai utan, értette, ha csak tar-
talmaban is angol nyelvkonyven leckéit.)

Hisz ahogy Istvan kiralyunk mondotta ,,Az egynyelvii és egyszokasu orszag
gyenge és esendd.” Romboljuk le hat a hatarokat, hiszen azok csak a térképen
léteznek, és atrajzolodnak még a vizsgalt idészakban is, nemhogy utana, megtolt-
ve egy egész torténelmi atlaszt.

A nyelvek az igazi hatarok. Néhany nyelv ismeretében, melyek majd mind-
egyikének alapja a latin nyelv, nem szegmensekben, hanem kulturdkban és ezek
valtozasaban latnank a vilagot (melyek természetesen az egyéb gazdasagi, politi-
kai, tarsadalmi) valtozasokat is szignifikdnsan jelzik az avatott, de elditélet-
mentes szemeknek.

Szent Istvan ugy gondolta, hogy a kereszténység és az ezt kozvetité latin
irasbeliség a pusztulastol menthet meg minket. Ehhez jol eldkészitett talajon,
szilard és megingathatatlan elhatarozassal, mondhatjuk Ggy tiizzel-vassal latott
hozza, és fejezte be tovabbi utunkat meghatarozé miivét, a cél és a mod megval-
toztatasa nélkiil. (Ez is oly ritka ma, a véghezvitt akarat)

Igaza volt. Mi lett volna veliink? Profan hasonlattal élve, olyan ez mint az a
hasznalati targy, melyet megvéve és hasznalva mar a hasznalatbavétel pillanata-
tol oly szervesen illik a kornyezetébe, hogy nem is tudjuk elképzelni: Vajon hogy
éltem eddig nélkiille? A véres keresztény hitre térités nélkiil vajon hol lennénk
ma? frnak, beszélnék e még a magyar nyelvet, egyaltalan lenne-e még ,,é18” ér-
telme annak amit Gigy emlegetiink, magyar? Vagy ahogy Marai vizidjaban: ....
,Elmultak az aztékok is.”? Nem tudhat biztosan senki semmit. Még az sem, aki
ott és akkor benne élt. Ahogy nem tudjuk, mi lett volna ha...?

Ugyanugy nem tudhatjuk, hogy voltak tiltott konyvek, tlizvészek, beavatott
konyvtarosok, titkos labirintusok? Es azt sem tudhatjuk, hogy kinek és miben
volt igaza. Istvannak vagy Koppanynak?

A dogmatikusoknak, vagy akik szivesen forgattak vagy forgattak volna a
konyveket tele uj tudomanyokkal? Vilmosnak vagy Jorge apatnak? Econak, vagy
akik nem hisznek benne?

De talan egy dolgot megkockaztathatok. Ebben, itt és most én élek. 2000
marciusat irjuk, ez a kikelet hava.

Nézziik meg kozelebbrél ezt a jelzés szerkezetet. LATIN [RASBELISEG.
Szedjiik szét e két szot. Vonatkoztassunk csak el!

LATIN. Egy nyelv, egy viszonylag régi nyelv, alapnyelv vagy csak egy a sok
koziil, egy hosszabb torténelmi és miivelddéstorténeti korszak f6 nyelve. A ke-
reszténység, s ezzel egyiitt a miveltség faklyajanak tartérudja. A kommunikaciod

133



Pap Zsuzsanna

alapja. Legyen sz6 szodbeli, irasbeli vagy barmilyen mas elképzelheté6 modszerrol
kommunikalnunk kell ahhoz, hogy megértsiink és megértessiink, tanuljunk és
tanitsunk, hangokat halljunk és hangokat adjunk, nyomokat olvassunk és nyomo-
kat hagyjunk. Ehhez pedig nem zarkozhatunk be hatarok kéz¢, mondva, mindenki
tanuljon meg az én nyelvemen. Mindenki tanuljon mindenki nyelvén, €s ezen
most nem ezer nyelv ismeretét értem, hanem egymas nyelvét értve, szivét lelkét,
sorsat, metakommunikacios jeleit empatiaval érezve, értve megfejteni.

Romboljuk hat le a benniink é16 hatarokat. Kommunikacios, vallasi, meggyo-
z6désbeli, etnikai, politikai, technikai, és személyes korlatainkat, és nem kevésbe
korlatoltsagunkat. gy sokat tanulva masoktol és begytijtve élettapasztalataikat, a
Fold miveltségi szakadékai is zsugorodni kezdenek majd.

[RASBELISEG. Ez az amiben mar rég a kormiinkre égett a gyertya. Rendet
kell hat tenniink hazunk tajan, ezen a kék bolygoén. (Amig még az.)

Ez az, amiben visszatér az 1000. esztendé most a 2000. évben.

Es nem feltétleniil csak a Gutenberg-galaxis rémére gondolok.

Az irasbeliség az alapja annak, hogy nyomot hagyjunk magunk utan, hogy
amin tulrohanunk, annak tapasztalatait atérokithessiik. De mindenekeldtt az alap-
ja annak, aminek a feltétele is. Hogy legyen, aki ir vagy beszél, és legyen aki
olvas, vagy meghallgat. Es ez minden miiveltség alapja.

Magunkat vesztjiik el, ha elvesztjiikk e mlveltség igényét, és emellett elveszit-
jik a kapcsolatot, a kommunikacids, vallasi, meggy6z6désbeli, etnikai, politikai,
technikai, és személyes kapcsolatot a vilaggal és egymassal.

Ujra elveszhetiink. Eltéinhetiink a siillyesztben.

Ennek siirgetd jelei nap mint nap mar-mar a megszokottsagig ,,veliink élnek”,
de ha jobban ,,odanéziink” a szemiink el6tt lattatjak a ,,lejté d6lésszogét”.

Az agyelszivas, a funkcionalis analfabétizmus és a teljes irastudatlansag hi-
hetetlen, sz6 szerint el nem hihetd, bar felmérésekkel alatdmasztott szazalékokat
produkal.

Halasnak kellene lenniink, de a hala ma nem divat. De ha nem is tudunk ha-
lasnak lenni Istvan kiralynak és a mogottiink allo 1000 évnek, legalabb érezziik
ugy, és mi a kultura gazdai éreztessiik uigy, hogy tartozunk.

Tartozunk azzal, hogy figyeliink, és ha mar eddig nem is mérfoldes 1éptekkel
jartuk utunkat és tomtiikk be az alapmiveltség tatongoé lyukait, ezentdl jobban, és
nem vasarnapi moédon, hanem allanddan figyeliink, romokat takaritunk el, a ro-
mok alol kisegitjiik, aki kéri, tirelemmel magyarazzuk annak, aki eltemetve akar
maradni, hogy az csak latszélag menedék, s csakhamar rdomlik, amit félelembdl,
kishitiiségbdl vagy kényelembdl nem kivan elhagyni.

S ahol tiszta a terep, ott minden szakavatottal és ,,0nkéntessel” és minden le-
hetséges eszkozzel épitiink. Menedékhelyet, kalyibat, kuckot, fahazat, sorhazat,
csaladi hazat és békét, luxuslakast. Mindegy.

De nem kofalakat. ..
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