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Karunk az eurdpai iranyokkal 6sszhangban fontos feladatanak és 6nallo feleldsségének tekinti sajat
mindségcéljainak meghatarozasat, kovetését. Eredményes munkat végezni csak egyértelmi, az
intézmény sajatossdgait a valtozo koriilmények kozt szem el6tt tarto fejlesztési stratégia
megfogalmazéasaval lehet.

Mindségcéljaink meghatarozasa soran tAmaszkodunk a hazai és kulfoldi kutatasok eredményeire, az
intézményi jogyakorlatok elemzésére, az adaptalasuk soran szerzett tapasztalatokra (Eureka
Moments 2012). Céljaink megfogalmazasaban irdnyadod a felsdoktatas korszer(i mindségbiztositasi
alapelveit tartalmazd dokumentum, Az Eurdpai Felséoktatisi Térség mindségbiztositdsanak
standardjai és iranyelvei (ESG 2015). E dokumentumnak nagy szerepe van a felsGoktatasban
jelenleg is zajlo paradigmavaltasban, amelynek lényege a tanulokozponti megkozelités minél
erGsebb érvényre juttatasa.

A minéségkultira 1ényegi Osszetevdje a folyamatszemlélet. A fejlesztési 1épésekkel egyidejiileg
meg kell teremteniink a minél szélesebb korben torténd visszacsatolas és a rakovetkezd értékelés
lehetdségét. Ez teszi lehetévé, hogy a mindségfejlesztd 1épéseket idoben meghozott korrektiv
intézkedésekkel tamogathassuk. A fejlesztést egyetlen terlileten sem tekintjuk lezért
tevékenységnek: a mindségbiztositas ismétlodo ciklusait teremtjiik meg, amelyek sordn a
beavatkozasok a fejlesztési sziikségletek felmérésén alapulnak. Koriiltekintéen és minden érintett
szempontjabol értékeljik a fejlesztés hatésait, sziikség esetén pedig elvégezziik a korrekciokat. igy
mindségfejlesztd tevékenyseégunk soran az egyetemi tevékenységek fejlesztésére vonatkozo
dontéseinket folyamatosan a feltart tényekre alapozhatjuk.

Célunk a kari szintli mindségkultura Kialakitdsa. Mind a korszeri eurdpai iranyokbol, mind pedig
karunk sokszinliségébdl és sokoldalusagabol kdvetkezik, hogy mindségeéljaink megfogalmazasakor
nem csupan konkrét kozponti receptek, eldirasok, hanem altalanos, kozos értékeken alapuld
keretrendszer kovetésére torekszlink, amely decentralizaltan valdsul meg. A minéségkulttra a teljes
akadémiai koz0sség — diakok, oktatok, hivatalnokok — vezet6inek, képviseldinek s munkatarsainak
kozos elkotelezettsége és felel6sségtudata révén valik érvényessé és miikodoképessé.

A dontések nyoman a mindségkultira iranti kolcsonds elkotelezédést akkor varhatjuk el, ha
ismerjik a fejlesztésben érintettek - az akadémiai kozdsség mellett a munkaeré-piaci és maés
kozOsségi  szereplok - nézdpontjat, prioritasait. Az ismeretszerzés mellett fontos a
mindségbiztositasi tevékenységekben vald kozvetlen részvétel lehetdsége, a bevonodas biztositasa.
Meghatarozo a kommunikéacié mindsége €s a motivaciok fenntartasa.

A fenti célok érdekében a Kar megujitotta bizottsagi munkajat. Atalakitotta a Mindségfejlesztési
Bizottsag keretrendszerét, ujrafogalmazta feladatait. A munka sokrétiisége, a felsboktatasban zajlo
paradigmavaltas fontossa tette egy Uj kari bizottsag, az Oktatasfejlesztési Bizottsag megalakitasat is.
Munkank harmadik szervezeti pillére az erés hallgatoi képviselettel miikodé Oktatdoi Munka
Hallgat6i Vélemeényezése Bizottsag.



A STRATEGIAI CELOK MEGVALOSITASANAK FO TERULETEI

I. Oktatas

Oktatasfejlesztési stratégiank az egyetemi stratégiai célokhoz kapcsolddik. A PTE céljai:

innovativ egyetem fejlesztése, azaz a rendelkezésére 4allo targyi és szellemi erdforrasok
mozgobsitasaval az oktatas, a kutatas, a gyogyitas és tarsadalmi feleldsségvallalas terén is
kreativ, élenjar6, a tarsadalmi-gazdasagi kihivasokra valaszolni képes intézmenykent
miikodjon;

nemzetkdzi egyetemmé valas, vagyis tevékenységének minden terlletén nemzetkozi
lathatosaggal, versenyképességgel, ranggal ¢és szolgaltatasi szinvonallal rendelkezd
entitaskent a vilag barmely orszagabol érkez6 tanulni vagy kutatni vagyok szamara vonzo
szerepldje legyen a felsdoktatasi szféranak.

Ezekkel 6sszhangban a képzési programok hosszu tavu stratégiai fejlesztésenek kérdéseivel
foglalkozo kari Oktatasfejlesztési Bizottsag a képzésfejlesztést érint6 kérdések elemzésével,
javaslatok kidolgozasaval, dontések elokészitésével, végrehajtasuk ellendrzésével timogatja a Kar
munkajat. A Bizottsag feladatkore

a képzési struktarat érint6 stratégiai elemzés elfogadasa, és javaslatok tétele;

a tervezett, illetve mar 1étezd képzések stratégiai szempontbol torténd véleményezése,
javaslatok tétele;

az oktatds modszertanara vonatkozo elemzés elfogadasa, javaslatok tétele;

az oktatas személyi és targyi feltételeinek elemzése, javaslatok tétele;

a Kari Tanacs vagy a Dékan felkérése alapjan egyéb kérdésekben véleménynyilvanitas.

A Kar az egyetemi szabalyzatok és célok kereteiben a kovetkez6 sajatos stratégiai oktatasfejlesztesi
célokat hatarozza meg:

1. Képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, felulvizsgalata, folyamatfigyelése, értékelése

Epiteni kell a hallgatok, és mas, a képzésben érintettek szakértelmére, véleményére;
Vizsgalni kell, a program miként hatarozza meg a hallgatoi teljesitményeket, illetve miként
biztositja a hallgatok zokkendmentes elérehaladasat.

Az elvart tanulasi eredményeket tamogatd kornyezetet kell kialakitani;

Kapcsolatot kell tartani tarsadalom fontos szerepléivel (k6zintézményekkel, egyhazi és civil
szervezetekkel, korméanyzati szervekkel, for-profit szereplokkel).

Fejleszteni kell a kurzusok jelenleg is 1étezé hallgatoi értékelését, nagyobb mértékben kell
bevonni a hallgatdkat a képzési programok értékelésébe;

A szakfeleldsok, az egységvezetdk és a Hallgatoi Onkormanyzat egyiittmiikodésével meg kell
valositani a képzési programok iddszakos értékelését az altalanos mindségfejlesztési stratégia
szempontjai alapjan, kilonos tekintettel a tudomanyos szinvonalra, a valtozasok kovetésére,
a tarsadalmi-munkaer6piaci igényekre, a hallgatok képességei kibontakoztatasara.

2. Hallgatokodzpontu tanulas, tanitas és értékeles

A hallgatokdzponti tanulés és tanitas és értékelés kulturajanak erdsitése a Kar oktatdi és
hallgatoi korében;

a hallgatoi motivacio és onreflexio folyamatos batoritasa

a hallgatok aktiv szerepvallalasara valo 6sztonzes a tanulési folyamat egésze soran

a fentiek megjelenése a hallgatok értekelésében.



annak szem el6tt tartasa, vizsgalata, hogy a tervezett vagy atalakitandd képzési program
kifejezi-e a hallgatokdzpontu tanulés, tanités, értékelés eszkdzeinek ismeretét, és a program
szakmai sajatossaganak keretei kzott szamol-e ezeknek az eszkdzoknek az alkalmazasaval,
a hallgatok szaméara a tanulmanyok 0©nallo szervezését tamogatd, felhasznalobaréat
informacioforras biztositasa, annak a hallgatok visszajelzéseit figyelembe vevo fejlesztése;

a generacios igényekhez igazodva e-tananyagok fejlesztése, e célu palyazati forrasok
felhasznalasa és keresése.

3. A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

a Kar hallgatok tanulmanyainak, illetve tapasztalatainak elismerésére vonatkoz6 gyakorlatat
- a lisszaboni elismerési egyezménnyel 6sszhangban - felulvizsgalja;

a tanulmanyok elismerésenek alkalmazasara vonatkozé tapasztalatokat az érintettek szamara
elérhetévé teszi.

Tanulastamogatés és hallgatoi szolgaltatasok

Alkalmazkodas a sokszinii hallgatosag, példaul a feln6tt, részidés, munka mellett tanulo,
kalfoldi vagy megvaltozott képességli hallgatok egyenrangl igényeihez, az oktatas
forrasaihoz valo egyenl6 hozzaférés biztositasa;

a hagyomanyos ¢és online tanuldst tdmogatd szolgaltatasok elérhetdségének és
hatékonysaganak rendszeres értékelése;

az egyéni hallgatéi tanulméanyi utakat timogatd szolgaltatdsok — a forrdsokhoz igazod6 —
fejlesztése;

a hallgatok, oktatok és nem oktato dolgozok kdzotti kommunikacié fejlesztése;

a hallgatok részére fogyasztobarat informacidforras biztositasa a képzési programokrol;

A tutoralas, mentoralas hagyomanyaira épitve az ilyen szolgaltatasok szélesebb koriive tétele,
intézményesitése.

Az oktatok alkalmazasa és munkajuk segitése

Az innovdcio, a korszerii technologidk alkalmazéisanak tdmogatésa;

képzok képzése tipusu programok inditasa,;

az er6forrasokat figyelembe véve az oktatok 6sztdnzeése masutt torténd vendégoktatasra,
vendégoktatok fogadasara;

tovabbi rendszeres konzultacié biztositdsa a munkatarsak szdméara a kimeneti szempontd
tervezés megkonnyitése végett.

I1. Kutatés-fejlesztés

A PTE BTK Kkutatas-fejlesztési stratégiaja a kiilsé és bels6é folyamatok figyelembe vételével,
azokhoz alkalmazkodva épil fel. Mivel a hazai hallgatéi bazis mennyiségi ndvelésére jelenleg
csekély lehet6ség kinalkozik, a stratégia a kalfoldi hallgatok szaméanak novelésére, valamint a
mindség intenziv fejlesztésére helyezi a hangsulyt. Ez a két cél szorosan 6sszefligg, hiszen a mindség
tovabbi javitasdval olyan nemzetkdzi szintli kivalosagi mithely johet 1étre, amely hatékonyan és nagy
szamban képes idevonzani a kilfoldi hallgatdkat.
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1. A human eréforras fejlesztése

A sajat kutatasi teriiletre vonatkozo mindségi kovetelmények meghatarozasa, megismertetése,
majd ennek alapjan oktatoi és kutatoi életdt kidolgozasa;

az elémeneteli feltételek biztositasa mellett az oktatok és kutatok teljesitményének és
clérehaladasanak naprakész kovetése az MTMT és a PTE Kutatoi Adminisztracids Rendszere
segitségével;

teljesitmény-értékelési rendszer kidolgozasa, amely megalapozza az oktatok és kutatok
Osztonzéset;

A nemzetk6zi tudomanyos életben vald részvétel novelése érdekében az oktatoi-kutatoi
mobilitas tovabbi fejlesztése, a hatarokon atnyuld szoros egyiittmiikodések gyarapitasa, a
kulfoldi tapasztalatok beépitése a hazai munkaba;

A tehetséggondozas és kutatoi utanpotlas-nevelés érdekében a kdzépiskolas korosztaly
bevonasa szakmai versenyek szervezése, szakmai orientacio, felkészit6 tanfolyamok révén;
a tudomanyos diakkdri munka feltételrendszerének és elismertségének jobba tétele;
szakkollégiumaink munkajanak tamogatésa, feltételeik javitasa;

a demonstratori munka fontossaganak novelése;

kiemelkedd hallgatéink tudomdnyos palyan tartdsa doktori képzéseink ¢és a pdalyazati
lehetdségek még jobb kihasznalasaval.

2. A kiemelt kutatasi teruletek fejlesztése

A Kkar ltal miivelt tudomanyok széles korére és sokféleségére tekintettel a kiilonb6zo
tudomanyterlletek sajatossdgaihoz alkalmazkodva, az inter- és multidiszciplinaris
lehet6ségek kihasznalasaval kutatoi projektek Kkidolgozésa, tovabbi kutatocsoportok
Iétrehozasa a miikodés megtervezésével, az eredmények felvazolasaval és feliilvizsgalataval,
a rendelkezésre all6 tAmogatasi lehetdségek sulyozasa a projektek, kutatocsoportok palyazati
aktivitasa és kutatasi eredmeényei tiikrében;

kiils6 forrasok nagyobb mértékii bevonasa a kutatotevekenység finanszirozasaba;

a kutatasi eredmények eredményeinek kozlése, novekvd ardnyt publikiciok elismert
tudomanyos férumokon.

3. A tudomanyos eredmények hasznosulasanak fejlesztése

Tovébbi stratégiai egyiittmtkodések (kétoldalt és konzorcialis megallapodasok) kialakitasa
és apolasa hazai és nemzetkozi kutatohelyekkel, a versenyszféra szereplGivel, e téren nagyobb
mértékil tamaszkodas alumnusainkra;

az igy létrehozott eredmények gazdasagi--tarsadalmi hasznositasanak elésegitése, torekves a
gazdaség, a tarsadalom és oktatés kozotti tudastranszfer magasabb szintii megvaldsulasara;
az eredmeények felhasznalasaval Uj, a gazdasagi--tarsadalmi elvarasoknak megfeleld, hazai és
kalfoldi hallgaték szamara vonzo képzések inditasa.

I11. Adminisztracio, kézugyek

Céljainknak megfelelden a fejlesztési stratégianak e téren is a teljes akadémiai k6zosség javat kell
szolgalnia az Egyetem és a tarsintézmények, valamint a mindségbiztositasi szervezetekkel
egylittmiikodésben. A hivatali munka nem intézményi miikodés elkulonult tertlete, fejlesztésében a
kdzOsség valamennyi tagja érintett, fejlesztési iranyelvei az oktatéssal, kutatassal dsszhangban
kapnak meghatarozast az alabbi szempontok szerint.



1. Hallgato-barat szolgaltatdi szemlélet

e Vilagos és egyértelmi szabalyozas a hallgatokat érinté adminisztrativ folyamatokban a
felvételi eljarastol a zarovizsgaig;

e Folyamatos, a valtozasokat naprakészen kovetd informacidk a tanulményi elérehaladas, a
tanulmanyok lezardsa adminisztrativ kotelezettségeirdl;

e A hatékonysag végett a tanulmanyi (gyekre vonatkozd rendelkezések kdvetkezetes,
méltanyos érvényre juttatdsa, rugalmassag az ugyintézés sordn az egyedi problémaék,
valtozatos élethelyzetek kezelésében.

2. A hallgatéi mobilitas segitése

e Hatékony informéacid-szolgaltatas a mobilitasi lehet6ségekrol,
e a hallgatok intézménykdzi mobilitasanak tervezése és segitése soran sajat szabalyaink,
valamint a partnerintézmények szabalyzata, gyakorlata egyiittes figyelembe vétele;

3. Partnerség

e A kiilonb6z6 adminisztracios tevékenységek soran gytijtott informaciok megfeleld kezelése
fejlesztési tervek kidolgozasaban;

e az elemzésekbdl lesziirhet6 hasznositasa az oktatasfejlesztési célok kijeldlésében, a
tarsadalmi felelosségvallalas iranyainak meghatarozasaban, a belsé és kiils6 kommunikacio
hatékonysaganak novelésében.

4. Motivacié

e Annak tudatositasa, hogy a hivatal j6 miikodésében a k6zosség minden tagja kozvetlenil
érdekelt;

e atevékenységek dsszehangolt, atlathatd, kolesondsen értelmezhetd rendszerének fejlesztése;

e egymas munkajanak kdélcsonds ismerete és méltanylasa;

e az adminisztracio szerepeltetése az oktatoi, hallgatdéi munka értékelésében annak tudatositasa
végett, hogy ez a munka az akadémiai kozosség mas résztvevoi munkdjanak is része.

5. Tarsadalmi felelosségvallalas

Az ESG 2015 hangstlyozza, hogy a fels6oktatas mindségbiztositasanak korszeri sztenderdjeit és
iranyelveit 6sszefoglalé dokumentum a mindségfejlesztési tevékenységet vezérld alapelvként tekint
a tarsadalom szolgalatara, a tarsadalmi igények kielégitésére €s a tdrsadalmi kohézid eldmozditasara
— 0sszekapcsolva az alapelveket az (), tanulokdzpontl hozzaallas bevezetésével. Ennek érdekében a
Kar a kdvetkez6 sajatos, eddigi eredményei alapjan kitlizott célokat tartja szem el6tt.

1. Kezdeményezo szerep

A mindségbiztositasi tevékenységek soran figyelembe kell venni a hallgatok, a tobbi érintett és a
tarsadalom igenyeit és elvarasait, egyben azonban — kezdeményez6 szerepbdl — eldsegitjiik a fejlodési
szlikségletek adekvat megfogalmazasat, a lehetséges fejlodési irdnyok, alternativak feltérképezését,
annak tudataban, hogy a komplex modon értelmezett fenntarthaté fejlédés a gazdasagi, a tarsadalmi,
a természeti és a kulturalis kornyezetre hatd fejlesztések szinergiajat feltételezi, és tudasalapu
tarsadalmakban a felsGoktatasi intézmények a fenntarthato fejlédés lokalis €s nemzetkdzi motorjaiva
valnak.



2. Visszacsatolas

Tudatositani kell, hogy a Kar a tarsadalmi felelosségvallalas jegyében megfogalmazodo
tevékenysegei a tarsadalmi-kulturalis szférara, a kozosségek életére kozvetlenil hatnak, emellett az
¢letmindség fejlesztésén, az emberi értékek képviseletén, a human fejlesztés teriiletein keresztiil erds
hatassal vagyunk a gazdasag mikodésére is: a kutatdsi egyiittmiikddések, a kutatokdzpontok
munkéjanak eredménye kozvetlenll visszacsatolast nyer a tagabb k6zosséget érinté fejlesztésekbe.

3. Erzékenység

Még jobban ki kell hasznalnunk azt az el6nyt, hogy tevékenysegeink, kezdeményezéseink jol
illeszkednek a fogyatékkal é16 hallgatok megsegitésére bevezetett Erzékeny Egyetem koncepciohoz;
ugyanakkor a kar altal miivelt tudomanyagak kézenfekvové teszik, hogy ezt az eredeti koncepciot
Ujabb teruletekkel egészitsik ki.

4. Kozosségi alapu tanulés

Epiteniink kell arra, hogy a kozosségi alapu tanulas (Community Based Learning) a kornyezeti-
kapcsolati feleldsség és a tarsadalmi fenntarthatosag eszméit és értékrendjét kovetd gyakorlat, amely
a diakok felséoktatasban veégzett tanulmanyi munkajat a kotelez6 gyakorlaton tal is 6sszekoti az
egyetemek kodrnyezetében miikodo kozdsseégekkel, tarsadalmi szervezetekkel. Ki kell hasznélnunk,
hogy Karunkon az egyes tanszékeken tal a szakkollégiumok is végeznek ilyen, akar az egyes
kurzusok tematikdiban is nyomon kovethetd tevékenységet, példaul a kozosségi sziikségletek
felmérése soran, vagy a helyi fejlesztési programokba, kozosségfejleszté tevékenységekbe torténd
bekapcsolodassal.

5. Gyakorlati tapasztalatok

Elniink kell - az el5z4 teriilettel rokon, de a hallgatd dontési szabadsagat érvényre juttato - egyetemi
onkéntesség azon elényével, hogy a fogadd szervezetek értékes, képzett munkaer6hoz juthatnak, a
didkok gyakorlati tapasztalatokat szerezhetnek, az egyetemi tanszékek — s altala a kar — er6sebben
integralodik a helyi kozdssegbe. Még ink&bb szamolnunk kell azzal, hogy ezaltal az érintett felek
kapcsolati halozata Kiterjed, tarsadalmi tokéjiik megnovekszik, 6sszességeben erésodik a tarsadalmi
kohézid. A multban Karunk tartalmas munkakapcsolatot alakitott ki a Baranya Megyei Onkéntes
Centrummal. 2015-ben kezdeményeztik a teljes PTE szintjén megjelend koordinalt egyetemi
onkentességet. Ezekre a kezdeményezésekre épitve célunk, hogy diakok mint regisztrélt 6nkéntesek
még nagyobb szdmban kapcsolddjanak be kiilonb6z6, a kdzjora iranyulo civil kezdeményezésekhez,
és segithetik az allami és egyhazi szervezetek munkajat.

6. Tarsadalmi kohézid

Sokat tudunk tenni a tarsadalmi kohézio erdsitéséért a tdgabb kozosséget (a varost, a régiot) szolgalo
rendezvényeink, az élethosszig tarté formalis és nemformadlis tanulést szolgalé programjaink
fenntartasaval, fejlesztésével, annak tudatdban, hogy egy sikeres beiskolazasi, felvételi elokészité
program, a tarsadalmi befogadast el0segitd mentorprogram, a jol hasznosithatd képzési programok
onmagukban is fejlesztd hatastiak sajat régionkra nézve. Karunk soksziniisége, sokoldaliisaga révén
kiemelkedden alkalmas arra, hogy tegyen a kulturalis kompetencia fejlesztéséért, a kiilonb6zo
kultarak, az eltérd tarsadalmi csoportokhoz tartozok egyiittmiikodésének, harmonikus egyiittélésének
elOsegitéseért.



