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Mivészet és humanizmus, gyermekek és felnéttek a magyar ezredfordulon

AGARDI PETER

Mivészet és humanizmus, gyermekek ¢€s
felndttek a magyar ezredfordulon®

Tanulmanyomban arra teszek kisérletet, hogy a pedagdgusokra és a sziilokre egy-
arant intenziven hat6 kortars ,,felndtt miivészet” néhany jelenségét, tovabba értelme-
zésiik néhany ,,elméleti” dilemmajat mutassam be. Némileg indazo érveléssel teszem
ezt, adalékokat inkabb, mintsem rendszerszeriiséget igérve — de talan ezzel is szol-
galva a pedagogusok, illetve a felnéttek onismeretét, szakmai munkajat. Az a régi-uj
gyerekkultura ugyanis, amelyet a sziilok, a csalad, az 6voda és az iskola s nem utol-
sosorban a tomegkommunikacio kinal, illetve atad, egyrészt vilagképében és nyelve-
zetében kozvetleniil is formalodik az ezredfordulo ,,feln6tt” kultaraja altal (pozitiv
¢és negativ értelemben egyarant). Masrészt: a gyermekeket nevelé—alakito felnéttek
moraljara, kultarajara, érziiletére, szokasaira, beszédmodjara, izlésére roppant erésen
hatnak a nyilvanossag (féleg a tomegkommunikacid) életmintai, sztarjai, norma-
rendszerei és diszkurziv terei, amelyek igy majd szintén maradandé nyomokat hagy-
nak a kovetkez6 nemzedékek életvitelén, szocializaciojan, kulturaltsagan. Elég csak
az erOszak, az akcionizmus, illetve a tolerancia, az intimitds paradigmaira, a fo-
gyasztdoi ember €s a sikerember modelljeire, vagy éppen a demokratikus habitus és a
szabatos, gazdag anyanyelvhasznalat meglétére vagy hianybetegségeire, a fesztelen-
ség, a ,lazasag” és a kozonségesség mai jelenségeire utalnom.

Mit is kinal a jelen és a kozelmult hazai miivészete, illetve kulturalis nyilvanos-
saga az ,,atlag” magyar allampolgarnak? Melyek voltak az elmult években a legna-
gyobb figyelmet kivaltott tényleges kulturalis jelenségek, miivek? Els6sorban a ké-
zénség, a befogadok, a tarsadalom feldl kozelitek a cimben jelzett Gsszefiiggéshez,
de — legalabbis szandékom szerint — nem sértve az alkotasok, a mlivészet autonomia-
jat. Bizonyosan nem tudok hideg objektivitassal és teljes attekintoképességgel vala-
szolni ezekre a kérdésekre, de talan mégsem teljesen dnkényes és szubjektiv, amit az
alabbiakban folemlitek. A cimad6 témakor — mivészet és humanizmus — nemzeti
kulturalis ,,elfogultsagn” és érdekeltségii megkozelitése okan is elsésorban magyar
miuveket, torekvéseket hozok szoba, bar koztudott: a film-, televizio- és videod-
kinalatban, a konnylizenei piacon nem 6k a dominansak. S6t minek tagadni: a kiil-
foldi példak (kozottik a ,,jok™ és a ,,rosszak™) a kibéviild, sét globalizalt kulturalis
nyilvanossag erejénél fogva nem csak a hazai kozonség és kozizlés dominans befo-
lyasoloi, hanem az eredeti magyar kulturalis termés szamara is bevallott vagy latens
mintakként szolgalnak.

(1.) Minden valodi vagy idézdjeles valsaggal egyiitt is gazdag a ,,felhozatal” az
0j szinhazi és filmes nemzedékek termésébdl. 2000-2001 sajatos ,,aurdjaban” tetten

*A tanulmény az Ovodapedagégusok Konferencidjan 2003. julius 1-jén Kecskeméten tartott eléadas és
az azt koveté eszmecsere nyoman 2003 §szén késziilt.




Agardi Péter

érheté mar valamiféle ,,csoportos” — azaz nem ,,pusztan” az egyéni tehetségbdl faka-
d6 — invencid és innovacio.

Sajnos nem kap elegendd tarsadalmi, miivészetkritikai €s kultuarpolitikai figyel-
met, tehat a kulturakozvetitd értelmiség — koztiik a pedagogusok és a ,,véleményve-
zet6k” — szamara sem tomeges tapasztalat és evidencia a magyar filmes ujhullam.
Eletérzésben, hangvételben, popularitasban persze igencsak sokfélék, egymassal is
felesel6k az elmult években értéket alkoté j, tobbnyire elsé- és masodik filmek. Am
k6zos benniik az értelmiségi Onsajnalat és ezoterizmus elutasitasa, az Gj nemzedék
kérdezé komolysaga, a fanyar irénidba csomagolt moralis igényesség, esetleg a
rehabilitalt érzelmesség és humanizmus (pl. Torék Ferenc: Moszkva tér, Herendi
Gdbor: Valami Amerika, az Inforg Stidié darabjai, Miklauzi¢ Bence: Ebrenjarok,
Palfi Gyorgy: Hukkle, Fliegauf Benedek: Rengeteg stb.). Tudom, hogy igazsagtalan
minden efféle kiemelés, féleg a nem emlitettek szempontjabol, a példakkal mégis
érzékeltetni szeretném valamiképp, milyen ,,latvanyos” — részben generacids alapt —
atrendez6dés, hang- (illetve kép)valtas zajlik a magyar filmmuvészetben. Ekozben
az idésebb nemzedék egyik-masik nagy formatumu alkotoja is felkavard uj miivek-
kel kérdez ra a XX—XXI. szazad forduldja jelen- és multtudatanak, magyar és embe-
ri identitasanak a lényegére (Jancso Miklos, Szabo Istvan), Almasi Tamas és mas
kézépnemzedékbeliek pedig folytatjak a ,,Magyarorszag felfedezése” filmes szocio-
grafiait — ha tarsadalmilag sajnos meglehetdsen visszhangtalanul is.

Szinhazkulturanknak nem sikeriilt még kiheverni az elmult évtized (féleg az
1998-2002 kozotti idoszak) dnkényeskedden udvari és voluntarista szinhazpolitikaja
okozta betegségeket (a maradandé, visszafordithatatlan karokrol, pl. az 0j Nemzeti
Szinhaz felépitésének és elinditasanak szappanopera-horrorjarél nem is beszélve),
ugyanakkor févaroson és vidéken egyarant aggaszté az elsziirkiilés és a
kommercializalodas trendje. Mindennek ellenére humanista és miivészi értelemben
is van néhany emlitésre, megdrokitésre, sot népszerlsitésre méltd igazi, maradando
érték. Hadd utaljak csak a szaporoddé modern tancszinhazi és balett-produkciokra
(Bozsik Yvette, Ladanyi Andrea, Juronics Tamas; Gydr, Szeged, Pécs), a kaposvari
Csiky Gergely Szinhaz, a budapesti Katona és Radnoti folyamatos teljesitményére, a
Beregszaszi Illyés Gyula Szinhaz (Vidnyanszky Attila) Magyarorszagon is nyelvujitd
frissességére, a Krétakor Tarsulat (Schilling Arpdd) avantgarde-jara, a Pécsi Nemze-
saira. S talan remélhetd: Jordan Tamas emberprobald Nemzeti Szinhaz-i kisérleté-
nek is lesz mlivészi és szélesebb érvényi kulturalis hozadéka.

(2.) 2002-2003 egyik — ha nem a — legfigyelemreméltobb ,,pozitiv’ miivészet-
szociologiai jelensége Kertész Imre Nobel-dijanak fogadtatasa és konyveinek nem-
zetkdzi és hazai sikere. Nem kell farizeus modon elhallgatni, hogy a kényvpéldany-
szamok hirtelen megugrasa és a széles Kertész-diskurzus dontéen a nemzetkdzi
rangl dij teremtette és (sziikkségképpen) iizletileg is gerjesztett nyilvanossagnak, a
Htekintély és presztizs” erejének kdszonhetd. Soha rosszabb ,,ligy” ne kapjon ekkora
reklamot és marketinget, ne érjen el ekkora piaci sikert! Mert még ha van is ebben a
sikerben valami — legalabbis hazankban szokatlan — ,kiilsddlegesség”, mindez a
jelen esetben valodi mindségrol, s6t a humanum és a humanista irodalom gyézelmé-
rél tanuskodik.

Az ez idaig itthon (is) alig, j6forman csak a szakmai korokben ismert Kertész-
¢letmii, mindenekelbtt a Sorstalansag, illetve a holokauszt témaja szazezres nagy-
sagrendii olvasokozonséggel talalkozott. Ennek a talalkozasnak a magyar miiveld-
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destorteneti sulyat, kozismereti és tudasszociologiai hozamat tovabb ndvelte az a
tény, hogy az antiszemitizmus és a ,,zsidokérdés” napjainkban még mindig feldolgo-
zatlan traumakkal és elditéletekkel terhes magyar komplexus. Az olykor éles s ese-
tenként hamis, méltatlan (de megfogalmazoinak fejére visszahullo) véleményeket is
folmutaté hazai Kertész-vitdk és szocsatak maguk is hozzajarultak e regények,
konyvek, illetve a problematika szélesebb foldolgozasahoz, a nemzeti dnismeret
elmélyiiléséhez, a barbarizalddas, az 6nkény és a megalkuvas, a helytallas és a tal-
¢lés, az emberi humanum valtozatai megujuld értelmezéséhez. Miként Kertész sike-
re, a korabbi irodalmi Nobel-dijasok kozill Gabriel Garcia Mdarquez folyamatos
hazai népszeriisége és a portugal José Saramago konyveinek magyarorszagi megje-
lenése és olvasoi folfedezése szintén , kozremikodott” a humanista esztétikai vilag-
kép és normarendszer vonzerejének novekedésében.

(3.) Szomoruan kell ugyanakkor regisztralni, hogy az 0j évszazad els6 éveiben a
legnagyobb tarsadalmi visszhangot és az igazi (tagan értett) kulturdlis —
antikulturalis? — fordulatot mégis csak a kereskedelmi televiziok valosagshow-i, a
Big Brother és a Valo vilag produkaltak. Szakmailag is izgalmas vitadk folytak s
folynak réluk, nem is megyek bele a részletekbe. Annyit azonban feltétleniil jelez-
nem kell, hogy ez a — szappanoperak, magamutogatd sztarmiisorok és ,,A leggyen-
gébb lancszem”-tipust vetélkeddk altal elokészitett, bevezetett — konjunktura aligha
menthetd a pluralis televiziozas reklambevételektdl motivalt kereskedelmi kénysze-
reivel. S aligha a szexualis intimitas nyilvanossagi normainak a folragasa a f6 prob-
Iéma benniik. Megitélheték egyfajta bumerang-effektusként is, valaszul a médianak
és a koznapoknak a 2001-2002-es valasztasi kampanyok alatti tulpolitizaltsagara.
Netalan a politikai osztalyok tudatos ,,kikapcsold” médiamandvere volt? Akarhogy
is, bizonyos, hogy a sorozatok dompingjében riaszté antihumanista tapasztalat az
emberi méltosagot folrugd ,,minden eladd”-magatartds normaként valo rogzitése.
Ami egylitt jar a ,kozéposztalyba” emelkedés onaltatd vagyanak és a latszatdemok-
racianak a (teljesitmény nélkiili) sztarra valasban kiélt trivialitasaval és alparisaga-
val. Arrdl nem is beszélve, hogy szazezrek, milliok szamara — a televiziok miisor-
szerkesztési gyakorlata miatt is — honapokon keresztiil egyrészt ez volt a kultura,
masrészt ez lett a valosdg; a tulpolitizaltsag bosszuja mellett ,,k6szonhetéen” a mé-
dia ezredvégi szerepvaltasanak is.

Gyorgy Péter, akinek miivészet- és médiaszociologiai munkassagara egyébként
az arisztokratikus elitkultira-kanon éles biralata, a mediatizalt popularis kultira
iranti hidépité megértés és mindségérzékenység a jellemzd, a magyar televiziozas e
legujabb idészakanak negativ mérlegét megvonva, mentalitastorténetileg is mély-
pontot emleget. A hazai televiziozas kozel all ahhoz — irja —, hogy a magyar bunko-
sag nagy mifaja legyen. A tarsadalom periféridjanak, egyaltalan a valodi tarsadalmi
konfliktusoknak, a szegénységgel és kirekesztettséggel valo szolidaritasnak a képer-
ny6krdl valo eltiinése, a pénz pénz altali dicsditése s ezaltal — hadd tegyem hozza:
tisztelet a kivételeknek — nemzeti 6nképiink elsilanyitasa valt jellemzoévé. (A mély-
pont. Televizidzas Magyarorszagon. =Filmvilag 2003. 5. sz. 16-19. p.)

(4.) A televiziozas e negativ fordulataval szemben van azért pozitiv miivészet-
szociologiai tapasztalat is: a szaporodo fesztivdlok, kulturdlis tomegrendezvények
jelentds részének igényessége, kreativitisa és humanus ,kiildetése”. Természetesen
akad kozottiik is silany, eliizletiesedett vagy éppen belterjes jellegli program, de a
dominans és eléremutatd vonulat a kulturalis modellek és izlések kozott hidat alkotod
¢és épitd olyan valtozatoké, mint példaul az idén 11. débudai Sziget-fesztival, a kapol-
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csi Miivészetek Vilgye, a megujult funkcioja Millenaris park, a Zempléni Miivészeti
Napok stb. Tl az ezeken bemutatott vagy bemutatandd alkotasok felszabaditéan
rekreacids vagy maradandodan katartikus szerepén, valamint az j-amatdrizmus és a
kreativitas példainak terjedésén, 6rvendetes a tomeges kulturalis egyiittlét kdzossé-
giségre, toleranciara €s pluralizmusra, a kulturdk talalkozasara neveld intenzitasa is.

(5.) Kertész Imre kapcsan mar szoba keriilt az irodalom, de a Sorstalansdag nem
mai, hanem tdbb mint negyedszazados alkotas, ha recepcidja igazabol ma valik is
széleskoriivé. Lehetetlen mindazonaltal nem észrevenni: mintha jraerésédne napja-
inkban a torténetmesélés és az emberi sorsok iranti olvasoéi, sOt alkotdi érdeklddés.
Marmint az igényes irodalmi kulturdban is, ahol éveken at mintha a posztmodern
szovegirodalom mégoly kvalitasos, de kevesek szamara atélhetd valtozatai képeztek
volna szigoru kanont. Természetesen nem valamiféle populista kozérthetéség-igény
szolgai teljesitését ,,idvozlom” ezzel a regisztralassal; még kevésbé beszélnék kon-
zervativ irodalmi fordulatrol. De arrdl igen, hogy mintha a korabbinal tobb ,,magas
irodalmi” alkotas valna szélesebb korben is népszeriivé, nem utolsdésorban amiatt,
hogy az olvasok magukra, életproblémaikra, kérdéseikre ismernek — s ,keresnek
valaszt” — ezekben a miivekben.

Az évtizedeken at (persze némileg igazsagtalanul) ,,irodalmi ir6”-nak elkdnyvelt
Esterhdzy Péter monumentalis regénye, a Harmonia celestis, valamint a sajat csa-
ladbeli ligynok-dramatol ihletett Javitott kiadas megrendité hatasaban, népszertiség-
ében aligha mellézheté az életrajzi és torténeti ,,valdsagreferencia”, de maguk a
regények is egyfajta ,realista” fordulatrél tanuskodnak az ird palyajan. Annal
elgondolkodtatobb, hogy vajon Wass Albert, az itthon sokaig anatéma alatt allt ame-
rikds erdélyi magyar korabbi évtizedekbdl valdo miiveinek harsany kultuszaban
mennyi az indokolt kulturalis jovatétel, mennyi a szélsGjobboldaliva lett grof szemé-
lye és politikuma iranti nosztalgia vagy kodolt azonosulas, mennyi a valddi erdélyi
izek iranti fogékonysag s mennyi a — bizony olykor nala is — giccsbe fordulo
transzilvanizmus és gravaminalis nemzetieskedés olvasoi érziilete.

Térjiink vissza azonban az igényes mai irodalomhoz. Aligha véletlen, hogy a
csaladregény lett (Ojra) a szazadfordulé magyar prozajanak ,legdivatosabb” miifaja
(Zavada Pal Jadvigaja és Milotaja; Vamos Miklos: Apak kényve és Santa kutya;
Rakovszky Zsuzsa: A kigyo arnyéka; Szabo Magda: Fiir Elise; Kukorelly Endre:
TiindérVélgy stb.). Az erkdlesi nihilizmus allitélag rohamos terjedéséért a ,,nemzeti-
etlen” liberalizmust és kulturat felel6ssé tevd sérelmi irodalomfelfogas nem is iga-
zan tud mit kezdeni e sikerekkel, koztiikk a szinte rehabilitalt ,,nevelédési regény”
valtozataival: az ,egyszerli olvasd” valodi sorsokra és humanus tlizenetekre lelhet
ezekben és mas alkotasokban. Persze napjainkban nincs olyan ,,magasirodalmi”
konjunktara, mint amilyen az 1960—-1970-es évek fordulojan, még a nagy televizios
térfoglalas el6tt volt jellemzd a magyar kulturara. S6t: az olvasottsagi, féleg a szép-
irodalom-olvasasi adatokban tiikr6z6do ,,bessz” éppen hogy meglehetds kulturalis
pesszimizmusra ad okot, raadasul igencsak gyenge a kortars és a klasszikus szépiro-
dalom médiatamogatasa (tévéjatékokban, adaptaciokban stb. is). De ha van, ha lenne
is ,,remény ¢€s esély”, legalabb vegyiik észre: komoly és nekiink sz616 kortars proza
(s részben drama és koltészet) var értd és szenvedélyes olvasokra, kultirakozvetitok-
re. S akkor sem kell finnyaskodni, ha a lektiir és a mindéség furcsa egyvelegei, avagy
a konyvszakmai marketinggel megtamogatott palyakezdés fesztelen 6néletrajzisaga
¢és nyelvisége aratnak iddleges vagy tartos sikert. (Ez utobbi két jellegzetes példaja
Lugosi Viktoria Ajve és Gerloczy Marton Igazolt hianyzas cimi konyve.)
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(6.) Lehetne értekezni a tovabbiakban a mindent elénté gépzene hatasarol, a vi-
zualis kornyezet (ezen beliil a reklamok, klippek, kozterek, épiiletek, szobrok és
emlékmiivek) vilagképérdl és esztétikumarol, a muzeumi kultGra és az internet-
hasznalat terjedésérdl, de nincs médom minderre kitérni. Egyetlen tomegkulturalis
jelenséget szeretnék még bemutatni, méghozza egy szintén Orvendeteset. Varatlan,
szazezres nagysagrendi népszerliséget és szakmai sikert hozott a Mindentudas Egye-
teme. Ez a tomegeket vonzo €16 eldadasi forma televizios utokdzvetitéseivel és digi-
talis hozzaférhetoségével — nem utolsdsorban a célratéréen megtervezett propaganda
okan is — mintha rehabilitalnd az élészavas (persze korszerlien illusztralt) tudoma-
nyos ismeretterjesztést. Ami kiilondsen revelativ miivelddési tapasztalat, foleg egy
olyan masfél-két évtized utan, amelyben mind riasztobb szkepszis, sot ellenségesség
ovezte a tudomanyt a tarsadalom széles csoportjai, rétegei részérol.

Ami ezt a ,,tudomanyellenes” trendet illeti: vélhet6leg nem valaszthatd el a tu-
domanyba vetett tarsadalmi bizalom altalanos (haboruktdl, pusztité éhinségektdl,
jarvanyoktol, ,,az emberi természet javithatatlansaga”-nak tapasztalatatol stb. is
motivalt) XX. szazad végi megrendiilésétdl, a rendszervaltasok értékrend-rombolo
€s —ujraépitd tomeglélektani hatasaitol, az okkult tanok és tudomanytalan nézetek, a
miszticizmus és a parapszichologia terjedésétél. A tudomanyos szemlélet rehabilita-
lasa, a felvilagosodas megtépazott, de mégis csak érvényes tradicidja, racionalis
humanizmusanak a leglijabb tudomanyos vivmanyokkal hitelesitett aktualizalasa
nélkiil aligha lesz képes az emberiség és ezen beliil az eurdpai magyarsag ,,talélni
onmagat”, illetve megvalaszolni, megoldani az uj és dramai kihivasokat. Nos éppen
ennek esélyét mutatja a tradicionalis ismeretterjesztésnek a Mindentuddas Egyetemé-
ben is felcsillané szokatlan konjunkturaja, ami annal igéretesebb, mivel a budapesti
(orszagos) sorozat mintdjara, illetve ezzel parhuzamosan tobb vidéki varosban, a
helyi egyetemek szellemi potencialjara épitve is indultak hasonlé sorozatok.

Bar az eddigiekben a kulturalis kindlati oldalra tettem a hangsulyt, esett sz6 a
befogaddas, a recepcio esélyeirdl is. A tovabbiakban erre az utobbi szempontra kon-
centralva, jozan felelosségérzettel kell utalni arra: igen sok aggaszto tiinet terheli a
mai magyar tarsadalom kulturalis fogékonysagat, a miivelédés tomeges mértékét és
szinvonalat. Részletezés nélkiil utalok az 1995-1996-os miivelddésszocioldgiai
Osszegezésekre s a folytatodo kutatasokra, mindenekeldtt a Vitanyi Ivan, Hidy Péter,
Harsanyi Laszlo altal koordinalt vizsgalatok és a nemzetkozi dsszehasonlito kutata-
sok eredményeire. Nagy kérdés, hogy milyen eredményeket fognak hozni az éppen
ezekben a honapokban, 2003 6szén ujrainduldé miivelddésszocioldgiai felmérések —
az alabbiakban jorészt még a néhany évvel ezel6tti analizisek dsszegezésére vagyok
kénytelen tamaszkodni.

A rendszervaltassal felszabadult a direkt allami-politikai iranyitas és korlatozas
alol a magyar kultira; rohamosan terjednek (csaladi, személyes hasznalatban is) az
elektronikus és digitalis médiumok. Kb. a haromszorosara nétt a felsGoktatasban
résztvevok szama ¢és korosztalyon beliili aranya. Viszonylag stabilan magas értéken,
nagyjabol 10-12 %-on maradt a feln6tt lakossagon beliili kulturalisan fogékony és
kreativ réteg aranya. Ugyanakkor ezekkel a pozitiv tendencidkkal egyidejileg (ha
bizonyara nem torvényszerii egyiitthatasként is) felzaklatdo negativ trendek is sze-
miinkbe tiinnek. Szamos adat és jelenség bizonyitja, hogy tagul a kulturadlis ollo két
szara kozotti tavolsag, né a kulturaval kapcsolatos regionalis, tarsadalmi vagy éppen
digitalis esélyegyenlétlenség. A hagyomanyos miivelodési intézményrendszer —
részben politikafliggd — megroppanasa is szerepet jatszik abban, hogy elvékonyodott
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s részben lecsuszott az un. kulturalis kézéposztaly. A szocioldgusok altal in. masod-
lagos (de nyitott) kozonségnek nevezett felndtt réteg aranya az elmult két évtized
soran 30-35%-r6l 15-20%-ra csokkent. Az Un. passziv—nem olvasod életmodtipus
kovetdinek mértéke viszont 8-10%-kal nétt; a felnott férfiak 58%-a pedig az uj év-
szazad fordulojan egyaltalan nem vesz kdnyvet a kezébe. A televiziozasra forditott
id6 — kiilonb6z6 szamitasok és adatok vannak forgalomban — mar az atlagos napi 5
orat kozeliti, sét talan meg is haladja.

Természetesen nem egy korabbi miivelédési modell, nem a tévés boom el6tti
konyvkultusz normajat és szabadidds szokasait, még kevésbé egy klasszikus human,
»akadémiai” miveltség elbirasait ,kérem szamon” a mai viszonyokon. De szinte
antropologiai torvény: a mindségi olvasas a digitalizacio koraban is alapvetdé emberi
feltétel és sziikséglet. Ezért kiilondsen sokkold tény, tehat korantsem csupan izlés-
problémara vall, hogy a magyar tarsadalom 40%-a kulturalisan passziv, sét a fel-
néttek 33%-a sulyos (tovabbi 43% szintén komoly) olvasasi és irashasznalati nehéz-
ségekkel kiizd. Egyes szamitasok szerint masfél milliora teheté hazankban a funkci-
onalis analfabétadk szama. A kulturalis leszakadas a roma szarmazasi magyar
allampolgarok tomegeit kiilondsen dramaian érinti.

Ez a széles tdomegek szocializacios, innovacidés-munkavallaloi és demokratikus
esélyeli, illetve a nemzeti miivel6dés tavlatabol egyarant roppant kockazat tekinthetd
ma — szerintem — a kozmiiveltség legnagyobb tarsadalmi dilemmdajanak, s nem az —
egyébként szintén kritikusan elemzendé — ,,amerikanizalédas”, nem a kulturalis
globalizacid, a plaza- és playback-kultira, az sms-nyelv eszkalacioja stb. A fentiek-
ben adatolt kulturalis polarizalodas és elszegényedés korantsem csupan a ,,sziikeb-
ben vett” miivelddés szempontjabdl veszélyes, hanem a nemzet teljesitOképessége,
politikai kultaraja, demokratikus mikddése és a magyarsag jovéje perspektivajabol is.

Ezért sem kdzombds, hogy — til az iskolakon — a sokszint kulturalis (jelesiil a
tomegkommunikacios) kinalaton beliil, a civil és intézményes felnéttképzésben, a
tarsadalom szellemi kozterein, a kiilonbozé miivelddési kezdeményezésekben me-
lyek a dominans és mintaado értekek, magatartasformak és kanonok. Mert a szabad-
sagnak, a pluralizmusnak is vannak azért — kell legyenek — pozitiv nevelési ,,alakza-
tai”, paradigmai, féképp, ha a szabadsagot — ez régi filozofiai vita — nem ,,valamit6l
val6”, hanem ,,valamire valo szabadsag”-ként értelmezziik. Konkretizalva jelen
idonkre: vajon a fogyasztdi én, a ,realitas”’-nak hazudott kdzonségesség, a ,,1éthar-
cos” sztarkultusz-e a meghatarozd (ha persze fol nem is szamolhatd) tarsadalmi,
kulturalis minta, avagy a demokratikus, a kritikai személyiség és a felszabadultan
szorakoz6 én vonzereje a jellegadd. Ennek az alternativanak az eldontésében, az
egyes emberek és a kozosségek valasztasaban aligha eltGilozhatd a feleldssége és
szerepe az oktatasnak, a pedagdgusoknak, a kulturakozvetitéknek, a kritikusoknak, a
hagyomanyos kézmivelddésnek, az egyhazaknak, a kereskedelmi televizidknak, a
kulturafinanszirozasnak és a miivelédéspolitikanak (egyaltalan: az értelmiségnek és
a politikai osztalynak).

Hogy napjainkban is lehet bizni a miivészet humanus kiildetésében (ha nem is
megvaltd vagy a Németh Laszl6 hirdette életrecept-szerepében), azt megannyi kor-
tars példa bizonyitja. A fentieckben idézetteken tul megint hadd emlitsek erre példa-
kat a kozelmult miivészi kinalatabdl: a Kispal és a Borz, a roma rap vagy az Anima
Sound System legijabb dalaitol Tarr Béla és Mundruczo Kornél filmjein, Dragoman
Gyorgy és Tar Sandor elbeszélésein at Jonas Tamdas, Kovdcs Andras Ferenc, Térey
Janos és Varro Daniel legljabb verseiig, avagy az Istvan, a kiraly c. rockopera
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2003. julius eleji, 300 000-es kozonséget vonzo, fantasztikus érzelmi hozadékt
csiksomlyoi eléadasaig (rend.: Novdk Ferenc). A humanista folytonossag megujita-
sanak roppant érdekes képzomiivészeti akcidja volt az a botranyos projekt, amelynek
jegyében a 2003-as 50. Velencei Biennalén két magyar fiatal, Galik Andras és Ha-
vas Balint (a ,,Kis Varso” képzémiivészeti tarsulas) megalkottak a csak a fejérol
ismert egyiptomi faradné, Nefretiti testét és a bienalé idejére Osszeillesztették a
Berlinbdl idehozott fejjel.

Vessiink a tovabbiakban egy pillantast a cimben jelzett kapcsolat (a miivészet és
humanizmus) esztétikai, kulturaelméleti dimenziojara. Mivészet és humanizmus
viszonyardl beszélni és irni némelyek szerint ma eleve avittas szempontnak és fraze-
olégianak tiinik fel. Részben érthetd ez az 6dzkodas, hiszen a miivészetet politikai
propagandava silanyito, teologiai, illetve moralizalo eszkozzé vagy/és pedagogiai
didaxissa lefokozo felfogasok visszahatasaként kiilondsen jogosult a miivészet auto-
nomidjanak énvédelme, funkcidinak allando ujraértelmezési kisérlete — kivaltképp a
mostani szazad-, st ezredfordulon. Kiilon izgalmas kérdés, hogy a vajon a ,,hagyo-
manyos” miivészeti kultira XX. szazad végi funkciovaltozasai, illetve a ,, technikai”
és medialis ujitasok mennyiben szakitjak vagy torik meg a miivészi hagyomany és a
miivészetek tarsadalmi halozatanak eddigi folytonossagait, erdterét. Mert egyik
oldalrol  kétségteleniil jellegzetes folyamat nalunk is a mivészet un.
deszakralizaloddsa, a magyar nemzeti kultiraban kiilondsen tisztelt vateszszerepé-
nek leértékelddése, az arucikké valas, s ezzel egyiitt a popularis-szérakoztato kultura
¢és az elitmiivészet szamos alakzatanak kozeledése. Masik oldalrél a konceptualis,
multimédias, digitalis, hipertextualis és interaktiv alkotdsok és ,alkotasok” olyan
produktumai, s6t modelljei jonnek l1étre a hagyomanyos irodalom, képzémivészet,
film, zene, szinhaz stb. hatarait folrigva, amelyek talan a mivészet egész 1étét is
megkérddjelezhetik. Megitélésiik, kritikai és esztétikai értékelésiik szinte lehetetlen
(bar vannak ra kisérletek); jelenleg inkabb kevesek, de sok tekintetben figyelemre
mélto kisérleti élvezetének tekinthetjiik 6ket, mikozben akar jelentés mértékben ki is
tagithatjak a befogadoi kort és a kozizlést.

Mindazonaltal tudomanyos (és ,,kulturaélvezé emberi”) szempontbol legalabbis
vitathat6 az Gj miivészi jelenségekre és a posztmodern filozéfidkra — gyakran pontat-
lanul — hivatkozé némelyik divatos esztétikai nézetrendszer, amely burkoltan, sét
nyiltan szembefordul a humanizmus és a felvilagosodas miivészetelméleti 6rokségé-
vel. Ezek szerint példaul: ahogy — igymond — nincs torténelmi haladas, csak ,,elbe-
szélések” (narrativak) egymasutanisaga van, illaziok és utdpidk intézményesiilése,
leleplezddése és egymassal valo konfrontacioja, ugy a miivészetnek sincs ,,természet
adta” emberi, tarsadalmi iizenete, jelentése, funkcidja, csak immanenciaja, ,,nyelvi
kontextusa”, alkalmi és személyes ,,0lvasata”, korlatlan variabilitasa.

Némely vulgarizalt szaktudomanyi érvelés — még mindig az 1950-es éveknek, a
sztalinizmus kora torz realizmus-normarendszerének a mai fantomjaval viaskodva —
egyenesen kiiktatnda a miiélvezetbdl, a miialkotasok értékszerkezetébdl, recepciojabol
¢és értelmezésébll az un. valosaghoz fiiz6dé viszony szempontjat. Tobb szakmunka
tételeibdl montiroztam Ossze azt az elméleti tézist (amelyet Gjabban illik tudoma-
nyos mainstreamnek, kozmegegyezésnek tekinteni), hogy — igymond — ,,csak akkor
részesiilink a miivészet esztétikai ¢lményébdl, tapasztalatabol, ha az alkotads, a szo-
veg jelentésének felfiiggesztédik minden valosagvonatkozdsa; vagyis érdektelenné
valik az alkotd személyisége, a mii tarsadalmi iizenete, a szerzé vallomasossaga,
illetve a befogadod viszonya az alkotas jelentéséhez”.
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A kérdés persze bonyolult és ehelyiitt nem lezarhato, csakis alapos szakmai
eszmecserékben megvitathato esztétikai dilemmakra utal. Természetesen ez a ,,fobi-
as” miivészetelméleti allaspont is illetékes, ha — az én véleményem szerint — nem
relevans is: a miivészet szocioldgiai, tarsadalomlélektani hatasat és kiilondsen a
miivészeti nevelést illetéen mindenképpen megkérddjelezhetd az igazsagtartalma.
Kiilondsen az elmult 3000 év antik—zsido—keresztény civilizacidjanak miivészi és
szocialis tapasztalatai, valamint az ezekre reflektald esztétikai eszmélkedés (,, mimé-
zis”, , katarzis”, ,,emberi lenyeg”, ,, szabadsag”, ,,nembeli dontudat”; illetve Ariszto-
telész, Shakespeare, Hegel, Kant, Marx, Lukdcs Gydrgy) szellemi vivmanyai tiikré-
ben lehet vitatni e posztmodern felfogas kotelez6 érvényét.

De ha mindezen értékallitasok és tapasztalatok szamiizheték lennének is a mi-
vészeti multba, mit kezdjink a valdsagvonatkoztatds, az emberi iizenet, az etikai
hatas realitasa és szambavétele nélkiil a kortars miivészettel? (Arrdl nem is beszélve,
hogy a miivészet hatasszerkezetébdl nem iktatnam ki egyes miiveknek adott esetben
tudas- és mivelddésszocioldgiailag is figyelemre méltd ismeretterjeszté szerepét
sem — a kozépkori freskoktol kezdve Jokai regényein at a filmes-televizios adaptaci-
okig. Bar ez a szerep valoban nem eredendden esztétikai, csupan kiegészitd funkcio-
ra vall.) Ha az elit-miivészet védelmére hivatkozva, a populizmustol és a
kommercializalodastol elhatarolodva engednénk kitizni ezeket a szempontokat a mai
igényes miivészet értékrendjébol és foleg befogadasanak, megértésének dvezetébdl,
akkor a kindlati-fogyasztasi terepet és a kulturdlis kanonizaciot végképp atenged-
nénk az ezekkel az emberi funkciokkal visszaéld ,kulturalis bunkdsag”-nak. Vagyis:
az alsagos giccsnek, a piaci-lizleti céli almiivészet és sztarkultusz dompingjének, a
piar-kulturanak, az ujsematizmusnak vagy egyenesen a valosagot hazudé és az em-
beri méltosagot kiarusito reality-shownak. E tekintetben nincs kiilonbség tradiciona-
lis vagy posztmodern kommersz és bloff kozott. Mindenestre amennyire méltatlan és
gondolati megujulasra vald képtelenséget bizonyit a posztmodern szitokszoként
emlegetése, hasonloképp komolytalan a fogalom eleve folstilizalo, normativ, minden
ezoterizmusra ¢€s ,,ujitasra” 6nigazolo ideoldgiat kinal6 hasznalata.

A fentiekben rekonstrualt ,,posztmodern” alelméleti hozzaallasnak a — talan dur-
va a mindsitésem: — kultiraellenessége is szerepet jatszik abban az Osszetett folya-
matban, amelyet sokan éreznek és tesznek szova kritikusan: ti. a gyermekkultira
valsagba keriilesében és intezményi, illetve intellektudlis leértékelédésében. Ahogy
az egyik legsokoldalubb és legkreativabb kortars magyar ird, Békes Pal megfogal-
mazta: ,,Mindez pedig — legalabbis részben — a szellemi, miivészeti elit felelGssége.
Egyben 6nérdeke is. Hiszen kdnnyen belathatd, hogy a négy sikon jatszo6do, vendég-
szovegekkel bélelt, komplex utalasrendszerekkel operald, bolcsészszivet dobogtatd
miivek kozonsége egyszeriien elfogy, ha a kdvetkezd generaciok nem kapjak kézbe
azokat a meséket, torténeteket, regényeket, amelyek megilletik 6ket”. (Mi jar a gye-
reknek? Irasok a gyerekkulturarol. =Beszélé 2003. 6. sz. 97. p.) Az emiatt is egyre
megoldhatatlanabb feladatok elé keriil6 iskolai irodalomoktatas és miivészeti nevelés
(persze részben sajat belsd, szakmai problémai miatt) azutan maga is hozzajarul a
felnétt korosztaly tébbsege kulturdlis recepciokepességének csédjéhez. Ahhoz a
fajdalmas ,,eredményhez”, amelyet egy tekintélyes irodalomtanar, Arato LaszIo igy
rogzitett: ,kulturalis autizmus: a magaskultura narrativainak és metaforainak befo-
gadhatatlanna valasa” (Tizenkét Tézis az irodalomtanitasrol. =Elet és Irodalom
2003. februar 21. 4. p.).
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Nem akarom steril elméleti fejtegetésekkel megterhelni mondanivalémat, ezért
csak utalok ra: természetesen maganak a ,, humanizmus "-nak a fogalma és jelentése
is torténelmileg alakul, valtozo tartalmakra vall. Mindazonaltal igenis van relevans
értelme és jelentése a mostani szdzadeldn, s korantsem pusztan vagy elsésorban a
politika szokészletének archetipikus darabjaként. Hasonloképp nem Kkisajatithatd a
,nemzet” sem, amelyet kiillonosen gyakran ,,szokas” — kivaltképp a kultara kapcsan
— sérelmi, illetékességi vagy kirekesztd ,,alapon” torzitva, sét dnpusztitdban hasznal-
ni. Nem mentség ra, ha ez a ,,sérelem” akar jogos (pl. kisebbségi vagy globalizacios)
félelmekbol, veszélyekbdl fakad is.

Az elvi folvetésen és a néhany idézett konkrét példan tul természetesen nem val-
lalkozhatom arra, hogy ,,folsoroljam”, pontokba szedjem, tételekbe rendezzem, mit
is értek humanizmuson a kortars miivészetben — minddssze az igényét szeretném
fenntartani és nyomatékositani ennek az emberi mértéknek. Barmennyire mas is ez a
vilag, mint a rendszervaltas elotti, vagy akar a XIX-XX. szazadi, barmekkora funk-
ciovaltason ment-megy is at a humanizmus moralis értékrendje €s a miivészet, a
fenti — mégoly onkényes — kortars miivészi példak is azt sejtetik: napjainkban is
jocskan van aktualitisa az emberség mértekéenek. Ha mas nem (de ez sem kevés):
azoknak az uj-régi tarsadalmi, emberi konfliktusoknak a katartikus miivészi kihorda-
sat segitendd, amelyek a kelet-eurdpai ujkapitalizmus vilagat, az egyének és a ko-
z0sségek identitasanak tomeges megrendiilését kisérik. A globusz, a régio és a ,,glo-
balizalodd” haza tjra otthonossa, lakhatova tételének igénye; minden emberi nyo-
morusag ¢és kiszolgaltatottsag (akar fogyasztas-diktatira) evokativ kritikaja; az
emberi, az eurdpai és a nemzeti emlékezet, a folytonossagtudat érzékletessé avatasa
— nos mindez uj—régi tétele és tétje a miivészet, a kultira humanizmusanak, ha nem
is feltétleniil a ,kiildetés” némileg patetikus értelmezésében.

Ma is ,,norma” lehet Terentiusnak, az dkori latin komédiairénak az ars poetca-ja:
,»Ember vagyok, semmi sem idegen télem, ami emberi”(Homo sum, nil humani a me
alienum puto). Mint ahogy Jozsef Attila dobbenetesen friss hitvallasa is 1931-bdl:
,»Nem sziikséges, hogy én irjak verset, de ugy latszik, sziikséges, hogy vers irassék,
kiilonben meggdrbiilne a vilag gyémanttengelye” (Irodalom és szocializmus).

S ha mar Jozsef Attila keriilt szoba, feltiind, hogy az 6 koltészete, illetve annak
vonzereje, ihletd varazsa és tekintélye milyen megerdsodve ,,vészelte at” a rendszer-
valtozas éveit. Az elmult évtizedben — hazilagos tartalomelemzések szerint — a Két
hexameter valt a leggyakrabban idézett soraiva, szinte szalloigévé:

L, Mert legyek én tisztességes? Kiteritenek ugyis!
Meért ne legyek tisztességes! Kiteritenek ugyis.’

>

Hogy miért pont ez a két sor lett népszerii, annak akar csak feltételezéseket meg-
fogalmazé kibontasa is messzire vezetne. Am hogy ez a nyelvi-moralis kanonizacio is
a mivészet humanus kiildetésének mai és hazai elevenségérdl vall: aligha kétséges.

Befejezésiil visszatérek a gyermek- és felndtt kultira viszonyat intonald kezdés-
hez. Jozsef Attila jo 6sszekotd (visszavezetd) szal: nemcesak komor-felnott, meglett-
emberi ,,gyermeksége”, nem csak jatékelmélete és jatékihlete, nem csak ,,gyermek-
versei”, novellaja okan. Hanem azért is, mert felno6tt versei szintén kedveltek, s6t —
megzenésitett valtozatban — egyenesen népszeriick a fiatalok, a gyerekek kozott.
Ahogy Weores Sandor, Lazar Ervin, Toérok Sandor, Nemes Nagy Agnes, Veress
Miklés, Horvath Péter vagy éppen Benedek Elek gyermekirodalma sem csak a 18
éven aluliaké, hanem — részben persze mas konnotacidokkal — a felnétteké is. Min-

11



Agardi Péter

denesetre azok a sziilok, pedagogusok, akiknek van igényes és szenvedélyesen em-
beri érdekdi és hitli (azaz humanista) felndtt kulturalis élménye, s akiknek
., gvermekkulturdlis izlésében” pl. Janikovszky Eva, a radios Szabé Eva, Haldsz Ju-
dit, a klasszikus diafilmek és animacids mozik, tovabba A Futrinka utca, a Mazsola,
a Bors néni vagy éppen a Valahol Europaban meghatarozé alapélmény (hogy most
megint csak magyar példakat emlitsek), nos az ilyen felnéttek tovabb, orokségbe is
adjak, athagyomanyozzak ezt a vilagképet, igényt és kanont gyerekeiknek, unokaik-
nak, tanitvanyaiknak.

Akar a modern gyermekkultara televizios, digitalis, interaktiv valtozatait, tech-
nikait, dramaturgiajat is érdeklédésiikbe, beszédmodjukba, személyiségiikbe épitik,
de nem sajnaljak az idét attol, hogy teljes figyelemmel, atéléssel odaiiljenck a gye-
rekek mellé jatszani, énekelni, beszélgetni, mesélni, félolvasni. Mert ez az a legele-
mibb kulturakézvetitési alaphelyzet, amely a csecsemékortol (s6t mar a magzat
fejlodésének korai fazisatol) kezdve a legintenzivebb és a leggazdagabb — életre
sz0l6, massal nem potolhatd — emberi és esztétikai tapasztalatot, valamint érzelmi
t6két halmozza f6l. Mondhatnam 0igyis: a humanizmus genetikus karakterré épiilésé-
nek esélyével — ha nem is garanciajaval.

Ez tobbet ér, mint akar a legjobb, leghatékonyabb alapfoku tantargyi vagy fakul-
tacios esztétikai nevelés — ami persze szintén fontos, de amelynek metodikaja és
egyaltalan, mai dilemmai végképp nem tartoznak irdasom vallalt témai kozé.
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HALMOS CSABA

Europai alkotmany
— szocialis modell — szocialis jogok

Az eurdpai integraciod fejlodésének egyik napjainkig is legvitatottabb kérdése a ver-
senyképesség és a szocialis biztonsag egyidejii, harmonikus megvalositasa. A gazda-
sag teriiletén elért valoban latvanyos eredmények- egységes belsé piac, vamunio,
monetaris unidé- mellett nem volt a szocialis témaknak olyan teriilete, amelyekben
sikeriilt volna a teljes egységet biztositani a tagallamok ko6zott. Vonatkozik ez a
szocialis dimenzid altal atfogoan jellemezheté valamennyi teriiletre. Ennek egyik
legszemléletesebb példaja a 1étbiztonsag szempontjabol meghatarozoé foglalkoztatas-
politika. A Montanuniotol (1951.) kezdve Amszterdamig (1997.) eltelt kozel fél
évszazad az egyik tipikus példaja annak, hogy a tagallamok szamara kotelezo erdvel
bird alapszerz6dések megsziiletése bizony-bizony lassi és nehézkes. Talan ennek
lIehet cafolata, ha a 25 tagallam —a 15 jelenlegi és a csatlakozd 10- egyhangti dontés-
sel jovahagyja azt a nagyon fontos dokumentumot, amely mindségileg 1j fejezetet
nyit az europai integracié torténetében: egy uj eurodpai alkotmanyos Szerzddés,
melynek egyik fontos fejezete az Unid Alapjogi Chartaja.

A szocialis jogok fejlodése
Az elsé dokumentum, amelyrdl emlitést kell tenni az Europai Szocialis Karta, me-
lyet az Europa Tanacs fogadott el (1961.). Tartalmat és érvényesitésének jellegét
egyarant fontosnak kell tekinteniink. Az alapvetd jogok széles skalaja jellemzi:
— a munkdhoz vald jog, az igazsagos, biztonsagos és egészséges munkafeltéte-
lekhez valo6 jog,
— atisztességes dijazashoz valo jog,
— a szervezet alakitas és a kollektiv alku joga,
— a gyermekek, fiatalok, n6k megkiilonboztetett védelme,
— a palyavalasztashoz, szakmai képzéshez valo jog,
— az egészség védelme, a tarsadalombiztositashoz, szocialis és egészségiigyi se-
gitséghez, szocialis joléti szolgaltatasokhoz valo jog,
— a fizikai-szellemi fogyatékosok helyzetének javitasa,
— a csalad jogai, az anyak és gyermekek szocialis védelme.

Ervényesitésének fontos eleme, hogy az alair6 tagallamok szamaéra kotelezettsé-
get jelent a végrehajtasa.

Az integracio torténetében 1989-ben sziiletett meg a szocialis jogokrol szo6lo el-
s6 dokumentum. (Az Eurodpai Szocidlis Kartat az Eur6épa Tandcs hagyta jova, igy
nem kozoOsségi anyag). A ,, K6zosségi Charta a munkavallalok alapvetd szocialis
jogairol” céljait, tartalmat tekintve sok tekintetben az Eurodpai Szocialis Karta jelle-
gét hordozza magaban.

A Charta alapvet6 szocialis jogokat tartalmazo részeinek fobb elemei a kovetkezok:
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— szabad mozgas, foglalkoztatas, bérezés,

— ¢élet és munkakdriilmények,

— szocialis védelem,

— a kollektiv szerzddés,

— szakképzés,

— egyenl6 banasmad,

— tajékoztatasi, konzultacios és részvételi jog,

— munkahelyi egészség és biztonsagvédelem,

— gyermekek, fiatalkoruak, idéskoruak és fogyatékosok védelme.

Ervényesithetdségének jelentés korlatja, hogy —eltéréen az Eurdpai Szocialis
Kartatol- nem bir kotelez6 erével. ,,Az Eurdpai Parlament szandéka szerint a Charta
a tagallamokra nézve kotelez6 érvényll jogi dokumentum lett volna, amit azonban
meghitsitott az angol elutasitas. Ezért jogi szempontbdl olyan ,,iinnepélyes deklara-
ci6” maradt, amely nehezen illeszthetd a Kozosség jogrendszerébe. Bar a ,,Charta”
megnevezés kétségteleniil szimbolikus jelentdséget kolecsonoéz a dokumentumnak,
4m konnyen sszetéveszthetévé teszi a szocialis Kartaval.”!

Az eurdpai alkotmanyozasi folyamat

2001. decemberében sziiletett meg a laeckeni deklaracio: lényege, hogy reformokra
van sziikség, kidolgozasahoz pedig szélesebb alapokra kell helyezni a munkalatokat.
E céltol vezérelve ij 105 tagu testiilet alakult, az Alkotmanyoz6é Konvent. Tagjai a
nemzeti parlamentek és kormanyok képvisel6i, az Europai Parlament és az Europai
Bizottsag delegaltjai, a Régiok Bizottsaganak és a Gazdasagi és Szocialis Bizottsag-
nak a megfigyel6i. Hazank és a csatlakozasra varo tagallamok a tizenotokkel kozel
azonos jogositvanyokkal rendelkezve vettek részt e fontos testiilet munkajaban. A
Konventben folyé munka ez év juliusaban fejez6dott be azzal, hogy elkésziilt az
Eurdpa jovojét meghatarozo ,,Szerz0dés egy eurdpai alkotmany 1étrehozasarél”. Az
alkotmanyozasi folyamatnak ez tekinthetd az ,, elsé felvonasanak”. Ez év oktober 4-
én Romaban, az un. kormanykdzi konferencian az anyag vitajaval vette kezdetét az
alkotmanyozas kovetkezd szakasza. A menetrend szerint 2004. majus 9-e lehet az
innepélyes alairas napja.

Eurdpai szocialis modell- az Unio alapjogi chartaja

A Szerzd6dés tervezetének II. része tartalmazza az ,,Unio Alapjogi Chartajat”, és ez
az integracio torténetében a szocialis biztonsag, emberi és szocialis jogok uj szaka-
szanak kezdetét jelentheti. Tekintettel arra, hogy az alapjogi charta a Szerzédés
részeként szerepel, ezzel az alaird tagallamok szamara kotelezé érvénnyel bird do-
kumentumként hatarozza meg a tagallamok feladatait.

A I1. rész preambulumaban az értékek, célok, jelennek meg:

— a szabadsag, biztonsag és jog érvényesiilésének kozéppontjaba az unios polgart
helyezi, 6sszhangban a ,,polgarok k6zossége” megfogalmazassal.

— korabban is megfogalmazott értékek is megjelennek, igy a kiegyensulyozott és
fenntarthat6 fejlodés, avagy az Gn. négy szabadsag elv megerdsitése (aruk, szol-
galtatasok, téke, személyek szabad aramléasa valamint a letelepedés szabadsaga).

' Az Eurépai Unio szocialis dimenzidja (szerkesztette: GYULAVARI TAMAS; Szocialis és Csaladiigyi
Minisztérium 2000. jinius, Budapest, 31. oldal)
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Az Alapjogi Chartaban a kdvetkez6 1ényeges jogok, szabadsagok és elvek jelen-
nek meg:

— meltosag (1. cim) és azon beliil az élethez, a személyi sérthetetlenséghez vald
jog, a kinzas és az embertelen vagy megalazo banasmod és biintetés, valamint a
szabadsag, kényszermunka tilalma. (II. 1-5 cikk)

— szabadsagok (11. cim) kozott a szabadsaghoz és biztonsaghoz vald jog, a ma-
gan ¢és csaladi élet tiszteletben tartdsa, a személyes adatok védelme szerepel; a ha-
zassagkotéshez és a csaladalapitashoz vald jogot a nemzeti torvények alapjan java-
solja biztositani; a szabadsagok kozott megjelenik a gondolat, lelkiismeret, vallas,
véleménynyilvanitas és tajékozodas, a gyiilekezés és egyesiilés, valamint a m{ivésze-
ti és tudomanyos élet szabadsaga.

A jogok igen széles skalaja kozott kell megemliteni az oktatashoz vald jogot,
mely kimondja a kotelezé oktatashoz vald ingyenes részvétel biztositasat, az unids
polgarok jogaként rogziti a munkavallalashoz és a szabadon valasztott vagy elfoga-
dott foglalkozas gyakorlasahoz vald jogot, amelyhez biztositani kell a szabad allas-
keresés, munkavallalas, letelepedés és szolgaltatasnyhjtas jogat, a vallalkozas sza-
badsaga mellett elismeri a tulajdonhoz val6 jogot, a menedékjogot a vonatkozé genfi
egyezmény (1951.jalius 28.) alapjan.

— az egyenléség (111: cim) a Charta egyik meghatarozo alapelve; ennek részeként
jelenik meg a tervezetben, hogy a ,,torvény el6tt mindenki egyenld”; tételesen felso-
rolja a legfontosabb diszkrimindcids tilalmakat, igy a nem, faj, szin, etnikai vagy
tarsadalmi szarmazas, genetikus tulajdonsag, nyelv, vallas vagy meggy6zddés, poli-
tikai vagy mas vélemény, nemzeti kisebbséghez tartozas, tulajdon, sziiletés, fogyaté-
kossag, kor, szexualis iranyultsag alapjan torténé megkiilonboztetést; rogziti azt a
fontos elvet is, hogy az Unid tiszteletben tartja a kulturalis, vallasi és nyelvi sokféle-
séget; végiil az egyenldség fontos része a férfiak és ndk kozotti egyenldség biztosita-
sa a foglalkoztatas, a munkavégzés és a dijazas teriiletén; az Unio elismeri és tiszte-
letben tartja a gyermekek, id6sek, fogyatékosok jogait. (II. 20-26 cikk)

— szolidaritas (IV. cim) a munkaerdpiac szerepldit érinté fontos jogokat és ti-
lalmakat rogziti, igy a tajékoztatashoz-konzultaciohoz, a kollektiv targyalashoz, a
munkakozvetitoi szolgaltatasok ingyenes igénybevételéhez, a tisztességes és igazsa-
gos munkafeltételekhez valo jogot; a tilalmak és védelem szintén a szolidaritas szép
kifejez6dése, példaul az indokolatlan elbocsatassal szembeni védelem, a gyermek-
munka tilalma ¢és a fiatalok munkahelyi védelme; a csalad jogi, gazdasagi és szocia-
lis védelmet kell hogy élvezzen; a nemzeti jogszabalyokkal és gyakorlattal 6ssz-
hangban rogziti a szocialis biztonsagi ellatashoz és szocialis szolgaltatasokra valo
jogosultsagot, az egészségvédelmet. (II. 27-38 cikk)

— polgari jogok (V. cim) lényeges eleme a valasztéjog mind az eurodpai parla-
menti, mind a helyhatosagi valasztasokon; biztositja a megfelelé ligyintézéshez, a
dokumentumokhoz valé hozzaféréshez, a peticidhoz, a szabad mozgashoz és tartoz-
kodashoz valamint a diplomaciai és konzuli védelemhez vald jogokat. (II. 39-46
cikk)

— igazsagszolgaltatas (V1. cim) els6dlegesen a hatékony jogorvoslathoz és tisztes-
séges targyalashoz, az artatlansag vélelme és a védelemhez vald jogok biztosita-
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sat jelenti; kimondja a biincselekmények és biintetések térvényességének és ara-
nyossaganak elveit. (II. 47-50 cikk)

— ertelmezés és alkalmazas ( VII. cim) tekintetében az alkalmazasi korre vonat-
kozoéan rogziti: ,,E charta rendelkezéseinek cimzettjei —a szubszidiaritas elvének
megfeleld figyelembe vétele mellett- az Unid intézményei, szervei, hivatali és iigy-
nokségei, valamint a tagallamok annyiban, amennyiben az Unio jogat hajtjak végre”.
(IL. 51-54 cikk)

Az Unio alapjogi chartajaban rogzitett értékek, célok, elvek és tilalmak a gazda-
sagi-szocialis kohézio eredményes megvalosulasat segithetik elé. Bizhatunk abban,
hogy a dontéskor, akar kompromisszumok aran is, de valamennyi tagallam allam-
polgarainak javat szolgalja e fontos dokumentum.

Panta Kata: A jovo
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A marketing sajatos természete
a nonprofit szervezetekben

1. Marketing lehetdségek és dilemmak a nonprofit szervezetekben

Piacképességilk megteremtése, megtartasa és javitasa érdekében a vallalkozasok
egyre komplexebben és egyre kifinomultabban alkalmazzak a marketinget, a piaci
értékceserék lebonyolitojat, az lizleti kapcsolatok szervezdjét. A marketing — nyilvan
nem véletlenill — mara az egyik legfontosabb vallalati menedzsment-funkciova valt.

A marketing jelent0ségét kiilonosen aldtamasztja az a tény, hogy a sikeresen
mikodo szervezetek menedzsmentjében a marketing nem egy a sok funkcio koziil,
hanem maga a karmester. A szervezetek kiegyensulyozott miikodése érdekében
ugyanis az egyes funkciokat nemcsak gondosan meg kell tervezni, de 6sszhangot is
kell teremteni koztiik, hogy kialakuljon a funkciok szinergikus hatiasa. A modern
menedzsment elméletében és gyakorlataban ezt a koordinald szerepet a marketing
latja el. A marketing szemléletében egy kozos vezérelv koti 0ssze a szervezet kiilon-
b6z6 funkcionalis teriileteit, ami nem mas, mint a k6zonség megnyerésével és meg-
tartasaval elérni a szervezet hosszu tava céljait. Az egyes szervezeti funkciok ennek
a meggy6zddésnek a szellemében keriilnek meghatarozasra, mégpedig oly modon,
hogy a marketing az elemzési, tervezési (stratégia- és taktikaalkotasi), végrehajtasi
és ellendrzési tevékenységlancon keresztiil kapcsolja a szervezetet kiilsé kdrnyeze-
téhez.

A nonprofit szervezetek — hasonldan a vallalatokhoz — ugyancsak sziikségleteket
€s igényeket szolgalni képes termékeket, szolgaltatasokat, gondolatokat allitanak el
és/vagy kozvetitenek, amelyek ugyantugy cserékben, kapcsolatokban, elfogadasban
valhatnak masok szamara tényleges értékké. Tevékenységiik eredményeképpen a
nonprofit szervezetek is valamilyen magatartasi valaszreakciot (Kotler 1991, 26. p.)
probalnak kivaltani a masik félbdl, ez pedig nem mas, mint a marketing altalanos
értelemben vett célkitiizése. A nonprofit szervezetek mitkkodésének kozponti kérdése
a szervezeti célok kivanatos kozonségének megtalalasa, megszolitasa és megtartasa
a marketingnek is elemi térekvése.

Ezek alapjan azt gondolhatnank, hogy a marketing élteté kdzege éppen a non-
profit szektor, de a tapasztalatok ennek inkabb az ellenkezdjét mutatjak. A fokozato-
san professzionalizalddé nonprofit vilagban a menedzsment-funkciok koziil még
mindig €ppen a marketing a legkevésbé elfogadott. Az ellenallas minden bizonnyal
tobb okra vezethetd vissza. Leggyakrabban a dologhoz kapcsolodo eléitélet, a tudat-
lansag és az ismeretek hianya, illetve a rossz ¢s hamis adaptacio vezet elutasitashoz.

,»A marketingnek a neve a halala” — mondta az egyik oktatasi vezetoképzos hall-
gatom egy iskolamarketing kurzuson, utalva arra, hogy a ,,market” sz6t6 természete-
sen lzleti asszociaciot valt ki a laikusokbol. Kétségtelen, hogy sok mas, a piachoz,
pénzhez kapcsolodd jelenség (pl. mindségmenedzsment, pénziigyi menedzsment,
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controlling stb.) neve talan baratsagosabb az iizlet vilagan kiviili alkalmazashoz, de
az is tény, hogy ez az elnevezés mar tilon-tal bevésddott, és a hozzaértékben nem is
kelt alapveté kétségeket.! A marketing elutasitisa a nonprofit gyakorlatban valoban
sokszor arra a tévhitre vezethetd vissza, hogy a marketing tisztan iizleti funkcio,
ezért beszivargasa a nonprofit szektorba egyet jelent a szervezetek iizletivé valasaval.

Vitathatatlan, hogy a marketing a piac vilagaban alakult ki, ott valt kifinomultta,
néha a manipulacid eszkozévé és ott talalhato meg a legszélesebb, legszinesebb
eszkoztara is. Kétségtelen tény az is, hogy a nonprofit szervezetek is akkor kénysze-
riilnek a marketing ,,felfedezésére”, amikor az iizlet vilaganak zord jelenségeivel, a
forrasok és a kereslet hianyaval, illetve a versennyel kell megbirkozniuk. Fel kell
azonban ismerni, hogy a marketing alapelve (a kélcsondsségi elvii csereelmélet) és
technologidja (a marketing menedzsment komplex folyamata) semleges, ez teszi
minden teriileten alkalmassa egyenrangu felek kapcsolatanak elésegitésére. Persze
az alkalmazok céljai és értékei fliggvényében barmilyen kozegben lehet etikusan és
etikatlanul is alkalmazni.

A marketinget a koztudat (leegyszeriisité és helytelen modon) egyébként is haj-
lamos — nem kis részben a gyakorlat hatasara — a vallalati értékesitéssel, a reklamo-
zassal, az eladasdsztonzéssel azonositani, melyek az iizleti tevékenységek korében is
a legagresszivabb, legharsanyabb jelenségek, igy sokak izlése szerint — belathatod
modon — tavol allnak a nonprofit szervezetek éthoszatol. Visszatetszd lehet, ha épp
ez a szimplifikalt, de igen zajos marketing honosodik meg a nonprofit szektorban,
mert néhany intenziv befolyasolo eszkoz (pl. reklam) mellett homalyban marad a
marketing komplexitasa, analitikus, ugyanakkor szintetizalo, stratégiai jellege. Kife-
jezetten keriilendd az egyébként jol kidolgozott {izleti marketing mechanikus adap-
tacioja is. A gorcsos igyekezet helyett a nonprofit szervezetek sajatos karakterébdl
fakado specifikus marketing-modellt kell a k6zos elvi alapokon felépiteni.

Szerencsére, a valdsag ennél derlisebb képet fest. Mindennapi munkajaban csak-
nem minden nonprofit szervezet alkalmazza valahogy a marketinget, legféképp ugy,
hogy hasznal bizonyos marketing-eszkozdoket. A szervezetek jelentds része 6sztono-
sen fedez fel marketing-megoldasokat, vagyis nem tudatosul benne, hogy amit csi-
nal, az valamiféle marketing, mert nincs is tisztaban a szo6 jelentésével. Kiilonosen
jelen van a marketing a nonprofit szervezetek kommunikacids tevékenységében és a
tamogatasszervezésben, a fundraisingben. Lovelock és Weinberg irja, hogy amikor a
70-es években az elméleti és gyakorlati szakemberek kezdtek érdeklddni a nonprofit
menedzsment tokéletesitése irant, a menedzserek egy csoportja azonnal otthonosan
mozgott a marketing témajaban, minthogy mar régota ebben a szemléletben tevé-
kenykedett. Néhany jol mikddé nonprofit szervezet menedzsere ugy értékelte, hogy
6k mar korabban is egyfajta marketing-gyakorlatot folytattak anélkiil, hogy ennek
tudataban lettek volna. Korabban is felhasznaloik és klienseik igényeinek és sajatos
szempontjainak megértésére torekedtek, a lakossag specialis csoportjaira iranyuld
programok fejlesztésén dolgoztak, és minden tevékenységiiket ezeknek a csoportok-
nak a karakteréhez szabtak, vagyis nem préobalkoztak mindent mindenkinek nyujtani.

Ezek a menedzserek iigyeltek arra is, ha mas szervezetek az vékéhez hasonlo
vagy azt helyettesitd szolgaltatast nyhjtottak ugyanannak a célcsoportnak, akkor
keresték a megfelelé valaszlépést. Igyekeztek a tevékenységeket koordinalni, hogy

' Az iizleti szféran kiviili teriileteken vannak torekvések arra, hogy baratsagosabb elnevezések probaljak
a helyettesitd szerepét betdlteni: ilyen pl. a latogatobarat mizeum vagy szolgaltato iskola elnevezés.
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konzisztens rendszert teremtsenek, és kiilsé segitséget is igénybe vettek, ha az na-
gyobb hatasfokkal vagy alacsonyabb koltséggel parosult. Folyamatosan értékelték a
programok megvalosulasat, és az értékelés fényében modositottak a megoldasokat.

Lovelock és Weinberg megallapitasa szerint a marketing elvek, stratégiak és
eszk6zok tudatos alkalmazasabdl azok a menedzserek tudjak a legtobb elényt kova-
csolni, akik korabban &sztondsen mar alkalmaztak a marketing alapelveit. Oket nem
kell meggy6zni a marketing alkalmassagarol. (Lovelock-Weinberg 1994, 8. p.)

2. A marketing alapelve és technoldégiaja — avagy a marketing mint szervezeti
filozo6fia és mint menedzsment funkcio

Mi is hat a marketing, amit néha — kicsit eltilozva, hiszen a marketingben sincsenek
csodak — varazsszernek mondanak?

A modern marketing a szervezet mikodését a fogyasztoi, felhasznaloi igények
kielégitésén, az clégedettség megteremtésén, az ajanlat elfogadtatasan keresztiil
integrald eszkdz a szervezet hosszu tava céljai elérése érdekében. A marketing koz-
vetlen célja a szervezet szamara fontos kdzonség azonositasa (kialakitasa) és az
ajanlattal torténé megnyerése, megtartasa, illetve bovitése. A marketing tehat nem
mas, mint az egyéni €s szervezeti sziikségletek és igények kielégitését szolgald érté-
kek 1étrehozasanak és cseréjének folyamata.

A marketing tulajdonképpen két kiilonallo, de szorosan Osszefiiggd jelenség
egyiittese: egyszerre filozofia és funkcio vagy masképpen egyszerre mikodési alap-
elv és technologia.

1- A marketing mint szervezeti filozofia

az a kozos értékrend, kozos szellemiség és hit, hogy a fogyasztoi elégedettség meg-
teremtése, a kozonség megnyerése és megtartisa a szervezeti siker eszkéze. A fo-
gyasztd melletti elkotelezettség kiterjed a szervezet minden szerepldjére, ez a tevé-
kenység vezérelve, hajtoereje. A marketing tehat szervezeti kultara, szervezeti ma-
gatartas is egyben.

2. A marketing mint menedzsment funkcio

olyan menedzsmentfolyamat, mely a szervezeti célok és forrasok figyelembe vételé-
vel a fogyasztoi igények és elvarasok meghatarozasara és kielégitésére torekszik. A
marketing a cserekapcsolatok szervezésének rendszeres, Osszehangolt cselekvési
sémaja: elemzési, tervezési, végrehajtasi, ellenérzési tevékenységek lancolata. Funk-
cionalis értelemben a marketing olyan hid, amely cserekapcsolatok altal harmoniku-
san dsszekdti a szervezetet kiilsd kdrnyezetevel, jelentds figyelmet fordit igénybeve-
véire, celkozonségere, illetve a szervezeti sikert befolydsolo egyéb szerepldkre, té-
nyezdkre és segit a menedzsmentnek a versenytarsakkal szembeni legelénydsebb
pozicio kialakitasaban. A marketing az a menedzsment funkcid, amely a legszoro-
sabban és legharmonikusabban illeszt egy szervezetet kiilsé kornyezetéhez, beleért-
ve nemcsak a jelenlegi és jovobeli célkdzonséget, hanem a forrasok biztositoit és
mas fontos szereploket is.

A marketing mint komplex menedzsment-folyamat a kdvetkezd fobb 1épéseket
foglalja magaba:
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1. Helyzetértékeles, helyzetfeltardas, a marketing lehetéségek elemzése

A mikro- és makrokdrnyezet megismerése, elemzése: eredmények, eréforrasok érté-
kelése, a célteriiletek kozonségeinek megismerése (fogyasztoéi magatartas vizsgala-
ta), piackutatas (igény és elégedettségvizsgalat), versenyanalizis, piaci elOrejelzés,
tagabb kornyezeti hatotényezok vizsgalata.

2. Célcsoport-meghatarozds

Célcsoportok felkutatasa, elemzése és szelektalasa. A célcsoportok vonzerejének
meghatarozasa, célcsoportvalasztas, a célcsoport részletes informacioi

3. Marketingstratégiak kialakitdasa

Azon kérdések megvalaszolasa és tudatositasa hogy mely piacon és hogyan, milyen
megoldasokkal jelenjen meg a szervezet. A marketingstratégia az ajanlat l1ényegi,
alapvetd karakterének meghatarozasa az alternativ versenyajanlatok figyelembe
vételével. Kialakitasanak 1épéssorozata:

szegmentacido = célcsoportvalasztas = pozicionalas.

4. Marketingprogramok tervezése

A marketingstratégia programszerii megfogalmazasa, a teljes értékajanlat részletes
kialakitasa. A marketing-mix — a célkdzonséget leginkabb befolyasolni képes esz-
kézkombinacio.

5. Vegrehajtas - kivitelezés, megvalositds

6. Ellendrzés - értékeleés, visszacsatolds

A modern marketing kdzponti gondolata az értékcsere, a kapcsolat (értékcserék
sorozata). Specifikus célja az igyletek, a kapcsolatok kialakitasa, befolyasolasa,
elOsegitése és értékelése, ezért mindenekeldtt annak a jelenségnek — a magatartasi
valaszreakcionak, a fogyasztoi magatartasnak — a feltarasara tamaszkodik, melynek
hatasara az emberek elfogadnak, fenntartanak vagy elvetnek bizonyos magatartas-
mintakat, illetve magukéva teszik azokat a gondolatokat és hiteket, amelyek e maga-
tartasmintak kialakulasanak feltételei.

Az iizleti szervezetek esetében a magatartasmintak értelmezése egyszeriibb, hi-
szen azok ,,csupan” a reménybeli fogyasztok vasarlasi dontéseire, illetve a termékek
hasznalataval vagy a szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos szokasaikra vonat-
koznak. A nonprofit szervezetek is érintettek lehetnek vasarlasi és hasznalati szoka-
sok megismerésében, jellemz6 torekvésiik mégis az, hogy az emberek olyan kiilén-
b6z6 magatartasmintakat fogadjanak el, melyek igen széles palettat alkotnak a va-
lasztasokon  valdé  részvételtél a  szlir6vizsgalatok  igénybevételéig, a
kornyezetvédelemtSl a massag toleralasaig, az energiatakarékossagtol a sériiltek
foglalkoztatasaig, az abortuszhoz valo jogoktdl az abortusz tilalmaig. Ezeken a terii-
leteken megismerni a valaszreakciok (az értékcserék, a kapcsolatok) kialakulasanak
mozgatorugodit minden bizonnyal sokkal dsszetettebb feladat.
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3. A nonprofit marketing sajatossagai

A jelentés nonprofit hagyoméanyokkal rendelkezé Amerikai Egyesiilt Allamokban a
marketing tudatos alkalmazasanak gondolata a nonprofit szervezetek korében egy
cikksorozatban sziiletett meg mar az 1960-as évek végén és az 1970-es évek elején.
A nonprofit szervezetek 0sztonds marketing-gyakorlatara tobb szakiro is felfigyelt:
Kotler és Levy (1969), Kotler és Zaltman (1971), illetve Shapiro (1973). Ett6l kezd-
ve nonprofit marketing mind az elmélet, mind a gyakorlat teriiletén rohamos fejlé-
désnek indult. Részben a marketing izgalmas igérete volt az a kivaltd erd, amiért sok
nonprofit szervezet menedzsere Amerikan kiviil is sietve felkarolta az j elméletet és
felfedezte lehetdségeit.

A jelenségnek sajatos 16kést adott az a koriilmény, hogy a nonprofit szervezetek
egyre gyakrabban néztek szembe a forrashiany és a verseny vészes hatasaival is. Az
1990-es évekre a nonprofit marketing mar igen széles korben elfogadotta valt a
fejlett vilagban, az évtized pedig a jelentds kiterjedés és az elmélyiilés idészaka lett.
Ez egyrészt azzal magyarazhato, hogy a nonprofit marketing jelentds hatékonysaga
és széleskorii alkalmazhatosaga a gyakorlatban is bebizonyosodott, masrészt pedig
azzal, hogy a valtozasok egyszerre 0j kihivasok elé allitottak a nonprofit szervezete-
ket, ugyanakkor kitagitottak a miikodés terét is:

— a megvaltozott politikai rendszer szamos orszagban — koztiik hazankban is — a

kozszolgaltatasok felé terelte a nonprofit szektort;

— a tarsadalmi 1égkdr valtozasa sok orszagban kedvezd kornyezetet teremtett az
onkéntesség novekedésének (Kelet-Kozép-Eurdpaban a demokratikus atala-
kulas);

— a nemzetkozi szervezetek a tarsadalmi marketingnek egyre nagyobb szerepet
szannak;

— a nonprofit szervezetek hagyomanyos tamogatasi forrasai egyre jobban be-
sziikiilnek — korabban az allami tamogatasok, a vallalati és a maganadoma-
nyok voltak a f6 forrasok, ma egyre inkabb a szolgaltatasok értékesitése és a
kiegészitd marketing bevételek keriilnek elétérbe.

A profitszféraban kialakult marketinget a nonprofit szervezetek menedzselésé-
ben is az tette alkalmassa, hogy a marketing targya, 1ényegi eleme — az értékcsere —
a nonprofit szervezetek mikodésének is alapvetd jellemzdje. A nonprofit szerveze-
tek mikodése sem mas, mint cserék és kapcsolatok Osszessége, marpedig a cserét
bizonyos alapelvek szervezeti formatol fiiggetleniil altalaban jellemzik.

Mind a profit, mind a nonprofit szervezeti forma esetében igaz, hogy

1. sajatos céljaik (a vallalat a profitszerzés; a nonprofit szervezet a misszio tel-
jesiilése, a forrasszerzés) elérése érdekében mdasokra iranyulo tevékenyseget
folytatnak, ami egy masik fél szamara értéket hordozhat (termék, szolgalta-
tas, eszme, magatartas stb.), szeretnék ha azt a masik fél olyan értékesnek
tartana, hogy azt dnkéntesen elfogadva megfeleld aldozatra vallalkozna;

2. az elfogadasra kinalt dolgokért a mdasik féltél a maguk szamara értékes al-
dozatot varnak (pénz, id6, energia, értékek, magatartasmintak feldldozasa,
megvaltoztatasa, szellemi, lelki azonosulés stb.);

3. afelek kommunikdciokepesek és at tudjak adni, amit felajanlottak;

4. az elfogadas a felek szabad dontésének, valasztisanak — nem valamilyen
kiils6 kényszeritd erdé hatasanak — az eredménye;
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5. a szabad valasztas folyamataban a mdsik fél pozitiv reakcioja akkor alakul
ki, ha az ajanlat szdmara vonzd, igénykielégit6 és legalabb olyan értékes,
mint aldozatanak mértéke;

6. a tranzakcio létrejotte érdekében olyasmit, és/vagy gy kell felkinalni, ami
felkelti a masik fél érdeklédéset, amit értékesnek tart, elfogad és ezért on-
ként vallalkozik a szervezet szamara kedvezé dontésre: a kapcsolatra, a cse-
rére;

7. az ajanlat kialakitasakor arra is tekintettel kell lenni, hogy a masik fél don-
tési folyamataban mérlegre teszi az alternativ (a versenytarsi) ajanlatokat
is.

A csereelmélet altalanos értelmezése a nonprofit szektoron beliil is lehetdséget
adhat a korabban csak az iizleti cseréket segitd marketing alkalmazasara. Bar a non-
profit marketing kialakitasakor éppen a marketing alapelveire tamaszkodhatunk,
mégis ovakodnunk kell attél, hogy az iizleti vilag vagy mas nonprofit szervezetek
konkrét marketing-gyakorlatat kritikatlanul, minden megfontolas nélkiil atvegyiik.
Ami milkkddéképes és elfogadhatd a piacok szervezésében, a profit vilagaban, nem
biztos, hogy adekvat a nonprofit kdrnyezetben.

Az sem feltétleniil igaz, hogy egyes nonprofit szervezetek sikeres marketing-
menedzsmentje hasonld eredményekkel jar mas szervezeteknél. A hatékony marke-
ting-menedzsment egyszerre €s egyiittesen veszi figyelembe a nonprofit szervezetek
természetére, illetve a hatékony menedzselésre vonatkoz6 ismereteket. Ezért az
egyszerl adaptaciot mindig nagy 6vatossaggal kell kezelni, hiszen a nonprofit szer-
vezeteket szamos fontos, 1ényegi kiilonbség igen markansan el is kiiléniti — mikdz-
ben szamos tulajdonsagukban hasonlitanak a profitcélu szervezetekhez. A nonprofit
szervezetek karaktere, célrendszere, bels6 mechanizmusaik és kiils6 kapcsolataik
alapvetéen masok, mas értékekben, mas tevékenységekben Oltenek testet.

Jellegét tekintve minden nonprofit szervezet egyazon modellnek valamilyen
konkrét esete. A nonprofit szervezeti modell 1ényege, hogy a szervezet miikodésének
kozponti kérdése, kdzvetlen célja valamilyen kozdsségi sziikséglet és igény kielégi-
tésére alkalmas javak, (a tarsadalom egyes csoportjainak vagy egészének fontos és
értékes termékek, szolgaltatasok vagy gondolatok) onkéntes biztositdsa, amelyben
meghatarozoé integrald és koordinalé6 mechanizmus az anyagi és szellemi szolidari-
tas, nem pedig a forrasgyarapito kereskedelmi tigylet vagy a jog és a politika eszkoze.

A nonprofit szervezetek mitkkddése olyan — elsésorban etikai — vezérelvekre épiil
mint az 6nkéntes szolidaritas, a nagylelkiiség, az emberbarati szeretet, a ,,hétkdzna-
pi” demokratikus részvétel, az egyéni Kkiteljesedés, a fliggetlenség, a bizalom, a
kozosségi Gjjaéledés, a kornyezeti tudatossag, a tarsadalmi parbeszéd, a partnerség, a
tolerancia stb. Ez a sajatos motivacios bazis teszi alkalmassa a nonprofit szektort
arra, hogy a tarsadalmi mitkkddés vazat alkoto piaci és allami szektor mellett megha-
tarozo tényezové valjék a tarsadalom ,.finomszdovetének” kialakitasaban. Az egyéni
sziikségletek minél teljesebb kielégitésében, mely mindenki szdmara valodi anyagi
jolétet, biztonsagot, igazi kotédést, értékeket, szabadsagot, ugyanakkor harmonikus
egyittélést, egyiittmikodési készséget, bizalmat, részvételt és befogadast, valodi
,,otthont” biztosit. (Miszlivetz 1999, 179. p.)

A fentiekbdl kovetkezden a nonprofit szervezeteknek sok olyan feladatot kell
teljesiteniiik, amely a vallalati menedzsmentben egyaltalan nem jellemz6 (ilyen pl. a
fundraising, dnkéntesek toborzasa, tarsadalmi valtozasok iranyitasa), vagyis szamos
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teriileten egyszeriien hidnyoznak a marketing-mintak. Nem lehet uniformizalt, egy-
séges marketing megoldasokban sem gondolkodni, mert a szervezetek igen sokfélék.

Kovetkeztetésiink tehat az, hogy a marketing altalanos elve és technoldgiaja at-
iiltethet6 a nonprofit szektorba, de a sajatossagok a marketing-stratégiak ¢s a marke-
ting-programok szintjén mar énallé modellek, illetve specifikus megoldasok kialaki-
tasat kivanjak.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy menedzselési szempontbol két kulcskérdés-
kor hatarozza meg, mit tehet a menedzsment a nonprofit szervezetekben, hogyan
alakithatja a marketing dontései karakterét.

1. Kulcskérdés, hogy a szervezet milyen kapcsolatban van kérnyezetével. Ha for-
rasai akarcsak részben is tamogatasokbdl szarmaznak, akkor kiilon marketing straté-
giat kell kialakitani a forrasok megszerzésére és a forrasok felhasznalasara. A fo-
lyamatos forrasbiztositas érdekében nemcsak a végso felhasznalokra, hanem a tamo-
gatokra  vonatkozé  marketing  tervet is meg  kell fogalmazni.
Ha onkéntesek bevonasaval miikodik, a célkdzonségek szama kiboviil egy Gjabbal,
hiszen az Onkéntesekkel valdo egyiittmikodés napi feladatokat jelent.
A nonprofit szervezetek mind tevékenységiik, mind forrasaik kapcsan jobban kotod-
nek a kozérdekhez, igy nagyobb kozfigyelem iranyul feléjiik, amelyet szintén nem
lehet figyelmen kiviil hagyni. Ennek kovetkeztében a nyilvanossag sokkal fontosabb
szerepet kell, hogy kapjon a marketing stratégiak és programok korében.

2. Kulcskérdés, hogy milyen a nonprofit szervezetek altal befolyasolni kivant
cserék természete.

A marketing-stratégia kialakitasaban alapvetd szempont, hogy a megnyerni ¢és
megtartani kivant k6zonség milyen aldozatok aran milyen hasznokhoz juthat a cse-
rében. A nonprofit szervezetek kapcsolataira fokozottan jellemz6, hogy a kdzdnség a
gazdasagi koltségek mellett nemcsak 1d6- és energiaaldozatot hoz, hanem igen gyak-
ran gondolatok, értékek, vilagnézetek, magatartasmintak felaldozasara is kényszeriil,
amelyekért cserébe szintén nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi és lelki haszonhoz
is juthat. A vallalatokra tipikusan jellemz6 ,,gazdasagi aldozatokért gazdasagi ha-
szon” jellegli tranzakcidkkal szemben a nonprofit szervezetek kapcsolatai igen val-
tozatos koltség/haszon kombinaciokban jelennek meg, amelyek természetesen mas
kezelési modot is igényelnek.

A marketingnek széles alkalmazasi lehetdségei vannak a nonprofit szektorban.
Ezek egyes esetekben alig kiilonbdznek a vallalkozasok stratégiajatol és taktikajatol,
hiszen sok szervezet primer tevékenységként terméket vagy szolgaltatast ad el a
jovedelem megszerzése érdekében. Az alapitvanyi iskolak tandijat, a muzeumok, a
szinhazak belépddijat, a kozhasznt tarsasagok szolgaltatasi dijat kérnek, az egyesii-
letek pedig tagdijat szednek. Vannak olyan szervezetek is, amelyek az értékesitést
kiegészito jelleggel folytatjak. A profit és nonprofit marketing éles elhatarolasa ezért
néha igen nehéz. A szervezetek sajatos természete és a cserék sajatos jellege azon-
ban szamos sajatos karakterjeggyel ruhazza fel a nonprofit marketinget, amelyeket
nem art szem el6tt tartani a marketing stratégia és a marketing programok kialakita-
sakor.

1. A nonprofit szervezetek ajanlatai els6sorban szolgaltatasok és magatartasmin-
tak, nem pedig kézzel foghato termékek. A klasszikus iizleti marketing modellek
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helyett ezért a szolgaltatasok és a gondolatok marketing modelljeinek alkalmazasara
van elsésorban sziikség.

2. Mivel a legtobb nonprofit torekvés megfoghatatlan tarsadalmi és pszichologi-
ai eldnydket foglal magaba, nehéz az ajanlat bemutatasa. Még akkor sem biztos,
hogy hagyomanyos marketing eszkozokkel hatasosan kozvetithetok a tényleges
elényoket, ha fizikai elem is része a csere targyanak.

3. Tovabbi gondot okoz, hogy a nonprofit marketing gyakran olyan aldozatokra
kéri az egyes fogyasztot, melyek csak kicsi vagy semmilyen hasznot nem eredmé-
nyeznek szamara, ezért az ajanlatok nem igazan meggy6zoek. Ilyenkor célszerli az
egyéni hasznossagon tulmutaté eldnyoket hangstlyozni. Gyakori, hogy az aldozat-
hozatal eredménye sem egyértelmii, nem tapasztalhato lathaté megerdsités. A maga-
tartas fenntartasahoz pozitiv megerdsités kell.

4. A nonprofit szervezetek altalaban igen bonyolult magatartasi kérdésekkel fog-
lalkoznak, ezért nagy tomegii informaciot és mélyebb magyarazatot kell a fogyasz-
tok felé kommunikalniuk.

5. A piaci szektorban altalaban lehetséges az ajanlat megvaltoztatasa, a fogyasz-
toi igényekhez vald rugalmas igazitasa. A nonprofit szektorban ez gyakran nehéz
vagy lehetetlen. (A véradasnak egy modja van.) A dolog masik oldala, hogy bar a
csere alapvetd fizikai és magatartasi aspektusai ugyan nem valtoztathatok meg, a
marketing-mix egyéb elemei — a ,,csomagolas”, a kozvetités modja — viszont igen.

6. Az ajanlatok természetébdl az is kovetkezik, hogy fesziiltség van a szervezeti
célok és a fogyasztdi elégedettség kozott. A célkdzonséget a nonprofit szervezetek
sokszor olyan dolgok elfogadasara kérik, melyek irant az meglehetdsen k6zombos,
sOt igen gyakran egyértelmiien eclutasité. Az tizleti marketing ritkan kiizd azokért,
akik ellenségesek az ajanlattal szemben, a nonprofit marketing ellenben gyakran
ilyen feltételek kozott mozog. Ez a tény meglehetdsen Osszetetté és igy dragava teszi
a marketing programok megvalositasat, hiszen a megnyerés sokkal tobb eréfeszitést
igényel.

7. Az ajanlatok és a fogyasztd dontések természetébodl kovetkezik, hogy nehéz
megbizhat6 kutatasi eredményeket elérni a fogyasztoi magatartasrol, mert a vizsga-
latok gyakran olyan kérdésekre iranyulnak, melyek az egyének személyiségének
legmélyebb rétegeit kutatjak. Ilyenkor az emberek sokkal hajlamosabbak pontatlan,
onigazold, elvart valaszokat adni. Kevés a szekunder adat is a nonprofit kdzonség
jellemz6irél. A nonprofit szervezetek ezért igen gyakran sotétben tapogatdznak
marketing-programjaik kialakitasakor, nagyobb erdket kénytelenek forditani az
elékészitd, elemz6 munkalatokra.

8. A nonprofit szervezetekre nem a pénzbeli, hanem inkabb a tarsadalmi célok
dominancidja jellemz6. Ez a karakterjegy lehetetlenné teszi a siker vagy a bukas
pénzben valo kifejezését, és altalaban is igen megneheziti az eredményesség méré-
sét, igy a marketing alkalmazasanak hatasossagat. A célok és az eredmények
objektivalasanak nehézsége a stratégiak kozotti valasztast is sokkal bizonytalanabba
teszi. A marketing-dontéshozok ezért kénytelenek a szubjektiv modszerek jelentd-
sebb alkalmazasara.

9. A vallalatok csak akkor bocsatkoznak csereiigyletekbe, ha a vevd fizetoképes,
igy primer tevékenységiik egyben a forrasszerzés mechanizmusa is. A nonprofit
szervezetek sajatossaga éppen az, hogy primer tevékenységiik nem jovedelemszerzé-
si céllal torténik, ezért altalaban sziikségiik van kiils6 forrasok megszerzésére. A
nonprofit statusz ugyanakkor lehetdséget is ad a forrasok egyoldalii bevonasara.
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Mindebbdl az kdvetkezik, hogy a nonprofit szervezeteknek legalabb két kozonsége
van, a forrasbiztositok €s a kedvezményezettek kore, igy megduplazodnak a marke-
ting-funkciok is.

10. A két alapkdzonség mellett igen gyakran mas csoportokat is be kell vonni a
marketing-programok kdorébe. Fontos példaul a politikai dontéshozok, a média, a
sz0sz610k, az Onkéntesek, a kozvélemény megnyerése is. A tobbszords kozonség
tovabb boviti a marketing feladatokat.

11. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a nonprofit szervezetek sokkal in-
kabb ki vannak téve a nyilvanossag ellen6rzd hatasanak, mint az iizleti élet szerep-
16i. A nonprofit szervezetek altal vallalt tarsadalmi célok, illetve a kozpénzekbdl
valo részesedésiik a kozfigyelmet nagyobb érdeklédését valtja ki. A nyilvanossaggal
valo nagyobb torédés egyébként is javithatja a szervezetek megitélését. A marketing
eszkoztaraban ezért Kitiintetett szerepe lesz a kozonségkapcesolatok apolasanak, a
Public Relations-nek.
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Szocializacids ¢s vezetdi folyamatok
a hadseregben”

»Ha a civilek engedik, hogy a katonak ragaszkodjanak a katonai normdk-
hoz, végiil majd maguk a nemzetek is megvaltiasra és biztonsdagra lelhet-
nek, ha magukra nézve is kételezonek fogadjaik el ezeket a normdkat.”

S. P Huntington

Eléadasomban a feln6ttképzés egy specialis, kiemelten fontos, mégis sokszor hattér-
be szorulo teriiletével, a katonai andragodgia sajatossagaival, ezen belill a vezet6i
dontésekkel és az intuicio katonai vetiiletével kivanok foglalkozni.

A témaval 6sszefliggésben azonban nem keriilheté meg, hogy néhany gondolatot
ne szenteljek a civil tarsadalom €s a hadsereg viszonyanak.

Figyelmiikbe ajanlom Huntington ezzel kapcsolatos felfogasat, ami pontosan ki-
fejezi egyrészt a civil-kontroll els6bbségét, masrészt a katonai normak nélkiilzhe-
tetlenségét, Gsszességében pedig a nemzet és a hadserege egymasra utaltsagat. Szo
sincs arrol, hogy a hadsereg az ,,allam az allamban” szerepre torekedne, minddssze
azt kell elfogadni, hogy a katonai szolgalatnak vannak olyan sajatossagai, amelyeket
nem lehet megkeriilni.

A hadsereg sziikségességérol, osszetételérdl, a sorkatonai szolgalat 2006. évben
valo eltorlésérdl kiillonbozo nézetek és vélemények lattak, illetve latnak napvilagot.
Mindezekrél lehet vitatkozni, kiilonboz6 allaspontot kifejteni, de alapvetésként kell
elfogadni, hogy az Alkotmanyban és tobb torvényben rogzitett, hogy hazanknak
sziiksége van hadseregre.

A téma bonyolultsaga, relativ 0jszeriisége, a tapasztalatok tudomanyos igényi
elemzésének hianya, valamint a civil- és katonatarsadalom felfogasbeli kiilonb6zo-
ségei miatt nehéz egyértelmiien megitélni a civil-kontroll kérdéskorét.

Empirikus tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy a magyar katonatarsada-
lom egészében egyfajta mentalis valtozas érzékelhetd a fegyveres erdk civil-
kontrolljaval kapcsolatos gondolkodasban. Fontos tapasztalat, hogy a gondolkodasi
sulypontok, illetve a jogszabalyi és a struktiramodosulas tényei nem kozvetleniil
fedik egymast.

Az 1980-as évek végétdl Kelet-Kozép Eurdpaban alapvetéen valtoztak meg a
gondolkodasi sulypontok. Torténelmi utat kellett megkezdeni, bejarni, gondolkodast
Ujitani, valtoztatni. De ahogy Konfucius, az dkori bdlcs is mondta: a leghosszabb
utazas is az elsé 1épéssel kezdbdik.

Utjara indult az a fajta gondolkodas, miszerint a kontrolallok is tovabbi kontroll-
fokozatok hatasa alatt allnak, magyarul: a politikai kontroll egyfajta tarsadalmi kont-
roll alatt is all.

* A 1I1. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencian elhangzott eldadas szerkesztett valtozata.
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A civil tarsadalom felismerte, hogy a rendszervaltas utan a hatalmi poziciokba
keriilt értelmiség meglehetdsen tavol all a védelmi ismeretektdl, amelynek oka e
szektor korabbi zartsaga volt. A katonak sem voltak felkésziilve arra a szerepre,
amelyet a civil-kontroll megkdvetelt. Olyan alternativ tanacsadéi, mindenki szamara
megfeleld dontéselokészitd szerep ez, amelyet korabban nem gyakoroltak. Megkér-
gesedett reflexeket kellett csiszolni, finomitani, cizellalni.

Az elmult években a civil-kontroll erételjes aktivizalodasa tapasztalhato. Koz-
vetlen kapcsolat jott 1étre a civil-kontrollt tervezd és az annak intézményesitéséért
felelds politikai szektor, illetve az azzal kapcsolatos szakértéi garnitira kozott.

Ez a katonai oldalon is egyfajta aktivizalodashoz, esetenként radikalis valtoza-
sokhoz vezetett. Megfigyelhet6 tendencia a fegyveres er6k partneri viselkedésének
alakulasaban a civil kontroll kovetelményeihez vald igazodas.

Az a bezartsag és elzarkozasra valo torekvés, mely kordbban a katonai szférat
jellemezte, meggy6z6désem szerint ma mar a multé.

A felndvekvo, és a kozépkorosztalyt elérd hivatasos allomany féiskolai, egyete-
mi tanulméanyai soran megtanulta és megértette a célokat. A hivatasos allomany
azonosult azzal a gondolkozassal, hogy nyitni kell a civil szféra felé. Felismerte azt,
hogy a nemzeti érdekek mellett nemzetkozi érdekek is motivaljak ezt.

Sorra véve azokat a teriileteket, ahova a civil-kontroll hatasa mar elért, megalla-
pithato, hogy az a Magyar Honvédség allandé allomanyanak meghatarozo tobbsége
egyetértésével talalkozik.

Sok energiaba keriilt annak elfogadtatasa, hogy a Magyar Koztarsasag haderejét
egy kisebb, de még hatékony, technikailag korszeriien felszerelt és kivaléan képzett,
sokoldaluan felkésziilt katonakbol all6 hadsereggé formaljuk. Tobben kétségbeeset-
ten féltették és féltik allasukat, csaladjuk megélhetését és ez érthetd, mert a hadsereg
korabbi jellege nem tette lehetdvé mindenki szamara a polgari életben jol konvertal-
hatd, mikodoképes diplomak megszerzését.

A hivatasos allomany dont6 része csak a hadsereghez, a , katonasdis”-hoz értett,
ahhoz viszont magas szinten. A szerkezet- és a korosztalyvaltasok kovetkeztében a
kételkeddk és bizalmatlanok elhagytak a palyat, a megmaradok azonosultak és al-
kalmazkodtak, a fiatal korosztaly pedig belendtt ebbe a szemléletbe.

Ugy itélem meg, e teriileten a civil-kontroll, az allami érdek és a perspektivak
egyeztetése megteremtette azokat a feltételeket, melyekkel a ma és a kovetkezd
évtizedek magyar hadserege, hivatasos és szerzédéses allomanya jo kozérzeti feltéte-
lekkel késziilhet palyajara, és amikor az id6 ugy kivanja, a palyaelhagyasra.

Ebben nagy szerepe van a n6k nagyobb l1étszamu megjelenésének, az allomany-
és rendfokozati aranyok megvaltozasanak, az 6nkéntes hadsereg feltételei megterem-
tésére vald torekvésnek, az allami munkaerdpiacra torténd nyitas feltételei biztosita-
sanak.

A Magyar Kdoztarsasagban a civil katonai kapcsolatok kedvezd helyzetét Chris
Donelly egy megszivlelend6 ajanlasaval tudnam legérzékletesebben bemutatni: ,,Ha
egy orszagban nincsenek problémak a civil katonai kapcsolatokkal és a fegyveres
er6k demokratikus kontrolljaval, akkor abban az orszagban demokracia sincs.”

Hazankban még hosszabb tavon is miikddni fog egy olyan szervezet, amelyben
az allampolgarok ezreit részesitik specialis felnéttképzésben, s ez a honvédség. A
sorkatonai szolgalat megsziintetésével, az onkéntes, szerzdédéses és hivatasos kato-
nak képzése lesz a specialis feladat. Ennek alatdmasztasara idézek az 1997. évi, az
UNESCO altal Hamburgban szervezett V. Nemzetkozi Felno6ttoktatasi Konferencia
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nyilatkozatabol. Eszerint ,,a felnéttoktatas nem korlatozodhat kizardlagosan az okta-
tasiigyi minisztériumok tevékenységi teriiletére, hanem minden minisztériumnak be
kell kapcsolddnia a felnéttek tanulasanak tamogatasaba és feleldsséget kell vallalni-
uk, hogy megteremtik a lehetdséget az egész életen at tartd tanulas szamara.”

A téma vizsgalatat és elemzését illetden feltétleniil sziikséges roviden szolni a
polgari oktatas és a katonai képzés dsszehasonlitasarol.

Mikozben a polgari szféra drvendetesen taguld — bar még nem kifogastalan — pa-
lettat kinal a tanulni, fejlédni vagyo felndtteknek, tobbnyire figyelmen kiviil hagy-
jak, hogy tobb tizezer egyenruhas magyar allampolgar is szeretne részt venni ebben
a folyamatban.

Vannak persze nagyon erds intézményi kapcsolatok — tobbek kozott — polgari
felsGoktatasi intézményekkel; az oktatasi tarca ,,joindulati semlegességgel” viszo-
nyul gondjainkhoz, de nagy altalanossagban azt lehet mondani, hogy a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség eléggé magara hagyva probalja megoldani a
képzési problémait.

A hadsereg képzési rendszere meglehetésen Gsszetett, szerteagazo és nagyon sa-
jatos. Ebben a rendszerben a néhany napos tanfolyamtdl kezdve, a hadtudomanyi
doktorandusz képzésig minden megtalalhato, beleértve a tomeges idegennyelvi-
oktatast is. Egy idében tobb ezer f6 vesz részt valamilyen szintii oktatasban.

A képzéssel, oktatassal kapcsolatosan jelentkezd probléma, hogy a honvédelmi
tarca nem kap megfeleld pénziigyi tamogatast erre a célra, igy valamennyi feladatot
az orszaggyllés altal megszavazott honvédelmi koltségvetésbdl kell megoldani.

A masik nagy problémakdr a katonai képzettség polgari elismertsége. Mindig is
torekedtiink arra, hogy — a lehetséges mértékig — kozelitsiink a polgari oktatashoz,
intézményeink valjanak a hazai oktatasi rendszer integrans részévé. Karosnak tartot-
tuk a tobb évtizedes elzarkdzast a polgari kozép- és felsdoktatastol. Képtelenségnek
tartottuk, hogy mikozben példaul a vilagon senki sem kérddjelezi meg a Bundes-
wehr-egyetemek, vagy a West Point-i Akadémia diplomait, nalunk vitatott kérdés
volt egy hivatasos tiszt diplomajanak értéke, a tiszthelyettesek végzettsége pedig a
hadseregen kiviil sehol sem szamitott.

Az elmult évtizedben ezen a teriileten sikeriilt jelentésen elébbre 1épniink, ha
nem is minden képzési forma tekintetében.

A hadseregben folyo kiilonb6z6 képzésben résztvevok kozott a 18 évestdl az 50
évesig sokfajta korosztaly talalhato, ebbdl adodéan megjelenik a felnoéttképzés teljes
problematikaja.

Ebbdl a problémahalmazbdl néhany sajatossagot szeretnék kiemelni:

— Altaldban nincs probléma azokkal a fiatal hallgatokkal, akik kozvetleniil az
érettségi utan, vagy ahhoz kozel kezdik meg a fels6fokt tanulmanyaikat. A hazai
felsGoktatasba torténd integralodassal, hallgatéi dnkormanyzatok megjelenésével
azonban kissé fellazultak a katonas életrend korlatai, a hallgatok a korabbiakhoz
képest tobb jogot, nagyobb szabadsagot kaptak. Némi vita utan a hallgatok és az
oktatok egyarant elfogadtak, hogy a tulzott engedmények karosan hatnak a katonai
palyara valo felkésziilésre. Ebben mérvado volt a NATO-orszagok példaja, ahol a
tisztképz6 intézményekben rendkiviil erések a fegyelmi és teljesitménybeli kovetel-
mények.

— Mas jellegli problémak mutatkoznak azoknal az idésebb tiszteknél, akik tobb —
esetenként sok — év kihagyas utan nyelvtanfolyamot, kiegészité egyetemi tanulma-
nyokat folytatnak, vesznek részt tovabbképzéseken. A gondot az jelenti, hogy sokaig
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kiestek a tanulasi folyamatbol. Gyakorlatilag ,,ujra meg kell tanulniuk tanulni”.
Altalaban is igaz erre a korosztalyra, de a munka mellett tanuldkra kiemelten, hogy
nyomasztjak 6ket a csaladi, munkahelyi problémak. Oktatasuk éppen ezért specialis
modszereket, nagyfoku empatiat és tiirelmet igényel.

— Felmeriil egy sajatsagos probléma is; a katonak kdzott egyre tobb a né. A kii-
16nb6z6 tanfolyamokon az edzett férfiakkal egyiitt vesznek részt a holgyek is, akik
gyakran egy-két kisgyermeket hagytak otthon. A katonai kiképzés soran egyrészt
megerdltetd fizikai kdvetelményeknek kell eleget tenniiik, masrészt ott parancsok-
kal, vezényszavakkal iranyitanak. Néha ezt igen nehéz Gsszeegyeztetni a holgyek
iranti udvariassaggal. Szeretném azonban leszdgezni, hogy holgyek altalaban jo
katonak. Fegyelmezettebbek, kitartobbak, szorgalmasabbak ¢s tiirelmesebbek, mint a
férfiak. De ha baj van néhanyukkal, akkor az elég nagy port ver fel, mert panaszko-
dobbak, makacsabbak a férfiaknal.

A kovetkezokben a katonai pedagdgia és a katonai andragogia helyét és szerepét
kivanom felvazolni a tudomanyok rendszerében.

A katonai pedagdgia — allaspontom szerint — nem 6nall6é tudomany, hanem része
a neveléstudomanynak (a pedagogianak), ezen beliil alkalmazott pedagogia. Targya:
az allomany nevelésének és oktatasanak, képzésének elmélete és gyakorlata. Alkal-
mazza a pedagdgia egyes agazatainak eredményeit és tapasztalatait a katonai képzés
¢és szolgalat sajatos koriilményeihez adaptalva. Szoros kapcsolatban van a katonai
pszicholdgiaval, valamint a hadtudomany agazatai koziil a katonai vezetés elméleté-
vel és gyakorlataval.

Véleményem szerint a katonai andragdgia elmélete még a kialakulas stadiuma-
ban van, atfogd munka ebben a témaban még nem jelent meg. Gyakorlata azonban
€16, napi valdésag a Magyar Honvédségben. Az a sajatos — bar nem egyediilallo —
helyzet alakult ki, hogy a gyakorlat megeldzte az elméletet, hiszen rendszeres kuta-
tas targya a hadseregben a sajatos koriilmények kozotti (és szinte naponta valtozo
helyzetben) keletkezé problémak, megoldasok.

A fentiekhez kapcsolodo fontos teriilet a humaneréforrasok mozgositasanak és a
vezetés kultarajanak osszefiiggése.

Minden egyszemélyi parancsnoklasra épiild, hierarchikus vezetési rendszer —
ilyen a katonai vezetés — kiilondsen kényes, konfliktusteremté6 momentumokat tar-
talmaz. A dontési és végrehajtasi folyamat soran egyéni érdekek szorulnak hattérbe,
sériilhet a személyiség, hiszen a parancsot minden koriilmények kozott végre kell
hajtani.

A parancsnoki, katonai vezetéi munka az altalanos vezetdi tevékenységtdl eltér
abban, hogy a meghatarozott hierarchiaban, korlatozott struktiraban megszabott
feltételek kozott kell tevékenykedni, a parancsnok ezt nem valtoztathatja meg, de az
eredményességért felelosséggel tartozunk. A részcélok kitiizésekor is egy fels6bb
szinten alapvetéen meghatarozott feladatrendszerben gondolkodhat, a végrehajtd
személyi allomany is adott. Vezetdi tevékenysége tehat elsésorban a gondjaira bizott
szervezet mikodtetését jelenti.

A Bundeswehr szamara irt vezetési segédkonyv a kovetkezoék szerint fogalmaz:

,...a katonai vezetés... mas emberek viselkedésére gyakorolt irAnymutato, sza-
balyozo és dinamikus rahatas, amelynek soran anyagi, valamint lelki-szellemi esz-
kozok alkalmazasaval meg kell valdsitani a célkitiizést.” Némileg leegyszeriisitve
azt mondhatjuk, hogy a parancsnokra, a katonai vezetére erdteljesen korlatozas
nehezedik, mint barmely mas tipusu iranyitasra.
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Dontéseiben szamtalan tényezd korlatozza. Mindenekel6tt maga a feladat, a cél-
kitiizések, amelyek megvalositasaért személyes feleldséggel tartozik. Befolyasoljak
az aktualis eldljaroi elvarasok, de a beosztottjai érdekei és elvarasai is. Korlatokat
szabnak a végrehajtas feltételei és koriilményei, a kiilonboz6 irott és iratlan normak,
de dontéseit befolyasoljak az alarendelt szervezet képességei és lehetdségei is. Bar-
melyik befolyasold tényezot sérti meg dontésével, azonnal elétérbe keriil a szemé-
lyes felelGsség.

A hadtudomany és a katonai vezetéselmélet régota ismeri ezeket az dsszefiiggé-
seket, mas — a politikai szférajaba tartozo — okok mellett részben ezért volt altalanos
szabaly a korabbi évtizedekben, hogy a feladatszabas, a parancs a célok meghataro-
zasa mellett kiterjedt a végrehajtas modszereinek és részleteinek meghatarozéasara is.

A NATO-csatlakozassal paradigmavaltas tortent, elfogadotta valt az az iranyzat,
hogy a célt, a feladatot kell ,,csak” megszabni, a modszereket €s a részleteket a vég-
rehajtora kell bizni.

M¢ég napjaink katonai vezetését is foglalkoztatja az a dilemma, ami a szervezés-
€s vezetéstudomany egész torténetében végighuzodik, hogy vajon mi igazabdl a
vezetdi hatékonysag megvalositasanak eredményes utja.

Az egyik lehet6ség a szervezetet és az embert egyarant eltargyiasito, szinte csak
eszkoznek tekintd racionalis, biirokratikus elvekre épiilé modell, annak enyhébb és
merevebb valtozataival. A masik lehetdség a humanisztikus modell, amely kiemelt
jelentdséget tulajdonit az interperszonalis kapcsolatoknak, a tevékenységgel Ossze-
figgd emocionalis, motivacios jellemzoknek. Természetesen ismerjiik a vezetési
stilusok masfajta felosztasat is, példaul a pszichologiaban és a pedagogiaban inkabb
elfogadott autokratikus, ,,laissez-faire” (vagy k6zombos) és demokratikus stilust.

Konnyt lenne azt mondani, hogy egyértelmiien a humanisztikus vezetési modell
¢és a demokratikus vezetési stilus a célravezetd. A hadtudomany és a gyakorlati ta-
pasztalat azonban egyarant azt mutatja, hogy ezek — bar bizonyos helyzetekben nem
nélkiilozhetok — nem alkalmazhatok korlatlanul a katonai tevékenységben. Harc-
helyzetben, illetve az arra torténd felkésziilés soran van létjogosultsaga a racionalis,
biirokratikus modellnek és az autokratikus vezetési stilusnak.

Napjainkban azonban, a viszonylag biztonsagos katonapolitikai helyzetben, a
Magyar Honvédség atalakitasanak bonyolult és emberek ezreit fajdalmasan érintd
folyamataban eldtérbe kell helyezni a humanisztikus vezetési modellt. Ebben a fo-
lyamatban a katonai szervezet zart, hierarchikus struktiraja ellenére nyitott szerve-
zetként kell vizsgalni, hiszen kiilonos figyelemmel kell lenni a tarsadalom elvarasai-
ra és az orszag lehetdségeire.

Ebben a helyzetben a vezetés hatékonysagat jelentésen befolyasolja, hogy az al-
kalmazott modszerek, a vezetdk személyisége, emberi magatartasa mennyire kelt a
személyi allomanyban biztonsagérzetet. A szakértelem és a humanum az, ami a
véleményalkotast elsédlegesen befolyasolja. Ha a katonai vezetd a kritikus kérnye-
zet szamara e két jellemz6 mentén ,hiteles” személyiségnek tiinik, akkor kialakulhat
a bizalom érzése iranta s ez a biztonsagérzet alapja lehet.

Egyértelmiien torekedni kell a bizalom és a biztonsagérzet kialakitasara, mert e
nélkiil allandosul a ,,lobbyzas”, az érdekek litkdztetése, a bizalmatlansag, a szemé-
lyes teljesitmény visszafogasa, ami végs6 soron az adott szervezet teljesitOképesség-
ének stagnalasahoz vezet.

A bizalomnak, mint alapvetd sziikségletnek a beosztottak vezetésében kiemelt
szerepe van. A vezetés iranti bizalom a vezetettekben olyan magasabb rendii moti-
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vumok, késztetések kialakulasat segiti eld, mint a csoporthoz tartozas érzése, az
onbecsiilés és elismerés iranti sziikséglet, amely a hatékony tevékenység eredményes
bels6 6sztonzodje lehet.

A honvédséghez bevonul6 fiatalok és az ott szolgalo tisztek tiszthelyettesek fel-
nétt személyiségek. Ez azt jelenti, hogy sziikségleteik és azok hierarchidja mar ki-
alakult, bar — ha lassan is — valtozik még. Adottsagaik mar szintén nem valtoztatha-
tok, de képességeik (ismeretek, jartassagok, készségek fejlesztésével) viszonylag
gyorsan formalhatok.

Ideélis az lenne, ha minden katonai vezetd tisztaban lenne azzal, hogy milyen
modon kell figyelembe venni az iranyitasa ala tartoz6 személyek sziikségleteit. En-
nél mar csak az lenne kivanatosabb, ha az adott vezetdk lehetdséget és eszkozt is
kapnanak ennek teljesitésére.

Visszatérve a vezetési modellekhez, emlitést kell tenni a vezetési stratégiarol,
ami tobb mint egyfajta modell. A vezetési stratégiat az hatarozza meg ¢és adja meg
jellegét, hogy minek tekinti az iranyitasa ala tartoz6 embereket, mire helyezi az
elsédleges hangstlyt a vezetdi tevékenységben.

Emlékeztetdiil felidézem ezen vezetési stratégia tipusokat:

— racionalis;

— tarsas igényl;

— Oonmegvalosito és

— ,komplex” embermodellel dolgozo.

Tapasztalataim szerint ,,tiszta” vezetési stratégiak és modellek nincsenek, mégis
azt kell mondanom, hogy napjainkban inkabb a racionalis embermodellel dolgozo
vezetési stratégia jellemzd, ritkan észlelhetd a katonai tevékenységben — bar eldfor-
dul — a beosztottakat személyiségként kezel6 stratégia.

Szolnom kell a modern hivatasos katona funkcionalis jellemzirdl is. A hivata-
sos katonak — a kozhiedelemmel ellentétben — nem alkotnak homogén csoportot,
tarsadalmi réteget.

A hadseregben megkiilonbdztethetiink statuszcsoportokat és funkcionalis cso-
portokat. Az egyes csoportok kiilonbdznek egymastol az alabbiak szerint:

— feleldsség;

— illetékesség;

—  hatalom;

— etikai és egyéb elvarasok;

—  képzettség;

— rendfokozat;

— illetmény (fizetés);

—  életszinvonal;

—  munkakoriilmények;

—  kulturalis szokasok.

Mindez azt jelenti, hogy a hivatasos €s szerzddéses katonak egységes tarsadalmi
pozicidja csak elvontan 1étezik. A valdsagban az egyes konkrét statusz- és funkcio-
nalis csoportoknak alakul ki konkrét tarsadalmi pozicidja. Széls6séges példaval
megvilagitva nyilvanvalo, hogy nem azonos az életnivoja egy tobb diplomas tabor-
noknak és mondjuk egy szerzddéses tizedesnek, ebbdl eredden meglehetdsen erdlte-
tett lenne egységes tarsadalmi poziciordl beszélni.
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Egyetlen dolog van, ami Osszefogja a sok tekintetben kiilonboz6é csoportokat,
nevezetesen az, hogy minden csoport minden egyes tagja része egy olyan szervezet-
nek, amelynek f6- és specialis feladata — minden mas szervezettdl és csoporttol
eltéréen — az orszag biztonsaganak és védelmének szavatolasa. Minden egyes katona
ezen feladat végrehajtasanak kisebb-nagyobb részteriiletéért felelds, ez az, ami ko-
z0s az eltérd statusz és funkcionalis csoportokban.

Az egyének szerepkorei a kozos, nagy feladaton beliil mar kiilonbozoek, attol
fiiggden, hogy milyen rész harul az adott egyénre az orszag biztonsaganak és védel-
mének szavatolasat szolgalé emberi, targyi, eszkozbeli, szellemi struktirak meg-
szervezésébdl és készenlétének, illetve miikodtetésének biztositasaval.

A szerepkorok kiillonbozosége és sokszinlisége a katonatol sajatos szakszeriisé-
get kovetel meg, amelyre a katonai professzionalitas elemei jellemzoek.

Huntington szerint a katonai hivatas sajatos tobblettel rendelkezik mas foglalko-
zasokhoz képest. Ezt a hivatas harom alapvet6 elem adja:

— specialis illetékesség;

— univerzalis felelésség;

— testiileti jellegli miikodés.

Végezetiil a katonai itéletalkotasrol, dontéshozatalrol és intuiciorol.

A korszerli katonai vezetéselméletben a legfontosabb feladat a probléemamegol-
das és a dontés kerdése. A dontéseket a parancsnok hozza, tehat 6 a dontéshozo.

A katonai dontéshozo6 olyan személy, akinek szinte egyetlen pillanat alatt kell
valasztania, IGENt vagy NEMet mondania, JOBBrat vagy BALrat, hogy mikor veti
harcba csapatait, mikor ad tlizparancsot, merre halad, melyik utra 1ép. A dontési
problémat azok a cselekvések, vagy valasztasi lehetéségek adjak, amelyek koziil
egyet ki kell valasztania. Természetesen ezeknek a cselekvéseknek a lehetséges
eredményei, vagy kudarcai, kovetkezményei, bizonytalansaga vagy feltételes valo-
szinlisége determinalja a problémat, illetve a megoldas tovabbi lehetdségeit.

A megoldast, amelyet a dontéshozd 6nmagaban elfogad, befolyasolja sajat atti-
tlidje, normai, szokéasai, értékitélete, miiveltsége, informacioi stb. A katonai dontés
egy komplex folyamat, amely tartalmazza a feltaras és az elemzés fazisait, amely
megelézi a dontés végsd pillanatat €s a konkluziokat és az ezt kovetd értékelési
folyamatot is magaban foglalja.

A parancsnoknak fel kell késziilnie arra, hogy valaszt kapjon, vagy adjon, hogy
mi a probléma, hogy milyen alternativak vannak, s figyelemmel kell kisérnie a don-
tések végrehajtasat.

A katonai feladat-végrehajtas, vagy probléma megoldas szigoriian szabalyozott
¢és az ugynevezett parancsnoki munkak sorrendjében szabalyzatban rogzitett, iranyi-
tott, monolit rendszeri.

Ennek ellenére logikailag jol rendezett, magaban foglalja és megkoveteli a don-
téshozotdl a cselekvés elérhetd alternativ lehetdségeinek széleskorli vizsgalatat.
Tisztazza a megvalositando célokat, a szolgalni kivant értékeket, a pozitiv és negativ
kovetkezményeket és biztositja a dontéshozot, hogy uj relevans informaciokat keres-
sen, amelyeknél az alternativak ujra értékelhetdk, lehetdséget ad a végleges dontés
meghozatala el6tt a revidialasra.

A harcéaszat a hadmiiveleti miivészet, a hadaszat mint a hadtudomany részteriile-
tei egyértelmiien modellek alapjan probaljak felkésziteni a jovo ,,hadvezéreit”, kato-
nai vezetdit. A torténelembdl vett és valasztott harci cselekmények sémai alapjan
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absztrakciok eredményeként, szimulacidok segitségével terep- és térképmodellek
készitésével a mult, jelen és jové harcaszati helyzetszituacioi generalhatok, melyek
egyfajta tanuldsi lehetéséget jelentenek, de nem tanitanak meg donteni, ugyanis a
dontést modellezni lehetetlen!

A modellek nem &sszefiiggéseket tarnak fel, hanem csupan kiragadott részeket
egy-egy harci illusztraciobdl. Itt csupan rendezd elveket, fobb 1épéseket tudunk
felvazolni, sémakra, mintara, tapasztalatokra (térténelmi, helyi haboruk, konfliktu-
sok, tanulas, tanitds problémaja). Viszont ahogy azt Méré LdszIé az Eszjarasunk
cimii mlvében irja a mintdk aktivan iranyitjak az észlelést a gondolkodast, vagy
ahogy Pollanyi Mihaly irja: ,,Az elraktarozott ismeret teszi az embert késobb képes-
sé az clkotelezettségre, vagyis az értékek felismerésére.”

Ez a tipusu felkészitési rendszer a katonai karriermodell része, amely példaul a
tisztek képzésében a Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem befejezése utan a kote-
lez6 tovabbképzési rendszerekbe is beépiil.

Felmérések, vizsgalatok sora azt bizonyitja, hogy a mai vilagban mind nagyobb
igény mutatkozik az intuitiv dontéshozatal irant. Azt is bizonyitottak, hogy a végki-
menetelekkel terhes, labilis vilagunkban gyakran azok a legsikeresebbek, akik a
leghatékonyabban tamaszkodnak erre az intuitiv funkciéra. Mérhetd, hogy megnétt a
kockazati tényez6, ugyanakkor a katonai vezetdknek a korabban biztosnak latszo
egzisztenciak labilitasa miatt gyakran az ,,ar ellen” kell mozognia. Sziikséges a krea-
tiv innovacio, amely az integralt gondolkodasi és észlelési folyamatok, a racio €s az
intuicié segitségével vezeti a dontéshozot, a parancsnokot.

Hatarozottan kijelenthetem, hogy kézzelfoghatd valtozas megy végbe a hadiigyi
reformok kapcsan a katonai déntéshozatal mechanizmuséaban is.

Tisztan lathatd, hogy egy 0j és erésebb vezetési-cselekvési minta van kibontako-
zoban. Ugy itélem meg, hogy a katonai gondolkodasban, a megismerés folyamata-
ban az intuitiv funkcié kiemelt szerepet kap, féleg abban a tekintetben, ahogyan az
egyszemélyi parancsnok dont, vagy donteni kényszeriil. A tapasztalat, a tudas, a
gondos elemzés, az értékelés és a teljes kép latasanak képessége egyiitt jelentik a
hatteret, amelybdl az intuicio taplalkozhat.

Lérincz Katalin: Portré
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KRISZTIAN BELA

A ,kiegyenlitett értékmeéro-technika”
a Balances Scorecard (BSC) alkalmazasa
a képzési folyamatokban”

Az oktatas, képzés olyan specialis szervezetrendszer, melynek minden tagja részt
vesz a folyamatban, makro- és mikrodontések sokasagat hozva (1. abra). Ezért a
gazdasagban alkalmazott stratégiai elvek, tervezési és emberier6forras-gyakorlat
mara az oktatas/képzés részét alkotja. A szakmai képzés mindségi alakitasara is
kiilonb6zé intézkedések torténnek. Ezek technikai, szervezési kore széles korben
ismert csakugy, mint azok a pedagogiai erdfeszitések, amelyek a képzési folyamat
sajatsagai szerint alakulnak. A szakmai pedagogiaban is tért hoditanak azok az elja-
rasok, amelyekkel a gazdasag hatékonysagi céllal avatkozik be a folyamatokba.
Tobbek kozott ezek kozé tartozik a Balanced Scorecard (BsC), a Kiegyenstlyozott
Mutatoszamrendszer, amelynek alkalmazasardl szamos ismerettel rendelkeziink.! A
BSC® a gyakorlatban olyan Osszesitett beszamold, amely rendszerint bemutatja az
adott szervezet altal legértékesebbnek és hasznalhatonak tartott eredmény/siker-
teriileteket’ a folyamatos hatékonysag érdekében.

Képzés - Stratégia - BSC

Misszio . oy o o
Fokuszalas a képzés {6
Vizid iranyaira

Stratégia

Balanced Scorecard ‘

Koncepciok A kovetelmény-
mutatok szamszerii

Képzési makro- és mikro projekttervek ) .
kidolgozasa

Konkrét képzési (modul) iizleti tervek

* A TII. Neveléstudoményi Konferencian elhangzott eldadds szerkesztett véltozata. Budapest, 2003.
oktober 10. Hasonlo elemzéseink egyik elézménye: Tevékenységelemzés Checkland-modszerrel.
BKL Banyaszat, 1988. 6. sz. pp. 395-400. Tanfolyami tananyagelemzés Checkland moédszerrel.
Szakképzési Szemle. 1993. 3. sz.pp. 15-25. Mindségfejlesztés a szakképzé intézményekben. Szak-
képzési Szemle. 1999. 3 pp. 341-352.

' A BSC modszer elséként a pénziigyek korében jelent meg, ebben a pénziigyi folyamatok, a vevék és a
munkatarsak fejlodésének, kapcsolatanak iranyitasaban elért teljesitményt értékeli. Kaplan, Robert S.
Lowes and Norton, David. P.: The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action. Boston,
Harvard Business School Press, 1996

2V§., pl. Hovanyi Gabor: Globalis kihivasok, menedzsmentvalaszok. Budapest. KJIK. 2001. pp. 243-245.

* Lawton, Robin: Hozzuk egyensilyba Kiegyensulyozott mutatoszamrendszeriinket. Minség és Meg-
bizhatosag. 2003. 4. p.213.
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Elméleti alapok

A képzés sikeres miikodésének alapja a stratégiaalkotas, ennek gyakorlati megvalo-
sitdsa. A stratégia lényege a hosszll tavon fenntarthatdé mindségi szakmai képzés
tartalmi és szervezeti iranyitdsa a mindenkori sziikségleteknek megfeleléen. A
Balanced Scorecard (BSC, a kiegyensulyozott stratégiai mutatészamrendszer) olyan
modszer, ami szamszerii mutatokkal (1. tablazat) és a célmeghatarozasokkal segiti a
stratégiat és kiildetést leforditani a képzési folyamatra. A BSC alapgondolata, hogy a
klasszikus tanulasi eredményeket az igénybevevok kelld motivacidja és megelége-
dettsége novelésével lehet elérni. Ezt a szellemi eréforrasok és a mitkddési folyama-
tok allandoé fejlesztése teszi lehetévé. A BSC négy kiilonféle, de egymassal szorosan
Osszefiiggd nézdpont szerint csoportositja a mutatokat, figyelembe véve az érdekel-
tek elvarasait és a képzési folyamat adottsagait. A BSC a folyamat egésze teljesitmé-
nyét vizsgalva, feltarja, mekkora volt mitkddésének meghatarozott szakaszaban.

1.tablazat Tudasalkalmazasi funkciok mint mutatoszam-alkotok

Funkciok Az értékelés
Tudas o Miikodések , . .
Kritériumok tevékenységei feladattipusok
Isme- Azonosulas, kiva-
retek Orientacio Felismerés lasztas, illesz- Felelet-valasztas
kedés
Kommunikacio  |Felidézés Kozlés Klegesmt’es,
fogalmazas
Gyakorlati o .. | Targyak, infor-
Overs. |Akalmazds | Atalakités Kiils§ szabily, | sk stalakita- .
pera- Kiilsé tudéssal minta koveté- ) Ak Konstrualas
torok -kulso tudassa se sa adott mintak,
szabalyok szerint
Atalakités Rutin, belsS 1 jejentés kiege- .
o s szabaly " Konstrualas
-bels6 tudassal Kovetd szitése
ovetese
Ertelmezés Felfogds A jelentés kifejté- Kleg;esznes; fogal-
Isme- se mazas esszé
tck , ,, = — —
rete Magyarazat Megértés Az Qs§zeﬁ1ggesek Klegesz1t§s
kifejtése fogalmazas
Deduktiv: Deduktiv
Megismerd Rendszerezés, Kiegészités,
) alkalmazas | Generalas: Deduktiv és k?mbinéci()%(, fogalmazas,
Opera- dukd kovetkeztetés, konstrualas
torok -dedukcio induktiy . |bizonyitas
-indukci6 gondolkodas i 1
Induktiv: Induktiv
Probléma- Szabaly
megoldés’ konstrualas

a/ a képzésben részvevok tulajdonosi és igénybevevéi oldalardl a pénziigyi
(koltségvetési) teljesitménymutatok, a jovedelmezdség (Measured Operating
Income, MOI),

b/ a képzésben részvevok (vevok, tigyfelek) a képzd szervezet altal nyujtott tel-
jesitményben és a szolgaltatasok mindségében érdekeltek. Ezért a mérési mutatok
Osszeallitasaban pontosan koriilirando, kik a lehetséges részvevok, igényldk, majd az
elvarasok szerint sziikséges kiilonféle csoportokba sorolni azokat. A képzésben
hozzaadott érték itt jelenik meg (Economic Value Added, EvA),
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¢/ a hozzéaadott érték a human eréforras korében (People Value Added, pva). A
piaci feltételekhez alkalmazkodo képzés a szervezetektdl allandé tanulast és valto-
zast kivan. Itt szerepelnek azok a mutatok, melyekkel a részvevok elégedettségét,
eredményességét, a feladatokhoz sziikséges relevans informacié rendelkezésre alla-
sat és a motivacios rendszert tartalmazza.

A KEPZES BSC NEZOPONTJAI FELEPITESE

A négy kozelités kdzponti kiindulopontja a tudastranszfer, a képzés
vizidja, amelyre a stratégia és a célmeghatarozas, illetve a teljesit-
mény-tervezés és -mérés iranyul.

P1. Mi akarunk lenni ligyfeleink szemében a lehetd legjobb és elsd
szamu problémamegoldas.

Hogyan kellene Pénziigyi Piaci érték (szellemi, gyakorlati)
pozicionalnunk nézdpont novelése
képzésiinket A Magas forgalomnovekedés
. Vevok
a lehetséges  u . ; e o
, ,, nézbépontja Atgondolt koltség- és arhelyzet,
részvevoknek? . 12 .
i L Folyamatok alacsony hibaszazalék, Just-in-
Milyen teljesitmeényt LY . time reakciokészség a képzés
Vé.l‘r}f.k el t6liink a nezopontja egészében
vevoink? Tanulds és fejlé- L»Fejlesztési ids, alacsony
Mely folyamatokban kell dés folyamata hibaszazalék
— kiemelked? teljesitményt centralis és
nyujtanunk? Oniranyito) Uj tudasok magas
értékesitési aranya,
|__Hogyan tudjuk kiépiteni kompetencidk folyama-
és fenntartani fejlodési tos fejlesztése
képességiinket?

d/ a képzés szervezett és folyamatos, korszerli biztositasat a képzd szervezetek biz-
tositjak. A megfeleld mikddési folyamatok és pénziigyi keretek nyomon kove-
tendbek. Ez a képzést igénybevevok (vevok) korének fejlesztésében elért hoz-

4
zéaadott érték (Customer Value Added, cvA).

A BSC mutatoszamok két csoportja: a/ eredmény- vagy kovetd (lagging-), b/ tel-
jesitményt biztositdé vagy eldrevetitd (leading-) mutatok. Az elébbick a mar elért
teljesitmény mérésére szolgalnak, ebbdl lemérhetd, mennyire sikeres a kitlizott cél
megvalositasa. A teljesitményt biztositd mutatok a kozvetleniil befolyasolhato, mér-
het6 tényezoket jelentik. Megmutatjak s sziikséges beavatkozasok varhato hatasat a
teljesitményre, ezzel megalapozva a szervezet valtoztatasi teenddit.

A BSC egyensulyra torekszik a képzés fontos mutatéi valamint a kritikus miko-
désfolyamat €s a tanulast jellemz6 mutatok kozott. Segitségével a képzo (szervezet)
arra tud Gsszpontositani, ami az eredményesség szamara fontos.

A mutatok Osszeallitasaval jutunk el olyan matrixhoz, melynek soraiban a fo-
lyamatok, oszlopaiban pedig a kdvetelmények szerepelnek. Ez a BSC-technika is
egyike azoknak, amelyek a szakmai-pedagdgiai elemzés-fejlesztés-ellendérzés har-
masara éplilnek. A szakképzés iranyitdsa donti el, melyik mutatorendszer a legal-

4 Hovanyi (2001) im. p.243.
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kalmasabb az eredményes szakképzés folytatasara. A szakmai tartalmak valtozasa, a
képzések, tovabbképzések mindségének fenntartasa érdekében a BSC négy szempont-
ja mellé beillesztendé az oktatasi (Pedagogical Value Added, PvA) és technologiai
(Technology Value Added, TvA) fejlodésben 1épéselonyt vagy -hatranyt kifejezd
hozzaadott érték mutato is. A képzési folyamat elemzésével allapitjuk meg a lehet-
séges mutatoszamokat olyan mértékben, hogy azok értékelhetéek legyenek (2. tabla-
zat).
A BSC mutatoéinak szama
Hany mutaté legyen?
(Kaplan és Norton)

Megfigyelési pontok:

min. 4, de lehet tobb is, attdl fiiggden,

hogy a képzés milyen teriileteket tart kiemeltnek.
6-7-nél ne legyen tobb, mert a rendszert
attekinthetetlenné teszi.

Célok:

megfigyelési pontokként 3-4 a cél,

de maximum 16-20 legyen.

Mutaték:

célonként lehet tobb is, de nem tobb, mint 3.
Osszesen 25 mutaténal ne hasznaljunk tobbet.

A kiilonbozo képzések rendszerében alkalmazott BSC tapasztalatainak elemzése
azt mutatja, hogy noha a BSC a képzési stratégia lebontasanak egyik eszkdze, a BSC
kialakitasaval  gyakran  stratégiai elemzések, a tudasigény Ilchetséges
prognosztizacioja is megtorténnek. A BSC-hez alkalmazandé mutatok akkor megfele-
16ek, ha a mutatok egy része az adott képzések mas teriiletein is fellelhetd, igy el6-
térbe keriil az 6sszehasonlitas valamint a legjobb gyakorlat (best practice) megisme-
rése is. A BSC emlitett négy megkozelitését nem mindig sziikséges alkalmazni, sza-
muk csokkenthet. Egy nonprofit szervezet esetében a pénziigyi nézépontnak nincs
akkora stilya, igy elhagyhat6. Esetenként novelhetd, mint pl. a felnéttképzés atképzo
feladatainak tervezésénél. A BSC esetében jellemzden jelenik meg az egyediség, az
adott szervezetre, képzési folyamatra alakitott mutatészamrendszer alkalmazasa.
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E-learning mddszertan-, tananyag- €s
technoldgiafejlesztés a felséoktatasban®

A Didakta program' tanulsagai

1. Bevezetés

Az Apertus Kozalapitvany 2002 elején irta ki a négy csomagbol allo6 tananyag- €s
modszertanfejlesztési programjat. A csomag palyazatai a kozoktatas, a felsGoktatas
és a szakképzés teriiletein tdmogatta e-learning tananyagok eléallitasat, illetve egy
negyedik palyazat keretében az elébbi programokat tamogaté modszertani kutatasi
feladatok elvégzésérdl szolt.

A fels6oktatasban széles koriien bevezethetd e-learning tananyagfejlesztés fel-
adatat a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Szocioldogia és Kom-
munikacié Tanszéke, Az ELTE Miivészetelméleti és Médiakutatasi Intézete és a
Mimoéza Kommunikaciés Stadié Kft. Didakta elnevezésli konzorciuma nyerte el. A
palyazatban megfogalmazott célkitiizés 24 darab, a felsdoktatasban széles korben
bevezethetd e-learning taneszkoz kifejlesztése volt.

A palyazat elkészitésekor sor keriilt az egyes intézményekben rendelkezésre alld
eréforrasok szamba vételére. E munka soran szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy
ugyan léteznek altalanos jellegii e-learning modszertani anyagok, am ezek alig tar-
talmaznak megallapitasokat arra nézvést, hogy azonosithatok-e a felsdoktatas (a
magyar felsGoktatas) kornyezete altal diktalt eltérések az altalanos modszertani
tudasban.

Mivel a tananyagfejlesztési palyazatok sajnos egyiitt startoltak a modszertan-
fejlesztési palyazattal, igy e kérdést részben magunknak kellett megvalaszolnunk.
fgy torténhetett, hogy a tananyagfejlesztésen tul a konzorcium technologia- és
modszertanfejlesztési kutatas-fejlesztési feladatokat is vallalt, melyek egy a tan-
anyagok eldallitasahoz nélkiilozhetetlen felsdoktatas-specifikus modszertani hattér,
¢és az annak megfelel6 technologiai platform kialakitasarol szoltak.

2003 aprilisara a konzorcium befejezte munkajat. Elkésziilt a felsdoktatasi in-
tézményekben zajlo taneszkdz-fejlesztési munka soran nélkiilozhetetlen EDU 3.0
modszertani tanulmany, létrejott egy ¢ modszertani alapon fejlesztett technologia,
illetve elkésziiltek a tananyagok is.

" A cikk a Didakta program keretében kifejlesztett ,,EDU 3.0 Az e-learning modszertani kérdései” cimil
anyag fontosabb megallapitasainak 6sszefoglaloja. Eziiton szeretnénk kdszonetet mondani az EDU 3.0
kidolgozasaban részt vevoknek: Benda Klaranak, Csapé Bendnek, Fekete Zsombornak, Gacs Anna-
nak, Marczi Imrének, Matay Monikanak, Nahalka Istvannak, Sipos Laszlonak, Szakadat Istvannak,
és mindenekeldtt Komenczi Bertalannak. A teljes moddszertani Gtmutatd szabadon hozzaférhetd a
http://mokk.bme.hu/kutatas/didakta/index.html cimen.

! A Didakta programot az Apertus Kozalapitvany tamogatta.
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Az elkdvetkezOkben az elmult honapokban megtett utat szeretnénk réviden re-
konstrualni az e-learning altalanos fogalmatol a felsGoktatasban felmeriilé specialis
kérdéseken keresztiil a technoldgiaban és a tananyagokban testet 6ltott lehetséges
valaszokig.

2. E-learning bevezetés, definicio
,Sajatos szimbiotikus tudassal kell szamolnunk:
az ember és a szamitogepe képez egy sajdtos tanulo-,
és egy hatekony problemamegoldo rendszert. ...
Az egesz dolgot egy uj kontextusban, nem a tanulo ember,
hanem a tanulo ember-gép egyiittélés viszonyaban kell végiggondolnunk. ”

Csapo6 Bend: Az informaciotechnologia szerepe a jol szervezett tudas kialakitasaban.
Eldadas. Informatika-Pedagogia-Internet regionalis konferencia, Pécs, 1999.

Eldszor is tisztazzuk az e-learning fogalmat! Legsziikebb értelmezése szerint az
e-learning szamitogéppel, illetve az infokommunikacios technoldgidkkal tamogatott
tanulast jelent. Ez a definici6 egészithetd ki, illetve sziikithetd tovabb a kiilonbdzd
oktatasi rendszerek —a technoldgiai fejlodés altal lehetévé tett- atalakulasaval, illetve

srr

Computer Based Web Based
Learning Learning .
feerted (oo leapning "
Distance

Learning

Forras: EDU 3.0

2.1 Tudasreprezentacié a digitalis médiumon

Az e-learning fentebb vazolt 0sszefiiggésrendszerét tobb szempontbol is meg tudjuk
kozeliteni. Az egyik lehetséges megkozelités az lehet, hogy hogyan jelenik meg a
hagyomanyos forméaban létezé tudas az elektronikus, halézati alapu médiumon.
Ebbol a szempontbol azt a kérdés, hogy milyen jellegzetességekkel bir a hagyoma-
nyos, textualis formaban kodolt és a tanulo-tanar interakcidban, illusztraciokban,
kisérletekben kiegésziilé tudast az internetmédium sajatossagaihoz igazitd forditasi
folyamat.

E kérdés megvalaszolasahoz a médium — a halézati kommunikéacios infrastrukta-
ra, a hipermedialis informacidszervezés — alapos ismeretére van sziikkség, mely isme-
ret egyéb forrasokon keresztiil ma mar tobbé-kevésbé rendelkezésre all, azaz ismer-
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tek azok az alapvetd informacidszervezési sajatossagok —a kép primatusa a szdveg
felett, a hipertextualitas értelmes, kezelhetd keretek kozé szoritasa, a képernyo saja-
tossagai diktalta formai kovetelmények stb. —, melyek mentén jol vagy éppen rosszul
szervezettnek tekinthetiink valamely tudast az internetes, szamitogépes kornyezetben.

Eppen ezért azt gondoljuk, hogy a végeredményt illetéen jobban jarunk, ha a ta-
nulas folyamatara, s e folyamat alakvaltozasanak megfigyelésére helyezziik a hang-
sulyt, annak a képességnek, s az azt befogadd kontextusnak a vizsgéalatara tehat,
melyre az ember egész €letén at tamaszkodik, s mely folyamat korrél-korra, techno-
l6giai kornyezettdl és tudastol fiiggden mas és mas jelleget olt.

,,Az ember folyamatosan észleli, feldolgozza a kdrnyezetébdl szarmazé informa-
ciokat, bels6é neuronalis és kognitiv struktirai ezen informaciok alapjan nyernek
megerdsitést vagy modosulnak. Az ember emellett képes volt a kulturalis tapaszta-
latatadas hatékony tarsadalmi és technoldgiai eljarasainak és eszkozeinek kialakita-
sara. Az emberek Ossze tudjak gylijteni, és at tudjak adni egymasnak kognitiv erd-
forrasaikat” (Tomasello, 2001).

A tudasszerzésnek kiilonféle modjai ismeretesek, az autondm tudasszerzés és a
tarsas kornyezettel folyatatott interakciokon keresztiil torténd, esetleg informalis
tanulas kozott szamtalan kiillonbozo tanulasi szituaciot kiillonboztethetiink meg egy-
mastol. Mivel benniinket ezuttal az iskolai, azon beliil a felsdoktatasban zajlo okta-
tas koriilményei érdekelnek, ezért azokat a szituaciokat targyaljuk részletesen, me-
lyek a tanar-tanul6 interakcidjanak, és a kiilonféle kiills6 memoriaeszkdzokre épiild
autonom tanuldsnak valamilyen kombinacidi. Ez azt is jelenti, hogy ezuttal lemon-
dunk olyan érdekfeszitd, de e tanulmany kereteit meghaladd tanulasi szituaciok
értelmezésétdl, amit egy anyanyelven feliratozott idegen nyelvii televizidadason
keresztiili nyelvtanulas, vagy éppen a gyermekek tarsas szocializacidja jelent.

Tanar

Tars Kdnyv
‘\\‘\ ‘ , ///
Tanulo
//
Interaktiv Nem interaktiv
elektronikus elektronikus
médium meédium

\ Médiakonvergencia /
Forras: EDU 3.0

A tovabbiakban az e-learning formak attekintése kapcsan azt vizsgaljuk, hogyan
valtozik a tanar, a tanulok, a kiilonb6z6 szovegek és multimedialis formaban megje-
len6 informacidk viszonya, illetve az ezeket keretbe foglald tanulasi kdrnyezet az e-
learning infokommunikacids eszkdzrendszerének megjelenésével.

A kiilvilag nyelvi, a tanaron és tarsakon, kornyezeten keresztiil megnyilvanuld
reprezentacioja a legdsibb és egyben leghatékonyabb modja a tudasatadasnak. A
face-to-face, ritmikus, sokdimenzios, szélessavii informaciofolyam a szobeliségen
alapul6 kultura jellegzetességeit hordozza magan, az informacidk kiilonféle meta-
kommunikacios (vizualis, nonverbalis) jelzésekkel egésziilnek ki. Az érzelmi han-
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goltsag, a folyamatos interakcid és visszacsatolas hatasai aldl a kommunikacioban
részt vevok nehezen tudjak kivonni magukat. A tanar és tanitvany kozti szobeli
kapcsolat alaptipusai: a parbeszéd, az eldadas, a dialogus formajaban feldolgozott
téma még nem is felétleniil igénylik az irott szoveget.

A kiils6, mobil informaciotarolok — ezek koziil els6ként a konyv- lehetové tették
a tanartol és iskolatol fliggetlen tudasszerzést. Ebben az esetben a személyenként
valtozo tudas az Oniranyitasos, egyéni, autonom ¢és sajat ilitemét kovetd tanulas
eredményeképpen all el6.

Az infokommunikaciés eszkdzok az informaciokat korabban nem megtapasztal-
hat6 rendszerbe szervezik. A multimédia megjelenésével az e térbe helyezett tudas
esetében mar csak korlatozottan érvényes az a tétel, hogy a tudas befogadasat az
irott szoveg vezérli. Atalakul a szoveg fogalma: a latin texere, textum (sz6) textus
(szdvés, szoveg) textilis (szovott) jelentésekbdl kiindulva nem szovegrdl, hanem
kiilénb6z6 verbalis, vizualis és textualis elemek sajatos kapcsolatardl van szo. Az
igy létrejott szoveg korabban ilyen forman 6ssze nem kapcsolhatd informaciohordo-
zo0kbol (dokumentumokbol, illetve dokumentum szegmensekbd6l, multimedialis
elemekbdl) szé 6nallo jelentést, mely meghaladja az elemek Gsszességét, hiszen az
Osszekapesolasok mikéntje hozza létre a korabban nem ismert Uj asszociaciokat,
osszefiiggéseket, kapcsolatokat, tehat a tudasszervezés uj mindségét.

Azt a kérdést, hogy lehet-e személyre szabott szovegeket kinalni a tanulashoz,
azaz meg lehet-e talalni a tanulé mindig valtozo individualis vilagahoz a megfeleld
elérési utvonalat Seymour Papert, illetve Alan Kay teszi fel. Am a nagy igéret, azaz
a hasznal6 eldzetes tudasahoz, felkésziiltségéhez igazodd, sajat tanulasi utat kialaki-
té rendszer még nem latszik elérhet tavolsagban, azaz egyel6re nem ismeretes
olyan rendszer, mely ezt az ideat meg tudta volna valdsitani.

3. A ma realisnak tetsz6 e-learning alternativak

Ha azt tekintjiik célnak, hogy olyan e-learning megoldasok sziilessenek, melyeknek
legalabb minimalis esélyiik van a mai magyar felsdoktatas talajaban valdo megka-
paszkodasra, az ideak kergetése helyett a realitasokkal kell szembe nézniink. Ma a
kovetkezd, a felsdoktatasi rendszer altal elfogadhatonak tiind e-learning formakrol
beszélhetiink:

1. Virtualis el6adas

2. Onall6 tanulasra alkalmas webalapi tananyag

3. Virtualis szeminarium

Ezek az alaptipusok altalaban kevert formaban jelennek meg, és ez az allapot
szerencsésen egybevag a pluralista tanulasi kornyezet elfogadasaval a felsGoktatas-
ban. A pluralista tanulasi kdrnyezet a konstruktivista tanulasi kérnyezet eszkdzrend-
szerét egésziti ki az instrukciora épiil, hagyomanyosnak tekinthet6 szemlélettel. El
kell fogadnunk, hogy az egyes modszerek eredményessége az oktatas céljatol, tar-
talmatol, a tanuldk eléképzettségétdl, tanulasi preferenciaitol, altalaban az oktatas
feltételrendszerétol fiiggden valtozik, igy hol az instrukcios, rendszerkdzvetitd, hol a
konstrukcids, szituacids tanulasi feltételrendszer biztositdsa a kedvezObb a tanulas
hatékonysagat illetéen.

,»A hagyomanyos, rendszerkdzvetitd oktatasi modszert akkor célszerii alkalmaz-
ni, ha egy 0j témakor bevezetésérol vagy egy szakteriilet attekintésérdl van szo, vagy
ha jol koriilhatarolt és konkrét tudastartalmakat szandékozunk atadni. Ha nem isme-
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retek atadasa a cél, hanem készségek, jartassagok, attitiidok kialakitasa, vagy a tanu-
16k komplex problémamegoldd képességének fejlesztése, akkor szituacids tanulasi
kornyezetet célszerli biztositanunk. Azonban ebben az esetben is sziikség van idén-
ként arra, hogy instrukcioval, verbalis, orientacios segitséggel lenditsiik tovabb a
megakadt 6nallé tanulasi folyamatot. Ekkor lehet szamitani arra, hogy a tanulas
"onjarova" valik, a tanulo atveszi a folyamat iranyitasat, és vallalja a feleldsséget
annak eredményességéért.” (EDU 3.0)

Az oktatas objektivista, tradicionalis gyakorlata és a konstruktiv pedagogia ko-
zOtti valasztas tehat nem csupan értékvalasztas, hanem az adott oktatasi célnak,
kontextusnak megfelelé adaptacio is, akarcsak az a kérdés, hogy az adott szituacid
megengedi-e az e-learning eszkdzok alkalmazasat. A tanulasi kdrnyezet hidba bizto-
sit tag teret a tanuld Ontevékenységének, hidba mutat fel valdsaghii probléma-
helyzeteket, hiaba fészerepldje a tanuld a folyamatnak, ha példaul az atadando tudas
szerkezete nem alkalmas ilyen transzformaciora.

4. Az e-learning bevezetése kapcsan felmeriil6 némely kérdés

A tovabbiakban azokat a szempontokat szeretnénk vazlatosan attekinteni, melyek
segitségével eldonthetd, hogy az adott szituacidoban érdemes-e e-learning megolda-
sok bevezetésében gondolkodni.

L low tech tanulas/tanitdas — high tech tanulas/tanitas

Az e-learning tananyagfejlesztés elsé 1épcsdje a célcsoport meghatarozasa, melynek
egyik legfontosabb szempontja a szamitogépes, internetes jartassag. Teljesen feles-
leges high-tech tananyagot adni olyan célcsoportnak, mely nélkiilozi az elsajatitas-
hoz sziikséges szamitogépes jartassagot, vagy még inkabb, a minimalisan sziikséges
jartassagon tul nem mozog megfeleld biztonsaggal a digitalis térben. Mivel egyetlen
tananyag sem koncentralhat egyszerre a szamitdgépes jartassag és az adott tudas
atadasara, igy az el6bbit adottsagként kell kezelniink, rdadasul nem csak a tanuld, de
a tananyagoz fejlesztd, frissitd, fenntart6 tanar, az azt oktatd tutor oldalan is. Ez az
e-learning bevezetése koriili dilemmakban alapvetd szempont a legkomolyabb, leg-
lassabban lekiizdhet6 sziik keresztmetszet is egyben.

1I. tantargyak szerinti tanorai haladas vs. projekt munka

A hagyomanyos felsdoktatasbeli curriculumokban is egyre nagyobb teret nyernek
azok az orak, melyek a gyakorlattal szoros 6sszhangban projekt szemléletben gon-
dolkodnak, s tehetik ezt azért, mert készségek, képességek atadasa céljuk. Lapszer-
kesztés, vagy mlszaki mérési gyakorlat, gazdasagi terv 6sszeallitdsa vagy mialkotas
tervének kidolgozasa, mind diszciplinan belill megtalalhatok azok a problémak,
melyeket elsd latisra konnyii projektként Gjradefinialni. Am még ilyen egyszertinek
latszo esetekben sem art magunknak feltenni a kérdést: pontosan mit nyeriink az
elektronikus kommunikaciés eszk6zok hasznalataval a hagyomanyos konzultacios
alkalmakhoz képest? Az 0j média altal kinalt folyamatos jelenlétnek koszonhetden
ugyan a tutor folyamatosan elérhetd, hiszen nincsenek térbeli és idébeli korlatok, &m
ez nem jelenti azt, hogy ezzel parhuzamosan nétt volna a tutor kapacitasa, azaz az az
1d6 és energiamennyiség, amit egy-egy diakra, projektre szanni tud.
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111 frontalis tanitds vs. csoportmunka

Ugyanez a helyzet a frontalis tanitas és a csoportmunka kozotti dilemma esetében.
Az elektronikus kommunikaciés csatornak ugyan szélesre tarjak a csoportmunka
el6tt a teret, -nem egy e-learning technologia kifejezetten a csoportmunka tamogata-
sara jott 1étre-, ez azonban jelentésen atszervezi a tutor idébeosztasat, és ami ennél
joval fontosabb: alapvetd feladatait Mindkét fenti estben a korabbinal intenzivebb
jelenlét mellé a hagyomanyos oktatoi szereptdl radikalisan eltérd képességeket kell a
tutornak felmutatni. Egy csoport munkajanak —sokszor projekt-szemléletii- tamoga-
tasa olyan feladat, mely sokkal kozelebb all a klasszikus projektmenedzserhez, mint
az egyetemi oktatohoz.

1V. formalis tanulds — informalis tanulds

A Didakta program keretében elkésziilt tananyagok tesztelése soran az deriilt ki,
hogy a hallgatok az e-learning taneszkdzoket olyan internetes tartalomforrasokként
kezelték, melyek képesek betdlteni az internetes forrasokkal szemben érzett bizal-
matlansag nyoman keletkezett autoritas-deficitet. A hallgatok beszamoloibol az
deriilt ki, hogy az e-learning tananyagok pontosan azt a hitelességet képesek megad-
ni, ami hianyzik a hagyomanyos internetes forrasokbol, azaz az ellendrzottséget,
megbizhatosagot, hallgatoi szempontbdl ’kanonizaltat’. Ez pedig azt is jelenti, hogy
az e-learning tananyagok készitdi konnyen egy sajatos in-between szerepben talal-
hatjak magukat, ahol az informaciok eléallitasa, szerkesztése helyett csupan azok
hitelesitése az igazi feladat. Nem egy altalunk vizsgalt e-learning megoldas csupan
az interneten szabadon fellelhetd informaciok intézményi pecséttel hitelesitett gyiij-
teménye. Mivel nem egy nagynevii amerikai egyetem publikalja tananyagait a we-
ben, de egyébként is szamtalan jo mindségi tartalom érhetd el szabadon, felmeriil a
kérdés, kell-e egyaltalan sajat tananyag fejlesztésével vesz6dni?

V. iskolai szamitogép hasznalati kultiira — otthoni szamitogép haszndlati kultura, iskolai
tanulasi kultiura — otthoni tanulasi kultira

Amikor a szamitogépet szeretnénk tudasatadasra hasznalni, nem hagyhatjuk figyel-
men kivill azokat az ismérveket, ahogyan ezt az eszkozt jellemzden felhasznaljak.
Jelentds kiilonbség van a kdnyvolvasas, a hagyomanyos tanulas, és a szamitogép
hasznalat koriilményei kozott. A kdnyvtarat, a lehetéleg minden kiilsé ingertdl meg-
fosztott, néma olvasast a szamitogép esetében a multitasking, az egyszerre kinyitott
tucatnyi ablak és szoftver valtja fel, ahol egyszerre tobb, egymast atfedé képernyon,
tobb szalon kovethetok a szerz6 altal kijelolt kiilonbozo bejarasi utak. 111Gzio lenne
azonban azt gondolni, hogy a tananyag mellett nincs nyitva egy-egy chat ablak,
forum, a témahoz egyaltalan nem kapcsolodo email, a zenelejatszo szoftver, és eset-
leg egy félbehagyott jaték a kikapcsolodas idejére. A tananyagra szant figyelem
sokfelé szorodik, a tanulasra forditott id6 kiilonboz6, a tanuldshoz csak részben
kapcsolodo tevékenységek iddszilankjaibol all 6ssze.

VI. face to face tanitas-tanulds — tavoktatas/tavtanulds

Talan a fentiekbd6l mar kideriilt, hiba lenne az e-learninget a tanari mesterség gépesi-
téseként, algoritmizalasaként felfognunk, melynek kdszonhetéen egy idé6 mulva a
tanarra mar nem is lesz sziikség. Mégha a tanulast szolgal6 tartalmak ¢és a tananya-
got kozvetité dinamikus, interaktiv szoftveres alkalmazasok egyre adaptivabbak
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lesznek is, és a szoftverek j generacidi automatikusan, emberi kozremiikodés nélkiil
is képesek lehetnek a folyamatok koordinaldsara vajon kovetkezik-e mindezekbdl,
hogy a tanar ma még nélkiilozhetetlen segitd szerepe a tanulasi folyamatban elenyé-
szik?

Korai gyermekkor J' elenléti ok'rafa7 \

Kisiskolaskor
Iskolaskor
Kézépiskolaskor

Post-secondery képzés
Fels6fokd képzés /
Felnéttkori tanulds e-Iearnlng

Véleményiink szerint mégha a fenti abra jol is jelzi az e-learning és a jelenléti
oktatas aranyanak valtozasat a kiillonb6z6 képzési szinteken, az is nyilvanvalo, hogy
a tanar soha, semmilyen koriilmények kozott nem lesz gépekkel, mégoly intelligen-
sen elkészitett e-learning tananyagokkal, taneszkozokkel helyettesithetd. De talan
azt is sikeriilt belatnunk, hogy miért nem lehet Clifford Stoll amerikai asztrofizikus-
nak, szamitastechnikai biztonsagi szakértonek igaza akkor, amikor azt allitja,
hogy:.....biztosan tudom, hogy a szamitogép nem alkalmas arra, hogy jelentdsen
hozzajaruljon a tanulas hatasfokanak megjavitasahoz. Az utobbi 50 évben szamos uj
eszkoz jelent meg az iskolaban, de semmi sem olyan fontos, mint egy jo tanar. Ami
valojaban szamit a tanulasi folyamatban : a jo tanar és a motivalt didk. Nem fontos,
hogy még a szamitogeép is ott legyen.”
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VALYI GABOR

Agyfarm

A tudomanyos kommunikacio, publikacio és kutatatas
kollaborativ modellje on-line kornyezetben

Bevezetés

Az internet mind az egyiittmikddések létrehozasanak €s fenntartasanak koltségeit
tekintve, mind a kommunikacié sebességét illetben nagysagrendekkel kedvezdbb
feltételeket teremt a tudomanyos informacidaramlas és egyiittmiikodések korabbi
infrastruktirajahoz képest, és lehetdvé teszi, hogy a tudasipar dolgozoi foldrajzi,
intézményi, diszciplinaris korlataikon (Nyiri, 2000) messze tulmutaté szakmai kap-
csolatokat 1étesitsenek.

Az 10j lehetéségekhez ugyanakkor uj kihivasok is tarsulnak: ahhoz, hogy a tudo-
manyos kutatok kommunikaciojat és a egyiittmiikodéseiket optimalisan kiszolgald
on-line platformot hozzunk létre, tisztaban kell legyiink kommunikacios igényeikkel,
valamint meg kell értsiik az off-line és az on-line kdzosségek miikddése kozotti
kiilonbségeket. Ezek utan hozhatjuk csak létre azokat a szolgaltatas architektirajaba
kodolhato eszkozoket, amelyek az egyes felhasznaloknak megmutatjak a szamukra
relevans partnereket és tartalmakat, a k6zosségi tudastermeléshez valo hozzajarulas-
ra motivalnak, és megakadalyozzak a rendszer parazita illetve destruktiv hasznalatat.

A dolgozat els6 fejezete az interneten zajlo tudomanyos kollaboracio mar 1étezo
formait ismerteti, a masodik fejezet az on-line kérnyezetben zajlo kozosségi tudas-
termelés problémait vazolja fol, az utolso fejezet pedig az Agyfarmot, a BME Szocio-
logia és Kommunikacio Tanszékén mikddé Média Oktatasi €s Kutaté Kozpont, az
MTA SZTAKI Operacidkutatasi és Dontési Rendszerek Kutaté Labor, illetve a La
Frutta Elettronica altal fejlesztett, a magyar egyetemi kutatok egyiittmiikodésének
elOsegitését célzo szolgaltatast ismerteti.

1. Tudomanyos egyiittmiikodés az interneten

Akiket a mai személyi szamitogép és az internet eldképeit megalmodd gondolko-
zoknak tartunk, sajat korukban utépikusnak haté tudastarakat és tudasszervezési
eszkozoket vizionaltak. Vannevar Bush, Ted Nelson és Douglas Engelbart dlmai'
mara részben valora valtak: a globalis halozatba kotott szamitégépek ma — a ,,fejlett”
nyugati tarsadalmak jelentds része, a harmadik vilag lakossaganak csekélyebb ha-
nyada szamara — hozzaférhetévé és bdvithetové teszik a Fold szamtalan pontjan
tarolt multimedialis, hipertextualis archivumok tartalmat. Az internet megjelenése
hasonléan forradalmi valtozast jelentett a személykdzi kommunikacio terén is: a

' A memoriatechnologiak szellemtorténetével kapcsolatban lasd Gyorgy Péter illuminativ konyvét
(Gyérgy, 2002).
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relativ olcso, valos idejii® és idében eltolt’ informaciocserét is lehetévé tevé médium
ma magatol értetddd eszkoze a kozvetlen kollégainkkal folytatott kozos munkanak,
és természetesnek tlnik, hogy segitségével napi kapcsolatban allunk akar kontinen-
sekkel odébb érd rokonainkkal, ismerdseinkkel és partnereinkkel. Bar az internet
nyilvanos forumain zajlé kommunikacidban alig tobb, mint egy évtizede még nem
volt jellemzd a tudomanyos kozosség jelenléte’, mara — nem utolsé sorban a kony-
nyen kezelhetd grafikus bongészék megjelenésének és a személyi szamitogépek
fejlodésének koszonhetben - a tuddsok, kutatok, oktatok és diakok birtokba vették a
vilaghalot.

Mindennapi kommunikacids igényeik természetes eszkdze az e-mail (Koku et al,
2000), a tudomanyos szféran beliili informacidaramlas bevett eszkozei a kiillonbozo
levelezdlistak, on-line forumok, a szakirodalmak felkutatasara pedig legalabb olyan
gyakran hasznaljuk a kiillénb6z6 internetes kereséket, mint a konyvtarak katalogusa-
it. Ebben a fejezetben az internet tudomanyos céli hasznalatanak két jol ismert val-
fajanak — az e-publishing és az e-learning — rovid emlitése utan bévebben ismerte-
tem a vilaghal6 alkalmazasi lehetdségeit a kutatok és tudosok kozotti egyiittmitkodé-
sekben.

Ma mar szinte minden vezeté tudomanyos folyoirat tartalma hozzaférheté — in-
gyenesen vagy fizetség ellenében — a halozaton, és megjelentek a csak on-line elér-
het6 elektronikus folyoiratok is. Az internet nem csak gyorsabb és olcsébb médiuma
a tudomanyos folyodiratok kiadasanak, de korabban nem latott lehetéségeket nyit a
cikkek multimedialis tartalmakkal torténé illusztralasara vagy kapcsolddo tartalmak
felé mutato hiperlinkek elhelyezésére. Az internet nyajtotta ujszerti lehetéségeknek
is koszonhetd, hogy eléfordulnak olyan szakfolyoiratok is, melyek elektronikus
kiadasa tartalmaban eltér a nyomtatott verziétdl (Hitchcock et al, 1996).

Az e-publishing’ mellett az e-learning - az elektronikus alapokra helyezett okta-
tas - is egyre nagyobb teret nyer®. Bar kétséges, hogy létrejon-e valaha egy altalano-
san elfogadott egységes keretrendszer, modszertan illetve tananyag-archivum, ma
mar hazankban is tobb on-line kurzust kindlnak kiilsnbozé oktatasi intézmények’.
Az egyes e-learing rendszerek altal kinalt szolgaltatasok a tananyag digitalis forma-
ban torténd kozrebocsatasatol a tanulas kozosségi modelljeit - a didkok kozotti
egyittmiikddés, kozos problémamegoldas — tamogatd funkciokig terjednek. A k6zo-
sen feldolgozandd dokumentumokhoz kapcsolodo® vagy azoktol fiiggetlen forumok,

? Chat és instant messenger alkalmazasok.

* E-mail, forumok, hircsoportok, weblapok, weblogok.

* Hernad Istvan a kilencvenes évek legelejének tudoméanyos célu internethasznalatat j61 dokumentald
irasaban (Harnad, 1990) a kovetkezd okokat sorolja fel: ,,1. A tudomanyos kommunikacioval kapcso-
latos bevett elképzelések korlatozzak képzelGeronket. 2. A szamitogép még nem elég konnyen kezel-
het6é ahhoz, hogy a tuddsok és kutatok tobbsége hasznalni kezdje. 3. az elektronikus halézatokon je-
lenleg folyo vitak szellemi szinvonala a legritkabb esetben lelkesit6. Sok tudds és kutatd vonakodik
komoly gondolatokat, id6t és figyelmet szenteljen a netnek a 4. plagiumokkal, 5. szerz6i jogokkal, 6.
a tudomanyos eredményekhez fiz6d6 tudomanyos elismeréssel és eldmenetellel, 7. kéretlen reklam-
levelekkel és 8. a biztonsaggal kapcsolatos, els6 ranézésre elfogadhatd félelmek miatt.”

5 Az elektronikus folyoirat-kiadas problémairél, lehetdségeirél, gazdasagi hatterérdl és lehetséges jovo-
jérdl jo attekintést ad Rob Kling és Lisa Covi cikke (Kling és Covi, 1995).

® A virtualis egyetem vizidjaval kapcsolatban lasd (Nyiri, 1999a és 1999b)

7 A BME Szociologia és Kommunikécio Tanszéke, az ELTE Miivészetelméleti és Médiakutatasi Intézete
és a Mimoza Kft. altal fejlesztett Co-edu/Tudashalo rendszer, illetve a MATAV Médiaintézet on-line
képzései csak két sikeres, altalam jobban ismert és kiragadott példa. Az Apertus Kozalapitvany sza-
mos hasonl6 fejlesztést tamogat hazankban (Bod6 Balazs szobeli kozlése).

8 Lasd példaul (Gay, 1999)
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valos idejli chat-talalkozok® illetve video-konferencia alkalmazasok'® éltal 1étreho-
zott ,,virtualis osztalytermek” szocialis kdrnyezetbe helyezik a didkokat, igy ndvel-
hetik az egyének motivacidjat, segithetnek a technologiai kornyezettel kapcsolatos
idegenkedés és az ujszerli tanulasi modszertan elsajatitasa okozta frusztracio lekiiz-
désében, illetve a problémak k6zos megoldasaban (Haythornthwaite et al, 2000).

Az internet tudomanyos célu hasznalataban a k6zosségi kommunikaciot tamoga-
t6 platformok nem pusztan a technoldgiai kdrnyezet humanizalasat szolgaljak. A
tudastermelés természetszerilileg kollaborativ, egylittmikodésre épiilé tevékenység:
még a legindividualisabb kutatéi / publikacios munkara épiilé tudomanyagakban
sem megkeriilhetd a kutatok, oktatok és didkok mindennapos egyiittmikodése,
kommunikacioja a tudomanyos szféra intézményeinek - kutatdintézetek, tanszékek,
kurzusok, szakkollégiumok, konferenciak, folyodiratok, konyvkiadok — szervezésé-
ben, mitkddtetésében illetve az ezekrdl torténd hiradasban. Koku és tarsai egyetemi
campus-on beliili, illetve egymastd nagy tavolsagra dolgozd kutatokat Osszekotd
halézatokat vizsgalva tgy talaltak, hogy az e-mailt egyarant hasznaljak a helyi
kommunikacidoban és a tavoli kollégakat tomorité szakmai kozosségekben folyd
szakmai munkaban (Koku et al, 2000) és informaciocserében. A személykozi kom-
munikaciot kiszolgald e-mail, illetve a kozosségi informacidcserét tamogatdo — az
internet nyilvanossaga szamara nem olvashato, zart — levelezdlistak és hirlevelek
mellett a tudomanyos informaciocsere és kapcsolatépités fontos eszkdzei a nyilvanos
kozosségi forumok is.

A kollaborativ tudastermelés — imént mar felsorolt — hagyomanyos off-line in-
tézményeit a ,lathatatlan kollégiumok™ tagjainak kapcsolathaloja koti dssze. A kife-
jezés a tudomanyos elitek azon informalis csoportjait jeldli, amelyek f6 szerepet
jatszanak a tudomanyagakon belilli és az azok kozotti informéciddramlésban''.
Cronin a kovetkezOket tartotta a lathatatlan kollégiumok elényeinek a tudomanyos
kommunikacié formalis csatornaival szemben: ,,az informacio frissessége; az infor-
macié specializacidja; lehetéség arra, hogy masok egyes kutatasokat/irasmiiveket
megvalositasuk/létrehozasuk korai fazisaban értékeljenek, sajat gondolataikkal se-
gitsenek; az egyes elképzelések interdiszciplinaris aramlasanak lehetdsége” (in Gre-
sham, 1994:38). A lathatatlan kollégiumok hatranyait Gresham egyrészt elitista, zart
természetiikben latja, hiszen e kapcsolathalok magjat a személyesen is viszonylag
rendszeresen — f0leg konferenciak, vendégeldadasok keretében — talalkozo tuddésok
és kutatok alkotjak. Az intézményileg vagy foldrajzilag tavol €16 kollégaik jelentd-
sen nehezebben juthatnak ugyanazokhoz az informacidkhoz. Ez Osszefiigg azzal a
ténnyel, hogy a nagyobb tavolsagokon ativeld lathatatlan kollégiumok fenntartasa —
a személyes talalkozok igénye miatt — koltséges. Gresham az internet megjelenését
forradalmi valtozasnak tartja a lathatatlan kollégiumok miikodése terén, hiszen mind
az on-line kozosségi platformokon (levelezélistakon, hircsoportokban, forumokon'?)
foly6 tudomanyos témaju e-konferenciak, mind az e-mail lehetséget nyujt a foldraj-
zi, illetve intézményi akadalyok miatt korabban a perifériara szorult kutatoknak és
tudosoknak, hogy bekapcsolodjanak a egy-egy tudomanyos szakteriilet vérkeringé-

® Lasd példaul (Haythornthwaite et al, 2000)
10 Lasd példaul (Gay és Lentini, 1996)
"' Diana Crane definicigja, in (Nyiri, 1995)

12 Gresham cikke (Gresham, 1994) jo attekintést ad az on-line konferenciakat lehetévé tevé rendszerek
torténetérol.
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sébe: id6ben értesiiljenek konferenciakrol, palyazatokrodl, kiadvanyokrdl és publika-
ciokrol, folyodiratokban még nem publikalt eredményekrél, informaljak a szakmai
kozéletet sajat tevékenysegiikrol, eredményeikrdl, illetve személyes kapcsolatot
hozzanak 1étre és tartsanak fent sajat szakteriiletiikon dolgozo, foldrajzilag tavol €16
kollégaikkal".

Az e-konferencidkon szervez6do lathatatlan kollégiumokba Gresham megfigye-
Iései szerint mind a tapasztalatlanabb kutatoknak, mind a néknek kdnnyebb bekap-
csolodniuk, mint off-line megfeleldikbe. Tovabbi eldnyiikként hozza fel, hogy gyor-
sabb benniik az informacidaramlas, fiiggetlenebbek az egyes résztvevok foldrajzi
tavolsagatol és fenntartasuk olcsobb. Gresham kitér arra is, hogy az e-
konferenciakon zajlo kommunikacié textualis természete annak archivaciojat és
visszakereshetOségét is lehetové teszi (Gresham, 1994).

A kognitivista Hernad Istvan a tudastermelés szempontjabdl forradalmi jelentd-
séglinek tartja az e-konferencidkon zajlé munkat. A tudomanyos eredmények és
elméleti elképzelések az on-line forumokon nagysagrendekkel gyorsabban eljuttat-
hatok a szakmai kozdsséghez, mint a hagyomanyos off-line intézményrendszeren
(konferencidkon, folyoiratokon és konyveken) keresztil. Ez lehetdséget biztosit
szakmai vitak lebonyolitasara és eredményeik integralasaba az egyes cikkek végle-
ges formaba ontése eldtt. A folyodiratokhoz leadott kéziratok rendszerint csak hosszl
hoénapok utan keriilnek nyomtatasba, s mire a megjelenést kovetd vita kialakul a
szerz6 rendszerint mar Ujabb témat talalt, igy az on-line vita kétségteleniil hatéko-
nyabb a tudomanyok elébbvitele szempontjabdl. Az internet on-line vitaférumai
raadasul lehetséget adnak olyan apro gondolati egységek, tletek kdzrebocsatasara,
megvitatasara és kidolgozasara is, amik korabban nem jutottak tovabb a munkahelyi
beszélgetések nyilvanossagan. Hernad szerint a tudomanyos iras e¢ laza formajanak
(scholarly skywriting) koszonhetéen a tudomanyos elképzelések megvitatasanak
sebessége igy kozeledhet az emberi gondolkodas tempdjahoz, s igy a tudastermelés
0j, hatékonyabb modja johet 1étre.

Paul Thagard az egyiittmiikodésben résztvevo felek kozotti kapcesolat fajtai sze-
rint a szlikebb értelemben vett — kizardlag a kozosen folytatott kutatasok, illetve
kozosen jegyzett publikaciok illetve kutatasok esetére értett - kollaboracio kovetke-
z6 tipusait kiiloniti el: 1) megbizo és munkavallald kozotti; 2) tanar és didk kozotti;
3) egyenrangu hasonlé tudomanyos hatteri egyének kozotti; 4) egyenrangu eltérd
tudomanyos hatterli egyének kozotti. Thagard a kollaboracid e tipusai altal 1étreho-

A Gresham altal végzett kérddives felmérés alapjan az e-konferenciak résztvevéi az aldbbi célokra
hasznaljak a tudomanyos kozosségi forumokat: ,,1. Kommunikacié a kutatok, tudésok nemzetkozi
kozosségével, (kiilonosen hasznos a foldrajzilag elszigetelt kutatok szamara); 2. Az egyénnel kozos
érdekl6désii, specializacioju kutatokkal, tudoésokkal folytatott kommunikacio; 3. Az egyén sajat spe-
cializacidjan kiviili teriileteken dolgozd kutatok, tudoésok megkérdezése; 4. Szakirodalmi forrasok,
szovegek ¢és bibliografiai informaciok felkutatasa; 5. A tudomanyteriileten megjelent 0j publikaciok
bemutatasa és megvitatasa; 6. Kutatasi célu talalkozasok és interjuk szakértkkel; 7. Publikacio el6tt
allo cikkek cseréje és kritikaja; 8. Kutatasi és publikacios egyiittmiikodések folytatasa; 9. Oktatasi
tippek — syllabusok, tankonyvek, stb. — cseréje; 10. Tanacs kérése kutatasban és terepmunkaban jara-
tosabb kollégaktol; 11. Tanacsok és bibliografiai informacidk gyiijtése szakdolgozathoz; 12. A tudo-
manyos szféran kiviili témak kovetése és megvitatasa (a Usenet hircsoportokon); 13. Friss beszamo-
1ok, felfedezések és publikaciok értékeléseinek olvasasa; 14. Tajékozodas az interneten és mas elekt-
ronikus forrasokban fellelhetd relevans tartalmakrol 15. Tajékozodas kutatasi lehetdségekrol,
konferencia jelentkezésekrol, allas lehet6ségekrol; 16. Masok véleményének kikérése 0j gondolatok-
rol; 17. Kapcsolattartas tavoli kollégakkal; 18. Csevegés; 19. Uj baratok szerzése; 20. Bekapcsolodas
egy virtualis kozosségbe. ” (Gresham 1994:44-45)
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zott tudast az egyediil folytatott munka eredményeivel Gsszehasonlitva'* az egyiitt-
miikddést minden esetben eredményesebbnek taldlja a tudomany eléremozditasa
szempontjabol, mint az 6nalléan folytatott munkat (Thagard, 1997).

Mig Thagard cikkében a tobb kutato kézétti egyiittmitkodésekre épiilé kutatdasok
és kézésen publikalt cikkek szamanak elmult évtizedekben tapasztalhato néovekedését
probalja magyarazni, Stephen R. Acker egy masik dolgozatban azt kdveti nyomon,
hogy a hagyomanyosan egy foldrajzilag meghatarozott ponthoz, valds varosi térhez
(egy egyetemi campus-hoz, tanszékhez vagy kutatointézethez) kothetd egyiittmiko-
dések hogyan szakadnak el konkrét lokalitasuktol a telekommunikacios eszkozok -
€s nem utolso sorban az internet — megjelenésével (Acker, 1996). A tobb, foldrajzi-
lag tavoli pontban dolgozo6 kutatd és tudos egyiittmiikodésében bonyolitott kdzos
kutatasi és publikacios projektek ugyanazt az informatikai infrastruktirat hasznaljak,
mint a foldrajzilag vagy hierarchikusan tagolt nagyvallalatok tevékenységiik Gssze-
hangolasara'>. A csoportmunka tamogatasara létrehozott halozati alkalmazasok
fejlesztése illetve a szamitogép altal tamogatott egyiittmiikodésen alapulé munka
(computer-supported cooperative work, CSCW) modszertananak kialakitasa a dina-
mikusan fejlédé kutatasi teriiletek.

Thomas A. Fintholt és Gary M. Olson a tudomanyos egyiittmiikodéseket tamo-
gato halozati technologiak - az 6 zsargonjukban kollaboratoriumok (collaboratories)
- torténeti attekintése harom tipusat kiilonboztetik meg: 1) az egymassal nem egy
fizikai térben dolgoz6d emberek kozotti kapcsolatot biztositdo platformokat; 2) az
egymassal nem egy fizikai térben dolgoz6 emberek és az altaluk kozosen hasznalt
informaciok kozotti kapcsolatot biztositd platformokat; és 3) az egymassal nem egy
fizikai térben dolgoz6 emberek és az altaluk k6zosen hasznalt kisérleti/laboratoriumi
eszk6zok kozotti kapcsolatot biztositd platformokat (Fintholt és Olson, 2000). Bar
ebben a fejezetben nem ismertettiik részletesen a koltséges infrastrukturalis eszko-
z0k megosztasat, illetve tavolbol torténd hasznalatat lehetévé tevo 3) tipush
kollaboratoriumokrol'®, az eddig felvazoltak fényében is elmondhaté, hogy a tudo-
manyos egyittmikodések terén 0j tavlatokat nyitott az internet. A digitalis térben
zajlo egyiittmiikodések lassan formaldédd uj modelljei azonban nem feltétleniil
problémamentesebbek, illetve hatékonyabbak az off-line kollaboracié hagyomanyos
formainal. Az on-line technologiai kdrnyezet tudomanyos kollaboraciot gatlod speci-
fikumait a kovetkezd fejezetben ismertetem réviden.

2. Az on-line egyiittmiikodés akadalyai

Ahogy a tudomanyos munka hagyomany szintereit - az egyetemi campus-okat - ma
tudatosan tervezik Ugy, hogy az minél idealisabb terepei legyenek az egyiittmiiko-
désnek (Acker, 1996), a tudomanyos kollaborativ munka tamogatasat célz6 interne-
tes szolgaltatasok is tudatos tervezést igényelnek. E tervezési folyamat soran figye-
lembe kell venni azokat a részben az on-line technologiai kérnyezet miiszaki speci-

4 Az bsszehasonlitas szempontrendszere: a munkafolyamat éltal 1étrehozott kisérleti eredmények vagy
elméleti konstrukciok megbizhatésaga, magyarazoereje, termékenysége, sebessége és hatékonysaga.
E paraméterek részletesebb definicioit lasd (Thagard, 1997).

'S Ne felejtsiik, hogy a vilagméretli szamitogépes halozatok létrejottében fontos szerepet jatszottak a
transznacionalisan terjeszkedd nagyvallalatok és bankok pénziigyi és logisztikai infrastruktiraval
kapcsolatos igényei (Castells, 2000).

' Tobbek kozott azért, mert az utolso fejezetben ismertetésre keriilé Agyfarm nem nyujt ilyen jellegi
szolgaltatasokat.
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fikumaibol, részben a mar 1étez6 off-line tudomanyos infrastruktura mikodési sza-
balyaibol fakado tényezoket, amelyek gatolhatjak az egyiittmiikodések hatékony
miikddését, illetve eltantorithatjak az egyes kutatokat és tudosokat a rendszer hasz-
nalatatol.

A szolgaltatashoz valo hozzaférést megakadalyozhatja vagy megnehezitheti, ha
annak erdforras-igénye nincs Osszhangban a felhasznald gépének — memoria és
processzor — kapacitasaval illetve internet hozzaférésének savszélességével. Ha a
hazai tudomanyos szféra szamara fejlesztiink szolgaltatast, nem szamolhatunk a
legkorszeriibb hardverekkel, illetve egy 4tlagos modemnél gyorsabb'’ adatatviteli
sebességgel.

A hagyomanyos publikacios infrastruktara ellendrzd, sziiré és eligazito funkcio-
ink hianyaban'® az on-line kozosségi forumokon vagy sajat honlapjan barki kozzé
tehet vitathatd mindségii illetve tartalmi dokumentumokat, s ez az on-line elérhetd
publikaciokkal kapcsolatos bizalmatlansag mellett komoly problémat jelenthet az
igy nagysagrendekkel nagyobb mennyiségli publikalt tartalom kozotti tajeékozodas
terén is. A mindségellenérzés hijan alacsony presztizsii on-line forumokon a tudo-
manyos elit mar csak sajat statusanak megodrzése - illetve kiadodinak érdekeinek és
jogainak tiszteletben tartasa - okan sem publikal; s mivel az on-line publikalt cikke-
ket az off-line intézményrendszer nem veszi figyelembe, a fiatal kutatokat sem mo-
tivalja semmi, hogy itt tegyék kozzé eredményeiket. Mivel a tudomanyos teljesitmé-
nyek — az ,els0ség” — regisztracioja szintén a nyomtatott folydiratok vilagahoz
kapcsolodik, sokan vonakodnak a nyomtatott verzié megjelenése elétt on-line publi-
kalni eredményeiket. A plagiumtdl valo félelmet csak erdsiti, hogy a digitalis forma-
ban feltoltott dokumentumok teljes szovege gyakorlatilag masodpercek alatt — szer-
keszthetd formaban — lemasolhato.

A publikaciés infrastruktura biztositasa mellett az on-line forumok, e-
konferenciak miikodtetése sem problémamentes. Ezek moderalasa egyrészt rendsze-
res emberi munkat igénylé folyamat, masrészt mindig lesznek olyanok, akik nem
fogadjak el moderatorok dontéseit, s az igy tamadt konfliktusok ellehetetlenitik a
kozosségi munkat' A moderalatlan forumokra szabadon gyakorlatilag minden kolt-
ség nélkiil postazhatoak irrelevans, sértd, ellendrizetlen mindségi, illetve nem kivant
reklamot tartalmazo ilizenetek, amik megzavarjak, és szélsGséges esetben el is lehe-
tetlenitik az on-line k6zosség mikodését (Smith, 1999). Az ilyen zavaro, destruktiv
magatartast elGsegiti az internet relativ anonimitasa®, illetve az, hogy az off-line
kozegben ilyen esetekben szokasos szankciok nem alkalmazhatok. Az on-line kdzos-
ségi kommunikacio e problémak ellenére egyaltalan nem lehetetlen:

,Tekintve, hogy az on-line interakcié relativ anonim, nincs kézponti autoritas és
hogy nehéz, ha nem lehetetlen pénziigyi vagy fizikai szankciok érvényesitése, meg-
lepd, hogy az Internet nem mindenki harca mindenki ellen. Egy, a tarsadalmi rend-
del foglalkoz6 tudoés szamara nem a rengeteg konfliktus, hanem az on-line k6zdssé-

'7 Azt a lehetéséget is figyelembe véve, hogy a felhasznalok nem feltétleniil munkahelyiik altaliban
gyors halozatat hasznaljak, hanem otthonrdl kapcsolddnak a rendszerhez.

'® A megjelenés elétti szakmai kontroll (peer-review) intézményének hianya altal okozott problémakrél
illetve azok lehetséges megoldasarol lasd (Harnad, 1996).

!9 Ezért a megfigyelésért az Index Politika forumanak moderdcids valsagat személyesen megtapasztalo
Babarczy Eszternek tartozom koszonettel.

2 Még a legvédettebb, meghivasos alapon miikdds, e-mail cimeket nyilvantarté szolgaltatasok esetén is
maximum Ot perc munkaba keriil egy 0j freemail cim létrehozasa és onmagunk meghivasa és valami-
lyen alnéven torténd belépése.
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gekben megfigyelhetd [eréforras]megosztas és egyiittmikddés nagy mértéke szorul
magyarazatra” (Kollock, 1999:220)

Az on-line publikacié és az on-line forumokon folyd diskurzus k6zos probléma-
ja a potyautas jelenség” is: a rendszert hasznalokat semmi sem kényszeriti sajat
publikacioik feltoltésére, sem arra, hogy segitsenek az egyes forumokban masok
altal feltett kérdésekre; mikdzben minden tovabbi nélkiil letSlthetik masok cikkeit,
illetve feltehetnek kérdéseket. Peter Kollock a kdvetkezd motivacids tényezokkel
magyarazza, hogy a ,,szankcionalhatatlan™ potyazas ellenére miért képesek az on-
line kdzosségek mégis hatékonyan funkcionalni:

— a kontribucid alacsony koltsége;

— a kontribucid altal elérhetd presztizs;

— az az érzés, hogy az egyén kontriblcidojan keresztiil hatassal van — on-line —

kornyezetére;

— statisztikailag bizonyitott, hogy a kérdésekre gyakran valaszolok maguk is

gyakrabban és gyorsabban kapnak valaszt kérdéseikre.

Az ¢ fejezetben részletezett problémakkal a magyar tudomanyos kutatok
kollaborativ munkajat tamogatd internetes szolgaltatas tervezésekor szembesiiltiink
kollégaimmal®, s ha tokéletes megoldasokat nem is talaltunk, a rendszer specifika-
cigjakor igyekeztiink olyan mechanizmusokat, amelyek figyelembe veszik és kezelik
e veszélyeket. A kdvetkezo fejezetben az Agyfarm projekttel kapcsolatos fontosabb
informacidkat és a szolgaltatast ismertetem.

3. Az Agyfarm projekt

Az Agyfarm az Oktatasi Minisztérium IKTA-5 palyazata keretében tamogatott kuta-
tas-fejlesztési projekt. A projektet a BME Szociologia és Kommunikacié Tanszékén
miitkddé Média Oktatasi és Kutatd Kozpontbol” (MOKK) és a La Frutta Elettronica
Kft.-bs1** (Frutta) 4ll6 konzorcium viszi. A projekt tudaskézpontja - a MOKK — fele-
16s a fejlesztéshez sziikséges alapkutatasokért és a szolgaltatas funkcionalis specifi-
kaciojaért, a technologiakdzpont — a Frutta — tervezi az interfészt és a szolgaltatas
hatterében allo adatbazist, és implementalja a terveket. Az MTA SZTAKI Operacioku-
tatasi és Dontési Rendszerek Kutaté Labor a konzorcium megbizasara fejleszti a
szolgaltatas hatterében mikddo kollaborativ ajanlé algoritmusokat. A 2003. tavaszan
indult projekt 2004. majusaban ér véget a szolgaltatas prototipusanak lizembe helye-
zésével. A projekttel kapcsolatos tovabbi informaciok és dokumentumok a szolgélta-
tas majdani web-cimén, a http://www.agyfarm.hu-n elérhetéek.

Az Agyfarm projekt célja egy magyar tudomanyos kutatok igényeire szabott on-
line kommunikaciés és publikaciés infrastruktura kifejlesztése. A prototipus célko-
zonsége elsésorban az internetet mindennapi munkajuk természetes eszkozeként

! A kozgazdasagtan potyautas jelenségnek hivja azt a helyzetet, amikor az egyének nem vesznek részt a
kozjavak létrehozasaban és fenntartasaban, de részt vesznek ezek fogyasztasaban. Ez a - révid tavon
az egyes egyén szamara maximalis hasznot hozo — stratégia hosszabb tavon, amennyiben egy k6zos-
ségben nagyobb teret nyer, a kozjavak teljes feléléséhez vezet, s igy a kozosség minden tagjat, még a
potyazoknak is rosszabb helyzetbe hozza.

2 Mivel a dolgozat tartalma sok kozos beszélgetés és e-mail valtas eredménye, e helyiitt mondok most
koszonetet nekik: Babarczy Eszter, Bodé Balazs, Bozoki Sandos, Gyorgy Péter, Halacsy Péter,
Kangyal Andras, Kemény Vagyim, Knapp Gabor, Lendvay Ildikd, Lepsényi Imre, Rapcsak Tamas,
Révész Kata, Szakadat Istvan, Zachar Krisztian.

2 http://mokk.bme.hu

** http://www.frutta.hu
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hasznalé fiatal kutatok, TDK*-z6 egyetemi hallgatok, szakkollégistik, doktorandu-
szok, am masok szamara sem korlatozzuk a szolgaltatas hasznalatat. Az ingyenesen
igénybe veheté Agyfarmba regisztrald kutatok automatikusan létrehozzak sajar —
onéletrajzuk, publikacioik, képeik tarolasara alkalmas — oldalukat, illetve elore
osszeallitott oldaltipusok koziil valasztva néhany kattintassal 1étrehozhatnak tobbek
kozott:
— egy konkrét témat, tudomanyteriiletet koriljaro tematikus;
— egy konkrét 6tlet megvitatasahoz illetve megvalositasahoz partnereket keresd
otlet;
— egy kutatasi projekt bels6 munkajat tamogatd projekt;
— és egy-egy folydirat, konferencia, kurzus, doktori iskola, tanszék, kutatointé-
zet belsé munkajanak szervezését illetve webes megjelenését szolgald folyo-
irat, konferencia, kurzus, intézmény oldalakat.

Az egyes oldaltipusok kialakitasakor a tudomanyos szféra intézményeit, tevé-
kenységeit, illetve az azokhoz tartoz6 kommunikacios igényeket tartottuk szem eldtt.
Az egyes oldaltipusokhoz a kovetkezok koziil valasztottuk ki az alapbeallitasban
adott, am kénnyen moédosithato funkcio-készletet™:

— Kommunikaciot tamogato funkciok: foéorum; hirlevél-motor; weblog-motor;

kozosen szerkesztett dokumentum folyamatkovetd-motor; szavazas motor.

— Tarolo/ megjelenité funkciok: dokumentum-tar; multimédia-tar; link-tar.

— Navigaciot tamogato elemek: a kapcsolodd agyfarm-oldalakra mutaté linkek

(munkatarsak, intézmények, rokon teriileteken kutatok,...), naptar.

Az on-line publikacioval és kommunikacidval kapcsolatos legfébb probléma - az
informacid-tulterhelés — kezelésére az dsszetett keresdmotor és navigdacios interfész
mellett egy kollaborativ tartalom-értékeld és —ajanldé rendszert’’ integraltunk a
rendszerbe, amely a hattérben mikddé ajanlo algoritmusok segitségével igyekszik a
felhasznalé szdmara relevans tartalmakat®®, illetve hasonlé érdeklddést, rokon terii-
leteken mozgd agyfarm-felhasznalokat™ ajanlani. Az oriasi informaciomennyiség
szlirésén tal az értékelések és ajanlasok rendszerének célja, hogy az egyes kutatok
diszciplinaris, intézményi és foldrajzi kereteiken talmutaté ismeretekre és kapcsola-
tokra tehessenek szert.

Az Agyfarm prototipusanak kifejlesztése legalabb olyan nehéz feladat, mint az,
hogy ravegyiik potencialis felhasznalokat a rendszer hasznalatara. Az Agyfarm G&tle-
te sajat kutatéintézeti kommunikacids igényeinket alapul véve formalddott, igy
reméljiik, hogy a felkinalt funkciok mar magukban is elég vonzoak lesznek a fiatal
kutatok szamara. A szakkollégistakkal folytatott beszélgetések igazolni latszanak
feltevéseinket, de hosszi kommunikacids, szervezési munka all még a projekt el6tt a
célkozonség elérése terén.

» Tudoményos Diakkéri Konferencia

6 Ezért a felosztasért Bodo Balazsnak tartozom koszonettel.

7 Hasonlo ajanlérendszerek miikodnek példaul az Amazon (http://www.amazon.com) és az Epinons
(http://www.epinions.com) szolgaltatasokon.

2 A felhasznal6i profilban tarolt és az egyes tartalmakhoz rendelt kulcsszavak hasonlosaga és a felhasz-
nalokhoz kozeli felhasznalok értékelései, aktivitasa alapjan.

¥ Kozds ismeretség és hasonld aktivitas; felhasznaloi profilokban tarolt kulcsszavak hasonlosiga; a
felhasznalok altal végzett értékelések hasonlosaga; illetve a felhasznalok egymas kozott kinyilvani-
tott autoritasi és bizalmi kapcsolatai alapjan.
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Agyfarm

Mivel fontosnak tartjuk az egyes tudomanyteriiletek szakértdinek megjelenését
is az Agyfarmban, az egyes oktatasban, kutatasban, konferenciaszervezésben és
folyoiratok on-line kiaddsaban hasznos funkcidok mellett lehetové tettiikk, hogy a
felhasznalok mesterek-tanitvany viszonyt definidlhassanak egymas kozott. A meste-
rek értékelései, ajanlasai utmutatoul szolgalnak a tanitvanyoknak a rendszerben
talalhato tartalmak kozotti tajékozodasban, illetve akik nyilvanosan értékelik a sza-
mukra elkiildott dolgozatokat. Az off-line autoritas struktirak megérzése igy leheto-
vé valik az on-line térben.

Az Agyfarm prototipusa miikodés kdzben varhatoan legalabb annyi uj kérdés elé
allit majd minket az on-line technoldgiai kérnyezetben folytatott kommunikacio,
publikacio és kutatas kollaborativ modelljével kapcsolatban, ahanyat a fejlesztési
folyamat soran megvalaszolunk. A kovetkezd verzionak mar egyarant ki kell tudnia
szolgalni az angol és magyar nyelvii felhasznalokat, illetve lehetvé kell tegye, hogy
az Agyfarmra feltoltott publikdciok lathatova, elérhetdvé valjanak a nemzetkozi
tudomanyos publikacios adatbazisok feldl. Amennyiben a prototipus bevalik, jo érv
lesz az on-line publikaciok elismerését szorgalmazo kutatok, doktoranduszok kezé-
ben is.
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A tudas szerepe
a dél-dunantuli régid fejlddeésében

Korunk legjelentdsebb tokéje a tudas és az aktiv tanulas készségének kulturaja.

A fenti gondolat szellemében végzett, az egész orszagra kiterjedé kutatasunk
célja annak bemutatasa, hogy mind a térszerkezet, mind az oktatas valtozasai hogyan
alakitjak a meglévd gazdasagi-tarsadalmi struktarakat. Jelen tanulmany kutatasunk
dél-dunanttli régiora vonatkozé részeredményeit foglalja ssze. Kisérletet tesz an-
nak illusztralasara, hogy a gazdasagi nehézségekkel kiizdd, sok tekintetben hetero-
gén Dél-Dunantulon a gazdasagi, tarsadalmi folyamatok miként befolyasoljak az
oktatas miikodését, a tudas megszerzésének lehetdségeit.

Az elérhetd statisztikai adatok elemzése révén, elsdésorban a 2001-es népszamla-
las alapjan a régié demografiai jellemzdit — kiilonos tekintettel az iskolazottsagot —
az oktatasi kinalattal Osszefiiggésben vizsgaltuk. Ezen tul a KSH adatbazisanak
segitségével elemeztiik a régio gazdasagi fejlettségét, tarsadalmi jellemzoit.

A dél-dunantali régid jellemzoi:

A magyarorszagi hét tervezési-statisztikai régié koziil a Duna, Drava, Balaton
kozott elteriilé 3 megyét — Baranya, Tolna, Somogy — magaban foglalo teriilet a dél-
dunantuli régio, melynek természetes kozpontja Pécs, a 160 ezer lakost nagyvaros.

A teriilet természeti er6forrasokban — elsésorban energiahordozokban, valamint
asvanyi anyagokban, hévizforrasokban — igen gazdag. A térség mult szazadi gazda-
sagi erejéhez nagymértékben hozzajarult a banyaszat, az ipari feldolgozo tevékeny-
ség. A régido mezdgazdasagi adottsagai az orszag egészéhez viszonyitva jonak
mondhatok, kiillondsen kedvezoek a déli tajak a sz616- és bortermelés szempontjabol.

A régio kozlekedési halozata a fovaros felé orientalt. A kozuthalozat fejlesztési
hiatusai féoként Tolna és Baranya megyéket sujtjak. Egyediil a Balaton-part gyors
kapcsolattartasa biztositott mind Budapest, mind Horvatorszag felé.

A régid népesedési viszonyait a kdzepes termékenység, a magas halandosag és a
viszonylag elérehaladott demografiai dregedés jellemzi.

A 2001-es népszamlalasi adatok szerint a természetes fogyas folyamatos és egy-
re nagyobb mértékli. Az élvesziiletések szama 1980 ota erdteljesen csdkken, a ha-
landosag mindvégig magas szinten stagnal. Az eloregedési folyamatot jol jelzi, hogy
a 60 évesek és iddsebbek népességen beliili aranya 1980-ben 17,0% volt, 2001-ben
pedig tobb mint 20%. Ugyanakkor a 14 év alattiak aranya 21,5%-ro6l kozel 17%-ra
csokkent. Osszességében a dél-dunantili régioban az orszagos atlagnal alacsonyabb
az oktatasban érintett korcsoportok jelenléte, miként az élve sziiletések szama is,
mindez a viszonylag magas halalozasi arannyal és a népesség atlagosnal nagyobb
eloregedésével jar egyiitt. Ezek a tényezOk a térség oktatasi helyzetképét is mas
megvilagitasba helyezik.

Az elvandorlasok szama a dél-dunantuli régidban meghaladta az odavandorlaso-
két, ebben Tolna és Somogy megye jatssza a vezetd szerepet. A régiobol, de kiilono-
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sen Tolnabol elvandorlok kordsszetételének és iskolai végzettségének elemzése azért
érdemel emlitést, mert kimutathato az 6sszefliggés a migracié motivacioja és a felso-
rolt mutatok kozott. A népesség vandorlasat tobb dolog befolyasolja, de legerdseb-
ben a gazdasagi, a megélhetési tényezok, a munkavallalas és az iskolaztatas. Tolna
megyében az utdbbi tényezd az elmult években igen feler6sodott, a kozépiskolai
korosztalybol 4 év alatt tobb mint 350 fiatal ,,tlint” el, folyatta mas megyében tanul-
manyait €s a statisztikak szerint a megye felsGoktatasi kindlatanak sziikkdssége miatt
mashol tanult tovabb. A région, a megyéken beliil kisebb teriileti atrendezddés tor-
tént egyrészt a falvakbol a varosok irdnyaba, masrészt a fejletlen teriiletrdl a fejlet-
tebbek felé, tovabb gyengitve a hatranyos helyzetii térségek pozicioit.

Mindezek a folyamatok is szerepet jatszottak abban, hogy a régidé népessége az
1980-as 1.061 ezer forol 2001-re 992 368-ra csokkent.

A népesség iskolazottsagat vizsgalva szembetiind az analfabétaknak az orszagos
atlaghoz viszonyitott magas aranya (0,7%), ami els6sorban a roma lakossag jelenlét-
ének koszonhetd. Befejezett altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik a megfeleld
koru lakossag 87%-a, legalabb kozépiskolai végzettsége van 33,7%-nak és felséfoku
diplomaja a 25 éves és idG6sebb népesség 10%-nak. A megyék koziil Baranyaban a
legkedvezobb a lakossag iskolazottsaga, ami a szélesebb korii kozép- és fels6foku
oktatasi intézményhalozattal van dsszefiiggésben.

A Dél-Dunantuil népességének gazdasagi aktivitasat és a gazdasag jelenlegi fej-
lettségét jol jellemzi, hogy a munkanélkiiliség — természetesen jelentds kistérségi
eltérésekkel — joval az orszagos atlagot meghalado, 11% feletti. A foglalkoztatottak
nagy szektorok szerinti megoszlasat vizsgalva a régiok koziil a mezégazdasagban
dolgozok aranya a dél-dunantali régidban, kiilonosen Tolna és Somogy megyében
magas. Az ipari foglalkoztatottak ardnya viszont éppen itt a legalacsonyabb, pedig a
kilencvenes évek kozepétdl az iparban foglalkoztatottak szama a fejlettebb régiok-
ban emelkedett.

Az egy fore jutdo GDP, a kiilfoldi beruhazasok, a vallalkozasok szamat tekintve a
régid a harom Dunatdl keletre fekvohoz hasonldan rossz helyzetben van. A gazdasa-
gi és foglalkoztatasi mutatokat 6sszegezve elmondhatd, hogy a dél-dunantali régid
sokszinli képet mutat, magaban foglalja a dinamikusan fejlédé megyeszékhelyeket,
az idegenforgalmi vonzerét jelentd balatoni agglomeraciot és a periférikus helyzet-
ben levd hatarmenti teriileteket, az elmaradott térségeket, valamint a stagnal6 agrar-
perifériakat is.

A Dél-Dunantal Magyarorszag legalacsonyabb népslrliségii tervezési-
statisztikai régioja, mintegy 70 f6/km? értékkel. Ezzel szemben a telepiiléssiiriiség
értéke regiondlis szinten is viszonylag magas (4,5 telepiilés/100km”), Baranya me-
gyében pedig kiugrénak mondhato. A Dél-Dunantul telepiilésszerkezetére a kozép-
varosok hidnya, az aprofalvas szerkezet jellemz6. A telepiilések magas szama igen
eldnytelen struktarat takar: a régidban tobb mint 320 telepiilés 1¢élekszama nem éri el
az 500 fot (ezeknek mintegy kétharmada Baranyaban talalhatd). A varosok koziil
kiemelkedik mind 1élekszamat, mind gazdasagi kulturalis jelentéségét tekintve Pécs
¢és a régios tarskdzpont szerepére vagyd Kaposvar. A tobbi varos hajdani mezdva-
rosbdl, illetve nagykozségbdl jutott mostani rangjara. Vonzaskorzetiik joval kisebb
kiterjedésii, mint a két kdzponté és varosi szerepkdriik boviilése is lassubb folyamat.
A jelenlegi varoshalézathoz 32 varos tartozik, kdszonhetéen a kilencvenes évek
nagy varossa nyilvanitasi hullamanak. De még igy is talalkozunk varoshianyos tér-
ségekkel Tolna kozépsd részén, a Zselicségben és a Somogyi-dombvidéken. (KSH
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Magyarorszag régioi, 1998). A falvak mérete délrdl északra haladva koncentrikusan
nd, az aprofalvakban gazdag Baranya kdzségeinek kétharmada 500 f6 alatti torpefa-
lu, rossz megkdzelithetdséggel, eloregedd és lassan elnéptelenedd lakossaggal.

A régio oktatasi helyzetképe

Az alapfoku oktatds jellemzdi

Az alapfoku oktatas helyzetét alapvetéen meghatarozzak a régié népesség- ¢€s
telepiilésfoldrajzi, valamint demografiai adottsagai. A mar emlitett torpefalvakra
tobbnyire a rossz demografiai helyzet, az eléreged6 népesség a jellemzd, ezért sok
esetben egyszerlien nem sziiletik annyi gyerek, amely lehetévé tenné 6nallo iskolak
fenntartasat. {gy az 6nkormanyzatok kénytelenek mas telepiilésekkel egyiittmiikodve
eleget tenni a torvény altal rajuk rott alapfoku ellatasi kotelezettségiiknek. Az ered-
mény: a régidé 600-nal is tobb kozségi jogallasu telepiilése mintegy 270 iskolat tart
fenn. Baranyaban nagyjab6l minden harmadik, Somogyban és Tolndban minden
masodik onkormanyzatra ,,jut” egy iskola. Az iskolahalozat szétaprozottsaga tehat
kisebb mértékii, mint a telepiiléshalozaté. Ennek ellenére a régiora mindinkabb a
kisméretii iskolak a jellemzdek.

Az éaltalanos iskolakra vonatkozé mutatok is csak a korabbi allitasokat tamaszt-
jak ala: az egy osztalyra és az egy pedagogusra jutd gyermekek szama egyarant a
legalacsonyabbak ko6zott van az orszagban. A régidban minden 6todik altalanos
iskola részben osztott, vagy osztatlan formaban mikodik, az iskolak egynegyede
pedig csak also, vagy csak fels6 tagozatot tart fenn. A Dél-Dunantul adataihoz leg-
inkabb hasonlokat a Nyugat-Dunantl és Eszak-Magyarorszag esetében talalunk.
Ezek a térségek tarsadalmi-gazdasagi fejlettség tekintetében mind a Dél-
Dunantaltol, mind egymastol jelentésen kiilonboznek, telepiiléshalozatuk viszont
hasonlé képet mutat.

A kilencvenes években ellentétes és egymastol eltérd gyoker(i hatasok alakitot-
tak az iskolak szamanak valtozasat. Egyik oldalon a csdkkend gyereklétszamok és a
besziikiilé financialis lehetéségek a varosi dnkormanyzatokat tobb esetben iskolak
Osszevonasara, bezarasara kényszerittették. Masrészt az oktatassal szembeni diffe-
rencialtabb tarsadalmi igények, az onkormanyzati szféran kiviili iskolafenntartok
megjelenése szamos 1j 1étesitményt hivott életre. Ezeknek a hatasoknak az ereddje-
ként a régidban 2000-ben 14-gyel tobb altalanos iskola mikodott, mint 1990-ben.
Hasonl6 irdnya és ardnyu valtozasokat tapasztalhatunk kettd (Eszak-Magyarorszag
és a Dél-Alfold) kivételével valamennyi magyarorszagi régidoban. Az iskolak dontd
hanyadat (a Dél-Dunantilon 92%-at) a telepiilési onkormanyzatok miikdodtetik.

A régid masik, oktatasi szempontbol kiemelendd népességfoldrajzi sajatossaga a
kiilonbdz6 nemzetiségek magyarorszagi viszonylatban magas aranyu jelenléte. Ba-
ranya és Tolna megyékben a német, illetve Baranyaban a horvat nemzetiség identita-
sanak megdrzésében jatszanak jelentGs szerepet a kisebb telepiiléseken és a varosok-
ban egyarant mikodod, a nemzetiségek nyelvét és kulturalis 6rokségét apold iskolak.
A tovabbéld kulturalis hagyomanyok miatt a kotelezd nyelvoktatasban részt vevd
tanuloknak mintegy kétharmada a német nyelvet valasztja.
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A kézepfoku oktatas jellemzoi:

Az elmult évtized — mint az élet szamos mas teriiletén — a kozépfoka oktatasban is
gyokeres valtozasokat hozott. A tarsadalmi-gazdasagi atalakulds nem hagyta, nem is
hagyhatta érintetlenill a kdzépfoku oktatast. A kozépiskolai expanzio oktatasi szak-
emberek szerint egyszerre jelentheti a kozépiskolai képzésbe 1épdk és a bennlévok
szamanak emelkedését, valamint a végzettséget szerzettek aranyanak novekedését. A
szakmunkas és szakiskolai képzések visszaszorultak, helyiiket elsésorban a verseny-
képes szakmakat, tudast kinaldo szakkozépiskolak vették at. Ezzel parhuzamosan
megfigyelhetd a gimnaziumok lassu, de folyamatos térnyerése.

Az orszagos folyamatok a régidban is érvényesiilnek. Mig a kozépiskolak szama
38%-kal novekedett, addig a hagyomanyos szakiskolaké ugyanennyivel csokkent. A
régio szakkozépiskolai is torekszenek az OKJ-képzések inditasara, hiszen ezek je-
lenthetik a versenyképes tudas elsajatitasanak lehetdségét.

A kozépiskolak szamat illetve a kozépiskolas didkok szamat tekintve a dél-
dunantuli régio6 az orszagos (vidéki) atlagot képviseli.

A fenti adatoknal tobbet mond, ha az egy pedagodgusra, illetve osztalyteremre ju-
t6 didkok szamat vizsgaljuk meg régiok és iskolatipusok szerint, megallapithato,
hogy a dél-dunantuli régié mind a pedagégusok, mind a tantermek tekintetében az
orszagos atlagnal jobban all.

Részletesebb jellemzést ad a régid kozépiskolairol, ha szemiigyre vessziik a leg-
fontosabb, legversenyképesebb, illetve a régio kdzépfokh oktatasaban legmeghataro-
zobb képzési profilokat. A régids intézmények oktatasi arculata széleskord, szinte
minden tipusu képzés megtalalhatdo benne. Ezek koziil is kiemelkednek szamukban
és jelentdségiikben a régiods adottsagokhoz, torténelmi, tarsadalmi hagyomanyokhoz
igazodd képzések. Szakmat ado képzéseknél ilyenek a vendéglatasi, az idegenfor-
galmi, az élelmiszeripari és az agrar jellegliek; gimndziumoknal pedig a nyelvi-
nemzetiségi jellegli oktatasi profilok. Természetesen az 10j tarsadalmi-gazdasagi
kihivasokra adott valaszként itt is eloretortek a ,,sikerképzések”, a szamitastechnika-
informatika, a nyelvi képzések, a kdzgazdasagi profilt oktatas, valamint a kornye-
zetvédelmi iranyultsagu képzés. Ezek jelentGssége a tanuldoknak nyujtott versenyké-
pes tudas mellett abban rejlik, hogy nagymértékben hozzajarulhatnak a térség gazda-
sagi szerkezetvaltasahoz. A nyelvi oktatas, a versenyképes szakmakat ado, valamint
a régid gazdasagi adottsagainak megfeleld képzések eldsegithetik az orszagos atlag-
tol elmaradt dél-dunantuli régio gazdasagi fejlédését.

1. tablazat Néehany, a régioban fontos képzési profil szama és aranya a kézépiskoldkban

Gimnazium Szakkozépiskola Osszesen
és Szakiskola

Oktatasi profil/OKJ szakképzés db % db % db %

Szamitastechnika/Informatika 11 21,5 23 45,1 34 33,3
Nyelvi képzési profil 18 35,3 4 7,8 22 21,5
Kozgazdasagtan - - 20 39,2 20 19,6
Kornyezetvédelem - - 6 11,7 6 5,8
Vendéglatas/Idegenforgalom - - 15 29,4 15 14,7
Elelmiszeripari - - 11 21,5 11 10,7
Agrar - - 19 37,2 19 18,6

Forras: KSH, OM Statisztika, sajat szamitas

60



A tudas szerepe a dél-dunantuali régié fejlédésében

Sajnalatos médon a Dél-Dunantul két megyéjében, Tolna, Somogy megyékben
nem csokkent az atlagos mértékben a szakképzo6 intézményekben tanuldk szama. Az
orszagos atlaghoz képest azonban még igy is magas a résztvevok szama, holott eze-
ket a térségeket sujtotta a legjobban a gazdasagi szerkezet atalakulasa, és ebbdl a
helyzetbdl napjainkra sem tudtak még talpra allni. Egyébként ezekben a megyékben
alakult at a legkevésbé a szakképz6 intézmények szerkezete, a megsziint intézmé-
nyeket nem valtotta fel érettségire épiilé szakkdzépiskolai képzés. Tolna megyei
kozépfoku oktatasi vizsgalatainkbdl jol 1athatd, hogy a szakképzést illetden bizonyos
szakmakban tulképzés folyik — pl. az épitdipari €s a ruhaipari szakmakban az orsza-
gos atlaghoz, s6t, a munkaerdpiaci viszonyokhoz képest is. Erdekes a kereskedelmi,
élelmiszeripari és vendéglatoipari profil hatranya a tobbi megyéhez viszonyitva. A
szakmunkasképzés helyi sajatossaga, hogy a képzési helyek felében legalabb harom,
vagy négy profil szakmai vannak jelen. Ez felveti a képzés mindségének és gazdasa-
gossaganak kérdését.

A megyei szakkozépiskolai kinadlatban a térség agrar jellegébdl fakadoan még
mindig magas a mezdgazdasagi képzés aranya. Ennek ellentmond a mezdgazdasag-
ban foglalkoztatottak szamanak radikalis csokkenése. A képzési profil fenntartasa
nem lenne probléma, ha sikeriilne annak tartalmat modernizalni, a kompetencia
alapu képzés elvarasai alapjan atalakitani.

A fenti, orszagos viszonylatban is elterjedt kdzépiskolai képzési profilok mellett
a régid rendelkezik néhany sajatos, esetenként egyediilalldo képzési formaval is.
Ilyenek a nemzetiségi képzések (német, horvat), a kéttannyelvii oktatasi formak
(angol, német, olasz, spanyol stb.), valamint az orszagban egyediilallo pécsi Gandhi
Gimnazium. Ez az intézmény célul tiizte ki a roma értelmiségi réteg szélesitését, a
roma kultura és identitas apolasat.

A régio6 kozépiskolai — kevés kivételtdl eltekintve — varosi jogallasu telepiilése-
ken talalhatok. A kozépiskolak 1éte a kisvarosokban szinte presztizskérdéssé valt, a
tényleges varosi funkcié egyik bizonyitékaként kezelik. Ez érthetd is, hiszen a regi-
onalis identitas kialakitasaban egy kisvarosi kozépiskolanak nagy szerepe lehet. A
nagyobb varosokban (elsésorban megyeszékhelyeken) a kozépfokt oktatasi kinalat
egyre szélesedik, mind tobbféle képzési format kinalnak az iskolak, emellett a keres-
let a tarsadalom részérdl diverzifikaltabb és sokkal igényesebb.

A régiobol Baranya megye kozépfoku képzési kinalatanak sokszintiségével és a
gazdasagi, munkaerdpiaci viszonyokhoz torténd jobb alkalmazkodasaval emelkedik
ki. A masik két megyét tekintve Tolna hatranyos helyzete a kozépfoku oktatasban
érintett korcsoport magasabb aranyu elvandorlasa, korszeriitlenebb szerkezetli szak-
képzo rendszere miatt feltiing.

Fels6foku oktatas jellemzdi

A rendszervaltas utdn nem csak a kozoktatas, hanem a fels6fokt oktatas is atalakult,
mind szerkezetét, mind profiljat, mind mennyiségi mutatoit tekintve. A kozépfoku
oktatas altalanossa valasa mellett, a fels6fokl oktatas tomegesedését is megfigyel-
hetjiik. A fels6fokt végzettség megszerzésére iranyuld torekvésben dontd szerepet
jatszik az éles (és a rendszervaltas el6tt nem 1étezé) munkaerdpiaci verseny is. Ebbe
a folyamatba illik a felnéttképzés tomegesedése is.

A masik nagy valtozas elsésorban a felsdoktatasi intézmények szervezeti felépi-
tésében ment végbe. Az allami egyetemek mellett tobb egyhazi, magan és alapitva-
nyi felsdoktatasi intézmény jott 1étre. Az egyetemi integracids folyamatok kovetkez-
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tében pedig nagy Osszetett felsdoktatasi centrumok jottek 1étre, megsziintetve ezzel

tobb korabbi intézmény onallosagat.

A Dél-Dunantuli régioban harom fels6foku oktatasi intézmény székhelye talal-
hatd. Ezek a Pécsi Tudomanyegyetem, a Kaposvari Egyetem, valamint a Pécsi Piis-
poki Hittudomanyi Foiskola. Ezek koziil azonban csak a PTE tartozik az orszag

nagyobb és népszeriibb felsdoktatasi intézményeinek korébe.

2. tablazat A legnepszeriibb magyarorszagi felséoktatdsi intezmények (az elsé helyre
beadott jelentkezési lapok alapjan)

2003 Jelentkezok
(2002') Intézmény szama (f6)
: 2003. (2002.)

1.(1) E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (11773122(;
2.(4) Pécsi Tudoméanyegyetem (11)157639‘;
3.(5) Szegedi Tudomanyegyetem (11)1158529)
4.(6.) Budapesti Gazdasagi Féiskola (181846773)
5.(2) Szent Istvan Egyetem (11106%759)
6.(3.) Debreceni Egyetem (109;2991?
7.(7) Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és 7510
(7. Allamigazgatasi Egyetem (7105)
8.(9.) Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egye- 6097
— tem (5461)
i M { Féi 5120
9.(10.) Budapesti Miiszaki Féiskola (5206)
10. (11.) Miskolci Egyetem (551%%(;
11.(8.) Nyiregyhazi Féiskola (5‘;71‘;?
401 4709
12. (13.) Nyugat-Magyarorszagi Egyetem (4503)
13.(17.) Semmelweis Egyetem (3‘;22692)
i 4 3821
14. (12.) Eszterhazy Karoly Féiskola 4510)
15. (14.) Széchenyi Istvan Egyetem (432‘;%9)

Forras: www.om.hu

1. tablazat: A régio felséoktatasi intézményeinek alapadatai (2001/2002)

Hallgatoéi Oktatoi Hallga-

1étszam 1étszam td/oktato
Pécsi Tudomanyegyetem 27013 2243 12,0
Kaposviari Egyetem 3071 224 13,7
Pécsi Piispoki Hittudomanyi Féiskola 107 24 4,4
Osszesen 30191 2491 12,1

Forras: Oktatasi Evkonyv 2001/2002. OM, Bp. 2002
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A Pécsi Tudomanyegyetem 10 karan tobb mint 25000 hallgaté tanul, dolgozdi-
nak szama meghaladja az Gtezret. A karok szamabdl is latszik, hogy az intézmény
tevékenysége szinte a teljes felsGoktatasi spektrumot feldleli. Az egyetemen, jogi,
egészségiigyi, gazdasagi, természettudomanyi, bolcsész, miiszaki, mivészeti, peda-
gogiai, felnottoktatasi képzések folynak. A valaszthato szakok, specializaciok szama
tobb szaz, melyek a hagyomanyos képzési formak megdrzésével parhuzamosan, és
dinamikusan valtoznak, igazodva a tarsadalmi, gazdasagi igényekhez.

A PTE a varos, a régi6 és az orszag oktatasi-kutatasi rendszerében eldkeld he-
lyet foglal el. Ezek mind arra predesztindljak az egyetemet, hogy az orszag tarsa-
dalmi-gazdasagi fejlddésében fontos szerepet jatsszon.

4. tablazat: A PTE-re jelentkezok szama és aranya régiok szerint 2003-ban

Régid Jelentkezdk szama %

Kozponti 1286 12,8
K&z¢ép-Dundantil 974 9,7
Nyugat-Dundantul 1360 13,5
Dél-Dunéntil 4726 47,0
Eszak-Magyarorszag 287 2,9
Eszak-Alfold 341 34
Dél-Alfold 831 83
Valaszhiany 256 2,5
Osszesen 10061 100,0

Forras: www.om.hu (csak az egyetem Pécsett miikodo szervezeti egységeire vonatkoztatva).

Az 5. tablazatbol kitiinik, hogy az egyes karok népszeriisége az orszag kiillonbo-
z0 teriileteirdl érkezett jelentkez6k korében mas és mas. A Bolcsészettudomanyi Kar
mindhéarom teriileti kategoriaban keresett volt. A tavolabbrol érkezék a Miivészeti -
¢és az Egészségiigyi Foiskolai Kart részesitették elényben. A régiobol érkezé jelent-
kez6k szamara a BTK mellett a Természettudomanyi Kar és a Feln6ttképzési és
Emberi Eréforras Fejlesztési Intézet volt népszeriibb az atlagnal.

5. tablazat: A PTE-re jelentkezok szama és aranya karok szerint

Pécsi kistérség Dél-Dunantuli régio Tobbi orszagrész
Jelentke- Jelentke- Jelentke-
z0k szama % z0k szama % z0k szama %
(f8) (f8) (f8)
PTE-AJK 194 10,1 339 12,1 552 10,8
PTE-BTK 453 23,5 715 25,5 1041 20,3
PTE-KTK 180 9.4 196 7,0 410 8.0
PTE-PMMFK 283 14,7 431 15,4 691 13,5
PTE-TTK 215 11,2 391 14,0 485 9,5
PTE-AOK 56 2,9 84 3,0 184 3,6
PTE-EFK 238 12,4 352 12,6 888 17,3
PTE-MK 29 1,5 25 0,9 128 2,5
PTE-FEEFI 276 14,4 269 9,6 743 14,5
Osszesen 1924 100,0 2802 100,0 5122 100,0

Forras: www.om.hu
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A masik két felséoktatasi intézmény -a Kaposvari Egyetem, és a pécsi Pilispoki
Hittudomanyi Fdiskola hallgato 1étszama és képzési kindlata és térségformalo szere-
pe is kisebb a PTE-hez képest (3. tablazat).

Vizsgalataink alapjan megallapithatd, hogy a régiok oktatasi intézményrendsze-
rét és annak atalakulasat dontéen az adott térség fejlettségi allapota és tradicioi befo-
lyasoljak. Ez utobbi fontossagat azért is hangstlyozzuk, mert a jelenlegi helyzetet
nemcsak az elmult tiz év valtozasai, hanem a magyar gazdasagi tarsadalmi, kultura-
lis fejlodés tobb évszazadra visszanyuld sajatossagai hatarozzak meg. Egy adott
térség fejlettségi szintje a gazdasagi mutatokban mérhet6 fejlettségen tal feltételezi a
magasabb iskolazottsagi szint meglétét, a korszerli infrastruktura kiépitettségét és a
modernizalt telepiilésrendszert. A Dél-Dunantil a gazdasagi mutatok alapjan a stag-
nalo térségek kozé tartozik. Az infrastrukturalis beruhdzasok €s a kiilfoldi toke elod-
fordulasa a régioban még kevésbé érezhetd.

Kutatasunk egyik konkluzidja, hogy egy-egy regionalis centrum, mint példaul
Pécs, ha az elmult évtizedben gazdasaga valsaghelyzetbe is keriilt, de egyetemi
koézpontként, sokszinlibb képzési kinalattal, fejlett kdzépiskolai haldzattal rendelke-
zik, akkor a tudasra épiil6 agazatok fejlesztésével reményt lathat a kitoréshez.
Ugyanakkor vizsgalati eredményeink azt is jol példazzak, hogy a magas iskolazott-
sag ¢s az ehhez kapcsolodo jol kiépitett kozép- és fels6fokt oktatasi intézményhalo-
zat megléte nem elegendd térségformald erd. A tovabbi fejlodéshez és a valsagbol
valo kilabalasahoz elengedhetetlen az alapinfrastruktura fejlesztése, igy valhat von-
zova a régioban akkumulalodott humantdke a beruhazok szamara.

I-\.I‘l_;‘:;# ‘sq

-\.h

Varga Beata: Vegetacio
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BENE ADRIAN

A magyar Sartre-recepcio torzulasanak
ideologiail gyokerei

Cikkemben a kanonképzddés folyamatanak ideologiai meghatarozottsagara szeret-
nék ramutatni. Erre jo alkalmat kinal Jean-Paul Sartre, francia gondolkodé és iro,
¢letmiive magyar recepcioja sajatossagainak vizsgalata. Ezeket a sajatossagokat az
alabbiakban én torzitasként, az allamszocialista berendezkedés kultarpolitikajanak
egyenes kovetkezményeként értelmezem. Az allampolgarainak életét és gondolkoda-
sat minél teljesebb mértékben befolyasolni kivano ideoldgia, Marx, Engels és Lenin
nézeteinek vulgarizalt, hatalmi eszkdzzé korcsositott valtozata sziikségképp olyan
kanonizaciés mechanizmust eredményez, amelyben barmely szerz6 és életmiive
iranyzatosan interpretaland6 és szelektaland6. Ez konnyen fajult a cenzura révén
kirekesztéssé, burzsoa reakcidosként valo megbélyegzéssé.

Mint latni fogjuk, ez Sartre és életmiive esetében egyértelmiien tetten érhetd.
Olyannyira, hogy a politikai rendszervaltozas ota eltelt évek soran sem igazodott ki
néhany ferdités; a mai Sartre-képre ranyomja bélyegét a korabbi ideoldgia. Ez nem
jelenti azt, hogy egyaltalan nem torténtek kisérletek Sartre kanonban elfoglalt helyé-
nek Ujragondolasara, de a jellemzobb felfogas szerint olyan szalka, amelyet el kell
tavolitani. En azonban nem hiszem, hogy Sartre miivét, akar csak részben is, fele-
désre kellene itélniink. Egy, magat felelésnek és lehetbleg szabadnak tartd, értelme-
761 kozosség semmiképp nem engedheti ezt meg. Kivaltképp azért nem, mert Ggy
tlinik, az a paradoxalis helyzet allt €16, hogy Sartre-t azért fenyegeti a feledés veszé-
lye, mert baloldalisaga miatt egy kalap ala veszik az 6t élesen tamadoé kommunista
partideologia miiveldivel.

Ma Magyarorszagon ismer6i Sartre-t mint filozofust az egzisztencializmus és a
fenomenoldgia gondolatkorében helyezik el, tekintettel mestereire, Heideggerre és
Husserlre. Baloldali elkotelezettsége, amely id6s koraban anarchizmusba hajlik,
ismertebb, mint filozo6fiai szakmunkai. Miiveinek jelentds része magyarul kiadatlan;
1943-as fomivének, A lét és a semminek, teljes forditasa jelenleg késziil. Az elmult
évtizedek Sartre-értelmezésének ideologiai eléfeltevései miatt a mai napig sem ala-
kult ki hii kép a huszadik szazad egyik legnagyobb gondolkodéjardl. Ez legponto-
sabban a szubjektivistaként elmarasztalt gondolkodoi palya vizsgalatakor tiinik fel.

Sartre gondolkodéasara meghatarozé hatast gyakorolt az Edmund Husserl és Mar-
tin Heidegger nevével fémjelzett fenomenologia. Az alabbiakban roviden ismertetem
ezen gondolatrendszer néhany alaptételét. Fontos kategoria a minden transzcendenst
érinté fenomenologiai redukcio (émoyn|), zardjelezés, amelynek utjan a megismer6 én
eljuthat a tiszta fenoménekhez. (A vilagot felfoghatjuk tényekként, vagy lényegek-
ként — el6bbi a természetes-realis beallitdodas, ez jellemzi a ténytudomanyokat és a
mindennapi felfogast, melyek a vilag tételezésébol indulnak ki; ezt fiiggeszti fel és
jut el a transzcendenciatol az immanenciaig a fenomenologia mint 1ényegtudomany.
Ennck feltétele az intellektualis beallitodas, a lényeglatas mint tapasztalat.) A
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transzcendentalis fenomenoldgia a vilag tényeit intencionalisként, az énnel vald
vonatkozasban vizsgalja: a dolgok mindig viszonyban vannak velem, és a tudat
maga ez a viszonyulas, ezen viszonyulasok Osszessége. Ennek megfeleléen nincs
egy, a tudati vilagon kiviili objektiv vilag: ez felesleges megkettézés lenne. Ez a
gondolat jelenik meg Sartre 4 lét és a semmi cimii mivének Bevezetésének elsd
soraiban: ,,A modern gondolkodas jelentés haladast hajtott végre, mikor a 1étezot a
megjelenések azon sorara redukalta, amely azt megmutatja. Ezzel a dualizmus bizo-
nyos fajtait kivanta felszamolni, amelyek a filozofidban zavart okoztak s azokat a
fenomén monizmusaval felcserélni.”'A transzcendentalis én a vilag folyamatos
megélésében allando tudatfolyamot alkot, amely intencionalis aktusok 0sszessége —
ezek leirasa a fenomenologia feladata. Van azonban egy fontos kiilonbség Husserl és
Sartre iranyultsaga kozott, amint azt Hyppolite irja: ,,Husserl terve sokkal inkabb
egy tiszta elmélet felfedezése, egy autentikus filoz6fiaé mint az értelem megragada-
saé, mintsem az emberi 1étezé sorsaként felfogott radikalis szabadsag leleplezése.
(...) A »fenomenoldgiai redukcio« Sartre-nal nem ugyanazt jelenti, mint Husserl-
nél, nem fed fel egy, a vilagot lattatd és megvilagitd és ezaltal azt nyajtd cogitot,
felfedi azonban a vilagot, amelyben mint szabadsag 1éteziink, amelyrél nem mond-
hatunk le, amely el6] nem menekiilhetiink el, semmilyen iiriiggyel.””

Sartre tehat atvette az intencionalitas gondolatat szembeszegezve azt az elmara-
dottnak itélt francia akadémiai filozofiaval, A husserli fenomenologia egyik alapveto
gondolata: az intencionalitds’® cimi révid irasaban: ,A tudat és a vildg egyszerre
adottak: a vilag, minthogy Iényegénél fogva tudaton kiviili, Iényegénél fogva a tu-
datra vonatkozik. (...) Azt a sziikségességet, hogy a tudat mint valami 6nmagan
kiviilinek a tudata létezzen, Husserl »intencionalitasnak« nevezi.”*Mint latni fogjuk,
a magyar fogadtatds szamot vet ugyan Sartre fenomenologiai alapallasaval, azonban
az ellene megfogalmazott kritikakbol kitiinik, hogy a szerzdék sokszor nincsenek
tisztaban alapveté fenomenologiai tételekkel, ennek kovetkeztében hajlamosak fél-
reérteni Sartre irasait, kritikajuk pedig sz6facsarassa silanyodik.

A magyar recepcio alaphangjat Lukacs Gyorgy adta meg. A polgari filozofia
valsaga cimi tanulmanygylijteményében talalhaté irasa véleményem szerint filozo-
fushoz nem méltd, csupan ideologusi erényeket csillogtat. Abba a hibaba esik,
amellyel éppen az altala kritizalt Sartre-t vadolja, szerintem nem kell6 alappal: nem
érvek szembesitésébdl von le kdvetkeztetéseket, sokkal inkabb kész véleményének
szolgalataba allitja érveit. A konyvben szerepld, Az exisztencializmus cimi irdsban a
targyalt ,reakcios” filozofiai iranyzat — ami egyébként nem annyira irdnyzat, mint

! Seregi Tamas kéziratos forditasa. Eredetiben: ,,La pensée moderne a réalisé un progrés considérable en
réduisant l'existant a la serie des apparitions qui le manifestent. On visait par la a supprimer un
certain nombre de dualismes qui embarrassaient la philosophie et a les remplacer par le monisme du
phénomene.” (L'étre et le néant - Essai d' ontologie phénoménologique, Paris: Librarie Gallimard,
1949 - Dix-neuviéme édition)

? Jean Hyppolite: Figures de la pensée philosophique, Tome II. Quadrige/PUF, Paris, 1991., 54. 0. ,,(...)
le projet de Husserl est beaucoup plus la découverte d'une théorétique pure, d'une philosophie
authentique comme appréhension de sens, qu'elle n'est le dévoilement d'une liberté radicale qui est ou
serait le destin de la réalité humaine. (...) La »réduction phénoménologique« n'a pas chez lui [mar-
mint Sartre-nal] la méme signification que chez Husserl, elle ne dévoile pas un cogito qui donne le
monde en le voyant et 1'éclaire, mais elle dévoile par-dela le monde dans lequel nous sommes nous-
mémes une liberté a laquelle nous ne pouvons jamais renoncer, a laquelle nous ne pouvons pas
échapper en dépit de tous nos subterfuges."

* Gond 10., 155-157. o.

*im. 156. o.
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egyfajta megkozelitésmod — egyik képviseldjeként keriil szoba Sartre és szabadsag-
elmélete. ,,Az exisztencializmus nemcsak a halal, hanem egyidejlileg az abszolut
szabadsag filozofidja is. Ez egyik legfontosabb alapja féleg a Sartre-féle
exisztencializmus népszeriiségének és ebben rejlik — bar elsé latasra paradox modon
az exisztencializmus mai hatasanak reakcios oldala.”

Lukécs szerint Sartre filozofiai fomUvének, 4 [ét és a semminek keletkezése ide-
jén a szabadsag utani vagy a fasizmussal szemben allé korhangulatként terjedt el.
Ennek lett volna kdszonhet6 az exisztencializmusnak (,,mint egy koraramlat adekvat
filozofiaja”) elterjedése. Eme vagyban a szabadsag pusztan elvont, differencialt
,mitosz”: ,,Sartre szabadsagfogalma a lehetd legelvontabb.”® Ezutan ismerteti Luk-
acs, igencsak vazlatosan, Sartre szabadsagfelfogasat, erkdlesi relativizmusként itélve
meg azt. ,,A valasztas, a szabadsag lényege nala abban all, hogy az ember 6nmagat —
mint még nem létez6t, mint elvileg megismerhetetlent — valasztja; az allando ve-
szély, amellyel ez jar, abban all, hogy masok lesziink, mint amik vagyunk. Es itt
semmiféle moralis tartalom vagy forma nem lehet iranytii, zsinormérték.”’ — irja
Lukacs. Szamomra nem vilagos, mit ért annak veszélye alatt, hogy masok lesziink,
mint amik vagyunk, tekintve, hogy Sartre targyat és tudatot megkiilonboztetve,
elébbit ugy hatarozza meg, mint ami ,,az, ami”, a tudat viszont ,,nem az, ami és az,
ami nem”: utébbinak ez transzcendentalis és egyben ontologiai jellemzdje, ez teszi
lehetévé a semmitést. ,,Ez a sartre-i szabadsag teljesen irracionalissa, ellendrizhetet-
lenné, nkényessé valik.”® — teszi hozza, ramutatva sajat szabadsagfelfogasanak
abszurd voltara.

Ennél is sulyosabb félreértés, ha nem félremagyarazas, miszerint: ,,Elveti a sza-
bad valasztas 0sszefliggését az ember multjaval [sic], vagyis az egyéniség folytonos-
saganak kovetkezetességének elvét.” Ez mar szarvashiba a javabol. Ha Lukacs csak
A lét és a semmit és az Exisztencializmust olvasta is — marpedig ez valdszinli —,
akkor sem igazolhato a fenti kovetkeztetés. Elég, ha elolvassuk Az ego transzcen-
dencidgjat.

Véleménye alatamasztasara Lukacs azt hozza fel, hogy Sartre még a kanti kate-
gorikus imperativuszt is elveti, de aztdn mégis megalkuszik a kozvéleménnyel, és
kitart emellett az Exisztencializmus cimii pamfletben, ahol kifejti: ,,Es a szabadsagot
akarva rajoviink, hogy az teljes mértékben embertarsaink szabadsagatol fiigg és hogy
az 6 szabadsaguknak a mienk a feltétele. (...) az én szabadsagommal egyiitt a tobbi-
ek szabadsagat is kell akarnom, és sajat szabadsagomat csak a tobbiekével egyiitt
tiizhetem ki célul magam elé.”'® Lukacs kifogasa: ,,Ez igen szépen hangzik. De ez
Sartre-nal csupan eklektikus beépitése a felvilagosodas és a kanti filozofia erkdlesi
elveinek az exisztencializmusba. (...) Sartre-nal ez az altalanositas [ti. a szubjektiv
idealizmus moraljanak formai altalanositdsa] mar csak azért is eklektikus kompro-
misszum a régihez ragaszkodoé filozofiai kovetelménnyel, mert a szabadsagfogalom
ilyen objektivalasa szoges ellentétben all minden ontoldgiai megallapitasaval.”"

’ Lukéacs Gybrgy: Az exisztencializmus in: A polgdri filozéfia valsdga. Hungéria, 1949. (2. , bovitett
kiadas), 142.0.

Sim. 143.0.

7im. 144.0.

uo.

uo.

10 Jean-Paul Sartre: Exisztencializmus. (ford.: Csatlos Janos) Hatagn Sip Alapitvany, 1991. Reprint,
eredeti: Studio, 1947., 76.0.

" Lukacs i.m. 145.0.
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Eppen Lukaécs, a kiugrott neokantianusbol lett partideolégus, vindikalja tehat a jogot
maganak arra, hogy eldontse, mit gondolhat egy filozofus, ha kovetkezetes akar
lenni magahoz, illetve inkabb ahhoz, ahogyan Lukacs olvassa egy korabbi miivét.
Lukacs itt 6sszemossa a haboru alatt irt, 1943-ban megjelentetett 4 lét és a semmit
egy késobbi, az interszubjektivitassal kapcsolatban mar mas, egyszerre kantianusabb
és baloldalibb, nézeteket tiikroz6 irassal, az Exisztencializmussal. A két m kozott,
amelyeknek keletkezését tobb év valasztja el egymastol: ,,Az ellentmondas nyilvan-
val6”.'? Nos, egy miivon beliil jogosan varunk el kovetkezetességet, egy életmiivon
beliil azonban legfeljebb akkor, ha magunkéva tessziik a szellemtorténeti iskola
tanait — marpedig Diltheyt mint irracionalistat Lukacs elitéli. Ervelése tehat kevéssé
vall filozofusra, én legalabbis a prekoncepciokat nem tartom érvalapnak.

Lukacs igy folytatja: ,,Hacsak annyit jelentene, hogy Sartre a népszeriiség, a tan
elterjesztése kedvéért némi vizet, talan sokat is t6lt az exisztencializmus boraba,
nem volna érdemes erre a tényre sok szoOt vesztegetni; nem a mi feladatunk az
exisztencializmus »ortodoxidja« felett 6rkodni. Amde itt olyan ellentmondas keriilt
napfényre, mely maganak az exisztencialista koncepcionak leglényegével all szoros
osszefliggésben. Az ontologiai szolipszizmusra és az irracionalizmusra gondolok.”"”
Tény, hogy erre Lukacs gyakran gondolt, de talan nem mindig a megfelelé alka-
lommal; emlékeztetnék ra, hogy Az ego transzcendencidja lényegében a szolipsziz-
mus lehetdségének kikiiszobolése, e tekintetben Husserl kiigazitasa. Ennek velejaro-
ja a sziklatokorii materializmus elvetése, szigortian racionalis — Descartes-tol ezt
bajos elvitatni — alaprol, ahogy az a Lukacs altal is ismert Exisztencializmusban is
egyértelmiien megjelenik. Az idevago részt érdemesnek tartom teljes terjedelmében
ideidézni: ,,Minden materializmusnak az az eredménye, hogy az embereket 6nmagu-
kat is targyaknak, azaz meghatarozott kolcsonhatasok Osszeségének tekinti, amely
semmiben sem kiilonbozik egy asztalt, egy széket, vagy kovet alkotd sajatsagok és
jelenségek szovedékétol. Mi az emberi szférat éppen az anyagi szfératol kiilonallo
értékek szovedékében akarjuk megallapitani. De a szubjektivitas, amelyhez igy mint
igazsaghoz eljutunk, nem szigoruan individualis szubjektivitas, mert kimutattuk, hogy
a COGITO-ban az ember énmagan kiviil embertarsait is felfedezi.”"

LHdartre (...) tagadja a fejlodés sziikségszerliségét, s6t magat a fejlodést is. (Még
valosagos Osszefliggését a tarsadalommal; az embert kornyez6 dologi Osszefiiggé-
sekbdl kiilon »vilagot csinal« (...).”"° — olvashatjuk tovabba. Az éllitas elsé része
mai szemmel nem tlinik igazi adunak, de a korabeli dogmatikus hegelianus materia-
lizmus nem tlrte a massagot: mint a fenti idézetbdl is kiérezhetd, botranyosnak
tartotta azt. Maskiilonben Sartre sokat meritett a kdztudottan evolucionista alapalla-
su amerikai pragmatizmusb6l, Emersont6l legalabbis Jamesig, de Alexandre Kojéve
tanitasain keresztiil Hegel tanaibdl is. Az exisztencializmus ,,optimista-tan”l6-Volta
nehezen lenne értelmezhetd némi fejlédésbe vetett hit nélkill. A lukacsi allitds ma-
sodik fele pedig nem veheté komolyan, tudvan, hogy mar az Exisztencializmus isme-
retében vettetett papirra. Sartre ekkoriban ugyanis mar egyértelmilen a marxizmus

12
uo.

B yo.

' Sartre i.m. 64.0.

'S Lukéacs i.m. 147.0.
16 Sartre i.m. 84.0.
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tarsadalmisaga felé tajékozodott, még ha nem is tudott azonosulni a kommunista
partnézetekkel.

Lukacs kijelenti a minden determinaciot tagadd, ennyiben nyilvan mindennemi
(partyuralommal &sszeegyeztethetetlen, az egyéni felelésséget hangsilyozo elmélet-
rél: ,,Az ezen az alapon létrejovo — fatalisztikus, mechanikusan talfeszitett — szabad-
sagfogalom dnmagat semmisiti meg.” Ezutan pedig Lukacs érvelése semmisiti meg
magat, megallapitva a kritizalt sartre-i fogalomroél, hogy ,lényegében nem mond
tobbet, mint amit Engels alkalmilag megallapitott, hogy nincs olyan emberi tényke-
dés, amelyben az egyéni tudatnak kozvetitd szerep ne jutna.”'” Vagy el kell vetniink
Engels-et is, vagy nem sikeriilt megcafolni Sartre-t.

Lukacs egész gondolatmenetének célzatossagat mutatja a cikk konkluzioja,
amely szerintem 6nmagaért beszél. ,,A Sartre-féle szabadsagfogalom gondolati cséd-
jét azért kellett olyan élesen kidolgozni, mert éppen itt van a kulcsa e tan viharos
hatasanak bizonyos korokben. A szabadsag, a feleldsség elvének ilyen elvont és
talfeszitett, teljesen iiressé és irracionalissa valt koncepcidja, a kozélet, a tarsadalmi
szempontok el6kelé megvetése az egyén ontologiai integritasanak védelmében elso-
sorban a sznobok részére egésziti ki magaval ragadd mdédon a Nincsen mitoszat;
mert az 6 szamukra a kegyetleniil szigoru elveknek a cinikus cselekvési lehetdsé-
gekkel, a moralis nihilizmussal torténd ilyen vegyiiléke sziikségképpen felette vonzo
kell hogy legyen. De azonfeliil ez a szabadsag elgondolas alkalmas arra is, hogy a
mindig széls6séges individualizmusra hajlo értelmiség bizonyos része ideolodgiai
alapot nyerjen a demokracia kifejlesztésének, tovabbépitésének elutasitasara. Mar
eddig is akadtak bizonyos, magukat demokrataknak vallo kozirok, akik a feketézok,
a szabotalok és a sibolo tokések jogait védték az egyéni szabadsag nevében, sét ezt
az elvet arra is felhasznaltak, hogy a reakcio, a fasizmus »szabadsaganak« elvét
védelmezzék; mar eddig is a feleldsség volt a jelszo, amelynek nevében az 1j birto-
kosok foldjének telekkonyvezését, a B-listazast elobb megakadalyozni, majd vissza-
csinalni igyekeztek. Ezeknek is nagyon kapodra jon a Sartre elvont és tilfeszitett
szabadsag- és felel6sség-koncepcidja.”'® Ezek az egyszerre hatborzongatd és nevet-
séges partszonoki tiradak hataroztdk meg hosszu évtizedekre a magyarorszagi
Sartre-recepcid alapallasat. Lukacs irasa mar csak azért sem hiteles, mert az itt han-
goztatott szolipszizmus- és tarsadalmiatlansag-vadnak 6 maga mond ellent ugyan-
ezen kotet masik irasaban, Az exisztencialista etika zsdkutcajaban. Itt a francia
exisztencializmus elismerten a ,,baloldali, haladdé, a demokratikus és szocialista
értelmiség filozofiaja akar lenni”.'” Ezen beliil Sartre — a lukacsi Schopenhauer-
Nietzsche / Heidegger-Sartre analogia keretében értelmezve — ,,arra torekedett, hogy
a magaba zark6zo passzivitas bolcseletébdl, az objektiv torténelmietlenség vagy
torténelemellenesség, a tarsadalmi akozmizmus bolcseletébdl az aktivizmus bolcse-
letét épitse fel, egy torténelmi, egy tarsadalmi boleseletet” 2

A fent elemzett irast idézi Szabo Tibor®! is, a Sartre és Lukacs kozotti ellentétet
vizsgald irasaban. Az olvaso6t ezutan nem lepi meg annak leszdgezése, hogy ,,Sartre
és Lukacs igen erételjesen szembenalltak egymassal elméleti téren. (...) Lukacs

'7 Lukacs i.m. 147.o0.

' im. 147-148. o.

{m. 153. 0.

2 im. 155. 0.

21 Szabé Tibor: Sartre és Lukdcs a szubjektum kérdésérdl. in: (Szabo Tibor szerk.:) Lukdcs és a moderni-
tas. Lukacs az eurépai gondolkodas térténetében. Szegedi Lukacs Kor, Szeged, 1996., 107-121. o.
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példaul A polgari filozofia valsaga cimli 1949-ben megjelent konyvének két tanul-
manyaban (...) is kifejezi szembenallasat Sartre felfogasaval, s ezt a negativ allas-
foglalast tulajdonképpen élete végéig fenntartotta. Sartre pedig valahanyszor csak
alkalom nyilott ra, mindannyiszor biralta Lukacs »panobjektivizmusat«. Ezt kiilono-
sen a Torténelem és osztdlytudat cimii kényvében véli felfedezni.”® Szab6 ennek
analog eloképét latja Hegel €s Kierkegaard vitajaban. Eszerint Hegel és Marx nyo-
man Lukacs az altalanosbol indult ki, mikézben Kierkegaard-hoz és Heideggerhez
hasonldéan Sartre a szingularitast tartotta meghatarozénak. Ez a fajta szembeallitas —
mint ahogyan minden mereven binaris oppozicio (ahogy Derrida nevezi) — vitathato,
mar csak azért is, mert Sartre Kojéve-en keresztiil legalabb annyit meritett Hegel
bolcseletébdl, mint amennyit Lukéacs. Ehhez jarult a két baloldali filozofusnak a
sztalinizmushoz fiiz6d6 ellentétes viszonyukbol eredd politikai szembenallasa — fiizi
hozza Szabd.

Ez a szembenallas érthetd is munkassaguk elsé felének ismeretében, azonban a
kései fomiiveik, a Critique de la raison dialectique és A tarsadalmi lét ontologidja,
nézoépontjai jelentésen kozeledtek egymashoz. Szabo szerint ,,Sartre erdteljes 1épést
tesz a marxizmus iranyaba, Lukacs pedig — s ez mindmaig nem kapott elegendd
hangsulyt — az egzisztencializmus iranyaba”.”® Ez a — szintén nem vitan feliil 4116 —
tény azonban nem valtoztatott kettejiik viszonyan, mivel ,,nem ismerik egymas késoi
munkassagat. Teljesen vilagos, hogy egy-egy kiragadott mli alapjan mondanak vé-
leményt a masik egész munkassagarol, Sartre a Torténelem és osztalytudat, Lukacs
pedig a Lét és semmi [sic] alapjan.” Tegyiik hozza: és az Exisztencializmus alapjan.
,Lukacs tehat téved, amikor Sartre-ot szubjektivistanak tartja, Sartre pedig akkor
téved, amikor Lukacsot panobjektivistanak nevezi.” — vonja le végkovetkeztetését
Szabo.

Erdekes ezzel kapcsolatban, hogy a fiatal Lukacs még éppen ,,Kierkegaard pél-
dajan okulé esszéisztikus életet akart kiépiteni a maga szamara”™, egyenesen ,;ra-
jongott Kierkegaard-ért”,” akinek Hegellel valo szembenallasa miatt ,,Lukécsban
konfliktus jott 1étre”®®. Hermann hangsulyozza, hogy Lukécs ,.gondolatkére nem
szabadult meg a kierkegaardianus kérdésfoltevésektol (...), éppen ugy Marxot és
Kierkegaard-t akarta egyeztetni, mint ahogyan Sartre vagy Merleau-Ponty, illetve
Jaspers gondolatvilagaban szintén az ilyen kierkegaardidnus tendenciak, valamint
néhany Hegelbdl és Marxbol szarmazo6 gondolat egyeztetése adta az ideologiai ala-
pot.”?’

Hermann is kitér az altalam elemzett, az egzisztencializmust tamado Lukacs-
tanulmanyokra, €s megallapitja: ,,Az egzisztencializmus mar heideggeri formajaban
is sokat meritett a fiatal Lukacsbdl, a fiatal Lukacs hatdsa Merleau-Ponty és Lucien
Goldmann kozvetitésével nem csekély mértékii volt a francia egzisztencialistakra
sem. Lukacs azonban az egzisztencializmus esetében is abbol a koncepcidbdl indul
ki, mely szerint minden irracionalista polgari iranyzat sziikségképpen a fasizmus
kitermelGje volt, illetve a reakciés eszmék sziikségképpeni tovabbhordozoéja.”*® Ezt

22 i.m. 108. o.

2 i.m. 109. o.

* Hermann Istvan: Lukdcs Gyorgy élete. Corvina, Bp., 1985.,29. o.
2 i.m. 62. o.

2 v5. im. 81. o.

2 i.m. 97. o.

2 {.m. 168. o.
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Hermann sem fogadhatja el, igazsagtalannak érzi a biralatot: ,,Itt nyilvanvaloan az
ideologia gy6zedelmeskedett a realitason.”” Vitamodszerét hamisnak itéli.*”
Hermann még 1974-es konyvében is elfogadja azt, amit talan irracionalizmus-
dogmanak nevezhetnénk, és amely kdzponti szerepet jatszott Sartre kés6bbi magyar
recepcidjaban. ,,Az irracionalizmus fejlddési ttja vitathatatlanul a fasizmushoz veze-
tett.””! Azonban & kiilonbséget tesz a Heidegger-tipusu és a Sartre-tipust kozott,
finoman biralva Lukacsot ennek elmulasztasaért. ,,Itt Lukacsot nyilvan az a lendiilet
viszi félre, melyet szamara nagy felismerése kdlcsonzott. Az irracionalizmus ugyan-
is valoban gyokere a fasiszta ideoldgianak, azonban ebbdl nem kdvetkezik az, hogy

s

nalizmus ne johessen létre. Sartre-nal ez a folyamat elég vilagos.”*

A kovetkezo idézet a mai, mar Freudon iskolazott olvas6 szamara igen szorakoz-
tato, ekozben ravilagit Lukacs Sartre-ral kapcsolatos attitiidjének motivacios bazisa-
ra is. ,,Lukacs ebben az idében radikalisan a Szovjetunidhoz vald viszonyt, tehat a
meglévd szocializmushoz vald viszonyt teszi filozoéfiailag 1ényeges ugrdpontta.
Sartre szubjektiv szandékai azért nem érvényesiilhetnek — objektive —, mert a Szov-
jetunidban lezajlott fejlédés — mint perspektiva — hidnyzik gondolatvilagaboél. Oly-
annyira igy van ez Lukacsnal ekkor, hogy egy helyen azt mondja: aki a szocializ-
must szereti, de a Szovjetuniot elutasitja, ahhoz az anyahoz hasonlatos, aki allitolag
ég az anyai szeretettdl, de sajat gyermekét nem gondozza, mivel annak nagy a fii-
le.”¥

A magyar recepcid masik alapfigurdja Tordai, akinek Sartre-ral kapcsolatos
munkassaga a hatvanas évek folyaman egybeesik egyfajta szellemi nyitassal, amely
mai szemmel kevésbé tlinik jelentésnek, mint a kortarsak szamara, jelentésége azon-
ban elvitathatatlan. Tordainak minden hianyossaga ellenére eléviilhetetlen érdemei
vannak az akkoriban polgarinak nevezett kortars filozofiai iranyzatoknak és ezeken
beliil az egzisztencializmusnak a magyar olvasdkkal valé megismertetésében.

Az 1964-ben megjelent, Markus Gyorggyel egyiitt jegyzett, Iranyzatok a mai
polgdri filozéfidban™ cimii, ismeretterjeszté célu miiben majdnem akkora terjede-
lemben foglalkozik Sartre-ral, mint az egész egzisztencializmussal. Els6sorban a
foml, 4 lét és a semmi alapjan vizsgalja az egzisztencialistaként meghatarozott
¢letmiivet, kiemelve harom problémakort: a 1ét és a semmi viszonyat; az egyén vi-
szonyat a tobbi egyénhez; valamint a szabadsagot mint az életmii kozponti kérdését.

Tordai a terminoldgiaval kapcsolatban emlitést tesz a hegeli és heideggeri hatas-
rol, a husserlir6l azonban csupan annyiban, hogy ,,Sartre maga elveti a latszat és a
lényeg szétvalasztasat, s ebben a fenomenologia hatasa is tiikrozédik.” Nos, ebben
kimondottan a fenomenologiai alapallas érhet6 tetten, amely szerint a fenomén 1é-
nyeg és megjelenés azonossaga; nincsen holmi platoni-kanti modon egy fenomenalis
latszat mogotti noumenalis 1ényeg-valosag.

Ateizmusarodl szolva megteszi a kiilonboz6 egzisztencialistaként szamon tartott
gondolkodok kozott azt a distinkcidt, amelyet Lukacs hajlamos volt elmulasztani.

¥ im. 169. o.

30 4.m. 181. o.

*' Hermann Istvan: Lukdcs Gyorgy gondolatvilaga. Magvet6, Bp., 1974., 259. o.

32 {.m. 260-261. o.
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2‘5‘ Mérkus Gyorgy - Tordai Zador: Irdnyzatok a mai polgdri filozéfidban. Gondolat, Bp., 1964.
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Tordai szerint Sartre-nal ,,nem jelentkezik az irracionalizmusnak €és az agnoszticiz-
musnak az az dsszeolvadd kdde, ami a jaspersi felfogast elboritja. (...) Sartre nézetei
egészen mas jellegli 0sszképet mutatnak, mint amilyen a jaspersi vagy heideggeri
egzisztencial-filozofia.”*® Ez persze nem zérja ki a sartre-i koncepcidval szembeni
alapvet6 elvi kifogasokat, mint azt latni fogjuk.

Az els6 kifogas az dnmagaban létezének forditott en-soi meghatarozasat (az,
ami) éri, mert eszerint a ,,dolog 1étében nincsenek objektiven kiilonb6z6 értéki 1é-
nyegi és nem lényegi tulajdonsagok”.’’ Ez az engelsi dialektikus materializmus
alapjan allva természetesen elfogadhatatlan, hiszen ,,vilagos, hogy Sartre kizarja az
objektiv vilagbol a dialektika lehetdségét, s6t még a mozgas barmilyen formajanak
elfogadasa is kétségessé valik”.”® Ezt a szemléletet Tordai egyenesen metafizikainak
mindsiti, pontosan az anyag-szellem, 1ét-tudat azon avas binaris oppozicidinak kere-
tei kozt gondolkodva, amelyeknek felszamolasa a fenomenologia fennen hirdetett
célja. Ohatatlanul felmeriil a kérdés, vajon Tordai a L'étre et le néant Bevezetését is
elolvasta-e, amelynek els6 bekezdéseiben a fenomén monizmusa jegyében a ,,filozo-
fidban zavart okoz6” dualizmusok felszamolasarol esik sz6?

Ide kivankozik egy rovid kozbevetés a természet engelsi dialektikajarol, amely a
keleti marxizmus alapjan all6 politikai berendezkedésli orszagokban Marx ¢s Lenin
tanaival egyiitt emelkedett az ideologia rangjara. Ez mar azért is érdekes, mert Marx
¢és Engels felfogasa a dialektikarol nemigen illeszkednek. Lucien Séve ramutat azon
nem elhanyagolhat6 kiilonbségre, hogy Marx ,,a dialektikat az elméleti gondolkodas
modszereként targyalja; A természet dialektikaja viszont ugy hatarozza meg, mint a
természet, a tarsadalom és a gondolkodas »legaltalanosabb térvényeinek« tudoma-
nyat (MEM 20. kot. 358. old.). Az 1857-es Bevezetésben a dialektika alapvet6 katego-
riai a konkrét és az elvont, a kiilonos és az altalanos; A természet dialektikajaban
viszont az ellentmondés, a mennyiség és minéség, a tagadas tagadasa. (...)”° A
kettd Osszeegyeztetésének kisérlete volt a sztalini evolucionista szcientizmus, amely
szerint ,,a dialektika éppen abban a mértékben valik objektiv megalapozottsagu
»modszerré«, amilyen mértékben »tudomanyosan« tiikrozi a valésagot.”® Ezt Séve a
materialista dialektika karikatGrajanak mindsiti, amelyben ,,a dialektika szuper-
természettudomanyként jelenik meg, amelynek »torvényei« eldre leirjak nekiink a
dolgok globalis menetét, barmilyenek legyenek is a koriilmények”.*' Errél a ,,deduk-
tiv dogmatizmusrol” kénytelen megallapitani, hogy ,,mindvégig Engels-idézetekre
tamaszkodik, mikozben Marx neve meg sincs emlitve”.*> A szerzd ezutan biralja a
Kojéve- és Sartre-féle idealista kritikakat, mégis egyetért veliik a I1ényegben: a ter-
mészet engelsi dialektikajanak elvetésében. ,,Ugy tlinik, mintha a materializmus és a
dialektika nem formalhatna jogot az altalanossagnak ugyanarra a tipusara. Az anyag
valosagot jeloli a maga legnagyobb altalanossagaban, teljesen elvonatkoztatva min-
den mas meghatarozottsagatol, annak az egynek a kivételével, hogy a tudaton kiviil
létezik. A dialektikus ellentmondassal mar nem ez a helyzet, mert definidlasahoz
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mar szamos mas kategorialis meghatarozottsag sziikséges: az egység és a mindség,
az azonossag ¢és a kiilonbség, a tagadas, a mennyiség és a mindség stb.”* Végiil
Engels gondolatvilaganak kovetkezetlenségét abban latja meg, hogy hol a szubjek-
tiv, hol az objektiv idealizmus fonalat koveti; szandéka szerint és altalaban az utob-
bit: ,,a dolognak tulajdonitja a szellem mozgasanak dialektikus jellegét”.** Szoval az
idealistak altal tamadott materialista dialektika maga is idealista. Ezt az okfejtést
Tordai sajnos nem ismerhette, pedig biztosan érdekes reakciot valtott volna ki ben-
ne.

A megvilagito erejlinek szant kitérd utan visszatériink Tordai elemzéséhez. Lét
¢és semmi viszonyat Tordai olyanforman problematizalja, hogy az en-soi-t az anyag-
gal, a pour-soi-t pedig a semmivel azonositja. Ezutan elképesztd naivitassal leszoge-
zi: ,,ha a semminek nem tulajdonitunk Iétet, akkor az nem 1étezd és nem is mondha-
tunk rola semmit”.*> Ha mégis mondunk rola valamit, akkor léttel ruhdzzuk fel,
szubsztanciava tessziik — és pontosan ezt teszi, mikozben Sartre-rol allitja ezt. gy
jut arra a kovetkeztetésre, hogy igy ,,megjelenik az anyagtol fiiggetlen 1élek és szel-
lem, és a koncepcid dualizmusba fordul.” Sartre viszont nem beszél sem 1élekrol,
sem szellemrdl, mivel az ember mint pour-soi itt transzcendentalis énként fogando
fel. Arrol nem beszélve, hogy a pour-soi nem azonos a semmivel, amely a léttel
szemben allna. Az ember, a pour-soi az a lét, amelynek révén a semmi vilagra jon. A
negativitas, a fennallé6 semmitésének (Tordai semmizésnek forditja a néantisation
szot, meglehetdsen esetleniil) szabadsaga transzcendentalis emberi jellemzoként
szerepel. Ennek révén probal eljutni Sartre szubjektum és objektum azonossagahoz,
amelynek mint totalitasnak két mozzanata lenne az en-soi és a pour-soi 1étrégioja, €s
igy nem képeznének dualizmust.

Lehetséges, hogy evvel Tordai is tisztaban volt, csakhogy ideologiai eldfeltevé-
sei igazolasahoz figyelmen kiviil volt kénytelen hagyni? Mindenesetre az 6 kérdései
idealizmus és materializmus dualizmusa koriil forognak. Erdvel a ,kiilonallo szelle-
mi szubsztancia™*® elméleteként igyekszik bedllitani Sartre elméletét, mikozben az a
megkozelités fenomenoldgiai nézépontbol fel sem meriilhet. Mindenesetre Tordai
igy jelolheti ki a maga altal krealt kifogas elleni védekezés egyetlen utjat: ,ha a
tudatot az anyag mozgasara vezetjiik vissza. Ha azonban ezt tessziik, akkor nyilvan
fel kell adni az 6nmagaban 1étezés fogalmat és el kell jutni az anyagi vilag dialekti-
kéjahoz.”’ Ezt tamasztja ald szerinte az is, hogy ,,a semmizés nyilvan az anyag
képessége.”*® Rejtély szamomra, hogyan juthatott erre a kovetkeztetésre, hacsak nem
prekoncepcioinak fényétdl elvakulva. (A kérdéssel kapcsolatban lasd az el6z6 be-
kezdést.)

A tudat és a ,,semmizés” korili félreértést sejtet a kovetkezo kijelentés is: ,,Lat-
tuk, hogy a tudat egyarant semmizi sajat testét és a kiils6 objektiv valdsagot, s ezal-
tal mindkett6tél elhatarolja magat.”® Ugy tinik, Tordai biologiai-pozitivisztikus
felfogasban képes csak a tudat kérdéséhez kdzeliteni, viszont itt egy fenomenologiai
tudatfelfogassal van dolgunk. Utobbi szerint nem egy tartalyszer(i tudatrdl van szo, a
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hagyomanyos ,,bekebelezd” ismeretelmélettel ellentétben, hanem tobb tudatallapot-
rol, amelyek folyamanak egységét a konstitualt én mint virtualis vonatkoztatasi pont
biztositja.

Tordai alapvet6 kifogasa az egész sartre-i életmil ellen az, hogy az az egyénbdl
indul ki, és igy ,,az egész problémat nem latja és nem tudja tarsadalmi vonatkozasai-
ban, a tarsadalmi valosigba helyezett ember szemszgébdl nézni.”*" Vagyis Sartre
jol latja példaul, hogy az ember az 6nmagaval valoé azonossagra, az eclidegenedettség
megsziintetésére torekszik, de nem érzékeli, hogy ez az allapot ,,a tarsadalmi helyzet
terméke. Igy ezt az ember csak tarsadalmi kiizdelemmel tudja feloldani, azaltal,
hogy sajat sorsanak, a torténelemnek urava valik.”' Sartre eme vakséaga éllitolag ,,az
egzisztencializmus alaptételébol ered, amely az egyént csak mint egyént hajlandd
felfogni”.*Sartre valoban kiinduldpontja valoban szubjektivista, de ez nem jelenti
azt, hogy gondolatvilagabol hianyozna a tarsadalmisag.

A fenomenoldgianak valdban f6 problémaja az egyén és a vilag kozti viszony,
azonban Husserl is és Sartre is kdvetkezetesen a szolipszizmus ellen foglal allast, az
interszubjektivitas jegyében, amely Sartre-nal egyértelmiien tarsadalmi jelleget Olt.
Tordai ezt valdszinlileg azért nem képes megérteni, mert a fenomenologiai altal
elvetett dualizmus(ok) foglya. Ismerteti, hogy a fenomenoloégiai koncepcid szerint én
vagyok a vilag vonatkoztatasi pontja, én fogom pillantasommal egységbe a dolgokat.
A Masik ugyanezt teszi, ezaltal ,,megbontja az altalam kialakitott kép egységét, mert
a vilagnak mint olyannak ekkor egy 0j centruma keletkezik, amely rajtam kiviil
létezik.”’ Ez eddig rendben is volna, am Tordai ebben ellentmondast lat: ,,Hiszen a
belsd vilagképet a Masik pillantasa csak akkor bonthatja meg, ha ez a vilagkép raj-
tam kiviil is 1étezik”.>* Mint arra fentebb mar felhivtam a figyelmet, a fenomenolé-
gia elveti kiilsé és belsé dualizmusat, anélkiil hogy megengedné a szolipszizmust.
Tordai mintha nem lenne tisztaban evvel, raadasul témajatol idegen terminologiaval
ad hangot értetlenségének, mikor olyan kifejezéseket hasznal, mint ,,belsé vilagkép”,
,.vilagkép-alkotas”, ,,objektiv egység”, ,,szemlélet altali vilagteremtés”.

Ezutan ismerteti az egyének kozti ontologiai konfliktust, amelynek 1ényege,
hogy a Masik targyiasit engem, pillantasa altal; itéletet alkot rolam, amelyet vallal-
nom kell. Ezaltal részben megfoszt dnmagamtdl, ezt orvosolandé igyekszem a Masi-
kat, az 6 szabadsagat magamba olvasztani — ami persze nem vezethet eredményre.
Errél Tordai megallapitja, hogy valdban sz6 van elidegenedésrdl, ,,de itt is alapvetd
hibaforrasként jelentkezik a tarsadalmi vonatkozasok eclhanyagolasa. Ezért nem
veszi észre, hogy az elidegenedés elsdsorban tarsadalmi jelenség, aminek kovetkez-
tében azt valami 6rok emberiben kénytelen keresni, igy viszont magat az elidegene-
dést is 6rok emberivé teszi.”” Sartre e miivében valoban nem a tarsadalmisagra
helyezi a hangsulyt, mivel kérdésfeltevése transzcendentalis, éppen Ugy, ahogy
kod6i munkassagukban masodrendil lenne a tarsadalmisag kérdése.

Ezutan Tordai a sartre-i szabadsag kérdését targyalja, a szabad valasztast ugy ér-
telmezve, hogy ,,igy az emberi 1ét alapja az En onkénye lett (...), ezen a ponton
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Sartre irracionalizmust visz be elméletébe, barhogyan is védekezik ellene”.’® Itt az
etikai relativizmus hamis vadjanak 0j valtozataval van dolgunk. A varazsszavak —
mar-mar komikus moédon — tovabbra is az irracionalizmus és a szubjektivizmus;
ezekkel minden ,,meg van mondva” (hogy stilarisan ne maradjunk el szerzénktdl),
fellebbezésnek helye nincs. ,,Itt tehat egy belsé ellentmondas van, egyrészt az irraci-
onalizmus felé hato egzisztencialista nézetek, masrészt Sartre hatarozottan irraciona-
lizmusellenes magatartasa kozott; s a két ellentmondas harcaban az irracionalizmus
gyb6zedelmeskedett. Ugyanakkor a sartre-i szabadsagfelfogas erdsen hajlik a szub-
jektivizmus felé is. Ez a szubjektivizmus alapjaban voluntarisztikus jellegti.”’ Az
ideologiai kozhelyek mindenhatosagaba vetett hit kivalo példaja.

Fenti véleményétdl még a szituacio és a feleldsség sartre-i fogalmai sem térithe-
tik el Tordait, mégha ellentmondasba keveredik is eddigi szavaival. ,,Vilagosan kell
latni, hogy a szituacié nala nem a tarsadalmi valosagot jelenti™® — irja, aztan pedig
az ebben torténd valasztas szabadsagabol eredd feleldsségrol: ,,(...) a sartre-i felfo-
gasbol egyenesen kovetkezik az elkotelezettség fogalma és annak minden kovetel-
ménye. (...) Ez az elkotelezettség gyakorlatilag a tarsadalmi, politikai harcban valo
felelésségteljes részvételt jelenti.”” Az dnellentmondast érzékelvén gyorsan leszo-
gezi, ndvelve az olvasdban a ziirzavart: ,,Ugyanakkor azonban az is igaz, hogy a
tarsadalmi harcra vonatkozé pozitiv allasfoglalasa alapvetéen idegen és ellentétes az
egzisztencializmusté]l mint olyantol és foként alaptételétdl, alapjatol.”®® Bizony, sok
gonddal jar a merev sémakban valo gondolkodas...

Tordai leszogezi, hogy az eddigiekben altala éleselméjlien feltart ellentmondas-
ok egy mélyebb ellentmondast kozvetitenek: a valosag és Sartre koncepciodja kozt
fesziilé ellentmondast. Ennek oka, hogy ha észrevesz is relevans problémakat, ma-
gyarazatukat elvéti, mivel ,,az embert csak mint individuumot latja”.*' Miutan Sartre
tarsadalmi elkotelezettségével és aktiv politikai szerepvallalasaval megint csak nem
tud mit kezdeni, ezt is ellentmondasnak mindsiti és avval folytatja, hogy Sartre-t
,halado és baloldali magatartasa (...) oda vezették, hogy meglatta — és nyiltan ki is
mondta —, hogy korunk filoz6fidja a marxizmus. Meglatta és kimondta, hogy (...) az
egyetlen eredményes és helyes koncepci6 a torténelmi materializmusé.”*

Az eddigiekben Tordai kizardlag A lét és a semmi alapjan mutatta be Sartre gon-
dolatvilagat, raadasul a maga érdekes optikajan keresztiil. Ezt kdvetéen a masik
nagy muvét, a késoi, befejezetlen 4 dialektikus ész kritikajat targyalja. Ebben Sartre
a marxizmust az egzisztencializmussal kivanta 6sszeépiteni, ,,igy akar egy, az em-
berre vonatkozé teljes filozofiat — mint mondja antropologiat — kialakitani, amely az
embert egyénként fogja fel, anélkiil, hogy kiszakitana a tarsadalmi valdsagbol
(...)”,% valamint a dialektikat megalapozni. Tordai elSrevetiti e torekvések kudarcat,
leszogezvén, hogy Sartre ,,fenomenologiai szemlélete itt is 1ényegében érintetleniil
marad”;®* tovabbra is az egyénbél indul ki, elvetve a természet dialektikajat. Csak-
hogy Tordai allitja, hogy az emberi gondolkodas dialektikus szemléletiivé fejlodése
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nem kovetkezhetett be csak tgy, magatol; ,,ebben a fejlédésben éppen a természet
dialektikajanak a felismerése volt a donté”.®

Hiaba is veszi Sartre a munkat hibrid elmélete alapjaul, mert nala ez sem lehet
tarsadalmi, hiszen az egyénbdl indul ki, no meg elveti a természet dialektikajat is.
»Az egyén a tarsadalomban, s a tarsadalom altal meghatarozottan ¢€l, a tarsadalom
mintegy benne él az egyénben. igy az egyént nem foghatjuk fel kiindulopontként,
miként Sartre, nem épithetjiik fel ra — hogy igy mondjuk — a tarsadalmat, mert az az
egyénben mar eleve jelen van. Ezt a tényt azonban Sartre mégsem latja meg, s itt
ismét egzisztencialista nézeteinek negativ hatasa mutatkozik meg.”*®

Tordai Zador 4 lét és a semmi elemzésének egész kotetet szentelt,’” amely a fen-
ti iras szellemében irodott, hasonld félreértésekre épiild marxista skolasztikaval
szolgal. Egy gyongyszem: , A gondolkodas tartalma és formaja Osszefiiggésben
vannak”.%® Péld4ul tovabbra sincs tisztiban a tobbek kozott Az ego transzcendencid-
jaban kifejtett fenomenologiai tudatfelfogassal, amelynek alapja, hogy nincsenek
tartalmak a tudatban. Tordai mégis ilyen fogalmisag keretei kozt probal zold agra
vergbdni Sartre gondolataival: ,,A tudatban ez esetben kettds tartalom van.”® A
sartre-i fogalmakat olyan onkényes és semmitmondd terminologiaval helyettesiti
,»semmi” helyett ,,mas-1ét”; ,reflexid” helyett ,,meditacid™, stb.), hogy még az is
értelmét veszti, amit egyébként nem értett teljesen félre. A konyv ideologiakritikai
elemzése kiilon konyvet igényelne, am ezt nem érdemli meg, igyhogy én itt nem is
bocsatkozom a részletes vizsgalataba.

Ne feledkezziink meg azonban a kényv pozitivumairdl: tobb fejezetnyi részlet
szerepel benne magyarul 4 [ét és a semmib6l (Justus Pal, Nagy Géza és Tordai Za-
dor forditasaban), mi tobb, részletes Sartre-bibliografiat is ad az olvasénak.

Tordai irt néhany tanulmanyt is Sartre-rol, ezek nem igazan jelentsek, megta-
lalhatok Saly Noémi bibliografiajaban.”’ Fontos allomésa azonban a magyarorszagi
Sartre-recepcionak a Mi az irodalom? cimi kdtet 1969-es megjelenése, és ebben
Tordai Zador utészd-tanulmanya: Az irodalomelmélet és Sartre. Ebben Sartre eg-
zisztencialistanak tekintett filozofiadjat élesen megkiilonbozteti a feleldsségre és
elkotelezettségre épiild sartre-i irodalomelmélettdl, megfeledkezvén arrol, hogy ezek
ugyanabban a szabadsagfogalomban gydkereznek. Eles cezurat huz Sartre életmiivé-
be, a Mi az irodalom? ¢lé: , A tarsadalmi kiizdelemben elfoglalt helyének, e kiizde-
lemben jatszott szerepének tisztdzasa és meghatarozasa ettél kezdve fejlédésének
egyik rugdja.””' Vitathat6 ezen cezura léte, ha létezik is, akkor is korabbi, legalabbis
az Exisztencializmus megirasanak idejére tehetd. De az ilyen meddé vitakat meg-
hagyva masnak, én inkabb azt emelném ki, hogy ez mar valamiféle igazolaskeresés
Sartre pozitiv értékeléséhez: ha mar filozofiajat reakciosnak mindsitettiik, legalabb
az irodalomelméletét valasszuk le errdl, hiszen végiilis szimpatikus alak ez a Sartre,
gondolhatta magaban Tordai.
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A biralat azonban itt sem maradhat el, csupan enyhiil. Tordai természetesen
Sartre tarsadalmi meghatarozottsagabol magyarazza tetteit, jelesen a burzsoazia és a
Francia Kommunista Part kozti ingadozasbol: ,,a parthoz csatlakozni, a part mellé
allni nem tud, s igy mintegy két polus kozott marad, két malomkd kozott 6rl6dik”.”
Az ebbdl a helyzetbdl kivezetd ut keresése ,,ismételten olyan vallalkozasokba sodor-
ja, amelyek végso soron ujra a burzsoazia érdekeinek akaratlan szolgalata felé taszit-
jak 6t”.> Azonban ,,barmily homalyosan és ellentmondasosan tenné is Sartre, mégis
ekkor is és ezzel is a szocializmust keresi”.”* Tordai névekvé toleranciajat és/vagy a
politikai 1égkor enyhiilését jelzi annak hangstlyozasa, hogy ,,Sartre a marxizmust
tekinti korunk filozé6fidjanak. Ez azt jelenti szamara, hogy ez az egyetlen filozofia,
amely korunknak ugy felel meg, hogy azt egy szocialista jové felé haladja meg,
amely tehat a vilag megvaltoztatasat is ebben az értelemben fogalmazza meg.””

Ezutan Tordai értelmezni kivanja Sartre iras-, olvasas- és jelentéselméletét. Ezt
inkabb nem kommentalnam bdévebben, elég annyi, hogy meglehetésen dilettans és
zavaros valami kerekedik ki beléle. Nem meglepé modon elutasitja, amit szubjekti-
vizmusnak allit, landzsat torve a tarsadalmisag mellett.

Osszegzés

A fentiekben targyalt szerzék nem egyszeriien a magyar Sartre-recepcié fontos al-
lomasat jelentették, hanem annak ideologiai alaphangjat adtak meg. A szocializmus
évtizedei alatt az ideologiai szigor enyhiilt, azonban a Sartre-rol kialakult kép kor-
vonalait ez nem rajzolta mar at. Ezt mutatja Kopeczi Béla, Huszar Tibor, Nagy Géza
€s masok Sartre-kritikai irasainak elemzése, amely terjedelmi korlatok miatt nem
jelenik itt meg. Ennek ellenére bizom benne, hogy a rendelkezésre allo keretek és a
sziikségszeri toredékesség ellenére sikeriilt ravilagitanom a magyar Sartre-recepciod
torzuladsara, és ezaltal kedvez6bb — vagyis realisabb — fényben feltiintetnem ezt az
ellentmondasos életmiivet. A tanulmany megirasat azért is tartottam sziikségesnek,
mert a mi huszadik szazadunk masodik felét meghatarozé ideoldgianak és kulturalis
hatasainak behatd ismerete hasznos lehet napjainkban is. Ismeretét mintha magatol
értetddonek tekintenénk, pedig tavolrol sem az, a fiatalabb korosztalyok tagjai sza-
mara pedig a legkevésbé sem.

2 {.m. 263. o.
im. 264. o.
4 uo.

5 i.m. 266. o.
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A kocka el van veszve

Avagy hallgatoéi reflexioi Dessewffy Tibor konyvének margojara

Mar az elején le kell szogeznem, hogy a konyvvel valo talalkozasom a véletlen mii-
ve volt. De micsoda egy szerencsés véletlen! Eldadast kellett tartanom Agardi Péter
Tanar Ur egyik kurzusara, és az irodalomjegyzékben egy tévébdl ismerds nevet
pillantottam meg: Dessewffy Tibor. Ismertem ezt a nevet €s arcot, stilust és gondol-
kodast, de irott munkait annal kevésbé. Ez a mil, bevallom férfiasan, jdonsag volt
szamomra: Kocka? Elveszve? Caesarra hajazva szdviccelddiink? Nem banom, le-
gyen. Hatha tetszeni fog. Minden akkor kezdddétt. ..

frasomban Dessewffy Tibor: 4 kocka el van veszve cimii kényvét mutatom be
(Bp. Infonia-Aula, 2002.), mivel a szerzd felkeltette érdeklédésemet fiatalos, lendii-
letes stilusaval és ehhez kapcsolodé lefegyverzé tudasaval, miiveltségével. O nem
akadémikus nehézséggel, koriilményességgel adja el6 a mondanivalojat, mint a
tudosok tobbsége, hanem szamomra is érhetd nyelven kozli gondolatait. Ez minden-
képp ,,pluszpont” és kedvcsinalo jellegzetesség.

A konyv kiillonb6z6 helyeken és idopontokban megjelent tanulmanyok csokorba
szedése, de egyuttal szerves egységbe foglalasa is. A munka ,,Az elveszett kocka
nyomaban” cimii témakdrrel indul, ami a globalizaciét és annak kdvetkezményeit
veszi gorcsO ald. A masodik rész ,,Az antivilag” cimet kapta, amelyben a Kadar-
korszak egy érdekes jelenségét targyalja: a turizmus és a hatalom kapcsolatanak
alakulasat. A harmadik, egyben zarofejezetben, ,,A mulékony kép jarmaban - refle-
xi0k” cimmel pedig a média miikodését, hatasmechanizmusat és a befogadokra gya-
korolt hatasat ismerhetjiik meg izgalmas felvetések jegyében.

Dessewffy nagyon jo tollal megaldott kutatd, roppant élvezetes stilusban ir, szi-
vesen ismertetném bOvebben is kotetét, de a rendelkezésemre alld hely rovidsége
miatt nem tudok minden témaval sulyahoz mérten foglalkozni. Ugyanakkor meg kell
jegyeznem: irasai tele vannak tudomanyelméleti hivatkozassokkal (ilyen iskola,
olyan hatas, kiilonb6z6é aramlatok stb.), aki ezeket nem ismeri mélyrehatéan, annak
problémat jelenthet a mii élvezd értelmezése.

Kezdjiik a legelején. Mit is jelentenek azok a fogalmak, hogy Globalizacid, In-
formacios Tarsadalom, Technoldgiai Valtozasok, Digitalis Korszak, Modernizacio,
Kapitalizmus? A valaszadas azért is kiillondsen nehéz, mert problémakba iitkdzhe-
tiink definialasukkor. Ilyen példaul, hogy amit ma globalizaciéonak hivunk, azt még a
80-as években modernizacionak neveztiik. (En persze nem, mert akkor még kisfiu
voltam, és nem foglalkoztam ilyesmivel.) Valamint a globalizacio igen-igen komp-
lex fogalom, jelentése és hatisa az Elet szamos (ha nem az Gsszes) teriiletét érinti.
Plusz: a magyar tarsadalmi helyzet és viszonyok még egyet csavarnak is ennek a
fogalomnak az értelmezésén. Nem elég, hogy az allamszocializmusboél és a kadariz-
musbol egy csapasra vadkapitalizmusba és piaci viszonyokba csOppentiink bele
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mindenféle el6késziilet nélkiil; ekozben a Nagyvildg modernizmusbol atvaltott
posztmodernizmusba, ami még Nekik is sok(k). A szegény magyar pedig csak néz
nagyokat és felteszi a kérdést: ,,Most akkor mi van?!”

A szerz6 tizenkét tanulmanyban vizsgalja az elébb feltett kérdésekre adhatd le-
hetséges valaszokat. A technolodgiai fejlodés tarsadalmi hatdsainak bemutatasaval
kezdeném. Postman két megkozelitése szerint (additiv, okoldgiai) csak a masodik
esetében torténik mélyrehatd valtozas, csak ekkor sziiletik valami radikalisan uj
szubsztancia. (TV + kozonség: nem egyszerlien csak tévénézok lesznek, hanem
valami mas.) Ritzer a technoldgiai valtozasok Iényegét a racionalizalédasban latja,
ami a hatékonysagban, a kalkulalhatosagban, az elérelathatosagban €s a kontrollban
oOlt testet. De hogy johetett 1étre a talalékonysag és a gazdasagi sikerek koncentracio-
ja? A valaszt az USA-ban, fejlédése torténeti sajatossagaiban kell keresniink, ponto-
sabban a Szilicium-volgyben és az amerikai egyetemi rendszerben, amely tudoma-
nyos alapjaival egyiitt is piaci szemléletii €s a sikerek zalogat az Gjitdsok szama és
az igy nyert pénz €s kutatok jelentik. Az oriasi amerikai piacon lehetdség nyilott a
katonai 0jitasok civil tesztelésére is. Kellett hozza a gazdasagi kockazat és a dontés-
hozok tudatlansaga is. Az Informaciés Téarsadalom az ,,Arnyékvilagban” jott létre,
garazsok mélyén és megszallott fiatalok agyaban.

,»A kockazat kultirank egyik alapeleme” — ez a kovetkezd fejezet témaja. Napja-
inkban minden korabbinal tobb kockazatnak vagyunk kitéve (kdrnyezeti, személy-
kozi, életstilus és orvosi, kozbiztonsagi, technoldgiai kockazatok rovid és hosszl
tavon.) Legtobbjére mar sajnos nem vagyunk befolyassal. Beck szerint kockazattar-
sadalomban éliink, és elvesztettiik a realitas zsinormértékeit, a nem szandékolt ko-
vetkezmények a fejiinkre néttek. A kocka el van veszve — modositja a hires antik
szalloigét Dessewffy — és megtalalasa (a problémak orvoslasa) csak tjabb kockaza-
tok vallalasa esetén lehetséges, ez pedig szorongasokhoz vezet. Ezzel szemben
Goffman azt allitja, hogy a kockazatvallalas, a végzetszeriiség, az ,,ekson” az embe-
riséggel egyidds. Az ,,ekson” viszi elére a vilagot. Elég csak Odiisszeuszra, a nagy
foldrajzi felfedezOkre vagy az Egyesiilt Allamok alapitéira gondolnunk. Szerinte a
kockazat az emberi természet szerves része, az embernek vagya, hogy felfedezze
sajat hatarait, kiprobalja, hogy mit bir. Ebbdl az érzésbdl (ekson) ered a kapitalizmus
is. Bell szerint a késOmodernitas tarsadalmaban szétteriil az eksén kockazata, tobb
ember szamara elérhetové valik.

A posztkommunista orszagokban, ahol nehezebb ¢€s radikalisabb volt az atmenet,
a kockazatok hatvanyozottan vannak jelen. Elég csak a menedzserekre gondolni,
akiknek élete maga a kockazat, vagy a béranyasagra, ami eddig ismeretlen fogalom
volt. Napjainkban az individualis kockazatvallalasé és kockazatkezelésé a foszerep.
Batraké a szerencse, mondhatnank.

A globalizacio 10j ,,értékeket” hozott magaval: a fogyasztas istenitését, a speku-
lacios gondolkodas elterjedését; atalakulnak a munkarol alkotott képzeteink, a k6zds
tudas talapzata repedezni kezd. Magyarorszagon a kadari és a nyugati értékrendszer
viv egymassal elhizodo harcot. Az el6bbi a vazallusi beidegzddéseivel, a nemtdro-
domséggel, a ,,mindenki maganak kapar” felfogassal még jo ideig életben marad a
Nyugat (halkan megjegyzem, thlsagosan idealizalt) ,,Teljesitmény, Tisztesség,
Transzparencia” harmas T-jével szemben. Ezért a politikai elit okolhato, valamint a
multik, akik nalunk olyan viszonyokat, magatartasokat honositanak meg, amelyek
naluk, ,,otthon” (kérdés, hogy van-e otthona egy multinak, de ne filozofalgassunk)
megengedhetetlenek lennének.
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Ezekkel a folyamatokkal egyidejiileg ugyanakkor nének a szocialis kiilonbségek,
a kétharmad—egyharmad tarsadalom megszilardulni latszik. Az ,underclass” tagjai
kiesnek a szocialis halobdl, a hajdani kadari kozéposztaly a mindennapi taléléséért
kiizd. A ,,szubjektiv jo kozérzet” mutatdja nalunk alacsonyabb, mint Indidban vagy
Nigériaban, pedig...Vajon az évszazados magyar pesszimizmust meg tudja-e torni
az Informaciés Tarsadalom? Milyen lesz a magyar: ,info-optimista” vagy ,,info-
pesszimista”? Az optimizmus mellett érvel6k szerint gyors siker varhat6. Legjobb
példa ra a mobiltelefonok térhoditasa. A siker okai lehetnek a fiiggetlenség, az alla-
mi intézményekkel kapcsolatos bizalmatlansag és a statusszimbolum. (A suliban
mindenki kiteszi a padra a teldt, és rovid haji barataink szeretnek orditva ,,beszél-
getni”...) Az Internet is diadalmasan indult, készonhetéen a ,,Mindenkinet” prog-
ramnak, aztan a fejlédés megrekedt. A pesszimistak viszont érvelhetnek a vilaghalo
,»Nagy Testvér”-funkcioja mellett. Negativizmusra adhat okot, hogy a magyarok
nyelvtudasa igencsak hagy kivannivalokat maga utan, valamint nem a magyar a
legbeszéltebb nyelv a vilagon, igy nem érthetik pl. koltészetiink remekeit.

A fiatalok, az iskolazottak, a varoslakok elénydsebb helyzetben vannak ebben a
,versenyben”, az idésebbek, kevésbé képzettek viszont le vannak maradva. Rajtuk a
felnottképzés segithet: az allam és a vallalkozok kozosen elénydsebb helyzetbe
hozhatjak a lemaradokat. Sziikség lenne egy atfogd nemzeti stratégiara, ami az okta-
tassal karoltve egy szép, uj Digitalis Vilagba kormanyozza a mi kis Komp-
orszagunkat.

Ehhez szervesen kapcsolodik Dessewffy Tibor konyvének a kovetkezd témaja:
mit tud felmutatni az internet a 21. szazadban? Az internet sokkal decentralizaltabb,
,,c001”-abb médium, mint a mozi vagy a TV. Ez a hideg-meleg kiilonbségtétel
McLuhanra megy vissza, nala elsésorban a felhasznalé autonémiajara vonatkozik.
Ilyen okoskodassal érvelve a mozi és a konyv ,,hot” médium, mert egy érzést, egy
izenetet, egy gondolatvilagot kozvetit, nincs alternativa. A korlatlan szabadsag
kinalta szorfolés atalakitja a hireket és a személyes hirpreferenciakat: mindenki sajat
maga valogathat érdeklddési korének megfeleléen. De pont ebben latjak a veszélyt
is: a médiaesemények kozos informacid- és tudasalapot hoztak létre, az internet
pedig ezt széttorheti a ,,t0lsziirés” altal.

A kozo6s tudaskészlet, a kozos alap, a kozos mult és emlékezet, messzebbre me-
gyek: a nemzettudat is atrendezddhet, negativ iranyban moédosulhat — bar én nem
vagyok annyira pesszimista, mint a szerzd, szerintem ennyire nem rémiszt6 a jelen-
ség. Az oktatasnak mindenesetre kiemelt szerepe lesz a kdzds tudaskészletek meg-
formalasaban és kialakitasaban.

A tovabbiakban a kultira szerepérdl, a digitalizalt vilagban elfoglalt helyérol
szeretnék — a konyv nyoman — megfogalmazni néhany észrevételt. A kultara jelentd-
sége abban all, hogy meghatarozza életmindségiinket, hogy kulcsszerepe van a tudas
elterjesztésében és az annyiszor hangoztatott tudasalapu tarsadalom kiépitésében. A
kultura az élet minden teriiletén értelmezhetd (pl. viselkedéskultira, munkakultira,
szurkoléi kultira — ez ma pont nincs...). Négy alapértéket biztosit: szabadsag, jolét,
stabilitas, méltosag; és a kulturanak harom funkcidja van: tudast ad, ,,szocialis ce-
ment”-ként mikddve Osszekoti a tarsadalom tagjait, és végiil: segiti a személyes
eligazodast a mindennapokban.

Dessewffy tobb irasban is foglalkozik a Kadar-rendszerrel, ami (téle, illetve szii-
leimtdl eltéréen) nekem mar nem Iehetett személyes élményem. 1956 utan uj ,,alku”
jott 1étre a hatalom és a tarsadalom kozott: a Kadar-rendszer kijjebb vonult az embe-
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rek ¢életébdl, és az ujabb népfelkelést elkeriilendd életszinvonal-emelésbe fogott,
cserébe a lakossag politikai tAmogatasat vagy legalabb semlegességét kérte és kapta.
Valéban bekovetkezett az életszinvonal ndvekedése és a személyi tulajdon gyarapo-
dasa. Mivel nem lehetett befektetni profitteremté dolgokba (vallalkozas, részvények,
ingatlan, stb.), maradt a fogyasztas. Csak egy hazat és egy nyaralot engedélyeztek,
de haztartasi gépeket és szorakoztatod elektronikat korlatlanul, ami pedig a magnok,
tévék, porszivok, autok szamanak novekedéséhez vezetett. A rendszer relativ sza-
badsagot biztositott (nem volt békekdlcson, munkaversenyek stb.), de az ellendrzés a
hattérben keményen megmaradt.

A korszak egyik fontos vivmanya a turizmus engedélyezése volt. Sziileink ro-
konlatogatasi célzattal, a kultirak megismerésének vagyatol fiitve, valamint bevasar-
las szandékaval utazhattak kiilféldre. A hazahozott Milka-csokinak szimbolikus
jelentdsége is volt: itthon nem lehetett kapni, az mar a Nyugat! Az én nemzedékem
szamara mar mesélt torténelem, hogy akkor a rendszer hivatalosan kiilonbséget tett a
kulturalédni vagyo Jo Turista €s a vasarlas, nyerészkedés céljaval utazoé Rossz Turis-
ta kozott, az utdbbit némileg biintette is. A gyakorlatban azonban nem volt komoly
differencia a ketté kozott, mert a vamellendérzések mindenkire kiterjedtek, igy a Jo
Turista is Rossz Turista lett szorongasaival, megalazottsagaval egyiitt. Kiilonb6z6
vamszabalyokkal limitaltak a behozatalt. De amit csak sikeriilt valahogy bejuttatnia
a Gonosz Szabalyszegd Elvtarsnak, azt jo pénzért eladta a BAv-nak, amely tovabb-
adta a lakossagnak a fogyasztas 6sztokélése céljabol. Magyarul a csencselés, csem-
pészet lett a rendszer egyik alapja: ha nincs Rossz Turista, akkor nincs aru a BAv-
ban, tehat fogyasztas sincs. Sokan azért is valasztottak ezt a fajta vasarlast, mert ez
az allami akarat ¢s etika ellenében elkdvetett dacos haszonszerzés volt. (Nem mun-
kabol szerzett jovedelmekrdl van sz6, ugyanis.) Ugyanakkor az utazasok — mikozben
megcsodalasahoz, a mienkhez hasonlitasahoz, a nyugati hatasok beszivargasahoz is
vezettek, hosszabb tavon pedig a rendszer kritikai biralatahoz, majd 6sszeomlasahoz
is hozzajarultak.

A rendszervaltassal orvendetesen megszint a politikai cenzura, de a kadari kul-
turalis rendszer egyebekben is megszenvedte az atalakulast: az intézmények koziil
tobben profilvaltassal mas tevékenységbe kezdtek vagy kozpénzbdl igyekeztek to-
vabb élni. Megsziint az allami monopolhelyzet, kitdgult a mozgastér, piaci viszo-
nyok alakultak ki, az elit- és tomegkultura joval kdzelebb keriilt egymashoz. A siker
érdekében az ,ujfajta” tudasokra (menedzsment, PR) sziikkség van itt is. A kultara
tarsadalmi-cement funkcidja viszont csak akkor miikodik hatékonyan, ha minél tobb
emberhez eljut: ehhez az oktatas—képzés, a mlivészetek megndvekedett szerepvalla-
lasa sziikséges. A kultara korlatlanul felhasznalhatd, nem amortizalddik, az 0j fo-
gyasztok bekapcsolodasa nem jar mindségromlassal. Ezzel a tendenciaval egyiitt hat
a masik meghatarozo folyamat is, a globalizacio: a (kulturalis) fogyasztas egysége-
siilésérol, egymashoz hasonulasarol van szd. A termelésben intenzivebbé, kiméletle-
nebbé valt a verseny. Ez annyiban elényds, hogy modernizalasra, jitasra kényszeriti
a termeldi szektor szerepldit, igaz, nalunk a ,,moderalt lemaradas elve” jegyében. Ez
azt jelenti, hogy ugyanazokat a kulturalis javakat fogyasztjuk, mint a Nyugaton él6k,
csak mas szinvonalon.

Most, hogy atléptiink az Ojkapitalizmusba, a negyvenes Dessewffy Tibor konyve
kapcsan feleannyi évesként, huszonévesen magam is feltehetem a kérdést: vajon a
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rendszervaltas lezarasaval a korabbi iddszakokhoz képest csokkent-e a statusaggoda-
lom, a szorongas életiink, csaladunk féltése miatt?

Napjainkban — Beck, Giddens irnak errdl s esett is mar err6él sz6 — hihetetleniil
megnottek a kockazatok, gyakran ellendrizhetetlenné valnak a folyamatok (pl. atom-
eromiivek), ez pedig nem ad okot az optimizmusra. Informacids korban éliink, a
halozatokhoz vald csatlakozas 1étkérdéssé valt. Aki kimarad, az lemarad. Castells
szerint a tarsadalmi fejlodés kettds spiralon mozog. Az egyik magasba visz: jolétet,
erényt, kultarat hozva magaval; a masik viszont lefele vezet, a koltséghatékonysag
¢és a kiméletlen racionalizalas, a joléti allam leépiilésének iranyaba. Valasztani kell:
részei lesziink-e a halézatnak, és ha igen, vajon a spiral melyik oldalan varjuk a
holnapot? Magyarorszagon mindenki tisztaban van a kérdés sulyaval €s jelentdségé-
vel; ehhez alakitjuk iskolavalasztasi, szakmavalasztasi, csaladalapitasi dontéseinket.
A tét nagy. Ezt tudjuk. Ezért szorongunk.

A konyv harmadik - egyben zaro- fejezetében a szerz6 a tomegmédia korat vizs-
galja, elsésorban azt: milyen hatassal van rank a média. Bemutatja a kiilonb6z6
elméleteket, de a tényleges valdsagot is. A kultardhoz vald jog a harmadik allampol-
gari jog a gazdasagi és politikai jogok mellett, ami elsddlegesen az oktatasban és a
tomegkultaraban olt testet. Walter Benjamin attol félt, hogy a tomegkultiraban
elvész az egyediség, az ihletett miivészi pillanat tomegtermékké valik. A technologi-
ai valtozas Dessewffy és masok szerint valdjaban igenis demokratizal, csokkennek a
kulturalis tavolsagok, nagyobb lesz a hozzaférhetéség, mindenki szakértének hiszi
magat. Ezzel szemben Adorno a magaskulturaban latja a jovot és idegenkedik a
technologiai valtozasoktol. A pesszimistak szerint az esztétikum veszit értékébol, a
személykoziség felszamolasra keriil, minden aruva alacsonyodik. Az optimista olva-
sat szerint viszont éppen hogy né a kulturalis termékekhez vald hozzaférés és a
kézonség 6nallo értelmezési lehetdsége.

A kotet érdekesen és tanulsagosan mutatja be a média funkcioival kapcsolatos
elméleti, illetve értelmezési valtozasokat az 1930-as évektdl napjainkig (,,16vedék-
elmélet”; Lazarsfeld modellje; a Klapper-féle szelektiv észlelések modellje; az un.
napirend-felfogas; majd a televiziohoz valé idomulds Gerbner-féle elmélete). A
nyolcvanas évekre tehetd a hasznalat-elmélet megjelenése, mely szerint az alkotaso-
kat csak sajat kontextusukban, a befogadas koriilményeinek ismeretében Iehet értel-
mezni. Ehhez kapcsolddik a poliszémia, a tobbjelentésliség, ami szerint egy adott
szoveg mindenkinek mast jelent, mas értelmezések, olvasatok alakulnak ki bel6liik.
De a televizi6é gyakran a csaladi jatszmak terepe is, eszk6z a hatalomért folytatott
harcban (ki kezeli a biivs taviranyitot?). Alexander szerint a civil tarsadalom szintén a
képernydk elott krealodik: a médiaesemények altal vizionalt ritualékban jon létre.

Ami Magyarorszag kulturalis allapotat illeti, Dessewffy szerint (és szerintem is)
sivarosodunk. Ha a Csisztu Zsuzsa-vided a kilencedik legkeresettebb dokumentum
az interneten, ez sokat sejtet az internetezd elit értelmiség tagjairdl, illetve a hazai
sztarkultusz természetérdl, plane, ha egy olyan miisorvezetd a sztar, aki éppen eroti-
kus (?!) videgjaval valik hiressé. Elszomoritd. Kivancsi lennék, hogy mit gondol ma
Dessewffy a valdsagshow-k kritikan aluli szinvonalarol (kotete korabban irodott),
bizony ez is megérne egy alapos tanulmanyt. Egyértelmi, hogy esik a szinvonal, de
van ennél nagyobb baj is: nincsenek olyan pozitiv vonzé magatartasmintak és visel-
kedési narrativak, amelyek segitenének a hétkdznapi eligazodasban. Ezért a keres-
kedelmiek mellett a kdzszolgalati televizid, a ,kiralyi” tévé is nagy mértékben fele-
16ssé tehetd.
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A kocka el van veszve

A televiziozas mind Nyugaton, mind nalunk a 60-70-es években kiépitette, in-
tézményesitette azt a kozds tudasalapot, értékrendet €s kulturalis hatteret, amelynek
segitségével a tarsadalom tagjai meghataroztak dnmaguk €s egymas helyét a kozds-
ségen és tarsadalmon beliil. Emellett — ha akar vitathaté modon is, de — valamikép-
pen a viselkedési normakat és az életvezetési narrativakat is meghatarozta, nemzeti
keretek kozott. A kereskedelmi adok elindulasaval (Nyugaton a 80-as években,
Magyarorszagon 97-t6l) ez az aldasos folyamat veszélybe keriilt. F¢l6, hogy a plura-
lizalodas kovetkezményeképpen a kiilonbdz6 miisornézé csoportok kdzott nem lesz
atjaras. A helyzetet sulyosbitja a digitalis tv, a személyre szabott programcsomagok
elterjedése. Realis a veszély, hogy nem lesz ,atfedés”, hogy a kozds tudastomb és
kulturalis emlékezet, illetve értékrend menthetetleniil széttoredezik — irja Dessewfty.
Szerintem ez inkabb a nagyobb varosok médiafogyasztoira lehet igaz, akik amugy
sincsenek olyan szoros kapcsolatban egymassal, mint a kisebb kozosségek lakoi. A
kozos tudasalap széteséséhez elporladasahoz még ,,sok id6 kell” s talan megakada-
lyozhato. Egyébként sem a média az egyetlen intézmény, amelynek dontd szerepe
van az Onmeghatarozasban és a tudaskészletek meghatarozasaban, feltdltésében,
tovabborokitésében. Kulturalodni ,kell”, mégpedig ,tarsasban”: alkoté miihelyek
létrehozasaval, kozos élményekkel, egyiittes gondolkodassal szép dolgokat lehet
véghezvinni. Igaz: ez joval tobb energiat kivan, mint a kanapén tévézés, de semmit
nem adnak ingyen.

Igen-igen jo konyv Dessewffy Tiboré, sok Uj dologgal gazdagodtam. Goffman
kockazatelmélete nagyon tetszett, elgondolkodtatott. A Kadar-kor életmodjarol,
kultarajarol, turizmusardl pedig ebben a dimenzioban még nem hallottam. Megje-
gyezném viszont: hagyjuk abba a régi sebek feltépkedését, zarjuk le végre a multat!
Tudom, hogy a jelen és a jov6 megértéséhez sziikséges az elmult 50 év ismerete, de
én mar kicsit soknak érzem a nosztalgiazgatast, a biinbakkeresést és a vajkalodast.
Helyette hiteles tényfeltarasra lenne sziikség. Szeretném, ha ezutan végre mar elére
néznénk, emelt fovel, mosolyogva.

1dékézben napvilagot latott egy ujabb irds, a ,, Provokativ evangélium” cimet vi-
seld, a Kritika szeptemberi szamaban megjelent darab. Ebben a szerzé koriiljarja ezt
a gondolatvilagot, fesze-
sebbre huzza a logikai
szalakat, kapunk egy kis
eurdopai unios viziot, és a
mil pozitiv végkicsengéssel
zarul. Dessewffy optimista
alkat. O egy technikai uté-
pista, a gépek vilagaban
latja a jovot: szerinte a
technologiai valtozasok
szebbé, jobbda varazsoljak
az életiinket, csak tudnunk
kell azokat jol
(fel)hasznalni. Legyen neki
igaza.

.‘ g

Panta Kriszta: Rejt6zkddo
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MAGYAR MIKLOS — SARI MIHALY

Az iskola és a csalad (a pedagdgus ¢s a sziilo)
,parbeszéde”

A csalad és az iskola az egyén szocializacios folyamatanak meghatarozo, autonom
intézménye. Szerepe, funkcidja, feladatkdre egyes elemeiben sziikségszeriien modo-
sult a tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai valtozasok hatasara. Ez jol nyomon kovet-
het6 a huszadik szazad masodik felében Magyarorszagon a haboru utani Gjjaépitéstol
a rendszervaltasig, majd a piacgazdasagi atalakulas kdvetkezményeként. A gazdasa-
gi és politikai valtas hatasaként a harom generdcios csalad modell, amely termeld és
fogyasztoi funkciot is mikodtetett, és biztositotta a nevelés és oktatas csaladon beliil
megvalosithatd szintereit, atalakult kétgenerdcios fogyaszto csalad modellé. Az
iskola teljesitette a tomegoktatasi, szakképzési €s kultirakozvetitési feladatokat. A
politikai, gazdasagi atalakulas valtozast eredményezett az életmodban és az €letvi-
telben is. Az iskola hagyomanyos funkcioi mellett szocialis ellato feladatokat (pl.
étkeztetés, napkozi otthoni tevékenység, szabadidé szervezés stb.) is ellatott.

Ez egy latszolag egyszer, attekinthetd és miikodtethetd gyakorlat volt. A két in-
tézmény egymas melletti parhuzamos tevékenysége, kvazi egyiittmiikddése évtize-
deken keresztiil fenntarthatonak bizonyult a kialakult funkcionalis ellentmondésok-
kal egyiitt (kommunikacios zavarok, zarlatok, szereptévesztések, feladat- és felelds-
segatharitasok, stb.).

Az elmult évtizedekben a feln6tt tarsadalom szamos miikodési elégtelenséggel
szembesiilt. Ennek kezelésére nevelési elvarasokat és azok megvalositasat fogalmaz-
ta meg az iskola, a pedagdgus szdmara (pl.: a hazafias-honvédelmi nevelés, a csaladi
életre nevelés, a kézlekedésre nevelés, az egészséges életmodra nevelés stb. Napja-
ink egyik hasonlo feladata a kérnyezeti nevelés). A teljesitést zavard tényezd csupan
az, hogy a felnétt tarsadalom napi tevékenysége és értékkozvetitése nem tamogatja
ennek eredményes megvalositasat. Ez sziikségszerii ellentmondasokkal jar a csalad
¢és az iskola, a pedagogus és a sziil6 nevelési-oktatasi egylittmikodésében.

Az iskola valdjaban diszfunkcionalisan is mikodik:

— nem segiti a tarsadalmi mobilizaciot,

— nem igazolhato tényleges hatdsanak mértéke a tanuld személyiségfejlodésé-

ben,

— alapveté szocialis funkcidkat mikodtet.'

Mas Osszefliggésben a diszfunkcionalis mikddés 1ényegi oka, hogy ,,az iskola-
halézat nem a tarsadalmi reprodukcié, hanem a tarsadalmi munkamegosztas szolga-
lataban all.”

A megoldast elésegitése érdekében az iskola arra kényszeriil, hogy egyre tobb
feladatot probal atharitani a csaladra, a sziilére. A tanul6 és a sziild, az intézmények

' V6.: Klein Sandor: ,,Mert a sziv és az ész egyiitt mindenre kész...” — In: Uj Pedagogiai Szemle. 1992/1.
3-9. pp.
2 Gaspar Laszlo: Bevezetés az emberi eréforrasok elméletébe. JPTE. Pécs 1995. 87. p.
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feldl két iranybol (,, alulrol felfelé épitkezé és a feliilrdl lefelé épitkezd iskolahdlo-
zat”)® érkezé nyomasanak hatdsara kialakulo csapdahelyzetét probalja kivédeni,
illetve kdvetkezményeit csokkenteni.

A gazdasagi, tarsadalmi, politikai atrendezédések nyoman kialakult uj helyzet-
ben, a technologiai- és strukturavaltas kdvetkezményeként szinte egyidében zajlott
két egymassal ellentétes iranya folyamat: szamos teriileten (pl.. banyaszat, kohaszat)
a korabban idétalld, korszeriinek vélt, tapasztalatokra épiild, szakmai tudas gyorsan
leértekelddott, — mas teriileteken (pl.: informatika, szamitastechnika, idegen nyelvi
kommunikacio) 0j tipusa, piacképes, teljesitmény-orientalt tudas gyorsan felértéke-
l6datt, ezek a torténések az egyes ember szamara is ) helyzetet teremtettek.

Eldtérbe keriilt az emberi tényezd, a munkaerd mindsége. Ez egyszerre jelentett
a (munkaerd)piac altal értékelt, folyamatosan karbantartott szakmai tudast, a meg-
valtozott szerephelyzetekben eredményesen milkddtethetd személyiség-jellemzoket,
olyan altalanos miveltséget, amelynek szerves része az életmod és a problémameg-
oldas kulturaltsaga. A csak végrehajto tipusi embert felvaltja az alkotd, a kreativ, a
valtozo koriilmények kozott is eredményes, cselekvoképes ember.

Az iskola valddi szolgaltatd funkciojanak erdsitését tamogatta a szerkezeti at-
alakitas, a NAT és a kerettanterv bevezetése. A térvényi szabalyozas tovabb bovitette
a miikddési kereteket (kozoktatasi, szakképzesi, felsdoktatasi, felnéttképzési tor-
vény),lehetOséget teremtett a tanuldi érdekképviseletre, a sziiléi érdekérvényesitésre
(iskolaszéek, OKEV, szakertdi halozat, MAB), és a mindségbiztositasra (Comenius
2000).

A valtozasban 1év6 és normativ jegyekkel miikddé iskola folyamatosan alakitja,
boviti (oktatasi) piaci lehetdségeit, még tanulja a hatékonyabb egyiittmiikddést a
csaladdal, a helyi tarsadalommal, a szolgaltatasok potencialis résztvevoéivel. A sziilé
szamara sem konnyl feladat kezelni ezt az uj helyzetet, elfogadni az 0j egyiittmiko-
dési formakat, amelyben nemcsak megrendeldje, hanem finanszirozoja is az igényelt
szolgaltatasnak. A tanuléban mindinkabb tudatosodnia kell, hogy 6 a felel6s sajat
eredményéért, s nem jatszhatja ki egymas ellen a pedagdgust és a sziil6t. Ezt a leckét
kozosen kell megoldaniuk az érintett szerepléknek.

A 21. szazad embere szamara megjelend uj tipust kihivasok felértékelték mind-
két intézményt €s ,,szereplinek” tevékenységét, egyuttal eredményes miikodésiikkel
Osszefiiggésben megfogalmaztak néhany kérdést is. Ezek lehetnek:

— Képesek-e a hatékony egyiittmiikodésre az emberi eréforrasokat termeld rész-

folyamatok biztositasa érdekében?

— Segitik-e a sajat mikodési teriiletiikon nélkiilozhetetlen részfolyamatok meg-
valositasat?

— Erésitheté-e az 0j helyzetben az iskola emberformald, képességfejlesztd
funkcioja, szinkronban a munkaerdpiac humaneréforras biztositasi és utanpot-
lasi igényeivel?

A valaszkereséshez fontos pontositani: ,,az iskola funkciorendszere nem mas,
mint a viszonylag autondm intézmény szakmailag megalapozott, szelektiv valaszai a
tarsadalmi és egyéni sziikségletekre.”* Ez azt is jelenti, hogy alapul véve a tobb-
funkcios iskolat, az iskolahalozat tevékenységét, célszerli a f6 rendezéelvek mentén
vizsgalni. Ezek lehetnek:

3 Vé.: im. 89. p.
*1m. 90. p.

85



Magyar Miklds — Sari Mihaly

— az idédimenzio: az iskola és a csalad egyiittmikodése csak rendszerelvi
szemléletben lehet eredményes. Mindkét intézmény a jelenben mikodik, a jo-
v6 feladataira készit fel, de épit a mult tapasztalataira.

— a kérnyezeti dimenzio: az intézmények és szerepléik nem fliggetlenithetik te-
vékenységeiket, dontéseiket sem a lokalis, sem a globalis kornyezet realitasai-
tol, torténéseitdl. Ebben azonos a feleldssége az iskolanak, a csaladnak (a pe-
dagdgusnak, a sziilének és az egyénnek) is.’

— a tarsadalmi-egyéni dimenzio: a csalad és az iskola egyarant meghatarozé
szerepet jatszik az egyén és a tarsadalom reprodukcidjaban. Ez a felelGsség
nem sziikithetd le és nem harithaté at egyik intézményre sem.

A szocializacié munkaerdpiaci, kozgazdasagi értelemben felfoghaté az emberi
er6forrasok termeléseként.® A fejlesztés részfolyamatainak megvalositasat (termelé-
set) évszazadok oOta a torténelmileg kialakult és mikodd intézmények (a csalad, az
iskolahalozat stb.) biztositjak. A csalad és az iskola, a pedagdgus és a sziil6 szerepe,
egyittmiilkodése meghatarozd, kikeriilhetetlen a szocializacios és az emberi eréfor-
ras fejlesztési folyamatokban. A témakdr egyiittes pedagodgiai és munkaerd-piaci
attekintése a korabbi gyakorlattol eltéré megvilagitasba helyezi az érintett intézmé-
nyek és szereplok helyzetét, feladatait, felelésségét. A megoldashoz mindkét intéz-
mény részérdl sziikkséges a szemléletvaltas.

Nem az a fontos, hogy mi pedagogusok mit akarunk tanitani, hanem az, hogy a
tanulo mit akar tanulni, és mire van sziiksége ahhoz, hogy eredményesen megoldhas-
sa szerephelyzeteit és feladatait valtozo kériilmények kozétt is.

A sziil6i szervezetek és az iskola a gyakorlatban

A kozoktatas reformja permanens megujité folyamatta valt Magyarorszagon. Az
1993-ban megalkotott kdzoktatasi torvény allandé és valtozo elemekbdl épiil fel, s
gyakran a valtoztatasok sziikségesek: a torvény alkalmazasa soran kapott ujabb
tapasztalatok, az Eurdpai Uniéo mércéihez vald igazodas diktalhatja a permanens
reformot. Napjainkban is vannak aktualis valtoztatasok, példaul az uj érettségi mo-
dell és felséfoku felvételi rendszer bevezetése, de nagy vitat kavar az altalanos isko-
la els6 négy osztalyaban bevezetendd 1j értékelési szisztéma is.

Az alabbiakban a sziiléi szervezetek és iskolai rendszerek illeszkedésének
multidiszciplinalis értékelésére vallalkozunk, arra vagyunk kivancsiak, hogy torténe-
tileg és ma milyen érdekérvényesitési esélyei voltak/vannak a sziil6k iskoldhoz
ko6t6do szervezeteinek.

A legujabb kori valtozasok, paradigmavaltasok a 19. szazad forduldja kdrnyékén
korvonalazddnak, maig tartdan egyre markansabb jellemzokkel irhatok le.

A 20. szdzad Stvenes-hatvanas éveiben Wilbert E. Moore’ mint globalis és M. G.
Ross® mint lokélis kihivasok rendszerét foglalja Ossze ezeket. A tarsadalmi-
gazdasagi kihivasok tiikr6zddnek a kulturalis — igy az oktatasi — intézményrendszer
felépitésében, funkcidiban, mikkddési mechanizmusaban, normaiban, mindségi kove-
telményeiben, nagysagrendjében, fenntartdsa modjaban. S. Richta: Valaszton a

S Vé.: im. 90. p.

%im.25. p.

"W. E. Moore: Social Change, Prentice Hall, Englewood Cliffs, 1963. 2.p.

8 M. G. Ross: Community Organization: Theory and pronciples, Harper and Brother, New
York,1955. 80-84
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civilizacié és Philip H. Coombs Az oktatas vilagvalsdga cimii munk4jaban mar a
hatvanas évek végén jelzi azokat a valtozasokat/kihivasokat, amelyek az oktatast
érintik.

Az otvenes évek kezdetén az oktatasi rendszer példa nélkiili expanzidja kovetke-
zett be szerte a vilagon. A tanulok és hallgatok szama sok orszagban tobb mint dup-
lajara, az oktatasi kiadasok még gyorsabban emelkedtek, és az oktatasiigy az orszag-
ban a legnagyobb ,.iparagga” fejlédott.” Az oktatasnak uj, pozitiv stratégiat kell
valasztani, amelynek két nélkiilozhetetlen eleme van:

1. Az oktatasi rendszer és kornyezete (input és output oldal), mint egésznek a

figyelembe vétele.

2. Gondosan megtervezett cél, innovacio, alkalmazkodas a tarsadalom és gaz-

dasag sziikségleteihez'’

Minden kor magaval hoz ujabb kihivasokat. A 20. szazad vége, az 0j évezred
kiilénosen bovelkedik a radikalis valtozasokban, amelyeket a multidiszciplinalis
szemléletli kutatasok feltartak. Ezek kozil David C. Korten'' A t6kés tarsasagok
vilaguralma és Samuel P. Huntington'* A civilizaciok Gsszecsapasa és a vilagrend
atalakulasa c. kozismert konyvére hivatkozunk, amely kendoézetleniil és megrendito-
en tarja fel, elemzi a 21. szazad jelenségeit, veszélyforrasait.

A magyar iskolarendszer korabbi korokban és tarsadalmakban a tarsadalmi
sziikségletek adekvat megoldasara alkalmas funkciokkal, szerkezettel rendelkezett,
megfelelt a tdrsadalom funkciondlis egysége tételének”, az dltaldnos funkcionaliz-
mus tételének, valamint a nélkiilozhetetlenség tételének', s az oktatds szisztémaja-
ban a jovOben is érvényesiilnek a fenti szervezetszociologiai torvények. Az iskolai
rendszer leképezi a tarsadalom és gazdasag szerkezeti-miikodési modelljét, a rend-
szervaltozasok az iskolak mukodésének ,,filozofidja” megvaltozasat, ) paradigma-
kat hivnak életre.

Mig a kozépkorban a kulturakézvetités-oktatas vallasos-ideologiai konfiguracio-
ja paradigma érvényesiilt, a 19. szazad fordulojatol a hetvenes évekig a neveléstu-
domany és pszicholégia viselkedéstudomanyi pedagogia paradigmaban 6tvozédik.
Az oktatas tomegméretiivé valasa uj paradigma megformalodasat inspiralta, amelyet
tarsadalomtudomanyi paradigma ”-ként emliti Kozma Tamas."

Korunkat Czaké Gabor ,,gazdasagkor”’-nak nevezi, amelyben a tarsadalmi cse-
lekvés minden faktorat gazdasagi megoldasok szovik at.'® Valoban, a mai iskola és
oktatas a kulturalis piac aktora, s amig a viselkedéstudomanyi pedagogia ,terméke”
a kozvetitett tudas, miiveltség, a tarsadalomtudomanyi paradigmat vallalé iskolaé a
mindségi piacképes tudassal rendelkezé ember.

? Philip H. Coombs: Die Weltbildungskrise. Ernst Klett Verlag Stuttgart, 1969. 17.p.

% y0. 185.p.

"' David C. Korten: Tékés tarsasagok vilaguralma. Kapu Kiadé, Bp. 1996.

'2 Samuel P. Huntington: A civilizaciok Gsszecsapasa és a vilagrend atalakuldsa, Eurépa
Koényvkiado, Bp. 2001

* A. R. Radcliffe-Brown: On the concept of function in social science. Anthropologist,1935.
37.395-397.p.

'* B. Malinowski: ,,Anthropology” . Encyklopaedia Britannica. Els potkotet, London-New
York,1926,132.p. Idézi Robert K. Merton: Tarsadalomelmélet és tarsadalmi struktira.
Gondolat, Bp. 1980. 163-174.p.

'S Kozma Tamas: Paradigmaink. Iskolakultura, XI. évf. 2001./10.sz. 3-14.p.

16 Czak6 Gabor: Mi a helyzet? — Gazdasagkor titkai. IGEN Egyesiilet, Bp. 1995. 18.p.
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— Az iskolaorientalt sziil6i szervezeteknek torténetiik van, s a kovetkezé fejlo-
dési fazisokat lehet elkiiloniteni a Klebelsberg Kuno nevével jellemezheto
erdekeltségi iskola ”-t61 az 1993. évi kozoktatasi torvény elfogadasaig.

Az 1993. évi LXXIX., kozoktatasi torvény eldirta az iskolaszékek 1étrehozasat,
amelyben a fenntartd, az iskola testiilete-didkdnkormanyzata és sziil6i képviselete
kapott helyet. Az iskolaszék fontos dontési, egyetértési, vélemény nyilvanitasi és
javaslattevo jogkorokkel rendelkezik, amelyekkel élve a sziiléi képviseleti oldal nem
csupan az iskola miikddését, hanem az dnkormanyzat (fenntarto) fenntartéi magatar-
tasat is befolyasolhatja.

Bevallhatjuk, hogy — nem az iskolak hibajabol, de — az iskolaszékek tobbsége
formalisan mikodott, a valosagos érdekegyeztetés hianyzott. A sziiléi munkakdzos-
ségek — felszabadulva a kényszerek nyomasa alol, de jogositvanyok nélkiil — részben
tovabbra is az iskolak utitarsai maradtak.

A tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis rendszervaltas 01j, a korabbihoz képest eltérd
téri-tarsadalmi szerkezetbe helyezte a magyar lakossagot. A magyar gazdasag ideo-
logiai fékek és biztositékok nélkiil keriilt a vilagpiaci rendszerbe, a neoliberalis
kozgazdasagtani szemlélet szerint a kultura a kulturalis piacon eladhaté termék lett,
a kulturalis piac pedig része a kozgazdasagi értelemben vett piacnak. Az oktatasban
uj allami finanszirozasi szabalyok sziilettek, az intézményrendszer fenntartasa plura-
lissa valt, allam, egyhaz, alapitvany, vallalkozas azonos fenntartoi jogokkal 1épett be
az iskola-6voda miikodtetdk korébe.

A nemzetk6zi munkaerdpiac az idegen nyelvek tudasat, a komputertechnikai is-
mereteket, a menedzsment ismereteket a korszerii szakmai ismeretek mellé emelte,
az innovativ képesség és a tudas mindsége teszi eladhatova a ,,human eréforrast”, a
termelé ember valik az iskola, a képzés termékéveé.

A demografiai mélyvolgy ezen valtozasok idészakaban érte el az iskolakat, ver-
senyhelyzet tamadt azonos szerepkorli és helyzetl iskolak kdzott, specialis, mindsé-
gi tudas atadasara, a ,,tarsadalomtudomanyi paradigma” vallalasara, az oktatasi piac
épitésére kényszeriiltek.

Ebben a helyzetben ujra kell értelmezni az iskola funkciojat, az iskola és rend-
szerkdrnyezete viszonyat, ) fogalom jelenik meg: ,iskolamenedzsment”, majd
egyre ujabb fogalmak: stratégiai menedzsment, innovaciomenedzsment, informa-
cidomenedzsment, mindségmenedzsment, tudasmenedzsment, marketingmenedzs-
ment, projektmenedzsment, PR-menedzsment, pénziigyi menedzsment stb. Az okta-
tas intézménye tobbé nem privilegizalt, nevelésre-oktatasra determinalt szervezet,
hanem az oktatasi piac szerepldje, amelyen a helyi tarsadalmakban, kistérségekben,
régidkban egyiitt é16 csaladok strukturalt rendszere és a termeld szervezetek lesznek
a piaci megrendeldk, az iskola az elado. Ha az iskola piaci terméke nem adhato el,
elfordul az iskolatol a megrendeld, a fenntartd pedig megsziinteti, a tudaspiacon
keresett terméket produkald szervezet pedig ndveli a bevételeit, finanszirozhatja a
mindségi oktatast (szelekcid, verseny) . A neoliberalis miivel6déspolitikai koncepcio
miitkddtet ugyan kiegyenlité mechanizmusokat (normativ tamogatas, projektek ) de a
piacképes termék garantalja a foundraising esélyeit is.

A csaladok szamara az oktato-képzo rendszer csupan egyetlen faktor a kulturalis
szolgaltatasokon beliil, &m a piaci-termeld-infrastrukturalis faktorral egyiitt képezi a
tarsadalmi akciok terét. A (polifunkcionalis) csaladot sokféle érdek hatarozza meg,
ezek kozil csupan egy — am egyik legfontosabb — érdek a csalad és egyéni emberi
eroforras(tudastéke) novelése, s attételesen: a piacon megszerezhetd pénztékévé és
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kapcsolati tokévé valtoztatasa, a kondiciok bovitett Gjratermelése, a sziikségletek
magasabb szintli megoldasa. Az iskolaban megjelend sziil6-megrendelé pontosan
felméri az oktatasi rendszeren beliil lehetséges érdekérvényesités lehetdségét, s csak
akkor valasztja azt, ha az hatékony, ,energiatakarékos”, eredményes, onérdekkoz-
pontu.

A sziil6i szervezet 6ntevékeny alapon jon létre, nem jogi személy, iskolan beliili
szervezet, amely nem része az iskolanak, de véleményezési joggal rendelkezik. A
kozoktatasi torvény 102.§-a /3/ bekezdése felsorolja azokat az eseteket, amelyek
esetében példaul a fenntarto koteles kikérni a sziiléi szervezet véleményét.

Nem véletlen, hogy tobb sziil6i szervezet 1étesiil(het) egy oktatasi intézményben,
amelyek kozott érdek-divergencia és konvergencia egyarant elé6fordul. Az sem vélet-
len, hogy nonprofit sziiléi egyesiilet, szervezet is létrejon, azzal a céllal, hogy a
sziil6k érdekeket érvényesiteni tudjak.

Mi is a probléma az iskola és a sziil6i szervezet viszonyaban?

1. A sziil6i szervezet az iskola hierarchikus rendszerét koveti a felépitésében,
ezzel egy idegen, nagyvallalati felépitési modellt kdvet. Latszolag megfelel az alta-
lunk is hivatkozott, a tarsadalom funkcionalis egysége tételének, de nem felel meg
az individualis érdekek sokszinliségét tiikkrozni képes érdekképviseleti szervezetnek.

2. Kikapcsolja a direkt participaciod lehetéségét, demokratikus képviseleti rend-
szerrel helyettesiti azt.

3. Az érdekartikulacio illuzoérikus, mert nincs mogotte valosagos rendszeres
szervezeti élet.

4. A tobbszords érdekattétel, az érdekek szervezetek folotti megfogalmazasaban
elmosodhat a konkrét egyéni vagy osztalykozosségi érdek.

5. Korlatozott az autonémiaja, dnrendelkezése.

6. A bels6é informacids rendszer mikddtetése (visszajelzések, oldaliranyu, azo-
nos szintli , egynemi szervezetekkel valé kommunikacio) hianyzik.

7. Ha az érdekintegralo folottes szervezet a dontését akcidova bontja le, a ,,de-
mokratikus centralizmus” miikodési elve szerint cselekszik, s elriasztja a sziilé6t. Ha
ezt nem teszi, folfelé érdekjelzo, lefelé semmilyen szerepe nincs.

8. A szedhet6 tagdij nem jogi személyiségii szervezet esetében szabalytalan , a
pénz kezeldje hiba esetén nem vonhato feleldsségre. Ha az iskola a pénz kezeldje,
megnd a biirokracia, a kifizetés és bevétel a koltségvetési, szamviteli és adoztatasi
torvények szerint érvényesitheto.

9. A sziil6k tobbségének ontevékenységi foka megmarad a szocialis sziikségle-
tek altal kivaltott ontevékenységi szinten. Az érdekartikulacié és érdekérvényesités
komplex szemlélete és gyakorlata a tobbség szamara ismeretlen.

10. A sziilé egyik fontos feladata a gyermeke iskolaztatasa. Vannak azonban
mas szerepei is, amelyek révén érdekérvényesitése rovidre zarhato. A sziilé azt az
utat valasztja az érdekei megoldasara , amely a legrovidebb ideig tart, a megoldasra
a legkozelebbi szervezetet hasznalja fel, s a legkisebb energia raforditasra torekszik
az elérhetd legnagyobb sikert remélve.

Az iskolaszék, a sziil6i szervezet, a sziil6i munkakozosség vagy a sziiléi egyesii-
let ma még nem kiforrott szervezet. Azokat felszamolni botorsag lenne, id6, tiirelem,
gyakorlat, tapasztalat sziikséges ahhoz, hogy az iskola és a sziil6i szervezetek opti-
malis szervezeti integracidja, a mikodés idealis modellje megformalodjon.
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Interkulturalis Nevelés
— az ,,Buropilot” projekt tapasztalatai

E cikk az Europilot Nemzetkozi Projekt eredményeirdl szamol be. A szerzok részve-
voi voltak e projektnek, eredményeképp Europai Muzeumi Szakérté Mindsitést
szereztek, mely az Eurdpai Unid egész teriiletén elismert kulturalis mediator diplo-
mat jelent. A mizeumok megvaltozott tarsadalmi szerepének megfelelden, a muze-
umi mediacioval foglalkozo szakembereknek, olyan kompetencidkkal kell ma mar
rendelkeznie, mint a projekt-menedzsment, marketing- és PR-ismeretek, kommuni-
kacids és nyelvi készségek, valamint jartassag az eurodpai kultura és oktatas teriile-
tén, annak érdekében, hogy a mizeumok kivanatos alternativaként 1éphessenck fel a
kulturalis szolgaltatasok piacan, legyen szo6 akar szabadidés-szorakoztatd, akar okta-
tasi tevékenységrol.

A Museums as places for lifelong learning nemzetkozi projekt érdekessége, hogy
harom f6 teriiletbdl all, melyek szervesen egymasra épiilve, tobb éves munkat és
gyakorlati eredményeket jelentenek a hazai és nemzetk6zi szakemberek szamara, az
oktatas €s a miivelddés teriiletén.

A projekt els6 fazisat az 1995-ben indult 4EM (Adult Education and the Muse-
um) jelentette, melynek alapvetd célja volt a muzeumi szintér és a felndttképzés
kozelitése, vagyis olyan képzési forma kialakitasara fokuszaltak, melyben a muzeu-
mi latogatok nem a hagyomanyos modon sajatithatjak el a tudasanyagot. A kdzponti
kérdés az volt, hogy a mizeumok hogyan tudnak megfelelni a tarsadalmi valtoza-
sokbol adddé modern polgari elvarasoknak. A projekten beliill a mizeumok bizonyi-
tottak, hogy értékes szociokulturalis miihelyei a képzésnek, a kommunikacionak, a
kulturakozvetitésnek és a szocialis reintegracionak.

1999-ben folytatodott a munka, a masodik fazis a MUS4EAM (Museum and Adult
Education are more) formaban 1étrehozott eurdpai halozatépités volt. Ennek keretein
beliil Eurdpa-szerte miuzeumi nyilt napokat tartottak, ezzel kapcsolatot teremtve a
potencialis kdzonséggel, szakmai oldalrdl pedig az UNESCO 5. Nemzetkdzi Felnott-
oktatasi Konferenciajan deklaralt (1997) eredményeknek megfeleléen folytattak a
munkat. A masodik fazisban lezajlott egy nemzetkozi kutatds, melyben hazank is
részt vett a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési
Intézetén keresztiil.

A kutatas eredményeként indult el az EUROEDUL-projekt, mely a harmadik fazi-
sat testesitette meg a munkanak. Célja a tobbéves elméleti és gyakorlati tapasztala-
tokra alapozva egy akkreditalt curriculum létrehozasa volt, mely olyan kulturdlis
mediatorokat képez, akik a latogatdi igényeknek megfeleléen, nemzetkozileg elfo-
gadott mindsitéssel végzik szakmai tevékenységiiket. Ez a szakember tamogatja és
fejleszti a mizeumok ¢és az élethosszig tartd tanulds kozotti kétiranyu kapcsolatot,
mintegy Osszhangot teremtve az oktatok és a kulturalis szakemberek kozott, mindezt
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ugy, hogy hasznos legyen a tevékenység kimenetele az ismereteket befogadni szan-
dékozo ,,végfelhasznalok™ felé, beszéljiink akar latogatokrol, vagy hallgatokrol.

Az eléadas cimében megnevezett EUROPILOT-projekt ennek az EUROEDULT-
projektnek a része, a tervezett curriculum probafazisa. 2003. tavaszan négy orszag
22 hallgatdjanak részvételével indult el az elsé modul-rendszeri képzés, majd négy
helyszinen (Pécs, Miinchen, Ravenna, Parizs) folyt az elméleti és gyakorlati ismere-
tek atadasa. A program minden alkalommal tébbnapos egyéni és csoport munkat
jelentett, végezetiil el kellett késziteni egy zarotanulmanyt.

A modulok teljesitésével a résztvevok megkaptak az els6 Eurdpai Muzeumi
Szakértd Mindsitést (Kulturalis Mediator EU diploma). A fenti elméleti hattéranyag
mellett szamos gyakorlati tapasztalattal rendelkeziink, hiszen résztvevdi voltunk
ennek a ,,proba-képzésnek”, ami a nevével ellentétben igen ,.éles” helyzetnek bizo-
nyult. A német precizitas, a francia kovetkezetesség, az olasz temperamentum és a
magyar tudasvagy hatékony elegye talalkozott az elmult félévben, és ennek megfele-
16en hatékony és kooperald munkaval zajlott le az elsé képzés. Az oktatas nyelve
angol volt, ami megadta azt a kommunikacids sajatossagot, hogy négy nemzet dol-
gozott egyiitt egy 6todik nyelv kozvetitésével. Mindezt kiegészitve, az alaptanterv-
hez képest, az egyes nemzetek kulturalis sajatossagai tették szinessé¢ a képzést, hi-
szen az elméleti altalanositdsok minden nemzet nyelvén mas prioritast kaptak. A
munka eredményeként a jovére nézve is hasznos kapcsolatok alakultak ki, €s mas
tevékenységekben is egyiittmikddésen alapuld kezdeményezések sziilettek.

A sikeres kimenetelt kovetéen idén novemberben (Olaszorszagban) folytatodik a
keret-munka, melynek célja az ,,EUROPILOT” tapasztalatainak megbeszélése, és a
felmeriil problémak korrigalasa. Ezt kovetéen véglegesitésre keriil a tanterv, ami
remélhetéleg nemzetkozi viszonylatban szakmailag elfogadotta valik.

Abra: A kulturdlis medidtor EU — mindsitési rendszere, stukturdlis felépitése

Tovabbi projektfazisok: Keretmunka folytatasa, az ,,Europilot” program tapasztala-
tainak megbeszélése, értékelése, a mintatanterv véglegesitése, bevezetése a nemzetkozi
gyakorlati képzésbe.

i

EUROEDULT (European Cultural Mediator) — Europai Kultira-kdzvetitd
Harmadik projektfazis: Akkreditalt curriculum létrehozasa a kulturalis mediator
képzésre, kiprobalasa a gyakorlatban ,, EUROPILOT” projekt.

i

MUSAEAM (Museum and Adult Education are more)
— Muzeum és Feln6ttképzés egyiitt tobb
Masodik projektfazis: Eurdpai halozat kiépitése, kapcsolatteremtés a partnerekkel
¢és a potencialis kozonséggel, kutatomunka, kérddives lekérdezés — igények és sziikség-
letek analizalasa.

i

AEM (Adult Education and the Museum) — Felndttképzés és Muzeum
Elsé projektfazis: Innovativ projekt, uj célcsoportok meghatarozasa, kapcsolatok
épitése, partnerek keresése.
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A Projekt jelentésége

Hazankban a kulturalis nevelés ilyen iranyt megkozelitése még nagyon gyerekcip6-
ben jar, bar folyamatosan arrdl beszéliink, hogy ,,vannak problémak”. Nem megfele-
16 a kulturalis intézmények (kiilondsen a muzeumok) latogatottsaga, és folyamatosan
csokken a lakossag kulturalis érdeklédése. Olyan nemzeti problémardl van szo,
melyre megoldast kell talalnunk, hiszen hazank kulturalis elhivatottsaga, majd az
Eurépai Unidban vald megitélése is az egyes emberek, a ,latogatok és tanulok”
ismeretszintjén mulik. A miivel6dés iranti igény felkeltését pedig két, arra eredendo-
en hivatott intézményrendszernek kell magara vallalnia, nevezetesen az oktatas,
felnottoktatas és a kulthra szintereinek, ahol a ,, kulturdlis mediator” szerepe kulcs-
fontossagu.!

Tarsadalmilag, kulturalisan és politikailag megvaltozé vilagunkban az élethosz-
szig tarto tanulds gondolata és annak realizalasa fontos szerepet jatszik és értelmet
nyer az emberek egyre nagyobb szamu csoportjai szamara.2 A munkaerd-piaci valto-
zasok, a rugalmas munkaidé €s munkavégzés, a rovid id6tartalmu munkaszerzédések
€s a szabadiszé munkaformak novekedése ramutatnak a folyamatos tanulas megha-
tarozo szerepére, amelyek sok esetben az egyéni dontésen és az egyéni részvételen
alapszanak.

A tanulas terei kitagulnak térben és idében egyarant és a tanulas tereinek ahhoz
a legfontosabb igényhez kell alkalmazkodniuk, hogy szinte minden kontextusban
boévithesse az egyén az ismereteit.

A kulturadlis szféra — kiilonds tekintettel a mizeumokra, konyvtarakra, mint a
kozos emlékezet €s gyodkerek tarhazaira — kiemelkedden fontos szerepet jatszik a
kultura, az élethosszig tartd tanulas és a munkaerdpiac egymasra hatasa jelenlétének
vonatkozasaban.

Olyan jelentés programok, mint a nyelvtanulasi projektek zome, szakképzési
projektek, a ndket érinté Un. reintegracidos projektek, vagy akar a kiilfoldieknek
késziilt integracids és sériilteket, betegeket megcélzd rehabilitacids projektek uj
célcsoportokat hoznak a mézeumokba.’ Ennek alapjan vilagossa valik, hogy a mu-
zeumok és konyvtarak a szabadidd hasznos eltdltésének jabb dimenziodjat jeleniti
meg. fgy Gj tanulasi térként, tudas és kultirakozvetitoként jelenik meg egyszerre,
hogy kiilonb6z6 igényeknek megfelelden - az élethosszig tartd tanulds koncepcioja-
nak figyelembe vételével — segitse az élet-, és munkaerdpiaci perspektivak boviilését
az egyén szamara, azaz olyan komplex ismereteket nyudjtson, mely hozzasegiti az
egyént élete nyugodt formalasdhoz és ahhoz, hogy a munkaerépiacon potencialis
szereploként jelenjen meg, vagyis munkat tudjon vallalni, munkahelyét meg tudja
tartani.

A fentiekben vazoltak alapjan a kulturdlis szféra partnerséget épithet ki a gazda-
sag, a turizmus, a helyi, regionalis és orszagos szervekkel, hivatalokkal, hogy a
munkaerdpiaci igényekhez tudja formalni megujuld szolgaltatasait.

Ehhez pedig sziikség van egy olyan kepzett szakembergarddra, mely a mizeu-
mokban, galéridkban és konyvtarakban latogatoorientalt programokat, komplex

! Koltai Dénes: A felnéttoktatas tarsadalmi, gazdasagi ¢s teriileti problémai, Pécsi Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Kar Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézet, Pécs, 2001. 203. p.

2 Németh Balazs: Az élethosszig tarté tanulds koncepcidja és a felséoktatas modernizaciéjanak kapcsola-
ta, in: Tudas Menedzsment, 2002. marcius 97-102 p.

* Koltai Dénes: A magyar felnSttoktatas feladatai az UNESCO hamburgi felnSttoktatasi konferenciaja
utan, in: Humanpolitikai Szemle, 1998. 9. évfolyam 4. szam, 32-42 p.
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eseményeket szervez, menedzsel. Az ilyen iranyu és tipusi képzések lokalisan,
regionalisan és orszagosan ugyan megjelentek, de mas orszagok hasonld képzései-
nek tartamahoz részben hasonulva mégis egyoldaltiak maradtak.

Elé6zmények, az elmilt két év mar megvalosult munkaja, kutatasi eredmények

1. Socrates projekt nemzetkozi lekérdezés: reprezentativ mintan (muzeum, kulturalis
intézmények, egyetem) kérddives vizsgalat, célja volt, hogy felmérje, az eurdpai
dimenziok szempontjabol milyen készségekkel, kompetencidkkal rendelkezzen az
egyes tagorszagok kulturalis intézményeiben egy kultirakozvetitd , ,,cultural
mediator”.4

Eredmények: Németorszag, Olaszorszag, Svajc, Franciaorszag és Magyarorszag
eredményeinek Osszesitése alapjan a sziikségletek felmérése.

2. 2001. szeptember 14—-16. Pécs, EUROEDULT Konferencia, EU Akkreditalt Kul-
turalis menedzserképz6 Projekt-konferencia. Az itt megjelent kiilfoldi és hazai dia-
kok, kulturalis, mizeumi, egyetemi szekérték a kérddives vizsgalat eredményeibol
kiindulva néhany fobb tantargyi blokkot, annak rendszerét elemezték egy-egy mun-
kacsoportban.

A tananyagfejlesztés menete:

— A projektben fejlesztendd tananyag egyes tantargyi blokkjait, moduljait a

partnerek dolgoztak ki;

— A tananyagfejlesztéshez kapcsolodo kérddives felmérést minden egyes part-

ner elvégezte, a felmérést a Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési intézete
(PTE TTK FEEFI) Osszegezte és elemezte, s azt csatoltak az elkésziil6 tananyag-
tervezethez, mint hivatalos szakmai felmérést;

— A szakmai konferenciak (Go6teborg 2001. junius, Pécs 2001. szeptember)

ajanlasainak feldolgozasa (szakemberek, diakok észrevételei stb.);

— A projekt elsé {iteme 2002 marciusaban zarult, addigra a tananyagfejlesztés is

befejezodott;

— A kész tananyagot egy kivalasztott EU szakmai grémium akkreditalta; mind-

ségbiztositasi eljarasat lebonyolitotta;

— A tananyag EU-bizottsag elé tarasa;

— EU-oklevelet add kulturalis menedzserképzés elinditdsa. Az ,,Europilot” pro-

jekt elinditasa.

Projekt partnerek:
1. Bajor Népfoiskolai Szovetség (BVV - Németorszag);
Eurdpai Mizeumi Forum (EMF — Egyesiilt Kiralysag);
Emilia Romagna Régio Kulturalis Intézete (Olaszorszag);
Brit Nemzeti Felnéttoktatasi Szovetség (NIACE — Egyesiilt Kiralysag);
Skandinav Népakadémia (Nordens Folkliga Akademi — Svédorszag);
Pécsi Tudomanyegyetem (Magyarorszag);
A Louvre Képzéiskolaja (Ecole du Louvre — Franciaorszag);
. Svajci Felnéttoktatasi Szovetség (SVEB — Svajc).
A Projektben megjelené tananyag (curriculum) fobb tantargykorok/blokkok
(domain) és azok elemei (unit):
Domain 1. Project Management — Projekt menedzsment

® N UL

* Education as a Tool for Museums. Final Report on the Socrates Project MUSAEAM. (Ed.: Jutta Thinesse-
Demel), 2001.
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Units:  Planning — Tervezés;
Project Financing and Fundraising — Projektfinanszirozas és tamogatas megszerzése;
Marketing and Promotion — Marketing €s promocio;
Domain 2. Communication Skills — Kommunikacios készségek
Units:  Report Writng — Beszamolo irasa, készitése;
Multimédia Communication Techniques — Multimédia kommunikacios technikak;
Domain 3. Mediation — Kozvetités
Units:  Networking Techniques — Halozatépitési technikak;
Negotiating Skills — Targyalasi készség, technikak,
Working with Partners — Partnerekkel torténd egyiittes munka;
Domain 4. Language — Nyelv
Units:  Technical Language in the Cultural Sector - A kulturdlis szféra
szsaknyelve;
European Language Skills — Eurdpai nyelvi - szaknyelvi készség;
Domain 5. European Culture and Education — Eurdpai kultura és oktatas
Units:  Cultural Policies in Europe — Eurdpai kultarpolitikak;
Comparative Institutional Framework — Osszehasonlité intézményrendszer-vizsgélat;
European Cultural History — Eurépai mivel6édéstorténet.
Domain 6.  Personal Development — Személyiségfejlesztés
Units: Knowing one self — Onismeret;
Working in Group — Csoport munka/tréning;
Working in Network — Halozati munka/tréning;
Working in multi-cultural/interculturla context — multi/inter-kulturalis kdrnyezeti tréning;
Others — Egyéb (pl. Citizenship Education — Allampolgéri ismeretek)

A projekt témaja az volt, hogy milyen szerep- és feladatvaltozasokkal kell
szembenéznie a mai muzeumnak, mint kulturalis szolgéltaté intézménynek. Az élet-
hossziglani tanulas és a muzeumok kapcsolatanak, az egyiittmiikodés Iehetéségeinek
feltarasa volt a f6 iranyvonal. A projekt befejeztével minden résztvevd, akik teljesi-
tették az otthon, egyénileg elkészitendd és a csoportmunka keretében kiosztott fel-
adatokat, valamint akik mind a négy helyszinen részt vettek (Pécs, Miinchen, Ra-
venna, Parizs) oklevelet kaptak, mely az Europai Uni6 egész teriiletén elismert tani-
sitvanyt jelent.

A csoportmunkak soran szabadon valaszthato volt, hogy mely mizeumokkal és
képzésekkel kapcsolatos témaban szeretnének kutatni a kurzus résztvevdi, azzal a
kikotéssel, hogy nemzetiségi szempontbol minden csoport vegyes legyen. Az elké-
sziilt munkak komparativ elemzésre adnak modot, hisz ugyanazon szempontok alap-
jan vizsgaltuk az egyes orszagok, régiok muzeumainak programjait, a célcsoportok
elérésének stratégidit illetve a mitkddés torvényi, adminisztracios hatterét.

A projekt soran kialakitott csoportok kutatasi teriiletei:

1. amuzeumok és a Life Long Learning koncepcioja,

2. szinhaz és muzeum,

3. a célcsoport orientalt muzeumi programok, szolgaltatasok,

4. muzeumpedagogia, gyermekprogramok és a gyermekek szamara nyujtott

szolgaltatasok a muzeumban,

5. a feln6tt tanuldk célcsoportjainak megcélozasi stratégiai a muzeumi mun-

kaban.

Uj teriiletek, modszertan megismerése

A projekt soran alkalmunk nyilt olyan stratégidk megismerésére, mellyel hatéko-
nyabba teheté a muzeumok kulturakozvetitd tevékenysége. Az élethosszig tartd
tanulas és a miizeum feladatainak &sszekapcsolasa, valamint, hogy felismerést nyert
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a felnéttek mizeumban torténd informalis és formalis tanulasanak hatékonysaga, 0j
perspektivakat nyit a mizeumi munkaban. Olaszorszagban az informalis tanulast
volt alkalmunk megismerni, ahol a Faenza-i Muzeumban betekintést nyerhettiink, mi-
ként sajatithatjak el a sziilok gyermekeikkel egyiitt az agyagmiivesség 0si modszereit.

A szoérakoztatds és az ismeretterjesztés egybekapcsolasa rendkiviil fontos a fel-
néttek mizeumban folyd informalis tanuldsa soran. Parizsban, a Louvre-ban pedig
megismertettek benniinket a Louvre, mint feln6ttképzési szolgaltatd intézmény prog-
ramjaival. Megddbbentd volt szamunkra, milyen széles skalan mozognak a felndttek
szamara tartott kurzusok, kezdve az 6n-kibontakoztatd, szorakoztatdo kurzusoktol a
miivészettorténeti képzéseken at a Louvre altal szervezett sajat PhD —képzésig.

Europai dimenzid

A projekt kiemelt jelentdséget tulajdonitott az interkulturalis kompetenciak fejlesz-
tésének. Tobb feladat szolgalta azt a célt, hogy a kiilonb6z6é orszagokbol szarmazo
résztvevok minél jobban megismerhessék egymas kulturajat, mentalitasat és segitsé-
get nyujtott a kurzus az eléitéletek és altalanositasok szertefoszlatasaban is. Mivel a
kurzus az élethossziglan tart6 tanulds lehetdségeinek €s a mizeumi munka Gssze-
kapcsolodasanak lehetdségeit és jovobeli perspektivajat kutatta, kiemelten hangsa-
lyos volt az eurdpai soksziniiség megdrzésének és bemutatasanak kérdése.

Megtanulni és megérteni sajat régionk, hazank és mas teriiletek népeinek kulta-
rajat, hagyomanyait, toérténelmét — ez lehet a modja europai kdzos multunk és jele-
niink fenntartasanak. Kiilon témaként szerepelt a hatranyos helyzetii rétegek elérésé-
nek kérdése. A muzeumoknak kiilon célcsoportként kell kezelniiik a barmilyen ok-
bol hatranyos helyzetii rétegeket, legyen ez a hatrany mentalis, fizikai, anyagi
természetli vagy kisebbségi helyzetiikbol ad6do.

Az esélyegyenléség tényleges megteremtése volt a leghangstlyosabb ezen prio-
ritasok koziil, a tanulashoz vald jog tényleges kiterjesztése minden ember szamara.
John Ryan, az ir Nemzeti Feln6ttképzési Szovetség elndke fogalmazta meg ezt a
legszebben és legtomorebben, az egész projektet lezard parizsi konferencian:,, A
tanulashoz val6 jog helyreallitasa: a kulturalis intézmények legfontosabb feladata”.

A tanulmanyut programja

EUROPILOT PROJEKT (I.), PECS (2003. janudr 22-25.)

Az Europilot Projekt elsé kurzusa Pécsett keriilt megrendezésre, a Csontvary Muze-
umban. Hazai muzeumi ¢€s felnottoktatasi szakemberek eldadasaibdl ismerhettiik
meg a magyar muzeumi szervezet miikodését, valamint a mizeumi felnéttoktatas
igényének szociologia, filozofiai és gazdasagi hatterét. Bepillantast nyerhettiink a
hatékony muzeumi menedzsment és marketing elméleti hatterébe és gyakorlati meg-
valosulasaba, valamint, hogy ez milyen hatast gyakorol a kulturalis turizmusra.
Eldadéasokat hallgathattunk a hazai mizeumok altal szervezett szabadidds és oktatasi
programokrol, a Baranya megyei muzeumok helyi kulturalis élet szervezésében
betoltott szerepérdl, a helyi értékek €s kisebbségi kulturalis emlékek megdrzésének
sziikségességérél. Massimo Negri, az Eurdpai Mizeumi Forum igazgatdja beszélt
arrol, hogy milyen kompetenciakkal, képességekkel és készségekkel kell rendelkez-
nie egy muzeumi szakembernek ahhoz, hogy a muzeum kivanatos alternativaként
Iéphessen fel a 21. szazadban, akar mint szabadidds, szérakoztatd, akar mint oktatasi
tevékenységet végzo kulturalis intézmény.
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EUROPILOT PROJEKT (II.), MUNCHEN (2003. februdr 26 - marcius 2.)

A projekt masodik szinhelye Miinchen volt, ahol a Deutsches Muzeum egy kiilon-
termében tartottak meg eléadasaikat a német mizeumi szakemberek. Kiemelt jelen-
toséget kapott itt a hatékony muzeumpedagogiai munka, tobb német miuzeumpeda-
gbgus is beszamolt tapasztalatairdl és sajat intézménye mitkodésérol.

Az egész Deutsches Mlizeumra az interaktivitas a jellemz0, sok kiallitott targyat
(vagy azok pontos masolatat) ki lehet probalni, ezaltal idealis feltételeket teremtettek
a jatszva tanulas megvalosulasahoz. Lenylig6z6 volt szamunkra, milyen gyermekba-
rat médon is ki lehet alakitani egy mizeumot. Programok sokasagaval varjak mind a
gyermek, mind a feln6tt latogatokat, legyen szo6 akar formalis, akar informalis tanu-
lasrol. A Deutsches Muzeum kovetendd példat mutatott arra, milyennek kell lennie a
21. szdzad muzeumanak. Megismerhettik ezen tilmenden a Bajor Népféiskolai
Szovetség munkajat, valamint, hogy milyen perspektivai vannak Németorszagban az
¢lethosszig tartd tanulds és a mizeumi munka sszekapcsolasanak.

EUROPILOT PROJEKT (Ill.), RAVENNA (2003. marcius 26-30.)

A Projekt harmadik szinhelye Ravenna volt, ahol megismerhettiik az olasz mizeumi
struktarat, az olaszorszagi muzeumok miikddésének torvényi, torténelmi és admi-
nisztrativ hattérét, kiilon kiemelve Emilia-Romagna tartomany mizeumi szervezetét.
Bepillantast nyerhettiink a célcsoport-orientalt mizeumi stratégia megteremtésének
mar elért eredményeibe, valamint az olasz mizeumi szakemberek jovébeni terveibe,
miként lehetne minél szélesebb rétegek szamara még vonzobba tenni a mizeumot.
Csoportmunka keretében a kiillonb6z6 orszagok muzeumi struktarajat hasonlitottuk
Ossze. El6adasokat hallgathattunk a brit, a holland €s a francia mizeumi szervezet-
rél, annak milkodésérdl és jogi hatterérdl, valamint a torténeti elézményekrol. Ba-
mulatos volt, milyen széles skalan mozognak a holland muzeumok altal nydjtott
képzési programok. Osszevetésképpen Huszar Zoltan, a Baranya Megyei Muzeumok
igazgatoja tartott eldadast a magyarorszagi muzeumok fejlodési lehetdségeirdl, ira-
nyairdl. Tobb olyan csoportos feladatot is végeztiink melyek célja az interkulturalis
kompetenciak fejlesztése, illetve a nyelvi készségek javitasa volt.

A csoport kozdsen ellatogatott az argentai Okomuzeumba, ahol empirikus ta-
pasztalatszerzésre nyilt modunk a helyi mizeumok mitkddésérdl, gyermek-és felnott
programjairol, megismerhettiik, milyen fontos szerepe lehet egy mizeumnak a helyi
kulturalis, kozdsségi élet szervezésében. Megtekintettiik a faenzai Keramia Muzeu-
mot is, ahol eldadast tartottak a muzeum mikodésérdl, a programokrol, valamint
arrol, milyen perspektivai lehetnek az élethossziglani tanulas és szabadidds tevé-
kenység 0sszekapcsolasanak a muzeumi programkinalatban.

EUROPILOT PROJEKT (IV.), PARIZS 2003. jinius 25-26.

A kurzus lebonyolitisahoz a szervezék az Ecole du Louvre épiiletében tudtak termet
szerezni, rendkiviil elegans kdrnyezetben dolgozhattunk. Eldadasokat hallgathatunk
a francia muzeumok miikodésérdl, a csoportmunkak itt is folytatoédtak. A projekt
magyar résztvevoi itt szamoltak be sajat kutatasi teriiletiikr6l, mindennapi munka-
jukrol, sajat muzeumuk mikodésérol.

Megismerhettiik a Louvre Muzeum torténetét, szabadidds és oktatasi programja-
parizsi kulturalis életben betdltott szerepét és kozosségfejlesztési modszereit. Az
Ecole du Louvre épiilete minden igényt kielégité infrastrukturaval rendelkezik; a
csoportos foglalkozasoknak és oraknak teret add, a legmodernebb technikai felsze-
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reltséggel rendelkezd kis-és kozepes méretii termektdl, a képzomiivészeti foglalko-
zasok szamara kialakitott helyiségeken at a konferenciateremig minden feltétel
adott, hogy bamulatosan széles spektrumt oktatasi, kulturalis és szabadidGs prog-
ramjait a legidealisabb kornyezetben vehessék igénybe a tanulni, mivelddni, vagy
csak kikapcsoldodni, szérakozni vagyoé latogatok.

Az Ecole du Louvre épiilete adott helyet, a ,,Learning in European Museums -
Trends, experiences, perspectives cimmel megrendezésre keriild konferencianak is,
ahol a legnevesebb eurdpai muzeumi és felndttképzési szakemberek tartottak eld-
adast, s mely egyuttal az Europilot projektet is lezarta.

Learning in European Museums”-Trends, experiences, perspectives” — Europai
Szimpozium, Parizs - A muzeum mint tanuldsi szintér — (2003. junius 27—28.)

A konferencia ,,Tanulas az eurdpai muzeumokban- Iranyvonalak, tapasztalatok,
perspektivak” cimmel keriilt megrendezésre. A konferencia részben angol, részben
francia nyelven folyt, angol és francia szinkrontolmacsolassal, szervezdje a Louvre
Muzeum ¢és az Euroedult Projekt voltak. A konferencia az Europai Kozosség és a
Socrates-Grundtvig program tamogatasaval valdsulhatott meg. A konferencia a
muzeumok élethossziglani tanulasban valé szerepvallalasaval foglalkozott, valamint
azzal, hogy milyen kompetenciakkal, képességekkel és készségekkel kell rendelkez-
nie a muzeumi dolgozoknak ahhoz, hogy felgyorsult vildigunkban a miazeumok haté-
konyabban tolthessék be kulturakodzvetitd szerepiiket. A konferencia az innovativ
eurdpai tapasztalatokra, kezdeményezésekre és egyiittmiikodésre fokuszalt.

A muzeumok az elmult harom évtizedben elére nem lathatdo mértékben fejlédtek.
Ez a fejlodés egyiitt jar tarsadalmi funkciojuk figyelemre méltd valtozasaval és je-
lentéségiik novekedésével. A muzeumoknak twjra kell hatarozniuk szerepiiket és
feladataikat a kozszolgalatisagban. A muzeumi oktatok kulcsszereplok ebben a
mélyrehato valtozasban. Napjainkban a muzeumi eléadok, oktatok mint kozosségfej-
leszt6 szakemberek jelennek meg, igy a kdzérdek kibontakoztatasanak kisérleteiben,
megvalodsitasaban és formalasaban is fontos szerepet toltenek be.

Az elmult évtizedben szamos kutatast folytattak regionalis, nemzeti, valamint
eurdpai méretii projektek keretében, melyek a mazeumokat, mint az élethosszig-tartd
tanulas idealis kornyezetét vizsgaltak. Bizonyitast nyert, hogy a mizeumban valo
tanulas eldsegiti, fokozza, valamint megkonnyiti az ismeretek megszerzését minden
célcsoport szamara. Ez dontd jelentdségli volt abbdl a szempontbdl, hogy adekvat
képzést nyuajtsanak muzeumi oktatoknak és kulturalis mediatoroknak. E kisérlet
eredménye az Euroedult projekt keretében megvalositott képzés.

Nemzetkozi tapasztalatok a mizeumok célcsoport-orientalt szolgaltatasairol

Csoportmunkank keretében 4 régid célcsoport-orientalt muzeumi szolgaltatasait
hasonlitottuk &ssze. Ezek: A Baranya Megyei Muzeumok Igazgatdsaga, Piemonte
(Olaszorszag), Emilia-Romagna (Olaszorszag) és Bajororszag (Németorszag).
Vizsgalati szempontjaink a kdvetkezok voltak:
1. A muazeumi mikodés jogi hattere
A célcsoportok meghatarozasa
A célcsoportok igényeire formalt specialis programok kidolgozasa
A muzeumok oktatasi tevékenysége
A muzeumok PR-tevékenysége

(LRSI NS
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Kommunikacios stratégia

Kutatasunk eredményeként megallapithato, hogy mindharom orszagban 1j, a muze-
umok szerepvaltozasanak megfeleld torvényi szabalyozas 1épett életbe az utdbbi
években, valamint, hogy ennek megfelelden elindult egy folyamat, melynek kdszon-
hetéen a mizeumok koncepcid valtasra kényszeriilnek; nyitotta kell valni a tarsada-
lom felé és alkalmazkodni kell a latogatok igényeihez annak érdekében, hogy a mara
rendkiviil valtozatos kinalatot nyujtd kulturalis és szabadidés piacon érvényesiilni
tudjanak. Fejlodési trendeket figyelhetiink meg, ezek: szolgaltatasok fejlodése, a
latogatokkal valo kooperacié névekedése, professzionalis menedzsment, marketing
€s PR-munka megjelenése a muzeumi vezetésben, valamint a latogatok igényeire
formalt programok szamanak novekedése. Leginkabb a mizeumi infrastruktura és a
muzeumokban foly6 formalis oktatas tekintetében van lemaradasunk Olaszorszag-
hoz, de még inkabb Németorszaghoz és Franciaorszaghoz képest.

A program eredményei, tovabbi egyiittmiikodés
Sokat lehetett tanulni abbodl, hogy a téliink nyugatabbra fekvé orszagokban miként
valosul meg az a latogatd-orientalt mizeumi-menedzsment stratégia, mely hazank-
ban az esetek tilnyomo részében még csak az elméleti alapok lerakasanal tart. Uj-
szerll volt ez a konferenciai-sorozat abbdl a szempontbol, hogy egy idében négy
kiilénb6z6 orszag muzeumi szakemberi vettek részt benne, a programszervezoktol
kezdve az egyetemi oktatokig sokféle kapcsolddasi pont talalkozott itt. Megismer-
hettiikk a német, az olasz és a francia mizeumi szervezet tdrvényi, adminisztracios
hatterét, valamint, hogy milyen modszerekkel igyekeznek megvaldsitani a latogato-
barat muzeum idealjat. Hasznos volt, hogy egyuttal betekintést is nyujtottak az adott
orszag kulturajaba, torténelmébe és mentalitasaba. A konferenciasorozat nagy hang-
sulyt fektetett az interkulturalis kompetencidk fejlesztésére; ez is nagyon hasznos
volt minden résztvevo szamara. Tovabbi egyiittmiikddésre is nyilik alkalom, hiszen
az Euroedult Projekt folytatodni fog. Szeretnénk fenntartani a megszerzett szakmai
kapcsolatokat, hisz a kurzus 22, 6t kiilonbdz6 orszagbol szarmazoé részvevdje mind a
muzeumi, kultarakdzvetité munka valamely agaval foglalkozik. Az ez év 8szén
Olaszorszagban megrendezésre keriild, az Eurdpai Mizeumi Forum szervezésében
megvalosuld konferencian tobben is részt vesznek az Europilot Projekt tagjai koziil.
Legnagyobb hatassal rank a Louvre altal kinalt képzési programok és kurzusok
széles kinalata volt. Az ott tapasztaltak lényegesek a magyarorszagi muzeumok
jovéje szempontjabol is, elsésorban abbdl a szempontbol, hogy a hazai miuzeumok is
kilépjenek a kulturalis-oktatasi piacra, miutdn a jovoé év majusatdél muzeumaink
ingyenesek lesznek. A valtoztatas nemcsak kdltségvetési szempontbol fontos, hanem
azért is, mert a tarsadalom részérdl is sziikséges egy ujfajta megkozelitési mod a
muzeumokkal szemben. A muzeumok ne csak kulturalis javaink 6rzésének feladatat
és egyszerlli bemutatasat lassak el, hanem hogy hozzak élet-kdzelivé multunkat,
torténelmiinket, nemzeti hagyomanyainkat, értékeinket, hiszen globalizalt vilagunk-
ban, a muzeumoknak dontd szerep jut a massag, a régiok, népek, tajak, varosok,
kisteleplilések sajatos, egyéni arculatanak bemutatdsaban, megismertetésében ¢és
elfogadtatasaban. Vitathatatlan e szemponthoz a mizeumok kulturalis turizmusban
betoltott szerepe, ebbdl az aspektusbol értékelddik fel a szakszerdi és hatékony (mu-
zeumi) marketing és (muzeumi) menedzsment fontossaga.
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Sok olyan oétlettel talalkozhatunk, melyek megvaldsitasa nem elsésorban pénz
kérdése, inkabb az innovativ megoldasoké. A muzeumpedagdgia mint elmélet és
mint fels6oktatasi képzési forma az elmult években mar hazankban igen jol miiko-
dik, azonban a gyakorlatban komoly hidnyossagok vannak a felndtt célcsoportok
elérésének stratégiajaban, modszereiben, eljarasmodjaiban. Egyszoval nalunk igen
gyér a felnétt miazeumlatogatokra iranyuld kinalat. Az joforman kimeril a tarlatve-
zetésekben, valamint a muzeumi, torténész és egyéb tudomanyos szakemberek kon-
ferenciainak szervezésében. A korszerli muzeumi mediacio elvei és gyakorlata sze-
rint a muzeumoknak, mint kultirakozvetitd intézményeknek, a helyi kozosségek
szervezésében kell elsdsorban fellépni. E feladatban dontd jelentdségli a projektiink
céljanak megfeleléen kiképzett 0j professzionak, a muzeumi medidatornak a tevé-
kenysége. A mediator kdzvetit a muzeum ¢és a befogadd kozott, egyik 1ényeges fel-
adata, hogy a hazai mlizeumok is szervezzenek a felnbttek szamara kurzusokat,
képzéseket és olyan szabadidés programokat, mely kivdnatos alternativaként 1éphet
fel a szabadidés programok kinalatanak tomegében. Ehhez kivalo Gtleteket nyuajtott
az Europilot Projekt.

Mellékletek

A Projekt résztvevoinek (22 f6) neve és foglalkozasa, a csoport Osszetétele: Marie Weber, Fran-
ciaorszag, Musée National des Douanes, Bordeaux szerzédéses projekt-felelés; Uta-Birgit Gigler,
Németorszag, szerzédéses projekt-felelds, kulturalis kurator; Doris Hefner, Németorszag, kultura-
lis kurator, szerzédéses projekt-felelds; Claudia Konigsmann, Németorszag, kulturalis kurator,
miivészeti menedzser; Suzanna Rizzo, Németorszag, kulturalis kurator, régész; Edith Schoeneck,
Németorszag, kulturalis kurator, egyéni vallalkozo; Stéphanie Stephan, Németorszag, kulturalis
kurator, szerzédéses projekt-felel6s; Nerina Baldi, Olaszorszag, Commune di Argenta; Elena
Corradini Olaszorszag, régész, Emilia Romagna, Modenai Egyetem professzora; Marinella
Marchesi Olaszorszag, Museo Civico Archeologico, Bologna, régész; Daniellle Serfafini, Olaszor-
szag, Comune di Lugo, Miiszaki és Elektronikai Miizeum szakembere; Vincenzo Simone, Olaszor-
szag, Turini Varosi Onkormanyzat Kulturalis Osztélya kulturdlis menedzser; Alba Rita Trombini,
Olaszorszag, Ravenna, torténész; Anna Maria Visser, Olaszorszag, az Universita di Ferrare (Ferra-
rai Egyetem) professzora, muzeumigazgatd; Marta Zocchi, Olaszorszag, Museo della Vita
Condina, szerzddéses projekt-felelds; Karpati Katalin, Magyarorszag, Baranya Megyei Muzeu-
mok Igazgatésaga, miivelédési menedzser; Koltai Zsuzsa, Magyarorszag, PTE, TTK-FEEFI, PhD-
hallgato; Miiller Judit, Magyarorszag, Baranya Megyei Muzeumok Igazgatdsaga, titkarsagvezeto;
Szabo Szilvia, Magyarorszag- PTE TTK-FEEFI, tandrsegéd, PhD- hallgatd; Schreiner Déra, Magyar-
orszég, Baranya M-i Miizeumok Igazgatosaga, miivelédési menedzser; John Ryan, Irorszag, ir
Felnottoktatasi Nemzeti Szovetség (IAENA); Ruth Jermann, Svajc, SVEB, Igazgatdsagi tanacsado.
A tanulmanyban ismertetett csoportmunka résztvevaii
Elena Corradini — Olaszorszag, Emilia-Romagna régio, -régész, a modenai egyetem professzor-
asszonya,
Karpati Katalin — miivel6dési menedzser, Baranya Megyei Mzeumok Igazgatosaga
Koltai Zsuzsa — miivel6dési menedzser, PhD-hallgato, Pécsi Tudomanyegyetem
»,Muzeumi marketing”
Susanna Rizzo — Németorszag, kulturalis kurator, régész
Vincenzo Simone — Olaszorszag, Turin Varos Onkormanyzatanak Kulturalis Osztalya, kulturalis
menedzser
Szabo Szilvia — Pécsi Tudomanyegyetem, egyetemi tanarsegéd, PhD-hallgato ,,Kompetenciafej-
lesztés — a mizeumi mediator kompetenciai”
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Németh Balazs- Magyarorszag- Pécsi Tudomanyegyetem, Feln6ttképzési és Emberi Eroforras
Fejlesztési Intézet; Margherita Sani- Olaszorszag- Instituto di Beni Culturali, Regione
Emilia-Romagna; Jutta Thinesse-Demmel- Németorszag- BVV- Miinchen, Bajor Népfoisko-
lai Szdvetség

Projekt-tamogato

A nemzetkozi projektben vald részvételiinket a Tempus kozalapitvany tdmogatta, a 2003. tavaszan

meghirdetett Socrates Gruntvig III. ,,Felndttoktatoi mobilitas” 6sztondijas palyazatan keresztiil.

Az ,,Europilot” Projekt helyszinei

Magyarorszag — Pécs; PTE TTK FEEFI, 2003. januar 23 — 26.; Németorszag — Miinchen; Bajor

Népfoiskolai Szovetség (BVV); 2003. februar 27. — marcius 2.; Olaszorszag — Ravenna; Emilia

Romagna Régié Kulturalis Intézete; 2003. marcius 27 — 30.; Franciaorszag — Parizs; Louvre Kép-

z6iskoldja (Ecole du Louvre) , 2003. junius 24 — 29.

Eléadasaink a Témaban

Koltai Zsuzsa: 2003. junius 26. Parizs, Louvre ,,Marketing of the Museum”

Szabo Szilvia: 2003. junius 26. Parizs, Louvre ,,Conception of the visitor friendly museum”

Szabo Szilvia: 2003. augusztus 27-29, Kaposvar VII. Nemzetkozi Erkolcs-, Miivészetfilozofiai és
Nevelési Konferencia, Miivészeti nevelés szekcio ,,Interkulturalis kommunikacié — az
,.Buropilot” projekt
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AGARDI PETER: This paper was prepared based on a lecture given at the 2003.
conference for pre-school teachers. It is of great significance what kind of
contemporary ,,adult art” affects educators, parents and the future generation of
children. What is the fuction of modern historical novels, movie avantgarde,
conflict-loaded theatre-life, mass-cultural trends and shocking media events, or even
Kertész Imre’s Nobel-prize or the Knowledge-of-All University in today’s
Hungarian culture? These are the issues analyzed in this paper without giving final
answers to the questions arising. 3.p.

HALMOS CsABA: Between february 2002 and July 2003, the European convention
drew up a Draft treaty establishing a Constitution for Europe. The draft was adopted
by the European convention on 13 June and 10 July 2003. The essential part of the
draft is a new ,,charta” which shows a basic change in the field of social rights. 14.p.

PAVLUSKA VALERIA: Nonprofit organisations (NPOs) also need professional mana-
gement for improving their activities. Among management functions marketing
plays the co-ordinator’s role, since it can integrate all the other organisational
functions through creating satisfaction of the organisation’s target audience for
reaching the organisational aims. Although the general concept of marketing (mar-
keting philosophy and marketing technology) is relevant for managing NPOs’ relati-
ons more effectively, we have to avoid the mechanic adaptation of business marke-
ting practice. When we introduce marketing into NPOs management, we have to
take into account the specific features of these organisations and have to build up
specific marketing models. 18. p.

HOLLO JOZSEF: Socialization and leadership processes in the army. The paper deals
with the specific features of military andragogy, a special field of adult education,
which is of major importance but still often pushed in the background. The study
outlines management decisions and analyzes the military perspective on intuition. 27. p.

KRISZTIAN BELA: Teaching and training are such special organizational systems
which members all participate in the various organizational processes making a high
number of macro and micro decisions. Therefore strategic principles, planning, and
human resources practice applied in the economy have all become part of
teaching/training. There have been various measures passed in order to establish
quality professional training. Their technical and organizational importance is as
well-known as those pedagogical initiaives which change according to the specific
requirements of the teaching process. The processes, which intend to improve the
economy appear in professional pedagogy as well. The article focuses on one of
these processes, namely the Balanced Scorecard. 35. p.

BoDO BALAZS: The paper summarizes the results of an e-learning content, technolo-
gy and methodology research and development in the context of the Hungarian
higher education. The work was conducted by the Budapest University of Technolo-
gy and Economics, together with Eotvos Lorand University and Mimoza Communi-
cations. We discuss in detail the effect of the internet as a medium on knowledge
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production and distribution within the teacher-student-source of information frame-
work. We also use the notion of learning environment to explain the methodical
dilemmas discussed. Our final goal is to provide useful help for individuals and institu-
tions of the Hungarian higher education for future e-learning R+D projects. 39. p

VALYI GABOR: The Internet lowers the cost of establishment and maintenance of
professional ties and increases the speed of communication by orders compared to
previous infratructures of scientific co-operation and information exchange. The
world wide computer-network thus allows knowledge workers to build professional
links that reach far beyond their geographic, institutional and disciplinary
boundaries. The first section of this paper enlists already existing forms of scientific
co-operation on the internet. The second section explores problems of collaborative
knowledge-production in the computer based on-line environment. The last section
presents Agyfarm, a research and development project aiming to produce a web
based service to support collaboration of Hungarian academic researchers. 47. p.

M. CsASzZAR ZsUzsSA: The aim of the nationwide research is to show how spacial
structures and changes in education alter the present economic-social structures.
This study summarizes the the researcher’s partial results referring to the Southern-
Transdanubian region. The author makes an attempt to illustrate how social and
economic processes in the Southern-Transdanubian region, which in many respects
is heterogenous and encounters a lot of economic difficulties, influence the
operation of education and affect the possibilities of knowledge gathering. 57. p.

BENE ADRIAN: The article points out the ideological process of canon development.
The analysis of how the French philosopher and writer Jean-Paul Sartre’s biography
was received in Hungary provides the basis of the study. Specific features of the
biography’s reception are interpereted by the author as distorted and as a direct
consequence of the cultural politics of the socialist regime. 65. p.

BADA PAL: In the following I would like to share my thoughts and ideas concerning
Tibor Dessewffy’s latest book (the title is A kocka el van veszve — untranslateable
wordjoke). This work is a collection of studies, a finest selection of writings which
have been published at different places with various themes and styles. The actor is
a sociologist and presents his point of view about concepts like culture, globalisa-
tion, captlism, postmodernism, technical utopy. He discusses a really interesting and
particular topic: tourism in Hungary in the Kadar — regime. At he end of his book,
Dessewffy visualises a possible future by giving alternatives to the forthcomings. He
doesn’t answer all the questions, but lets the Readers decide. 78. p.

MAGYAR MIKLOS—SARI MIHALY: ,,Dialogue” between the school and the family
(educators and parents). This paper outlines the existing co-operation between the
two basic institutions of society (family and school) in the fields of socialization and
the process of human resource production. The topic is of evidence value, and the
issue is multi-sided. Those are the individual’s complex development, and its
assimilation that are at stake. The authors through their chronological line of
thoughts try to show inevitable changes and transformations, by describing
development and indicating that there still is a possibility to change. 84. p.

103



Abstrakt

SzABO SzILVIA- KOLTAI ZSUZSA: Intercultural education- Introduction of the
Europilot Projekt. The authors introduce the aims, structure and future perspectives
of the Europilot Project, the first international museum mediator training project.
The article focuses on the need of adeguately trained experts- the museum
mediators- who have the competences to present the museums’ cultural services as
desirable alternatives on the leisure, cultural and educational market, according to
the novel role of todays’museums. 90. p.

Kiss Olivia: Portré
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