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HIDY PETER
1940 — 2004

Kedves Baratom, Péter!

Eljottiink hozzad: csaladod, barataid, palyatarsak. Mar megint Gsszehoztad a
szakmat. Elintézted, hogy taladlkozzanak a palyatarsak, elintézted, hogy a csalad
Osszegylljon. Elintézted, hogy itt a kulturalis szakma egy dologban egyetértsen. Az
meg nem mas, hogy Te, kedves Hidy Péter, Te nekiink nagyon hianyzol.

Szazak allunk itt a hamvaid koril és eljottink, mert megdobbentett
valamennyiiinket a hir, meghaltal. Most haltal meg, amikor még annyi dolgod lett
volna; naptarad jaliusig tele lekotott iddpontokkal. Most, a kisvarosok konferenciaja
el6tt, ami a Te alkotasod. Most, amikor ijabb feladatokat kapott az intézet. Most,
amikor folytatni kell az &sszel megkezdett kirajzast. Most, amikor megbeszéltiik,
hogy kell az 4j konyv a tanitashoz. Most, amikor elkezd6dott a félév és benne vagy a
tanrendben és varnak a tanitvanyok, fiatalok és felnéttek. Foiskolasok és egyetemis-
tak varjak, most mit mond a Hidy. Most, amikor nagy sziikség van, lenne Rad.

Sziikség van otthon, ¢€s nekiink is nagy sziikségiink van rad. Ami
valamennyiiinkben k6zos érzés most, az a hiany.

Mar tobb mint egy honapja nem hivtal fel. Nem kiildtél levelet. Nem kérdezted
meg, hol vagy, és nem mondtad, ne szaguldj. J6 volt hallani a hangodat mindig,




amikor megcsorrent a telefon. Es most nincs ez a hang. Es nem tudunk mi sem hivni.
Valamennyiiink telefonjaban benne van a szamod, és Te, lehet, hogy hallod, de nem
valaszolsz.

Es nem lehet leiilni veled a Dob utcéban a kedvenc kiskocsmadban. Es nem le-
het téled kérni — adatot, programot, eredményt, térképet, tablazatot és mindent, amit
kérni lehet. Te meg sohasem kértél. Te csak adtal. Es mi elfogadtuk. Elfogadtuk az
otletet, elfogadtuk a felkinalt témakat, elfogadtuk a Fehér Rozsa dijat, elfogadtuk a
kamarat, a kitlintetést, a biztatast, a tanacsot, a kozbenjarast, a kijarast.

Csak azt nem tudom, most mi lesz ezutan, mert harminckét éve, hogy ismerlek
¢és ilyen még nem volt. Nem lehet veled beszélni!

Nem tudom, Péter, mi lesz ezutan! Ki lesz az, aki mindenkivel torédik. Dérival,
Tindivel, a kollegakkal, a szakmaval. Veliink.

Magas homlokod volt és valamikor széke a hajad. Es az asztalodon a Kossuth,
késobb az eziist Kossuth, a Romanc, meg aztan a Filtol. Es még nem kinzott a kor.
Vagy lehet, hogy onfegyelmed nem engedte mutatni: valami faj.

Kezd6 népmiiveldként osszefutottam Veled a minisztérium folyoséjan — és ho-
napokkal késébb is emlékeztél a nevemre. Es emlékeztél masok nevére is. Es nem
csak a nevére; arra is hol lakik és arra is, mit csinal. Es évekkel késébb is emlékeztél ra.

Mi, akik itt allunk, sokan emléksziink arra, hogy ott a Corvin téren az Ivannal
micsoda szigetet épitettetek. Egy biztos pont, jo kikotd, atszallohely és menhely,
Sziget, ahol mindenki elfért, aki j6 ember. Ott nem szamitott semmilyen politikai,
ideologiai nézetkiilonbség. Mert Ti ketten bivohelyet és jovoépitd laboratériumot
épitettetek azon a szigeten. Aztan az Akadémia. Befogadott és biztos keretet adott...
Es sok j6 munka sziiletett... Es Te dolgoztal és 4j feladatot adott a Kamara, a tanités.

Péter! Te pécsi tanar lettél. Egri 1étedre nem volt szokatlan a hely, a varos mére-
te. Es a hallgatok kozott te voltal a Hidy! Csoda volt, ahogy raéreztél a tanités izére,
s csoda, ahogy egyengetted a fiatalok szakmai karrierjét — jobbnal jobb feladatokat
adtal nekik. Nalad nem hianyoztak a hallgatok. Megismerted és bevezetted dket a
konferenciak vilagaba, kutatoi partnerek lettek, kollegak. Kiilonleges érzéked volt
felismerni masokban a tehetséget, inspiraltal; egyszer egy hallgatéi csoporttal k6zo-
sen készitettél tankonyvet.

Kedves Péter Baratom!

A baratok nevében bucsizom Téled. Januar kézepén még kdzdsen vizsgaztat-
tunk. Szemeden latszott, nagyon beteg vagy. A szad cserepes volt. Nem mentél
orvoshoz, mert ott voltak a tanitvanyok. Neked el kellett végezni a munkat! Azt
elvégezted, de milyen sok maradt még hatra. Napokkal kés6bb Tiindinek azt mond-
tam, Te nem halsz, nem halhatsz meg! Aztan mégis... Most itt allunk és beliil csa-
varja a sziviinket a furcsa érzés — hianyzol. Nagyon hianyzol, mert mindannyian
nagyon szeretiink. Mert Te igaz, 6szinte barat vagy. Te nagyon jo apa vagy. Téged
nagyon szeret a Lovas Tiindi.

Péter! Péter! Nagy kar érted!
Ahol most vagy, ott legyen nyugalmad.

Koltai Dénes beszéde Hidy Péter 2004. februar 24-i blicstiztatasan.




Kell-e nekiink régid?

TOTH JOZSEF

Kell-e nekiink régio?”

Napjainkban ismét felélénkiilni latszik az a szakmai-politikai vita, amely a hazai
kozigazgatasi rendszer érintéleges, avagy éppen mélyrehato atalakitasarol, reformja-
rol a rendszervaltas Ota, valtozo intenzitassal ugyan, de allanddan napirenden van.
Kiilonos aktualitast ad e kérdéskornek hazank eurdpai integracidba torténd belépése,
amely elkeriilhetetlenné teszi a kontinens elméleti alapokon nyugvoé térfelosztasanak
bemutatasat, melynek attekintése segitséget adhat a hazai gyakorlat kimunkalasaban.
Az elmult évtizedben végrehajtott magyarorszagi valtoztatasok, amelyek jollehet a
térszervezddés szamos szintjét érintették (telepiilések, kistérségek, megyei funkciok,
tervezési statisztikai régiok), mélyrehatd, a megvaltozott feltételrendszer kozepette
alkalmazhato, atfogd rendszert nem hoztak létre. Jelen iras kisérletet tesz a reform-
folyamat geografiai hatterének bemutatasara, természetesen nem megfeledkezve
arrol, hogy napjaink regionalis strukturaja a Karpat-medencében eltdltott évszazadok
olykor zavartalan, maskor viszontagsagos koriillmények kozepette zajlo fejlodésének
eredménye.

Az Eurdpai Uniodhoz val6 csatlakozasunkat megelézden szakmai és kozéleti ko-
rokben az egyik legtobbet emlegetett teriileti egység a régio. Sajnos gy tlnik —
mivel egyre tobbet azok beszélnek rola, akik egyre kevesebbet értenek hozza — a
elveszitve eredeti értelmét és foleg jelentdségét. Komoly felelosséget vallalok, ami-
kor megprobalom a régidval kapcsolatos realis tartalmat Osszeszedni, illetve rend-
szerezve Ondknek atnyujtani.

I. Elméleti alapvetés

Az egyes orszagok belsé strukturajat leginkabb az allamhataroknak ,,koszonhetik”,
hiszen éppen ezek definialjak azt a teret, melyben tevékenységiik kiteljesedik. Hata-
rokrol szdlni az egységesiilé Europaval kapcsolatban nem egyszeri feladat, hiszen e
kifejezés tartalma még e fejlett integracidban is valtozo a térben. Az Eurdpai Unio
kiils6 hatarai egyrészt természeti valasztovonalakon nyugszanak, igy markéansan
megjelenithetéek, masrészt védoéfalként veszik koriil, ovjak azokat a vivmanyokat,
amelyeket évtizedek alatt kozosen értek el a jelenlegi tagok. Ennek kdvetkeztében az
elmult évtizedekben dominéansan az elszigeteld jellege érvényesiilt, az atjarhatosaga-
ban tapasztalhato liberalizacio els6sorban a boviilési folyamat eredményeképpen
értelmezhetd. Sziikségesnek latszik e gondolat hangsulyozasa, hiszen a 2004-es
csatlakozasok utan ezen schengeni hatar egy része belsévé degradalodik, azonban
ezzel parhuzamosan fokozatosan keletre tolodik, olyan korzetekben falként kiemel-
kedve, ahol hagyomanyosan kivanatos az atjarhat6sag fenntartasa.

Az Eurodpai Unid belsé hatarai jogilag szinte azonos statusuak, ennek ellenére je-
lentds kiilonbségek tapasztalhatok e tekintetben. Semmiképpen nem dsszevethetd a

" A Mindentudas Egyetemén 2003. oktober 29-én elhangzott eldadas szerkesztett valtozata.
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majd egy évszazada gyakorlatilag teljesen szabadon atjarhatdo Benelux kozosség
allamainak legitim terét definial6é zona akar a német-osztrak, svéd-finn, vagy éppen
az alapitok kozott htizodoé hatarokkal. Sok mas tényezd mellett torténelmi — és a
nemzetkozi kapcsolatok alakitasaban betoltdtt — szerepiikben, fizikai 1étiikben, vo-
nalvezetésiikben, idotallésagukban, igy jelen mindségiikben is eltéréek az EU bels6
valasztovonalai, tiikrozve ezzel is azt a soksziniiséget, amelyet a tagallamok megtes-
tesitenek. E valtozatos struktira ellenére egy integraciés tendencia azonban minden-
képpen kézzelfoghatd: az a kozosség, amelyhez csatlakozni szandékozunk, belsd
tereknek az O6sszekotd szerepet szanja. Mindazonaltal e talalkozasi feliiletek a jo
szandék és demokratikus berendezkedés ellenére sem problémamentesek, elég csak
az ir szigetet megosztd, vagy éppen a kontinens déli végein huzddod brit-spanyol
(Gibraltar) valasztovonalakra utalnunk. Etnikai, vallasi szegregacid, valamint az erre
épiilé békétlenségek sora okozhat fesziiltségeket allamokon — telepiilésen — beliil is,
jelezve azt, hogy nem csak a csatlakozni kivano orszagok elétt allnak még megol-
dasra varo feladatok.

E konfliktusok jelentds része abbdl addodik, hogy nem megfeleld a tér feloszta-
sanak, igy a hatarok (barmely szintet is tekintjiik) megrajzolasanak modja. Ameny-
nyiben a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés soran tobbé-kevésbé spontan kialakult regio-
nalis tagozodas nem — vagy csak kis mértékben — esik egybe a hatalmi érdek kivanta
térstruktiraval, gy az még a legdemokratikusabb berendezkedés mellett is nehezen
miitkddtethetd, sokszor problémakkal terhes korzeteket alakit ki. A kdvetkezékben a
funkcionalis alapon (alulrol felfelé¢), organikusan fejlodd téregységek rendszerét
allitjuk szembe a hatalmi viszonyokat, igazgatast szolgald (feliilrdl lefelé épiild)
térstrukturaval. Ertelemszertien a két szemlélet kozott jelentds az atfedés vilagszerte,
ugyanakkor az is prognosztizalhato, hogy teljes egyezésre még a legoptimistabbak
sem szamithatnak

Funkcionalis 1 s A (s ,
telepiilés vonzaskorzet régid orszag

rendszer

Igazgatasi . o .

gazg kozség/varos jaras megye allam

rendszer

Lehetséges térfelosztasi rendszerek

A funkcionalis rendszer magaban foglalja a telepiilést, a koriilotte évszazadok
alatt kialakitott természetes vonzaskorzetet, az erre épiild régiot, amelyek Osszessége
az orszagban testesedik ki. Ezek objektiv modon rendszerezheté fogalmak, amelyek
egymasra épiilve alkotnak egészet, belsé hataraik rugalmasak, az eltéré korok igé-
nyeinek megfelelden 1dérél-idére modosulhatnak, nagyobb intervallumokban gon-
dolkodva azonban viszonylagos allandosagot képviselnek. Az ezzel szemben —
ugyanakkor mellett — 1étezé masik struktira feliilr6l, adminisztrativ médon kialaki-
tott, szintén egymasra épiilé rendszer. A jogrend, az igazgatas, a hatalmi funkciok
mind csak az adott allam hatarain beliil érvényesek, igy ennek gyakorlasara, miikod-
tetésére tobb szinten, hasonld méretli egységeket hozunk létre. Az allam megyéken
keresztiil képviselteti jogkoreit, alajuk jarasok soroltatnak, amelyek illetékessége
kozségekre és varosokra terjed ki. Az egyes szintek elnevezése, a kozottik torténd
hatalommegosztas Eurdpa kiilonb6zd szegleteiben a legvaltozatosabb struktirat
alakitja ki e tekintetben is, ugyanakkor lényegét tekintve e rendszer hasonlé6 modon
mindeniitt fellelhetd.
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Az els6 sor a szekularis fejlédés eredményeképpen alakult ki. Az emberek lete-
lepedésével, a telepiilések kialakulasaval biztositani kellett a védelmet, megteremte-
ni azt, hogy dolgozni, élni tudjanak, egyfajta tevékenységet folytathassanak lakhe-
lyiikon. Természetesen ez a ténykedés bizonyos intézményekben 6lt format és kon-
centralodik, amelyeknek pedig kiilonb6z6 a vonzasuk. Azért alakul igy, mert 1étiik
foldrajzi adottsagok soran, annak hasznosithatdsagan, az erre épiilé méreten, az ott
¢€lok sziikséglet-, igy funkcio-Osszetételén alapszik. A telepiilés vonzaskorzetekbe
szervezddik, majd ezekbdl formalodnak ki a régiok, amely régié definialasa a szak-
irodalomban meglehetdsen széleskorii. Egy biztos: a tartés egyiittlét, a hagyoma-
nyok, a kialakult k6zos értékrend is Osszetartja az ott éloket, és az is igaznak latszik,
hogy a régid vonzaskdrzetekbdl, mint épitékovekbdl formalodik. Ezekbdl a régiok-
bol, amelyek kozott savszerd, ritkabb texturaja terek lelhetok fel, all ssze az orszag,
amely tobb régio tartos egylittélését, -miikodését jelenti.

A masik logikai soron végigmenve, azokat a fogalmakat talaljuk, amelyeket fe-
lilrdl épitiink lefelé, tehat egy allam-, illetve kozigazgatasi beosztast hozunk létre. A
téregységek 1étrehozasa soran az allam terét osztjuk fel, igy mas a hattere e fogalom-
sor létrejottének. A masik jelentds kiillonbség, hogy elemei — az elébbivel szemben —
vonalszer( hatarokkal birnak, azaz nincs olyan pontja a térnek, amelyik valahova ne
tartozna. A kozséget azza nyilvanitja az arra illetékes szerv vagy jogrend. Ezek
szerint egy telepiilést titulalhatunk kdzségnek, a masikat pedig csak kiilteriileti lakott
helynek, ha pedig egy masikrdl azt mondjak, hogy fejlettebb — kiilonb6z6 szamsze-
risithetd kritériumok rendszere alapjan —, akkor varosi rangot kap. A kozségek ja-
rasba szervezddnek, kézpontja bizonyos funkciok megtestesiilt intézményrendszeré-
vel ellatja a hozza besorolt telepiiléseket, de (igazgatasi) hatara szintén vonalszer(.
Ennek értelmében a tér minden egyes pontja valamely kozséghez, varoshoz csatla-
kozik, tartozik. A jarasok és megyék esetében szintén hasonld konstellaciorol be-
szélhetiink. Ezzel kapcsolatban azonban legyiink — ha lehet — még Ovatosabbak.
Lathatjuk a fentiekbdl, hogy mindegyik fogalom igy is part alkot, de a megye ¢és
régio kérdése napjaink egyik eleven vitapontjat, érdekek iitkdzésének szinterét jelen-
ti. Tobben, akik nem szeretnék latni a két fogalomsor kozti kiilonbségeket, megyék-
bol o6sszeallitott régidt probalnak formalni. Ezek az egységek azonban — vélemé-
nyilink szerint — nem fedik a valdsagos gazdasagi folyamatokat magukban hordozo
tényleges régiokat, ezek kialakitasara nem illene jelentds energidkat forditanunk. A
valos régiok mar léteznek, mindennapi tér-hasznalatunkkal fokozatosan kialakitottuk
Oket. Fel kell pusztan tarnunk 6ket, majd raépiteniink egyfajta dnkormanyzati rend-
szert. Ez megvalodsithatdo a megyével paralel miikodéen, bar inkabb az lenne célsze-
ri, ha azok helyett épitenénk ki. Ennek létrehozasa azonban rendkiviil komoly prob-
Iéma, hiszen valasztasi rendszeriink megyékre épiilvén sosem teremt lehetdséget
olyan politikai szituaciéra, amikor valamely nyerd hatalmi erd szétverné azt, aminek
alapjan nyert, és aminek alapjan legitimitasa biztosittatik. A legmegfelelébb allapot
kialakitasara talan nem is elegendd a mai jogrendszerben elbirt négyéves ciklus a
kormanyok hatékony igazgatasahoz. A hosszabb id6 teret engedne foglalkozni a
gondolattal, hogy miként tovabb, milyen modszerrel vagyunk képesek megteremteni
¢és atalakitani egy 0j (geo)politikai hatteret.

Az emberiség l1éte kezdettdl fogva a természeti kdrnyezettdl fiigg, hiszen a sziik-
séglet-kielégités folyamataban az embernek nincs mas lehetdsége, mint a természeti
kornyezethez fordulni, annak adottsagait feltarni, hasznalni. Az ember és a kdrnye-
zet kozotti viszony az emberis€g torténete soran, a tarsadalmak kialakuldsaval a
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tarsadalom és a természet kozotti viszonnya alakul at. A tarsadalom annal intenzi-
vebben képes a természeti kérnyezet birtokbavételére, illetve az altala nytjtott lehe-
téségek kiaknazasara, minél fejlettebbek termelderdi, ideértve azok objektiv és szub-
jektiv oldalat egyarant. A tarsadalom természetre gyakorolt hatasa kezdettdl fogva
kolcsonhatas, hiszen a kdrnyezet elemei, ugy is mint munkatargyak, visszahatnak a
tarsadalomra, gyorsitva vagy lassitva, szerkezetileg is differencialva a termel6erék
fejlodését. A tarsadalom ¢€s a természeti kornyezet kolcsonhatasa mellett 1étrejon a
tarsadalom bizonyos csoportjai és egyedei kozott is egy olyan bonyolult viszonylat-
rendszer, mely a termelés folyamataval fiigg 6ssze, de a tulajdonlast is alapvetden
befolyasolja. A tarsadalom és a kornyezet kozotti kolcsonhatasban fellelhetjiik
mindazokat a 1ényegi elemeket, amelyekbdl a termelderdk és a termelési viszonyok,
valamint e kettd alapjan a termelési mod kategoriaja felépithetd. Nyilvanvald, hogy
se, kiillonosképpen a sziirkeallomany alakulasa — ideértve a termelési tapasztalatokat
a folyamat minden elemére vonatkozoan — és az innovacios készség is.

Természetes, hogy e felfogas szerint a termelderdk fejlédésével a tarsadalom a
természeti kornyezetnek egyre nagyobb részét veszi birtokba olyan értelemben, hogy
rendszeres kolcsonhatast épit ki, sajat hasznara alakitja azt. Ez a folyamat értelmez-
heté gy is, hogy a kdornyezet ilyen moddon torténd birtokbavétele egyre nagyobb
horizontalis kiterjedésti, de ugy is, hogy a kolcsonhatas egyre inkabb elmélyiil,
strukturalodik. Foldrajzos példaval élve: egyre kevesebb olyan pontja akad Foldiink-
nek, amelyet a tarsadalom ne ismerne, ugyanakkor példaul a szazétven évvel ezel6tt
még hasznavehetetlennek itélt kdolajkincset manapsag — igen magas szintli techno-
l6giai ismeretekkel felvértezve — az emberiség egyre nagyobb mértékben aknazza ki.
E két aspektus természetes mdodon egyiitt jelentkezik és a termelderdk fejlodésével
parhuzamosan oda vezet, hogy a tarsadalom a természeti kornyezetet gyakorlatilag
birtokba veszi, vagyis 1étrejon a tarsadalom és a kornyezet egészének kolcsonhatéasa.
A kolcsonhatasi szféra, amely kezdetben a tarsadalom és a természet egy kozos
szelete volt csupan, ebben a fazisban gyakorlatilag altalanossa, teljessé lesz, és azza
lesz az 1) mindség is: a természeti kdrnyezet foldrajzi kérnyezetté alakul at.

A tér, amir6l sz6 van, természeti és tarsadalmi szférabol tevodik Ossze. Miutan
jelen alkalommal nem hidrogeologiai és egyéb szempontbdl nézziik a vilagot, hanem
minket a tarsadalmi szféra részletei érdekelnek, ennélfogva a természetit jelen gon-
dolatsor szerint nem bontom fel, a masodik fazisban meghagyom, a tarsadalmit
viszont szlikebb értelemben vett tarsadalmira, gazdasagira és infrastrukturalis szféra-
ra bontom. A tér komplex jellege a tetraéderrel érzékeltethetd, jellemezhetd, model-
lezhetd jelenség. A tetraéder roppant elegans test, hiszen négy egyenld oldali ha-
romszogbdl all: mindig a ,.talpan all”, mert olyan a felépitése. A telepiilés tehat,
mint a térnek egy koncentralt gocteriilete, megjelenithetd egy tetraéderrel. Ha
ugyanis rendszerszemlélettel nézziik a teret, akkor abban benne van a tarsadalmi,
gazdasagi, infrastrukturalis és a természeti szféra is sét, ezeknek az egyiittmiikddo
rendszere, hiszen az élek mentén minden egyes szféra a masik harom szféraval
érintkezik. A kolcsonhatasokat az élek jelzik, amibdl az kovetkezik, hogy aki a tér-
hez nyul, akar politikusként, akar kutatoként, annak tudnia kell: nem nyulhat csak az
egyik szféra egy zugahoz, mert a kolcsonhatas-rendszeren keresztiil az egész reakci-
oja rendszerszerli lesz. Ha sikeriilne ezt elfogadtatni azokkal, akik a dontéshozo
szféraban szerepet jatszanak, azt hiszem, velem egylitt tobben boldogok lennének.
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I1. Regionalis fejlodés a Karpat-medencében

A Karpat-medence torténetében szamos olyan mozzanatot talalunk, amely az entita-
son beliili elkiiloniiltségre utal és hosszabb-révidebb idészakon 4t érvényesiil. Erde-
kes modon ezek egyike sem épiil ra a természeti viszonyok altal nyilvanvalova tett
taji kiilonbségekre, a megegyezés kivételes, esetleges, részleges és idéleges csupan.
Ha ezeket az elkiiloniiltségi jellemzoket mutatd idészakokat akar futolag attekintjiik,
nyilvanvaléva lesz, hogy ezek csaknem minden esetben katonai-politikai okok ko-
vetkezményei voltak, igy a regionalis fejlédésnek, a régid-kialakulasi folyamatnak
semmiképpen sem tekinthetdk eléfutarainak.

A Karpat-medencén beliili elkiiloniilések példaiként foghatok fel a romai kor
provinciai (Pannonia, Dacia), illetve az ezekbdl kimaradt teriiletek, a honfog-
lalaskori vezéri szallasteriiletek, a gyeplrendszer centralis és periférikus térségei,
Magyarorszag és Horvatorszag, majd Magyarorszag és Erdély tartés torténelmi
kiilon-ttjai, a torok tdmadas nyoman bekovetkezett masfél évszazados harom részre
szakadas stb. Az igy atmenetileg rogziilt hatarok azonban sem egymassal, sem a
természeti tajhatasokkal, sem az etnikai hatarokkal nem estek egybe, igy sem elég
tartosak, sem elég karakterisztikusak nem voltak ahhoz, hogy a regionalis fejlédés
keretei legyenek. Hasonlé megallapitasokat tehetiink II. Jozsef rovid életi keriilet-
beosztasanak teriileti egységeivel, vagy a statisztikai, igy népszamlalasi felvételezés
krealt teriileteivel kapcsolatban is. Az évezredes megyerendszer egységei tulsagosan
kicsik, hataraik tulsagosan esetlegesek ahhoz, hogy regionalis egységként szamba-
vehetOk legyenek. A tobb megyére kiterjedd katonai, igazgatasi, jogszolgalati egy-
ségek szintén csak egy vagy néhany funkcioval rendelkeznek. A kiillonbozd; szem-
pontu egységhatarok sehol sincsenek tekintettel az etnikai csoportok életterére, ke-
resztiil-kasul szelik azokat.

Egyik oldalrdl tehat az allapithatdo meg, hogy a Karpat-medencét regionalis egy-
ségekre tagold szekularis fejlodési folyamatok nem voltak, mig masrészt azt kell
rogziteniink, hogy a Karpat-medence egysége megkérddjelezhetetlen volt. Ennek
legfobb alapja — a természeti viszonyokra is épiilve — a torténelmi Magyarorszag
allami egysége, amely a modern korokra az 1867-es kiegyezéssel az Osztrak-Magyar
monarchia keretein beliil toretleniil helyreallittatott. Annak ellenére, hogy 1868-t61
Horvatorszag politikai autonomiaval rendelkezett és volt bizonyos sajatos tudati
kiilonallasa Erdélynek is, Magyarorszag entitas.

Ennek a ténynek latvanyos kovetkezménye, mas aspektusbol nézve a tovabbi
fejlodés hasonld jellegének alapja az egységes vasuti halozat. Ennek siirlisége a
peremek felé csokken, egyediil Ausztria felé mutat siirii halozati kapcsolatrendszeren
keresztiili egységes fejlédésre utald atmenetet.

Hasonldan egységes képet mutat a Karpat-medence telepiilésrendszere is. Ez az
egység annak ellenére hangsulyozandd, hogy szamos, esetenként nem is lényegtelen
eltérésen (tanyak, apréfalvak. banyavarosok, agrarvarosok stb.) keresztiil érvénye-
siil. Az urbanizalodasi folyamat kibontakozasaval és erdsodésével egyre inkabb
kiteljesedik az egység, stabilizalodnak a hierarchia-viszonyok és l1étrejon a telepiilés-
rendszer jellegzetes konfiguracidja. Ezen beliill a legmagasabb hierarchia-szintii
kézpontok az egységes centrumként vilagvarossa fejlodott Budapest koriil tobb
gyuriit alkotva helyezkednek el.

A kapitalizalodé torténelmi Magyarorszagon a 19. szazad végére, a 20. szazad
elejére korvonalazodni kezdtek a regionalis fejlodés magteriiletei, elkiilonithetok
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bizonyos régio-kezdemények, melyekbdl zavartalan fejlodés esetén minden bizony-
nyal definitiv régiok alakulhattak volna ki. K6zottiik keskenyebb-szélesebb atmene-
ti, tobboldalu és kevésbé intenziv kapcsolatrendszerrel rendelkezd, ritkabb texturaju
zénak huzddtak, melyek ,hovatartozasa” a késébbi fejlédés soran dolt volna el.
Felfogasunk szerint kilenc ilyen régiokezdemény létezett a szazadfordul6 utani Ma-
gyarorszagon.

1.

S b
A Kiarpat-medence régioi

Kozilik az elsé a Budapest altal 1étrehozott, a politikai foldrajzi értelemben vett
»szivteriiletet” (core area) gyorsan tulhaladott Kézponti Korzet, mely eltérd termé-
szeti adottsagn térségek talalkozasi zonajaban, kivald kozlekedésfoldrajzi helyzete
révén valt csaknem definitiv régiova. Hasonloan elérehaladott fejlédési fazis jellem-
zi a masodik térséget, a kozos fovaros, Bécs koré szervezodott és a vilagvaros peri-
férikus ausztriai fekvése miatt Magyarorszagon is intenziv kapcsolatrendszerii Po-
zsony-Sopron-Gy6r-Szombathely kozpontokkal jellemezhetd Kisalfoldet és Nyugat-
Dunantult is magahoz ,,hazo” félrégio.

A harmadik térség, Kozép- és Dél-Dunantil mar lazabb texturaju, tobb kisebb
kozpont altal szervezett, az elébbi két, vilagvaros altal 0Osszefogott régio-
kezdeményhez egyarant kotddd, az adriai kapcsolatot kdzvetitd teriilet.

Az Alfold, a negyedik térség a régiova fejlédés alacsonyabb szintjével irhato le;
agrarteriilet, jelentGs varosokkal, sajatos telepiilésrendszerrel, nagy kapacitasu, atfu-
t6 kozlekedési halozattal, de egészében elmaradott infrastruktaraval. Atmeneti pe-
remzonai szélesek, a kapcsolodasi viszonyok kialakulatlanok.

Az otodik térség a Felvidék, a hatodik a tagabb értelemben vett Ruténfold.
Mindkettd laza textaraju, a Karpatokra tamaszkodo, a hegységen tulra kevés kozvet-
len relacioval kot6do, egyértelmilien az orszag kozponti térségeivel kapcesolddo, a
nem magyar etnikum talstlyaval jellemezhetd teriilet.

Erdély a hetedikként szamitasba vehetd térség. A régiova alakulas torténelmi
alapu, identitastudattal is alatamasztott. Gazdasagi szerkezete, magyar, roman ¢és
német népessége, az etnikai kolcsonhatasok az egyik legérdekesebb régio-
kezdeményiinkké avatjak, melynek az orszag kozpontjahoz kotédése egyértelmii
ugyan, de amely emellett 1ényeges moldvai és havasalfoldi kapcsolatokkal rendelkezik.
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A nyolcadik, viszonylagos régiova alakulasi energiaval rendelkezé térség a Dél-
vidék, korabeli rusztikus kifejezéssel Magyarorszag ,lagy alteste”. Kivalo agrar-
adottsagu, vegyes (magyar, szerb, német, roman) etnikumu térség, kozepes striiségii
textaraval, egyértelmli kozponti orientacioval, de déli nyitottsaggal, szamottevd
balkani kapcsolatrendszerrel, érezheté belgradi vonzassal. A kiilonallas politikai
kereteivel is rendelkezd Horvatorszag a kilencedik térség. Torténelmi multja, etnikai
Osszetétele, tengeri és egyéb kapcsolatai a kétségkiviil meglévé budapesti kotodés
ellenére a leginkabb 6nallo térséggé teszik.

Egészében véve: az elsé vilaghaboru el6tti Magyarorszag, mely a Karpat-
medencét kitoltotte, tagolhaté ugyan néhany, a fejlodés kiilonbozo fazisaban 1évo
régio-kezdeményre, de ezek definitiv régioként még nem értelmezhetok.

Az 1. vilaghaborut kdvetd politikai atrendezédések allamhatarok tomegét hoztak
a Karpat-medencébe. Ezek a politikai hatarok sem etnikai, sem térszerkezeti elvet
nem kovettek, kizardlag nagyhatalmi alkuk eredményei, szinte természetesnek vehe-
t6, hogy a régid-kezdeményekre sem voltak tekintettel. A hatarok egyrészt régiokez-
deményeket vagtak ketté (né¢ha tobbfelé), masrészt interregionalis kapcsolatokat
tettek lehetetlenné.

A regionalis fejlodés gatjava lett az is, hogy a Karpat-medencét is magaba fogla-
16 Ko6zép-Eurdpa egésze is ,,elaprozodott”, 0j allamok sora jott 1étre, az ellenséges-
kedések csaknem altalanosnak nevezhetd 1égkdre nem kedvezett az allamhatarokon
talnyulo, nemzetko6zi regionalis egylittmiikodésnek. A sok hatar Iényegesen lassitotta
a kozlekedést, dragitotta a kapcsolatrendszer ,izemeltetését”, kényszerpalyakat
hozott 1étre az allamhatarokat ugyan tiszteletben tartd, de a korabbi relaciokat kike-
riilni kényszeriil6 mozgasok szamara.

A Karpat-medencét keresztiil-kasul atszel6 politikai hatarok az orszagon beliili
regionalis kapcsolatokat jogi értelemben nemzetkdzivé tették. Ez a koriilmény nem
sziikségszeriien tarsadalmi-gazdasagi fejlodést gatlé ugyan, mert lehetséges, hogy
egymassal békés viszonyban ¢él6, atjarhato, 1ényegében virtualis hatarral érintkezé
allamok szomszédosak, hogy a regionalis kapcsolatok éppugy tetszélegesek, a tarsa-
dalmi-gazdasagi tér kialakult strukturajat kdvetéek, mint a politikai hatarokkal nem
zavart térségekben. A Karpat-medencében azonban az egymassal szembenallo alla-
mok hatarai csonkoltak a kapcsolatrendszer bizonyos elemeit, igy a hatar mindkét
oldalan gatoltak a tarsadalmi-gazdasagi prosperitast. Ez a sajnalatosan altalanos és
tartos helyzet csak ott valtozott, ahol hataratkeldhelyek lizemeltek és a teriileti rela-
cidk koncentralodtak, fejlodési energiahoz juttatva az adott térséget.

A két vilaghaboru kozotti idészak politikai szembenallasa tehat kifejezetten ga-
tolta, hogy a Karpat-medence nemzetkdzivé valt térségében a regionalis fejlodés, a
régid-formalodas folyamata folytatédjék. Ezen a helyzeten a masodik vilaghaboru
alatti, nalunk orszag-gyarapitas néven ismert hatarmodositasok sem valtoztattak.

Az Eurodpa keleti felében az 1980-as és 1990-es évek fordulojan bekovetkezett
politikai fordulat uj helyzetet teremtett a Karpat-medencében is. Az azota eltelt
idében a széthullott Szovjetuni6 helyett Ukrajna van jelen a térségben; Szlovakia
onallova valasaval Magyarorszagon kiviil 1étrejott egy masik olyan allam, amely
teljes teriiletével a Karpat-medencében van, mig Csehorszag kiszorult onnan; Jugo-
szlavia szétesésével délen immar harom, egymassal nem mindig szivélyes viszony-
ban all6 allam hatarolja Magyarorszagot. Mindegyik érintett allam politikai rendsze-
re valtozott. Befolyasolta a Karpat-medencei viszonyokat a vasfliiggdny megsziinése
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és az a tény is, hogy Ausztria a kdzelmultban az egyesiilt Eurdpa tagjava lett, vagyis
az utobbi megjelent a Karpat-medencében.

A politikai rendszervaltozas egészében véve kedvezébb helyzetet teremtett a
Karpat-medencei regionalis egylttmikddés szamara is, bar kezdetben lényegesen
tobbet reméltiink ezen a teriileten is. Arrol van szo6, hogy id6kozben felszinre kertil-
tek gyengeségeink, korabbi ellentéteink, félelmeink és gyanakvasaink, de nyilvanva-
lova lettek bizonyos igéretek realis értékei is. Egy biztos: mara mindenki el6tt nyil-
vanvalo, hogy egyrészt az 0ssz-eurdpai modellnek nincs redlis alternativaja, mas-
részt a csatlakozas rendkiviil gyotrelmes és eléggé hosszu folyamat, igy minden, ami
segiti és leroviditi a csatlakozast, valamennyi érdekelt szamara fontos. Ezért értéke-
16d6tt fel Kelet-Kozép-Europaban, igy a Karpat-medencében is a regionalis egyiitt-
miikddés problémakore.

Magyarorszag mint a Karpat-medence kozponti fekvésii és nyitott gazdasagu or-
szaga a lehetséges egyiittmlikodési szintek mindegyikén érdekelt, ideértve az allam-
hatarokkal atvagott, centrum-vonzaskorzet relaciokon alapuld kistérségi egyiittmii-
kodést éppugy, mint a nemzetkozi regionalis kooperaciot, vagy akar a térség allama-
inak a Karpat-medencén tulnyuld jelentdségii 6sszehangolt fejlesztését is.

Az allamhatarokon valé atvonzasok kolcsondsek és lényegében kiegyenlitik
egymast. Ez utobbi hangsulyozasa azért sziikséges, mert megnyugtathatja azokat az
aggalyoskodokat, akik e kapcsolatok revitalizaciojatol a status quo-t féltik. A cent-
rum-vonzaskdrzet relaciok allamhatarokra valo tekintet nélkiili dinamizalasa szamos
kistérségi probléma (ellatatlansag, munkanélkiiliség, kozlekedési gondok) megolda-
saban jelentené a konnyebb és tarsadalmilag olcsobb utat. A jo szandék, a bizalom, a
kolesonos elonyokre vald torekvés elegendd, a tobbit elvégeznék a redlis térfolyamatok.

A nagyobb 1éptékii, regionalis jellegli kooperacio tekintetében (akar a négy ég-
tajjal is jeldlhetéen) négy fO, stratégiai fontossagh irany vehetd szamitasba, melye-
ken beliil 2-3, egymast esetleg atfed6 térség mutathatd ki. Ezek érintik a Karpat-
medence valamennyi allamat és szamos specifikummal rendelkeznek. Sorravételiik a
kozponti fekvésii Magyarorszag példajan a leginkabb kézenfekvo.

Regionilis centrumteriiletek és régiokezdemények a Duna mentén a 21. szizad hajnalin

A legfontosabb stratégiai kapcsolodasi irany, a nyugati, két nemzetkozi regiona-
lis kapcsolatrendszeren keresztiil funkcional. Ebbdl az elsd, a bécsi az egész meden-
ce legfontosabb innovacios kapuja, s6t kozvetett hatasa a Karpat-medencén tuli

12



Kell-e nekiink régid?

térségekre is van. A nyugati stratégiai kapcsolddasi irany masik nemzetkdzi regiona-
lis kapcsolatrendszere az osztrak-magyar-szlovén-horvat négyes-hatar térsége,
amely ma még kevésbé frekventalt, de a jovében gyorsan névekvd jelentoségi lesz.

Az északi stratégiai kapcsolodasi irany legfontosabb regionalis kapcsolatrend-
szere — Pozsony révén — kozos a bécsivel. Masodik a magyar fovaros atvonzasa a
kozép-szlovakiai térségre, mig a harmadik a Miskolc és Kassa kdzpontokkal jelle-
mezhet0 térség.

A keleti stratégiai kapcsolodasi irany legfontosabb regionalis kapcsolatrendszere
a szlovak-ukran-roman-magyar hatarvidék, a Zahony-Csap-Agcsernyd csomopont.
Ez a térség a Karpatok Eurorégid papiron mar létez6 teriilete, varhatdéan nagy jovoji
egyittmiikddési tér. Kelet masik nemzetk6zi regionalis kapcsolatrendszere a ma-
gyar-roman hatar mentén, az Alfold térségében van formalédoban.

A déli stratégiai kapcsolddasi irany els6 nemzetkdzi regionalis kapcsolatrend-
szere azonos az elébbivel, mig a masodik a magyar-roman-szerb, a harmadik a ma-
balkani kapcsolatrendszerrel.

E nemzetko6zi regionalis kapcsolatrendszerek regionalis 1éptékili elényeiken tul
igen jotékony szerepet jatszhatnak az érintkezd kistérségek tarsadalmi-gazdasagi
potencialjainak aktivizalasaban, az ott €16 népesség életkoriilményeinek javulasaban is.

Az egyes allamok egészét atfogd, kontinentalis értelemben vett regionalis
egyittmiikddési rendszerek (CEFTA, visegradiak) is igen jelentds fejlesztési energiat
kolcsondzhetnek a hatarok menti regionalis kooperacidoknak, ideértve a Karpat-
medencén beliilieket is. A megvalosult egyiittmiikodési szintek kolcsondsen segitik
egymast a kooperacio kiteljesedésében, a minél nagyobb mértékii bizalom megte-
remtésében.

II1. Régiok, allamok, orszagok Europaban

A fent emlitettek konzekvenciait tagabb értelemben, kontinensiink egészére vetitve,
az el6z6 gondolatokat folytatva, azt az evidencianak tind megallapitast tehetjiik —
eltekintve az alacsonyabb hierarchiaszintli beosztasi lehetéségektdl —, hogy Europa
allamokra és orszagokra is oszthato. Tehetjiikk mindezt azutan, hogy térben definial-
tuk az oreg kontinenst. Ez mar dnmagaban sem egyszeri feladat, hiszen a politikai
(4llamokra épiilé) és természetfoldrajzi hatarai jelentésen eltérnek egymastol. Al-
lamterét tekintve az Eurdpai Uniod jelen van Afrikaban (pl. Ceuta) és Amerikaban
(pl. Francia Guyana) is, de Torokorszag esetleges csatlakozasaval megkérddjelezhe-
tetleniil azsiaiva is valik az integracio. A ,,nemzetek Eurdpaja” kifejezés idérol-idore
eldkeriil a csatlakozasi folyamat integraciot bemutaté anyagaiban, azonban ilyenkor,
akarva-akaratlan — fiiggetleniil attol, hogy valoban nemzeti allamok-e¢ azok, ame-
lyekrdl ezt allitjak — egyértelmiien az allamok Eurdpajarol tudositanak. Elég csak a
,belga nemzetre” utalnunk, amely allamként egy, azonban polgarai tobb nemzethez
kotédnek erds nyelvi, kulturalis és egyéb szalakkal. Ekképpen gondolkodva — a
legkisebbeket is szamba véve — kontinensiinkén kozel 50 allam lelhetd fel, jelentds
kiilonbségeket mutatva minden tekintetben; elég csak a 0,44 km’-es Vatikanra, illet-
ve az Eurdpa hatarain messze tulnyulé Oroszorszagra utalnunk.

A ,,régiok Eurdpajat” emlitve, miutan a régio az orszag felépitd egysége — amit
lehet ugyan szabdalni, és egymashoz nem tartozoé részeket eggyé forrasztani —, egy
egészen mas felosztasi szisztémat latunk. Ebben a szisztémaban gondolkodva mind-
0ssze 17 orszag korvonalazodik, a megszokott térstruktira jelentdsen atalakul.
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Az allamhatarokat bemutat6 térkép helyett alljon itt azon vazlat, amelyen folsej-
lenek azok a terek, amelyeknek az elhatarolasa is pusztan nagy vonalakban torténhet
meg. Nem vonhaté egyértelmii, vonalas hatar, hiszen savszeri, ritkabb texturaju
terek valasztjak el az orszag kozponti, slirlibb szdvetli magteriileteit egymastol.

Szivteriiletek Eurépaban

Ibéria (mint orszag) magaban foglalja Spanyolorszag, Portugalia, Gibraltar és
Andorra allamtereit. Franciaorszag ezen értelmezés szerint — a magteriilet mellett —
kiterjed Belgium és Svajc teriiletének egy részére is, amelyek allamilag egyébirant
mashova soroltatnak. Németorszag is tulnyulik allamhatarain, magaban foglalja
Németalfoldet, Svajc egy szeletét, Ausztriat, ilyen modon, mint orszag, nagyobb
annal, mint amit allamként ismeriink. Italia is talterjed hatarain, Svajcbol kiharapva
egy szeletet, igy ez utobbi — mint allam — szinte teljesen felosztatik mas orszagok
kozott. Ebbdl kovetkezéen Svajc, sem mint orszag, sem mint allam nem létezik.
Britannia, Skandinavia terei kovetkeznek, azonban Oroszorszag bizonyos részein az
allamhatarokhoz hasonl6 vonalat kell hiiznunk az azsiai rész nehezen lehatarolhato
volta miatt. Ukrajna elhatarolasa is csak igen széles, atmeneti savokkal lehetséges.
Nehéz feladatnak tlinik példaul a Donyec-medencében, egy siirii textiraju banyasza-
ti-ipari teriileten a hatarok korrekt megvonasa, szamos vitat indukal e kérdés. Délre
Kaukazia, majd Torokorszag kovetkezik, kilépve Ciprus északkeleti korzeteibe is.
Balkania, valamint Kérpatia folytatja a sort. Ez utobbit szandékosan nem torténelmi
Magyarorszagnak nevezziikk ebben az Osszefliggésben, hiszen valdtlant allitanank,
mert mindig volt ,tarsbérl6” ebben a medencében. Lengyelorszag alig nagyobb
kiterjedésli, mint a hasonlo névvel illetett allam, a torténelem allamhatar-valtoztatod
eseményei ennek ellenére mély nyomokat hagytak térfejlédésén.

A fenti térképet tovabbgondolva tobb kérdés is felmeriil. Els6ként a fentiekben
hasznalt nevezéktant illik még tovabb finomitani, hiszen nem egy esetben az orsza-
gokra, illetve az allamokra hasznalt név megegyezik, ezzel a szemléletet nem telje-
sen értdk, vagy éppen a megkurtitottak, illetve eltordltek érezhetik sértének katego-
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ridinkat. E sérelmeket elkeriilendd, ésszeriinek latszik olyan torténelmi tavlatokban
hasznalt nevek (pl. Gallia, Germania, Polonia, Bohémia stb.) hasznalata, amelyrdl
inkabb a hagyomanyokra, a k6z6s multra, nyelvre, kulturara asszocialhatunk, nem
pedig a kézelmult hatalmi torekvései altal kialakitott allamokra.

Az abrat elméleti vazlatként kezelve, jol lathato, hogy a kiilonb6z6 régiok Eurd-
pa teriiletének tobbségén tisztan elkiilonithetdk, ilyen értelemben vett régiokat nem
vagnak at orszaghatarok. A mesterséges konstrukciok esetén azonban igen, ugy,
hogy a hattérben folyamatosan jelenlévd politikai csatarozasok az erévonalakat (is)
jelzo hatarokat 0ssze-vissza keverték. A ,régiok Eurdpajanak™ felépitésekor tudnunk
kell azt, hogy ezek a régiok ab ovo internacionalis, nemzetkozi régiok. A szd politi-
kai foldrajzi, allamfoldrajzi értelmében. Tehat az allamot alapul véve, ennek hatarai
sériilnek a régiok és az orszag altal. Voltaképpen a konfrontacidé éppen forditva
kovetkezett be, de miutan a hatalmi struktura az allamhatarok altal korilhatarolt
téregységekre épiil, a nézépont ekképpen értelmezhetd. A természetes regionalis
egyittmiikodés — ami egészséges modon nemzetkdzi is — azt jelentheti, hogy az
organikus gazdasagi, térbeli elhelyezkedés nyoman kialakult, eredeti bazison 1évo
kooperacio él. Ugyanakkor azzal is jar, hogy befolyasoltatik az allamhatalom, az
allam intézményei altal.

Nyiltan nem, minddssze csak teoretikusan mondhatjuk ki, hogy alakitsuk at Eu-
ropat az orszagok Eurdpajava, ha mar egyszer a régiok Europajardl beszéliink. Tud-
nunk kell ugyanakkor, hogy ezek a regionalis egyiittmiikddések allami szinten koor-
dinaltak kell, hogy legyenek. Amennyiben az allam szuverén — a sz6 eredeti értel-
mében —, akkor az érdekeit nem igazan hagyja csorbitani, igy ezekben a regionalis
egyittmiikodésekben inkabb a vitak helyettesitik a tényleges kooperaciot. Kedvezd
esetben az allam szuverenitasa egy részérdl hajlandé lemondani, mert erre kénysze-
riilt, hiszen a masik oldalrél olyan elényok kecsegtetik, amelyek a regionalis
egyittmiikodés torvényszerii velejaroi, annak ellenére, hogy ezek kiaknazasahoz
allamkdzi egyezmények és kompromisszumok sorara van sziikség.

IV. Fabdl vaskarika: ,,régiok” megyékbol
Magyarorszag teriiletének kozépszintli beosztisa a megyék révén tortént meg. A
megyék vitak kozéppontjaban allo kozigazgatasi egységek. Védelmezdi azt szoktak
felhozni, hogy ne bantsuk, hiszen Szent Istvan alkotasai — ami igaz, csak hogy Szent
Istvan ezeket az alkotasokat egy akkori kihivasra felemas valaszként adta meg, és
éppen a istvan-i gondolattal ellenkezik annak bizonygatasa, hogy napjainkban is —
amikor az eurdpai kihivas mar a régidkban testesiil meg, a megyékkel adjuk meg
Szent Istvan nevében a valaszt. A megyék valoban fontosak, bizonyos tradicidkat
alakitottak ki, de hataraik merevek, vonalszeriiek és nem képesek betdlteni a teriilet-
fejlesztési kérdések tekintetében a térszerkezet egységeitdl elvart funkciokat.
Melyek ezek a funkciok? Hogy a hatar rugalmas legyen, szamszerii legyen, at-
jarhat6 legyen. E hatarok mentén lehetséges legyen a kozos problematikaval kiisz-
kodo térségek egyesiilése, és egységes megitélésiik biztositasa. Eggyel lejjebb ha-
ladva, a térbeosztas kozigazgatasi értelemben vett hierarcihajan a jarasokat talaltuk,
most vagy késObb a varoskdrnyékeket, most ezt a szerepet a kistérségek toltik be. A
teriiletfejlesztési torvény mostani vitaja, majd a vitdk nyoman megvalosuld korrek-
cioja mintegy 170 kistérséget hatarol el Magyarorszagon. Ezek a kistérségek a sta-
tisztikai szambavételi egységekre épiilnek bizonyos korrekcidkkal, és kistérségi
fejlesztési tanacsok, teriiletfejlesztési tanacsok egységei is lesznek az 01j torvénymo-
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dositasok utan. E kistérségek hasznos jelenségek, és abbdl kiindulva, hogy szamuk
kisebb, mint Magyarorszag varosi jogu telepiiléseinek Osszes szdma, azt is jelentik,
hogy tébben lesznek a varosok koziil, amelyeknek kistérségiik nem lesz. Erthetd a
torekvés, hogy legyen, és érthetd az ellenallas, hogy tulsagosan elaprozni az orszag
térszerkezetét, teriiletfejlesztési szempontbdl nem lenne szerencsés.

Magyarorszag mostani régioi kvazi ,,régiok” csupan, hiszen megyékbdl épiilnek
fel, azokbdl a megyékbdl, amelyeknek irracionalis és anakronisztikus voltara mar
ramutattunk. Ezek a régiok — kistérségi hatarokat tartalmazva —, eleve elhibazottak,
raadasul olyan ,régidok”, amelyek nem rendelkeznek Onkormanyzati testiilettel,
ugyanakkor olyan egységekbdl allnak — megyékbdl — amelyek viszont igen. Igazi
magyar megoldas: a fabol vaskarika gyartas (gazdag torténelmi hagyomanyokkal),
melynek egyik legjellemzdbb példajat jelentik ezek a ,,régiok”.

T

E ,régiokkal” kapcsolatosan allitjuk: helyre kell hozzuk a Karpat-medencében
kialakult régiok egységét tigy, hogy az allamhatarokra tekintettel dsszehangoljuk a
fejlesztésiiket. Ez az 0sszehangolt fejlesztés a hatarok megléte kovetkeztében eleve
nemzetkozi megkdzelitést jelent. Egyetlen olyan magyar ,,régi¢” sincs, amely, szer-
ves kialakulasra tamaszkodna. A kvazi ,,régiok” mesterséges hatarokra tamaszkod-
nak, s igazabol ebbdl adodik az az ellentmondas, hogy vagy csonka fejlesztés, vagy
az allamhatar altal megtort fejlesztés kovetkezik be veliik kapcsolatban. Vagy pedig
foliill tudunk emelkedni torténelmi sérelmeinken, gyanakvéasainkon, és nemzetkdzi
alapokon szervezziik meg ezeknek a redlisan 1étez6 régioknak a fejlesztését.

VI. Konkluzié

Felelve a kérdésre: kell-e nekiink régio? Sok részletre valaszt adtam, végs6 soron azt
kell mondjam, hogy nem rajtunk mulik, hogy van-e régionk, vagy sem. Régidink
vannak, a mi dolgunk ,,csupan” a felismerésiik, azon mulik, hogy akarjuk-¢ vagy
nem. Mindenesetre, ha vannak régiéink — marpedig vannak —, azok az orszagon
beliil, tehat Karpatian beliil alakultak ki, ha mikddtetni akarjuk Oket a Karpatian
beliil é16 minden nép hasznara, akkor azt csak kooperativ attitiiddel lehetséges, ez az
attitlid pedig a Medencében ¢éldkre igen alaposan rafér.
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PETER BENDIXEN

A kultura mint
a regiondlis gazdasag fejlodésének motorja

Az alabbi tanulmanyban harom kulcsjelent6ségii kifejezést hasznalok: kultira, gaz-
dasag, régio. Ezek koziil a régio szo definialasa tiinik a legkevésbé problematikus-
nak, de éppen a régio6 szo6 hasznalatanak magatol értetdddsége vet fel tjabb kérdése-
ket, kiilondsen, a ha gazdasagpolitika és a gazdasag fejlédésének mozgatdjaként a
kultura potencialjat is regionalis 6sszefiiggésbe helyezziik.

A régiot foldrajzi teriilet elnevezésere hasznaljak, ahol természeti tajegyséeg és a
hozza kapcsolodo kulturtorténet alkot szerves egységet. Sajatossdagai kiilonboztetik
meg a vele szomszédos teriiletektol. A kozigazgatasban hasznalt strukturak azonban
nincsenek ésszhangban ezzel a megkézelitéssel.

A régid realis, egyuttal kitalalt tér, ugyanis olyan természeti és kulturalis jelleg-
zetességgel ruhazzak fel, ami valddi lényegét teljes fogalmi terjedelmében nem
képes kifejezni. Aszerint, hogy éppen mely tulajdonsaga helyezédik eldtérbe, kelet-
kezik egy teriileti elképzelés, aminek hatarai teljesen masok lesznek, mint ha a 6
ismertetdjegyet emeltiik volna ki. Példaul masok a hatarvonalai a régionak, ha van-
dorlastorténeti és megint mas, ha geologiai szempontbodl (kdzet, gyogyvizek) néz-
ziik. Ha a régié okonomiai jellegére (pl. ipari kdzpontként figyeljiik) helyeziink
hangsulyt, akkor eltiinik a hely kulturalis, természeti, geologiai jellege, egészen
masfajta elképzelésiink keletkezik errdl a teriiletrél. Ugyanis a gazdasagi eseménye-
ket egyaltalan nem a geografiai kritériumok mozgatjak. Sok esetben a gazdasagi tér
fogalma fizikailag megfoghatatlan, absztrakt, tulajdonképpen nem ké&tiink hozza
valos, 1étezd helyet. Nézziik példaként a ,,globalis piac” fogalmat. Mindeniitt hasz-
naljak, de sehogyan sem lehet konkrétan megragadni, helyhez kotni.

A kozgazdasagtan gyakran hasznalt, kozponti fogalma: a ,,piac” is megfoghatat-
lan, részletes magyarazatra szorul. Azt gondoljuk, hogy a piac, ahogyan régié is,
egyszerlien meghatarozhato teriiletet jelentd kategéria, amelynek a kdzépkorban
jelentds regionalis vonatkozasa volt, hiszen a kereskeddvarosok kozéppontjaban allo
piacteret jelolte. Egy egyszerii gondolatmenettel szeretném megkisérelni, bemutatni,
valojaban dkondmiailag mennyire bonyolult térkategoriat is jelol!

Az egyik ipari vallalatnak egy konkrétan, fizikailag megjelend székhelye van. A
piac, ahol termékeit értékesiti, mindazokra a kozelebbi, vagy tavolabbi régidkra,
teriiletekre terjed ki (legalabbis pl. a menedzserek fejében), ahol kereslet van pro-
duktumukra. Ez a képzeletbeli piaci tér csak nagyon ritkan van dsszhangban a szék-

Az el6bb emlitett régiok, ahol a termeldk termékeiket értékesitik, fliggetlentil at-
tol, hogy hol van a termel6 székhelye, vagy, hogy kiviilrél tor-e be a régio piacara, a
termeld felvevOpiacaként, annak érdekeltségi korébe tartoznak. Hogyan is gondol-
kodik az értékesitésért felelds menedzsment, amikor a piacarol beszél? Dontései
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meghozasakor nem a régio hatarait, hanem gazdasagi érdekeit tartja szem el6tt. Piaci
kapcsolatai ezen hatarokon sokkal tavolabbra nyulnak.

Az elébbiekben bemutatott gondolatmenet tovabbra sem kdnnyiti meg azonban a
kultura és a gazdasag kozti Osszefliggések értelmezését az adott régidban. Minden-
képpen jelentds nézeteltérések adddhatnak a régidban a kinalati oldalt képviselok
piaci érdekei és a térség adottsagaihoz szokott helyi lakosok kozott. A termékek
kinalati oldalan a siker érdekében az atlagfogyasztoi igények kielégitését tartjak
szem el6tt, mikdzben a lakosok a helyi kulturalis sajatossagokat szeretnék hangsi-
Iyozni! Mindkét oldalon a résztvevék a mindenkori érdekeiktdl vezérelve ugyanazt
szeretnék, a hasznos terméket. Ugyanakkor egészen mas elképzelésekre, Otletekre,
képekre gondolnak.

Mindezen tapasztalatok mogott az az érzékelésbol, elképzelésekbdl adodo prob-
lematika huzodik meg, hogy a kdrnyezetiinkben 1évo targyakat, dolgokat, igy a régi-
ot is (varost, vagy mas térbeli elrendez6dést) mindannyian kiillonbdzden érzékeliink,
mindenkiben mas elképzelés él ezekrdl a dolgokrol. Nem mondhatjuk ugyan, hogy
elképzeléseink nincsenek Osszeegyeztetve a valdsaggal, hiszen az érdeklddés, a
szerzett tapasztalatok, élmények altal alakitjuk ki azokat, azonban minden ember
mas és mas, rendkiviil kiilonb6zé képet alkot kornyezetérdl. Példaul egy névvel
megnevezhetd régio, mint a németorszagi Oberpfalz, vagy Baranya Magyarorszagon,
az ott lakok szamara bizonyos dolgokban kiilonbézik ugyan, de szamukra mégis sok
hasonld belsé gondolatot, érzést ébreszt! Egy idegennek teljesen mast jelent attol
fiiggden, hogy az illetd turistaként, iizletemberként vagy éppen miivészként keresi
fel, vagy, hogy éppen milyen elképzelése van a térségrol filmek, konyvek, elbeszélé-
sek alapjan.

Van akinek a térség egy darab, a jol ismert természeti, kulturalis ,,otthont” jelen-
ti, és neki ennek megfelelden pozitiv érzéseket kelt pusztan a név csengése is. Mas
pedig, aki iizleti okokbdl tartézkodik ott, vagy nyaral, mas toltettel ruhazza fel:
szakmai szempontbol nézi, vagy talan baratsagosnak tartja, vagy a pillanatnyi han-
gulata, élményei alapjan alkot véleményt, mindenesetre egészen masként vélekedik
réla, mint az ott lakok.

Az érzelmi kotddések, legyenek azok tartosak, és sziklaszilardak, mint az ott la-

koknal, vagy mulandoak, mint a latogatoké, rendkiviil fontos kulturalis dimenziok.
Az otletekbdl, a gondolati mintakbol, elképzelésekbdl kivansagok, tervek, konkrét
alkotasok keletkeznek: a fold megmiivelésének modja, az épitmények (lakohazak,
tanyak, faluszerkezet, varosok és mas épiiletek) esztétikai megjelenése, a régidban
eldallitott termékek tipusa, valamint szocialis szerkezete (hagyomanyok, ¢letmad,
miivészet).
a taj szellemi leképezése. Nem fotografia, nem is egy konkrét rajz — habar a miivé-
szek sokszor alkotasaikban pontosan ezt probaljak kifejezni —, hanem a hely adott-
sagai, a személyes élmények, az érzelmek, emlékek altal befolyasolt komplex elkép-
zelés. Egész életiink soran valtozik, mozgasban van ez az elképzelés: egyszer izgal-
masan aktiv, maskor pedig kissé elhalvanyul.

A leiras rendkiviil feliiletesnek tiinik, hiszen csak néhany kategoriat lehet ily
modon kiemelni azok koziil, amelyek meghatarozzak a taj a régio sajatos kultarajat.
A cél itt nem az, hogy kidolgozzuk a régiod atfogo, részletes jellemzését, hanem,
hogy a kulttra, ebben az esetben a regionalis kulttra alkotorészeit feltarjuk. A kultu-
ra tapasztalatokbol és emlékezetbdl allo életminta-készlet, amelybdl aztan a régid
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lakoi a maguk konkrét, egyéni, egymastol teljesen kiillonbozo életstilusukat kialakit-
jak.

Amikor az idék folyaman uj, a région kiviilrdl jovo életstilusok kezdenek elter-
jedni, akkor lendiil mozgasba a kultara. Az élet uj alkotoelemeket és mintakat alkot,
amely, ha elfogadasra keriil és beépiil a helyi sajatossagok kozé, megvaltoztatja,
ujrakdrvonalazza a régiot jellemzo kulturat. Egyetlen €16 kultura sem marad allando,
hiszen az életkdriilményekkel egyiitt allandé valtozasban van. Ezek utan a kérdés az,
hogy vajon az ujdonsagok egyszerii atvételével a helyi sajatossagok kiszorulnak-e,
vagy a tradiciokkal elegyedve egy harmadik, teljesen 0j dolog keletkezik, amit aztan
a régio sajat 0j jellemzoéjeként meg is fog tartani.

A régio gazdasaga, tehat minden, ami termék vagy kiilonleges szolgaltatas for-
majaban a régid vallalatai eléallitanak, vagy eladnak, nagyon sok részletében maga-
ban hordozza az adott térség kulturalis sajatossagait, ugyanigy ahogyan a technolo-
gia, az eszk6zok és a nyersanyag-feldolgozas modja is. A mezdgazdasagi termelés
tekintetében is érvényes, hogy bar nagyon sok mindennek feltétele a térség klimaja,
természeti adottsaga, a talaj mindsége, mégis mar a mivelés, feldolgozas, és a ter-
melés hagyomanya jelentdsen a hely jellegzetes kulturalis hatteréhez kthet. Mind-
ez még jelentOségteljesebb, amennyiben a termékeket a helyi piacon értékesitik és
hasznaljak fel. Ennek oka meglehetésen egyszerii: az egyéni sziikségletek, a konkrét
termék iranti igény kulturalisan meghatarozott. Azok az aruk nem keresettek, ame-
lyek kulturalisan nem illenek a régioba.

Leszogezhetjiik tehat, hogy egy térségben valamiféle belsé Osszefliggés vagy
korforgas létezik a termékek kulturalis alkotoelemei és az ott lakok kozott. Ez a
belsd korforgas nem indul meg, ha nem Iépnek fel tjabb formalé erdk, ami annyit
jelent, hogy évrél-évre markans innovaciok nélkiill ugyanazok ismétlédnek. Nem
kiilonds az sem, ha a térség természeti eréforrasait (pl. asvanyanyagokat, a mindségi
talajt) széleskortien és teljesen felhasznaljak, és a tomegesen kibocsatott termékeket
a helyi lakossag nem tudja felvenni. (Sok esetben ezt nevezik un. kereslet hiany
miatt kialakult természetes telitettségnek.) A sajat sziikségletek kielégitését célzo
termelés szinte mindig stagnalo.

Fejlodés csak abban az esetben lehetséges ha a régioban székeld termeld egysé-
gek kapacitasaikat ki tudjak terjeszteni a région kiviilre is, és ott értékesiteni tudjak
termékeiket. Ebben a pontban mar adédik is a kultara és a gazdasag parhuzamos
fejlodésének kovetkezd problematikaja: nevezetesen, hogy a helyi adottsagok hatasa
megjelenik a termékek kiilsé megjelenésében is. Ez a design a kiilsé felvevd piaco-
kon a szarmazasi hely esztétikai kiilonlegességként kivancsi érdeklédékre szamithat,
valamint kvazi a région kiviili térségeknek szo616 kulturalis iizenet is egyben.

Amennyiben a kulturalis iizenet a termék esztétikai és szimbolikus megjelenésé-
ben feltiing, utanozhatatlan, végiil is a régidra fog utalni — anélkiil, hogy tudatos
lenne — és a kiils6 szemlélok azt gondoljak, hogy a hely mas érdekes dolgot is tarto-
gathat, érdemes lenne oda elmenni. Ezt nevezhetjiik a régio specialis kinalatanak.

Természetesen fennall a veszélye annak, hogy a valddi kulturalis 1ényeg helyén
naiv klisék keletkeznek, amelyek pl. kiilf61don elferditik a kornyékrdl alkotott képet.
Valojaban a kiilf6ldon Magyarorszagrol alkotott képet is erdsen a klisék befolyasol-
jak. Gyakran tizleti okokbdl tal is hangsulyoznak bizonyos kulturalis jellegzetessé-
geket, hogy megerdsitsék a klisékkel el6zetesen mar kialakitott képet.

A kulturalis kockazat abban rejlik, hogy a lokalis gazdasag kereskedelmi érdekei
miatt a kliséket elészeretettel hasznaljak, s mivel sikert érnek el vele, még jobban
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meger0sitik. Ezt jol szemlélteti Salzburg példaja is, amely szivesen nevezi magat
Mozart sziilévarosanak. Az idékdzben klisévé valt Mozart-portré diszeleg ma mar a
varosbol szarmazo6 azon termékek emblémajan is (pl. a jol ismert Mozart-golyok
csomagolasan), amelyeknek az égvilagon semmi kdze nincs a zenéhez, vagy Mozart
¢letéhez. Konnyen visszafordithatatlan torés keletkezhet a hagyomany (Salzburg
esetében kétségteleniil apoljak a salzburgi zeneiskola jovoltabol a mozarti régi zenei
hagyomanyt) és az életmodot is alakito iizleti befolyasolas kozott. Hasonld jelensé-
gek figyelhetok meg Shakespeare sziilovarosaban is. A klisék veszélyes eltereld
hatasabol nem kovetkeztethetiink azonban arra, hogy egy régionak ne kellene kiilon-
legességeire felhivni a figyelmet, de kockazatos dolog csak néhany sajatossag alap-
jan itélni. Az image fejlédésének rendkiviil széles skalajaban kell gondolkodnunk.

Nincs értelme annak sem, hogy minden kiviilrél jové hatastol elzarkoézzunk.
Minden kultura abbol taplalkozik, hogy a tobbivel kulturalis cserekapcsolatban all,
amelyek lényege, hogy hasonlé mértékben kell egymasra hatast gyakorolni, nem
kizardlagosan, és nem hegemonikusan! A helyi dontéshozoknak kell rendelkezni
arrol, hogy az 1j, illetve idegen elemeket integralni kell-e? Ha igen, milyen mérték-
ben? Természetesen nemcsak a kiviilrél jovo hatasokrol van szo, hanem a régionak a
kiilvilagra gyakorolt kulturalis befolyasardl is. Az ehhez hasonld, mindségi kolcso-
nds egymasra hatas, 6sztonzés gyakran a miivészeteken keresztiil lendiil mozgasba!

A gazdasagi fejlodéshez mas ton is eljuthatunk. A multban is kisebb-nagyobb
sikerekkel megprobaltak kiilonbozo alternativakkal a fejlodés mas tjain haladni, oly
modon, hogy a kiilsé piacokra gyartott termékeket ugy jelentették meg, hogy azok
ott honos életstilusnak, és kulturalis mintaknak feleljenek meg. Azt remélték ettdl a
kiilsé6 megjelenéstdl, hogy konnyebben és nagyobb sikereket érhetnek el kiilsé pia-
cokon. Ezzel a stratégiaval nem hoztak ujat ezekre piacokra, ugyanis semmi, a meg-
szokottol eltérd esztétikai, vagy kulturalis jdonsagot nem tudtak nydjtani, hanem
olyasmivel késziiltek, amit az ott lakok mar megszoktak, ismertek, és ezaltal a siker
biztositott volt. Klasszikus példa az eldbbi jelenségre a gyarilag eldallitott perzsa
szényegek esete, amelyeket mar nem a szarmazasi helyiikon, a Kézel-Keleten készi-
tenek. Ezek a szényegek mintajukban, formajukban, sziniikben mar nagyon eltavo-
lodtak az eredeti szarmazasi hely kulturalis gyokereitdl, és leginkabb a nyugati em-
ber izlésvilagat tiikrozik.

Gyakran keriilnek ilyen helyzetbe azok az orszagok, amelyeknek gazdasagi fej-
16désének feltételeit az export hatarozza meg. A gond tovabba az, hogy ezeken a
tavoli piacokon nincs 1ényeges kiilonbség a termékek kozt, a piaci verseny csupan
arversenyre korlatozodik. El kell dontenie a vallalatnak, hogy ezt az arharcot tarto-
san fel tudja-e vallalni termékei koltségével. Maskiilonben olyan hagyomanyosan
ipari orszag, mint Németorszag felismerte, hogy a nemzetk6zi normak szerinti ter-
az orszagoknak pedig, amelyek tartésan a legmagasabb mindségi termelésre szakmai
tudast, know-how-t, technologiat beépitve rendezkedtek be, nem kell tomegtermelést
folytatniuk.

Az eddigiekben felhasznalt kultira fogalmat pontositanunk kell. Biztos, hogy a
kultura kifejezés sokkal alaposabban koriilirhaté, mint a miivészet. A hétkoznapi
¢letben a kultiraval kapcsolatosan gyakran a miivészetekre asszocialnak, és a szem-
1¢él6nek az a benyoméasa tamad, hogy valami értékes, a hétkoznapi felett allordl van
sz6. Masrészrél a kultura szellemi szinten képzddik, s bizonyos mértékben Ossze-
kapcsolhat6 az otletekkel, esztétikai formakkal valamint belefoglalhatunk egy olyan
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titokzatos er6t, ami nemcsak a miivészek sajatja, hanem, amit az egyszerii ember is
értelmez, értelmezhet a maga modjan. A kultura formakincse, esztétikai és szimboli-
kus megjelenési formaja — amelybe beletartozik a nyelv is — mind-mind a kibocsato
iizenetét kozvetiti a hozza kozel alloknak, a helyieknek, amely altal tradiciok kép-
zO0dnek, valamint iizenet a kiilvilagnak, amely jol koriilhatarolhatéan megkiilonboz-
tetheto a kiilsé befogadé sajat kulthrajatol.

Csakis egy ily modon koriilhatarolhato kultara tud egy térség fennalld koriilmé-
nyei kozt egyediilallot alkotni. Egyediilalloként értékelhetjiik a kulturalis alkotasok-
nak erre a térségre jellemzd f6 jellegzetességeit, amelyet aztan az egész nemzetre
terjesztenek ki. A nemzetek kozotti 6sszehasonlitasnal pedig ezek szolgaltatnak okot
annak megitéléséhez, hogy a kiilonbozé nemzetek kozott (pl. Eurdpaban) milyen
hasonlosagok, és kozos jegyek fedezhetdek fel. Bizonyos régiok rendkiviil karakte-
res, megkiilonboztetd tulajdonsagai pedig ezeken tul kiemelkedd kiilonbozdséget
mutatnak az egységben.

A legtobb kulturalis aktivitas -de érvényes ez a miivészetekre is- magan hordoz-
za a hazain és a nemzetkozin tul a régio sajat jellegzetességét is. Vegylik példaul
Mozart, Debussy vagy mondjuk Bartok miiveibdl rendezett koncertet! Ezen esetek
tilnyomo tobbségében szeretnének a rendezék valami sajatosat kihozni a m{ibol, ami
az esetek nagy részében a miivek nyugati feldolgozasi modjat jelentené. A példabol
is latszik, hogy a nemzetkdzi miivészeti gyakorlatban aligha lehetséges regionalis
kiilonlegességekkel elérukkolni. Ehelyett néhany varos, illetve régid éppen ezért
megrendezi évente/kétévente a maga specialis, csak altala megalmodott fesztivaljat,
amire ebben a formaban mar tényleg regionalis kiillonlegességként tekinthetiink!

A kultara értelmezése rendkiviil komplex, széles savon mozog. A szellemi tarta-
lom (6tletek, életstilus, szocialis életmintak) nagyban befolyasolja az emberek tette-
it, mégpedig fizikailag érzékelhetd objektumok kozott, amelyekben pedig a szellemi
tartalom o6lt targyi format. Egyetlen emberkéz altal formalt dolog sem csupan egy
targy, mert magan hordoz kulturalis formakat, és szimbolizalja ezzel alkotdjat és
szarmazasat. Nemcsak a miivészeti alkotasokra érvényes, hanem mindenre, amit az
ember életkoriilményei soran létrehoz, beleértve a gazdasagi produktumokat is. A
gazdasag minden terméke egyuttal egy kulturalis objektum is, fiiggetleniil attol,
hogy azt valaki személyesen értékeli, vagy sem.

A széles értelmezési lehetdségeknek teret add kultura fogalom kialakitasaban
persze nagy szerepet jatszik a konkrét, egyénileg kialakitott szemlélet, amely soran
az egyén élete soran szerzett tapasztalatokra és élményekre épiil6 sajat, egyéni kultu-
ra fogalmat alkotja meg. A kultura sz6 hallatan sokan szinhazra, zenekarra, muze-
umra, miivelddési hazra asszocialnak, esetleg olyan épitményekre, mint egy kastély
vagy régi varosrész. Mindezek azonban az idedk, eszmék, otletek, mintak targyi
megjelenése. Ez az elgondolas allt egykor a gorog filozofus, Platon, altal kialakitott
idealista vilagkép kozéppontjaban is. (Bendixen 2001,2003).

Anais Nin, amerikai iron6é mondta egyszer: ,,A dolgokat nem olyannak latjuk,
amilyenek azok valdjaban, hanem olyannak, amilyenek mi magunk vagyunk”. Az
egykor filozofiai problematika, hogy a valosag érzékelése, és az érzékelés gondolati
leképezése hogyan megy végbe a mai napig foglalkoztatja a kiillonb6z6 szakmai
koroket, és a maguk modjan a miivészeket is. Orvosilag a neurolégia teriilete kutatja,
hogy az emberi agy hogyan miikddik, azonban, ha meg szeretnénk tudni, pontosan
hogyan is mikodik a gondolkodasunk, még az orvosi magyarazat is nyitva hagy
szamos kérdést! Egyet tudunk: agyunk altalaban belsé képeket hoz 1étre. Ezek nem

21



Peter Bendixen

fotografiak, hanem elrendezddések (konfiguraciok) és mintak (Arnheim, Zeki). Ezek
a mintak érzékelhetd tapasztalatokon keresztill képzddnek, valtoznak, finomodnak,
de az is el6fordulhat, hogy egy id6 utan eltiinnek.

Mi jut tehat esziinkbe ha a kultara sz6t meglatjuk, meghalljuk? Mindenkinél mas
és mas, egymastol nagyon kiilonbozd, specifikus, konkrét asszociacid keletkezik,
amit nagyban befolyasolnak az egyénileg megélt szituaciok. Mivel tudatosan, vagy
tudat alatt valami ténylegesen megélt élmény jut esziinkbe, nagyon is képlékeny
képeket kapunk, és valdsziniileg nem lesznek preciz, jol koriilhatarolhato elképzelé-
seink. Az igy kialakitott belsé képeink természetesen nem Onkényes modon lettek
éppen olyanok, amilyenek, hanem korabbi tapasztalataink hatdsara, azok iranyitasa-
val valtak éppen olyanokka. Ezért tehat valoban elmondhatjuk: ,,A dolgokat nem
olyannak latjuk, amilyenek azok valojaban, hanem olyannak, amilyenek mi magunk
vagyunk.” Mas szavakkal: a kiilvilagban azoknak az objektumoknak, konfiguraciok-
nak szenteljik figyelmiinket, amelyek irant érdeklédiink, amelyekrdl mar vannak
elézetes ismereteink. Agyunk mindig a mar ismert dolgok megerdsitését keresi.
Kisgyerekeknél jol megfigyelhetd ez, amikor allandoan ugyanazt a dalt, vagy mesét
szeretnék hallani. Ebben a korai fejlodési szakaszban az ismétlések erdsitik meg az
emlékezetet, és csak ezutan alakul ki az Ujabb tapasztalatok szerzésére iranyuld
kivancsisag.

Az egyéni tapasztalatok, és személyes elképzelések ellenére az emberek egy
csoportjanal, kulturalis k6zosségeknél a kozos tapasztalatok, valamint a kozés nyelv
sok szempontbol hasonléak. A nyugati ember kultirardl alkotott eszméje 1ényeges
alapvonasokban nagyon hasonld, azonban tagabb értelemben vett kulturalis térsé-
glinkben mégis sok regionalis sajatossag ¢és kiilonbozoség fejlodott ki. Az eurodpai
kultura a maga konkrét kifejezédéseiben egyaltalan nem egységes, rendkiviil sokszi-
ni, és allandéan mozgasban van, kiilonb6z6 variansok léteznek. Eurdpanak mégis
ko6zos kultartorténete van, és semmi nem szdl az ellen, hogy ez ne folytatodna.
nek, hanem az allandé6 kommunikacié soran a szocialis kornyezetében 1év6 nyelvi,
képi mintakat vesz fel. Az én tézisem ezzel kapcsolatban a kovetkezo: kollektiv,
kézossegi szinten a kulturalis mintak, kepek kialakitasa ugyanugy megy veégbe a
kdrnyezeti sajatossagok figyelembe vételével, ahogyan az egyes ember (az elébb leirt
modon) bizonyos konstans alapveté mintdkat, képeket, sajatos szemléletet szerez a
vilagrol, amely koriilveszi. Ezeket a mintakat nevezhetjiik vilagi néz6pontnak, gon-
dolkodasmodnak, vagy éppen szellemi tartalomnak. Szocialis kdzosségek regionalis,
illetve lokalis szinten gyakran rendkiviil sajatos, hasonlé mintakat, illetve mentali-
tast hagyomanyoznak (amely gyakran eléitéleteket sziil). Végiil is ezek azok a saja-
tossagok, amelyek alapjan a régiora jellemz6 elképzeléseink kialakulnak.

Mindezekben igen fontos szerepet jatszik a kollektiv emlékezetbe jol bevésddott
torténelmi mult. A torténelem soran térben és idében valésan megélt, vagy elbeszé-
1ésbdl ismert események zajlottak le, ezért ezen események részleteikben minden
helyen, minden idében és minden ember altal egyéni értelmezést és jelentOséget
kapnak, de egy kulturkdzosségen beliil a torténelmet a kozosség altal megvilagitott
hagyomanyok és szimbolumok hatarozzak meg. Tapasztalhato ez példaul linnepek-
nél illetve a hasonl6 alkalmaknal, ahol az egymashoz kapcsol6do kulturaknak k6zos
orokségiik, vagy alapvetd vilagnézeti meggy6z6désiik kiilondsen elétérben all.

A kultara szorol legtobbszor képi forma jut esziinkbe, amelyet a tapasztalataink
és az emlékeink befolyasolnak. Példaul megjelenik el6ttiink egy szinhaz épiilete,
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vagy egy éppen koncertez0 zenckar, egy kiallitas, egy lakas berendezése. De mi
ugyan a kultura egy épiileten, egy lakberendezésben, vagy egy gyarlétesitményben?
Természetesen nem az anyagi mivolta, hanem valami, ami szellemiséget hordoz
magaban. Emberi szellem altal kigondolt, bizonyos, az életbdl vett, atélt elképzelé-
sektél meghatarozott, ilyen vagy amolyan modon létrehozott alkotas.(teremtmény?).
A szellem és az eszme tulajdonképpen az ,,anyag”, amelybdl a kultura all, a targyak-
ban pedig az alkot6 eszméje jelenik meg.

Vajon mely szellem és akarat alakitotta ki torténelmileg a mai kultaraértelmezé-
siinket? A mai kultiraértelmezésiink évek hosszu soran keresztiil kristalyosodott mai
formajava. Természetesen sok mas Osszetevon tul koncentralt, és egyuttal hierar-
chizalt alapmintakbol all. A kultira a mindenkori uralkodoé elit osztaly értelmezése
szerint boviilhet azzal, amit az szimbolikusan jelentdsnek, az 6 életstilusanak megfe-
leléen érvényesnek értékel. Az elit mindenkor megalkotja a maga tarsadalmi érték-
rendszerét. Forditva ugy mondhatjuk: aki a maga értékrendszerét politikailag keresz-
tiil tudja vinni, maris az elithez, valamint a kultira formaloihoz tartozik.

Konvencionalis kultaraértelmezésiink fontos dimenzidja a kulturalis életminta
vertikalis (lentrdl felfelé mutatd) érvényre jutdsa. A mai elitre mar régéta nem jel-
lemz6 a 6rokl6do feudalis nemesség, és mar rég nem szarmazasi alapon valik valaki
az elit tagjava. A mai nyitott tarsadalomban szellemi elitrdl, illetve a teljesitményei
alapjan az elit osztalyba keriilérél beszélhetiink (Bendixen 2003.)

Természetesen beszélhetiink életstilus-elitrdl is. Sokan gondoljak, hogy 6k a
mérvadok, ezért szamos kovetdjiik akad, akik életmintajukat utdnozni probaljak. Ez
a megallapitas szakmailag eléggé altalanos, és természetesen nem zarja ki a szocialis
viszonyok egy fajta kritikajat sem. Napjaink egyik leggyakoribb dilemmaja ezzel
kapcsolatosan a pénz-elit dominanciaja, amely olykor-olykor moralisan a kulturalis
kozosségbe integralodik.

Valamivel bonyolultabb a horizontalis dimenzid. Itt ismét a régionak korabban
kifejtett nehézségeit kell megemliteniink, tobbek kozt azt a szituaciot, amikor is
kultarat térbeli dimenzidba kell helyezniink, jollehet az eszméknek és elképzelések-
nek ez nem szokvanyos nézdépontja. A horizontalis dimenzié kiilonb6zd szinteket
jeldl térben, mégpedig a centrum és periféria kérdését. A centrumok a kulturat meg-
hatarozo elit altal székhelyiil valasztott foldrajzi helyeken alakultak ki. Ezeken a
helyeken érvényesitette és demonstralta hatalmi igényeit, amelyben felhasznalta a
miivészetek kozvetitd erejét ( mondjuk mint megbiz6, mecénas, vagy miigyljtd). A
miivészet minden korban a tulajdonos illetve az alapité hatalmanak, jelentéségének
demonstralasara szolgalt (Da Costa Kaufmann)

Ilyen tipusu székhelyek voltak a kdzépkorban a kolostorok, az ujkor kezdetén a
varrendszerek, fejedelmi kastélyok, uradalmi birtokok. Koréjiikk koncentrikusan
lassacskan csoportosultak a betelepiilok. Az igy kialakult telepiilések viszonylag zart
egységet alkottak — és ezzel ujra a régid fogalmahoz kozelediink! Az el6bb emlitett
korszakok hagytak azonban valamit a utdkor kulturajara, jobban mondva a kulturalis
objektumokra: mégpedig azt, hogy ezeket ma is iranyadoként tartjuk szamon, illetve
csodas anyag a kulturalis turizmus szamara. A régmulttol kapott kulturalis orokség
minden bizonnyal sokkal mélyebb hatassal van jeleniinkre mint azt valosziniileg
gondoljuk.

A modell urbanus nézépontbol vizsgalja, hogy a kozponttdl koncentrikusan ta-
volodva csokken a kihasznaltsag intenzitasa. Ez a modell szolgalt mintaul a nemzet-
gazdasagban a telepiilésszerkezet kialakitasanal.
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Majd 100 évvel késébb a geografus Walter Christaller is megalkotta a maga el-
méletét, amelyet ,,a kdzponti helyek rendszere"-ként ismeriink (Christaller), és
amely Németorszagban ma is a regionalis fejlesztési tervek alappillérét alkotja.
Christaller elmélete bemutatja a metropolisok, kdzép- és kis méretli centrumok adott
domborzati viszonyok kozott 1étrejovo elrendezddésének torvényszeriiségét, szaba-
lyossagait.

Minden létez6 régio foldrajzi és torténelmi okbdl is kiallitja magardl eredetisé-
gének okmanyat, aminek kovetkeztében minden régionak megvan a maga sajatos
profilja, és igy bazisul szolgalhat a térben ténylegesen lezajlott eseményeknek, va-
lamint ezek sajatos jelenségeinek. Az utdbbi évtizedben kiviilrél, nem mindig el6-
nyosen, egyre tobb politikai, gazdasagi és kulturalis hatas éri a régidkat. Mar nem
ujdonsag, hogy a varos, mint urbanus kdzpont nagy szivoerével rendelkezik a vidék-
kel szemben. Eredetileg az volt a jellemz6 tendencia, hogy a jobbagysagbdl a szabad
varosok polgarsagba menekiiltek. (,,A varosi levegd szabadda tesz!” — volt a torvé-
nyi jelmondat a kdzépkorban.) Ma alapvetden az egyenldtlenség érzékelhetd a varos
fizetd munkahelyei, és kulturalis ellatottsaga miatt a vidék és varos kozott.

A gazdasagi, szocialis €s kulturalis lehetéségek centrumbol a perifériaba tartd
iranyultsagat (amit egyébként globalis dimenziokban is értelmezhetiink) mar mélyen
rogzitettiik a tudatunkban, amit sokszinli élettapasztalat tamaszt ala. Mégis manap-
sag sziikséges néhany javitast tenni a kovetkez6 okokbol:

1. A nagyvarosok a napi ellatasi sziikségleteit biztositdo termékeket nemcsak a
kozvetlen kornyezetiikbdl szerzik be, hanem (részben) nagyon tavoli agrar-
vidékekrdl importalja.

2. A varoshoz kozeli intenziv (termeld) 6vbe (gyiimolcs, zoldség, allati termé-
kek eléallitasa folyik itt) egyre tobb varoslako telepiil ki, amely altal e terii-
let teljesen uj arcat mutatja meg. A varos kornyéki tigynevezett szalonna-
ovben 1évd parasztfalvakbol (= termeld falvak?) immar parasztok nélkiil
,csak" falvak lesznek. Ez a folyamat kevésbé érinti a varostol tavolabb esé
falvakat és a vidéki kozpontokat. Mégis azt mondhatjuk, hogy a varosi élet-
vitel régdta mar a régidkban is kialakult, és a vidéki és varosi élet kozti kii-
16nbségek lassan alig lathatoak.

3. A nagyobb metropoliszok egymas kozt kiillondsen erds kulturalis kapcsola-
tokat épitettek ki. Olyan nagyvarosok, mint példaul Hamburg vagy Miin-
chen jelent6sebb kulturalis kapcsolatokat apolnak New Yorkkal, London-
nal, Béccsel vagy Budapesttel, mint a német tartomanyokkal.

4. A kommunikacios rendszerek mai vilagméreti kiterjedésével sok szem-
pontbdl csokkent a szakadék a varos és vidék kozott. A kiilonbozo régidban
€16 emberek szamara manapsag ugyanugy elérhetéek a személyes és szak-
mai fejlodés lehetdségeinek forrasai, mint a varosiaknak (pl. az interneten
keresztiil).

5. Ma mar nem lehetséges a nemzetgazdasagot ugy atrendezni, hogy eredeti
agrartérségbol ipari kozpontot hozzanak létre, st egy ideje a szolgaltatod
szektor hatalmas iitem fejlédésével ez teljesen kizart.

Mindezekbdl, és még szamos tovabbi komponensbdl elvileg arra kdvetkeztethe-
tliink, hogy a régiok a maguk kisebb — nagyobb méretli kozponti telepiilésrendszeré-
vel egyiitt szerkezetileg mar lathatdéan eredményes 1épéseket tettek az iranyba, hogy
kialakitsak egyéni profiljukat, és kevésbé fiiggjenek a nagy kozpontoktdl. A fejlo-
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désben kivaltképp fontos szerepe van a kulturalis fejlodés kozvetitd szerepének. E
perspektiva ujabb potencialokat rejt a gazdasagi fejlédésben a termékek oldalan,
sajatos, Osszetéveszthetetlen esztétikat, és miivészetet a turizmus szamara. Nem kell
mar feltétleniil a nagyvarosba telepiilni, hogy a régidkon tuli szolgaltatasokban részt
vegyen az ember (pl. sportlétesitmények, kutatointézetek, oktatasi kozpontok, kultu-
ralisintézmények).

Amennyiben ezek a folyamatok aktivan mennek végbe, €s a régio tudataban van
a maga kulturalis teljesitOképességének, akkor elkeriilhetd, hogy a varosi kultira
kicsinyitett masava formalddjanak, és a kulturalis potencialjuk is csak ebben az
esetben fejlodhet. Ha mindez sikeriil, ellenstulyozodik, ha visszajara nem is fordul
rogton az a korabban megszokott jelenség, hogy az emberek a nagyvarosba mindig
visszatérnek egy-egy kiallitasra, vagy koncertre. Alkalomadtan a visszajara is for-
dulhat : lehet olyan eset, amikor a varoslakokat csalogatja a régio kiilonleges kultu-
ralis eseménye, kiilonosen ha az utazoknak szo6ld kulturalis kinalatot szabadidos,
illetve pihend programokkal egészitik ki. Néhany német varos (Tiibingen,
Hildsheim) jelentés nemzetkozi kulturalis kiallitassal dicsekedhet, amelyek egyuttal
érdekes turisztikai célpontok is egyben.

Gazdasagilag a régiok majdnem mindeniitt védekez6 allasponton vannak. A
nagyvarosok, metropoliszok vonzereje nemcsak a kulturat — beleértve a miivészete-
ket — érinti, hanem a gazdasagot és a f6 onkormanyzati kézpontokat is. A jelensége-
ket azonban mégsem csupan a természet torvényei iranyitjak, hanem azok generaci-
ok ota Osszefiiggnek, egészen pontosan: Adam Smith hires miive, A nemzetek joléte
ota (1. kiadasa 1776-ban jelent meg) kiteljesedett gazdasagi gondolkodasmaoddal.
Nemcsak a gazdasagi dontéseket, és az azok hatterében allé moralt hatarozza meg ez
a vilagkép, hanem befészkelte magat a politikusok, miniszterek, biirokratak fejébe is
Adam Smith, illetve a klasszikus kdzgazdasagtan alapgondolata, hogy ha a piacot
magara hagyjuk, ott maguktodl kialakulnak azok a szabalyok, amelyek a gazdasagot,
€s ezzel a tarsadalmat iranyitjak.

A Kklasszikus piaci modell leggyengébb pontja, amelyet generaciokon keresztiil
hirdettek, hogy vajon valdban képes-e a piac arra, hogy természetes iton, magatol —
vagy ahogy Smith nevezi a ,lathatatlan kéz” altal — a gazdasag szamara legjobb
megoldast megtalalja konfliktushelyzetben? A tokéletes piac eszméje, ahol sem az
allam, sem mas intézmény részérdl kiils6 beavatkozas nem toérténik, mar Adam
Smith idejében is a kor hitével: a természet isteni tokéletességével hozhato kapcso-
latba, amelyet tulzottan megzavart az ember figyelmen kiviil hagyott, irracionalis
mohosaga. Ebbol sok kdzgazdasz arra az alaptételre kovetkeztetett, hogy a piacide-
gen beavatkozasoktol lehetdség szerint tavol kell tartaniuk magukat, ha az egész
vilagnak a legjobbat akarjak.

Meg kell szabadulnunk ett6l a lesziikitett vilagképtol (gondolkodasmodtol)
(Bendixen 2003.) és a kulturalis dimenziokat gyakrabban figyelembe kell venniink,
¢és felhasznalnunk mind a gazdasagban, mind az altalanos életkoriilményekben, és
természetesen a miivészetekben. Amennyiben a gazdasag a tarsadalom érdekeit kell,
hogy szolgalja, a gazdasagi dontésekben a kulturalis alapadottsagokra kell koncent-
ralni. Az oOnalléan fejlodo régidoknak specialis tdmogatasra van sziikségiik, hogy
értékes kulturalis format kapjon, azt apolja, €s ezzel a lakoknak életmadd alternativat
nyujtson. Ha ezt kizarolag a piac folyamataira bizzuk, szamitanunk kell arra, hogy a
nagy, varosi agglomeracio, valamint az orszagon belill egy, illetve kevés szamu
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koézpontba valo koncentraltsag erdsodik. A szerkezeti valtozasok vilagszerte megfi-
gyelhetdek!
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A magyarorszagi varosok és régiok versenyképessége

KOLTAI ZOLTAN

A magyarorszagi varosok ¢€s régiok
versenykeépessége

A most elkészitett tanulmany, mintegy gondolatébresztd jelleggel arra vallalkozik,
hogy bemutasson néhany, a témaban végzett hazai kutatast, megalapozva ezzel a
szerz0 sajat vizsgalatainak késobbi publikalasat.

A tanulmany elsé része a versenyképesség fogalmanak regionalis értelmezhetd-
ségével foglalkozik, mig a dolgozat masodik fele a konkrét, magyarorszagi tipus-
képzési torekvéseket tartalmazza.

A versenyképesség regionalis értelmezése

Ahogy a termékek piacan zajlo versenyben a termékek kiilonb6zé komponensei
keriilnek Gsszehasonlitasra, a régiok esetén sem beszélhetiink a régid egészére értel-
mezhetd versenyrdl, sokkal inkabb région beliili adottsagok, részpiacok keriilnek
Osszehasonlitasra. Persze ezek a részpiacok minden pozitiv és negativ sajatossaguk-
kal egy — végiil homogénnek egyaltalan nem nevezhetd — régiot alkotnak.

Ha a verseny céljat, targyat vizsgaljuk, megemlithetiink funkciokat, intézménye-
ket, szolgaltatasokat, eseményeket vagy mas sziikosen rendelkezésre allod tényezoket
(fejlesztési forrasok, informacio, értékes munkaerd stb.), amelyek végeredményben
valamilyen kedvez6bb gazdasagi pozicid elérésének szandékaval fiiggnek Gssze.

A régidk versenyének keresleti és kinalati oldalat megkiilonboztetve azt mond-
hatjuk, hogy amig a keresleti oldalon a régiok céljai, addig a kinalati oldalon a régi-
ok adottsagai jelennek meg, a kettd egyiitt pedig végeredményben a teriiletek altala-
¢életszinvonalat.

Amennyiben elfogadjuk, hogy a régiok, varosok versenye eltér a vallalatok ver-
senyétdl, alapvetden két allaspontot kiillonboztethetiink meg. Egyrészrdl a régiokat
egységes egészként értelmezve, a kozottiik 1évo verseny a nemzetgazdasagok verse-
nyéhez hasonlatos, kiemelt szerepet adva gazdasagi teljesitményiiknek, output-
juknak. Masrészt kiindulhatunk a vallalati versenybdl, mint alacsonyabb dimenzio-
bol és azt vizsgalhatjuk, hogy mely tényezdk, feltételek azok, melyek esetiikben
versenyelényh6z vezetnek egy adott régioban.

Barmelyik megkozelitést is fogadjuk el, biztos, hogy szemben a vallalatok ter-
mékpiaci versenyével, a versenyben résztvevé varosok, régiok nem nélkiilozhetik a
kooperaciot, egyiittmitkddést, a halozatokban valé részvételt intraregionalis és
interregionalis szinten egyarant. Ez akar olyan formaban is testet dlthet, hogy a
stiribben lakott, nagyobb gazdasagi koncentracioval biro térségekben egy nagykdz-
pont koriil kooperacios halézatok jonnek 1étre. Az ezekben a halozatokban résztvevo
varosok megosztjak a funkciokat és egyben 6ssze is kapcsoljak azokat. gy speciali-
zaltabb, de egyben sokszinli kapcsolatokkal rendelkezd, éppen ezért versenyképe-
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sebb, az erdforrasokat hatékonyabban felhasznalni képes rendszerek jonnek létre a
szinergia segitségével.

A versenyképesség globalis értelmezése természetesen nem nélkiilozheti a

mikrogazdasagi szintli alapokat, igy beszélhetiink regiondlis versenyképességrol:

— egyrészt a régioban mikodo vallalatok 6sszegzett adaptalasi képessége alap-
jan (,,gyakorlatias felfogas™),

— a régio altal dominans vallalatai részére biztositott gazdasagi bazis, gazda-
sagi kornyezet (téke- és munkapiac, inputok mindsége, infrastruktara) alap-
jan (,,kornyezeti/rendszer” felfogas),

— valamint a régiok befektetéseket vonzo képessége (human és fizikai toke
akkumulacidja) szerint (,,t0kefejlesztés” felfogas) egyarant (Lengyel 1999,
Horvath 2001).

Ahhoz, hogy a verseny, versenyképesség, versenyelényok fogalmakat a régiok
szintjén is értelmezhessiik, természetesen eddigi, alapvetéen mikroszintii megkdzeli-
téslinket a makrookonomia szempontjabol kell kezelniink. A fogalom nemzetgazda-
sagi szinten torténd értelmezése rogton vitakat eredményez, mivel nem egyértelmi,
hogy a versenyképesség és termelékenység mennyiben kiilonithetd el egy orszag
vagy akar csak egy régid esetében. Az egyértelmiien kijelenthetd, hogy a globaliza-
cid feler6sodésével és az e mogott meghuzodd deregulacios politikaknak, valamint
az informaciés tarsadalomnak a megnovekedett gazdasagi szerepével a verseny
vilagpiaci megjelenése, globalizalédasa a korabbi évekhez képest elképzelhetetlen
méretiivé valt (Lengyel 1999). Elég, ha csak a vallalatok megndvekedett
internalizaltsagara, a mikodotoke — export és a teljes skalaju nemzetkozi termelés
tomeges megjelenésére gondolunk.

A varosok versenyképesség szerinti kategorizalasa

— tipusképzési torekvések Magyarorszagon

Kiindulé megallapitasként elfogadhatjuk, hogy ,,a régiok versenyképességét a varo-
sok, mint a gazdasagi novekedés motorjai testesitik meg” (Horvath 2001., 207. p.).

A régidk, varosok versenyképességét szakaszokra bontva, Magyarorszag eseté-
ben leginkabb két korszakot lehet elkiiloniteni, ami részben a nemzetkdzi tendenci-
akkal is 6sszhangban van.

Az els6 periddus az 1980-as évek végeig terjed, amikor még nem beszélhetiink
valodi versenyhelyzetr6l a varosok esetében (Beluszky 2000 a, b).

A telepiiléshalozat fejlodése kozponti dontésektdl fiiggott, gondoljunk példaul az
allami ipartelepitésre, az infrastrukturalis javak elosztasara, a telepiiléshalozat-
fejlesztési koncepciokra. Az ipari lizemek mindenféle szerves fejlodést nélkiilozve,
az allami nagyvallalatok egyetlen dontése eredményeként jelentek meg egy-egy
varosban, jelentésen atalakitva ezzel a telepiilések korabbi funkcioit, arculatat. A
telepiilések adottsagainak figyelembevételét nélkiiloz6 ipartelepités, a tulajdonlas
természetes kovetkezményeként nem is johetett 1étre szorosabb kapcsolat a vallalat,
valamint a telepiilés gazdasaga, tarsadalma kozott, killondsen az un. monofunkcios
telepiilések esetében jelentett komolyabb problémat egy-egy iizem termelésének
visszaesé€se, vagy akar megsziinése, ujabb drasztikus valtozasokat eldidézve a ,,te-
lephely” életében.

A telepiilések vezetdinek személyes kapcsolatait, a mar akkor is 1étez6é lobby-
tevékenységet leszamitva a helyi adottsagok, a meglévo erdforrasok, a helyi tarsada-
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lom nyujtotta kedvezobb feltételek, a demografiai, a tarsadalmi-kulturalis, természe-
ti kdrnyezet alig jatszott szerepet a varosfejlodésben. A feliilrdl iranyitott, verseny-
nek nem is nevezhetd folyamatokat athatotta az intézménytelepités ,,modellszeri”
gyakorlata, a szolgaltatok monopolizalt helyzete, a kozigazgatasi szerepkor és beso-
rolas (megye- vagy jarasi székhely, varos vagy kozség) elsddlegessége a telepiilés-
fejlesztésben.

Meglehetdsen mechanikusan miikddott a telepiilések hierarchikus lancolata, a
fejlesztési eszkozoket megyékre bontva osztottdk szét, a megyeszékhelyek pedig
hatalmi kdzpontokként mitkddve biztositottak a forrasok tovabb-bontasat.

Kedvez6 pozicidiknak koszonhetdéen a megyeszékhelyeken és a jarasi székhe-
lyeken sorra alakultak az intézmények, ami a lakossag mindennapi életét, életkoriil-
ményeit alapjaiban befolyasolta. Mindez persze magaval hozta a migraciot, érintette
a népesedési folyamatokat, a foglalkozasi szerkezetet, a helyi tarsadalmak rétegzo-
dését, szolgaltatasokkal valo ellatottsagat. A telepiilések 6nalld cselekvési lehetdsé-
gét tovabb korlatozta a helyi bevételek alacsony aranya a forrasokon beliil.

Osszességében egy meglehetésen homogenizalodott, koncentraltan fejlédé va-
rosallomany képe rajzolodott ki az 1980-as évek végén Magyarorszagon, ahol a
teriileti differencidk elsésorban a telepiiléshierarchia mentén jelentkeztek. Mindez
végeredményben egy mozaikszeri térszerkezet kialakulasaban 6ltott testet.

A masodik periodus kezdete a rendszervdltas idészakahoz kotédik, 1990 utan
mar sokkal inkabb beszélhetiink a varosok esetében valodi versenyhelyzetrdl. Az
1990. évi donkormanyzati torvénnyel modosultak a varosfejlodés feltételei, valtozott
a telepiilések finanszirozasi gyakorlata. A megyék elvesztették korabbi centralizalt
finansziroz6 szerepiiket, a megyeszékhelyek viszont — véleményem szerint indokolt
modon — ma is kiemelt szerepléi maradtak a telepiiléshierarchianak (kozegészség-
gy, igazsagszolgaltatds, munkaiigy, muzeumiigy, konyvtarhalézat stb. kdzponti
helyszinei). A hierarchia alsobb szintjein szintén csdkkent a kdzponti fejlesztések
jelentdsége, megsziintek a jarasok és a varoskornyékek, az onkormanyzatok norma-
tiv kézponti ellatasban részesiilnek, ami jogallasuktol fliiggetleniil megilleti 6ket. A
telepiilések szamara lehetdvé valt a helyi adok kivetése. A gazdasagpolitika és a
teriiletfejlesztés eszkozei joval kozvetettebbé valtak, mivel az dnkormanyzati fej-
lesztési-mukodtetési eszkozok igen magas aranyban a kozponti koltségvetésbol
jutnak a telepiilésekhez.

Amellett, hogy szamos valtozas dnmagaban is ndvelte a varosok onrendelkezé-
sének lehetdségét (vagyonhoz jutas és ebbdl szarmazo bevételi lehetéségek, privati-
zacié stb.), a varosok adottsagai (foldrajzi, forgalmi helyzet, kdrnyezeti allapot,
infrastrukturalis ellatottsag, a munkaerdpiac, a lakossag vasarloereje stb.) meghata-
rozova valtak versenyképességiikben. Csokkent a korabbi varos vagy kozség, varos
vagy megyeszékhely poziciobol adédo determinaltsag, a telepiilések onallobba és
egyenlébbé valtak, ennek minden elényével és hatranyaval egyiitt. ,,...a gazdasag
telephely valasztasa ill. mikddésének eredményessége jorészt a piacgazdasag tor-
vényszerlsége szerint zajlik, de ugyanez allapithatdo meg egyes varosi intézmények-
rél is” (Beluszky 2000a, 3 pp).

A rendszervaltast kdvetéen élénk érdeklédés mutatkozott a magyar varoshalo-
zatban elfoglalt poziciok modosulasanak értelmezésére, annak szandékaval, hogy
megismerhetové valjék, melyek voltak az atrendezdodés legfébb magyarazé okai.

Egyes megfigyelések szerint (Lengyel — Rechnitzer 2000), 0 varosi funkcioként
egyre nagyobb szamban és javuld mindségben, egymashoz szorosan kapcsolddva
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jelentek meg a modern iizleti és gazdasagi szolgaltatast biztositd intézmények. A
kilencvenes évek végére ezek mennyisége és térbeli elterjedése egyarant hozzajarult
ahhoz, hogy meghatarozo szerepet jatszanak a varosok versenyképességében, hattér-
be szoritva az évtized elején még determinans funkcionak szamitod kozszolgaltatas-
hoz ko6t6do intézményeket. Ez egyben azt is jelenti, hogy a feliilrél iranyitott ver-
senyképességet folyamatosan hattérbe szoritotta egy sokkal inkabb piaci alapokra
helyezett versenykeépesség.

A szolgaltatd szektor térnyerése Magyarorszag esetében, ha lehet, még fokozot-
tabban érvényesiil, mint vilagviszonylatban. Mindez a vallalkozasok rugalmasabb
telephelyvalasztasat is magaval hozta, ami tobb telepiilés szamara lehetdvé tette a
varosversenybe torténd aktiv bekapcsolddast. A nemzetkdzi téke tomegméretii meg-
jelenése és a korabbiaktdl gydkeresen eltérd telephely-valasztasi szempontok szintén
a varosok kozotti verseny fokozodasat valtottak ki.

Napjainkra a telepiiléshierarchiaban elfoglalt pozicié helyett az egyes varosok,
régidk jovedelemszerzési lehetdségei valtak meghatarozova a versenyképesség befo-
lyasolasaban, értve ez alatt a befektetések nagysagat és a nagyon eltéré munkaero-
piaci helyzetet. A verseny regionalis dimenzidja felerds6dott, a régiok kozotti diffe-
rencidk valtak meghatarozova, mig a telepiilések kozotti méretbeli kiilonbségek
magyaraz6 ereje mérséklodott. Mindez egyben a térszerkezet korabbi mozaikos
jellegének csokkenését is eredményezte.

Elsésorban Budapest és agglomeracioja, néhany nagyvaros, valamint az orszag
nyugati hatarszéle és a Mosonmagyaréovar — Gyor — Budapest tengely kornyéke
dinamizalodott erételjesebben.

Ha az orszag haromosztasu modelljét (nyugat és kelet, valamint févaros és vidék
elkiilénitése) arnyalni probaljuk, az orszag fejlettségi szint szerinti zonai az alabbiak
lesznek:

— a budapesti agglomeracio és Eszak-Nyugat-Magyarorszag régidja, ez utob-

bin belill a Balaton kornyéke és a Bécs-Budapest tengely,

—  Eszakkelet-Magyarorszag, beleértve Eszak-Magyarorszagot és az Eszak-

Alfoldet (Nogradtol Szolnok megyén at Békés északi feléig),

— Dél-Magyarorszag (a Nagykanizsa — Dunatjvaros — Békéscsaba vonaltol

délre esd orszagrész).

A magyarorszagi varosokat 6t csoportba sorolva (Lengyel — Rechnitzer 2000)
megallapitottak, hogy novekedett a stabil és aktiv varosok szama (megyeszékhelyek,
nagyvarosok, tradicionalis kozépvarosok). Valodi versenyrél — nemzetkozi tekintet-
ben alig szamottevé mddon — talan csak a telepiiléshierarchia e szintjén beszélhe-
tlink. A stabil és aktiv varosok csoportjan beliil, a kombinalt rangmodszert felhasz-
nalva 6t dinamikus gazdasagi mutato, nem fajlagos értékei (kiskereskedelmi forga-
lom novekedési iiteme 1998/90, az iparban ill. a szolgaltatasokban keletkezett
hozzaadott érték novekedési liteme 1998/95, az ipariizési add valtozasanak iiteme
1998/95 és végiil az adokoteles személyi jovedelem valtozasanak iiteme 1998/95)
alapjan a versenyképesség valtozasarol, dinamikajarol alkottak képet. Masik négy
fajlagos gazdasagi mutatoszam (a kiskereskedelmi vallalatok egy lakosra jutd nettd
arbevétele — 1998, a feldolgozoipari kettéskonyvelésii vallalatok egy foglalkoztatott-
ra jutd tarsasagi adoalapja — 1998, az iizleti szolgaltatast végzd, kettéskonyvelésli
vallalatok egy foglalkoztatottra jutd nettd arbevétele — 1998, valamint az egy lakosra
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jutd adokoteles személyi jovedelem — 1998) alapjan a varosok jelenlegi versenyké-

pességét értékelték.
A két rangsor alapjan a megyei jogl varosok négy versenyképességi alcsoportjat

kiilonitették el a szerzok:

nyertesek (pl.: Székesfehérvar, Gyor, Szombathely, Dunatjvaros),

— felzdarkozok (kedvez6 dinamikaji, de a jelenlegi sorrendben hatrébb elhe-
lyezkeddk — pl.: Debrecen, Sopron, Pécs, Nyiregyhaza),

— leszakadok (jelenlegi helyzetiik kedvezobb, dinamikajuk alapjan gyengébb
pozicidval rendelkeznek — pl.: Szeged, Szolnok, Szekszard),

— vesztesek (sem dinamikajuk, sem jelenbeni poziciojuk alapjan nincsenek a
rangsor elsé felében — pl.: Miskolc, Békéscsaba, Hodmezovasarhely).

A kovetkez6 nagy csoporton beliil, az Gn. specidlis, egy-egy funkcioval rendel-
kez6 varosok kozott talalunk tidilévarosokat, agglomeracios, hatarmenti, valamint
iparvarosokat, melyek egyedi lokalis sajatossagokkal birnak, viszont éppen ebbdl
kifolyolag a konjunkturalis hatasoknak, szezonalitasnak is erételjesebben kitettek
(pl.: Siofok, Paks, Szazhalombatta, Tiszaujvaros). Szamukra térségi, fogyasztasi és
szolgaltatasi szerepkoriilk szélesitése kivanatos versenyképességiik stabilizalasa,
fokozasa érdekében.

A harmadik csoportot a pozitiv iranyba elmozdulni képes, atalakulo varosok al-
kotjak, ide sorolva tobb nagyvarost (pl.: Eger), tobb tradicionalis kézépvarost (pl.:
Baja, Keszthely, Mosonmagyarovar), valamint a hetvenes-nyolcvanas-kilencvenes
években alapitott kis- és kdzépvarosokat (pl.: Aszdd, Pécsvarad). E csoport varosai-
nak funkciéiban egyre nagyobb szerephez jutnak a piaci tényezdk, a modernizacio,
0j piacgazdasagi intézmények és szolgaltatasi egységek jelentek meg.

Kiilon csoportot képeznek az un. koztes datmeneti helyzetben lévik, melyek kozé
elsésorban a kilencvenes években alapitott dunantuli, a févarosi agglomeracidban és
a Duna-Tisza kozében talalhatd kisvarosok sorolhatok. Ahogy elnevezésiik is mutat-
ja, ezek valtozo, még nem kellden stabil gazdasagi szerkezettel és intézményrend-
szerrel rendelkeznek, az itt keletkezett jovedelmek mérsékeltnek mondhatok.

Végiil a sorrendben utolsd, leszakadok csoportjaba a szintén kilencvenes évek-
ben létesitett, elsGsorban tiszantali varosok keriiltek. Ezekben a varosokban is tor-
téntek elmozduldsok a gazdasagi bazis fejlesztésében, a fejlesztés iliteme viszont
elmaradt a varoshalozat egészétdl, ami a lemaradas ndovekedését eredményezte.
Tobbségiik agrartérségben vagy ipari valsagtérségben talalhato.

Mivel a gyengébb versenyképességgel jellemezhetd utobbi két csoport tagjai f6-
leg a kilencvenes években alapitott varosok koziil keriiltek ki, talan nem elhamarko-
dott kijelentés, hogy varossa nyilvanitasuk sok esetben nélkiilozte a valdodi megala-
pozottsagot, a modernizacids elemek meglétét, a varossa valas tényleges mindségi
paramétereit.

Egy masik alkalommal (Hajba 2003) kimondottan a regionalis innovacios poten-
cial és megujuloképesség keriilt a kutatok figyelmének kdzéppontjaba. Kettdszazot-
venegy magyar varos innovacios arculatat vizsgaltdk meg mintegy harminc dsszete-
v6 alapjan (pl. gazdasagi aktivitds mutatoi, vallalakozasok szama, foglalkoztatottsag,
helyi jovedelemszint, adok, iskolazottsag, bejelentett szabadalmak szama, meguju-
last hordozo intézményrendszer jellemzo6i — felsGoktatasi intézmények, ipari parkok,
inkubatorhazak) és arra a megallapitasra jutottak, hogy huszonharom varos karakte-
resen elkiloniil az Osszes tobbitdl (Budapestet nem szamitva az élen Szegeddel,
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Péccsel, Debrecennel, Gyorrel és Miskolccal). Ezt a csoportot egy negyven-6tven
telepiilést magaban foglald kor koveti, ahol még kimutathatdo mikddéképes innova-
cids intézményrendszer, mig a tobbi varos megujulasi ereje meglehetdsen kétséges.

Szintén kiilon kutatas (Daniss 2003) foglalkozik a varosok, mint lakohelyek ver-
senyképességével. Ebben az esetben harminckét 2001-re és 2002-re vonatkoz6 muta-
t6 szerint (a népességszamtol a hulladékgyljtésig, a burkolt utaktdl a vonatatidéig),
azok sulyozott vizsgalata alapjan rangsoroltdk a magyarorszagi megyeszékhelyeket.
A rangsort Gy6r vezeti, megelézve Veszprémet, Zalaegerszeget és Székesfehérvart,
mig az utolso két helyen Salgotarjan és Békéscsaba talalhato.

Osszességében a nagyobb népességgel és vonzaskorzettel rendelkezd, mar ko-
rabban is tobbszintii intézményeket birtoklo és kedvezobb jovedelemtermeld képes-
séggel is bird nagyvarosok nevezhetdk a kilencvenes évek versenye gyoézteseinek.

Az itt kiépiilé piacgazdasagi intézményrendszer segitségével stabilizaltak hely-
zetiiket, részben szélesitették térségi szerepvallalasukat, szerepiik, stlyuk a jovoben
varhatoan tovabb novekszik. A tradicionalis kdzépvarosok helyzete stabilizalodni
latszik, kistérségi, mezoregionalis szerepkoriik boviilhet, csakiigy, mint a specialis
helyzetli varosoké. A kisvarosok koziil elsdsorban azok szamithatnak fejlodésre,
ahol a tartos gazdasagi novekedés feltételei adottak, ami a nagyvarosok altal alaki-
tott regionalis gazdasagi haldézatokba vald bekapcsolddas lehetdségeire épiilhet.
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HERIBERT HINZEN

Népfoiskola hatarok nelkiil

Globalis tanulas, interkulturalis képzés és nemzetkozi egyiittmilkodés

L Ami elmult, soha nem tiinik el, mi tobb, el sem mulik.” Rimbaudnak ez a verssora
jutott eszembe, mialatt, egy id6ben az iraki haboru kirobbanasaval, a DVV' nemzet-
kozi tevékenységének kezdetei utan kutattam, és ezt a cikket irtam.

Kétségbevonhatatlan tény, hogy a francia, a brit és az amerikai felnéttoktatas
szakembereinek szolidaritasbol taplalkozé segitOkészsége nagymértékben hozzaja-
rult a masodik vilaghaboru utani évek Németorszagaban a demokratikus berendez-
kedésre torténd visszatéréshez. A ,tovabbtanulds” kulcsszova valt. Sok olyan emig-
rans volt, mint példaul Fritz Borinski, aki 1934-ben harminckét évesen hagyta el
Németorszagot, majd 1947-ben visszatelepiilt, és el6szor egy bentlakasos, majd egy
masik népféiskolan dolgozott, késébb, pedig felndttképzési professzorként tevé-
kenykedett, még évtizedeken keresztiil a hazatol tavol szerzett tapasztalatait haszno-
sitotta.

Az Ujjaszervez6dé német népféiskolak vezetdinek — akik koziil kiemelkedik a
Német Neépfdiskolai Szovetség elsd ligyvezetd igazgatdja és késObb hosszu évekig
kiiliigyi referensként miikodo elnokségi tagja, Walter C. Ebbighausen — tartalmi és
szervezeti megujitd munkassagat a széles korben végzett hospitalasok, a tanulmany-
utak, tovabba a skandinav jellegii bentlakasos népféiskolai programok szervezése
jellemezte.

Hasonldan nagy jelent6ségli volt a megbékélést és a népek kozotti megértést
célzo testvérvarosi kapcsolatok kiépitése. Ilyen jellegli egyiittmiikddés az 50-es évek
elején eldszor Németorszag és Franciaorszag kozott jott 1étre, és a varosokra alapoz-
va ,,lakos-lakos”, ,,polgarmester-polgarmester”, ,,lakokozosség-lakokozosség” kol-
csonosségére, sOt hozzatehetem, hogy a hatarokon ativeld6 népféiskolak kozotti
egyittmikodésre épiilt.

Mar ebben a korai idészakaszban sem volt lebecsiilhetd az eurdpai szinti fel-
néttoktatasi egyilittmiikodésekbe vald bekapcsolodas. A megszallé hatalmak pénz-
igyi és szervezési tamogatasaval mar 1952-ben megrendezték Salzburgban az elsé
nemzetkozi felndttoktatasi konferenciat. A DVV 1957-ben tagja lett az Europai
Felndttoktatdsi Szévetségnek®, melynek 10 évig elndke volt Helmuth Dolff, a DVV
akkori szovetségi igazgatoja.

Az 50-es évek végén sok fejlédd orszagban megsziint a gyarmatositoktol vald
fliggéség. Ezek a folyamatok tobbnyire nem békés uton zajlottak le. A befolyasi
ovezetekért és a nyersanyagokért folytatott rombolo haborik sora megszakitas nél-

! Deutscher Volkshochschul-Verband e. V. (DVV)

2 European Association for the Education of Adults — EAEA

3 Helmuth Dolff: Die deutschen Volkshochschulen, 1973. Diisseldorf, cikke: The Volkshochschulen and
their International Links, 2001/57 Adult Education and Development
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kil folytatodott egészen az uj évezred elejéig. A gyarmatositas megsziinésével egy
idoben alakult ki az egyiittm{ikodések teriiletén a fejlesztési segitéprogram
(Entwicklungshilfe) intézménye. A gazdag ipari allamok tdmogatni akartdk a sze-
gény orszagokban a lemaradas csokkentésére iranyul6 folyamatok felgyorsulasat. Az
0j nemzetek fiataljai tajékoztatast igényeltek és arra torekedtek, hogy szakképzettsé-
get szerezzenek maguknak.

Erre az idore, a 60-as évek végére nyulnak vissza a mai Német Népfoiskolai Szo-
vetség Nemzetkozi Egyiittmiikodési Intézete (11Z/DVV) 1étrejottének gyokerei,” mivel
ezekben az években érkeztek a német kovetségektdl az elsé olyan kérések, hogy
tudunk-e segitséget nyujtani ebben vagy abban az afrikai orszdgban az irastudatlan-
sag felszamolasat célzo programok megvalositasahoz, az at- és tovabbképzéshez,
valamint a sziikséges oktatasi anyagok kifejlesztésé¢hez, illetve a tanulashoz sziiksé-
ges anyagok elkészitéséhez. A felnéttoktatas tehat szerves része lett annak a fejlesz-
tési segitdprogramnak, amelyet az ekkoriban kialakulé harmadik vilag orszagainak
szantak, és amely megvaldsitasara Németorszagban a DVV-t valasztottak ki.

A Német Nepfdiskolai Szovetség mar csak azért is elfogadta ezt a minisztériumi
megbizast, mert olyan esélyt latott benne, amely gazdagithatta a népféiskolak mun-
kajat és sajat tevékenységét is megerosithette. Ezzel kezdetét vette az ugynevezett
fejlédéspolitikai képzések szervezése.” A népféiskolai kurzusok résztvevéi koziil
sokan érdeklddtek a misszids munka, a gyarmatositas torténete és az alulfejlettség—
tulfejlettség kérdéskor dsszefliggései irant. A résztvevok elvartak a hiteles tajékozta-
tast. Példa erre Abdulah Kadir iraki eléado, aki 1963-ban, Fejlédé orszagok — fej-
lesztési segélyek cimli népfbiskolai eldadassorozatanak masodik estéjén vetitettképes
eléadast tartott Attorés a Kelet ujjdalakitisaban és a fejlédd orszdgokban cimmel. A
belépddij igazan olcso volt, egy marka, a korabeli hirdetés szerint pedig didkok és
népfdiskolai tagok a felét fizették. A bentlakasos népféiskolak lettek az afrikai szak-
személyzet at- és tovabbképzésének, oktatasanak a szinhelyei. Az afrikai kollégak
kozott még ma is dolgoznak akkori ,,Gohrdeiek™®, akik azota befolyasos allasokba
keriiltek. Rendsburgba’, ahol Meissner professzor, a volt tiszteletbeli elndk tevé-
kenykedett, Latin-Amerikabol érkeztek résztvevok.

Az 11Z/DVYV hosszu évekig hivatalban volt vezetdje, Jakob Horn idejekoran fel-
ismerte, milyen fontosak a tdmogatott intézményekkel fennalld stabil kapcsolatok.
Rendszeres egyiittmiikodést épitett ki a 70-es és 80-as években a Szévetségi Gazda-
sagi Egyiittmitkodesi és Fejlesztési Minisztérium afrikai, azsiai és latin-amerikai
szakosztalyaival. Rogzitették a fobb iranyvonalakat, nevezetesen azt, hogy a pro-
jektmunkaval mindenek eldtt az alapvetd igényeket kell kielégiteni, képviselni kell
az elmaradottak érdekeit, és torekedni kell arra, hogy ne mas kultardk mechanikus
atvétele torténjen meg, hanem tiszteletben kell tartani a partnerek kulturalis értékeit.

Késobb sikeriilt egy nagy elérelépést tenni. A Német Kiiliigyminisztériummal
fennallé kozép-kelet-europai szakmai kapcsolatokat bevontak a fejlesztési egyiitt-
miikddési tamogatasokba. Ezekben az orszagokban a hideghabort utan kezdd6dott
meg az atalakulasi folyamat, amelyet a rendszervaltozas kovetett. Jakob Horn, az
[1Z/DVV akkori igazgatoja maga ment el 6t évre Budapestre, és ott 1étesitett Projekt-

4 Az TIZ/DVV 1969-ben jétt 1étre.

* entwicklungspolitische Bildung

¢ Gohrde-i bentlakasos népfsiskola,

" Honlap: http://www.vhs-rendsburg.de/
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irodat, Norbert Greger pedig, aki a DVV lengyel megbizottjaként szamtalan delega-
ciot fogadott és kisért, Varsoban alapitott DVV irodat.

Ma az egykori keleti blokkban az intézeti munka erds differencialédast mutat:

e Vannak olyan partnereink az EU keleti bovitése elsé korében bekeriild or-
szagok kozott, akik a tagorszagokhoz hasonléan harcolnak a jobb oktataspo-
litikaért és torvényhozasért, a szocialis kirekesztés ellen, a tobb esélyegyen-
16ségért és a felnéttkori tanulasért.

e Egyiittmiikddést folytatunk minden délkelet-eurdpai stabilizacios paktum-
hoz tartozo orszaggal, ezaltal is erdsitve a helyi és nemzeti, de a hatarokon
ativeld és regionalis egylittmikddéseket is.

o Végil erds érdeklédést mutatnak az egyiittmikddés irant a Szovjetunio
utédallamai, a FAK orszagaiban levd partnerek, akik Oroszorszagban
Szentpétervaron, a Kaukazusban, Gruziaban és Kozép-Azsiaban, Uzbegisz-
tanban szervezdédnek.

Az 1992 évi Maastrichti Szerz6déssel 1étrejott az Eurdpai Unio, mely azota je-
lentds hataskorrel és pénziigyi eszkdzokkel rendelkezik az oktatas és fejlesztés terii-
letén megvaldsulo programok tamogatasara. Mar 1996-ot az élethosszig tarto tanulas
évének nyilvanitottak, 2000-ben pedig megsziiletett a Memorandum az élethosszig
tarto tanulasrol. A hangzatos nevekkel ellatott képzési programok Szokratészra és
Leonardora emlékeztetnek benniinket, az utoébb elinditott felnéttoktatasi program
pedig Grundtvigra. Az I1Z/DVV sikeresen, — de eléfordult az is, hogy nem sikeresen
— részt vett kiilonboz6é EU-s palyazatokon. Legutobb az Interkulturdlis tanulas Eu-
ropaban cimli halézati programmal ¢és a Tolerancia és megértés moszlim
szomszeédainkkal cimi projekttel szerepeltiink sikeresen.

A Berlini Europai Delegacioval és a Szovetségi Kormany Sajto és Informdcios
Kézpontjaval egyiittmikodésben és pénziigyi tamogatasaval 1étrejott az Eurdpa-
politikai képzés (europapolitische Bildung); ennek eredményeként tobb tovabbkép-
zést szerveztiink; és egy Eurdpa jovdje cimli CD-ROM is elkésziilt, amely segitséget
nyujt a népfdiskolai rendezvények résztvevdinek a keleti bovitéssel Osszefiiggd
tajékozdodasban és bizonyos félelmek megsziintetésében.

Mindezen kezdeményezéseket tovabbfolytatva, bar mas néven, de kapcsolodva
az interkulturalis tanulashoz, megvaldsult a népféiskolakon a fejlodéspolitikai kép-
zés, mint globalis tanulas (entwicklungspolitische Bildung als globales Lernen in der
Volkshochschule) program, amely kitér az eurodpai-iszlam kultarak kozotti parbe-
szédre is. Ezt a programot kiegésziti a torok-német felnéttoktatasi egyiittmiikodés,
melynek soran finansziroztuk a hospitalasokat és egy ,,jovomiithely tanulméany” elké-
szitését is.

Az a hir jarja, hogy a DVV ismertebb kiilf61don, mint sajat orszagaban. Ez bizo-
nyara azzal van 0sszefiiggésben, hogy a DVV szamos szakmai szervezetnek tagja, a
Nemzetkozi Felnéttoktatasi Tanacsnak (ICEA)® alapito tagja, sokoldalu egyiittmii-
kodést folytat az Eurdpai Felnéttoktatasi Szovetséggel (EAEA)’, (melynek néhany
év ota alelnoke dr. Michael Samlowski,'”) valamint az UNESCO-val is. Azt, hogy a
DVV megbizhato partnernek bizonyult, az Azsiai Felnéttoktatasi Irodaval (Asian

8 ICEA honlapja
® AEAE honlapja
' Az 1IZ/DVV igazgatohelyettese

35



Heribert Hinzen

South Pacific Bureau of Adult Education)" fennallo, 25 éves egyiittmiikddése is
jelzi. Az évfordulot nemrégiben, 2003. februarjaban iinnepelték Pekingben a ,,Nem-
zetkozi egyiittmiikddes a felndttoktatasban™ ciml konferencia megrendezésével.

A kiilfoldi ismertség tovabbi oka, hogy a DVV adja ki a vilagszerte legnagyobb
tobbnyelvii felnéttoktatasi szakmai folyéiratot,'> osszkiadasban 21 000 példanyban,
angolul, franciaul és spanyolul, amelyet 140 orszagban terjeszt a szakmai partnerin-
tézmények korében. Mindezeken til a DVV tdbbszor részesiilt kiillonb6zo elismerés-
ben és kitiintetésekben.

Orom szamunkra, hogy a DVV fennallasanak 50. jubileumi évében sikeriilt elér-
ni az intézet torténetének eddigi legmagasabb Osszegii koltségvetését, igy nagyobb,
Osszeggel tamogathattuk a nemzetkdzi munkat, mint valaha. Ennek tekintélyes részét
a szegénység elleni harc, a valsagmegel6zés, a konfliktuskezelés, az interkulturalis
parbeszéd, a népek kozotti megértés, a regionalis és globalis Osszelitkdzések kiéle-
z0désének, és olyan konfliktusoknak a megel6zése tette ki, amelyek gyakran habo-
rukhoz vezetnek. Ilyen értelemben a népféiskolak nemzetkdzi és fejlddésorientalt
felnéttoktatasara ma nagyobb sziikség van, mint valaha.

-
[
-

" ASPBAE, alapitva 1964-ben
2 DVV szakmai folyoirata — Adult Education and Development, utoljara mar a 60. szam jelent meg.
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HOFFMAN NORA

Egyltt&Egymasért — Aktivan és felelO0sen egy
multikulturalis tarsadalomban

A tranzicids folyamatokra reagald civil kezdeményezések és valaszok
Kozép-, Kelet- és Dél-Kelet Europaban

Egyre tobb olyan civil tarsadalmi kezdeményezést és programot talalunk a kozép-,
kelet- és délkelet-europai térségben, amelyek aktivan bekapcsolodnak a kiilonbozé
érdekcsoportokat érintd szervezeti és miikddési valtozasok atalakitasaba. Ezeket a
folyamatokat nemcsak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasi szandék katalizalja,
hanem visszatiikrozik a térségben lassan, de szervesen formalodé demokratikus
attitiidoket, elsé allampolgari probalkozasokat, illetve professzionalis 1épéseket. A
kezdeményezések valtozatos képet mutatnak. Az uniods tagorszagok koziil tobben —
kiemelkedéen Németorszag — Iépnek fel tdmogatdként a programok finanszirozasi
alapjanak megteremtésében. A tamogatd attitlid nem csak az egyes szovetségi tarto-
manyok miivelddés- és oktataspolitikajat jellemzik, hanem Berlin illetve szamos
maganalapitvany is a kezdeményezések mogé allt.

Tarsadalompolitikai kérdések az osztalyteremben és azon tul. Kézép-kelet euro-
pai szalon a térség kulturalis és politikai kérdéskéreinek megvitatasahoz. Regiondlis
identitas a nemzeti 6nmeghatarozas tiikrében. Ki felelds a megtértént eseményekéert,
és ki felelos azért, ami meg fog torténni? — ehhez hasonlé gondolatok vezérlik pél-
daul azokat az aktivistakat, akik egy kozép-, kelet- és délkelet-eurdpai halozat része-
sei. A széles értelemben vett kultara tarsadalompolitikai, szociologiai, szocialpszi-
chologiai vizsgalata a cél, hogy figyelemmel kisérhetéek lehessenek a rendszerval-
tast kdvetd bonyolult tranzicios folyamatok.

A participacio egy lehetséges modjat, illetve a demokratikus allampolgari kulta-
rara torténo nevelés egy lehetséges modelljét egyszerre jelentik ennek a haldzatnak a
Robert Bosch Alapitvany kozép- és kelet-eurdpai programjan beliil megvaldosulo
nemzetkozi akcidinak sokasaga. A tarsadalomformalo és a tobb kérdést egyszerre
felveté gondolatok kisebb programokban, projektekben transzformalédnak tudoma-
nyos szempontbol is vizsgalhatd akciokka, amelyek céljai egy adott kozegben észlelt
problémara torténd civil valasz megfogalmazasa és az els6 tényleges 1épések megtétele.

Ehhez hasonlé kérdések egyre tobbszor meriilnek fel hazankban is. Az egyre
szélesebb és bonyolultabb szervezeti rendszerek 1étrehozasat célul kitiizd politikai és
tarsadalmi kezdeményezések Magyarorszagon is aktualissa teszik a sajatos ,transz-
formacios modell” megformalasat, amely természetébdl fakaddan az aktudlis tarsa-
dalompolitikai kérdések interdiszciplinaris megkozelitését kdveteli meg.

Erre az igényre reagalva formalodott és fejlodott ki az Egyiitt&Egymasért prog-
ram, amely néhany pécsi egyetemista koordinalasaval valosult meg. A program a
Robert Bosch Alapitvany Theodor-Heuss-Kolleg szervezetén beliil 2001 tavaszan
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indult, és még mai is mikodo projekt. A kezdeményezést elinditd egyetemistak egy
Htranzicios modell”-t talaltak és probaltak ki, melyet a Tudomanyos Diakkdri Konfe-
rencian kiemelt elsé helyezéssel értékelt a zsiiri. A program megvalositasa soran
nyert tapasztalatok alapjan annak korrekcidja és bdvitése tovabb folyik. Az alabbi-
akban a projekt eddigi eredményeinek rovid bemutatasa kdvetheté nyomon.

Az Egyiitt& Egymasért program elsé szakasza

Az alapitvany projekjei koziil az Egyiitt&Egymasért program Magyarorszagot érintd
kérdésekkel foglalkozik. A programunk szervezdi csoportjat a kézépiskolas koru
didkok tudasa és gyakorlati tevékenysége érdekelte: milyen a demokraciarol alkotott
fogalmuk, mennyire jellemzi éket az aktiv és ontudatos dallampolgari magatartas,
illetve a tolerancia és identitas dsszefiiggéseben miként értelmezik a mdssagot. A
projekt els6 szakaszaban szeminarium keretében dolgoztuk fel a kérdéseket, amely-
ben hdarom gimnazium 11. osztalyos tanuloi vettek részt.

Az érintett gimnaziumok: a Magyarorszagi Németek Altalanos Kozpont Gimna-
ziuma, Baja, a Gandhi Koézalapitvanyi Gimnazium és Kollégium, Pécs és a II. Géza
Gimnazium, Bataszék voltak.

A projekt egy hetes szeminariummal indult, amelynek helyszine Alsomocsolad
volt. A szeminariumot 2002. aprilis 8—12. kdzott rendeztiik meg, amelyen 11 diak (4
roma, 6 magyar, 1 német nemzetiségi) vett részt.

A projekt konkrét kutatasi célkitiizéseiben arra kerestiik a valaszt, hogy a most
felnovekvo, érettségi elbtt allo fiatalok mennyire tudatosan, dntevékenyen és onér-
vényesitden vesznek részt életiik alakitasaban, illetve hogyan vallalnak kozdsségi
feladatot, amely segiti dket az érdekeik kozds €rvényesitésében, és mennyire koriil-
tekintden jarnak el azokkal, akik esetleg mas érdekeket vagy értékeket preferalnak.

Kivancsiak voltunk arra, hogy a mai — altalaban értelmiségi palya el6tt alléo — fi-
atal felismeri-e, hogy a tarsadalom, mint egész integrans elemeként allampolgari
feleléssége van. Arra probaltunk valaszt kapni, hogy ezek a didkok mennyiben a
sajat érdekeikre koncentralnak a kozosségi 1étben, és hogy foglalkoztatjak-e oket
masok (személyek, mas kultarahoz tarozok) kérdései, problémai.

Mindezeket a felvetéseket gy probaltuk megvizsgalni, hogy a didkok maguk
fogalmazzak meg eddigi, vagy a szeminariumon szerzett tapasztalataik alapjan az
Oket érintd tarsadalmi jelenségeket, és egyben visszajelzést kapjanak egymastol sajat
viselkedésiikre. Ezek alapjan a szeminarium tematikaja harom 6 kérdés koré épiilt,
mégpedig, hogy:

® mennyiben vagyunk feleldsek a tarsadalomban/kozvetlen kornyezetiinkben

zajlo folyamatokért,

® hogy tisztaban vagyunk-e ezzel a feleldsséggel,
® hogy feleldsségteljesen alakitjuk-e ezeket a folyamatokat.

Az els6é kérdés megvalaszolasdhoz alapvetdéen két dolog tisztazasa meriil fel.
Egyrészt, hogy az egyén tisztaban legyen és kiilonitse el a szamara fontos értékeket,
amelyek megdrzéséért feleldsséget vallalna, masrészt, hogy vizsgalja meg, mennyi-
ben térnek el egyéni preferenciai a kdrnyezetében élokétol. Ha a két szempont ered-
ményeit feldolgozzuk, azokat 6sszevetjiik, kitlinhet, mennyire elégedett, vagy éppen
elégedetlen a polgar a kornyezetében zajlo folyamatokkal, illetve mennyiben passziv
szemléldje vagy aktiv alakitoja a folyamatoknak.
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Az aktivitas és passzivitas Osszehasonlitasa vita targyat képezi, hogy melyik el-
jaras milyen valtozasokat eredményez. Az Osszehasonlitast a részvevok végzik el.
Majd ki kell rajzolodnia, hogy a dontéssel és a valasztassal a folyamatok alakulasat
miként befolyasolja a dontést meghozo egyén, illetve a kozdsség.

Kovetkezd szempontként azt vizsgaljuk, milyen egyéni illetve k6z0sségi straté-
giak létrehozasa sziikséges, és ezek hogyan épithetok fel ahhoz, hogy az érdekeinket
érvényre juttathassuk.

Ha ezekben a felvetésekben bizonyos megallapitasokhoz jutunk, akkor egyrészt
megfogalmazhatd az, mennyiben tudatos és onérvényesitd az egyén magatartasa, €s
hogy ez a magatartas mennyiben jar felelsségteljes dontésekkel egyrészt az egyén-
re, masrészt a kornyezetében €16 kozosségre vonatkozodan, illetve lathatova valik,
hogy milyen mértékben figyelheté meg a kozosségi 1ét egyfajta jelenléte, vagy in-
kabb az atomizal6do, individualis egyiittélés van-e jelen.

A projektben két parhuzamosan egymas mellett haladé és egymast kiegészito fo-
lyamatot figyeltiink. A kutatas szempontjabol a demokracia allapotat vizsgald kérdé-
sekre kerestiik a valaszt, amelyekre egy tanulasi folyamatban megjelené tapasztalat-
orientalt feladatok véghezvitelével probaltunk valaszt adni. Az egyes feladatok
megoldasai, a részvevok altal megfogalmazott megallapitasok segitettek benniinket
ebben. A tanulasi folyamat nyomon kdvetésével, és folyamatos alakitasaval, a részt-
vevok igényeihez igazitasaval pedig a demokraciara vald nevelést fogalmaztuk meg.

A kovetkezo tablazat foglalja Gssze a tartalmakat és célokat.

A projekt stratégiai Az allampolgari A ,,massag" elfoga-

céljai A kozépiskolas kora | magatartas vizsgala- | dasa:
(a kutatas, amely a didkok tudasa a ta: e tolerancia
: demokraciarol. ismeret, tudas, attiti- | ¢  kulturalis identi-

demokracia allapotat

vizsgilja) dok tas

A vizsgalat targyai:
o a feleldsség-

e a demokracia,
mint a kdzosségi

Operacionalis célok

(tanulasi folyamat
lebonyolitasa, amely
soran az akciéban a
kutatasi célok vizsgal-
hatok)

1étet szabalyozo
lehetdség bemuta-
tasa

a demokracia és a
pluralizmus kap-
csolatanak vizsga-
lata

vallalas kérdése
(egyénért, k6zos-
ségért)

az aktiv és passziv
magatartas ered-
ményei (6ntuda-
tossag)

az aktiv részvétel
felel6sségének
vizsgalata
konszenzust
kereso stratégiak
keresése

az egyéni értek-
preferenciak defi-

a harmonikus
egylittéléshez
sziikséges attitii-
dok megfogalma-

masok észlelésé-
nek és megértésé-
nek nehézségeire

Egyes feladatok céljai nicidja Zésa ramutatni
kollektiv értékek szemlélteti az o az elditéletek
(a demokraciara valo megfogalmazasa covén lehetéséedt leépitése és a tole-
nevelés) k6z0sségi sza- agk}zjzbssé ben gé s rancia erdsitése
balyrendszer ké- 55e8 o a kozosségi don-
-, azon kiviil , s
szitése segitségnytijtis a tések nehézsége-
. . . k 1élteté
palyavalasztashoz nek szemicitetese

A projekt torténéseinek és eredményeinek targyszerli és dokumentativ feldolgo-
zasat a tarsadalomtudomanyi kutatomodszer, az akcidkutatas tette lehetévé. Ezt a
kutatasi modszert, amelyet ,,action research”-nek, a német nyelvii szakirodalomban
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»Aktionsforschung”-nak, ,aktivierende Sozialforschung”-nak, olykor ,,Handlungs-
forschung”-nak neveznek, Sari Mihaly szerint az alabbiak jellemzik: ,,Az akcidkuta-
tas a mindenkori gyakorlati megoldasi kisérlettel kapcsolodik dssze kozvetleniil, és a
kutatasi folyamatban fogalmazza meg a kérdésfeltevéseit, €s a kutatasi metodikajat.
A kutatas, az eredmények értékelése és az alkalmazas nem valik el egymastol, egy-
szerre torténnek meg a mozzanatok, noha a kisérletek végén a hagyomanyos értéke-
1ést és az alkalmazhatésag feltételeit ujra megfogalmazzak a kutatok.”'

A program tervezésénél azt az allaspontot képviselték a tervezék, hogy a terep-
kutatas segitségével vizsgalhatok leghatékonyabban az altalunk feltett kérdések. A
terepkutatas alapvetden megfigyelésen alapul, tehat nem egy elére pontosan megfo-
galmazott hipotézist kivan tesztelni, azonban a hipotetikus felvetést elkeriilni nem
Iehet. A kutatas célja az egy folyamatban elére meg nem josolhat6 torténések megér-
tése, és a folyamatok a felmeriilé igényekhez igazitasa. A programot igy a kutatas és
az alkalmazas szinkronitasa jellemzi, amelyet a csoportdinamikai folyamatokkal
kozosen kellet figyelniink. A programot eldzetes kutatas nem el6zte meg, de korabbi
megfigyeléseink és élményeink arra engedtek kovetkeztetni, hogy a mai magyar
tarsadalomban a fiatalok rétege az atomizalodas iranyaba indult el. A projekt szerve-
701 ezért a program folyamatanak az eredményeibdl és torténéseibdl vonnak le né-
hany kovetkeztetést. Az akcidorientalt projektet a mar meglévo tapasztalatorientalt
modszerekkel és a szervezok altal kidolgozott feladatokkal tamasztottuk ala.

A szeminarium tanulasi céljai

A projekt uigy épiil fel, hogy a programban részt vevok és a szervezési csoport k6zds
tanulasi folyamatban vesznek részt, a témak feldolgozasaban és értelmezésében
egymast kolcsondsen segitik és kiegészitik, de a tanuléasi folyamat megtervezéséhez
kiilsé szemléloként kovetik a szervezok a tarsadalmi kutatas részeredményeit, igy az
elézetesen megfogalmazott tanulasi célokat a kovetkezoképpen foglalhatjuk 6ssze.

A tartalmi kerdések feldolgozasanal legyen a részvevo Kis ,,filozofus”, aki sza-
bad asszociaciokkal és gondolatokkal jaruljon hozza a tanuldshoz. A foglalkozasok
soran barmely gondolat vita targyat képezheti, természetesen, ha a csoport beleegye-
zik, illetve ha a javaslat a témahoz kapcsolddik. Ezzel azt probaltuk eldsegiteni,
hogy egy adott kérdés minél tobb tartalmi szempontja meriiljon fel, illetve, hogy a
résztvevo formaljon gondolatokat az adott témarol. Ilyen értelemben a szeminarium-
nak kognitiv, tudasbdvitd szerepe volt.

Legyen a résztvevd érzékenyebb az ot kériilvevé jelenségekre, és az érzékelést
kovetden valjon képessé arra, hogy a gyakorlatban kdnnyebben tudja kezelni a fel-
merilé nehézségeket. Az elméleti vitdkat tehat olyan szitudcios gyakorlatoknak
kellett megel6zniiik, amelyek ténylegesen megélt tapasztalatot adhatnak a részvevo-
nek az adott problémara vonatkozoan. Fontosnak tartottuk szerepcserék megoldasa-
val a résztvevé empatikus képességenek fejlesztéset.

Az egy hetes szeminarium segitse ahhoz is hozza a tanuldt, hogy reflektalhasson
személyes viselkedésére, és egy bizonyos szintli onismeretet adjon.

A megszerzett tudas az nem csak a felismerési és felidézési stratégiak fejleszté-
sét kivanta el6idézni, hanem az 0j ismeretek alkalmazasat is. Az 0j tudas a tevékeny-
ség szintjén a létrehozoi és alkotdi aktivitast, illetve problémamegoldast segitett
elérni.

! Sari Mihaly: Véros és miivelddés. Kossuth Egyetemi Kiado, Debrecen,1997.14.p.
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Az eredmények mérhetdosége

Az eredmények mérhetévé tétele tobb szempontu értékelési stratégiak segitségével
valosult meg. A folyamatos feedback-nek a programban kiemelkedd szerepe volt.
Részt kell vennie a résztvevo- illetve vezetd csoportnak is. Az értékelés nem egy
idében és helyen torténik. A értékeldok személyétdl fiiggden beszélhetiink a csoport-
vezetok értekelésérdl, amelyben vizsgaljak a részvevok munkajanak tartalmi ered-
ményeit, a csoportdinamikai folyamatokat, illetve a csoportvezetok munkajat. A
részvevok idében tobbszor értékelnek. A nap végén elemzik a nap tematikajat, a
szervezOi munkat és a hangulatukroél nyilatkoznak. A szeminarium egészét is egy
evaulacio zarja.

Az értékelésben folyamatosan nyomon koévethetd, hogy milyen valtozasoknak
lehetiink tanti, ezért nagyon fontos, hogy a folyamatos visszacsatolas a tanulasi
folyamat szerves része legyen. Mindezek segitenek abban, hogy tisztaban legyiink a
szeminarium tematikajanak érvényességevel, a csoportfolyamatokkal, a csoportkli-
maval, a modszerek helyessegével, a csoportvezetés munkdajaval és a szervezéssel.

A tanulasi eredmények

A szeminarium tobb eredményt is fel tud mutatni. A részvevék tanulasi eredményé-
nek szempontjabol megallapithatd, hogy a tanulok harmonikusan tudtak egyiitt mi-
kodni, amelyet nyitottsaguknak, s az elditéleteik leépitésének tulajdonitanak.
Megsziiletett benniik az az igény, hogy fiatal tarsaikat is gondolkodasra birjak a
kolcsonds elfogadas és a palyavalasztas kérdéskorében. Ezt bizonyitjak tovabbi
terveink. A részvevokben valtozast tudtunk eléidézni abbdl a szempontbol, hogy
fogékonyabba és érzékenyebbé valjanak a kornyezetiikben zajlo folyamatokra. A
tanulasi folyamat az Onismerethez is nyujtott némi segitséget. A tovabbtanulasrol
valo beszélgetés, néhany alapvetd kérdés tisztazasa, az informaciok magabiztossa
tették a részvevoket a szakirany megvalasztasaban. Olyan témakat dolgoztunk fel,
amelyek fontosak a hétkdznapokhoz, az egyiittéléshez. A kérdéivekbdl kideriil, hogy
a tanulok altal hasznosnak értékelt témakrol nem esik sz6 a hétkdznapokban. A
szabad véleménynyilvanitas lehetdsége Gjdonsagnak bizonyult.

A kutatas célrendszeri szempontjat értékelve megallapithatjuk, hogy a
kutatasban részvevok nézetei és cselekvésiik alpjan arra kovetkeztethetiink, hogy a
részvevOk identitastudata és értékrendszere jelentésen nem tér el egymastol. A
preferenciak kiilonbozOsége csupan az egyéni valasztdsoknak tudhatok be. A
szeminarium kevésbé tudta érzékeltetni a feldolgozott témak olyan szempontjait,
amelyek az interkulturalitas kérdéseit vizsgaltdk volna, mivel a részvevok nem
egyenld aranyban képviselték kulturdjukat. Ilyen tekintetben a kutatds nem tud
repezentativ eredményt felmutatni. A részvevok elmondasa és egyéni megfigyelések
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a gimnazista fiatalok nem hoznak
létre, és nem miukddtetnek a kozos érdekeik érvényesitése érdekében ontevékeny
kozosséget. Megallapithatdo tovabba az is, hogy tanulmanyaiknak nem része a
kozosségi tevékenységhez sziikséges kompetenciak tanitasa.

A részvevOk bizonytalanok voltak abban, hogy mennyiben donté tényezd a
felsdoktatasi szakirany megvalasztasaban a szakma piacképessége, és mennyiben a
szakmai elhivatottsag. A felmeriilt problémak orvosolasara nem készitenek
stratégiat, magatartasuk mindvégig passziv marad, csak a megallapitasokig jutnak el.
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Az egy hetes szeminarium idébeli korlatja miatt sok felmeriilt kérdést csak
elméleti szinten tudtunk feldolgozni. A részvevékben kialakult egy olyan igény,
hogy hétkonapi életiilket a megtapasztalt és megismert 0j szempontok szerint
vizsgaljak, illetve ujra értelmezzék. Ezt az eredményt fontos lépésnek tekintjiik,
ugyanis ezek alapjan barmely felmeriild problémat képesek lesznek a tanuldk tobb
szempontbol megvizsgalni. A demokratikus egyiittélés és a kolcsonds elfogadas
képességének egyik alapelemét jelenti ez az eljaras. Nagy hangsulyt helyeztiink
ennek a képességnek a meglétére, amelyet sikeriilt azzal elérniink, hogy azt a
részvevOk egyéni élettapasztalataik példajan keresztiil sajatitottak el. Sikeresnek
tartjuk ezenkiviil azt is, hogy a tanulok kdzponti kérdésként kezelték az emberek
kozotti interakciokat, az odafigyelést, az empatiat és a toleranciat.

A szeminarium lezarasa utan egységesek voltunk abban, hogy az értékelés
eredményei alapjan ki kell béviteni a projektet. Ugy gondoltuk, a szeminarium
részvevdinek lehetdséget kell kapniuk ahhoz, hogy a megszerzett ismereteiket a
gyakorlatban alkalmazhassak. A felmeriil6 igények tovabblenditették a projekt
folyamatat.

A projekt folytatasat meghatarozo tényezok

Abbdl az igénybdl indultunk ki, hogy a részvevok szivesen atadnak tapasztalataikat
diaktarsaiknak. Fontosnak tartottuk, hogy a részvevok tanulasi folyamata
kiegésziiljon gyakorati ismeretekkel. A kutatas szempontjabol felmeriilt az a kérdés
is, mennyiben altalanos érvénylick a szeminarium eredményei.

A projekt kovetkezd szakaszainak megtervezését néhany tényezd erdsen
befolyasolta. Az egyik ilyen fontos elem az idd. A kovetkez6 szakasz nem torténhet
idében kozel az egy hetes képzéshez, ugyanis id6t kell hagyni ahhoz, hogy a tanuld
feldolgozhassa ¢és beépithesse az 1j informacidkat, illetve a gyakorlatban
alkalmazhasson néhany 10j technikat, s ezaltal Oj tapasztalatokra tegyen szert. Nem
lehet azonban idében tul tavol sem a folytatas, hogy a részvevé motivacidja ne
sziinjon meg, s az Uj tapasztalatok és ismeretek egy tanulasi folyamat elemei
legyenek, amely elengedhetetlen a tanulds hatékonysaganak szempontjabol. A
folytatas legyen gyakorlati tapasztalatszerzesi lehetség a tanuloknak, igy kiegészitd
ismereteket tudunk kozvetiteni és képességeket formalni. A projekt folytatasaban
ezért aktiv szerepet kell vallalniuk a részvevoknek, akik szamara a projekt uj
kihivasokat jelent. Ezek alapjan a projekt folytatdsdhoz a program harom 1j fazisat
dolgoztuk ki. Els6 fazisaként felkészitd, tovabbképzd szeminariumot terveztiink,
amelyben felkésziiliink a projektnapra. A program masodik fazisaban rendezziik meg
a regionalis projektnapot (EgyNap&EgyMasert). Majd a harmadik projektfazisban
egy kerekasztal-beszélgetésre keriil sor, melynek témaja a tovabbtanulas.

A felkészitéo szeminarium tervezete

A program folytatasaban a szervezd csoport is boviilt, a projekt kdvetkezd szakaszat
mar Oten készitettiik el6. A célok megfogalmazasaibdl indultunk ki, 0j tanulasi
folyamatot terveztiink, amelynek részben illeszkednie kellett a mar meglévohdz, de
attol el is kellett térnie. A felkészitd, tovabbképzd szeminarium azzal a céllal jott
létre, hogy a tanulok, és az egyetemista hallgatoi csoport egyiitt tervezhesse meg a
projekt egyik szakaszat, mégpedig a projektnapot. A felkészitd taboron és a
projektnapon vald részvétel, illetve az ezt megel6z6 szervezési feladatok egyiitt
adnak lehetdséget ahhoz, hogy a tanulok ismereteiket, képességeiket kiprobalhassak,
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¢és aktivan szerepet vallalhassanak diaktarsaiknak sz6l6 program megtervezésében ¢€s
lebonyolitasaban. A folyamatban tobb részcél is megjelenik, amelyeket a kovetkezd
tablazat foglalja Gssze:

e tolerancia

e konszenzus és demok-
ratikus dontés

e konfliktus-
menedzsment

A projektnapra A projekt 1 "
A program meghivott tanulok proje naIl)f)k ervezo A projekt tervezoi
résztvevoi (3 gimnazium 1-1 taguff) (5 1)
osztalya, 75 {0) (8 1)
Ismeretszerzeés:
Kompetencia-fejlesztés: | A projekt uj kihivasaihoz
e egyén ¢€s tarsadalom . o alkalmazkodo tervezés:
viszonya . 1sm§retek kozvetitése N
cléitéletek e projektmenedzsment | e tanuldsi fo}yamatok
CELOK e csoportdinamika, (vendég didkoknak,

csoportvezetés
o felelosségvallalas

szervez diakoknak)
tervezése, ontevékeny
attitidok fejlesztése a
résztvevokben

A folyamatos reflexiok segitették az elérehaladast mind a tervezésben, tehat a
projekt menedzsment ismereteink bévitésében, mind pedig a tanulasi folyamatban.
Az érzékelés, észlelés, megtapasztalas utan tovabbi gondolatokat fogalmaztunk meg
kozosen, amelybdl programpontok, feladatok sziilettek meg. Ezzel magyarazhat6 a
dinamikus, mégis elmélyiilé munka a felkészité szeminariumon.

Ennek a folyamatnak vagyunk tanui a részvevok tanuldsaban az egyiitt eltdltott
fél év alatt is. Kezdetben néhany tapasztalattal béviil élményvilaguk, amelyeket
kozosen szereznek meg és értelmeznek. Az értelmezésekbdl gondolatok, dtletek
tervek sziiletnek meg, amelyeket tényleges aktivitas kovet. Aktivitasaik egyik fontos
jegye az énallo, sajat dtletek és igények motivalta cselekvés, és nem a csoport-
vezetOk altal pozitivan megitélt tevékenység.

A modszerek megvalasztasa

Az eredményeink eléréséhez megfeleld eszkozok alkalmazasara volt sziikség. A
megfogalmazott problémafelvetés, illetve tanulasi folyamatterv az altalunk megva-
lasztott modszerek kozvetitésével hatékonynak bizonyultak. Modszereink tapasz-
talatorientalt feladatmegoldasokon alapulnak. A kiilonb6z6 témakorok feldol-
gozasahoz a feladat céljahoz mérten egyes esetekben sajat elképzeléseinkre
hagyatkoztunk a moddszer Iétrehozasaban. Ezen kivil mar jol bevalt, és
eredményesen alkalmazott feladatokat hivtunk segitségiil, és igazitottuk a projekt
tanulasi folyamatahoz. Mint ahogyan az egy hetes tavaszi tabor jol mutatja, hogy a
tapasztalatorientalt modszerek segitségiil hivasa kezdetben elméleti ismeretek
kozvetitését tette lehetévé, amelyhez egy érzet, a megélés élménye is parosult, majd
azt kovetden a tanulok aktivitasa is elérhetdvé valt. Az eredmények eléréséhez a
csoportos tanulasi forma jelentésen hozzajarult.

A projektben nem csak kutatast végziink, hanem személyiségstruktirakat
alakitunk és fejlesztiink, nem csak kiilonb6z6 technikak egyéni kialakitasaban
segédkeziink, hanem stratégiat épitiink, amely az egész személyiséget érintik. A
kolcsondsen egyiittmiikddni tudo és képes egyének mar sikeresen tulléptek az onér-
vényesités kizardlagos torekvésein, felismerve a hosszatavon hatékony cselekvés
lehetéségét. Az egyéni igények felismerése és megfogalmazasa, majd azt kovetd
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kompromisszumkeresési strategiak elsajatitisa lépcsofokai a személyiség struktira-
valtasanak. Az empatikus kommunikacios képesség és a szinergikus egyiittmiikodés
kompetenciajanak megléte a cél, nemcsak az ismeret szintjén, hanem kiegészitve
eljarasokkal, gyakorlatokkal, illetve ennek sziikségességének és fontossaganak bela-
tasaval.

Az onismereti, személyiségfejlesztéi eredményekkel egyiitt jard csoportos tanu-
lasi folyamatokban részt vevo és dolgozo csoport tanuldsa tobb szempontboél is pozi-
tiv valtozast ér el az egyénben. A kovetkezd tablazat 6sszefoglalja, hogy a tapaszta-
latorientalt modszerekkel dolgozd csoportos tanulas segitségével az egyén viselke-
désében és személyiségstruktirajaban milyen valtozasok mennek végbe, és ezzel
parhuzamosan milyen egyéb modosulasok kovetkeznek be.

Az egyén pozitiv valtozasai

(Rudas Janos: Delfi 6rokosei. Onismereti
csoportok: elmélet, modszer, gyakorlat.
Kairosz Kiadd, Budapest. 1990. 40. p.)

A tarsadalomban az egyiittmiikodéshez
sziikséges kompetencia fejlesztése

Személykozi nyitottsag:
e  masokhoz val6 viszonyulas,

Interkulturalis cselekvéskompetencia:
o mas kulturakhoz tartozo
személyekhez valo viszonyulas

e vélemény kinyilvanitasa,

e  bizalom kialakitasa
én-azonossag novekedése:

e  Onbecsiilés

e személyes Onértékelés

e autondmia

Identitaskérdések:
e  cgyéni értékek tudatositasa
o kulturahoz valo tartozas

\ e erdsitése

e  ¢n-stabilitds
tolerancia €s elfogadas: Tolerancia:

e  masok személyének elfogadasa e masok értékvalasztasainak elfoga-

e  masok véleményének elfogadasa dasa

o  megitélési klisék leépitése o clditéletek leépitése
Modosulnak a személyes problémakezeld
stratégiak: Szocialis kompetencia, konfliktuskezelés:

e problémak letagadasat és a kitéré me- e  kompromisszumkeresés

nekiild viselkedést felvaltja a szembe- o ¢rdekegyeztetés

nézo attitiid
Humanista célok irdnyaba valtoznak
a résztvevo értékei

Tarsadalmi aktivitas, kozosségi értéktudat
erositése, feleldsségvallalas

A személyiségstrukturak fejlesztése, és mint ahogyan a tablazat is mutatja, az
azt kisérd szocialis kompetencidk kozvetitése hozzajarulnak ahhoz, hogy a tarsadal-
mi egylittmikddésben betdltott kiillonbozd szerepekhez tartozo identitastudat kiala-
kulhasson, és az egyén ebben hatékonyan és igényesen megjelenhessen. Az allam-
polgari szerepekre vald felkészités kiilon oktatasi programot igényel.

A joléti allam megvaldsulasahoz a tarsadalom kozos erdfeszitéseire van sziikség.
Az alkotmany altal biztositott alapveté emberi és polgari jogok lehetdséget teremte-
nek a harmonikus és funkcionalis egyiittélés valtozatos formdinak. Ma mar nem
tlinik elegendének, hogy az allampolgar tajékozott és elkotelezett legyen a politikai
kérdésekben, hanem aktiv szerepet kell vallalni érdekeinek érvényre juttatasaban és
védelmében, ugyanis az allam nem képes a pluralis kozegben minden igényre rea-
galni. A demokraciara val6 felkészités tobb szempontu feladatot jelent. A demokra-
tikus intézményrendszer ismerete, és a strukturaban 1évé szerepek és feladatkiorok
pontos leirdsan, illetve hataskéorének tisztazasan tal fontos a demokratikus jogok és
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kitelezettsegek ismerete. Vizsgalnunk kell a demokracia, mint ideoldgia, értékrend
kérdését is, illetve ligyelni kell demokratikus magatartdasformak, kompetencidik fej-
lesztésére.

Az Egyiitt& Egymasért program szerepe

Az Egyiitt&Egymasért program 1) tanulasi forumot biztositott néhany tanuld szama-
ra. A programban végzett munka modszerében és célrendszerében bizonyos mérték-
ben eltér a programban egyiittmiikodd, munkajukat eredményesen miikodtetd intéz-
mények tevékenységétdl. Az Egyiitt&Egymasért programban dolgozok ezért kiegé-
szitd tevékenységet vallalhatnak fel a gimnaziumok kultarakozvetitd, a tarsadalmi
egyiittélésre felkészitdé nevelésében. A programban tanuldk tapasztalatainak és gon-
dolatainak cseréjével, a kozvetlen kornyezetiikben €16 kozosségért vallalt felelésség-
teljes munkaival tovabb fejleszthetik képességeiket. A program keretet biztosit ah-
hoz, hogy a kdzoktatasi intézményben szerzett elméleti ismereteket a tanuld a gya-
korlatban kiprobalhassa, és dnmaga erésségeinek megtapasztalasaval biztosan alljon
a palyavalasztas el6tt. A projekt kutatasi eredményeivel tamogatast nygjthat. Célira-
nyos tanulési folyamat megtervezésével feldolgozhat olyan kérdéseket is, amelyeket
az intézmény 6nmaga nem tud megtenni. Ilyenek példaul az 6sszehasonlité kutata-
sok a kodzépiskolas fiatalok tanuléasi szokasairol, érdeklddési teriileteikrol, viselkedé-
siikrél, erésségeikrél, vagy akar hianyossagaikrol.
Az Egyiitt&Egymasért program szerepét és perspektivait dsszefoglalo tablazat:

A program szerepe s pers- A résztvev8knek felkinalt lehetéségek

pektivai
Allampolgari nevelés:
o hasonlo koruak kozds érdekegyesité forumanak veze-
tése
Ontevékeny didkforumok o ¢érdekérvényesitési technikak alkalmazasa

megalakitasanak eldsegitése a e allampolgari ismeretek elsajatitasa
gimnaziumokban
Projektmenedzsment:
gimnaziumok kozotti, vagy
egyéni projektek szervezése és lebonyolitasa

A tovabbtanulassal kapcsola- e Tovabbtanulassal kapcsolatos informaciok szerzése
tos informaciok kozvetitése személyes beszélgetések révén

Identitas és tolerancia:

Az interkulturalis nevelés e  Kulturak cseréje
forumanak megteremtése e  Identitas erdsitése
Ko6lcsonds elfogadas erdsitése

Informatikai ismeretek:

Az iskolak kozti kapcsolat- e Intézményi halozatbovités (palyazatok)
felvétel szorgalmazasa e  Honlap létrehozasa és karbantartdsa

e Internet hasznélata
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DURKO MATYAS

Hatékonysagi problémak és egy megoldasi
kisérlet a foiskolai levelezd menedzserkeépzésben

Régi meggy6zédésem, hogy a felndttképzésben vald aktiv részvétel, altalaban a
posztgradualis levelezd képzés sikeres elvégzése pedig — a maga meghatarozé ko-
riillményei kozott — killondsen embermindség-probalo tényezd. Tobb évtizedes egye-
temi oktaté-neveld munka tapasztalataival modom lett féiskolai szintii posztgradua-
lis menedzserképzd tagozaton is (PTE FEEFI Debreceni Alkdzpontjanal, illetve
Oktav Racio KFT-nél) oktatni, igy a két (foiskolai és egyetemi) szakképzési szint
sajatossagairol Osszehasonlitdo ismereteket szerezni. Jelen tanulmanyban most a
foiskolai szintii menedzserképzésrdl szerzett tapasztalataimrol probalok altalanos
szintli megallapitasokat tenni, felismert hianyossagai alapjan a problémak megolda-
sara vonatkoz6 kovetkeztetéseket levonni.

Tapasztalataim ellentmondasosak voltak. Erds, pozitiv tanuldsi motivacidval,
ebbdl kifolyolag — kb. negyed szazaléknyi kivételtdl eltekintve — szorgalmas egyéni
tanuléassal, célrator6é szakmai felkésziilési torekvéssel talalkoztam. A bipolaris okta-
tasi-nevelési folyamatban valo aktiv kozremiikodés — bar az Onkéntes részvételi
indittatas nem egyszer gatolt volt — kis tanari segitéssel jo, elfogadhatd szintre emel-
kedett, bar néhany — a korosztalybol valé masod- vagy harmadrendii ,,merités” ko-
vetkeztében — alacsony képzettségii, de a foiskolai oktatasra mégis bekeriilt hallgatod
esetén ez teljesen elérhetetlen volt.

A pozitiv és negativ sajatossagok végsé kovetkezményeként kialakult oktatasi-
nevelési eredmény is ellentmondasos. A levelezd fdiskolai tagozaton tanulok 1/3
részénél még a szorgalmas tanulds sem ereményez atlagos mértékben felsdszintii
hasznalatra kész ismereteket szakmiiveltséget. Szembetlin ezeknél a hallgatoknal a
teljes emberi tevékenységrendszerben valo eligazodas hianya. Kiemelendd a tarsada-
lomfilozo6fiai szemlélet hidnya miatt altalaban a kultura, a miveltség, nevelés —
értelmi mélységben felismert s ,,megemésztett” — tarsadalmi funkcidinak az emberi
¢élet kiillonbozo szakteriiletein jatszott szerepének fogyatékos szemlélete. Végsd
kovetkezmény a féiskolai menedzserképzés félsikeres, még szamottevé hianyokat
maga mogott hagyd megvalosulasa.

A hiany f6 megnyilvanulasai elsésorban a gondolkodas komplexitasanak fogya-
tékossaga, a rész- és egész ismeretek keverése, a részek kolcsonds, belsé Osszefiig-
géseinek kelld szinti fel nem ismerése, az absztrahalds alacsony szintje és a tanulas
technikajanak ismeret- és begyakorlottsag-hianyossagai.

Az élet nagy paradoxona, hogy a felsd szintii tanulasban ezek a hianyok mar ko-
vetkezmények, az ¢l6z6 alsobb szintl iskolazas feladatai hianyos megvalositasanak,
megvalosulasanak a sommazando kovetkezményei. E fogyatékossagok felsé szinten
mar nem magyarazhatok meg, és végleges megoldasuk is itt mar megkésett, igy
szinte képzésszintet meghatarozo személyi adottsagként kezelendok.
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Az egyéni tanulasi képesség tudatossaga és fejlett megvaldsitasi szintje szoros
kolesonds kapcesolodasi viszonyban van az ismeretek szobeli kozérthetd adekvat
kifejezésével, megfogalmazasaval. A gondolkodasi hianyokrol elébb elmondottak
miatt tehat sziikkségszeriien kovetkezik a féiskolai posztgradualis levelezé képzésben
résztvevd ifju felnott réteg mintegy felénél az dnkifejezo, stilaris fogalmazasi képes-
ségek ellentmondasos helyzete. A passziv szellemi ismétlésként megnyilvanuld
tanulas eredményeirdl valoé szamot adas megreked a passziv szovegismétlés, a kife-
jezés verbalis, formalis kotottségének a szintjén, ahol nem a megismert 0j tartalmak,
Osszefiiggések lényegi, ujszerii visszatiikroz6dése lesz a dominans tényezd, hanem
az arrdl olvasott, elsddlegesen megfogalmazott, verbalis szoveg szoszerinti, formalis
rogzitése és minél pontosabb, hangos ismétlése.

2. A megoldaskeresés hosszu és rovidtavu lehetoségei

Az clobbiekben latott ellentmondasos féiskolai oktatasi-nevelési helyzet megoldas-
keresése a helyzetet el6idéz6 okok, magyarazatok mélyebb elemzését koveteli, mert
a folyamat messze vissza- €s hosszan eléremutatd elemeket tartalmaz, s egészében
hosszadalmasan megvaltoztathatd allapotot mutat. Sziikkség van a témaval foglalkozd
szaktudomanyok, a felsdoktatasi pedagogia és andragogia néhany fontos eredményé-
re, felismerésére. Annyi bizonyos, hogy az eldidéz6 okokra valo valaszkeresés tal-
mutat e tanulmany keretén. Meg kell elégedniink néhany, a folyamatot erésebben
befolyasol6 tényezd, dsszefliggés, kolcsonhatas felvazolasaval.

2.1. Mindenekel6tt utalunk a kdzoktatasi reform — esetiinkben is 1étfontossagi prob-
Iémajara: az oktatds minden szintjén a kultura Gsforrasaibdl a sziikséges tananyag-
ként szolgalo tartalmi részek kijeldlésere.

Ez egyszerre tudomany-rendszertani, vilagszemléletet alakité neveléstani, célta-
ni, a szakkultura hatékonysagat befolyasold, modszertani adekvatsaganak, vagy
adekvalatlansaganak kérdése. Ugyanakkor a nevelési folyamat sikeres megvaldsula-
sa alapfeltételét: a tananyagmennyiség és a feldolgozashoz sziikséges id6 adekvatsa-
ganak vagy inadekvatsaganak dontéen befolyasold tényezdje.

Egész kozoktatasunk tananyag-tulterheléssel kiizd. Ez éles problémava kiilono-
sen akkor valik, amikor tudatositjuk, hogy a tananyag nem 6nmagaban érdekes prob-
Iéma a szamunkra, hanem mint a tanuld személyiségét alakitd tényezd. A céltudatos
embernevelés eredményessége ugyanis dontden a sziikséges kulturalis tartalom, és
ennek tanulok altal torténd aktiv, énallo feldolgozasanak a tanari vezetéssel folyo
kultura-elsajatitasnak a kérdése. (Tartalom, id6 és mddszer fliggvénye.)

Az osztalyonként, tagozatonként eltulzott tananyagmennyiség akadalyozdjava
valik a tananyag — tanar és diak kozos tevékenységével megvalosuld — olyan elsaja-
titasanak, 6nallo gondolati feldolgozasanak, amely — indirekt visszahatasaval a sze-
mélyiségre — fejlesztéen hat a tanuld értelmi képességeire, készségeire, figyelmére,
érdeklédésére, igényeire, érzelmi gazdagsaga, tehat egész személyisége fejlédésére.
Mivel az emlitett alaphiany érvényes a kozoktatds minden szintjére, fokozatara, a
tanuld egyes részképességei, személyi tulajdonsagai fejlédése olyan mértékben
gatlodik, mely az egész summazando személyiség valtozd foki megrekedtségének
eléidézdje lehet.

2.2. Az ifju és feln6tt kultiraelsajatitasi teljesitménye mértékét meghatarozé ténye-
zO6k kozil masodikként az irott szdveg olvasismegeértési képességere vonatkozd
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tudomanyos vizsgalati eredményekrdl szolunk. Kiilonésen fontosnak tarjuk, hogy
ezzel kapcsolatban mar bizonyité tudomanyos vizsgalati eredményekre tamaszkodva
érvelhetiink.

Tobb, mint 40 éve alakult meg egy nemzetkdzi tarsasag, az IEA (International
Association for the Evaluation of Educational Achievenemt)' a nevelési tanitasi
eredmények nemzetkdzi Osszehasonlitd mérésére. Az UNESCO erkdlesi és anyagi
tamogatasat élvezi — székhelye Stockholm. Hazank 1968-ban kapcsolodott be az OPI
révén ezekbe a tudomanyos vizsgalatokba, melyek tobb, mint 20 orszag nemzeti
kutatoinak munkassagaval folyt. Ez a szisztematikus kutatasi vizsgalat-egyiittes
ekkor jutott el a ,,Hat tantargy-tanulmdany” (19 orszagban) dsszehasonlitd vizsgala-
tadhoz, melynek igen 6rvendetes részeként kidolgozasra keriilt — mint egyik tantargy
— a prozai szOveg olvasasmegértése vizsgalatanak kutatdsmodszertana harom tago-
zatra (az altalanos iskola 4. és 8. osztalya = A teszt, és a gimnazium 4. osztalya = B.
teszt fejlettségi fokozatra) és tortent meg elészor hazankban reprezentativ szinten az
olvasasmegértés vizsgalati mérése.” Nagy sikert jelentett az a tény, hogy ,...sikeriilt
olyan nemzetkdzileg felhasznalhato tesztet osszeallitani, amelyeknek beiktatasaval a
tanitasnak mind a megismerésében (targyi tudas, gondolkodas), mind az érzelmi élet
alakitasaban elért eredményeit értékelni lehetett.”

A minket kozelebbrdl érinté teriiletrdl, az olvasasmegértés mérésérdl, ennek
vizsgalati tesztjérél ugyanezt mondhatjuk el. Az egyes tagozatok szamara készitett
teszt 54, 8-10 soros szovegrész kivalasztasaval kezdédott —altalanossagban az at-
lagmiiveltség témakdréhez tartozo irdsos informacios anyagbdl. Minden szdvegrész
utan a szovegrész megértésére vonatkozd, 7-7 kérdésbol allo feleletvalasztasos és
alternativas feladatsor keriilt, mely feleletvariaciokbol csak egy volt igaz. A teszt
alapjan dsszességeben nemcsak az olvasasmegértes atlagszintje volt mérhets, hanem
a feleletvaridaciok valasztasa szerinti gondolkodas alapjan a jellemzé értelmi miive-
leti kategoriak fejlettségi szintje is.

A hetvenes évek legelején az OprI altal Magyarorszagon végzett, 2862 fével rep-
rezentalt, minden iskolafokot magaba foglalo, rendes tanuld sokasag olvasas-
megértési teljesitménye az 52 pontszamhoz képest nyerspontatlagban 32,0 pont volt,
ami 61,53%-o0s teljesitményt jelent. Ez a teljesitmény milyen helyet biztosit a ma-
gyar tanuloknak nemzetkdzi viszonylatban? A kutatast vezetok valasza a kovetkezd
volt: ,,A magyar tanulok nemzetkézi ranghelye kiilondsen a 10 évesek és kézépisko-

crer

srer

sitményével. Ezzel a teljesitménnyel a magyarok a 11 fejlett orszag alsé harmadaban
helyezkednek el.*)

A KLTE Felnéttnevelési és Kozmiivelddési Tanszékén kiillondsen megragadta a
figyelmiinket az olvasasmegértési vizsgalat egésze és kutatismddszertana. Azonnal
felismertiik, hogy ezek a vizsgalati eredmények és lehetéségek messze tavolabb
mutatd eredményeket és kovetkezményeket foglalnak magukba az olvasasmegértési

! Bathory Zoltan 1971: Kutatas. Tervezés. Iskola. In: Tudasszintmérés vilagszerte. A pedagégia idészerfi
kérdései kiilfoldon. Bp. Tankonyvkiadd 1971.

? Kadarné 1976, Fildp Judit: Olvasastanitisunk eredményei, szovegmegértés. ZNK 1975-76.
AK.K.1979.

* Kiss Arpad 1979. Tanulmanyi eredmények nemzetkdzi osszehasonlito értékelése. In: TNK 1975-76.
Bp. AK.K. 1979.

* Oktatasi rendszeriink helyzete az IEA vizsgalat tiikrében (1973). (Szerzék: Bathory, Kadarné, Ballér,
Falas, Kozak, Kozma). In: TNK 1975.76. Bp., 1979. 87-89. old.
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teljesitménynél. Az olvasasi képesség egyik alapvetd mérési paramétere az egyén
onallo onmiivelési kepességenek, ez utdbbi pedig meghatarozo tényezdje — igy ered-
ményeivel fontos elérejelzéje lehet — korunk alapkdvetelményének, az élethosszig
tarto tanulas, ill. reciprok tarsa: a permanens miivel6dés varhatd eredményességének
az egyéneknél, szocialis csoportoknal, vagy a nemzet egészénél. Mindehhez csak
arra van sziikség, hogy probaljuk ki — és ha sziikséges, adaptaljuk tovabb — a vizsga-
lati modszereket a tanuld és nem tanuld felnéttekre vonatkozolag. Vizsgaljuk tovab-
ba az olvasasmegértés szintjét a kiillonbozo életkort, iskolazottsagu vagy mas szoci-
okulturalis tényez6 altal meghatarozott, befolyasolt felnétt csoportoknal.

Az anyaggyiijtés, a mérési eljarasok lefolytatasa, a nyert eredmények szamito-
gépes feldolgoztatasa, s végiil a részletek, majd az egész vizsgalati anyag szoveges
értékelése 1983-ra késziilt el.”

Tanszékiink kutatasi eredménye a kdvetkezokben foglalhato Gssze.

— Nemzetkozileg is elsonek (s6t szerény tudasunk szerint, maig egyedil is) vé-
geztiik el az olvasasmegértés vizsgalati mérését a felndtt generaciora kiterjesztve.
Mivel a kutatdsmoédszertannal kapcsolatosan nem latszott akadaly azzal szemben,
hogy az egész nemzetkdzi vizsgalat mdodszertanat és technikajat alkalmazhassuk (az
altalanos iskolai végzettségli felnotteknél az ,,A-tesztet”, a kozépfoka végzettségi-
eknél a ,,C-tesztet” hasznalva). Ez azt jelentette, hogy vizsgalati eredményeink 6sz-
szevethetdk lettek az azonos iskolai végzettségli fiatalok olvasasmegértési képessé-
gére vonatkozd, barhol elézetesen végzett és nyert vizsgalati adatokkal.

— Kiteljesitettiikk a vizsgalati alanyokra vonatkozo szociokulturalis meghatarozo
ira stb. vonatkozé kikérdezéssel, igy a nyert olvasasmegértési eredmények és ezen
tényezOk korrelacidja is megvilagithato lett. Fontos eredményeket hozott kutatasi
technikankban a vizsgalt feln6tt populacié olyan tagolasa, hogy most is tanulo vagy
nem tanulé felndttrél van-e sz6. gy a miivel3dési-tanulasi technika aktiv gyakorla-
sanak hatasa valt kimutathatova. Nem folytathatjuk tovabb kutatasaink jellemzését.
Ez a tanulmany mar csak ,annyit bir el”, hogy nagyon tdmoren a felndttek
olvasasmegéertési képességeérdl nyert szamszerii eredményeket ismertessiik.

— Vizsgalatunkba 1125 {6, most tanuld, vagy nem tanulo felnéttet tudtunk be-
vonni. Nyert eredményeink a fovarosi és vidéki nagyvarosi felnoétt sokasagra érvé-
nyesek.

— Az dltalanos iskola 8. osztalyaban tanulo ,rendes kortak™ szazalékos teljesit-
ménye 58,76%. Ehhez viszonyitva a felndtt tanuloké 52,61%. A felndttek
olvasasmegértési teljesitménye 6,15%-nyi lemaradast mutat.

— A gimnaziumi érettségi elétt 4116 ,rendes koru” tanulok teljesitménye 51,33%,
a felnott tanuloké 38,12%, ami mar 15,21%-o0s lemaradast mutat. A kdzépfokon
tanuld felnodttek olvasasmegértési teljesitményének csokkenése az altalanos iskolai
fokhoz képest tovabb summazodott, tobb, mint 9%-kal.

— A tanulo és nem tanulo felndttek olvasasmegértési teljesitményének Osszeveté-
se altalanos iskolai fokon mintegy 14%-nyi lemaradast mutat a most tanulok esetén.
(A tanul6-jelleg ugyanis a tanari segités hatasat és a tanulo egyéni folyamatos tanu-
lasi gyakorlasat jeleniti meg.) Az érettségizetteknél ez a kiillonbség kezd eltlinni €s a

’ Durk6é Matyas — Harangi B. Laszl6: Olvasasmegértés, miivel6dési motivacio, szabadidé-felhasznalas.
Bp. Miiveldlodéskutatd Intézet 1.-11. kotet.1984.
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felséfoku végzettséglicknél mar atlendiil az olvasasmegértési teljesitmény a ,,nem
tanuld” felnéttek javara.

— Az olvasasmegértést produkald, személyiséget meghatarozo szociokulturalis
tényezOk harom csoportja (A= miivelddési életut, B= az egyén szocialis helyzete, C=
sziil6i hattér) szignifikancia er6sségi foka terén mutatkozo sorrendiséget a felnéttko-
ri vizsgalataink megforditottak a gyermekkorihoz képest. Feln6tt korra a leger6sebb
meghatarozoé tényezo a felnétt eddigi miivelddési életitja lett a B és C. tényez6khoz
képest. A rendeskoru fiatal tanuloknal a sorrend éppen forditott. A felnéttnevelés
szempontjabol az eddigi lehangol6 eredményekhez képest ez az eredmény optimiz-
musra okot ado, hiszen erds szignifikancia fokon bizonyitja az egész életre kiterjedd
miivelddési lehetdségekkel valo aktiv ¢1és fokanak személyiségformalo jelentdségét.

Nyert vizsgalati eredményeink azt bizonyitjak hogy a felnétteknél az
olvasasmegértési képesség messze elégtelen alapot biztosit az 6nallo miivelddéshez
altalanos iskolai, plusz szakmunkasi végzettségi szinten. Legalabb érettségi ill. fel-
sofokl végzettség sziikséges e tendencia megfordulasahoz.

Ezért értékesek az ilyen tanulas-eredményi mérések, mert figyelmeztetdk az is-
kolai képzés minden fokan a személyiségfejlédés alapkérdéseire: a tanar-diak
kultarafeldolgozasban megnyilvanul6 nevelési folyamat kdlcsonhatasos tevékenysé-
gének ,,a fekete dobozban” lejatszodo lelki folyamatoknak a tudomanyos tanulma-
nyozasara, a pedagogiai-andragogiai kutatasok e belsé folyamattal foglalkozo részé-
re, amelyek nélkiil tiressé, ,,0nmagaért valova” valnak a nevelési cél- és feladatrészé-
re vonatkozé kutatasok is. Elonti az andragogiara vonatkozoan is kozlési helyeinket
az élethosszig tartd (permanensen folyd) tanuléds sziikségességérdl szolo ,kovetel-
mény-irodalom”, de mindez ,,lires 6haj” marad, mig pl. a felnéttek olvasasmegértési
képessége ilyen retardalt szinten marad.

2.3. A KLTE Felnéttnevelési Tanszéke keretében végzett olvasasmegértési kutatas
bemutatasat, egy féiskolara vonatkozd eddig ismeretlen vizsgalat eredményeinek
ismertetesével folytatom. Dr. Vago Laszloné tanszékiinkon (a fentebb ismertetett
kutatasokon beliil) igen sikeres doktori disszertaciot készitett: ,,4Az olvasott informa-
cio megertesének vizsgalata féiskolasok kérében” cimen.

Szembet{ind, hogy a rendeskoruak teljesitésének vizsgalata mellett tanszéki ku-
tatasunkkal mar megoldast nyert a ,rendes koruak” eredményeivel Osszevetve a
felndtt tanuld és nem tanulo populacid olvasasmegértési teljesitményének az értéke-
Iése. Viszont kimaradt még — életkor szerint — az adolescens ifjusag, a féiskolai
nappali tagozatos korosztaly, és — oktatasi formak szerint — a fGiskolai /evelezd for-
maban tanulo fiatalok-felnoéttek e képesség terén valo teljesitményének a vizsgalata.
Dr. Vagoné disszertacidja éppen e kettds hianyt potolta.

A vizsgalatot dsszesen 743 fovel végezte el harmas kontrollt is alkalmazva. Két
nappali tagozaton tanul6 ifjisagi populacio olvasasmegértési teljesitményét mérte a
debreceni Ybl Miklos Miszaki Féiskolan (252 fonél) és kontrollként a Felséfoku
Tanitoképzd Intézetben (354 fovel). Ezek egyuttal egy alapvetéen természettudoma-
nyos miszaki, illetve egy tulsulyaban human miiveltségi beallitottsagu ifjak teljesit-
ménye 0sszevetésére is alkalmat nyujtottak a két alapvetden ellentétes féiskolai tipus
képzd-neveld hatasa mellett. A nappali tagozaton tanulo ifjak teljesitménye végiil
Osszevethetd volt a miiszaki tagozaton levelezé képzésformaban tanuld ifju-felnéttek
(137 £6) olvasasmegértési teljesitményével. Osszefoglaléan minden vizsgalati ered-
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mény adatokat szolgaltat még a féiskolai szinten most tanulok miiveleti gondolkoda-
sanak sajatossagairol is.

Mindenekel6tt bemutatjuk az ismertetett felosztas alapjan nyert csoportok
olvasasmegértési teljesitményét, majd a miveleti gondolkodas eredményeinek a
tablazatat, hogy az olvasasmegértési vizsgalatok zarasaként ezekbdl néhany kovet-
keztetést vonhassunk le.

I. tablazat: Fejletlen, atlagos és fejlett olvasasmegértési teljesitmény megoszlasa
féiskolai szinten tanuloknal:

Tagozat N Fejletlen Atlagos Fejlett
(1-24-ig) (25-37-ig) (38-54-ig)
6 % 6 % o %

Miiszaki féiskola | 252 26 10,3 171 67,9 55 21,8

nappali

Miiszaki foiskola 137 41 29,9 89 65 7 5,1

levelezo

Tanitoképz6 354 46 13 284 80,2 24 6,8

nappali

Foéiskolasok mind | 743 | 113 15,2 544 73,2 36 11,6

0sszesen

II. tablazat: A miiveleti gondolkodas tipusa és teljesitménye (%-ban)

A= gondolatmenet B= informaciok,

kovetése, elézmé- | szovegdsszefliggések [ C= kovetkeztetések | D= irdi szandék

nyek, hivatkozasok |megértése és rogzite- levonasa felismerése
megértése se

alatt | atlag | felett [ Alatt | Atlag | Felett [ Alatt| Atlag | Felett | Alatt|Atlag| Felett
Miiszaki 31,76 | 56,0 | 123 | 163 | 66,7 | 17,1 | 73 | 68,3 | 242 |19,8| 60,3 | 19,8
nappali

Miiszaki 46,7 | 453 8 33,6 | 60,6 5.8 19 | 70,1 10,9 (30,7 57,1 10,2
levelez6
Tanitokép- | 17,5 | 55,9 | 26,6 16,1 72 11,9 [ 15,5 74,3 10,2 (31,1576 11,3
76 foisk.
Orszagos 56,67 73,39 55,65 55,83
atlag

III. tablazat: A muveleti gondolkodas atlagos eredményei az egyes csatornaknal
nyerspont értékben

Orszagos érettsé- Miiszaki
gizOk atlaga
nappali levelezd
»A” 56,67 57,82 43,5
,B” 73,89 77,1 68,33
,C” 55,65 57,48 49,26
,D” 55,83 57,15 51,32

(Dr.Vagoéné dissz.99.0ld.)
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Kovetkeztetések

»A muszaki féiskolasok nyers pont atlageredménye: 30,63, erdsen szignifikans
(T=4,6). J6 egyezést mutat az IEA orszagos standard érettségizokrdl kapott 31,3-es
atlaggal. A mért értékek szoérasanak atlaga: 6,3 (IEA vizsgalatnal 6,8) A féiskolas
tanulok atlagteljesitménye 56,7%, az IEA 1973-as standard érettségizetteié: 57,7%.”
(Vagoné dissz, 2/93. old.) A féiskolai egy éves tanulas még nem hozott fejlodést. De
Vagoné eredményei alapjan 6sszességében megallapithatjuk az 6nmiivelési képesség
érettségi és felsOszintli tanulmanyok idején megvaldsulé sziikséges fordulopontjat az
onallo miivelodés képessége és gyakorlata fel¢, melyrdl el6z6, a 2.2. fejezet kovet-
keztetéseinél irtunk (1asd III. tablazat eredményeit).

Fontos feladatokra figyelmet felhivo eredmény a nappali féiskolai képzésben fo-
lyamatosan tanuldk és az érettségit kovetd tobb éves tanuldsi szlinet utan ujratanuld
levelezd hallgatok olvasasmegértési teljesitményének csaknem 20%-os teljesitmény-
elmaradasa a levelezd hallgatok karara. Ez az a populacios réteg, amelyrdl jelen
dolgozatunk is szol. Sulyos ellentmondasra hivja fel a figyelmet a nagyobb aranyu
onallo onmiivelést kovetelS levelezo tanulasi forma és a benne résztvevo ifju felnot-
tek kozel 20%-0s olvasasmegértési teljesitménylemaradasa kozottire.

A permanens miivel6dés alapvetd kovetelménye az értelem fejlettségének szint-
je, melynek részletes, miiveleti tipusok szerinti megosztottsagardl a II. tablazat tajé-
koztat, mely megmutatja, hogy az Osszevont olvasasmegértési teljesitményhez ké-
pest — melynek Osszeredményében ugyan a miveleti gondolkodas eredménye is
benne van — az értelmi kepzettség fejlettsége 15-17%-o0s tovabbi elmaradast mutat.
Tehat az 6sszevont olvasasmegértési teljesitmény lefele htizé tényez6je a miiveleti
gondolkodas — a tobbi tényezo6nél is fogyatékosabb teljesitd képessége. Kiilondsen
érvényes ez a levelezd tagozaton tanulokra. Ime egész kézmiivelédésiink leggyen-
gébb pontja az értelmi miiveleti képzés, ami, dontéen az el6z6 fejezetben bemutatott
tananyag-tulterhelés és idGaranytalansagabol kovetkezd, nem megfeleld tanar-diak
kolcsonds, aktiv egyiittmiikodése: a modszertani munka hianyossaganak eredménye.

A miveleti gondolkodas részfeladatainak 6sszevetése egymassal viszont arra fi-
gyelmeztet, hogy a kész informacidk egyszerli megértése és rogzitése mintegy 15%-
kal konnyebb feladat, mint az ezen informacidkkal valo tovabbi aktiv gondolkodasi
onallo mikodés. Ertelmi képzd iskolai munkankat tehat ezen aktiv miiveletek tuda-
tositasara és aktiv gyakorlasara kell koncentralnunk minden iskolai fokon.

Végs6 konzekvenciaként el kell oszlatnunk azt a kézhiedelemet, hogy az egyé-
nek tudomanyteriiletek szerinti beéllitottsaga befolyasolja, gatolja mas tudomanyok-
hoz tartozo miiveltségi tartalmakkal kapcsolatos olvasasmegértési teljesitményét. A
miiszakiak legjobb olvasasmegértési eredményei ugyan a természettudomanyos
szovegértésre, a tanitoképzos hallgatoké a human szovegeknél jelentkeztek, de egyik
csoportnal sem mutatkozott erds teljesitménykiilonbség az ellentétes tudomanyos
beallitottsagu szovegeknél megértésénél.

3. A korosztalybdl valé ,,merités”, mint tanulmanyi csoportok heterogenitasat
meghatarozo tényezé

Mindenféle miivelddést, tanitast nagyon differencialtta tevé tényez6 a kiillonbozo
tanulasi csoportok Osszetételének heterogenitasa. Eddig a differencialtsagot alakito
tényezOk kiillonbozoé hatderejét vilagitottuk meg. Most egy ezeket dsszefoglald, ill.
atfogd jelenségrol szolunk: a csoportok Osszetétele szempontjabdl egy korosztdalybol
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valé , merités” sokrétiiségérdl. A kutatisok kapcsan® dbbentiink ré e tényezd fon-
tossagara, mely a miivel6dési csoportok Osszetételének képességszinti differencialt-
saganak meghatarozo tényezdje, mely a miivelddés rendszerében a legszélsésége-
sebben a kdzmiivel6dés terén fejti ki hatasat, s teszi az ott folyd személyiségforma-
16dasi és formalasi folyamatokat a legnehezebbé és legbonyolultabba, de erds hatasa
van az iskolarendszeri felnéttoktatasi folyamatok, tagozatok tanulo csoportjai 6ssze-
tételének differencialt kialakitasaban is.

Részletes megnyilvanulasat a jelzett (5) munkabol ismerheti meg az olvasd. Mi
most csak tanulmanyunk targyat alkoto féiskolai levelezo tagozat dsszetételét kiala-
kitd szerepét ismertetjiikk. Ezért az éppen érettségizettek kohorsz rétegét tekintjitk
kiindulasi alapnak, s az ezt alkotd egyének képességszintjét (az olvasasmegértési
szintet is beszamolva) a merités pillanatdban mas-mas szinten, de viszonylag allan-
donak tekintjiik. Az adott kohorsz rétegbdl valoé merités elsé szintjét, az un. ,,1ef616-
z6 merités” képviseli. Ezt a kohorszot alkoté személyek személyes érdeklddése,
palyaorientacidja szerinti iskolarendszerii képzésre, tovabbtanulasra jelentkezdk
kozil az egyetemi szintii tanulasra felvettek képviselik. Ez a kohorszba tartozok
kozel jeles-jo szintii képességekkel rendelkezok rétegét ,,f616zi le”. Az ezen képes-
ségszintli ,,maradék”-réteg és a kozepes szintiiek képezik altalaban az ugyanezen
szakiranyu f6iskolak nappali tagozatara ,,atlag kérili meritéssel” felvett hallgatok
zomét. Ahol ugyanezen szakteriileten 1étezik egyetemi, vagy fbiskolai szinten esti
képzésforma, azok a ,,szerencsés” hallgatok ugyanezen meritéssel az el6z6 két for-
mabol kimaradtak koziil verbuvalédnak. Az ez utdn maradtak, vagy alacsonyabb
képességszintiick részére marad az évkihagyas, évekig valo tanulasbol valé kimara-
das, a mas szakteriileten val6 tovabbtanulas, gyakorlati munkaba val6 bekapcsolodas
lehetésége. Evek milva az ezen rétegekbdl vald ,,maradék meritéssel” toborzodik a
szakmai féiskolak levelez6 tagozatara keriil6 hallgatok zome.

A harom meritési forma minden maradék rétegbdl kivalasztja ,,a viszonylag leg-
jobbakat”, igy a hallgatok zoménél a képességi atlagszint az egymds utani tagozatok
szerint egyre alacsonyabb lesz (beleértve az olvasasmegértési képességszintet is). A
képességszint homogenitasa viszont egyre csekélyebb, heterogenitasa ugyanakkor
egyre novekszik. Mert a felvételnél szerepet jatszanak a fentebb jelzett meritési
fovonaltol eltéré mas sajatossagok, torvényszeriiségek is. Novekszik az életkori
differencialtsag, hiszen bekeriilhetnek régebben érettségizett, idésebb életkort hall-
gatok is, s6t nem kizart a mar elézetesen mas fels6foku képzésformakat sikeresen
abszolvalt, mas kohorszhoz tartozd, magas Onképzési szintet képviseld, masodik,
harmadik szakmat tanulé egyének bekeriilése sem, az adott hallgatéi csoportba. S6t
megvaltozhat az elézetesen egységes szakmai, szaktargyi orientaltsag tendenciaja is,
hiszen nem kizart — az eddigi, mas szakteriileten sikertelen felvételivel probalkozok
miatt — a szakiranyt most valtoztatok bekeriilése sem a levelezd képzési tagozatba.

4. Emlékeztetd, figyelemfelhivé egy napos levelezé foglalkozas, mint rovidtavia
megoldasi kisérlet a posztgradualis féiskolai szintii levelezé tagozatokon

Kicsit hosszu utat kellett bejarni ahhoz, hogy a féiskolai szintii posztgradualis leve-
lez6 képzés/tagozat hatékonysagat/hatastalansagat el6idézo ellentmondasokat feltar-
juk. Kiemeltiik, hogy a megoldas ,,hosszulejarati” moddja csak az egész kozoktatas
alap-kozép- és felsészintli koncepcionalis reformja kiteljesitésétél varhato. Annyira
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bonyolult kérdéskorrél van sz6, amelynek jelentds visszanyuld okai vannak a kézok-
tatas alap- és kozépszinti teriileteire. De az élet, az oktatas, ,,addig se all le” e tago-
zaton, ezért a jobba tétel ,rovidtavi” megoldasi modjain is gondolkoznia kell a
szaktudomanynak, esetiinkben az andragogia felsdoktatassal foglalkozo aganak, a
részletfolyamatok torvényszeriiségei feltarasaval, még akkor is, ha idében elhtizodo-
an egyszerre valoban csak egyes folyamatrészek megoldasi kisérletére keriilhet sor.

Ezen apro, rovidtava megoldasmoddok keresésére szintén a gyakorlati problemak
analizisébdl indulhatunk el. A felismert részproblémak gyakorlati megoldasi modja
andragogusi ,.kisérletével” folytatodd 1épéssel, kozben a gyakorlati eredmények
figyelésével juthatunk el a megoldasi mad altalanosithatosagaig.

Ezen a fokon vagyunk a féiskolai szintli levelezd képzés — eddigi fejezetekben
felvazolt — problémai egy részének egy megoldasi kisérletével is, melyet az eddigi
gyakorlati levelezd képzési munkamban ,.kisérleteztem” ki.

4.1.A Kkisérlet ismertetése és indoklasa

Minden féiskolai levelezd tagozat elsé nap 6-8 oras képzéskeretben egy bevezetd
jellegli foglalkozas-sorozattal kezdédne. A cime utal a tartalmara és funkciojara: ,,4
miivelddés folyamatos rendszerjellegii mitkédésének és a tanuldsi technika ismereté-
nek jelentdsége a szemelyiségfejlodésben.” Lényege az ember Ossztevékenységeirdl
és a személyiségfejlodésrdl vald rendszertani gondolkodas megalapozasa.

A rendszerképzddés azonossaga a két f6 életkori szakaszban lesz az elvi alapja a
permanens (élethosszig tartd) mivelddés folyamatossaganak, folytathatosaganak, az
ezen formakban vald részvétel bels6 aranya a személyiségfejlédést elsé szinten
meghatarozé egyéni miivelddési életutnak, mint szociokulturalis tényezének. Ez
osztalyozas és a benne foglalt egyedi miivelddési tevékenységformak fogalmi meg-
hatarozasa adja annak a tarsadalomfilozofiai gondolkodas megalapozasanak l1énye-
gét, melynek hidnyossagat a felnétté fejlodés folyamata retardalédasanak egyik
jelentés megnyilvanulasaként jellemeztik az el6z6 elméleti fejtegetésekben. Az
abra-feldolgozasos tandr-didk beszélgetést” egy problémaban kell tanari eléadasos
magyarazattal Kiegésziteni: az abraval kifejezett rendszer kiegészitésérdl az 6nneve-
1és/onmiivelés jelenségével.

Az onnevelés a kulturalis szolgaltatds minden/barmely agaban folyd bipolaris
tevékenység tanuldi oldala. Egy dinamikus, aranyaban, méretében, hatasaban az
¢letkor és miveltség fliggvényében egyre er6sdodo, szélesedd miivelddési jelenség,
mely a kdzoktatas kezdetétdl a kdzmiivelddés kiteljesedd mozzanataig, valamint a
gyermekkori pedagdgiatol az andragogia felé cressendo jellegli kiszélesedést és
egyre intenzivebbé valast mutat, s vegsé kiteljesedésében dnallo miivelddési teve-
kenységgé valik. ime: tartalmilag e rendszertani fejtegetést tekintjiik minden f6isko-
lai levelez6 formaban a bevezetd egynapos foglalkozas elsé témaegységének.

Masodik témaegység minden nevelési folyamat belsé logikdjanak megismertete-
se — barmilyen szakiranyl féiskolai szintii menedzserképz6 tanfolyam hallgatoival.
Ismertetem ennek tomor tartalmi menetét:

— Az élet valtozasa, a fejlédés mindenkivel szemben 0j névekvé miveltségi ko-
vetelményeket tamaszt. Emiatt a nevelési folyamat els6 1épése az ezen 10j kihivasok
miiveltségi tartalma, az igy megfogalmazando értékek (és értéktelenségek) terén valo
eligazodas kepessége, neveldi segitséggel vagy onalloan.

— Masodik logikai 1épés a differencialt onalalizis. Annak kritikus tisztazasa,
hogy az Uj miiveltségi kdvetelményekkel szemben milyen fejlettséget (megrekedtsé-
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get?) mutat a vizsgalt egyén, csoport miiveltségi szintje. Milyen az egyén viszonya e
felismeréshez?

— Harmadik logikai egység a programozas: az els6 két logikai egység Osszeveté-
sével annak megallapitasa, hogyan, milyen 1épésekkel Iehet az elmaradt, kianalizalt
képességszinttdl elindulva az aktualis, 0j tarsadalmi kovetelmények megkozelitése
felé 1épésrol-l1épesre haladni, azt milyen uj tartalmak elsajatitasaval, milyen uj for-
mak kozotti aktiv (ha kell tanari-tanuldi kolcsonos, ha lehetséges mar csak egyéni
tanuldi) aktiv tevékenységgel elérni. Mit kell ezért a neveldonek, és mit a tanulénak
tenni? Ezt tartalmazza a nevelési terv (szakaszossaga, ill. egésze).

— A tevékenységsor negyedik eleme a tervezett program megvalositasa. Ehhez a
sziikséges szervezési keretek megteremtése, a tananyag hozzaférhetové tétele, a
formak, eszk6zok alkalmazasa. Mindkét részrél a megvalositd tevékenység sziiksé-
ges motivalasa.

— Befejez6 logikai 1épés az egész tevékenységsorral elért eredmények valtozasok
értékelése. Az valosult-e meg, amit terveztiink, vagy mennyi bel6le? Vagy éppen
ellentétes folyamatok motivalodtak? A személyiségvaltozas mérése, mint eredmnény
a legdifferencialtabb folyamat.

Az elsd témaegység az ember egész tarsadalmi tevékenységrendszerében valo
belsd eligazodast szolgalta, az ezzel kapcsolatos jelenségek, mint fogalmak értelme-
zését. A rendszerben kiilonos stllyal a miivelés/miivelddés, nevelés/Onnevelés és
ezek fontossaga, osszefiiggésrendszere kell, hogy szerepeljen. A masodik témaegy-
ség tudatositotta mindenféle nevelés, miivelédés logikai menetét, azt amiben a fois-
kolai hallgato is részes, akar mint aktiv alakito, akar mint tanari és csoporthatasra
aktivan reagald, ezaltal szubjektiven alakuld személyiség. E masodik témaegység
egyuttal formalisan el6késziti a jovendd menedzsert arra a nevelési folyamatra,
amelyet majd a szakmai munkajaban a hozza beosztott felndtt emberek kdzott moti-
valnia, szerveznie, értékelnie kell.

A bevezet foglalkozassor harmadik, befejez6 eleme — a felejtés elleni kiizdelem
jegyében — az ondllo tanuldas széveges informdcio-elsajatitas, szévegmegértés és
alkalmazas miiveletsoranak visszaidézése, az ezekre valo tudatositott figyelemfelhi-
vas, mint aktiv szellemi tevékenységforma hasznalatkész allapotba hozdasanak foko-
zdasa. Az 6nallo szovegmegértés képessége az 6nalld tanulas, onmiivelés alapfeltéte-
le. Leghatarozottabban az altalanos iskola elsé osztalyaitdl kezdve elinduld, minden
iskolafajtaban és képzésformaban tovabbfejlédoé (lattuk a tanulmany el6z6 fejezeté-
ben kifejtettekben), egyéni tanulasi képesség-elem, amely azonban — az egyéni, aktiv
tevékenység, gyakorlas és tudatosultsag mértéke szerint — egyéneként igen nagy
szorodast mutat. Egy el6z6 kutatasunk: a szépirodalmi olvasas és megértés szintje
felnétteknél” utolso fejezete (252—276 old.) egy andragégiai kisérletiink eredményét
ismertette a szépirodalmi olvasasi képesség felndttkori fejleszthetéségeérdl. Az ered-
mény pozitiv volt. A szépirodalmi miifeldolgozo képesség egyes modszeres 1épései-
nek a tudatositasa és gyakorlasa fiiggvényében 10-15%-os teljesitményjavulas volt
elérhetd.

Lényegileg ugyanez mondhat6 el a prozai szdveg olvasasmegértési teljesitmé-
nyérdl is. A recepcios képesség — el6z0 iskolazas hianyai miatti — rendkiviili szoro-
dasa elsOsorban a tanari képzé-nevel6 munkanak az onallo szévegfeldolgozasi fo-
lyamat (=a helyes tanulas technikaja) egyes 1épéseire vonatkozo tevékenység tudato-

” Durk6 Matyas: Olvasas, megértés. Bp., Gondolat 1976.
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sitasanak a hidanydra vezethetd vissza. Az el6z6 szépirodalmi olvasasmegértési ki-
sérlet pozitiv eredményei a felndttek esetén is az eldzetes tudatositas utani gyakor-
lasnak tudhato6 be.

E tanulsagok alapjan a féiskolai levelezé képzés els6 napja bevezetd foglalkoza-
sanak harom tematikai egységét az 6nalld helyes szovegelsajatitas, tanulas kivanatos
modszertana ismertetésének, elére (és utdlag vald) tudatositasanak szenteltiik. Meg-
gy6z0désiink, hogy a helyes tanulés, szovegfeldolgozas modszertana minden iskola-
fokozaton, minden tantargybol vald tudatositasa — az el6z6 elvi fejtegetésekben
kimutatott, rendelkezésre allo idékeret és elhanyagolt tanari mdodszertan hianya miatt
— az iskolai értelmi képz6 neveld munka legnagyobb fogyatékossaga. A gyakorlat-
ban — valamilyen fokon mindig folyt ez az értelmi miiveleti tevékenység, de eldzetes
tudatositas, igy tudatossag nélkiil. Amikor most e féiskolai levelezd tagozati beveze-
t6 foglalkozas befejezd 1épéseként ennek ismertetését iktatjuk be, joggal varjuk,
hogy vele segitjiik utélagosan is az addig automatikusan végzett gondolati tevékeny-
ség ujrarendezddését, tudatosuldsat, ezzel a féiskola levelezd tagozatan a hallgatod
elott allo onalld szovegelsajatitas és helyes tanulas rész- és egész tennivaldira vald
elmélyiiltebb felkésziilést is.

Most csak nagyon tomor 0sszefoglalasban utalhatunk e képzé feladat 6 tartalmi
mondanivalojara:

— A tanuldi helyes szovegmegértés és rogzités nem passziv reprodukald folya-
mat, hanem a tanul6 6nalld, értelmi, szovegfeldolgozasanak eredménye.

— Mindenekel6tt megkivanja az egész szoveg f6 gondolati egységeinek megkii-
16nboztetését. A kozottiik 1évé gondolati kapcsolatok tudatositasat.

— Ezt koveti az egyes részek kiilon-kiilon gondolati feldolgozasa. A részek gon-
dolatelemeinek elkiilonitése: pl. az egyes informacidelemeké, az azokat bizonyitd
tényeké, a beldliik folyo kovetkeztetéseké stb.

— Itt kovetkezik egy nagyon fontos mozzanat: az egyes gondolatok eldzetesen
mar tanult ismeretekkel valé gondolati egységének megkeresése, és az 0j ismeret
elOzetes tapasztalati alapjainak felidézése. Ezzel az 0j informacio ismereti és tapasz-
talati ésszefonodassal vald megerdsitése.

— Az egyes f6- és alrészek gondolati tartalmanak egy-két szavas kifejezésekbe
(vazlatpontokba) valo siiritése a (meg)rogzités logikajanak és technikajanak nagyon
fontos 1épése.

— E folyamatokat koveti a f6 szovegrészek (pl. fogalmi meghatarozasok) szove-
geivel, nyelvi kifejezéseivel valo alkotd6 munka. A tudomanyos nyelven megfogal-
mazott 0j informaciok, pl. meghatarozasok sajat hétkdznapi nyelviinkre valé ,,lefor-
ditasa”, ezek alapjan torténd — lehet6leg hangos beszéddel valé — ujrafogalmazasa,
rogzitése. Csak ezt koveti az absztrakt szaknyelven valo Ujrafogalmazashoz, tomori-
téshez valo ismételt visszatérés.

— Az informacio-megértés, rogzités nélkiilozhetetlen allomasa, ellendrzése az 1j
mondanival6 gyakorlati alkalmazasara vonatkozo kovetkeztetések levonasa. A gya-
korlati éIni tudas az uj informacioval.

— A szdvegmegértés, -megtanulas befejez6 mozzanata a szoveg egésze, f6 mon-
danivaldja és az OsszetevO részmondanivalok — vazlatpontjaik alapjan valo tobbszori
szobeli ,,szabad” 0sszefoglalasa.

k
Az eddigi kisérleti tapasztalatok azt mutattak, hogy az ezzel a bevezetd eldkészitd
foglalkozasi sorozattal a fentieckben jelzett képzési-nevelési elvarasok megvaldsul-
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tak. A tudatositassal a részben fejlett ismeretek, st cselekvési eljarasok is jraren-
dezoédtek, felujultak. A levelez6 tagozatos féiskolai hallgatok visszajelzései szerint
ez a bevezetd foglalkozas nagyon hasznosnak bizonyult. Ezért érezziik megértnek a
helyzetet e bevezetd foglalkozasi forma altalanos bevezetésére minden fdiskolai
levelez6 képzési tagozaton.

Osszegzés
Az altalanos embernevelés (antropagogia) tudomanyos kutatasanak hosszi torténete
van. Am egy probléma nem marad meg egy szaktudomany teriiletén beliil. EI6zmé-
nye és utoélete van, s kapcsolata mas rokon-, és segédtudomanyokkal: igy valaszol-
hatdo meg iddlegesen és viszonylagosan. Halad a valaszkeresés az elsé empirikus
problémafelismeréstdl az altalanos Osszefliggések feltarasa, a mas tudomanyokkal
val6 kolcsonhatas feltarasa felé.

fgy volt ez a felnétt- és 6reg személyiség alakulasa és tudatos alakitasa a nevel-
hetdség problématodrténetével is. A téma az idegfizioldgiai valaszkereséssel indult a
20. szazad 30-as éveitél a 60-as évekig. Maroti Andor szoveggylijteménye® az ideg-
fiziologiai kutatasoktol a fejlédéslélektan, a munkapszichologia, az ember-
neveléstudomany, s ennek modszertani szakaga, a szociologia valaszait fontos kér-
déskorre — kiilfoldi tudomanyos beszamold kozlemények formajaban — egy kotetbe
Osszegyljtve korszerlien ismertette. Ezek a kutatasok (szaktudomanyok eredményeit
integralva) masodik fazisként nemzetkozi iranyitasii IEA olvasasmegértési vizsgala-
tokban folytatodtak. Bekapcsolodott ezekbe az Osszehasonlitdé nemzetkdzi kutata-
sokba Magyarorszag is. Egyetemiink, a KLTE Felnéttnevelési Tanszéke e fontos
vizsgalati modszert felndttekre, majd foiskolai ifjd feln6tt hallgatokra, és a
felnéttnevelés posztgradualis levelezd formajara terjesztette ki.

Ennek torténetét foglaltam Gssze ebben a szerény tanulmanyomban, kiegészitve
a hatékonysagat jelentésen befolyasold, egy egynapos hianyokat, tudatossagot potlo
— bevezetd eldadassorozat, kollektiv tanar-didk kolcsonhatasos egyiittmiikodést
biztosité andragogiai modszertani kisérlet altalanosithatdo bemutatasaval.

8 Maroti Andor: Andragbgiai Szoveggytijtemény II. Bp., Nemzeti Tankonyvkiad6.1998.
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Az idegennyelv-tudas
a Dél-Dunanttlon egy felmérés tiikrében’

srr

egyik legfontosabb infrastrukturalis alapfeltétele a megfelelé szinti idegennyelv-
ismeret. Az elmult évek tapasztalata egyértelmiien azt mutatja, hogy a kiilonbdzé
szférakban elért sikerek magas szintii nyelvi és szakmai ismeretekre épiiltek. A
rendszervaltastol kezdve az oktataspolitika egyik fontos kérdésévé valt a nyelvokta-
tas. Intézkedések sora latott napvilagot (pl. diploma nyelvvizsgdhoz kotése). Az
atalakuldban 1évé oktatas azonban objektiv és szubjektiv okok miatt csak részben
tudta teljesiteni a fejlesztés terén mutatkozé igényeket. A munkaerd-piaci elvarasok
megvaltoztak, az idegennyelv-tudas szerepe felértékelddott. A tarsadalom élénken
reagalt az 0j kihivasokra. Az idegennyelv-ismeret hianyossagainak pdtlasara nagy
szamban alakultak az orszagban olyan vallalkozasok (elsdsorban magan nyelvisko-
l1ak), amelyek gyors ¢és eredményes felkésziilést biztositanak. A pozitiv jelek ellenére
jelentds elmaradas tapasztalhaté az optimalisan elvarhaté nyelvtudas-szint és az
idegen nyelveket beszélok aranyaiban. A magyar lakossag idegennyelv-tudasaroél
kiilonb6z6é felmérések adataira, hivatalos statisztikakra, egyetemi és intézményi
tapasztalatokra alapozva szamtalan vélemény hangzik el a napisajtotol tudomanyos
forumokon at a koznapi beszélgetésekig. Hianyzott a kérdéskor realis megitélését
szolgald adatokbdl egyrészrol azoknak a munkavallaloknak a véleménye, akik
idegennyelv-ismeretiik segitségével latjak el a munkakéri feladataikat, masrészrol
azon vezetoké, akik ezeket a munkavallalokat alkalmazzak. Az ilyen iranyl kutata-
saink eredményeit 6sszegezziik az alabbi tanulmanyban.

1. A vizsgalat célja

A kutatas célja volt a munkaadok és a mar dolgozo munkavallalok oldalarol kiindul-
va felmérni az idegennyelv-alkalmazas, illetve az idegennyelvi képzés eredményeit
¢és problémait, széleskorii adatgylijtés alapjan értékelni a vizsgalati anyagot, ezen
keresztiil pedig adatokat szolgaltatni az idegennyelvi képzés és tovabbképzés szer-
vezeti, tartalmi, valamint infrastrukturalis tovabbfejlesztéséhez.

A cél elérésére a Dél-Dunantuli régio és Zala megye teriiletén kérdéives mod-
szerrel, és mélyinterjuk készitésével végeztiink felmérést. Megkérdeztiik a munkalta-
tokat és a munkavallalokat, a kovetkezd csoportokat megcélozva: vdllalkozasok,
kézépiskolak, onkormanyzatok. Bar a vizsgalat nem terjedt ki az egész orszag teriile-
tére, mégis azt vartuk, hogy olyan kép fog kialakulni, amely orszagosan is érvényes
kovetkeztetésekhez vezethet el, hiszen az ipari, kereskedelmi struktura hasonlo az
orszag mas régidiban is, igy a nyelvi infrastruktura helyzete sem térhet el alapvetden
(Budapestet kivéve). Még akkor is igaz ez, ha figyelembe vessziik, hogy az orszag-

' A kutatést az Orszagos Kiemelésti Tarsadalomtudoméanyi Kutatasok Kozalapitvany (OKTK) tamogatta.
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ban Baranya megyében a legnagyobb az idegen nyelvet besz¢élok aranya, kdszonhe-
téen egyrészt a nagyszamu német és horvat nemzetiségnek, masrészt az egyetem
jelenlétének. Azzal, hogy a nyelvi képzés fejlesztésére vonatkozé kutatasban az
adatgylijtést a kimeneti oldalon, a munkaltatok és a munkavallalok bevonasaval
végeztiik, azt kivantuk elérni, hogy a felhasznalas helyén keriiljon meghatarozasra a
képzéssel kapcsolatos igény. A vizsgalatok alapétlete az volt, hogy az idegen nyel-
vek ismeretének és alkalmazasanak helyzetérdl olyan munkavallalokat kérdezziink
meg, akik mindennapi munkajuk soran rendszeresen hasznaljak nyelvismeretiiket.
Ezzel parhuzamosan ugyanarra kérdeztiink ra a masik oldalnak, a munkaltatonak
tekinthetd vezetdknek kikiildott kérddivekben. A vizsgalat soran felvetédott, hogy az
idegennyelv-hasznalat soran a sz6 legszorosabb értelmében interdiszciplinaris isme-
retekre van sziikség. A kérdés sulyat szemléltethetjiikk azzal, hogy a munkavallalo
munkahelyén az idegen nyelv hasznalata soran a legkiilonfélébb, sokszor igen speci-
alis szakteriiletekkel keriil kapcsolatba, munkahelyt6l fliggéen sziiksége lehet a
kiilonboz6 szaknyelvek ismeretére (jogi, gazdasagi, miiszaki stb.).

2. A vizsgalat eredményei

Korabbi koézleményeinkben (Foris 2000, Foris et al 2000, Foris 2001, Foéris 2002,
Poéla 2002, Foris—Kovats—Pdla 2003, Foris 2004) mar beszamoltunk az 1999-2000-
ben végzett felmérés egyes részeredményeirdl, ebben a tanulmanyban a fébb kovet-
keztetéseket Osszegezzik. A rendszervaltast kovetd évtizedben tobb kutatas tlizte ki
célul az idegennyelv-tudassal kapcsolatos elvarasok vizsgalatat, elsésorban a mun-
kaltatoi oldal szemszogébdl. Ennek gyakorlati okat abban kereshetjiik, hogy a gaz-
dasagnak a munkavallalokkal szemben tamasztott elvarasaira a képzésben résztvevod
intézményeknek gyorsan kell reagalni, csak igy biztosithaté a kimenet-kozpontusag.
Ezen kiviil a rendszervaltas kovetkeztében a piacgazdasagi viszonyok a diplomasok-
kal szembeni elvarasokat is alapjaiban valtoztattak meg (v6. Czuczor 2001). Ilyen,
az idegennyelv-ismerettel kapcsolatos kutatas volt Teemant—Varga-Heltai 1992-ben
végzett vizsgalata a szakmai nyelvoktatasrol (Teemant et al 1993), Major 1998-ban
végzett kutatasa, amelynek célja annak felmérése volt, hogy milyen fajta angol
nyelvtudast varnak el a munkaadok a kozépfoku végzettséggel rendelkezoktdl a
nyelvigényes allasokban (Major 2000), ehhez kapcsolodik még Einhorn arra iranyu-
16 vizsgalata, hogy a szakkozépiskolakban milyen fajta nyelvtudasra készitik fel
németb6l a szakkodzépiskolasokat (Einhorn 2001), valamint a British Council
Baseline Study (1999-2001) munkacsoportja altal a magyarorszagi felséfokti angol
szaknyelvoktatas ¢s a gazdasagi igények kapcsolatat feltaro sziikségletelemzés (Fe-
keténé Silye 2003). Meg kell emliteniink még Terestyéni sokat idézett tanulmanyat,
melyben a magyar lakossag idegennyelv-tudasat vizsgalta (Terestyéni 1996). Torté-
neti szempontu elemzést talalunk Huszar tanulmanyaban (Huszar 1998).
Vizsgalatunkban az elsd csoportot az ipari, kereskedelmi vallalkozasok, szolgal-
taté intézmények képezték. Ezen belil kiilon figyelmet forditottunk a mikro- és
kisvallalkozasokra, s azokra a kdzép- és nagyvallalatokra, amelyek részben kilfoldi
tulajdontiak. A masodik csoportot az onkormanyzatok képezték elsdsorban annak
felmérésére, hogy milyen a nyelvi infrastrukturaval val6 ellatottsag azon a teriileten,
amely az unids csatlakozas elérehaladtaval egyre nagyobb jelentéséget kap. Nyelvi
infrastruktira alatt értettiik ebben az esetben mind a személyi, mind a targyi feltéte-
leket: a valamilyen nyelvtudéassal rendelkez6 munkavallalokat, a meglevd segéd-
anyagokat, tankdnyveket stb. A harmadik csoportot a kdzépiskolak munkaltatdi és
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alkalmazottai alkottak, amelyek azért keriiltek a vizsgalt mintaba, mert a kozoktatas
iskolahalézata az idegennyelv-oktatas szolgaltaté intézményeinek egyike, és ebben a
halézatban nagy szamban dolgoznak olyan munkavallalok, akiknek a munkakori
feladatai magas szintii nyelvtudast kivannak meg. A kozoktatas egyik feladata fel-
kelteni a nyelvtanulas iranti igényt, kialakitani és bevezetni hatékony tanuldsi mod-
szereket, egyszoval megkezdeni a nyelvi kultira alakitasat. A kérdéiveken tdbb
helyen el6fordult, hogy egy-egy kérdést valasz nélkiil hagytak. A szamszerii értéke-
Iésnél nem jeleztiik, hogy hany helyen maradt el a valasz, ezért példaul az igenek és
nemek dsszege nem mindeniitt egyezik meg az 6sszes valaszado szamaval.

Ebben a tanulmanyban a vizsgalat fobb kovetkeztetéseinek 6sszegzésére vallal-
kozunk.

2.1. Az idegennyelv-tudas a vallalkozdi/vallalati szféraban

A mintaban szerepl6é 63 vallalkozas 25,4%-a mikrovallalkozas, 25,4%-a kisvallalko-
zas, 36,5%-a kozépvallalkozas, és 12,7%-a nagyvallalkozas (a kis- és kozépvallal-
kozasokrol szo6l6 1999. évi XCV. (Kkvt.) térvény 2-3. §-a alapjan). A nagyvallalko-
zasok szama a mintaban feliilreprezentalt (orszagos szinten hozzavetélegesen 5-6%);
viszont a nagyvallalatok értelemszeriien tobb alkalmazottat foglalkoztatnak, mint a
mikro- kis- és kozépvallalkozasok, emiatt véleményiik, szokasaik a munkaerd-
felvétel terén a felmérés szempontjabol meghatarozok. A tulajdonviszonyokat te-
kintve az adatkdz16k koziil 58,7% magyar, 17,5% vegyes, és 23,8% kiilfoldi tulajdo-
nu vallalkozas. A vegyesvallalatok és kiilfoldi tulajdont cégek aranya a visszakiil-
dok korében nagyobb, mint a valdsagban, ez annak is kdszonhetd, hogy nekik ara-
nyaiban is tobb kérdéivet kiildtink szét, tovabba az ilyen tipusu vallalkozasok
kiterjedtebb kiilfoldi kapcsolataik miatt tobb nyelvtuddt foglalkoztatnak, mint a
pusztan magyar tulajdonu cégek, emiatt vizsgalatainkhoz tobb adatot is szolgaltat-
nak. A vallalkozasok 61,9%-a az ipar, 15,9%-a kereskedelem, 20,7%-uk pedig a
szolgaltatas teriiletén mikodik. Mezbégazdasaggal foglalkozo cég nincs a valaszadok
kozott, emiatt azt mondhatjuk, hogy a mintaban az ipari jellegli vallalkozasok és a
tercier szektor aranya hozzavetélegesen 60 : 40.

Szinte valamennyi, az adatgy(jtésben szerepld cégnél dolgozik diplomas alkal-
mazott. A vallalatok miikodésében kiilonbdzo szerepet tolt be az idegennyelv-
ismeret. A munkaltatok jelentOs tobbsége (93,7%) sziikségesnek tartja, hogy idegen
nyelvet ismerd alkalmazott dolgozzon a cégnél. Tobbségiik azonban nem tartja fon-
tosnak (61,9%), hogy az idegen nyelvet beszélé alkalmazott nyelvvizsgaval rendel-
kezzen, kisebb résziik viszont ragaszkodik hozza (34,9%). Ez utébbiak, akik sziiksé-
gesnek latjak a nyelvvizsgat, tobbségiikben a kozépfoku nyelvvizsgat jelolték be
(77,3%); alapfoku illetve fels6fokt nyelvvizsgat egyforman 9,1% kivan meg. A
valaszaddk nagy tobbsége (93,7%) nem tartja sziikkségesnek a nyelvi diploma meg-
1étét az alkalmazas szempontjabol, ami annal érdekesebb, mivel a valaszadok kozt
tobb olyan is akadt, ahol a nyelvtudassal bir6 munkatarsakat tolmacs vagy forditoi
munkakorben alkalmazzak.

A valaszok egyértelmiien tiikrozik, hogy a vallalkozoknak, cégeknek sziikségiik
van idegen nyelvet ismerd alkalmazottra/alkalmazottakra, de tobbségiikben nem
kivanjak meg ennek hivatalos igazolasat. A nyelvismeret adminisztrativ dokumen-
taltsagaban mutatkoz6 megosztottsag a cégek piacon elfoglalt helyzetébdl adodik.
Az Europai Unidhoz vald csatlakozas egyre kozeled6é idépontja, a magyar cégek
versenyképességének javitdsa, a munkavallaloktol a tdrgyaloképes nyelvismeretet
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varja el, akar bizonyitvany nélkiil is. Ennek meglétét a felvételi beszélgetés soran
gyakran épp a cégvezetdk ellendrzik rovid beszélgetés, szituacios jaték, vagy akar
irasbeli forditasi feladat segitségével. Azok a cégek, elsésorban nagyvallalatok,
amelyek az ISO mindségbiztositasi rendszerrel garantaljak termékeik allando szin-
vonalat, a nyelvi kdvetelményeket is mérhetd modon szabalyozzak, mint a nemzet-
kozi piacon valé miikodés eszkozét. Ezekben az esetekben a valaszokbol az tiinik ki,
hogy az idegennyelv-tudas meglétére sziikséges és elegendd biztositék az allami
koézépfoku nyelvvizsga igazolasa. Ez garantalja a megfeleld szintii nyelvismeretet, és
nem sziikséges az ennél magasabb szint{i, nyelv szakon szerzett diploma. Az ISO
mindségbiztositasi rendszerben akkreditalt cégek bizonyos munkakoérdknél a mun-
kakori leirasban rogzitik a munkakor betdltéséhez sziikséges feltételek kozott a
kozépfoku nyelvvizsga bizonyitvanyt.

Ezek utan érdekes megnézni, milyen munkateriileten alkalmazzak a cégek az
idegen nyelvet beszéld munkatarsakat (tobb valasz is adhato volt). A valaszok
(csokkend sorrendben): titkarn6 (34), forditd/tolmacs (17), idegennyelvi levelezd
(26), idegenvezetd/hostess (3), nem a nyelv a f6 szakteriilete (28). Ebbe az utobbi
csoportba tartoznak tobbek kozott az adminisztrativ, miiszaki, marketing vezetok és
munkatarsaik. Az egyéb kategoriaban tovabbi nyolcféle teriiletet soroltak fel: keres-
kedelem, vendéglatas, muszaki vezetd, értékesités, pénzvaltd, kiilkereskedelem,
gyogyszolgaltatas, informatika.

A valaszt ado 63 cég az ipar, a kereskedelem, és a szolgaltatas széles teriiletét
fedi le. Ennek megfeleléen az idegennyelv-alkalmazasanak terén is eltérd kovetel-
mények allhatnak fenn. Ezért arra is kerestiik a valaszt, hogyan segiti a vallalat a
specialis nyelvi igényekre vald felkésziilést. A valaszok szerint a vallalkozasok
42,9%-a szervezett mar idegennyelvi képzést az érintett dolgozdknak, specialis
szaknyelvi képzést pedig minddssze a vallalkozasok 1,5%-a. Ezek a képzések egyes
cégeknél Magyarorszagon, masoknal kiilfoldon zajlottak, nyelviskolaban illetve
tanfolyami keretek kozott. A szamadatokbol kitiinik, hogy a vallalatok egy része
nemcsak érdekelt dolgozdi nyelvi tovabbképzésében, hanem anyagilag is tamogatja
azt. Fontos adat, hogy a cégek eclenyész6 hanyada szervezett szaknyelvi kép-
zést/tovabbképzést a munkatarsai szamara. A realis igény ezeknél a bekdvetkezett
esetek szamanal biztosan nagyobb. A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok nincsenek
abban a helyzetben, hogy 6nall6 tanfolyamokat szervezzenek, ezt bizonyitja az is,
hogy a munkaltatok fele sziikségesnek tartana a vallalat profiljaba tartozo szaknyelvi
tovabbképzést.

A fentebb taglalt kérdések kimondottan a nyelvismerethez kotott munkakorok-
hoz sziikséges tudasra vonatkoztak. Kivancsiak voltunk, hogy a munkaerd-
felvételnél az idegennyelv-tudas és annak igazolasa milyen szerepet jatszik. A jelolt
nyelvismerete a munkaltatok tobb mint fele szerint elony (58,7%), 17,5%-uknal
kovetelmény, 17,5%-uknal nincs jelentdsége a felvétel szempontjabol. Megjegyez-
ziik, hogy a mintaban a cégek 84,1%-a rendelkezik kiilkapcsolatokkal. A vallalatok a
diplomas jeloltek koziil azokat vennék fel legszivesebben nyelvtudast kivandé mun-
kakorbe, akik szakiranyt diplomaval és kozép vagy felsé6 foku nyelvvizsga-
val/nyelvtudassal rendelkeznek (55,6%), illetve nem a végzettség alapjan dontik el,
kit valasztanak munkatarsnak (30,2%).

Tehat azok a munkavallalok palyazhatnak legjobb eséllyel ,,jo allasokra”, akik
valamilyen szakiranyu diplomaval birnak (pl. miiszaki, k6zgazdasagi, jogi végzett-
ség) és van legalabb kozépfoku nyelvvizsgajuk valamilyen nyelvbol. Mivel az egye-
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temeken kotelezévé tették a diploma megszerzéséhez a kozépfoku nyelvvizsgat,
valamint jelenleg folyamatosan torténik a szaknyelvi vizsgak akkreditalasa a palyazo
intézményeknél, a szakiranyu diploma minimalisan a kozépfoku nyelvvizsga meg-
1étét is fogja egyben igazolni. Emiatt az 0j rendszerben végzo fiatal diplomasok
esélyei a munkavallalas terén jelentésen nagyobbak, mint a nyelveket nem beszéld,
bar szakmajukat jol ismer6 idésebbeké. A magas szinti{i, biztos idegennyelv-ismeret
a szaktudassal parosulva teszi valdéban versenyképessé a munkavallalokat a munka-
eré-piacon. A cégvezetdk kozel egyharmada nem végzettség alapjan valasztja ki
munkatarsat, amit indokolhat az a tény, hogy a cégek profilja igen Osszetett, és hogy
az egyetem ugyis csak alapképzést adhat, valamint a rendkiviil gyors fejlodés kovet-
keztében az ismeretek nagy része az Gtéves tanulmanyok végére elavul, barmilyen
teriiletrdl legyen is szo. Foleg ezeken a helyeken indulnak jo eséllyel azok a nyelvi
diplomasok, akik cégeknél keresnek allast. Czuczor Jozsef hivja fel ra a figyelmet,
hogy ,.kezdetben a munkaiigyi szervezet is nehezen tudta kezelni azokat az igénye-
ket, miszerint egy sor teriiletre a szakositasuktol fiiggetleniil kerestek diplomasokat”
(Czuczor 2001: 63).

Tehat ha az egyetemek és az egész tarsadalom motivalni tudja a diplomaszerzés-
re késziilo fiatalokat idegen nyelv/nyelvek magas szintii elsajatitasara, akkor a valla-
lati igények egy része kielégitheté a nyelvismeret terén. Gondolnunk kell azonban
azokra a szakiranyu képzettséggel rendelkezd fiatal szakemberekre, valamint a ko-
rabban végzett, de idegen nyelvet nem tudo szakemberekre és diplomasokra, akik
egyre nagyobb hatranyba keriilnek a munkaer6-piaci versenyben a megfeleld nyelv-
tudas hianya miatt. A hianyok poétlasa a felnéttoktatas feladata. Az elvarasoknak
megfeleld tomeges nyelvi képzés lehetdségei megvannak. A tavoktatas, az internet,
az audio-vizualis eszk6zok kivald lehetdséget biztositanak eredményes nyelvi okta-
tas szervezésére. Varat magara viszont az oktatéi modszerek, megfeleld segédletek
kidolgozasa és eldallitasa.

2.2. Az idegennyelv-tudas szerepe a kozépfoku oktatasi intézményeknél

A dél-dunantali kozépfoku oktatasi intézményekbdl 24 intézményvezetdi és 202
tanari kérdoiv érkezett vissza. Ez az Osszesen 226 kérddiv statisztikailag is értékel-
hetd anyagot szolgaltatott a vizsgalatunkhoz. A valaszadok intézményeinek tipus
szerinti megoszlasa: 9 gimnazium, 5 gimnazium és szakkozépiskola, és 10 szakko-
zépiskola. A gimnaziumi és szakkodzépiskolai képzés kozel fele-fele aranyt megosz-
lasa kiilonosen fontos a szaknyelvi képzésre vonatkozoé értékelésiink szempontjabol.
A mintaban egyarant el6fordulnak 4, 6, 8, és 4+8 évfolyam képzést folytatd intéz-
mények. A vizsgalatban résztvevo iskolak koziil harom kéttannyelvii: angol, német
€s olasz, azaz ezen a harom nyelven folyik kdzismereti targyak oktatasa. A kérdoivet
visszakiild6 iskolak koziil kettében folyik nemzetiségi nyelvoktatas, német, illetve
horvat nyelven.

Az iskolakban folyd nyelvoktatas fobb jellemzdi és adatai, a tanari munkaerdvel
valo ellatottsag kérdései szerepeltek az egyik kérdéscsoportban. A vizsgéalatban
résztvevo iskolakban az angol és a német nyelvek azonos szamban vannak jelen, a
francia harmadikként az angolhoz és a némethez képest alig tobb mint feleakkora, a
tovabbi, kevéssé oktatott nyelvek csokkend sorrendben: latin, olasz, spanyol, egy
helyen horvat és finn nyelv. Jdl kitlinik az angol és a német nyelvek kiemelt szerepe,
amellyel az Gjlatin nyelvek egyiittes el6fordulasa mérhetd 6ssze. Elgondolkodtato a
vizsgalt mintaban az orosz nyelv abszolut hianya és a szlav nyelvek minimalis el6-
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fordulasa (egy iskolaban horvat). Az iskolakban tanité nyelvtanarok nyelvismeret-
ének megoszlasaban a diplomaval és a nyelvvizsgaval igazolt nyelvismeret megosz-
lasaban ugyanaz a tendencia latszik, mint az iskolaban tanitott nyelvek eloszlasanal.
Az angol és a német nyelvekbdl diplomaval rendelkezdk szama kiilon-kiilon is meg-
haladja az ujlatin nyelvekbdl (francia, olasz, spanyol, romén) és latin nyelvekbdl
diplomaval rendelkezékét. Mas nyelvek (gordg, horvat, finn) pedig igen alacsony
szamban fordulnak csak eld. A harmadik helyen allé6 orosz nyelvi diplomak altal
biztositott oktatasi potencial sajnalatos modon nem keriil kihasznalasra, hiszen lat-
hattuk az elébbiekben, hogy az oktatott nyelvek kdzott az orosz nem szerepel. Errél
a kérdéskorrdl értékes informacidkkal szolgal az a két felmérés, melyet 1989-ben és
1999-ben végeztek hallgatoknak az orosz nyelvhez vald viszonyarol. A tanulméany
szerz6i megallapitjak, hogy ,,a megkérdezettek 1999-ben azt is tapasztalhattdk mar,
hogy a gazdasagi élet kiilonb6zd szintjein az orosz nyelv igenis jol hasznosithato”.
Osszegzésiikbol kideriil tobbek kozott, hogy a magyar fiatalok fele mar nem elutasi-
t6 az orosz nyelvvel szemben, és hogy az orosz nyelvtanulas célja az utobbi tiz év-
ben megvaltozott: az oroszul tanuldok elsédlegesen a piacképes szféraban kivanjak
hasznositani nyelvtudasukat (Cs. Jonas—Fedoszov 1999). Az orosz-nyelv tanari
kapacitasok ilyen mértékii kihasznalatlansaga e felmérés tekintetében még kevésbé
érthet6. A 212 valaszolo nyelvtanar kozott 6 olyan valaszado szerepelt, akiknek
nincs nyelvi diplomajuk: 6k nyelvvizsga (felsd, illetve kozépfok) birtokaban tanita-
nak idegen nyelvet. (Erre nézve vo. még: Enyedi-Medgyes 1998.)

A hagyomanyos, klasszikus idegennyelvi 6téves egyetemi, és négy éves foisko-
lai szintli kétszakos képzés a rendszervaltas utan wjfajta modellek bevezetésével
boviilt: egyszakos, 6téves bolcsészképzés és a haroméves nyelvtanarképzés rendsze-
rével. Az 0j modellek bevezetése egyrészrol az idegennyelv szakos tanarok hianya-
nak, masrészrél a vilagbanki prioritdsoknak az eredménye. Els6ként a haroméves
angol és német nyelvtanar-képzés indult meg 1990-ben az ELTE-n, majd mas nyel-
vekre is kiterjesztették és mas felsdoktatasi intézményekben is bevezették ezt a
modellt (vo. Bardos-Medgyes 1997, Petneki-Szablyar 1997, Szépe 1997). A felmé-
résiink adatainak 6sszesitésébdl kideriil, hogy a haroméves nyelvtanari képzésben, és
az egyéni tanulasra €piild nyelvvizsgaszerzésben is az angol, német orientacid a
legerdsebb, és szinte teljesen hianyoznak olyan nyelvek, mint példaul a szerb, a
szlovén, a bolgar, vagy az ukran. Az idegennyelv-ismeret és —oktatas nem tiikrozi a
kozép-eurdpai térség soknyelviiségét, a nyelvi orientacidé nem koveti az Europai
Unioban is egyre er6sddod regionalis torekvéseket, amelyeknek feltétele és velejardja
a soknyelviiség.

A nyelvtanarok diplomajukon feliil is ismernek nyelveket: dsszességében a leg-
tobben a németet jelolték meg, ezutan kovetkezik az angol, majd joval kisebb szam-
ban az orosz, francia, csokkend sorrendben a latin, olasz, eszperanto, holland, spa-
nyol, gorog, lengyel, horvat és roman. Vagyis nagy tobbségben vannak a diploman
feliili nyelvismeret terén is az angolt és németet tudok, és jelentds az oroszt és a
franciat ismerék szama (elsdsorban tendencidkra voltunk kivancsiak, ezért nem
firtattuk pl. az irasbeli illetve szdobeli tudas kozti kiillonbséget).

A munkavallalok, a nyelvtanarok képzettségére, elsdsorban a diplomajuk szak-
parositasara, ennek iskolai értékére és az esetleges tovabbképzési igényre is rakér-
deztiink. Ezeket a kérdéseket azért tartottuk fontosnak, mert azon tal, hogy az isko-
lakban a munkaval valé ellatas lehetdségét nagyban befolyasolja a nyelvszak mellet-
ti masik szak, a munkavallalok nemzetkdzi mobilitasa kovetkeztében egyre nagyobb
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szerepet kap a szakmai munkahoz kapcsolodd idegennyelv-tudas (visszautalunk itt a
vallalkozasok korében végzett vizsgalat eredményeire, lasd feljebb). Ehhez pedig
tobboldaltan felkésziilt, nyelv- és szaktanarokra van sziikség. A valaszolok tobbsége
tanar szakon végzett (197 £0), és egyetemi végzettségii. A rovid képzésidejii nyelv-
tanari diplomék viszonylag magas szama, és az orosz szakos diplomak kihasznalat-
lansaga a kozépiskolai nyelvoktatas strukturalis valtozasanak kovetkezménye, mint
azt a fentiekben is emlitettiik, és a rendszervaltas utani valtozasokkal fiigg 0ssze az
idegennyelv-oktatasban. Az idegennyelv-szakos tanarok diplomajanak szakparosita-
sa megoszlasaban a hagyomanyos nyelv-nyelv és a nyelv-human szak parositas
vezet, a sorban ezutan kdvetkezd nyelv egyszak viszonylag magas szama minden
bizonnyal a fels6foku képzésben az utobbi években uralkodova valt egyszakos ta-
narképzés eredménye. Ez mutatja azt is, hogy valoszinlileg sok fiatal tanit idegen
nyelvet, hiszen az egyszakos képzést a rendszervaltas utan vezették be. Az egyete-
mek tobb helyen is probalkoztak idegennyelv-természettudomany szakparos képzés-
sel: a Pécsi Tudomanyegyetemen példaul (akkor JPTE) 1989-ben indult fizika-
idegennyelv és foldrajz-idegennyelv szakparositas, a Szegedi Tudomanyegyetemen
(akkor JATE) pedig matematika-angol szak. Az egyszakos képzés megjelenésével
azonban ezek a probalkozasok kevés kivételtdl eltekintve, 1ényegében megsziintek.
Ennek ellenére a felmérésben markansan megjelenik ez a szakpar. A ,,Vilag-nyelv”
programban, az Oktatasi Minisztérium stratégidjaban (,,Vilag-nyelv 2003,
http://www.om.hu) megtalalhat6 a nyelvtanarok szakmai tovabbképzése és a szakta-
narok nyelvi tovabbképzése, azonban az Ujra a kétszakos képzés felé¢ orientalodo
felsGoktatasi intézmények szakparjai koziil hianyzik. Tehat marad a tovabbképzés,
jobb esetben a masoddiplomas képzés lehetdsége. A nyelv-egyéb, illetve az egyéb
képesitések kozott az alabbi tars-szakokat talaljuk: testnevelés, tanitd, szervezo,
ovopedagogus, kiilkereskedelem, agrarmérnok, miiszaki tanar, szamvitel.

A tanarokat és az igazgatokat is arra kértiik, rangsoroljak az egyes felsorolt dip-
lomak értékét, munkahelyen betoltott szerepét. Az adott értékeket szakparonként
Osszegeztilk. Az értékelés mind a tanarok, mind az igazgatok esetében megegyezik:
a nyelv-természettudomany szakparositast értékelték a legtobbre, ezutan kovetkez-
nek csokkend sorrendben a nyelv-nyelv, a nyelv-egyéb, a nyelv-human szakok, majd
legutolsoként az egynyelv szak. Természetesen ennek a besorolasnak az egyik moti-
valo tényezdje lehet az iskolan belilli tantargyfelosztas elényos, illetve hatranyos
oldala, masik, nem kevésbé fontos szempont a szaknyelvi képzésben rejlo lehetoség,
hiszen a human-real miiveltség taldlkozasa mint értékndveld faktor szerepel. Ennek
az interdiszciplinaris képzettségnek a szerepe évrél-évre fontosabbnak bizonyul,
mint ahogy azt a 2004. szeptemberében érvénybe 1épé Nemzeti Alaptanterv (NAT)
kovetelményei és eldirasai is tikrozik.

Abbdl kiindulva, hogy a tanartovabbképzés rendszere hozzajarulhat a nyelvta-
narok felkésziiltségének a felhasznalasi igényekhez valo igazitasahoz, harom kiilon-
boz06 tovabbképzési formabol kértiik az el6z6h6z hasonld 6t értékl skalan valo érté-
kelést. A nyelvtanarok szokasos nyelvi tovabbképzése mellett véleményt kértiink
olyan altalunk hipotetizalt formakrdl is, amelyben szaktanar kapna nyelvi képzést,
vagy nyelvtanar kapna szaktargyi tovabbképzést. Az egyes formakra adott értékek
kozel azonosak, ami azt a feltevésiinket erdsitette meg, hogy a tovabbképzési rend-
szert ebbe az iranyba volna célszeri modositani. (Ez a lehetéség a ,,Vilag-nyelv”
programban megjelent.)
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Vizsgalatunk tovabbi része a szaknyelvi képzésre vonatkozott. Kimutathaté tob-
bek kozott, hogy a szakmakhoz illeszkedd nyelvi képzés, a megfeleld oktatasi segéd-
letekkel vald ellatottsag a kozgazdasagi tevékenység kornyezetében a legjobb. Mas
teriiletek nagy része fehér foltot képez az értékelés térképén. A valaszt kiild6 iskolak
koziil nyolc intézményben folyik szakmai oktatashoz kapcsolodo szaknyelvi képzés,
tovabbi hat iskolaigazgatd valaszolt igennel arra a kérdésre, hogy sziikségesnek
tartana-e szaknyelvi képzés bevezetését. A tanari valaszok szerint harmincéten vesz-
nek részt szaknyelvi oktatasban, elsésorban a kereskedelem, gazdasag, idegenforga-
lom teriiletén, és egyes mas teriileteken (pl. szamitastechnika, gépészet, irodalom,
nyelvészet, vam). A valaszolo tanarok kétharmada szerint a kornyezetiik részérol
van igény szaknyelvi oktatasra. A jelenleg szaknyelvet nem oktato tanarok koziil 85-
en szivesen vennének részt, ha lehetdség volna ra, szaknyelvi oktatasi anyagok fej-
lesztésében. Az iskolaigazgatok valaszai alapjan az iskolak tobbsége szivesen részt
venne oktatatas-fejlesztésben, a nyelvi oktatas korszerisitésében, méghozza a legna-
gyobb szamban az angol és a német nyelv kdzoktatasban valo oktatasfejlesztésével
foglalkoznanak, de a felnéttoktatasban €s a tanartovabbképzésben is tobb iskola
szivesen egyiittmiikddne, a tobbi idegen nyelv koziil pedig a franciat, az olaszt, a
spanyolt, a latint és az oroszt jeldlték meg.

Vizsgalatunk adataibol kideriilt, hogy az iskolak és az idegen nyelvet tanitd ta-
narok jol érzékelik a tarsadalom részérdl felvetd6dd szaknyelvi oktatas igényét, és a
kollektiv és egyéni szandékban megerdsodott az elhatarozas a fejlesztési munkaban
valo részvételre. Felmérésiink korlatozott voltat is figyelembe véve megallapitjuk,
hogy hatalmas lehetéség rejlik a kozoktatas halézataban az idegennyelv-oktatas
korszertisitésében vald felhasznalasara. A nagy szamu, magas szintii nyelvtudassal
rendelkezé nyelvtanar az iskoldban olyan kozegben dolgozik, ahol kénnyen és ter-
mészetes modon kapcsolatot tud teremteni a szakmai ismereteket magas szinten
birtoklokkal. Eredményes fejlesztd munkahoz a szakmai koordinécié és a finanszi-
rozas kérdésének megoldasa sziikséges. Ehhez a jovoben a kiilonboz6 palyazati
forrasok jo lehetdséget biztosithatnak.

2.3. Az idegennyelv-ismeret az 6nkormanyzati szinten

Az Onkormanyzatok idegennyelv-hasznalati szokasait és lehetdségeit tobb szem-
pontbol érdemes vizsgalni, hiszen jelentds kiillonbségek mutathatok ki a telepiiléska-
tegoriak és az onkormanyzati szintek nyelvi kapacitasaiban és sziikségleteiben. E
kategoriakon beliil fontos lehet, hogy a nyelvi fejlesztések sziikségességét mennyi-
ben indokolja az eurdpai integracid, valamint a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, a
globalizacid, tovabba a telepiilések, térségek versenyképessége, valamint az ezekre
is kihatdé nemzetkozi kapcsolatok. Magyarorszagon az dnkormanyzatok 6sszefoga-
sanak jogi alapjat a helyi dnkormanyzatokrél szo6lo 1990. évi LXV. térvény terem-
tette meg; a telepiilésfejlesztésrol és teriiletrendezésrdl szo616 1996. évi XXI. szamu
torvény pedig egyértelmiien deklaralta, hogy a telepiilési dnkormanyzatok 6nallo
jogi személyiséggel rendelkezd teriiletfejlesztési tarsulast hozhatnak Iétre. ,,A
NUTS-rendszer szerinti meghatarozasban az 6nkormanyzatok a legkisebb jogi egy-
ségek, melyek egyes tarsulasai atlépik a statisztikai kistérségek, valamint a megyék
hatarait, olyan kozosségeket hozva létre, melyek az egyes célok altal motivalt tevé-
kenységek mozgatdiva valtak” (Androczi 2001: 54). A tovabbiakban a kisebb egy-
ségtdl a nagyobb felé haladva a falvak, kistérségek, a varosok, a megyei Onkor-
manyzatok, a regionalis ligynokségek, a gazdasagi kamarak helyzetét és szerepét

65



Foris Agota — Kozma Laszlé

értelmezziikk Pola Péternek (az e felmérés keretében) az onkormanyzatok nyelvi
infrastruktirajarol irott tanulmanyara tamaszkodva (Pola 2002).

A vidék, a vidéki telepiilések a rendszervaltas vesztesei. Az idegennyelv-tudas
teriiletén is nagy a differencia a vidék és a varosok kozott. Ezek a telepiilések tovab-
bi kategoriakba sorolandok: masok az igényei és lehetéségei egy elmaradott, hatra-
nyos helyzetli telepiilésnek, és mas lehetdségei és sziikségletei vannak e téren egy
komoly fejlddési potenciallal biro telepiilésnek (pl. egy specialis idegenforgalmi
vonzerdvel rendelkezé telepiilésnek). Az elmaradott, periférikus telepiilések eseté-
ben a leglényegesebb kérdés az életben maradas. Ezek a vegetald falvak nem képe-
sek bekapcsolddni a gazdasagi vérkeringésbe. E telepiilések helyi onkormanyzatai-
ban ritka az egy idegen nyelvet legalabb kozépfokon beszéld alkalmazott. Egy tarsa-
dalmi-gazdasagi szempontbdl kedvezd adottsaggal rendelkezd telepiilés szamara az
idegennyelvi eréforrasnak mar fontosabb szerepe lehet a fejlesztések soran, de a
megkérdezettek véleménye az, hogy azért idegennyelv-tudas nélkiil is boldogulnak.
Megint mas a helyzet kiemelkedé idegenforgalmi vonzerdvel bir6 telepiilések ese-
tén, ahol az idegenforgalom nem csupan egy jovedelem kiegészitd tevékenység
lehet, hanem alapvetéen meghatarozé a telepiilések életében. A megkérdezettek
valaszaibol vilagossa valt, hogy problémajuk nem az 6nkormanyzati munka soran
van. Nagy gondot okoz, hogy pl. a Tourist Police irodakban nincs angolul vagy
németiil megfeleld szinten beszélé alkalmazott, hasonldéan a boltokban, iizletekben
sem megfeleld a nyelvtudas. Az onkormanyzat fontos feladatnak tartja (vagy kelle-
ne, hogy tartsa) nyelvi képzések szervezését az érintettek részére. A falvakban a
nemzetkozi kapcsolatok tobbnyire a testvérkdzségi kapcsolatokra szoritkoznak. Ha
ezek jol mikodnek, az idegennyelv-tudas terén pozitiv hozamuk lehet, s ezen feliil
kulturalis téren kiemelkedd a jelentdségiik. A nemzetko6zi kapcsolatoknak ilyen kis
falvak esetében jelentékeny gazdasagi hatasuk csak nagyon ritkan lehet.

A kistérségek (teriiletfejlesztési onkormanyzati tarsulasok) szerepe a nyelvi inf-
rastruktira szempontjabol fontos kérdés, hiszen a nyelvtudasnak ezen a szinten mar
Iényegesen nagyobb szerepe lehet. Ez a kistérségi szint egyébként az EU-ban is
értelmezett, in. NUTS 1V szint. Ezek 20-40 ezer lakost mikrotérségek, s bar az EU-
tamogatasok cimzettjei elsésorban a NUTS II szintek, tehat a régiok, mégis: e kistér-
ségeknek kiemelkedd szerepe van a helyi fejlesztések, programok alakitdsaban és
meghatarozo szintjei a regionalis politikanak.

A varosok szintjén mar olyan gazdasagi, nemzetkozi kapcsolatok 1éteznek, me-
lyek magas szintli nyelvtudast kovetelnek, illetve kovetelnének meg a mindennapi
munkaban. A nemzetkdzi kapcsolatokat célszerli volna szinkronba hozni az EU-
csatlakozassal kapcsolatos kérdésekkel. Célszeri lenne a varosok kiilkapcsolatait
harmonizalni a régié vagy a megyék 1étezé vagy alakuld kapcsolataival. A nyelvi
eréforras ezen a szinten igen sok kivanni valot hagy maga utan, pedig a targyaloké-
pes nyelvtudas az tzleti targyalasok, a befektetokkel valé kommunikacid soran
nagyon fontos. A munkavallalok koziil kevesen beszélnek megfeleld szinten idegen
nyelven, s ez nem is alapelvaras. Ezt a hianyt csékkentendd, szervezett nyelvi kép-
zéssel id6énként lehet talalkozni az dnkormanyzatoknal, am ennek hatdsfoka nem
kiemelked6. Ennek oka valosziniileg az, hogy igazi 6sztonz6 rendszer nem kapcso-
l6dik hozza, valamint a munkaidd utan tanulok teljesitménye sem kielégitd. Akinek
van nyelvvizsgdja és hasznalja a nyelvet munkaja soran, az nyelvpotlékot kap —
tudtuk meg egy interju soran. A nemzetkdzi referens nyelvtudasa a szoban forgod
onkormanyzatnal kifogastalan, am ezen a szinten nem elegendd egy ilyen alkalma-
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zott. A szakreferensek nyelvtudasardl a vezetOknek tudomasuk van, ugyanakkor
ebbdl szarmazhatnak problémak. A nyelvpotlék a vezetdk szemében azt jelenti, hogy
barmilyen feladattal terhelhetok ezek a munkatarsak, hiszen ezért kapjak a potlékot.
A masik oldal ugyanakkor elégedetlen, hiszen ugy vélik, hogy a potlék azért jar,
mert fel kell venni a telefont, esetleg kiildeni kell egy faxot. Ebb6l szamtalan prob-
Iéma adodhat: a nyelvet tudo referens nyelvtudasa lehet kozepes vagy akar ennél
jobb is, de ez nem elég ahhoz, hogy hivatalos levelek fogalmazasat, szakmai fordita-
si feladatokat megfeleld szinvonalon végezzen el.

Egy megyei onkormanyzatnal készitett mélyinterjira alapozva sikeriilt képet
kapni ennek a teriileti szintnek a jelenlegi allapotardl, feladatairdl is. A vizsgalt
megyei dnkormanyzatnal két nemzetkozi referens dolgozik, mindkettd targyaloképes
nyelvtudassal. A hivatalos levelezéseket, szakmai forditasi feladatokat, a tolmacso-
last azonban kiilsé forditéirodak, tolmacsok igénybevételével oldjak meg. Nemzet-
kozi kapcsolatai az Eurdpai Fejlesztési Iroda mellett még a kulturalis és a teriiletfej-
lesztési irodanak vannak. Minddsszesen sem éri el azonban a tizet azoknak a munka-
tarsaknak a szama, akik targyaloképes nyelvtudassal birnak, mikdzben a megye
harom euroregionalis egyiittmikodésnek is tagja.

A regionalis ligyndkségek ugyan nem illenek bele szervesen az dnkormanyzati
rendszerbe, de az eurodpai integracidé szempontjabdl, s foként az EU-s programok
koordinatoraként kiemelkedd a szerepiik a teriiletfejlesztésben, valamint feladatko-
riikkbdl adodoan is azon kevés intézmények egyikérdl van szo, ahol az idegen nyel-
vek ismerete alapvetd kovetelmény, s nem is allnak rosszul e téren. Jelenleg azonban
még meglehetdsen kis 1étszamuak, s nem varhaté el toliikk, hogy a telepiilések, kis-
térségek kiszolgaloi legyenek. Szerepiik nagyon fontos, de a kistérségek, telepiilések
szamara nem elegendd, ha csak rajtuk keresztiil képesek az EU-hoz ,,csatlakozni”.

A gazdasagi kamaraknal mar joval kedvezébb a kép. A munkaltaté mar a refe-
rensi szinten sziikséges feltételként irja el6 a kdzépfoku nyelvvizsgat. A gazdasagi
érdekek, a nemzetkdzi iizleti kapcsolatok kikényszeritik, hogy atlagon feliili szinten
€s mértékben alljanak rendelkezésre az idegennyelvi eréforrasok. A kamarak a helyi
gazdasagfejlesztés meghatarozo6 szerepldi, kapcsolatban allnak kiilfoldi befektetok-
kel, nemzetkdzi partnerségi kapcsolataik vannak, tizletember-talalkozokat szervez-
nek, s nem utolsé sorban milkddtetik az EIC irodakat. A kamarak mar felismerték,
hogy a gazdasagi-iizleti szaknyelvi képzésre nagy sziikség lenne.

A régio nemzetkozi kapcsolatai igen sokrétiiek. A telepiilések szintjén elterjed-
tek a testvérfalu, testvérvaros kapcsolatok, ezekben a német dominancia figyelhetd
meg. E tekintetben a német nyelv fejlesztése tiinik célszeriinek, am éppen ez az,
amelyben a nemzetiségek jelenléte miatt nincs komoly hiany, de Magyarorszag
német-orientaltsaga e nyelv pozicidit erdsitette. Az EU egyes programjainak nyelve
inkabb az angol vagy a francia, s csak harmadikként emlithet6 a német. A régio —
elsésorban Baranya megye — francia, olasz és angol kapcsolatai is erésodtek az el-
mult évtizedben (bar kérdéses, hogy mindig megfeleld szempontok motivaltak-e a
valasztast). Specialis a szerepe a horvatnak: jelentds a horvat kisebbség s nem elha-
nyagolhatéak a horvat-magyar gazdasagi kapcsolatok sem.

Felvetédik a kérdés, hogy az eurdpai integracié milyen megoldandé feladatokat
jelent a magyar telepiilések szamara. Az integracionak lesz egyfajta katalizator sze-
repe is a globalizaciés folyamatok terén, és mindenképpen hatassal lesz a legkisebb
falvak életére is. (A globalizacié nyelvi hatasairol vo. Kozma-Foris 2002/1 és
2002/2.) Orszagos és regionalis szinten egyarant igen komoly fejlesztésekre van
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sziikség az idegennyelvi ismeretek mindségi és mennyiségi fejlesztése terén. A tele-
pilések szamara azonban az EU csatlakozas nem jelent kdzvetlen kényszert az
idegennyelvi infrastruktura fejlesztését illetden. A csatlakozast kovetden minden
joganyag magyarul is rendelkezésre fog allni valamennyi tarsadalmi és gazdasagi
szereplé szamara, és az informaciés kiadvanyok nagy része szintén hozzaférhetd
lesz magyar nyelven. A vidékfejlesztésre kiirt SAPARD példaul magyarul zajlott, az
érdekeltek szamara nem tette tehat sziikségessé idegen nyelv ismeretét, azonban
szamos olyan unids forras all majd rendelkezésre, amelyek megszerzéséhez elenged-
hetetlen lesz a biztos idegennyelv-tudas, ebbdl is foként az angol és a francia nyel-
vek ismerete. A csatlakozast kdvetéen megsziinnek az eldcsatlakozasi alapok, he-
lyliket atveszik a strukturalis alapok, amelyek magyar nyelven mukddnek, mert
magyar kozigazgatasi szint bonyolitja Oket. Léteznek ugyanakkor tn. kozdsségi
kezdeményezések és egyéb EU-s programok, amelyek koziil sokat mar megnyitottak
a tarsult tagok el6tt, ezekre azonban akkor tud palyazni egy onkormanyzat vagy
tarsulas, ha rendelkezik fels6fokon beszéld és az EU-hoz is valamennyit érté munka-
tarssal. A programnyelv, amely egyébként a palyazati kiirasban szerepel, legtobb-
szor angol, francia, néha német. Nyertes palyazat esetén a megvalositas idészakaban
nélkiilozhetetlen az adott nyelvet jol beszélé munkatars. A programmenedzselés
megoldhato kiils6 szakember bevonasaval is, de mivel ez tobb honapos, akar egy-két
éves munka is lehet, nem biztos, hogy ez egyszeri feladat.

A kistérségeknél szoba keriilt EU-szakreferensek szerepe a varosi szinteken még
erételjesebben jelenik meg. Egy ekkora méretli telepiilés onkorméanyzata mar nem
nélkiilozhet olyan embert, aki els6 kézbdl, és nem kozvetett moédon képes informaci-
okhoz jutni. Az EU honlapjan nem minden anyag lesz megtalalhatdé magyarul: e
feladat ellatasahoz nélkiilozhetetlen a nyelvtudas. A vezet6knek mar osztalyvezetdi
szinten is sziikségiik volna targyaloképes nyelvismeretre, s a titkarnéknek is sziiksé-
glik volna idegennyelv-ismeretre, hogy legalabb alapvet6 tajékoztatast tudjanak adni
idegen nyelven. Ezen feliil van néhany olyan kulcsteriilet, amely magas szintl
nyelvtudast kdvetelne meg. Ugyanakkor nem egy onkormanyzati alkalmazott véle-
ménye, hogy a 10%-ot sem éri el azok aranya, akik legalabb kozépfokt nyelvtudas
birtokaban vannak. Nagy fontossagot tulajdonitottak interjualanyaink a bels6 nyelvi
képzésnek, hiszen sajat boriikkon érzik, hogy a nyelvtudas egyre kevésbé nélkiilozhe-
t6 munkajuk soran. Ami az EU iigyeket illeti, célszer( lenne egy olyan szakreferensi
halézat kialakitasa, amely adott divizioknal magas szintli nyelvtudas birtokaban
intézi az tgyeket, informaciokat gylijt, s kdzvetlen kapcsolatban all a megyei 6n-
kormanyzatok altal miikddtetett Europai Informacios Ponttal. Ennek kiépitésére a
forrashianyos dnkormanyzatoknak azonban aligha lesz lehetdsége.

3. Osszefoglalas

Tény, hogy napjainkban a tudas egyre jobban felértékelddik, és hangsulyoznunk kell
azt is, hogy ezen beliil az idegennyelv-tudas fontossaga még hatarozottabban el6tér-
be keriil. Hiszen lehet ugyan nagy erdket mozgoésitani a turizmus kozvetlen intézmé-
nyeinek a fejlesztésére, de siker csak akkor varhatd, ha a szolgaltatas, betegellatas,
kozigazgatas, kereskedelem és minden mas teriilet olyan szinten mitkddik, hogy nem
allitja az ide érkezéket kommunikacios nehézségek elé. A kis 1étszam alkalmazottal
dolgozé kisvallalatok, a kistelepiilések onkormanyzatai szamtalan nehézséggel kiiz-
denek, és nem az idegennyelv-ismerettel kapcsolatos problémak jelentik szamukra a
fobb megoldando kérdést.
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Az idegennyelv-tudas a Dél-Dunantulon egy felmérés tiikkrében

Az egyre jobban fejlédé nyelvipar szolgaltatasai sokat segitenek a nyelvismereti
hianyok potlasaban. A kiilonféle nyelviskolak a képzésben, a konkrét feladatok
(forditas, palyazatiras stb.) ellatasara létesitett kisvallalkozasok a nemzetkozi kap-
csolatok teriiletén sok feladatot megoldanak, azonban az altaluk nyujtott szolgaltata-
sok a Kkistelepiiléseken nehézkesen érheték el. Megnyugtatdé megoldast csak az
idegennyelv-ismeret szintjének altalanos ndvekedése hozhat. Ez pedig — hosszu tava
feladatként — csak az idegennyelv-tudas teriiletén tapasztalhaté elmaradas probléma-
janak az eddigieknél kiemeltebb kezelésével érheté el. Elgondolkodtatd, hogy a
regionalis fejlesztési tervekben nem szerepel az idegennyelv-tudas kérdéskore,
mintha nem is érintené a gazdasagot, a munkaerd-képzést. Hasznosnak bizonyulhat
viszont az Oktatasi Minisztérium kezdeményezése tigynevezett nulladik évfolyam
bevezetésének lehetdségére (a 9. évfolyamon), mar a 2004. évi tanévkezdéstol,
amelyben lehetéség lesz az emelt 6raszamu idegennyelv-oktatasra.

Kiemeljik a vallalkozasok munkaltatoéinak valaszaibol egyrészrél azt, hogy az
idegennyelv-tudas mérésére tobbségiik nem a vizsgabizonyitvanyt, hanem az alkal-
mazhatd nyelvismeretet veszi alapul, masrészrél a szakmai és a nyelvi ismeretek
egyiittesének pozitiv megitélését. E szemléletet az életpalyara most késziilo tanuld
fiatalokban célszeri kialakitani, valamint a jelenleg meglevé hianyok pétlasa soran,
a felnodttoktatasban lehet megvaldsitani. A kézépfoka oktatasi intézményekben dol-
gozok valaszaibol egyértelmiien lathatd, hogy a nyelvi képzés elsésorban az angol,
nemet, illetve a francia nyelvekre 6sszpontosit. Hattérbe szorulnak a szlav nyelvek
(masodik idegen nyelvként is), annak ellenére, hogy jelentds kihasznalatlan tanar-
kapacitas van e teriileten, és a kornyezetiinkben €16 népek tobbsége szlav nyelveket
beszél. Az idegennyelv-ismeret és —oktatas nem tiikrozi a kdzép-eurdpai térség sok-
nyelviiségét, a nyelvi orientacido nem koveti az Europai Uniodban is egyre er6sodd
regionalis torekvéseket, amelyeknek feltétele és velejardja a soknyelviiség. Az
idegennyelv-oktatas régionkban a horizontalis szempontokat veszi figyelembe, az
Unios elvarasoknak egy részét és a globalizacios hatasokat, a vertikalis tagolodas
szerinti, a szomszéd népek nyelvének és kulturajanak megismerését nem tamogatja.

Az oktatasi intézmények vezetése és a nyelvtanarok pozitivan viszonyulnak az
idegennyelv-oktatas fejlesztésében torténd részvételhez. Az altaluk megjelolt szakte-
rilletek nyelvi segédeszkozeinek fejlesztése a szakképzés jelenlegi egyoldalu orien-
taltsagat jelentésen csokkenthetné. A felmérésbdl kitiinik, hogy az iskolakban kezd
kialakulni az idegennyelv-oktatas interdiszciplinaris szemlélete. Jelentds méreteket
kezd elérni a szaknyelvi oktatas, bar enneck teriilete dontéen a kdzgazdasag és a
kereskedelem. Az oktatas, ezen beliil az idegennyelv-oktatas atalakulasanak jelenleg
zajlé folyamataban mindenképpen kivanatos volna, hogy az egyre nagyobb teret
hodito nyelvipar mellett talalja meg helyét és vallaljon szerepet a kozoktatas és a
fels6oktatas intézményrendszere és szellemi kapacitasa is.

Az oktatas ¢és a gazdasag igényeinek (a munkaerd képzettsége és a munkaltatok
altal igényelt képzettség) Osszehangolasa céljabol az idegennyelv-tudas fejlesztését
is fontos szempontként célszerii kezelni a dél-dunantili régios fejlesztések és palya-
zatok tervezése soran.
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HARY ESZTER

A szaknyelvi képzés jelentdsége €s helyzete
a humanszervez0 és miivelddési menedzser
szakos hallgatok képzeésében

Ot évvel ezeldtt, 1997-ben meriilt fel az igény, hogy a Felnéttképzési és Emberi
Eréforras Fejlesztési Intézet is biztositson hallgatoi szamara olyan szervezett nyelvi
képzést, amely a mar megszerzett altalanos nyelvi ismeretekre épitve alakitja ki a
hallgatok szaknyelvi ismereteit. Mar ekkor is nehezen elérhetének tiint az altalanos
nyelvi képzés, azonban a hallgatok tobb forumon is jelezték, hogy sziikség lenne
olyan kurzusra, amely lehetévé tenné, hogy az allaskeresés, majd az elhelyezkedés
soran ne csak a szakmai elvarasoknak feleljenek meg, hanem idegen nyelven is
képesek legyenek megfeleléen kommunikalni egy allasinterji soran, targyalni tudja-
nak kiilfoldi partnerekkel, vagy a multinacionalis cégek magyarul nem besz€ld veze-
toéivel.

A PTE TTK FEEFI nappali tagozatos hallgat6i szamara negyedik éve zajlik angol-
bol és németbdl két szemeszteres szaknyelvi képzés. A tananyag olyan készségek
fejlesztésére és egyben olyan szakmai tudas idegen nyelven valé megszerzésére ad
Iehetéséget, amely a munkaerdpiacon versenyképességet jelent a képzést eredmé-
nyesen elvégzd hallgatok szamara. A szemeszterenként 6-6, dsszesen tizenkét téma-
kort feldolgozé tankonyv a mar korabban megszerzett nyelvtudasra alapozva boviti a
hallgatok ismereteit. A tananyag Osszeallitasat a szaktargyak oktatéival folytatott
folyamatos konzultaciok eredményeként allitottak Ossze a szerzok, Felcser Johanna
€s Hary Eszter. Az elmult négy év soran a képzésben részt vevo hallgatok feedback-
jei alapjan a képzés eredményesnek és sikeresnek bizonyult. A hallgatoknak nem
okozott kiillondsebb nehézséget az idegen nyelvi allasinterju, st az intézetben ide-
gen nyelven meghirdetett kurzusok tananyagat is konnyebben elsajatitottak. Komo-
lyabb nehézségek nélkiil készitettek irdsos anyagokat (pl. szeminariumi dolgozato-
kat, palyazatokat, motivacios leveleket, stb.), valamint az intézet altal szervezett
szakmai rendezvényeken is jol tudtak kamatoztatni a szakmaval kapcsolatban elsaja-
titott idegen nyelvi ismereteiket.

A nyelvtudas jelentdsége napjainkban egyre novekszik, hiszen az EU csatlako-
zast kovetden ahhoz, hogy valaki Magyarorszag allamhatarain kiviil elhelyezkedjen,
sziiksége lesz egy, sOt gyakran tobb idegen nyelv megfeleld szintii ismeretére. Ma
mar nem elég, ha konyhanyelven megértetjilk magunkat, hiszen a pontos nyelvisme-
ret hidnya komoly félreértésekre adhat lehetdséget. Ezen kiviil elengedhetetlen a
kultura-specifikus gondolkodasmod megismerése és értelmezése is, hiszen a nyelv
szavak szint{i ismerete még nem garancia arra, hogy minden helyzetben megértsék
egymast a tarsalgo felek. A hétkdznapokban a munkahelyen, vagy specialis élethely-
zetekben hasznalhaté nyelvismeret megszerzéséhez nyujtanak lehetéséget a szak-
nyelvi képzések, kurzusok. Természetesen a szakma megtanitasa nem a nyelvtanar-
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ok feladata, de nekik kell elsajatittatniuk a sziikséges szokincset és annak a gyakor-
lati alkalmazasat, tovabba nekik kell biztositaniuk a négy alapkészség fejlesztését
(iras, olvasas, beszéd, értés). A nyelvtanaroknak ismerniiik kell a szakma egyes
teriileteit is, hiszen a megfelel6 szokincs elsajatitasaban csak akkor tudnak segiteni,
ha 6k maguk jol ismerik az egyes szituaciokban hasznalhaté szokincset.

A Felnottképzési Intézetben két nyelvbdl késziiltek el a szaknyelvi tankdnyvek:
angolbol és németbSl.! A német nyelven irt konyvet Sarkadiné Schmidt Alexandra
allitotta Ossze, az angol nyelvili tananyagot kollégandmmel, Felcser Johannaval ko-
zosen dolgoztuk ki. Egy éves gyljtdmunka utan kezdtiik el meghatarozni, majd
kidolgozni a tankdnyv témakoreit, mikézben folyamatosan konzultaltunk olyan
kollégakkal, akik az egyes szakteriiletek kivalo elméleti és gyakorlati szakemberei.
Rengeteg segitséget nyujtott Prof. Dr. Heribert Hinzen, a Német Népfoiskolai Szo-
vetségtdl, akinek segitségére az anyaggyljtés soran folyamatosan tamaszkodhattunk.
Sok segitség érkezett az Egyesiilt Allamokbdl is, Chrystal Ashley-DuVerglas-t6l, aki
a végleges angol nyelvii anyagokat lektoralta. Napjainkban, bar mindkét nyelvbél
rendelkezésre 4ll a tankdnyv, csak angolbol folyik képzés, németbdl, bar érdeklodés
lenne ra, tobb szemeszter 6ta nem indult szaknyelvi csoport.

Mivel mind a miivelddési menedzser, mind a humanszervezd szak interdiszcipli-
naris, a témakoroket megprobaltuk ugy kivalasztani, hogy azok mindkét szakot
végzd diakok szamara jol hasznosithatoak legyenek, a gyakorlatban is alkalmazhat6
tudast adjanak. Az alapelképzelés az volt, és ehhez a tananyag elkészitése soran
ragaszkodtunk is, hogy a kurzus anyagat két részre bontva, két szemeszteren keresz-
tlil sajatittatjuk el. Azért tartottuk Iényegesnek a két szemesztert, mert az egyetemi
félévek soran ténylegesen heti 2-szer 2 oras rendszerességgel is csak 24-26 ora all
rendelkezésre. Ez az 6raszam a felkészitéshez sziikséges 6ramennyiségnek csupan a
fele. A két szemeszterben egyiitt 48-50 ora all rendelkezésre a tananyag feldolgoza-
sara, megtanulasara. A felmérések és a hallgatok visszajelzése szerint ez elegendd
egyrészt a kozvetlen felhasznalashoz, masrészt alkalmas arra, hogy igény esetén
tovabb lehessen akar egyénileg is béviteni, ill. specializalni.

A féléves tematikak kidolgozasa soran azt tartottuk szem elbtt, hogy az egyes
témakorok egymastol fliggetleniil is tanulhatoak, tanithatdéak legyenek. A szokincs
Osszegylijtéséhez rengeteg autentikus anyagot hasznaltunk fel, ezekbdl kivalogattuk
a leggyakrabban el6fordulo szavakat és kifejezéseket, majd ezt kovetden Osszealli-
tottuk azokat a szovegeket, feladatokat, amelyek nemcsak a sziikséges szokincset
tartalmaztak, hanem a tankonyvet, a tananyagot élvezhet6vé, érdekessé is tették.

Az angol nyelvll tankdnyv gyakorlatait az egyes témakorokhoz igazodva allitot-
tuk Gssze. A konyv tartalmaz behelyettesitd gyakorlatokat (close-exercises), olyan
szovegértési és forditasi feladatokat, onalld szoveg készitésére iranyuld feladatokat
stb. Fontos volt szamunkra, hogy a tananyag ne szaraz, tankonyv-izli legyen, hanem
olyan ismereteket és szituaciokat tartalmazzon, amelyek a valos életben is el6fordul-
nak, amelyekre a hallgatoknak jo felkésziilni (pl. angol nyelvii 6néletrajz, motivacios
levél és ajanldlevél irasa, szeminariumi dolgozat elkészitése, kiseldadas megtartasa,
konferencia megszervezése, konyvtari kutatds lebonyolitasa, kiilfoldi egyetem je-

' A német nyelvii kényv egykotetes, a FEEFI Konyvesboltjaban beszerezheté. Az angol nyelvii tananyag
két részletben késziilt el, amelynek csak az elsé szemeszterre vonatkozo elsé 6 témakore jelent meg
tankonyv formajaban. Ez szintén a FEEFI Konyvesboltban szerezhetd be.
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lentkezési lapjainak kitoltése, iroda berendezése stb.). Vannak témakdrok, amelyek
Iehetéséget adnak arra, hogy a hallgatok 6nalld projekteket készitsenek. Ilyen példa-
ul a konferenciaszervezés, ahol csoportmunkaban 6nalldan kell szétosztani a felada-
tokat, és megszervezni egy konferenciat. A rovid, tdomdr bemutatkozas megtanulasa-
ra all6fogadas keretében keriilt sor, ahol mindenki kiprobalhatta, milyen nehézséget
okoz, amikor alig néhany masodperc alatt kell magunkat a partner szamara érdekes-
sé tenni. A kiseldadasokat nemcsak el kell késziteni, hanem a gyakorlatban meg is
kell tartani, ami a tapasztalatok szerint az egyik legnehezebb feladat, mivel a nyelvi
készlettar széles skalajat kell alkalmazni, és néhany percen keresztiil folyékonyan
beszélve, kozonség elbtt kell ,,eldvezetni” mindenkinek a valasztott témaban elkészi-
tett kiselGadast.

Az els6 szemeszter témakorei kozott szerepel az andragodgia, a human eréforras
menedzsment, szeminariumi dolgozat készitése, alapmiiveltségi program, konferen-
ciaszervezés, kiilfoldi tanulmanyut. A masodik szemeszterben tovabb béviil a fel-
dolgozand6 témak kore: belép a tavtanulds-informatika, a palyazatiras, a prezenta-
cid, eléadas megtartasa, a marketing, a munkahelyi viselkedéskultura, az Europai
Unid. A felsorolasbdl egyértelmiien latszik, hogy a témakordk igen szerteagazodak,
¢és a hallgatoknak lehetOséget adnak arra, hogy jelentés mértékben bovitsék szokin-
csiiket, fejlesszék nyelvtudasukat. A témakorok feldolgozasara jellemzo, hogy sza-
mos feladaton keresztiil gyakoroltatja az j széanyagot, magnohallgatas soran fej-
leszti a hallott szovegértést, otthoni irasbeli fogalmazasok teszik lehetévé az irds-
készség fejlesztését, az aktiv orai munka lehetéséget ad a gondolatok o6nallo
kifejtésére. A tananyag elkészitésekor feltételeztiik, hogy csak a mar a szakmai is-
meretekkel rendelkezd hallgatok szamara lesz hasznos a kurzus. A gyakorlat mind-
ezt megcafolta, mivel gyakran masod-, s6t néha els6éves hallgatok is felveszik, és
eredményesen elvégzik a kurzust. Ez azt bizonyitja, hogy nemcsak a szakmat mar
ismerd felsébb évesek tudnak sikeresen megkiizdeni a kurzus teljesitése soran felme-
rilé akadalyokkal, hanem azok is, akik még nem rendelkeznek magyar nyelven
megszerzett szakmai ismeretekkel.

A kurzusra vald jelentkezés egyik feltétele az elsé meghirdetéskor is a kdzépfo-
kG nyelvtudas volt. Hangstilyozom, hogy nem nyelvvizsgdhoz kotottiik a kurzus
felvételének lehetdségét, mert jol tudtuk, hogy a nyelvtudas milyensége nem minden
esetben feleltethetd meg a bemutatott, esetleg évekkel korabban megszerzett nyelv-
vizsga-bizonyitvanyban megnevezett szintnek. A kurzust valaszté hallgatok kozott
megtalalhatok voltak olyanok, akik az atlagnal gyengébb nyelvtudassal vallalkoztak
a kovetelmények teljesitésére, és természetesen voltak olyanok is, akik szamara az
elvégzendd gyakorlatok konnyebbnek tiintek. Jelentkeztek olyan hallgatok is, akik
szamara a teljesités til nehéznek bizonyult, 6k feladtak és egy kés6bbi idépontban
tértek vissza a kurzushoz, vagy egyaltalan nem végeztek szaknyelvi tanulmanyokat.

A hallgatok kiilonb6zé megfontolasbol veszik fel a kurzust. A leggyakrabban azt
fogalmazzak meg, hogy ez egy olyan nyelvgyakorlasi lehetéség, amelynek soran
nemcsak az altalanos nyelvtudasuk fejlodik, hanem a szakmaval kapcsolatos ismere-
teiket is bovithetik. Van hallgato, aki azért vallalkozik teljesitésére, mert szamara ez
olyan motivaciot jelent, amit mas nyelvtanfolyamokkal kapcsolatban nem tapasztalt.
Van, aki azért jar az orakra, mert egy-egy konkrét témakort, illetve az azzal kapcso-
latos idegen nyelvii ismereteket tartja szakmai karrierje szempontjabol hasznosnak.
Szamos hallgato, aki a kurzust mar elvégezte, megfogalmazta, hogy a gyakorlatban
jol tudta hasznositani a tananyag feldolgozasa soran megszerzett ismereteket. Mivel

73



Hary Eszter

az orak idegen nyelven folynak, ezért a hallgatokban kialakul az a készség, hogy
amikor nyelvi hianyossagok miatt nem tudjak pontosan megfogalmazni gondolatai-
kat, koriil tudjak irni azokat, és igy barmely helyzetben képesek lesznek megallni a
helyiiket. A hallgatok szamara ez a nehéz feladatok kozé tartozik. A helyzet mester-
kélt, hiszen mindenki tudja, hogy a tarsaival magyarul sokkal konnyebben megértet-
né magat, azonban a jo nyelvtudas elérése érdekében minden hallgatonak eleget kell
tennie ennek a kdvetelménynek. A masik igen nehéz feladat a félév soran kotelezden
elkészitendd irasbeli hazi-dolgozat, amelynek terjedelme 8-10 gépelt oldal. Ennek
jelentdsége, hogy mivel tanoran, id6 hidnyaban nincs elég lehetdség az iraskészség
fejlesztésére és javitasara, a hallgatoknak ezt otthon kell elvégezniiik. A feladat
Iényege, hogy egyszerre csak rovidebb, max. 2 oldalas szdvegek elkészitésén dol-
gozzanak, hiszen igy tobb témakort tudnak irasban otthon feldolgozni és a felmeriild
grammatikai hibak kijavitasara is sor keriilhet. A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy
azok a hallgatok, akik az irasbeli anyagok elkészitését a szemeszter végére hagyjak,
nyelvtani tudasukat tekintve alig, vagy csak kismértékben fejlédnek, ellentétben
azokkal, akik gyakrabban irnak rovidebb szdvegeket.

A szemeszter soran folyamatos teljesitményértékelés folyik. Ennek az a jelentd-
sége, hogy nyomon kovethetd a hallgatok fejlddésének iiteme, valamint az, hogy
valoban sikeriilt-e elsajatitaniuk azokat az ismereteket, amelyek a tovabbi egyéni
tanulashoz sziikségesek. Lényeges, hogy az a két hét (8 ora), esetenként masfél hét
(6 ora), amennyit a tanérakon egy-egy témakérrel foglalkozni tudunk, nem elegendd
ahhoz, hogy aprolékosan feldolgozzunk minden olyan szitudciot, amely az adott
témakdr kapcsan felmeriilhet. Ezért kell a hallgatoknak otthon még eldvenni a tan-
anyagot és azt, ha sziikséges, tobbszor is attanulmanyozni. A folyamatos visszacsa-
tolas érdekében témakdronként szokincsmérésre keriil sor szddolgozatok formaja-
ban. A szamonkérés alkalmaval nemcsak a szavak magyar megfeleldjét kell ismerni,
hanem a hallgatoknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy értheté magyarazatot adja-
nak egyes kifejezésekre. igy mérhetd az, hogy képesek-e valoban kériilirni egy-egy
olyan kifejezést, amelynek ismerete elengedhetetlen.

Az egyes szemeszterek lezarasaként sor keriil egy olyan szdbeli beszamolora,
ahol egy, az oktatd altal meghatarozott témakdron beliil kell tarsalogniuk a hallga-
toknak parban egymassal. Azért erre a formara keriilt a valasztas, mivel napjainkban
egyre szaporodnak azok a nyelvvizsga rendszerek, amelyek akkreditalt nyelvvizsgat
adnak a sikeresen vizsgazo6 jeldlteknek, és a szobeli nyelvvizsgan a paros vizsgazas
gyakorlatat alkalmazzak. Gyakran taldlkoztam azzal, hogy ez a szamonkérési forma
ismeretlen volt a hallgatok szamara. Elméletben mar hallottak rola, de még nem
nyilt lehetdségiik arra, hogy a gyakorlatban is megtapasztaljak, milyen egy masik
jelolttel beszélgetve szamot adni tudasukrol. A parban torténd szobeli beszamold
soran a hallgatok egymas teljesitményét nem befolyasoljak, ezért alkalmas ez a
forma a hallgatok tudasanak mérésére.” A szemeszter végi beszamol6 masik funkci-
oja az, hogy a hallgatoknak at kell ismételniiik a félév soran feldolgozott nyelvi
anyagot ahhoz, hogy valdéban gordiilékenyen és alapos felkésziiltséggel bizonyitsak
be: elsajatitottak az elvart szokincset, tudasuk eléri az eldirt szintet.

A szaknyelvi képzéshez kapcsolodik a két szemeszter tanulmanyit lezard un.
szaknyelvi zardvizsga is, amely a hallgatok szamara nem kotelezd, mégis minden

2 Csépes Ildiko : Is testing speaking in pairs disadvantageous for students? A quantitative study of
partner effects on oral test scores, Novelty Volume 9, Number 1. pp 22-45.
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évben vannak olyan jeldltek, akik a vizsgat leteszik. E teljesitménymérés azt hivatott
tesztelni, hogy a hallgatok elsajatitottak-e a két tanulmanyi félév soran feldolgozott
12 témakdr nyelvtani és lexikai anyagat. A vizsga irasbeli része, mas nyelvi vizs-
gakhoz hasonloan, harom készséget mérd feladatbol all: teszteli a szokincset, a sz6-
vegértést és az O6nallo iranyitott szovegalkotast. A szokincsmérd feladatban szinoni-
makat kell megjeldlni, vagy definiciokat megfogalmazni a megadott szavak ismere-
tének bizonyitasara. A szovegértési feladat soran az idegen nyelvii szdveggel
kapcsolatban megfogalmazott idegen nyelvii kérdésekre kell a szoveg alapjan vala-
szolni. Az 6nall6 iranyitott szovegalkotasi feladat egy fogalmazas, 6néletrajz, moti-
vacios levél, stb. elkészitését foglalja magaban. Ezek jellegében olyan feladatok,
amelyeket a kurzus soran szamos alkalommal gyakoroltak a jeloltek. A vizsga szo-
beli része kéttagl bizottsag eldtt zajlik, ahol a lehetséges 12 témakor egyikérdl be-
szélgetve adnak szamot a jeloltek arrol, hogy megfeleléen tudjak alkalmazni a meg-
szerzett ismereteket.

A szaknyelvi képzés eredményességére, a hallgatok tanulasanak hatékonysagara
a félévi, ill. a zardvizsgan nyujtott teljesitményére adott érdemjegyekbdl lehet ko-
vetkeztetni. A képzés indokoltsagat és 1étjogosultsagat bizonyitja, hogy szemeszte-
renként fokozatosan emelkedik a képzésben részt venni szandékozo hallgatok 1ét-
szama. A szigoru elvarasok ellenére a szemeszterek végi és a szaknyelvi zarovizsgan
elért eredmények atlaga 4.5 koriili értéket mutat.

A hallgatdok oralatogatasa folyamatos, hiszen csak igy tudjak a szddolgozatokat
eredményesen megirni, és az irasbeli feladatokat megfeleléen elkésziteni. A rendsze-
res teljesitménymérés hasznos visszacsatolas a hallgatok (és az oktatd) szamara,
mivel jelzi, hogy mire kell nagyobb hangsulyt fektetni, milyen ismeretek nem elég
alaposak, mit kell még gyakorolni, atismételni. A témak, szovegek helyes kivalasz-
tasa rendkiviil 1ényeges, mert az érdektelen, elavult témak, szovegek ellene hatnak a
tanulok motivaltsaganak. Persze nehéz idotallo szovegeket talalni, hiszen a mi
szakmankban is folyamatos a fejlodés. Ezért sziikség van a szovegek idonkénti fris-
sitésére, aktualizalasara. Ilyen esetben az oktato kiegésziti, atstrukturalja a tananya-
got, hogy az megfeleljen az 10j elvarasoknak.

Az elmult 6t év tapasztalatai alapjan bizonyitast nyert az a tény, hogy sziiksége
van a hallgatoknak olyan szaknyelvi képzésre, amely megadja szamukra a lehetésé-
get szakmajuk idegen nyelvii szakirodalmanak megismerésére, szakmai szokincsiik
és beszédkészségiikk megalapozasara, azaz olyan teljesitoképes szaknyelvi nyelvtu-
das megszerzésére, amely noveli esélyeiket az egyre inkabb nemzetkozivé vald hazai
és kiilf6ldi munkaerd-piacon.
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A dramapedagogiai modszer alkalmazasa
a kommunikacids tréningeken”

Magyarorszagon manapsag egyre tobb kommunikacids tréninget tartanak. Egyre
nagyobb az igény erre — iskoldk, intézmények, cégek részérdl — viszont kevés a
képzett tréner, iszonyu draga a képzés, és viszonylag kevés helyen is van ilyen. Az
elmult nyolc évben a kdzépiskolatdl az egyetemi oktatason at az allami intézménye-
kig sok helyen tartottam tréninget, PhD-kutatasomat is ezekre a tapasztalataimra
alapoztam.' Tréningjeimen, amelyek soran a dramapedagogia modszertanat alkalma-
zom, a nyitottsagra, a szabadsagra, a kreativitasra és az 6szinteségre épité mélyebb
szintli kommunikacidra 6sztonzom hallgatéimat.

frasomban azokra a sajatossagokra szeretnék ravilagitani, amelyek a dramapeda-
gbgiai alapokon all6 kommunikacios tréningeket jellemzik, s amelyek a fenti célok
eléréséhez vezethetnek. Kutatasomban elsésorban az Orszdgos Arany Janos Tehet-
séggondozo Program osztalyaiban folyd6 kommunikacidos kompetenciafejlesztés
eredményeire tamaszkodom. A kutatas fébb szempontjai: a nyelvi hatranyok lekiiz-
désének esélyei; a tehetség kibontakoztatasanak lehetdségei, a kommunikacid kész-
ségének fejlesztési nehézségei; tapasztalatgylijtés kommunikacids visszacsatolasi
folyamatokrol; csoportdinamikai viszonyok megfigyelése. Példaképpen néhany
olyan tréninges Otletemet is szeretném megosztani az olvasoval, amelyeket nemcsak
az egyetemi oktatasban, hanem az 6vodatdl a felnottképzésig barki jol hasznosithat,
s amelyek a dramapedagogiai mddszer jellegzetességeit vannak hivatva szemléltetni.

Kutatasom egyik alaphipotézise szerint, azok a tréningek, amelyeken dramape-
dagodgiai modszerrel dolgoznak, hasonld korilmények kozott, hasonld adottsagi,
alapképzettségii, szocializaciés meghatarozottsagl résztvevokkel, joval hatékonyab-
bak tudnak lenni a kommunikaciés kompetencia fejlesztése terén, mint ,hagyoma-
nyos tarsaik”. A ,,drama” kozegében az élményszeriiség indirekt tanulasi folyamata
hossza tavu ismeretek rogzitését teszi lehetévé. Optimalis esetben a csoportok egy-
egy fesziiltségoldd ,,dramas” jatéksor utan felszabadultan, nyitottan vesznek részt a
specialis gyakorlatok végrehajtasaban, és ezek kovetkeztében tokéletesebb kommu-
nikacio valdsithatdo meg. Ha mindannyian elfogadjak azt a felkinalt szerzédési felté-
telt, miszerint fiktiv vilagot teremtiink, hogy valoés problémakat vizsgalhassunk, azaz
,laboratoriumi” koriilmények kozott figyelhetjiik meg 6nmagunkat, viszonyainkat,
szobeli és irasbeli megnyilatkozasaink szinvonalat, kommunikacios szerepeinket —
hatékonyabb4, ,,humanizaltabba” valhatnak mind a hivatalos, mind a magan meg-
nyilvanulasaink.

A dramapedagogiai ihletésii kommunikacios tréning soran kiilondsen értékes
visszajelzéseket kaphatunk azokbol a szerepben vizsgalt kommunikacios aktusokbol,
melyekben védetten tudunk konfliktusokat vizsgalni. A csoport hierarchia-rendje is

" A 2003-as szegedi Kommunikéciokutatds-konferenciara késziilt anyag kiegészitett valtozata
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kibontakozik a fent vazolt ,jatékok”, gyakorlatok soran, és ha a jelenlevék fegyel-
mezetten, célratdréen vesznek részt azokban a feladatokban is, amelyek fesziiltséget
generalnak, akkor ezeket sikeriilhet feltarni, ezekre megoldasi javaslatokat tenni,
illetve indirekt modon a résztvevékben valtoztatasi igényt generalni. Ennek kovet-
keztében a verbalis és az irasbeli kommunikacios képességek is optimalis modon
fejlodhetnek, a megfeleld6 kommunikacids stratégidk megvalasztasaban jelentOs
javulas prognosztizalhato, a kiilonb6z6 okokbol eredé nyelvi hatranyok lekiizdhetok.

A nyelvi hatranyok meghatarozottsagai és kompenzalasi lehetoségei

A hatékony kommunikacié legfobb akadalyai a kiilonb6z6 okokbol eredé nyelvi
hatranyok. A nyelvi hatrannyal kapcsolatos szociologiai elméletek ma mar kidolgo-
zottak és elterjedtek. A Bernstein-féle ,,kod-elmélet” — erds kritikai recepcidja elle-
nére — széles korben ismertté valt.> A magyar tudomanyos életben gazdag feldolgo-
zottsdga van a témanak. Tobb mint harminc éve folynak a szociolingvisztikaval és
az anyanyelvi oktatassal kapcsolatos kutatisok.” A magyar kutatok (Pap Maria, Pléh
Csaba, Réger Zita, Forray Katalin) tapasztalatai és kutatasi eredményei is arra utal-
nak, hogy a tarsadalmi és gazdasagi tényezOk igen nagy hatast gyakorolnak a gyer-
mekek nyelvi fejlddésére és beszédkulturajara, szocializaciojuk kibontakozasara.”

A bizonyitott nyelvi hatranyok lekiizdése tarsadalmi érdek. ,Nyelvében €l a
nemzet”, ezaltal miikodik a kultirank. Kiilonb6z6é oktataspolitikai reformok utjan
tobb kisérlet sziiletett mar a helyzet javitasara a 70-es évektdl napjainkig. Atiité
erejii reformpedagogiai szemléletvaltas mégsem tortént. Pedig riasztd jelek és nyo-
masztd konkrétumok figyelmeztetnek benniinket arra a felelésségiinkre, hogy ne-
kiink Magyarorszagon él6knek csak a szellemi tékénk van, amelyet kamatoztatha-
tunk egy ,,piac-vilagban”. Ha a ciganysag akut kulturalis beilleszkedési problémaja-
ra gondolunk, vagy Andrasfalvy Bertalan kutatasait nézziik, amely szerint az Gtezer
6 alatti kistelepiilésekrol érkezett fiataloknak csak 2%-a végzi el az egyetemet, vagy
akar a ,,Pisa-felmérés” eredményeit elemezgetjiik, akkor ra kell dobbenniink, hogy
ez a latszolag belterjes, tudomanyelméleti kérdés — égeté valosag.” A globalizacié
koranak Magyarorszaga, gyermekeink vilaga attol lehet életképes és akkor tarthatod
fenn a fejlédése, ha talalunk alternativ megoldasokat a kiilonboz6 tarsadalmi prob-
1émak megoldasara, ha mozgositani tudjuk azt a tudastokét, amely ma sok esetben a
hatranyos helyzet és a korlatozott szemléletmod miatt elkallodik, ha sikeriil egy
Htudati forradalmat”, paradigmavaltast végrehajtani a pedagogiai és a tudomanyos
gyakorlatban is.

Bernstein szerint a szlikebb kornyezet az altala szabalyozott beszédtevékenysé-
gen keresztiil interiorizalodik az egyénben, annak pszichikai alkatava valik. igy
egyes gyerekek kedvezdébb pszichikai alkattal keriilnek iskolaba, mint masok. Ez az
alkat nem sziiletést6l fogva adott, a kdrnyezeti tényezok alakitjak ki a kommunikativ
kod atadasan keresztiil. Ezek a tényezok: a kozosségi kotelékek erdssége, a sziilok
munkaban valé dontéshozatali lehetéségének foka, az ,,eclnyomas™ szintje, az ottho-
nok zsufoltsaganak és az intellektualis ingereknek a mértéke. Ezek egyiittes hatasa-
ként alakul ki az a sajatos kommunikacioforma, amely hat a gyermek szellemi, tar-

Bernstein két kodot, a korlatozott és kidolgozott kodot kiilonit el a sok koziil.® A
két kod szembeallitasanak legfontosabb szempontja a kodok segitségével atadott
jelentések természete. Eszerint a korlatozott kod szituaciohoz kotott, a beszédhely-
zettdl fliggetleniil nem vilagos, implicit jelentések atadasat teszi csak lehetévé. Ez a
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kommunikécids rendszer azonban nem szegényes, nagy metaforakészlettel rendelke-
zik, de azok a megtanuland6 dolgok, amelyekre ez a kod allitja be a gyerekeket,
nincsenek Osszhangban azokkal, amelyeket az iskola kovetel meg. Hiszen ott a ki-
dolgozott kodot hasznaljak, azaz a k6zolt jelentések nem kotdédnek egy helyzethez, a
statuskovetelmények kevésbé érvényesiilnek, a gyermek megtanulja, hogyan kell
megbirkdzni a tobbértelmiiséggel, a beszédrendszer bonyolultabb tervezést kivan
meg. Itt a tobbi személy szandékat nem lehet magatdl értetédének tekinteni, tehat a
jelentéseket ki kell dolgozni, hogy azok érthetéek legyenek, valogatni kell a szintak-
tikai és a szokincsbeli alternativak kozott, s itt elsérendiien fontos a nyelvi csatorna.

Ebbdl kovetkezden a korlatozott kodot hasznalok esetében szakadék alakul ki az
iskola és a gyerek kozott, mivel az ilyen meghatarozottsagok kozott 1étrejovo pszi-
chikai alkat ellentétben van azzal, amelyet az oktatds szempontjabol kedvezének
lehet tekinteni.” Hiaba jelentheti tehat a korlatozott kod a jelentések gazdagsagat,
kifinomultsagat, a képzelet fontossagat, a modern ipari tarsadalmakban mégis leér-
tékelddhet, az iskolaban lebecsiilhetik, vagy legjobb esetben irrevelansnak tekintik
az oktatasi torekvések szempontjabol. Az iskolak ugyanis kidolgozott kdédon és
annak tarsadalmi viszonyrendszerén alapulnak. A kidolgozott kod nem hordoz ugyan
semmilyen specialis értékrendszert, a kdzéposztaly értékrendje azonban athatja a
képzési kontextus egész szovetét. Ily moédon a hagyomanyos iskola tovabb ndveli a
kiilonbséget a kiilonbozo tarsadalmi rétegekbdl érkezett gyerekek kozott. Az eredeti
kutatasnak a munkasosztaly gyermekeivel kapcsolatban kapott eredményei adaptal-
hatéak a barmilyen okbdl hasonlé tarsadalmi hatranyt megélokre is.

Bernstein elméletét sok kritika érte, féleg leegyszeriisito jellege miatt, de hatasa
és jelentdsége megkérddjelezhetetlen, ezt tamasztjak ala a magyar kutatasi eredmé-
nyek is. Kérdés az, hogy milyen mddon lehet a feltart tarsadalmi hatranyokat, az
esélyegyenlétlenséget kompenzalni, olyan képzési rendszert €s szocializacios védo-
halot kialakitani, amely nem hagyja elveszni értékeinket.

A valtoztatas egy lehetséges ttja:
az Orszagos Arany Janos Tehetséggondozé Program

Négy évvel ezelott elindult egy orszagos kisérlet, az Arany Janos Tehetséggondozo
Program, amely a fent emlitett kutatasokra alapozva, az 0j szemlélet igényével meg-
probalt kialakitani egy olyan strukturat, amely jelentds esélyt biztosithat a hatranyos
helyzetii, vidéken €16 gyerekeknek a kibontakozasra, a tarsadalmi érvényesiilésre,
szocializaciojuk harmonizaciojara.® A program nagy gondot fordit a nyelvi nevelés-
re, tagabb és szlikebb értelemben egyarant, hiszen az intenziv idegennyelv-tanulastol
kezdve, az informatikai képzésen at, az anyanyelv-hasznalat fejlesztéséig gazdagito,
mélyitd, hatranykompenzalo képzés folyik az ,,Arany Janos iskolakban”.

A nyelvi szocializacio szempontjabol nagy jelentdésége van azoknak a specialis
targyaknak, amelyek reformpedagogiai modszerek segitségével tudnak jelentos
eredményeket elérni a személyiségfejlesztés terén, ilyen az dnismeret, a kommuni-
kacio, a tanulasmodszertan és a dramapedagogia. A program eredményessége csak
hosszt tdvon mérhetd, de a pedagogiai szemléletvaltast siirgeté ¢leszté-hatasa mar
ma is tapasztalhato, foként azokban a nagyvarosi elitgimnaziumokban, ahol megje-
lentek a hatranyos helyzetii, elmaradott térségekbdl érkezett, rengeteg csaladi prob-
1émat magukkal hurcolo, de tehetséges gyerekek, akikbdl a hagyomanyos modsze-
rekkel, ,,kidolgozott kéddal” nem Iehet el6halaszni az igazgydngyot. Ahhoz, hogy
egy gyermekbdl szocializalt felnétt legyen, elengedhetetlen a beszéd, a nyelv meg-
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tanuldsa. A nyelv szocializal6 ereje vitathatatlan, nyelven gondolkodunk, s a nyelv
az oktatas-nevelés egyik leghatékonyabb eszkdze is.

Torvényi szabalyozasi hattérrel, elkiilonitett koltségvetési fedezettel, 4 évvel ez-
elott 1étrehoztak ezt a programot. Az orszag kiemelkedd eredményekkel rendelkez6
21 gimnaziumaban és kollégiumaban, felmend rendszerben elkezdddott a kistelepii-
1ésekrdl érkezett 35-35 gyermek egyedi tanterv szerinti oktatasa. A diakok, az Okta-
tasi Minisztérium iranyitasaval, a gimnaziumok és a kollégiumok nevel6testiiletei
altal kozosen kidolgozott, a kerettanterven alapuld helyi tanterv alapjan késziilnek
fel az érettségire, valamint az egyetemi, foiskolai felvételire, a tovabbtanulasra.” A
program specialis elemei — tanulasmodszertan, kommunikacio, 6nismeret, dramape-
dagbgia — az 6téves képzés soran valosulnak meg.

A program 5 éves fejlesztést, tehetséggondozast biztosit a programban résztvevo
tanulé szamara a gimnaziumban és a kollégiumban, melynek célja a magas szinvo-
nalu, felséoktatasra vald el6készités. A programban tanuld didkok a gimnaziumban
egy osztalyba jarnak az elokészitd évben, valamint 9-10. osztalyban. A kollégium-
ban egy csoportot képeznek. Az 6nismeret, kommunikacio, tanulasmodszertan, dra-
mapedagogia az 6t év folyaman segiti a tanulok személyiségfejlesztését. E16készitd
évfolyamon akkreditalt képzés folyik a gimnaziumban és a kollégiumban kozosen.
Az 06t éves képzés soran cél: angol nyelvbol ,,C” tipust kdzépfokl nyelvvizsga leté-
tele, informatikabél ECDL bizonyitvany megszerzése, gépjarmiivezetdi engedély
megszerzése. A tanuldk rendszeresen részt vesznek az Orszagos Arany Janos Tehet-
séggondozd Program miivészeti és sporttalalkozoin, szaktaborain.

A Program altalanos céljai: a tudas tekintélyének visszaallitasa, az esélyterem-
tés, vagyis a kiilonb6z6 szocialis, kulturalis, gazdasagi hattérrel rendelkez6 sziilok
gyermekeinek egyenld esélyeket biztosité oktatasi és tdmogatasi rendszer kialakita-
sa, a tehetséggondozas, valamint az oktatas tartalmanak korszeriisitése, mindségének
fejlesztése.'® A program célja még, hogy esélyt teremtsen a leszakadd térségek fel-
zarkoztatasara. Ezen térségek felemelkedésének egyik legfontosabb feltétele a jol
képzett, kreativ, lakohelyéért tenni akard vidéki értelmiség megerdsitése.

A dramapedagoégia esélyei

A 20. szazad utolsé harmadaban egyfeldl vilagszerte megsokasodtak a kutatasok a
tehetség témakdrben, masfelél egyre tobb fejleszté program indult az iskolakban.'
Mostanra az ismereteknek, modszereknek egy olyan bazisa alakult ki, amely biztos
alapot jelent a magyarorszagi tehetséggondozo programokhoz. Ezek kozé tartozik a
dramapedagodgia is, kiilonos tekintettel arra a szemléleti alapra és modszertani kel-
1éktarra, amely az elmult évtizedek soran, a magyar dramapedagogiai iskola 6nallo-
sodasanak eredményeképpen karakteresedett, és az egész orszagban ismertté valt a
magyar Dramapedagdgiai Tarsasag tagsaganak koszonhetéen tarsadalmi szinten,
illetve a NAT, valamint a Kerettanterv altal dontéshozatali szinteken is.

A tehetséget leird tedriakbol ma a legaltalanosabban elfogadott a Renzulli-
modell."? E modell szerint a tehetség Ssszetevéi: az atlagon feliili képesség, a feladat
iranti elkotelezettség és a kreativitds. Egymast metszé karikakkal szemléltetve a
metszések egy kozos halmazt hoznak 1étre: ez a tehetség. Ez a modell egy szocialis
mezdben helyezi el a tehetséges gyermeket. Ez azt a kozeget jelenti, amelyben a
tanul6 él: a csalad, az iskola és a tarsak. Az atlag feletti képességek kozé tartozik
példaul a magas szintii elvont gondolkodas, fejlett anyanyelvi képességek, j6 memo-
ria, hatékony informaciofeldolgozasi stratégiak stb. Ezek szerepe természetesen mas
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és mas az egyes specialis tehetség-teriileteken. A specialis képességek adjak meg a
jellegzetességét a tehetségnek. Ezekbdl sokféle van, a Gardner-féle csoportositas
4ltalanosan elfogadott.'

E szerint hétféle specialis képességcsoport kiilonithetd el: nyelvi, zenei, mate-
matikai-logikai, vizualis-téri, testi-mozgasos, szocialis-interperszonalis, intraper-
szonalis. Ezek a specialis tehetségfejlesztéshez kiindulasi alapként szolgalnak. A
kreativitas is tobb elembdl épiil fel: originalitas, flexibilitas, fluencia, problémaérzé-
kenység stb. Ez az Gsszetevd is meghatarozo a tehetség funkcionalasaban, hiszen a
tehetségre egyebek kozott éppen az jellemzd, hogy problémahelyzetekben ) megol-
dasokat talal, s ez kreativ képességek nélkiil elképzelhetetlen. A feladat iranti elkote-
lezettség olyan személyiség-tényezOket foglal magaba, amelyek a magas szintli
teljesitményhez az energiat biztositjak: érdeklddés, versenyszellem, kitartas, emoci-
onalis stabilitas stb.

A képességek barmilyen magas szintre is fejlddnek, e hattértényezok fejlettsége
nélkiil nincs magas szintii teljesitmény. Ezeket a tehetség-osszetevoket nem készen
kapjuk sziiletésiink altal, ezek hosszas fejleszté munka eredményei. Sok tényezonek
kell megvalosulnia ahhoz a tehetség fejlesztésének folyamataban, hogy a szunnyadé
tehetségbdl teljesitményképes, kibontakozott tehetség alakuljon ki.

A dramapedagogiai gyakorlattal rendelkez6 tanar ezt a felel6sséget vallalhatja
fel, hiszen szemléletmodjanak alapjat jelenti a vilagot fesziiltségeiben, megoldando,
vagy akar megoldhatatlannak latsz6 problémak halozataként valo latasa és lattatasa,
valamint valtozatos moédszertani kelléktara, amelyek segitségével kezében van a
hatékony kreativitas-fejlesztés kulcsa. Nem beszélve az érdeklodés, a versenyszel-
lem, a kitartas, az emocionalis fejlesztés dramapedagogiai gyakorlatban rejlé leheto-
ségeirdl, tehat a feladat iranti elkotelezettség kiilondsen hatékony kibontakoztatasi
modjardol. Mindezek a tényezdk egyiittesen eredményezhetik az atlag feletti képessé-
gek napvilagra keriilését a dramapedagodgia altal, akar a gondolkodas, akar az anya-
nyelvi képességek, a memoria, vagy akar az informacio-feldolgozasi stratégiak fej-
lesztésének kovetkeztében, a személyiség specialis képességeinek kidomboritasaval
egyiitt, a nyelvi, a zenei, a vizualis-téri, a testi-mozgasos vagy a szocialis-interper-
szonalis teriileten egyarant.

A dramapedagogia altal torténo tehetséggondozasnak abban rejlik a nagy lehetd-
sége, hogy hidat verve a kiilonb6z6 kodokat hasznald gyerekek és tanarok kozott
olyan energidkat tud mozgdsitani, amelyek korabban nem tudtak megjelenni és ér-
vényesiilni a hagyomanyos oktatasi szerkezetben, ¢s a tarsadalmi diskurzusban sem.
Ez a lehet6ség adhat kiillonos esélyt a dramapedagogia térnyerésének az Arany Janos
Tehetséggondozo Programon keresztiil.

A kommunikaciés tréning lehetdségei

A nyelvi hatranyok lekiizdésében és a tehetségek kibontakoztatasaban a nyelvfej-
lesztésen keresztiil, a fentiek alapjan, egyarant komoly szerepet jatszhatnak a kom-
munikacios tréningek.'* A tréningek altalanos célja a résztvevok kommunikacios
képességeinek fejlesztése, kommunikacidjuk tudatosabba tétele, melyet a hagyoma-
nyos tréningek is a ,,poroszos” oktatasi formatol eltéré modon probalnak megvaldsi-
tani. Ez a tanulasi folyamat, a megszokott iskolai keretekhez képest, sokkal intenzi-
vebb egyiittlétben torténik, amelyekhez a plusz energiat a gyakorlatok, az elvégzen-
do feladatok ,,0jszerlisége”, a jatékossag, a csoportszellem nyujtja. A tréningvezetd
szerepkore is meglehetsen sajatos, nem helyezkedik a csoport folé, nem tolt be
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oktatoi szerepkort, inkabb moderator, a folyamatot tartja kézben, a csoport ,,allapo-
tahoz” igazitva hatarozza meg az éppen kovetkezd feladatokat, ismerteti azok szaba-
lyait, de azokba mar nem avatkozik bele, nem mond itéletet. A ,,munka” kozosen
kialakitott célok, elvarasok, szabalyok keretei kozott halad, nem pedig ,,feliilrél”
meghatarozottan, a tréner itt is inkabb csak segiti a résztvevoket az egyiittes terve-
zésben. A csoport tagjai egyenranguak, kort alkotva helyezkednek el, senki nem
keriil perifériara, formailag is zart egységet képezve, igy elvileg mindenki folyama-
tos kapcsolatban lehet egymassal.

Az mar nagymértékben a tréner felkésziiltségén, szakmai tapasztalatdn mulik,
hogy ebbdl a helyzetbdl eljusson a csoport egy megfelelé bizalmi szintig, amely
minden tréning kulcsa, ugyanakkor kellé koriiltekintéssel kell eljarnia, mert a bizal-
masabb kérdések tul korai feszegetése egyes tagok elzarkdzasahoz, a csoport kudar-
cahoz is vezethet. Maga a tanulds a folyamatos aktivitason, cselekvd részvételen
alapul. A tagok feladatok és helyzetgyakorlatok sorozatdban vesznek részt, melyet
esetmegbeszéléseken keresztiil dolgoznak fel, igy kristalyosodnak ki aztan az isme-
retek. Az egyik leglényegesebb elem az, hogy ezek az ismeretek a résztvevok sajat
cselekvéseibdl szarmaznak, igy valva az onértékelésen és a visszacsatolasokon ke-
resztiil még tudatosabba, hisz a tanulasnak a leghatékonyabb formaja a sajat, kozvet-
len tapasztalatokra épiil. Azért fontos tehat, hogy a csoporttagok felszabadultan
vegyenek részt a szituaciokban, mert ez biztositja egyrészt, hogy felfedjék valods
viselkedésmintaikat, lehetdséget biztositva ezzel, hogy a tobbi résztvevo elemezhes-
se azt, és valds visszacsatolast nyujthasson, masrészt pedig 6 is nyiltabban alkothat
véleményt a gyakorlatokban. Ezt a kettds célt szolgaljak a gyakori jatékos feladatok,
hisz az ember jatékos természet, a jatéknak szivesen adja at 6nmagat, konnyebben
oldédnak fel gatlasai.

A tréning hatékonysagat noveli, hogy a gyakorlatokban, szituaciokban vald
részvételen keresztiil erés értelmi, érzelmi hatasok érik a csoporttagokat, kiilonosen,
ha a vezet6 a helyzetgyakorlatok videofelvételeinek visszajatszasat is alkalmazza, és
ezeken a hatasokon keresztiil rogziilnek az élmények, a tapasztalatok az egyénekben.
A folyamatos, aktiv egyiittlét allando interakcidt ,kényszerit” a résztvevokre, mely
egyrészt az egyiittmilkddési képességet, az emberi viszonyok tudatosabb kezelését
fejlesztheti, hatékonyabba teheti a kommunikacios képességet, masrészt kihatassal
lehet a személyes oOnértékelés, az én-azonossag fejlédésére is, a készségfejlesztod
gyakorlatok pedig a tudatosabb, rugalmasabb gondolkodast mozdithatjak el&.

Mindezek megvaldsulasa fiigg az egyéni részvételtdl, illetve a tréning sikeressé-
gétol. A kozos munka, egyiittlét altalaban erdsiti a csoport tagjai kdzotti kapesolato-
kat, kihatassal lehet az egyén masokkal szembeni nyitottsagara, ndvekedhet a tole-
rancia, a bizalmi szint, megfelelé gyakorlatokon keresztiil konszenzuskeresési stra-
tégiakat ismerhet meg a résztvevl. Visszajelzést kap az emberekkel valo
egyiittdolgozasi képességeinek erdsségeirdl és gyengeségeirdl. Valaszt kaphat arra,
hogy mennyire tud hatni az emberekre, mivel tud masokat befolyasolni, mennyire
van meg benne a szervezési képesség, illetve milyen teriileten lenne sziiksége haté-
konysaganak novelésére. Az emberismeret novelésével elkeriilhetové valik az embe-
rek els6 benyomas alapjan valo megitélése.

Az egyiitt és egyénileg megoldott feladatok, az azokban elért eredmények segi-
tenek a csoport- és egyéni teljesitmény Osszhangjanak felismerésében. A csoportta-
gok megtudhatjak, hogy milyennek latjak oket altalaban, mit mondanak réluk a
tobbiek, a kiilvilag, illetve a tréning szituacidiban vald részvételen keresztiil a sajat
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magukrol kialakitott kép is 0j dimenzidkkal béviilhet. Novekszik tehat sajat dnisme-
retiik, személyes korlataik és lehetdségeik is tudatosabba valhatnak. A gyakorlato-
kon keresztiil fejlédhet a résztvevok kommunikacids képessége, tudatosabba valhat a
verbalis és nem verbalis kommunikacio6 kiilonb6z6 formainak alkalmazasa, a hang, a
tekintet, a mimika, a testtartas kiilonboz6 tartalmi jelentéseinek felismerési képessé-
ge, ez altal masok jobb megértése.

A tréning segitséget nyljthat a kozszereplés kiillonboz6 technikainak elsajatita-
saban is. Az érdekes, sajatos feladatokban, gyakorlatokban elért sikerek, vagy ku-
darcok a megszokott megkozelitéstdl eltéré megoldasi otletek alkalmazasaval ismer-
teti meg a tagokat, rugalmasabb gondolkodasra serkentve 6ket. Egy jo hangulatu, jol
kivitelezett tréning a mély benyomasok, hatasok altal tehat dsszességében nem csak
az egyén kommunikacios képességeit fejlesztheti, de a résztvevok kolcsondsen ala-
kitva egymast, személyes fejlodésen mehetnek keresztiil, onmaguk és képességeik
megitélésében, gondolkodasmoddjukban, tarsas viszonyaikban, javitva ezzel iskolai,
vagy épp maganéleti kapcsolataikat. A kommunikacids tréning persze nem csoda-
szer, annak sikeressége sok tényezo6tol fligg, s persze az egyéni eredmények is na-
gyon eltéroek lehetnek, még egy csoporton beliil is.

Tréning-valtozatok

A tréning csoport (T-group) moddszer és elnevezés, mint a személyiség és kiilonféle
képességek hatékony fejlesztési modja, eredetileg Kurt Lewin (1946) nevéhez fiiz6-
dik."® A tréning csoportok elméletét és gyakorlatat szamos hatés fejlesztette, melyek
koziil a Moreno-féle pszichodramat, a londoni Tavistock Institute pszichoanalitikus
szellemi hatasat, valamint a humanisztikus pszichologia, az un. ,encounter-
csoportok” tapasztalatait emelik ki leggyakrabban. A tréning-modszer minden valto-
zata a személyes tapasztalat atélésére, a csoportdinamikara és a tarsadalomtudo-
manyok ismeretrendszerére épiil. A tréningek a személyes bevonddas altal az attitiid
valamennyi szintjén (kognitiv-, emocionalis- és viselkedéses szinten) valtozasokat
érnek el.

A tréning-modszer gyakorlati értékét és népszeriiségét az is bizonyitja, hogy az
Egyesiilt Allamokban a 60-70-es években koriilbeliil tizmillio ember vett részt vala-
milyen tréningcsoportban. Hazankban a 80-as évek elejétdl alkalmazzak a tréning
modszerét a gyakorlati szakemberek. 1979-ben az ENSZ Iparfejlesztési Intézete, az
UNIDO tamogatasaval 16 tréner-konzultanst képeztek ki Magyarorszagon. 1986-ban
alakult meg a hazai trénereket integrald Szervezetfejleszték Magyarorszagi Tarsasa-
ga, s ennek nevéhez flizédik a Szervezetfejlesztok Vilagkongresszusanak (IODA)
1997-es megrendezése. 1997-ben jott 1étre a Tréner Kerekasztal, mely a hazai tré-
ningpiacon vezetd szerepet betoltd, iizleti sullyal rendelkez6 cégek (pl. Concordia,
Omegaglen, Easy Learning, Eurocontact, IMS, TMA) kulturalt egyiittmikodését
hivatott ellatni. Az utobbi években tobb kiilfoldi tréner cég (pl. Hay Management,
Anderson, Coopers) hozott 1étre magyarorszagi diviziot.

A tréning-maddszer alapkoncepcidjara €pitve, ma mar szamos specialis tematika-
ju tréning talalhat6 a hazai tréning piacon is. A szamtalan alternativabol csak néhany
jellemz6 tréning tipust kivanunk felsorolni: kommunikaciofejlesztd tréning, konflik-
tuskezeld tréning, sales training, vezetoi tréning, empatiafejlesztd encounter tréning,
csapatépitd tréning, relaxacios tréning, imaginaciés tréning, Onismeret fejlesztd
tréning, outdoor-training, stb. Manapsag egyre tobb hazai felsGoktatasi intézmény-
ben alkalmazzak a tréningcsoportos képzés valamilyen formajat. Eppigy a nagyval-
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lalatok dontd tobbsége, illetve egyre tobb koltségvetési intézmény rendszeresen
szervez a munkatarsai szamara tréninget. A nagyvallalatok 73%-anal a tréningek
havonta keriilnek lebonyolitasra. A cégek maradék 27%-a elegendének tartja, ha
alkalmazottait negyed-, vagy félévente kiildi tréningekre. A vallatok 84%-a egy-egy
tréningre 20-25 {6t kiild. Azért nem tdbbet, mert a tréningek célja (csapatépités,
kapcsolatok kialakulasa, empatiafejlesztés) ezt megkivanja, nagyobb 1étszamu cso-
portban nem lehet elég hatékony. Egy 10-12 f6s csoport haromnapos tréningje ko-
riilbeliil kétmillio forintba keriil. A cégek 87%-a a 2-3 napos tréninget preferalja,
amely rendszerint a hét utolsé napjara esik. A cégek fennmaradt 13%-anal végletek
jelentkeznek, van olyan cég, ahol 1 napos, mig masok 5-7 napos tréninget szervez-
nek. A legfrissebb adatok szerint a magyarorszagi cégek kb. nettd 1.549 millié Ft-ot
koltottek kiilonféle készségfejleszto tréningekre. A 17 legjelentdsebb hazai tréning-
cégnek cégenként 50 millio Ft-nal magasabb éves nettd arbevétele szarmazott a
tréningekbdl.

A Kiilkereskedelmi Foéiskola Kommunikacié Tanszékén miikodik az orszag
egyik legelismertebb tréning iskoldja, mely a Magyar Pszicholdgiai Tarsasag, vala-
mint a Szervezetfejlesztok Magyarorszagi Tarsasaga altal ajanlott tréner-képzohely.
A tréner-képzés szupervizios szakaszat szamos olyan oktato teljesitette, aki késébb a
fels6oktatasban, illetve a tréning-piacon kamatoztatta az itt szerzett tapasztalatokat.

Egy specialis tréning hatismechanizmusa

A dramapedagogiai ihletésii kommunikacios tréning néhany alapvetd vonasaban
kiilonbozik a tobbi tréningtdl. Ezek a sajatossagok elsésorban a ,,drama” kidolgozott
szakmai hatterébdl adodnak, s ezek tudatos alkalmazasaval fiiggnek 6ssze. A magyar
dramapedagogusok egyik legjelesebb teoretikusa, Szauder Erik szerint a drama
pedagogiai alkalmazasanak legfobb eleme az egyéni és tarsadalmi értékek és mi-
veltségi tartalmak vizsgalata a Foucault (1986: 388) altal ,a gondolat proble-
matizalasa” névvel illetett eszkdz segitségével.'® Masképpen kifejezve: a drama
tudastartalmak és viselkedésmodok kritikus, személyes tudassa emelése egy nyil-
vanvaldan fiktiv helyzetben, mely azonban ettdl eltekintve minden elemében valo-
saghti (Szauder, 2002: 31)."

Ennck a moddszernek a legfébb vonasai éppen miivészetpedagogiai jellegébol
kovetkeznek, hiszen egy miivészeti ag, a szinhaz illetve drama kidolgozott metodu-
saival operalhat. Bar, ahogy Szauder Erik fogalmaz: ,,A drama pedagogiai alkalma-
zasakor a helyzet némileg mas, hiszen itt (a) a résztvevok a létrejovd folyamatnak
egyszerre ,,szinészei” és ,,k6zonsége” is; (b) a dramatikus torténésnek nincs az irott
dramakhoz hasonld, elbére rogzitett, a résztvevok szandékatdl fliggetleniil 1étezd
textusa (azaz szovege, cselekménye, viszonyrendszere)... A dramatikus torténés
résztvevoi ugyanakkor folyamatos kognitiv és szocialis aktivitasra vannak ,,kénysze-
ritve”, hiszen a helyzetek csak abban az esetben jonnek létre, azaz csak akkor valnak
megélhetdvé és ezaltal megérthetdvé, ha 6k maguk cselekvé modon megidézik azokat.

A kozdsen létrehozott helyzetek, torténések a szocialis és emocionalis tartalmak
mellett természetesen szamtalan targyi ismeretet is kozvetithetnek. Ezek azonban, a
Htankonyv-izi”, elidegenitett, dekontextualizalt kozvetitésmodtol eltéréen minden
esetben kontextualis keretben jelennek meg” (Szauder: 31). Azaz, a hagyomanyos
tréningek szituacids gyakorlatain gyakran megtorténé helyzettel ellentétben, ,a
dramatikus keretben zajlé szerepjaték egyaltalan nem jelent a valdsagtol valo elru-
gaszkodast, illetve a felelétlen ,.jatszadozasnak” sem adhat teret. Epp ellenkezdleg:
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elkeriilhetetlenné teszi a valosag torvényszeriiségeinek és a fikcid valdsaganak foly-
tonos korrelaltatasat, hiszen annak ellenére, hogy a fikci6é bizonyos tekintetben fel-
bonthatja a valdsag kereteit (pl. linearis idébeliségét vagy térbeli korlatait), belsé
logikajanak a valds tapasztalatokhoz kell igazodnia”(Szauder:32).

Kaposi Laszlo, a Magyar Dramapedagodgiai Tarsasag elndke és a magyar drama-
pedagodgiai iskola egyik megteremtdje, véleménye szerint a tanitdsi drama éppen
abban kiillonbozik a tobbi dramatikus eljarastol, hogy a megteremtett szituaciok
meghatarozé elemeit (tér, id6, szereplék, viszonyok stb.) tudatosan szabalyozza
pedagogiai céljai érdekében. Ellentétben az altalaban lazabb szerkezetii, ezért hata-
sait tekintve esetlegesebb és ellendrizhetetlenebb, dramatikus jatékokkal, ,,szituacios
gyakorlatokkal”, illetve a szinhazzal, ahol mindezek az elemek sokkal kotottebbek,
igy pedagogiai alkalmazasuk joval nehezebb is.

Mindezekbdl kdvetkezik a dramapedagogiai ihletésti kommunikacios tréning ha-
tékonysaganak kulcsa: a hagyomanyos tréningek gyakorlatiassagabdl eredd oktatasi
elonyokon kiviil a drama belsé torvényszeriiségeinek felhasznaldsa segitségével,
azok tudatos mobilizalasaval és iranyitasaval a miivészi élményen keresztiil juttat
tanulasi tapasztalathoz, és mindezt ellendrizhetd, védett kontextusban teszi. Ily mo-
don nem szolgaltatja ki a résztvevot a ,jatszadozas” kétes élményének, illetve a
felkinalt ,nyitottsaggal” — optimalis esetben — nem ¢él vissza az ellendrizetleniil
hagyott szituaciok kdvetkeztében.

Dramatanar a tréningen

Az alabbiakban azt szeretném szemléltetni néhany gyakorlati példan keresztiil, ho-
gyan gondolkodik egy dramatanar, ha kommunikacids tréninget tart.

1.) 4 , belepé” — A kiilonboz6 ,,helyzetekbdl” érkezett résztvevok motivalasa, a
tréningvezetd bemutatkozasa és ,hangulatteremtése”. Néha elég egy kis ,,fogadd”
zene, ahogy jonnek be a terembe a résztvevok, vagy néhany sz6, ami azonnal jelzi
nekik, hogy itt most valami ,,kiilon6s” fog torténni, ami egy kicsit titokzatos, izgal-
mas, de nem rémisztd. Ezt leginkabb a tanar bizalmat sugarzo, kozvetlen, nyugodt,
de dinamikus stilusa tudja biztositani. Nagyon fontos a térrendezés! Akar az érke-
z6kkel egyiitt is kialakithatjuk a terem rendjét(!), vilagosan tudatositva, hogy miért
tessziik. Legjobb a kor-forma, mert ez rend-élményt ad, és eleve nyitottsagra sarkall,
illetve némileg kényszerit, de ezt is hamar tisztazhatjuk, és igéretes lehetdségként
fogadtathatjuk el, hiszen itt nem kell pl. jegyzetelni, lathatjuk egymas arcat, és nem
vagyunk egymasnak ala-folé rendelve. Igen, a tanar egyenrangu fél! Ez nem gyen-
gébb statusz szamara, csak nehezebb, mert egyszerre tobbfelé kell figyelnie: a tobbi-
ekre, onmagara és a tréningterv megvalositasara.

2.) Céltisztizds — A kommunikacié modellezési lehetdségeinek bemutatasa. Er-
demes folytatni a korabban kialakitott hangulatban a tréninget: az oldottsag és a
rendezettség jo kombinacidjaval operalva. A korben 16 hallgatoknak vilagossa kell
tenni a célokat, mint példaul a kommunikacios készségek fejlesztése, a csoport Osz-
szekovacsolasa, a rejtett dinamikak feltarasa stb. A ,jatékrol” mint eszkozrol is
ejthetiink par szoét, tisztazva, hogy nem jatszadozasrdl van szo6, de a jaték oromét,
izgalmat mégis igérhetjiik, mert ez, akarhany évesek is vagyunk, alapigényiink.

3.),,Szerzédés” — A tréningmunka ,,laboratorium-jellegének” tisztazasa. Ez egy
olyan ,,tudomanyos kutatas”, amelyben mi vagyunk a megfigyeldk, a ,kutatok” és a
»,megfigyeltek” is. Védett korilmények kozott a gyakorlatban probalhatjuk ki ma-
gunkat. Egyik gyakorlat sem kotelezd. Fel kell hivjuk a figyelmet arra, hogy ez
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ugyan nem ,,pszicho-tréning”, nem fogunk egymas lelkében ,,vajkalni”, de csak
akkor lehet gylimdlesdz6 szamunkra, ha minél tobb energiat fektetiink bele, minél
tobbet adunk magunkbol, ugyanakkor figyelniink kell a tobbiekre, hogy senkit ne
sértsiink meg és a kapott informaciokkal ne éljiink vissza.

4.) Jatéksor (Koncentracios és bizalomjatékok) — Célja a 1élektani bemelegités, a
kés6bbi munkaformakhoz elengedhetetlen ismerkedés, fesziiltségoldas. A ,,dramas”
alapjatékok kivalo lehetéségeket kinalnak nekiink ahhoz, hogy megteremtsiik a
kivant fesziiltségallapotot és az oldott, vidam hangulatot egyszerre. Ennek egy lehet-
séges menete a kovetkezo lehet:

a.) Korkérdések: Az elsé megszolalas legyen egyszerii, de érdekes is. Azt kérjiik
mindenkit6l, hogy mondja ki a teljes nevét. Jelezze korabbi ,.tréninges” tapasztalatat
,»szénaval vagy szalmaval”. (Nem art, ha tudjuk, milyenek az el6itéletek, hiszen ma
Magyarorszagon nagyon vegyes a kép ez iligyben, és az se rossz, ha jelezzik az
onértékeld attitiidot.) Mondjon egy ,,almot” a jovojérdl! (Példaul én mindig is sar-
kanyrepiil6 akartam lenni, vagy éppen jo nagypapa. Jobb ez, mintha adatszeriien
kezdenének el magukrdl beszélni. Erre raériink késébb is, ezzel a feladattal ugyan-
akkor jelezziik, hogy szeretnénk a kreativitasukat miikodtetni.)

b.) Névkor: A nevek gyors memorizalasa az ismétléses gyakorlat segitségével az
egyik leghasznosabb jaték a tréning soran. Mindenki csodalkozva tapasztalja, hogy
akar husz nevet is meg tud jegyezni rovid id6 alatt. (Hivjuk fel a figyelmet az arcok
és a nevek kozotti kapesolatra. {gy sokkal kénnyebben megy!)

c¢.) Jelzés nevek: Olyan jelzokkel kérjik a neveket, amelyek illenek a gazdajuk-
ra, lehetnek alliteralok is. Uj személyiségek sziiletnek ilyenkor. Hosszl tavon is
szivesen emlegetjiik ezeket a neveket, ha jol sikeriil a tréning, mint pl.: Fittipaldi
Zsolt, Cavinton Janos, Titokzatos Eva vagy éppen InTeam Szabolcs.

d.) Parosok: A jelzbs nevek mar jol parosithatok a hasonlésagok vagy az ellenté-
tek alapjan. A parokkal mar kimondott kommunikacios alapjatékok gyakorolhatok.
A ,tikrosok” kozben beszélhetiink az ,,els6 benyomas” jelentdségétol kezdve, a
Hteststilizacion” at, a ,hatalmi harcokig” sok mindenrdl, amelyek kés6bb Osszetet-
tebb gyakorlatokban még elé fognak jonni a tréning soran. A ,,szoborjaték” kapcsan
szolhatunk a kreativitas és az empatia szerepérél a kommunikacioban. (“Mit latunk
bele a tarsunkba?”’) A bizalomjatékok megint csak az alapokat erdsitik.

e.) ,,Pacsi”: Az els6 kor legjobb zarasa. Az egész csoport a terem sarkaban gyii-
lekezik (mar egyiitt van a csapat!), és egyenként, csukott szemmel jonnek az iranyi-
tohoz, aki biztositja ket a biztonsagrol, hogy pacsit adjanak neki. (Eszrevétlen
lehetdség, hogy kézfogasunkkal erdsitsiik meg szerzédésiinket!)

5.) Megnyilvanulasaink — Montagh Imre ,utravaldi” alapjan. Le lehet lassitani,
és végig lehet elemezni teljes kommunikacios bazisunkat. Ez komikus és tanulsagos
jaték. A megjelenés stilusértékeitél kezdve (testtartasok — 6ltozkodés), a mozgas
jelentésein at (iilés, allas, jaras), a megnyilatkozasig (gesztusok, tekintet, mimika) és
végiil a beszédig jutunk el (az artikulaciotdl a retorikaig).

6.) Meghatarozottsagaink — A kiils6é koriilményekt6l kezdve eljuthatunk a gene-
tikus és a szokasok altali meghatarozottsagaink megbeszéléséig. Rovid, egyéni be-
szamoldkat is meghallgathatunk ,,determinacioinkrél”. Majd kovetkezhet egy kis
,.vermérséklet-jaték”: A terem atloja mentén kijeloljik a klasszikus vérmérsékletti-
pusok helyeit (szangvinikus, kolerikus, melankolikus, flegmatikus), és elkezdiink
¢lethelyzeteket felidézni, rovid torténeteket mesélni, s azt kérjik, hogy a jatszok
keressék meg a lehetséges reagalasuknak megfeleld helyiiket a térbeli koordinata-
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tengelyen. Hangokkal, szinekkel koncertet illetve vizualis térképet készithetiink
csoportunk vérmérséklet-osszetételérol. Végiil kitoltink egy vérmérséklet-tesztet,
amelybdl elég pontosan visszaellendrizhetjiik dontéseink helyességét, sajat, jellemzo
vérmérsékleti ,,skatulyankat”, amely jra és 0jra megnyilvanul kommunikacios hely-
zeteinkben. (A kommunikacios készségfejlesztést nyilvanvald6 modon kapcsolhatjuk
Ossze személyiségfejlesztésiink igényének felerbsitésével.)

7.) A kommunikdcios helyzet — Miel6tt Osszetettebb dramatikus formaciokba
kezdenénk, érdemes végigelemezni és rogziteni a szituacid meghatiaroz6 szempont-
jait. A dramanak ezek az alappillérei nemcsak a dramaora-vezetésnek a nélkiilozhe-
tetlen elemei, hanem a ,tér-idébe” vetett személyiség viszonyrendszerének az alap-
modelljét is kirajzoljak, igy univerzalisan hasznalhatoak. Erdemes végigfutni rajtuk:
tér (“nagytér” — ,kistér”), id6 (“nagyidd — ,.kisid4”), szereplok, viszonyaik, az eldz-
mények (mi tortént eddig?), a lehetséges kovetkezmények (mit akarnak, mik a va-
gyaik, céljaik?), és mi ,,van”? (mi torténik? mit tesznek? mit mondanak? mit gon-
dolnak, éreznek?). Ezeket érdemes rogziteni a tablara, hogy a kés6bbiekben ,,man-
kot” jelenthessenek a helyzetek pontositasakor, a munkank kontrollalasaban.

9.) A4 szituaciotdl a ,,dramdig” — Az egyszerQ szituacios gyakorlatoktdl kezdve,
ahol csak néhany szempontot fixalunk, és igy adunk rogtonzéses jatéklehetoséget
kiscsoportos munkaformaban, a fixalt jeleneteken keresztiil, ahol a szereploktél
kezdve a szovegig minden rogzitett Iehet, eljuthatunk a komplex dramaig, amelyet a
tréningbe agyazottan jatszhatunk a résztvevokkel a szandékainknak megfeleld ,,fo-
kuszokkal”. (Ez mindig kiegészitend6 kérdés kell legyen, hasonlo szerepe van, mint
a tudomanyos kutatasban a hipotézisnek: ennek a szempontnak kell irdnyitania az
adott munkat.) Kommunikacios szempontbol kiilonds jelentdsége van a drama ref-
lektiv jellegének, az Gjrajatszasi lehetdségeknek, az egyeztetéseknek, a ,,forumszin-
héazas” formaknak. A dramadra igy a tréning tetOpontja lesz. Az élményszeriiség
indirekt tanuldsi folyamata hossza tava ismeretek rogzitését teszi lehetéveé.

10.) Eletiit-jaték — J6 befejez6é gyakorlat lehet a kovetkezé fantaziajaték archeti-
pikus szimbolumokkal. Szavakat mondunk egyenként, s mindenkinek az a feladata,
hogy 0Osszefiiggd szoveget alkosson ezeknek a szavaknak a felhasznalasaval tgy,
hogy 6 maga szerepeljen a torténetben egyes szam elsé személyben, jelen idében. A
szavakat lehet varidlni, Ojakat lehet kitalalni, a sorrendjiikon lehet valtoztatni, s
olyan gyorsan kell diktalni 6ket, ahogy a tarsasag fantdziaja elbirja. Egy lehetséges
sorozat: ut (az életat képe — lehet rogds, lehet sima stb.), erd6 (az élet ,strije” —
van, akinek tavaszi; van, akinek bozoétos; s van, akinek nyari ligetes), kulcs (a tit-
kunk nyitja — van, akinek biztonsagi; van, akinek nehezen csikordulé 6sdi, rozsdas),
kert (az 6romok kertje — lehet szép, viragos; s lehet elhanyagolt), t6 (a szerelem tava
— van olyan, aki beleveti magat; van, akinek kiszaradt), haz (a csalad — valaki elke-
riili, valaki betér) stb.

11.) Ertékelés — A korbeiilds forma visszatér. A tapasztalatok megbeszélése, a
problémak feltarasa, a ,,szalak elvarrasa”, a fejlesztési célok egybevetése a megvalo-
sulassal ilyenkor torténhet oda-vissza alapon (a tréningvezetd és a résztvevok is
értékelnek). Ertékeld teszt kitoltése. Ezt név nélkiil kérjiik a résztvevoktsl. Egyéni
modon allithatjuk 6ssze a kérdéseit, rakérdezve a helyszint6l kezdve, a tréner szemé-
lyén at a tréning hasznossagaig. Fontos visszajelzéseket kaphatunk igy is.

12.) Ajandék — Kinek-kinek a jelzOs nevét, vagy amit a tréning soran megszok-
tunk, felirjuk egy-egy lapra, majd mindenki rairhat név nélkil egy-egy kis lizenetet
az illetének a kdvetkez6 mondatkezdésekkel: ,, Azt szeretem benned, hogy...” illetve

86



A dramapedagdgiai modszer alkalmazasa a kommunikacios tréningeken

»Azon kéne valtoztatnod, hogy...” Ezek a lapok mindenkinek a személyes ttravaloi.
Nem olvassuk fel dket.

A Kkatarzis forrasa

A fenti vazlat csak néhany otlet egy kommunikacios tréning tervébdl, szabadon
varialhaté elemekkel. A legjobb tréningek azonban spontan alakulnak a jelenlévok
adottsagainak, 0sszetételének és hangulatanak megfeleléen, a tanar empatiajatol is
fiiggden. A legalaposabb tervezés sem lehet elég jo, ha nem 4ll készen rogtonzokeé-
pességiink. S igy minden tréning mas, ahogy két dramadra sem egyforma. Ettdl és a
mindig ) emberi kapcsolatteremtés lehetdségétdl izgalmas és katarzisesélyli egy-
egy kommunikacids tréning.

Ha ezeken a tréningeken tudatosan hasznaljuk a fent emlitett dramapedagdgiai
modszereket, kiakndzva az elemzett pedagogiai elényodket, épitve a ,,drama” szakmai
védobastyaira, igen hatékony kommunikaciofejlesztésig juthatunk el. Ezt igazoljak
az Arany Janos Tehetséggondozo Program osztalyaiban folyé kutatasok is. Ily mo-
don igazolhaténak tiinik az allitas, miszerint a kiilonb6z6 okokra visszavezethetd,
példaul szocialis problémak okozta kommunikacios hatranyok kompenzalasaban
fontos szerepet jatszhatnak a dramapedagogiai ihletésti kommunikacios tréningek.

Ez valoban tarsadalmi érdek, ezért szilkség van ezen a teriileten is a valodi re-
formpedagogiai szemléletvaltasra. Nincs idonk halogatni ezt a kérdést: a globaliza-
cid koraban Magyarorszag akkor lehet életképes és versenyképes, ha valoban megta-
laljuk azokat az adekvat, tudomanyos megalapozottsagl, alternativ megoldasokat,
amelyek mozgoésitani tudjak az akadalyozott vagy rejtett tudastokét, s igy sikeriilhet
egy ,.tudati forradalmat”, a gondolkodas ,,rendszervaltasat” végrehajtani a pedagogi-
ai és a tudomanyos gyakorlatban is.
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Az irénia Gjabb funkcioirol

HUSZ MARIA
Az ironia ujabb funkcioirol™

Az irénia tiszta tudata az 6rok agilitasnak, a végteleniil teljes kdosznak.”
Friedrich Schlegel '

,Keletkezését illetden minden emberi dolog raszolgal
az ironikus szemléletre: ezért olyan félésleges az ironia.”
Friedrich Nietzsche®

Az ironikus generaciok valtakoznak a tul komolyakkal,
ahogyan a személyes ¢letben a tragikum és a konnyelmiiség.”
Viadimir Jankélévitch®

Egyre ironikusabb kultirankban egyre kérdésesebb, hogy megragadhato-e, leirhato-e
az irénia fogalma, vagy e szokapcsolat paradoxonat a tovabbi teoretizalas csak mé-
lyiti. Az irénia legkorabbi értelmezései két iranyt jelolnek ki: az egzisztencial-
kategoriat, amelynek eldképe gordg €s hellenisztikus komédiak kérkedd alazon
figurajat ellenpontozo, ravasz és fortélyos eiron alak, aki az elutasitast az elfogadas
gesztusa mogé rejtve kerekedik foliil, valamint a szoénoklatban a tagadast allitas
formajaban kifejez6 retorikai-poétikai tropust. Az ironikus emberi—-miivészi maga-
tartas és az irdnia (gorogiil tettetés) mint esztétikai mindéség az dkortdl fogva szamos
valtozatban jelent meg. Szokratész a maga tudasat nem-tudasként allitotta, beszélge-
tétarsa vélt tudasanak leleplezésére a meglévonél kevesebbet szinlelt, igy iréniaja a
lelki erények, az erkolcsi értékrend és az ész, a fiiggetlen gondolkodas megvaldsula-
sa lett, szubjektiv szabadsag a kiils6 hatalom objektiv elnyomésaval szemben, ma-
gasrendl szellemi cselekvés. A ,szatirikus forma” rejti a politikai-filozofiai kdrnye-
zet moralis elutasitasat, de — a tisztanlatas érdekében — az allasfoglalas elkeriilését is.

Az irénia modern értelmében feltételezi a tobbértelmiséget és az értékek meg-
fordulasat, eszmény és valdosag ellentétét, s az ellentét reflexidjat a kiviilallas pozici-
0jabol. A kijelentés kozvetlen jelentése az ellentmondd kontextusban egy mélyebb
jelentést involval, s ez az elsdével ellentétes értékviszonyt jelez. Az irénia ideiglenes
¢és idbleges értést tesz lehetové. Kulcsa, hogy ami mélységesen torzult, ahhoz a tudat
mindig késén jon, s mire odafordul, mar nincs is jelen.*

Az ironiafogalom a német koraromantika elméletirdinal a szellemi fiiggetlenség
kimunkalasa kapcsan keriilt az esztétikai gondolkodas és a poétikai alkotéfolyamat

" Elhangzott a VII. Nemzetkdzi Erkolcs-, Miivészetfilozofiai és Nevelési Konferencian, Kaposvari
Egyetem, 2003. augusztus 27-29.
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esztétikai irasok. Bp., Gondolat 1980. 500.p.

2 Nietzsche, Friedrich: A miivész és az ir6 lelkébdl. 252. In: U6.: Emberi — talsagosan is emberi. Bp.,
Szukits Koényvkiado, 2001. 98.p.

3 Jankélévitch, Vladimir: L’ironie. — Le mouvement de conscience ironique. Paris, Flammarion, 1964.

4 Bacs6 Béla: Az ironiarol. In: Ué.: Irni és felejteni. Bp., Kijarat, 2001. 160.p.
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fokuszaba. A romantikusok célja az alkotéi szabadsag, eszkoziik az iroénia, jaték,
maszk, megtévesztés, amit ,,az értelem arisztokratai jatszanak az ostobakkal, dogma-
tikusokkal, konzervativokkal™. Mivel a mii és a vildg elveit azonositottik, a
schlegeli ironikus magatartas az Ontisztazas, onépitkezés filozofiai gyakorlata és az
¢let formaja is volt. Az Snmegsemmisités és Onteremtés szubjektiv mozzanata adja a
modern irdnia 1ényegét, kiilonbozését az objektiv igazsag vilagra segitését szolgald
szokratészi ironiatol. Hegelnél fordul a kocka. A vildg dominal az én felett, az érte-
lem az allandé meghasonlas, a 1ét pedig az abszolut nyugtalansag. Kierkegaard a
romantikus poézis 1ényegének azt tartja, hogy benne a magasabb rendli valdésag, mint
sejtés, folytonos alakulas, levés jelenik meg, ezért még egyszer ironikusan viszonyul
minden alkotashoz és sajat 1étéhez is, két vagy harom életmindség kozott rekedve a
vagy-vagy hataran.®

Innentdl az irénia pozicidja attol fiiggden valtozik, hogy milyenek az alkotas le-
hetéségei, s hogyan itélik ezt meg az alkotok. Atmeneti szitudciokban, amikor az
érvényliket vesztett moralis elvek még mindig jelen vannak, az irénia kozel keriil a
tragédiahoz, helyettesiti, s6t ki is zarja annak katartikus lehetdségét. Az ironikus
teoretizalas szerzOinek — Nietzsche, Heidegger — k6z6s gondolata, hogy a nagy elbe-
szélések kimeriiltek, a nagy kozos valamit 0jja kell teremteni, sajat autonomiajuk
ennek fliggvénye lehet. A huszadik szazad karakterisztikus ironiadja egy dupla és
latszolag ellentmondo6 folyamat mentén halad. Egyrészt felismeri egy mar szétesett

srr
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do6do énre és a mindinkabb elbizonytalanodé vilagra, fiiggetlenné valik a szatiratol,
olyan attitiidoket fejleszt ki, mint tavolsag és elkiiloniilés, mint ,,be nem vont”-sag,
dezilluzid, védelem. A modern én kozvetitetlen ellentéteket érzékel a realitas és a
megjelenés, az ember altal tapasztalt és a rajta kiviil all6 vilag kozott, s erre azonnali
reakcioval valaszol, megelézve a fogalomalkotast. A kapcsolatnélkiiliség artikulaci-
oja a vilagot mint devianst szemléli, intuicioval feliillmulja, alternativakat alkot. Az
elveszett rend (az emberi kapcsolatok inadekvatsaga, a remények frusztracidja), mint
idea €l tovabb.

A posztmodern szituacid ironikus magatartasaban bizarr mdédon térnek vissza a
romantika kételkedés-érvei. A meghasonlott én egy még kaotikusabb vilaggal iitko-
zik. A modernitas dialektikajat és kiprobalt formait hatastalannak, a vilagot javitha-
tatlannak itéli, lemond az elveszett visszaszerezhet0ségér6l, kimérten, tudatosan
antiheroikus. A vilag kiszamithatatlansagaval és valtozatossagaval konfrontalédva
felveszi azt a magatartast, amelyben a vilag és az univerzum dolgainak kapcsolatat
és jelentését Ovezd alapvetd bizonytalansag toleralhatdé. A rend hianyanak és az
eshetdségnek a szokincse terjengds, hatarozatlansaga athato, esztétikaja a nyitottsag,
etikdja az improvizacio és az adaptacio.®

Richard Rorty ,,ironikus ember”-fogalmaban harom sajatossag talalkozik: 1. fo-
lyamatosan kételkedik sajat hasznalt szotaraban (fogalomkészletében), mivel nagy
hatassal voltak ra olyan mas szétarak, amelyeket mas emberek tartottak végsonek, 2.

3 Almasi Miklds: Anti-esztétika. Bp.,T-Twins, Lukacs Archivum, 1992. 214.p.)

6 Antal Eva: A romantikus ironoldgiarol.= Gond, 2001. Marc.127.p.

7 Wilde, Alan: Horizons of assent. Modernism, Postmodernism, and the Ironic Imagination. Philaelphia,
Universityof Pennsylvania Press, 1987.15.p.

8 Im.: 132-135.p
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sajat szotaraban megfogalmazott érvei sem alatdmasztani, sem eloszlatni nem képe-
sek szotaraval kapcsolatos kételyeit, 3. nem gondolja, hogy szotara masokénal koze-
lebb lenne a valdsaghoz.” Rorty posztmodern liberalizmusabol tobbek kozott az is
kovetkezik, hogy egy olyan vilagban, amelyben kiilonboz6 kozosségek, rezsimek
élnek egymas mellett, a nyugati kultardk nem tarthatnak igényt moralis magasabb-
rendiiségre.'”

Az amerikai dekonstrukcié egyik magalapitoja, Paul de Man, sokat vitatott iro-
nikus tanulmanyaban az iréniat, mely egyrészt ,.esztétikai triikkk,” masrészt az én
dialektikajanak egyik mozzanata, megszakitas, kidbrandulas, harmadrészt ,,ironikus
mozzanatok vagy szerkezetek beillesztése a torténelem dialektikajaba”,'’ végiil is a
szubjektiv 1étezés formacidjaként vizsgalja. Lezaratlan retorikus lancolatként,
Lamelyben valami ott 1év6 szubjektiv sose jelenik meg eredeti mivoltaban, hanem
mindig olvasatok ironikus leképezésein keresztiil 1étezik”.'? Az értékek érvényteleni-
tésével parttalanna szélesitett ironia szelleme a posztmodern kultiraban mindeniivé
belopakodik. ,,A posztmodern irénia az ,,iires” (idea nélkiili) alany bekodoltsaggal és
rettenettel szembeni, de ezekbe bonyolddott atélés-miivészete.”'> Magabiztosabb
amerikai valtozata a vilag szoritasaban ,,fliggében maradd irénia”, mig az ironikus
tavolsagtartas, a groteszk elemekkel csillogd, idézdjeles miivek jellegzetesen az
atmenetiséget Gijra meg Gjra atéldé kozép-europai latas- és abrazolasmaod termékei.

Az altalanos kétkedésbdl taplalkozo irénia onérték is lehet. Egy ironikus vér-
mérséklet végletekig elvive mindent feloldhat a megoldasok vég nélkiili lancolata-
ban Jacques Derrida Ugy probalja kimondani a kimondhatatlant, hogy egyszerre
allitja is, az altala bevezetett sz6 nem az, amit be lehet vezetni.'* E folyamatot az
irénia megértésének vagya allitja meg: hétkdznapi emberként épp tigy mint befoga-
doként Iényegbevago annak ismerete, hogy milyen jegyek, eszk6zok, jelzések vagy
utalasok alapjan donthetjiik el azt, hogy a szdveg, film, képzémiivészeti produkcid
ironikus-e vagy sem. A beszédmoddokhoz és funkciokhoz kot6do értékek egyre tobb
teret engednek a miinek a reflexioban torténé befejezésére. Igy a miivészeti alkota-
sok hasznalata nagyobb figyelmet, intellektualis aktivitast, a latszatszerliségek bizo-
nyos tapasztalatat feltételezi.

Hogy az értékelési-értelmezési bizonytalansagokkal egyiitt miért erés mégis (az
altalam megfigyelt egyetemistak korében bizonyosan) az irénia iranti fogékonysag
és érdeklddés, annak egyik lehetséges magyarazataért Freudhoz fordulhatunk. ,,4
vice viszonya a tudattalanhoz” cimli monografiajaban Freud a gondolatok 6romszer-
z6 kifejezésének modjaként, a komikus alfajaként beszél az iréniarol, amikor az
ellenkezdjét mondjuk annak, amit gondolunk, de jelezziik az igazat is. Ezaltal — a
viccmechanizmus szerint — a fegyelmezetlen-jatékos 0szton-én felszabadul a fe-
gyelmezett, kdzvetett, komoly és értelmes-racionalis feln6tt én gatlasa alol. Az elfoj-
tas felszabaditasabol, a gyermeklét megtalalasahoz sziikséges energia megtakarita-
sabol fakad a vicc 6rome, a meséld és a hallgato egyiitt regredialnak prelogikus

? Rorty, Richard: Esetlegesség, ironia és szolidaritas. Pécs, Jelenkor Kiado, 1989. 89.p.

' John Gray: R.Rorty és a posztmodern irénia In: Internet: http://c3.hu/scripta/lettre/lettre22/30.htm

"""Paul de Man: Az ironia fogalma. In. U8.: Esztétikai ideologia Bp., Osiris, 2000. 184.p.

'2 Bokay Antal: P. de Man és az amerikai irodalomtudoményi dekonstrukci6. In: P. de Man: Esztétikai
ideolégia. Osiris, mint fent 234.p.

13 Pethé Bertalan szerk: A posztmodern. Budapest, Gondolat, 1992. 113.p.

" Derrida, Jacques: La différence. Paris, Ed.: Minuit, 1972.
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gyermeki 1étiikhoz. A viccmechanizmus folyamatat az ironia miikkddése, az ellenke-
z6jével valo helyettesités, kétértelmiiség, sejtetés is kivaltja.'

Az ironikus parabola a szerzd és a nézd rejtett megallapodasanak fiiggvénye, s
az értelmezés a befogadd maganiigye marad, hacsak nem kritikusrol, esszéirérol van
sz6, mert akkor Ujabb ironikus korok keletkez(het)nek. A kozelmult pre- és poszt-
modernt, elit és tomegmiivészetet 6sszemosod szent teheneirdl (mint Andy Warhol,
vagy Jeff Koons) is kideriilhet, hogy a felidézé magatartasnak a bloff és a komoly
szandék kozotti elhelyezése esetleg az értelmez6é onkényén mulik, s6t a magas és az
alacsony miivészet kozotti kiilonbség egyik zaloga is az irénia. A miivész vallomasai
sem adnak tampontot, hiszen ugyanugy lehetnek ironikusak, ahogy maguk a miivek.

Néhany kortars teoretikus szerint a banalis piedesztalra allitasaval érvényiiket
vesztették az esztétikai kategoriadk, kimeriiltek a negativitas-hordozta kreativ energi-
ak. Masok, mint Francgoise Gaillard viszont ezt a jelenséget a liberalis tarsadalom
kritikai funkcidinak kimeriilésével magyarazzak, mely felszamolta a misztériumot,
az abszolutumot és a metafizikat. A média altal kozvetitett torténelem-fikciok atfor-
maljak a kollektiv tudatalattit, a miivészet egyetlen eszkdze az ironia maradt a szub-
jektum transzcendens iranti vagyanak bemutatasara.'® Miifajok fuzidja és kollazsa,
az amoralis és az immoralis valtasa a filmmiivészetben is gyakran az irénia szinében
torténik, s az etikai alapkategoriak helyzetfliggd, gyakran ambivalens voltara mutat
ra."” Mig a kelet-eurdpai film nagy korszakédban még egyiitt élt patosz és ironia, az
Ujabb nyugat-eurdpai és amerikai tendenciak szinte kizardlag az ironiat érvényesitik,
ez jelenik meg igazi szabadsagként.'® A szkepszis és az ironia-6nirénia olyannyira
eluralkodoban vannak az irodalom és a film mellett a festészeti és szobraszati miial-
kotasok korében is, hogy némelyek mar az irénia inflaciojarol beszélnek." Ha ezt a
megallapitast nem is hagyjuk jova, kétségtelen, hogy a kdzelmult néhany reprezenta-
tiv, kollektiv kiallitdsanak anyagaban az ironikus vonulat szerepe jelentds.

A kortars magyar képzémiivészet példain a tovabbiakban azt vizsgalom, hogy a
miivek miképpen viszonyulnak az irénia fent jelzett ,titkos koreihez”. A hivatkozott
mivek a ,,Jovokép” cimi kiallitas és album és az XVIII. Orszagos Kisplasztikai
Biennale ¢és az I. Textilmiivészeti Tiennalé anyagaban szerepeltek.

A K. Bazovsky Haz altal 6sszeallitott ,,Jovékep” gylijteménynek mar a cime is
kétértelmii. A gyljtemény 12 festOmiivésze koziil legalabb hatan a posztmodern
iréniat képviselik. Bukta Imre ,,mez6gazdasagi” festészetét az élet és a poézis egy-
masra csusztatasa taplalja. Az irénia forrdsa a naivitas valodisadga, vagy tettetése
kozotti hezitalas. A miivész falusi €letmaddja, a fold illata és sara az eltiind, vagy alig
éppugy jelenti, mint a varosi miiértok fintorgasanak elébe-allast. Metszés, Tarvagas,
Tokfold: szeretet €s giny a primitiv formaadasban, szemérmes, korkords onironia.
Fe Lugossy Laszl6 allandd meditaciot folytat a folyton egyértelmisitett és mindig
tobbértelmiinek tapasztalt vilagban. Az & Onirdnidja a varosi szubkultura geg- és
blaszfémia-érzékenységére épiil, s a képtelenségek, a kétértelmii mozdulatok, a keret
€s a képtér viszonylatainak felcserélése élteti. Manipulalt fotografiakra hasonlitanak
Csurka Eszter festményei, ironizaljak a hasonlésag és a realizmus esztétikai kanon-

'S Elemzi: Poszler Gyorgy: Tudattalanok talalkozasa. (Elégia az ironiarol).=Orpheus. 1990. 4. 106-116.p.
' Ivacs Agnes konyvismertetése. In: Artpool Kényvtar. www.artpool.hu /Recenzio

"7 Mihaly Istvan: Miifajok fuzidja és kollazsa. In: www.filmkultara.hu/2002/articles

'8 Bardos Judit: Patosz és irénia. In: http://emc.elte.hu/~metropolis/kritika

' Seb8k Zoltan: Inframince. =Balkon IL.évf. 1994/5.
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jait. A nézet kiforgatasa, a konvenciok bombazasa soran — ahol a téma ugy csuszik
bele a hattérbe, hogy koézben bornirtan naturalis marad — egy mas vilagot, mashogy
létet talal, ahol a tény lesz képzeletszerii. A ,,Barbie-feeling” pink-tulfokozasa elébb
a negédesség viszolygasanak ellentétébe csap at, majd a keleti kultarak rozsaszin-
metafizikdjanak utanérzetével teszi végképp kibogozhatatlanna az irénia hullamait.
Semmi sem komoly és minden haldlosan az. Ennek a tipusnak a masik végletét a
rock-zenész kozvetlenségének rémiilt maszkok ala helyezésével drMarias képviseli.
Az ember el6tti és utani 1étallapotoknak a flipperek brutalis fényétdl ihletett vizidi
nihilista poziciobol a Semmi teremtéjének mutatjak.”® Fenséges kozonségessége
mar-mar horrorba torkoll6 (6n)destrukcid, az irénia tragikomikus tipusa.

A XVIII. Orszagos Kisplasztikai Biennalén bemutatott miivek jelentékeny részét
a finoman ironikus-6nironikus jelentés- és formaviszonylatok uraltak. Tipusai a
szobraszi alakitas maganszférahoz kozelibb dimenziojaban az ironia ujabb, aktualis
valtozatait prezentaltak. Ilyen a ,kreativitas titkos és sériilékeny, talan nevetséges”
esetlegessége (Takacs Szilvia szegényesen szines, babaszobai Hazioltdr-a), a profan
jelentéktelenség felmagasztalasa drama és komédia fesziiltségében (Sipos Barbara
bronz Mosogato-ja), a képtelenségek realitasa (Sigmond Géza Cirkuszvilag-a), az
,»eléadas tnnepélyességének és a jelentés kisszeriiségének egyidejiisége” (Kungl
Gyodrgy mazas porcelan szobra: A szeretet nem keresi a maga hasznadt), vegyes
anyagok és technikak, a giccsszotar elemeibdl valogatott figuracio, feliileti dekora-
cidk, roncsolt arany (Magyarosi Eva: Napozds kéromlakkal), az ellentétes mindsé-
gek leleplezés nélkilli egymas mellett, st egymasban léte (Farkas Adam
Kerekeskokukaca a tokéletes kOszobraszati megoldas mellett egy emberi testpozicio
nagyvonall karikatiraja). Pauer Gyula plasztikdiban a koncept art felidézésével a
hamis szakralizalodast és a jelentésvesztést irja koriil, Mata Attila festett bronzmun-
ségben bizonytalansagot kelt, masrészt rafinalt formai Osszetettségét egy szinte
egyiigyli kompozicidban mutatja meg.”’

A 2003. évi I. Textilmiivészeti Trienndle elnevezése maga is ironikus, hiszen
csupan egy évvel eldtte linnepelték Szombathelyen a textilbiennalék harminc éves
jubileumat. Az autonom textilmiivészetet forradalmian neoavantgard korszaka ota
sokkal inkabb az elmélyiilt komolysag, a miifajteremtd harcos, pozitiv elszantsag
jellemzi. Eppen ezért szimptomatikus, hogy az jabb generaciok és miivészi maga-
tartasmodok kozott feler6s6dott az irdnia. A trivialis, direkt megjelenitéstdl (Todso
Edit digitalis textilnyomata egy ajtorol), a humor és az irénia konnyed megnyilvanu-
lasaitol (Hargitai Sara oriasi, pigmenttel festett atlépo cipelldje) Lévai Nora lehelet-
bravurjaig terjed a skala, aki a semmire varrt himzés-foszlanyokbol képes az érzéki-
ség ¢és a spiritualitas El Greco-i kontaktusat aktualizalni. A stoppolas mint kiegészi-
t6, potld technika Lévai-féle valtozata amdba-szerlien terjeszkedd szdoveg/szovet-
konstrualas, a semmire torténd himzés. A hol siirisodo, hol meg veszélyesen ritkulni
latszd, elemi strukturat alkotd szovedék, az eldolgozatlanul kanyargo, lebegd cérna-
végek egyrészt az esendOség, sériilékenység szorongatd, dvasra-felszolitdo kozegébe
vonnak, masrészt lehetévé teszik a halmozast, ismétlést, feliilirast. Az elhomalyosult
vagy eltitkolt eredetii ,,vendégszovegek/szovetek” a dekonstrukcios intertextu-

2 Szombathy Balint: A semmi kihivoja. = Elet és Irodalom, 2001/33. szam

2l Aknai Tamas: Cselekvd pozban. =Echo Kritikai szemle, Pécs, 2003. Vméjus, 2. Szam, 6-7.p. és Husz
Maria: A babaszobak és a zenélé mobilok kozott. =Kritika, XXXII. Evf. 7-8. 2003. Julius-augusztus
52-53.p.
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alitasnak megfelelden viselkednek. A mi éppugy, mint hasznaloi, szovedékek halo-
zatanak Osszefliggéseiben 1éteznek. Az alkotas és a befogado kapcsolata az ilyenfajta
haldk osszetett, sokelemil rendszereinek az id6folyamatban haladd érintkezésébdl
szovodik. A jelentések sok-sok megel6z6 hasznalat és befogadas ontoldgiai jelenlé-
tére épiilnek, amelyeknek az aktualis szemlélé nem lehet teljes tudatdban. A mivé-
szeti alkotas sohasem végleges, befejezett korpusz, hanem sokjelentési, allegorikus,
vagy hatartalan, értelmetlen, ironikus opuszként viselkedik. Jacques Derrida szoveg-
fogalmahoz hasonléan széttartdé halozat, nyomok szovete, amelyek egyre valami
onmagukon tulira, kiilonbdz6 mas nyomokra utalnak.
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DoBoOVICZKI ATTILA T.

Uj média — Gj latasmod

A vizualis kommunikacié elméletének szamos meghatarozoé hivatkozasi pontja van.
Azonban a kommunikaciés vizsgalatok soran nehéz, sét, inkabb kizart olyan egysé-
ges fogalmi rendszert talalni, mely szilard alapot ny(jthatna egyrészt az eltérd felfo-
gasok, masrészt a kiillonb6z6é kommunikativ jelenségek megragadasahoz. Ugyanak-
kor és ezzel egyiitt vagyunk tanui és részesei annak a helyzetnek, amelyben alapvetd
fogalmi készleteink wjradefinialasa zajlik; ennek a paradigmatikus vallalkozasnak
szamtalan Gsszetevdje van, amibdl ebben az irasban csak egyet szeretnék kiemelni és
elemzés targyava tenni: az (j kommunikaciés technikakat, tovabblépve az uj-média
névvel illetett jelenségkort.

Ez azért is lényeges, mivel az ezzel a jelenséggel egyiitt fellépd 0 tipusu
ismeretegyiittes olyan alapvetd orientacios készleteinket is kikezdte, mint példaul a
reprezentaciorol, a latasrdl alkotott hagyomanyos elképzeléseink. Ezeknek a kérdé-
seknek a koriljarasahoz sziikséges eloljaroban néhany alapfogalmat és modszert
definidlom. Ilyen (I.) a statusz fogalmara vonatkozo, kommunikativ funkci6 szerint
megalkotott miimodell- és mitipoldgia, (II.) a reprezentacid és intencionalitas fo-
galmakra épiil6, a képek immanenciajanak vizsgalatara iranyuld interpretativ és
kunstitutiv eljarasok, valamint (I11.) az j média, mint latasmodell.

I. Fentiek alapjan kezdjiik tehat vizsgalodasainkat a statusz kérdésével.

Mit kell érteniink ezalatt? Ilyen példaul (a) a miialkotasnak egy adott tarsadalmi
szerkezetben betoltott funkcidja (a tarsadalom miivel kapcsolatos elvarasrendszere,
illetve a miialkotas, mint a tarsadalom szellemi 6nszervezddésének eszkoze, hordo-
zoja); (b) ilyen a mistruktira viszonya a miialkotason kiviili, objektiv targyi valo-
saghoz (a vizualis-plasztikai funkcid érvényesiilésének torténeti valtozatai); (c) s
ilyen a mualkotas értékszimbolizald természete (azaz a miialkotas {izenetkdzvetitd
szerepe mellett, ett6l nem elvalaszthatatlanul, de megkiilonbdztethetéen megnyilva-
nul6 értékprezentacio, tehat a miialkotas mint 6nallo értékvalosag).’

Németh Lajos megallapitasa, hogy ,,a mii statusza mindig Osszefiigg a miivé-
szetnek torténetileg meghatarozott funkcidjaval. A miivészet minden korban sajatos
szimbolum, illetve jelentés-struktira, amelyet viszonylatrendszerként értelmezhe-
tiink, marpedig e viszonylatrendszer konkrét formaja torténetileg valtozo. A mivé-
szet torténete épp e viszonylatrendszerek torténeti modosulésa...””

Javaslom, hogy nyugodtan tekintsiik itt, valamint a tovabbiakban a mii-vel, a
miialkotas-sal ekvivalensnek a kommunikdatum, miivészet-tel a kommunikacio fogal-
makat.

Németh, a ,,mi” kommunikativ szerkezeteit tekintve, funkcidtorténeti alapon ha-
rom tipust kiilonbdztet meg. Ezt igyekeztem megjeleniteni:

1 Hegyi Loérand: Avantgard és transzavantgard, 186.0.
2 Németh Lajos: Minerva baglya, Magvet6, Bp., 1973. 31.p.

95



Doboviczki Attila T.

Jelentéskor
Zart Nyitott
Zart . (2)' (it iekti " i (iti
Targyi- Autondm-klasszikus mitipus Szubjektiv-romantikus mitipus
természeti (1) “4)
kérnyezet Nyitott Ritualis- magikus miitipus (assemblage-Janaky)
Uj-média

Mialkotasok strukturaja nyitott/zart oppozicidban targyi- természeti kornyezet és
jelentéskoriik szerint a németh-i mitipologia alapjan

Az (1)-es szammal jelolt ritualis-magikus miimodell a targyi és a természeti ob-
jektumok iranyaban nyitott struktiranak tekintendd, mig annak jelentéskore zart,
szigorian meghatarozott, ahogyan azt a ritus, illetve a vallasos, mitoldgiai, ikono-
grafiai kédok megkdvetelik. Ebbdl kovetkezik, hogy elvileg szinte barmely targy,
illetve természeti objektum jelentéstdltettel telitddhet, s ezaltal a miivészet a tarsa-
dalmi egyiittélést szabalyozé szimbolumrendszer alkotérészévé valhat, ,,(amely)
meghatarozza a szimbolumrendszer megnyilatkozasi formait. E szimbolumrendszer
ritualis cselekmények sorozatan keresztiil érvényesiil, ...s ekként a miivészet e cse-
lekvések szolgaldja, kelléktara, s mint ilyen, bizonyos értelemben ritualis nyelvnek
tekintheté”.’

A (2)-es szammal jeldlt autonom-klasszikus miimodell racionalis felépitése a vi-
lagegyetem felépitésének a masa; zart, lekerekitett egész. Ez a képmas ugyanakkor
nem szolgai masa a végteleniil gazdag valdsagnak, hanem tudatosan ,kivalogatott”
elemek racionalisan értelmezhetd elrendezése; ez a kozponti rendezé elv a kompozi-
cid, mely a bels6 koherencia biztositéka is egyben. Ekként a mii a valoésag objektiv
rendjét mutatja. Autondomiaja nem a valdsaggal szemben érvényesiil, nem a valosag-
tol valo elszakadas tényezdje, hanem a valdsag totalitasat mutatja fel a mivészi
mikrokozmoszban. A klasszikus miimodell esetében a zartsag és az autonomia a
valosaggal vald legmélyebb és megingathatatlan egységen alapult, ahol a zartsag és
a klasszikus elrendezettség ennek a teljességnek a szemléletessé tételét szolgalta.* A
mikrokozmikus zartsagbol sziikségképpen kovetkezik, hogy e miitipus a valosag felé
zart, és jelentésszféraja is viszonylag elhatarolt. Az alapvetd stabilitas altal ez a
szerkezet viszonylag nagymértékli integraciora képes, viszonylag sok 0j elemet tud
beépiteni anélkiil, hogy alapvetd mitologiai rendszere megrendiilne.”

A 19. szazad masodik felére ez a homogén kultira, a mitologiai megalapozott-
sagu vilagszemlélet végérvényesen felbomlik. A modern mivésznek szembe kell
néznie azzal, hogy a miivészi formaalkotas kozben kizardlag sajat dontései alapjan
kell cselekednie. A (3)-as szammal jel6lt szubjektiv-romantikus, személyes megnyi-
latkozast tolmacsoldo miimodell egyik legfontosabb ismérve, hogy itt az alkotd sze-
mélyes megnyilatkozdsa még dominansabb szerephez jut. Ennek megfeleléen a
személyes iizenet kap nagyobb hangsulyt; a mii nemcsak 6nmaganak jele: elsédleges
célja a szubjektiv lizenet kivetitése, ,,...a mlivész individualis rendszerteremtésének

3 Hegyi: 186.0.
* Hegyi, 194.0.
* Hegyi: 195.0.
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kisérlete” — hatarozza meg e miitipus funkciojat Hegyi Lorand.® E tipus a valdsag
iranyaba éppoly zart lehet, mint a klasszikus autonom, jelentéskdre azonban — €ppen
szubjektive kialakitott kédrendszere miatt — nyitott. E miitipus esetében a miivészi
szubjektum Onhatalmuan teremti meg 6nnon koédrendszerét — vagy legalabbis onké-
nyesen modositja az altalanos ikonikus kodok értelmét, illetve: az azokat hordozd
elemek Gsszefiiggéseinek korabban objektive szabalyozott 6sszefiiggésrendszerét.”

A németh-i mitipologiat Janaky Istvan egy negyedik miitipussal egészitette ki,
egy un. targyi egyiittes, montazs-mutipussal. Ez egy cselekvés-orientalt miitipus,
melynek 6 jellemzdje nyitottsaga mind a targyi vilag iranyaban, mind a jelentéskor
tekintetében.”

A (4)-es szammal jelolt Janaky-féle meghatarozas helyett — kisérletképpen — il-
lessziik be az uj-médiat, mint mutipust, és probaljuk meg e szerint tesztelni rendsze-
riinket.

Lev Manovich Az avantgard mint szoftver ¢. tanulmanyaban az avantgard moz-
galmak és a digitalis technoldgian alapuld technikai és kulturalis valtozasok kozott
kisérel meg parhuzamot vonni. E parhuzam alapjaul az szolgal, hogy az 1920-as
években — a kilencvenes évekhez hasonldéan — szintén az j médiumok (foto, film)
nagy szerepet jatszottak az avantgard mozgalmak, ezzel egyiitt egy uj latasmod
kialakulasaban. Csakhogy amig az avantgard a hiszas években a valdsag reprezenta-
cidjanak 0j modjait hozta el, addig az ,,4j avantgard” mar nem azzal foglalkozik,
hogy miképpen latjuk a vilagot, hanem ,meta-média”-ként a régi médiat hasznalja
elsédleges alapanyagként.” Ez megfelel annak, hogy e modell nyitott strukturanak
tekinthet6 a targyi-természeti kornyezet iranyaban. Az j médiumok egyik legalap-
vetobb tulajdonsagabol — azaz hogy digitalisan taroltak — fakad a kulturat legmé-
lyebben befolyasold hatdsa is. Az e technologiabol szarmazéd kovetkezmények —
vagyis hogy a képek, hangok, szovegek és adatok kiilonallo egységekként kezelhetd-
ek és szinte tetszOlegesen kombinalhatdéak — a hatasa, hogy a kultura standardizalo-
dik és differencialodik, szétaprozodik, kollazs-szertivé valik, egyben felgyorsul,
vizualizalodik és a kommunikacio alapegységei az aktusok és a kommunikatumok
szamszeriien megnovekszenek. Ez a megallapitas a struktura ,jelentéskorének”
nyitott rendszer voltat tamasztja ala. Ezek szerint sikeriilt volna elhelyezniink az 0j-
médiat, mint mitipust egy funkcionalis mitipoldgiaba?

Miel6tt ravagnak a valaszra az igent, egy pillanatra feltétlen meg kell itt allni!

Egyrészt foglalkozni kell azzal, hogy a ,,jelentés szempontjabol a nyitott/zart”
definicids jegyek bizonyos értelemben inkonzisztensek. Mindenképpen szerencsés
lenne, ha a modellben a ,,jelentéskor ” helyett inkabb olyan fogalmak allnanak, mint
a vilagkep, a Kunstwollen, az ethosz, vagy esetleg éppen a kommunikacio szemanti-
kai tere meghatarozasok.

Masrészt a németh-i tipologiaval kapcsolatban két tovabbi dolgot sem szabad
szem el6l téveszteniink. Ahogyan Németh Lajos is tobbszor figyelmeztet erre, e
mitipusoknak a tiszta, modellszerii képletben torténé megjelenése igen ritka, a valo-
sagban ezek at-meg atfedik egymast

¢ Hegyi: 197.0.

" Németh: 47.0.

¥ In: Miivészet, 1977/8.

° Lev Manovich: The Language of New Media; www.manovich.net
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Tovabba ahogyan az egyes mialkotasokat, akként azok interpretacioit sem lehet
kortol, kulturalis-tarsadalmi helyzettdl fiiggetleniil megalkotni, mint ahogy az egyes
miualkotasok belsé szerkezetének, immanencidjanak vizsgalata soran nem lehet
eltekinteni kép és interpretacio viszonyatol. A mi ezek szerint nem egyszeriien —
Gombrich szavait kicsavarva — egy viszonyulasi modell hi felépitése, hanem ezzel
egyiitt a miialkotas statuszara vonatkozé narrativa.

Gombrich megallapitasa eredetileg igy hangzik: ,,Az abrazolas nem egyszeriien
valamilyen vizualis benyomas hii emlékképe, hanem egy viszonyulasi modell hii
felépitése™.'”

Ezzel maris elérkeztiink a kovetkezé alapfogalmakhoz, az intencionalitas és a

reprezentacio fogalmak egyiitteséhez. Ezt az egyiittallast kivanom az alabbiakban
koriiljarni.
II. Gombrich az abrazolé miivészetek teriiletén mutatott ra az intencionalitas prob-
lematikajara. Gombrich a miialkotasokban és az azok ikonografikus/ikonologiai
elemzésében tettenérhetd tudattartalmakat helyezi kutatasa kdzéppontjaba: egyfeldl
a mialkotasok kulturalis-torténeti kontextusat €s az ebbdl kiolvashato alkotdi szan-
dékot, masfeldl az értelmezés — interpretaciod (szoveg) kategoriait.

A reprezentacio fogalomkore kommunikacios vonatkozasban két iranybol tiinik
megfoghatonak: egyrészt adottak a Gombrich vizsgalodasai nyoman kiszélesedd
mivészetelméleti kutatasok, melyek a miialkotasokra raépiild, az azt felépitd narra-
tivakat mint intencionalis funktorokat hatarozzak meg. Masrészt Searle szemantika-
jabol kiindulva a képek jellemezhetéek metaszemiotikai struktiraképzédmények-
ként, ahol az egyes szimbolumok és szemiotikai rendszerek aktus karakteriiket mu-
tatjak. Az alabbiakban tehat a kérdés, hogy lehet-e ko6zds sikra helyezni az
Lintencionalis” és az ,,aktus” szerkezetét.

A két alapattitiid (marmint Gombriché és Searlé) — jollehet korpuszaikban jelen-
tések az atfedések — igen csak tavol all egymastol. Gombrich tételeit vizsgalva az
egylk els6 szamu kérdés a ,romlatlan szem” problematikaja, azaz egy olyan
ikonolégiai problémakoér, amely a mialkotasokat meghatarozé formai és stilaris
kérdéseket kulturalis alapokra helyezi. A stilus — és ezaltal a miialkotas — referencia-
tartomanya tehat tullép az alkotd absztrakcidjan, ennek lényegi tulajdonsagait
Gombrich a reprezentacid helyettesitd, kiegészitd funkcioban keresi. Ezzel egyiitt
Gombrich egy aktus-tipusu reprezentacio-fogalmat definial:

,...a festd bizik arra valo készségiinkben, hogy olvasunk a kontextusban, s hogy
vezetésével felidézzilk magunkban a mi konceptualis képzetiinket. ...felidézi ben-
niink a kivant képzetet — természetesen csak akkor, ha egyiittmiikodiink a miivész-
szel”.!!

Goodman — részben Gombrich nyoman — a képek, s altalanosabban a reprezenta-
cid konstitutiv-, konszenzus-jellegére hivja fel a figyelmet: ,,Mind az abrazolas,
mind pedig a leiras részt vesz a vilag alakitasaban és jellemzésében; kolcsondsen
hatnak egymasra, s dsszefliggésben vannak az észleléssel és a tudassal” — jelenti ki
Goodman. Ezzel egyiitt a megértés és az értelmezés kdzponti kategoriava valik;
utalasszeriien itt csak Panofsky haromlépcsds ikonografiai megértés-modelljét emli-
teném meg'’, a megértés vezérfonalan tovabblépve pedig egy hermeneutikai-

10 Gombrich: Miivészet és illazio, 90.0.
"' In Horanyi: A Sokarcu kép, 24.0.
"2 Panofsky haromlépesés megértés-modellje In Panofsky: A jelentés a vizualis miivészetekben, 272.0.
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fenomenologiai aspektussal talalkozhatunk', nem beszélve mondjuk a habermasi
pragmatikardl, amely a beszédaktus-elméletbdl jut el a kolcsonds megértés és az
idedlis beszédhelyzetek univerzalis etikajaig.'* RemélhetSleg sikeriilt e par mozza-
natban lathatova tenni a ,.konstiticio” és a ,referencialis” intencionalis karakterét.

Egyébként Searle volt az, aki a beszédaktus modelljét a képek vilagara els6ként
alkalmazta. Searle a képek intenzionalitasat a képi reprezentacid gyakorlatanak
intencionalitasa segitségével igyekszik megmagyarazni; szerinte a képi reprezenta-
ci6 hasonlésag és intencionalitas. Eles kiilonbséget tesz a kép-mint-fizikai-targy és
képek-mint-reprezentaciok kozott: ,,a reprezentacio azon intenciokon alapszik, ame-
lyekkel a képeket-mint-fizikai-targyakat kezelik, vagy hasznaljak — jelenti ki. Searle
elmélete leginkabb ott vitathatd, ahol a képek illokucids szerkezetét a beszédaktusok
mintajara vazolja fel. A mondatokhoz hasonloan a képi reprezentacié — (1) targya-
kat-helyzeteket leird, (2) univerzalis kvantor (tipus) jellegii (3) fiktiv mondatokhoz
¢és narraciokhoz hasonld (4) felszo6lito, utasito, illokutiv (5) tagadd, negativ-felszolitd
— leggyakoribb formait kiilonbdzteti meg. Tovabbiak még a beszédaktusok analogia-
jara: expressziv, elkotelezd képek; konnektiv-konjuktiv/ ok-okozati képtipusok;
hipotetikus képek.

A jelentés képelmélete — Searle szavaival — feltételezi, hogy mar vilagosan lat-
juk, hogy hogyan reprezentaljak a képek a valoésagot. Azonban a képek reprezentald
jellege magyarazatra szorul: a képek nem magyarazhatjak meg a jelentést, mivel a
képeknek nincs dnmagukban jelentése. "Amikor a képekhez hozzaadjuk a jelentést
(reprezentacidt), pontosan azt adjuk hozza, ami az illokucionaritas. A képek nem
magyarazatai az illokucionaritdsnak.""’

Tekintsiink most at néhany, az 0j médiara vonatkoztathat6, vizsgalatunk szem-
pontjabol relevans megallapitast

1. kiilonboz6 szinteken elkiiloniilé reprezenta-
cio (fraktal szerkezet): a kiilonb6z6 média-
elemek (képek, hangok alakzatok) kiilonallo
mintak gyiijteményeként jelenitddnek meg, egy
magasabb szinten 1étrehozott objektum eseté-
ben az alkotoelemek megdrzik identitdsukat.

3. az 1-2. alapelv lehetévé teszi, hogy
bizonyos, a média konstiticiojaval kap-
csolatos miiveleteket automatizaljanak,
kikiiszobolve az emberi beavatkozasokat a
kreativ folyamat egyes részeinél.

4. variabilitas: az 1-2. alapelvbdl kovetke-
zik, és arra utal, hogy az uj média objek-
tumok nem rogzitettek és allandoak, ha-
nem kiilonboz6 verzidkban léteznek. A
digitalisan tarolt média-elemek szdmos
szekvenciaba illeszthetok Ossze, ill. testre
szabhatoak.

Az 0j média 4 jellemzdje

2. numerikus reprezentaciés forma és ennek a
kévetkezményei: ez azt jelenti, hogy a média-
termék egységes és szabvanyositott adatszer-
kezetébdl fakaddan formalisan (matematikai-
lag) leirhatova valik, ezaltal adott az algorit-
musos konstitucid lehetdsége.

3 A tradicio, a torténetiség, a mult és jelen kozti kozvetités a gadameri értelemben vett eldzetes megér-
tés, melynek célja a dologban valé egyetértés. A megértés: egyetértés, amely folyamat nyelvi jellegi;
»a nyelv az a kozeg, amelyben a partnerek kolcsonds megértetése és a dologrol valo egyetértés vég-
bemegy” — jelenti ki Gadamer (Gadamer: Igazsag és modszer, 269.0.).

Habermas univerzalis pragmatikdjanak, kommunikaciéelméletének elsésorban az a feladata, hogy
“azonositsa és utélag megkonstrualja a lehetséges kolesonds megértés univerzalis feltételeit. Ez egy
rekonstruktiv tudomany, amely koznapi, nem-megkérdéjelezett hattértudasunk (eléfeltevéseink)
szerkezetét vizsgalja, azaz egy know-how jellegli nem tudatos tudas feltarasan faradozik. Explicitté
teszi elmélet el6tti ismereteinket, azonban nem feladata ezen felszinre hozott tudas (know-what)
falszifikalasa.

18 (In Horanyi: A sokarcu kép)

14
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1. az 0j média egyik jellemzdje a kiilonbdzo szinteken elkiiloniilé reprezentacio
(fraktal szerkezet): a kiilonb6z6 média-elemek (képek, hangok alakzatok) kiilonalld
mintdk gyljteményeként jelenitédnek meg, egy magasabb szinten létrehozott objek-
tum esetében az alkotoelemek megdrzik identitasukat.

2. numerikus reprezentacioés forma és ennck a kdvetkezményei: ez azt jelenti,
hogy a médiatermék egységes és szabvanyositott adatszerkezetébdl fakaddan forma-
lisan (matematikailag) leirhatova valik, ezaltal adott az algoritmusos konstitucio
lehetdsége.

3. az 1-2. alapelv lehetévé teszi, hogy bizonyos, a média konstitiiciojaval kap-
csolatos miiveleteket automatizaljanak, kikiiszobolve az emberi beavatkozasokat a
kreativ folyamat egyes részeinél.

4. variabilitas: szintén az 1-2. alapelvbdl kovetkezik, és arra utal, hogy az 1j
média objektumok — ellentétben a hagyomanyos média alkotasaival, nem rogzitettek
¢és allandoak, hanem kiilonb6z6 verziokban 1éteznek. A digitalisan tarolt média-
elemek szamos szekvenciaba illeszthetSk ossze, ill. testre szabhatoak.'®

III1. Fenti Gsszképet még arnyaltabba teszi az, ha e megallapitasokat Osszevetjik a
latas és a percepcio antropologiai-kognitiv felfogasaval. Ezt szemlélteti a kovetkezd
tablazat. E szerint az (ij médiat mint latasmodellt feltételezem. Ebben az 6sszehason-
litasban jol lathatoéak a modell-szerinti parhuzamok:

Aktiv latas elmélet Uj média
A latas nem puszta leképezése (visszatiikroze-
se) a fizikai valdsag egy szegmensének
Az emlékezet alapjan az ember konstans
képekkel rendelkezik
Az agy a kiilonb6z6 informaciokbol allitja
0ssze a képet
A latopalya részei feldolgozasi szintekre
oszthatok, az informaciok kiilonbozé palya-
rendszeren haladva keriilnek feldolgozasra

Az j-média mint latasmodell

Matematizalt rendszerelemek és strukturak

A rendszer beazonosithatd elemekkel bir

Variabilitas (1asd fentebb)

Automatizaltsag,
algoritmikus manipulacio

Az aktiv latasmodell egyes karaktereinek és az Uj média konstitutiv-felfogasu
megkdzelitésének 0sszevetése (elsé megkdzelités). E latasmodellnek, a kultara vizu-
alizacidjanak és az emberi érzékelésre, megismerésre vonatkozo legkozvetlenebb,
legszembe6tlobb példaja a monitor-képernydk novekvd mértéki hasznalata. A kép-
erny0 mar nem pusztan a tdomegmédia reproduktiv eszkoze, hanem az adatkommuni-
kacio, és a telekommunikaciéo meghatarozo interfésze. Mas vélemények szerint az
uj-média legalapvetobb tulajdonsagabol — azaz hogy digitalisan taroltak — fakad a
kultarat legmélyebben befolyasold hatasuk. Az e technoldgiabol szarmazéd kovet-
kezmények — vagyis hogy a képek, hangok, szovegek és adatok kiilonallo egységek-
ként kezelhetéek és szinte tetszélegesen kombinalhatéak — az a kdvetkezménye,
hogy a kultara standardizalodik és differencialodik, szétaprozodik, kollazs-szeriivé
valik, egyben felgyorsul, vizualizalodik, a kommunikacié alapegységei pedig — az
aktusok és a kommunikatumok — mennyiségileg megndvekszenek.

A digitalizacié els6dlegesen az adat rogzitése, tarolasa és feldolgozasanak, keze-
Iésének folyamataban hozott ujszerii eljarasokat. A hagyomanyos képi megfogalma-

16 Lev Manovich: The Language of New Media; www.manovich.net
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zasok — épitészet, szobraszat, festészet, formatervezés — perspektivikus kifejezés-
modok; a sik/tér dimenzidihoz a foto, illetve a mozgoképi abrazolas csatolta az id6
linearis értelmezését. A digitalis technologia eredményeképpen a szerkeszté-
si/alkotoi, és nem utolso sorban a befogadoi folyamatok immar teljességgel reverzi-
bilissé valtak, ezek egy-egy 1épése, szakasza barmikor megismételhetd, reprodukal-
hatd. Ez egy olyan viszonyt jelent a képi megfogalmazasok szintaxisaban, ahol ezek
meg is jelennek a jelentésszerkezeti szintek kozott. A képi megformaltsagra jellemzd
formai tulajdonsagok, esztétikai és technologiai mindségek, valamint az egyes mun-
kafazisok egy olyan, az alkotd-alkotasra visszautald szandékot kdzvetitenek, amely-
ben a kulturalisan értelmezhetd iizenet-egyiittes mellett — macluhani sarkitassal — a
médium is elsédleges jelentéstoltettel rendelkezik. A digitalis kultarara jellemzd
képi utalasok, az egyes filterek-effektek, szerkesztési, vagasi lelemények alkalmaza-
sa onmagukban is hatarozott allasfoglalast, vilagszemléletet jelenitenek meg, ahol a
kép magan viseli az alkotasi eljaras kézjegyét.

A ,,probléma” tehat és leginkabb onnan gyokereztethetd, hogy az ij médiumok
technikailag generalt nyelvezetet 6rokoltek. A digitalis képi technologiak altal 1étre-
hozott képek vagy egy korabbi képalkotasi eljaras ujrakddolasai — ilyen a DV, a
kompjuter-animacioé —, vagy egy teljesen uj képi forma megjelenitéi: Virtual Reality,
létez6 képet ,bedigitalizalva” nyitotta teszik a barminemi tovabbi eseménysor sza-
mara, illetve algoritmusok altal generalt képek. E két alapvetéen eltéré képtipus
kozott szamos ,,0szvér”- képtipust is kifejlesztettek. Az alapvetd digitalis képtipusok
megjelenésében a mar fent emlitett szoftver, és a hardveres kérnyezet a meghataro-
z6. A felhasznaldi kornyezet és a felhasznalas célja befolyasolja a képek tomoritési
kodjat, méretét, tipusat: a kiilonboz6ség oka sok esetben példaul a képek szamitogé-
pes, halézati, nyomdai, interaktiv, mozgoképes, animacios etc. felhasznalasatol fiigg.
A koédolasi eljarasok sokszintisége, valamint az egyes eltérd szoftverek, program-
nyelvek kozotti kiilonbség és az azok kozotti atjarhatosag az alkotdi variabilitas
motorja. Ugyanakkor feltétlen meg kell emliteni, hogy a digitalis képi technologiak
teszik lehetévé eldszor, hogy a kiillonbozé természetes és ember alkotta képi élmé-
nyek Osszemérhetévé valjanak. A természetes fény, a szinek, arnyékok térmértékek
mérhetdvé, matematizalhatova valasa és e szamszerliség vizualizacidja nyitott utat
teljesen 0j képtipusok iranyaba.

Az analog/linearis képi megformalas (film, videod) a szerkesztés soran egy elére
elgondolt idéstruktira alapjan épiil fel. Az egyes egységek, snittek egymas utan,
szinte végleges formaban épiilnek egymasra. Ez a feleldsségteljes gondolkodas a
digitalis technologiaban — az ,editalas” folyamata — egy barmikor visszavonhato
parancs-sorba épiil. Az 0j képformak ennyiben egyrészt ,,a nyelv” (szdveg, film,
stb.) egyfajta klonjainak is tekinthetéek, amennyiben annak strukturalis, formai
felépitettségét kovetik (ezen formanyelvek megujitasara ,torekszik™). Masrészt a
média elemek egy olyan j multimedialis kommunikaciés teret alkotnak, amely
magaba olvasztja a szoveges és képi kommunikatumok egyenrangu alkalmazasat. A
szdveges €s képi mondanivalok kolcsonds megerdsitése, valamint az egymasra vo-
natkoz6 hivatkozasok tovabbi potencialokat csatolnak a kifejezés objektivacidjahoz,
amelynek teleoldgidja, hogy a megértés soran az agens pontosabban definialt koze-
get teremthessen mondandodja szamara. Az egyszerre megjelend, médiumukban
eltérd (pl.: kép és szdveg), am ekvivalens kifejezések nem a redundancia fellépését
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okozzak, hanem sokkal inkabb keriil sor az lizenet rogziilésének elmélyiilésére,
valamint a definicid/kijelentés tobbsiki meghatarozasara.

A digitalis technologia digitalis valosagot is létrehozott. A virtualis vilagok
szamok formajaban megjelenithetéek, az ezekben zajld interakciok szamszerisithe-
tok, az abrazolas soran 1étrejovo valosageffektusok mennyiségileg meghatarozhato-
ak.” A virtualis vilagot nem lehet csupan kiviilrél szemlélni, at kell 1épni a — sem-
miképpen sem pusztan szimbolikus — kiiszobon, azaz sziikséges belépni egy masfaj-
ta, technikai vilag birodalmaba. Ez egy aperspektivikus, a perspektivatol, a tér
hagyomanyos értelmezésétol megfosztott tér. A 1étezd tarsadalmi, politikai és jogi
hatalmi strukturak eltiinnek, hogy a atadjak helyiliket az autondm egyén ¢és a szoftver
kozotti interakcionak. '8

Flusser szerint tk. éppen ezeknek kodszonhetd a képek technikai-tudomanyos-
(kommercionalis) ,,ujrafelfedezése”. A képek kinéve az elmult évszazadokban kiala-
kult abrazold, illusztrald szerepiikbdl j kapcsolodasi viszonyt jelentenek modell és
valosag kozott. A képek struktirajukbol eredéen sokkalta erdteljesebb informacio-
hordozok, mint a szovegek, szinkronban kinaljak az informaciot, és a tekintet, amely
a képen végigpasztaz, egy olyan iizenetet diakronizal, amely mar készen van, ott
van, szemben a szovegekkel, melyek viszont diakronikus informacidkat hordoznak,
¢és a szemnek kell az lizenetet szinkronizalnia. Az analfabéta kérnyezethez hasonloéan
ujfent a képek toltik be a nyilvanos kozvetitdk szerepét, amelyek révén informaci-
okhoz juthatunk.'®

A kép és a vizualis informacioé mint jelenség és mint vizualis élmény egy olyan
érzeti/emocionalis szinten valik a befogadé sajatjava, amely szint sajat vilagképének
elsédleges vonatkoztatasi keretét jelenti. Az ebbe épiild kulturalis mintak, sémak és
szignalok alakitjak ki a vizualis kultara alapvetd sztenderdjeit. Ekként a kultira, a
kommunikacié és az informacidaramlas viszonyrendszerében is alapvetd valtozasok
zajlottak le. Korunk technologiai-kommunikaciés kulturaja (kulturalis technologiaja)
bevonja a hagyomanyos mozzanatokat (perspektiva, konyv szerkezete) az informati-
kai szerkezet jelkombinatorikajaba, atirja, atalakitja Oket. Egyuttal az idézhetdség
esélyeit javitja: idézhetévé teszi a hagyomany rezdiiléseit. A lokalis diskurzusok
megszaporodasanak kedvez tovabba, hogy ugyanazok a médiumok, amelyek lehetd-
vé teszik a kulturalis kiillonbozéséget és kialakitjak a globalis kommunikacios szab-
vanyokat, kivaldéan alkalmasak a fiiggetlen, kisebbségi hasznalatra is.

Ez a vizualis interfész kiteljesedésének a folyamata.

A modern miivészek nem csak a modern ipari formatervezées utilitarista esztéti-
kajanak voltak az uttérdi, vagy a modern reklam és a politikai propaganda technika-
inak, hanem a latas posztmodern miszaki tudomanyanak. Az emberit és gépit integ-
raltak egy human-machine rendszerbe az emberi latasnak a gépivel térténd helyette-
sitése sordn.””’

" Lev Manovich: Digitalis valosag, In Buldozer, Médiaelméleti antologia, Bp., Media Research Alapit-
vany, 1997.

'8 Richard Barbrook — Andy Cameron: A kaliforniai ideolégia, In: Buldozer, Médiaelméleti antolégia,
Bp., Media Research Alapitvany, 1997.

' A lineéris irast — példaul a latin 4bécét és az arab szamokat — a képek és az altaluk képviselt magikus-
mitikus, korszerii gondolkozas "ellenében" talaltak fel. A szovegek és a tradicionalis képek most
ugyanugy védekeznek az j koddal szemben, mint annak idején a legutolsd atmeneti képformak, a
piktogramok.

2 ISEA (International Symposium on Electronic Art), Helsinki, 1994.
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Azok a vizualis kisérletek és felfedezések, amelyek a romantikat, az impresszio-
nizmust €és technolodgiai értelemben legfoképp az avantgardot oly merészen jellem-
zik, nagymértékben segitették hozza a informatikusokat matematikailag algoritmi-
zalhat6 alkalmazasok kifejlesztéséhez. Elég ha csak a Photoshop egyes filtereire (pl.
blur, texturak), vagy éppen a vektor-alapt, grafikus térstruktarakra gondolunk.

A benniinket koriildlelé kommunikativ allapot folyamatos valtozason megy ke-
resztiil, a kommunikacid, az informacidt hordozé kozeg, az informaciotarolas, vala-
mint az informacidaramoltatas technikaiban. Az informaci6 szerkezete ezek szerint a
tarsadalom szerkezetével egyiitt alakul. Az informacié nem csupan szimbolikus, de
valos hatalmi, gazdasagi tényez6vé valt. Alapvetd jelentéségili az informacio kodola-
sanak és ellendrzésének a kérdése, hiszen az informacidhoz vald hozzaférés jelenti a
részvétel lehetdségét a fentiek szerint taglalt kultiraban.

A tarsadalom struktirajaban bekovetkezett valtozasok ugyanakkor egyiitt jartak
az informacié kozegét befolyasold valtozasokkal: a technikai imperativuszok, az
alkalmazasra keriild szimbolumok és szimbolumrendszerek multimedialis jellege
jellemzi kézzelfoghatéan, milyen iranyt vett a tarsadalmi kommunikacioban vald
részvétel.

Remélem, sikeriilt legalabb részben elérnem a szdveg elején felvillantott célo-
kat, jollehet jelen irast inkabb szantam egyfajta vitainditdé gondolatsornak, amely
szandékaim szerint kettds eredménnyel kecsegtet. Egyfeldl hozzasegithet egy vizua-
lis médszertan megalkotasahoz, masfeldl és szandékaim szerint ennek a modszertan-
nak a segitségével nyilik lehetdség az Gj-média jelenségkorének tarsadalmi desifri-
rozasara.

Tovabbi felhasznalt irodalom
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KoMLODI F.: Fénykatedralis, Bp., Kavé, 1999.

NyirI KRISTOF: www.uniword.hu/nyiri

PETERNAK M.: Uj képfajtakrol, Bp., Balassi-Tartoshullam, 1993.
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A tarsadalmi (kulturalis) rendszerek
rendszerelméleti szemléleti alapjai

Az ido, a tér és a tarsadalom, mint rendszer

A rendszerben valé gondolkodas torténete arra a torténelmi idészakra nyulik vissza,
amikor az ember, a tarsadalom felfedezte a természettél vald elkiiloniiltségét és
azonossagat, letelepiilt, s tervezett, épitett telepiilésben képes volt az ¢életét megszer-
vezni. A termelési rendszereivel beavatkozott a természet autonom folyamataiba,
atalakitotta azt (intenziv ndvénytermesztés, Ontdzéses foldmiivelés), telepiilését
védelmi rendszerrel latta el, beliil pedig funkcionalisan épiileteket , épiiletcsoporto-
kat kiilonitett el. A tarsadalmi struktira felépitésében tiikrozodott a kozosség sziik-
ségleti hierarchidjat megoldd szervezeti-funkcionalis tagolddas, a téri rendszerek
funkcionalis elkiilonitése ezt tiikrozi vissza.

Idészamitasunk el6tt a 8—6. évezredben a Foldkozi-tenger keleti partjai mentén,
El6-Azsiaban talalkozunk ezen telepiilések nyomaival, példaul Jeriké varos belsé,
ujkokori felépitménye, a gorogorszagi Dimini késé-neolit-kori telepiilésmaradvanyai
bizonyitjak a tudatos rendszerszemléletli letelepedés igényét. Ur, Uruk, Ninive és
mas Tigris—Eufratesz-volgyi varosallamok 3—1. évezred épitményei, a varosok re-
konstrualt alaprajzai vilagosan jelzik a tarsadalom rendszerként vald szemléletét is.

Lipitistar és Bilalama kiralyok Krisztus el6tt a 2. évezred kezdetén mar torvény-
ben szabalyoztak az allam (mint intézmény) miikodését, Hammurabi uralkodasanak
idészakaban (i.e. 1792—-1750) pedig a tarsadalom miikddésének politikai, hatalmi,
katonai-védelmi, gazdasagi, pénziigyi, kozigazgatasi dimenzioit is szabalyozzak.
(Hammurabi térvényoszlopa 282 toérvénycikkelyt tartalmazott.)

Az i.e. a XII. szazadban keletkezett Oszovetség Mézes nevéhez kotott 6t konyve
sem egyéb, mint allam- és tarsadalomszervezés, amelynek az alapja a rendszerek
megismerése. A vilag teremtésének elsé6 mozzanata egyetlen napon a téri rendszer és
az id6 megalkotésa.'

A tovabbi napokon a tér tovabbi alrendszereit ismerjik meg, végiil a ,tarsada-
lom alapegységét” az emberpart. A teremtés ritualéja egyben rendszer is, hat nap
munkanap, a hetedik a pihenés napja.

Az Egyiptombdl vald kijovetel idépontjat vonatkoztatasi idépontként kezeli a
zsid6 nép, a Negyedik konyvbol pontosan megtudjuk, hogy a Sinai-pusztaban, a
kijovetel masodik évének masodik honapja elsé napjan torténik dontés Izrael nem-
zetségeinek és nagycsaladjainak a szambavételérdl. 12 torzs 20 éven feliili férfi
tagjait ,,besorozzak” (hatszazharomezer-6tszazdtven f0), a tizenharmadik, a Lévi
torzs nem szerepel majd az adatok kozott, a 1évitak kiilon katonai-vallasi feladatokat
kapnak a ,kijelentés satranal”, 6ket 30-50 év kozott sorozzak be, szam szerint

' Moézes Elsé konyvel .rész 1-5.
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nyolcezer-6tszaznyolcvan férfit.> Pontosan korvonalazza, természetfoldrajzi katego-
riakkal leirja a ,,szerz6” Kanaan f6ldjének hatarait, illetve kijeldli az egyes torzsek
letelepedési korzeteit.” Tanulsagos lenne kutatni azt, hogy az egyiptomi allam, a
tarsadalom, az egyhazak, a katonai rendszerek mintai miként befolyasoltak Izrael
népét tarsadalmi rendszereik felépitésében.

A rendszerszemléletii tarsadalmi, katonai vezetés modelljét fedezzik fel a Ho-
mérosz nevéhez kotott , i.e. a 10-8. szazadban keletkezett Ilidsz eposzban is. A tor-
ténet szerint kilenc éve Tréjat ostromlé sereg moralisan megbomlott, 4am Atreidész
Agamemnon — Zeusz hamis alom igéretére — egyiitt akarja tartani a hadat, gyors
sikert remél. Osszehivatja a vének harci tanacsat, majd a népgyiilést, ahol ,,Atreidész
Agamemnon, seregek fejedelme” latszolag a hazatérés mellett érvel. Kideriil, mely
fejedelmek allnak tovabbra is szilardan a févezér mellett, Odiisszeusz, Nesztor,
Menelaosz meggy6zik az akhajok gyiilését a harc folytatasanak sziikségességérol, s
a kiralyok korbe jarjak a tabort, lelket ontenek az elcsiiggedt harcosokba, kialakitjak
az 0j harci egységeket.

Erre sziikség is van, mert a hatalmas, tagolatlan sereg képtelen megbirkozni a
kisebb trojai troszt alakulattal. Ezutan torténik a sereg harci alakulatokba szervezése,
a ,sereg felvonultatasa”, amit az irodalomtudomany késébb ,,eposzi kellékek” sora-
ba emel.

.S most, Muzsak, ti beszéltek: oliimposzi bérceken éltek,
istenndk vagytok, s mindent jol latva ti tudtok,

mig nekiink csak hirhallasunk, semmi tudasunk:

kik voltak danaok fejedelmei és vezetdi?

En sokasdgukat el nem mondom, nem nevezem meg,
nem tudnam, ha akar tiz nyelvem volna, ha tiz szam,
hangom nem szakado és rézbdl volna a szivem,

hogyha a Muzsak, pajzstarto Zeusz lanyai, bennem

fol nem idezik, hogy hany hés jott Ilion ellen;

hdt a hajé-vezetSket mondom, s mind a hajékat.”

A természet és tarsadalom rendszereinek kolcsonhatasa

Az emberiség tizenkétezer éves torténetének (torténelmének)’ kozépsd szakaszatol
tehat jol dokumentalhat6 a tarsadalom és kornyezetének rendszerszerii szemlélete. A
a jelen felé haladva egyre bonyolultabb tarsadalmi felépitményeket, szerkezeteket,
emberi téri alkotasokat, tudasobjektivaciok (a tarsadalom kollektiv tudataban 1étezd)
rendszereit, termelési rendszereket, viszonyrendszereket fedeziink fel, vagyis a tar-
sadalmi rendszerek és a természeti rendszerek viszonya torténetileg valtozik.

Az emberiség torténelme folyamataban a tarsadalom és természet kdlcsonhata-
sanak Osszefliggésében a természeti kornyezeti rendszereket mind inkabb ,,bekebele-
zi” a mesterséges, épitett kornyezet, korunkra a természet rendszerei veszélybe ke-
rilltek az azokat kizsakmanyolo tarsadalmakkal szemben. Kozma LdaszIlo ,,a human
tarsadalom, mint 6nalld rendszer” 1étesiilésében és a tudatosan szervezett munkaban
jeloli meg a tarsadalmi rendszer specifikumat. ,,A fejlédés soran a természet és tar-

? Moézes Negyedik kényve 1. rész

* Mozes Negyedik konyve 32;34.rész

* Homérosz: Ilidsz. (Forditotta: Devecseri Gabor )Eurdpa Kényvkiado, Bp. 1967. I1. 484-493

5 A gylijtogets-halaszo-vadaszo népek mellett E16-Azsiaban és Eszak-Afrikaban megjelenik a novény-
termesztés és allattenyésztés az i.e. 10-9. évezredben.
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sadalom kozotti kolesonhatas mértéke egyre jobban eltolodik abba az iranyba, hogy
bizonyos vonatkozasban a tarsadalmi tevékenység hatasa lesz a meghatarozo.”

L) W) @

Okor Ko6zéonkor Uikor Napiaink (id)

O természeti kornvezet . énitett kornvezet

A természeti €s a tarsadalom altal épitett kornyezet
aranyainak valtozasa a torténelem soran’

Toth Jozsef a természet €s tarsadalom rendszereinek kolcsonhatasat harom sza-
kaszra osztja. A preindusztrialis fazisban gyenge kolcsonhatast, az indusztrialis
fazisban kiegyensulyozatlan kolcsonhatast, a posztindusztrialis fazisban erés kol-
csonhatast feltételez.®

Rendszerelmélet, rendszer, tarsadalmi rendszer

A rendszerszemlélet, a rendszerek vezetésének kérdése a torténelem soran egyre
inkabb kozelit a tudomanyos elmélet felé, a ,tudomanyos vezetés” a XX. szazad
masodik évtizedében kristalyosodik ki F. W. Taylor és H. Fayol munkaiban.’

A rendszerelmélet egy évtizeddel késébb, a harmincas években realizalodik, a
negyvenes-otvenes években vivja ki a helyét a tudomanyok rendszerében, részben
mint dltalanos rendszerelmélet (general systems theory), részben pedig mint rend-
szerfilozofia (systems philosophy), amely a gyakorlatra, eljarastechnoldgiara vonat-
kozé tudomanyos tartalmakat foglal magaba. A két vilaghaboru kozotti idészak, a
haboru utani korszak olyan tarsadalmi, technologiai, tudomanyos fejlodést eredmé-
nyezett, amely mar megkévetelte a tudoméanyos rendszerekben valoé gondolkodast'®,
s a hatvanas és hetvenes években Magyarorszagon is a tudomanyos gondolkodas
alapjava valt a rendszerszemlélet."

Eléfutarai W. Kéhler és A. Lotka'?, a rendszerelmélet szisztematikus kidolgozoja
a biologus Ludwig von Bertalanffy, aki ,,A bioldgia vilagképe”, ,,A biologiai vilag-
kép”, ,,Altalanos rendszerelmélet” és mas munkaiban megteremtette a rendszerelmé-

® Kozma Lészl6: Tudoméany-technika-tarsadalom. Az ezredfordulé kihivasai. PTE TTK FEEFI, Pécs,
2002. 114.p.

7 Uo. 115.p.

8 Toth Jozsef: A foldrajztudoméany néhany alapkérdésérél. In.: Banlaky Pal-Bokor Béla-Toth Jozsef: A
teriilet- és telepiilésfejlesztés tarsadalmi Osszefiiggés-rendszere. Szerk.: Koltai Dénes, Pécs, JPTE
FEEFI, 1999. 274-276.p.

% Taylor, F.W.: The Principles of Scientific Management, 1911.; Fayol, H.: Administration industrielle et
générale. Paris, 1916.

' Dr. Nagy Jozsef: Koznevelés és rendszerelmélet. Veszprém, Orszdgos Oktatastechnikai Kozpont,
1979. 9-10.p.

" Gergely Tamas, Németi Istvan, Paczolai Gyula, Toth Imre Zoltan, Ballér Endre, Hajnal Albert, Nagy
Jozsef, Jandy Géza és masok

"2 Ludwig von Bertalanffy utal W. K&hler: Die physischen Gestalten in Ruhe und im stationdren
Zustand, Erlangen, 1924.; Lotka A.: Elements of physical Biology. Baltimore, 1925.c. munkaira.
Kohler ,.fizikai Gestaltjai” interpretalhatonak tiinnek biologiai és pszicholdgiai jelenségekre, Lotka
az ¢életkozosségeket rendszerként értelmezi.
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let tudomanyos elméletét.”® Bertalanffy az ,Adalékok egy éltalanos rendszertanhoz
¢. tanulmanyaban a kdvetkezOképpen hatarozza meg az altalanos rendszerfogalmat:
A rendszert mi ugy definidgjuk, mint egymassal kélcsénhatasban allo p., p.,...p,
elemek bizonyos szamdt, amikor is ezeket Q;,0;...0, mennyiségi mérték jellemzi”.'*
A szerzO figyelmeztet arra, hogy a definicid hibaja, hogy nem veszi figyelembe
kelléen a rendszer tér- és idébeli feltételeit, a torténések elézményeitdl és fliggdsé-
gétol is eltekint.

Toth Imre Zoltan definicidjat hasznalja a magyar szakirodalom a leggyakrabban:
,»Rendszeren elemek kolcsonds kapcsolatban allo egyiittesét értjiik, amely meghata-
rozott koriilmények kozott mint egész tud szerepelni (akar a valdsagban, akar az
ember fogalmi tevékenységében).”"

A tarsadalomtudomanyok rendszerfogalma a fenti meghatarozasokhoz képest
szitkebb, tobb attribitummal irhatoé le. Hans Gerd Schiitte definicioja mélyebben
elemzi a fogalom tartalmat:

A tarsadalmi rendszer onmagaban tagolt, és azt tagjainak kére és a munka-
megosztas bizonyos foka jellemzi. Elemei egymastol fiiggnek. A rendszerek bizonyos
célok megvalositasara, vagy rendeltetésének betéltésére iranyulnak, elemeik az
integracionak csak minimalis fokdat mutatjdak fel. Onfenntartdasra és stabilitdsra ird-
nyulo torekvéseket mutatnak. A rendszert kornyezé vilagban végbemend valtozasok
olyan alkalmazkodasi folyamatokra vezetnek, amelyek biztositjak a rendszer azonos-
sagat mindazon esetekben, amikor nem kévetkeznek be dramai események.”'

A tarsadalmi rendszer = szervezeti rendszer (Organisation), amellyel a szerve-
zetelmélet , mint 6nallé tarsadalomtudomany foglalkozik. Az organizacio6 €16 rend-
szer, amelyet termodinamikai Osszefiiggésekkel irhatunk le, a rendszer ,,torténése”
irreverzibilis. A szervezeti rendszert a ,holon”, a totalis egész eszméje és ciklus-
szemlélet jellemzi, ez nem mond ellent annak, hogy minden rendszer egy nagyobb
rendszer része, ugyanakkor az egésznek integrald hatasa van, a bels6 elemek hierar-
chiaba rendezddnek, s benniik anyag, energia, informacié aramlik, ekvifinalis visel-
kedést mutatnak.

Rendszer-alrendszer-rendszerkornyezet

A szervezeti rendszert alrendszerek alkotjak (subsystem), de az ,,egész” betagolodik
tovabbi kornyezeti rendszerekbe (over-all-system). Az angolszasz szakirodalom a
rendszerkdrnyezet nagyobb strukturait szuperrendszernek (supersystem) vagy maga-
sabb rendii rendszernek (higher order system) is nevezi.

Ha a kultira kdzvetitésének szervezeti rendszereit totalis egésznek tekintjik, a
rendszerkdrnyezetben példaul az alabbi befolyasolo rendszerek allhatnak:

' Bertalanffy, L.v.: General System Theory. Foundations Development, Applications. Enlarged edition.
London, 1972.; Das Weltbild der Biologie. Moser, S. (Red.) In: Weltbild und Menschenbild, III.
Internationale Hochschulwochen des Osterreichischen College in Alpach. Salzburg 1948.; Das
biologische Weltbild, Bern,1949.

'Y Ludwig von Bertalanffy: Adalékok egy éltalinos rendszertanhoz. In: A szervezet mint rendszer.
(Szerk.: Dr. Knut Bleicher) Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Bp. 1979. 36.p.

!5 Téth Imre Zoltan: Szervezés- és vezetéselmélet. Bp., SZAMOK, 1973. 116.p.

' Hans Gerd Schiitte: A szocioldgiai rendszerelméletek egyes problémai. In.: A szervezet, mint rend-
szer. (Szerk.: Knut Bleicher) Bp., Koézgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1979. 148.p.
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Politikai
szervezetek
Jog Kulturalis szervezetek Gazdasag
intézményei szervezetei
Fogyasztok tarsadalmi
strukturaja

A kulturalis szervezetek szamara hatas-bemenet (input) a kérnyezeti szervezet
outputja, de a kulturalis szervezetek is rendszerkdrnyezeti elemei az azt koriilvevd
szervezeteknek. A modell homomorf modon az elemek 1ényeges, meghatarozo attri-
butumat jelzi. Az izomorf leképzés ezzel szemben a szervezet jellemzd jegyeinek
teljes korét tiikkrozi.

A politikai szervezetek outputja a kulturalis politika, a jogi intézmények output-
ja a kulturalis jog, a gazdasagé a kulturalis szervezetek fenntartdsa, a fogyasztod
szervezeteké a kulturalis piac fogyasztoinak preferenciai, amelyeket a kulturalis
szervezetek inputként, bemenetként értelmeznek, s valaszokat adnak a rendszerkor-
nyezetnek. (Outputja lehet: politikai kultura; termelési kultira-termeld szervezeti
kultura; allampolgar és szervezeteinek jogi kulturaltsaga; valasz a tarsadalmi struk-
tara kulturalis piaci sziikségleteire: funkcionalés. ,,..tartésan csak az a rendszer ma-
radhat fenn, amelyik dinamikus egyensulyt tud kialakitani sajat rendszerén beliil, és
a vele kolcsonhatasban 1évé mas rendszerekkel kialakitotta a maga egyensulyi fo-
lyamatait.”"’

A rendszerek osztalyozasi modelljei

A rendszerek osztalyozasi modelljei is homomorf alakzatok, egy-egy fontos ,,rende-
z6 elv”, attribitum mentében képeziink osztalyozasi modelleket, azonban a rendszer
tarsadalmi igénye, szemlélete szempontjabol rendkiviil sokféle, egymastol eltérd
felépitési modellt épithetiink ugyanazon elemekbdl.

1. Flechtner H. J. a 1étezési tartomany szerint megkiilonboztet valésagos (anya-
gi-targyi) és eszmei (elméleti) rendszereket. Zeller Gyula az utobbit tovabb tagolja
formalis rendszerekre és idealis rendszerekre, az el6bbi materialisan 1étezéket meg-
jelenité szimbolumok, az utobbiak filozofiai kategoridk.'

2. A rendszerek 1étre jotte szempontjabol beszélhetiink természetes és mestersé-
ges rendszerekrél. (Ackof)

3. A kornyezeti kapcsolatok szerint elkiilonitiink nyilt és zart rendszert , vala-
mint elszigetelt rendszert. (L. v. Bertalanffy)

4. Komplexitasuk szerint egyszerli, bonyolult, nagyon bonyolult rendszerek.
(Beer)

5. Az alrendszerek hataskapcsolata szerint ismeriink determinisztikus rendszert
(elemek hataskapcsolata és jellemz6i megismerhetok); valosziniiségi rendszert,
amelyben az allapot valtozasa valoszinliséggel mérlegelhetd; hatarozatlan rendszer.
Boulding egy kilenc fokozatu skalan helyezi el a rendszereket a hataskapcsolat meg-
ismerhetdségét illetden.

6. A szummativ, 0sszegzett rendszer, mely az egész szempontjabol vizsgalja a
rendszer részeinek hatasat (egy halom mak: minden eleme azonos a tobbi elemmel),

'7Kozma Laszl6: Tudoméany-technika-tarsadalom. Pécs, PTE TTK FEEFI, 2002. 83-84.p.
18 Zeller Gyula: Bevezetés a menedzsmentbe. Pécs, JPTE FEEFI, 1995. 52.p.
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illetve az egyetemes/totalis rendszert, amelynek minden eleme mas mindségli és
funkcioja, s az alrendszerek a totalis rendszerben magasabb funkcidt képesek ellatni
(aut6, tarsadalom, ember stb.).

7. A belso szabalyozottsag foka szerint vannak szabalyozatlan rendszerek, sza-
balyozott rendszerek, amelyek tovabb bonthatok mechanikusan reagald, 6nszabalyo-
z06 és Ontanuld rendszerekre.

8. Belsd szervezettségiik szerint is elkiiloniilhetnek a rendszerek, s megkiilon-
boztetiink technikai, bioldgiai és tarsadalmi rendszereket.

Sziikségleti rendszerek — tarsadalmi rendszerek — a cselekvés rendszerei

A rendszerszemléletii tudomanyos természeti €és a tarsadalmi rendszerek megismeré-
se nem Oncélu folyamat, nem a tudomany Onfejlédése a cél, mindkét alrendszer
ismeretének végsd célja a tarsadalom egyre bonyolultabb sziikségleteinek megolda-
sa, a természetnek és a tarsadalomnak , mint egyetlen totalis rendszer immanens
egyensulyanak megteremtése. A sziikségletek megoldasa idérendszerben , téri rend-
szerben ¢s tarsadalmi kozegben zajlik le, amelyet egyfajta ,, ergonomiai” szabdly
vezérel, amelynek elemei:

1. Az egyed / tarsadalmi csoport a sziikségletét a legkdzelebbi, ismert térelembol
szerzi meg.

2. A legrovidebb (optimalis) idéraforditassal realizalja a sziikséglet megoldasat.

3. A hozza kotédd/identifikaciot megvaldsito legkozelebbi tarsadalmi csoporto-
kat, intézményeket , egyéb rendszereket ,hasznalja” a sziikséglet megoldasara.

4. A sziikséglet megoldasat a lehetd legkisebb energia felhasznalasaval szeretné
elérni.

A rendszerkdrnyezettel valdé permanens aktivitast a tarsadalmilag-torténetileg-
foldrajzilag-gazdasagilag determinalt sziikségletek diktaljak, hattérben az értékrend-
szer objektivacidival.

A sziikségletek is rendszerbe foglalhatok. Malinowski az alapvet6 sziikségletek
és a kulturalis rendszerek kozotti kapcsolatot hét alrendszerbe tomoriti, ezek:

Alapvetd sziikségletek Sziikségletek visszhangja a kultaraban
1. Anyagcsere Taplalkozas

2. Tarsadalmi ujratermelés Csaladi kozosség

3. Testi kozérzet Lakas

4. Biztonsag Védelem a veszélyekkel szemben

5. Mozgas Tevékenységek

6. Fejlodés Nevelés

7. Egészség Higiénia

A sziikségletek itt tarsadalmi sziikségletekként jelennek meg, amelyek szerve-
zetten , intézményesen oldodhatnak meg. Az alapvetd sziikségletek tarsadalmi szintl
megoldasara intézményesiilt rendszerek képzddnek: a mai viszonyok kozott beszél-
hetiink élelmiszer-eloszté rendszerekrdl, mint amilyenek az élelmiszerboltok, étter-
mek, munkahelyi étkezdék, sziikségkonyhak, vagy mint az allamok, a nemzetkdzi és
a vilagszervezetek, a nonprofit, az allami és a profitorientalt szervezetek élelmiszer
¢és 1voviz makro-elosztasi rendszerei.
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A polifunkcionalis csalad a tarsadalom alap-tarsadalmi egysége vérségi kotelék-
ké, rokonsagi rendszerbe épiil. A lakashoz jutas, tulajdonosi vagy bérl6i hasznalat
torvénnyel szabalyozott viszony, amelyet a politikai rendszerek erésen befolyasol-
nak; a veszélyekkel szemben a tarsadalom intézményeket ,;szervesit” (tlizoltosag,
renddrség, birdsag, biintetés végrehajtasi intézmények, hadsereg), s a védelem mod-
jat meghatarozo térvények garantaljak az egyén és kozosségek fizikai épségét. Az
emberi tevékenység csoportban, kooperacids viszonyok kozott intézményesen épiil
ki, munkahelyek, partok, sportintézmények, nonprofit szervezetek stb. nyljtanak
akcid-keretet a ,,mozgas” megéléséhez.

A torténetileg kiépiilt és valtozd oktatasi-nevelési intézményrendszerek célsze-
riien, rendezett tudastartalmat kozvetitenek és képességeket formalnak, az emberi
egészség meglrzéséért az egészségiigy €s mas szuperrendszerek feleldsek.

Maslow sziikseglet-rendszer piramisa magasabb rendl sziikségleteket is megha-
taroz, rendszerezésének alapja az egyén sziikséglete, vagyis ugyanazon objektiven
létez6 sziikségleti elemeket maselvii idedlis rendszerbe sorolja.

onmegvalositas sziikséglete
onbecsiilés sziikséglete
szocialis sziikségletek
biztonsagi sziikségletek

fiziologiai sziikségletek

A tarsadalom/egyén sziikségleti rendszerét a tarsadalmi/egyéni kondiciok deter-
minaljak: a targyi objektivaciok rendszere (lakas, eszk6zok, utak, élelmiszer stb.), a
tudasobjektivacio foka, mindsége (a tarsadalom altal legitimalt tudas, képességek
szisztémaja). Az emberek, embercsoportok és ember és természet kozott kialakult
viszony-objektivaciok rendszerének az alapja, a sziikségletek hierarchiaba rendezo-
d6 szerkezete. A sziikségletek rendszere a dinamizdld faktor', amely az emberi
igényeket, elvarasokat magasabb fokon jeloli meg, mint ahogy a kondiciok azok
megoldasara alkalmasak. A kinetikus szféra, a cselekvési rendszerek révén (munka-
hely és munkatevékenység, iskola és tanulasi folyamatok, politikai cselekvés stb.) a
kondicidkat megvaltoztatjuk, javitjuk, amely lehetévé teszi a sziikségletek korabbi-
nal magasabb szintjének meghatarozasat. Ez a folyamat romlo tarsadalmi kondiciok
esetén is létezik, ekkor a sziikségletek alsobb szintjei felé torténik elmozdulas.

A sziikségletek foka a tarsadalom intézményi felépitésének ¢€s a tarsadalmi hie-
rarchianak a tiikr6z6je: magas hierarchiaju sziikségleti rendszer megoldasara hori-
zontalisan és vertikalisan erdsen tagolt intézményrendszer, s ugyanilyen modon
strukturalt tarsadalmi csoportok alkotta modellek adhatnak valaszt.

Tarsadalmi és intézményi rendszermodellek , a kulturalis szervezeti rendszer

A tarsadalom szerkezetének modelljét absztrakcidval elkiilonitjiik a tarsadalom
intézményrendszerének modelljétdl, ugyanakkor a két rendszer interferenciait, kol-
csonhatasait is tanulmanyozzuk. Sokféle tarsadalmi rendszermodell 1étezik, az in-

' Losonczi Agnes: Az életmdd az id6ben, a targyakban és az értékekben. Bp., Gondolat, 1977. 38-39.p.
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dusztrialis, a posztindusztrialis tarsadalom kutatasaban leggyakrabban P. Bourdieu,
R. Erikson és J. Goldthorpe szerkezetmodelljét hasznaljuk®. Magyarorszag tarsa-
dalmanak ,,L”- modelljét Kolosi Tamds®' , a , ket haromszdg” modelljét Szelényi
Ivan® dolgozta ki, amelyek ma is jol tiikkrozik tarsadalmunk szerkezetét.

A tarsadalom intézményrendszere hivatott arra, hogy annak meghatarozott sziik-
ségleti rendszereit megoldja. Ez az intézményrendszer tobb, mint az allam intéz-
ményrendszere, magaban hordja a tarsadalom nem allami szervesiilt intézményeit is,
mint amilyen a csalad, az egyesiilet, a magan jellegii munkaszervezet.

A tarsadalom intézményrendszerét tobb szuperrendszerre lehet tagolni, mindezt
jol illusztralja a kormanyzat mai statikus felépitési modellje”. Az éaltalunk vizsgalt
teriilet, a kultara teremtésének, megodrzésének, kozvetitésének intézményrendszere
2004-ben kozvetleniil az Oktatasi Minisztérium, a Nemzeti Kulturalis Orokség Mi-
nisztériuma, a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium igazgatasi korében talalhato,
de az igazgatds mas minisztériumai is tavolabbi-kozelebbi rendszerkdrnyezetet je-
lentenek a kultara intézményei szamara.

Ellentmondasos lehet a tarsadalom és intézményrendszerének fenti mdédon torté-
no felosztasa, kormanyzatalkotod parlamenti partok dontenek arrol, milyen szakigaz-
gatasi szerkezetben kivannak kormanyozni, s a kormanyzati felépitési modellek egy
kormanyzati ciklusban is valtozhatnak (orszagos szakigazgatasi szervezetek szétva-
lasa, integracioja). Mégis vallalni kell az absztrakcioval kiemelt rendszerek atmene-
tileg statikus szerkezetének a vizsgalatat, hogy a tarsadalom ,nagyon bonyolult”,
Htotalis”,  hatarozatlan” rendszerében a rendszerelemek megismerhetévé valjanak.

A megismerhetOséget akadalyozza az is, hogy a tarsadalom szuperrendszerei,
annak alrendszerei nem csak hierarchiaba szervez6dnek, hanem horizontélis halo-
zatként is épiilnek. Koltai Dénes a felndttképzés rendszereinek modelljét geografiai-
regiondalis dsszefiiggésben kutatta, s a felnottképzés horizontalisan képz6d6 haloza-
tainak nemzeti, regionalis, kistérségi és lokalis 6sszefliggéseire mutatott ra.** 7. Kiss
Tamas Klebelsberg kultiraszervezé munkassaganak 1ényegi elemének tartja a kultu-
ra intézményrendszereinek decentralizdldsadt és halézattd valé kiépitését.”

Az egyes szuperrendszerek alrendszerei kozott elmosodottak a szektorhatarok —
sorolhatjuk tovabb a rendszerépités korlatait. Intézmények és szektorhatarok vizsga-
latanal®® a maganszféra-kormanyzati szféra ,,y”, a profit szféra-nonprofit szféra , x”
tengelyli derékszogli koordinatarendszer mezejében a magancélu vallalkozasok, a
civil-nonprofit szervezetek és allami intézmények mellett kormanyzati vallalkozasok
is elkiiloniilnek, s a szervezeti tengelykozeliség, a tengelyen tali mezd befolyasold
elemeinek a megjelenését is hozza.

2 Andorka Rudolf: Bevezetés a szocioldgidba. Osiris, Bp. 1997. 161-169.p.

! Kolosi Tamas: Tagolt tarsadalom. Gondolat, Bp. 1987.

22 Szelényi Ivan: Uj osztaly, allam, politika. Europa Kiado, Bp.1990.

» Miniszterelnoki Hivatal, Beliigyminisztérium; Egészségiigyi, Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium,
Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium; Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium; Gyer-
mek-, Ifjusagi- és Sportminisztérium; Honvédelmi Minisztérium; Igazsagiigyi Minisztérium; Infor-
matikai és Hirko6zlési Minisztérium; Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium; Kiiligyminisztéri-
um; Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma, Oktatasi Minisztérium; Pénziigyminisztérium.

2% Koltai Dénes: Theoretical, economic and regional issues of adult education. 11Z/DVV, Bonn, 2002.
197-204.p.

* T. Kiss Tamas: Allami miivelddéspolitika az 1920-as években. MMI-Mikszath K., Bp. 1998. 13-14;
65—66.p.

% Pavluska Valéria: A nonprofit szektor. JPTE FEEFI, Pécs, 1999. 56-57.p.
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A harom pillér

Magyarorszagon a kultura szervezeti rendszere harom pilléren nyugszik. A rend-
szeralkotas sarkalatos kérdése az, hogy a kulturalis szervezetek, mint piaci aktorok,
milyen minéségben vannak jelen, a kulturalis piacon miként viszonyulnak a megsze-
rezhet6 értéktobblethez, profitként (a termeldk és tokések kozott eloszthatd jovede-
lem), vagy olyan bevételként kezelik azt, amely a szervezet alapmitkddésére forgat-
hato vissza. A rendszerré szervezddés itt is vizsgalhato principiuma a szuperrendsze-
rek totalis, integrativ egészére jellemzo: pluralis demokracia elvén miikodnek.
Pluralitas figyelhetd meg a politikai rendszerben, a gazdasag tulajdonosi rendszeré-
ben, az ideologiak jelenlétében, a kultirak sokszinliségében és szervezeti sokféle-
ségében.

Piaci-vallalkozasi Allami-6nkormanyzati Nonprofit szektor
szektor szektor

Kulturalis célokat Allami —6nkormanyzati Egyesiiletek
szolgalo kulturalis intézmények Alapitvanyok

rt., bt., kft., kkt. ¢és intézményi vallalkozasok kht. stb.

A kulturalis rendszer harom pillére

A strukturalis-funkcionalis szociologia képviseldje, Radcliffe-Brown fogalmazta
meg a tarsadalom funkciondlis egységének tételét”, amely szerint a tarsadalmi rend-
szerek a tarsadalom egészének miikdodéséhez funkciondlisan koétddnek, az egyes
alrendszerek és a rendszer-egész 0sszhangban, azonos elven miikddik, hogy a konf-
liktusokat kikiiszobolje. Ez a magyarazat a szervezetek egynemi miikodési modell-
jére és szerkezetére vonatkozoan a harom ,,pillér”-rel dsszefiiggésben.

Az altalanos funkcionalizmus tétele azt foglalja magaba, hogy ,,az Gsszes stan-
dardizalt tarsadalmi, vagy kulturalis formanak pozitiv funkciéja van.”** A | pillérek”
olyan szervezeteket hordoznak, amelyek pozitiv funkcioval birnak.

A nélkiilozhetetlenség tetele pedig arra utal, hogy a nagy rendszer alrendszere
funkcigjaban létfontossagl, nélkiilozhetetlen a totalis egészben, amely a tarsadalom
sziikségleteit hivatott kozvetlen vagy kozvetett moédon megoldani, vagyis ,,hasznos”
szervezetek.”’

Kutatasunkban arra toreksziink, hogy a kultura rendszereinek harom pillérében
fellelhetd, a funkcionalis egység, az altalanos funkcionalizmus és a nélkiilozhetet-
lenség tételének megfeleld intézményeket vizsgaljunk, amelyeknek a torténete a
tarsadalom torténetével parallel formalodott.

" Radcliffe-Browwn: ,,On the concept of function in social science. American Anthropologist,1935.
397.p.

8 Robert K. Merton: Tarsadalomelmélet és tarsadalmi struktara. Gondolat, Bp.1980. 163.p.

% Malinowski: Anthropology. Encyclopaedia Britannica. I. pétkotet. London-New York, 1926. 132.p.
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A szervezeti kultira kutatasanak ujabb fejleményei

FELFOLDI BARNABAS

A szervezeti kultira kutatasanak ajabb
fejleményei: a kommunikacio-koézponta
megkozelitésekrol

1. Bevezeto

A kommunikacié a szervezeti kultira szakirodalmaban harom 6sszefiiggésben jele-
nik meg: egyrészt mint magyarazatot nem igényld, magatol értetddod jelenség; mas-
részt mint a szervezeti kulturaval Gsszefiiggésbe hozhatd, de attol elkiilonithetd
jelenségcesoport; és végiil, de nem utolsdésorban mint a szervezeti kultira-elméletek
egyik kozponti jelentdségii, altalanos magyarazd erdvel bird kategoridja. Dolgoza-
tomban a szervezeti kultira szakirodalmanak e harmadik korérdl lesz szo: olyan
torekvéseket mutatok be, ahol a szervezeti kultura dinamikus modelljeit, elméleteit
alkotjak meg, és amelyekben a jelentések létrehozasanak és (Ujra)értelmezésének
kiemelt figyelmet szentelnek. Nem vallalhatom f6l, hogy teljes korképet fessek errél
a ma is fejlédésben 1évo teriiletrdl; néhany fontos Gijabb kezdeményezésre, iranyzatra
igyekszem csupan folhivni a figyelmet, f6képp azokra, amelyek a honi szakiroda-
lomban eddig csak kevéssé jelentek meg.'

A szervezetkutatasok egyik markansan kirajzol6do teriilete az, amelyben a szer-
vezeti kultirara mint szimbolikus jelentésrendszerre, mas megfogalmazasban mint
szimbolikus tarsas konstrukciora tekintenek a kutatok. Ezt a teriiletet szokas
interpretiv szemléletii szervezetkutatasoknak nevezni. Elészor kiilon foglalkozom a
szimbolikus-interpretiv megkozelitésii elmélettel, mert a kommunikacids jelenségek
itt elég markansan, s6t a kulturalis vonatkozasoktol elvalaszthatatlan modon vetdd-
nek fol. Utana két olyan szervezeti diszkurzuselméleti iranyzatot mutatok be, ame-
lyek elméleti gyokereiket tekintve ugyan kiillonbozdek, mégis tobb szallal kdtddnek
az interpretiv paradigmahoz.

Az interpretiv szemlélet® jelentSsen kiilonbozik attél a pozitivista paradigmatol,
amely a legtobb hagyomanyos (strukturalis-funkcionalista, szocialpszichologiai,
iizemgazdasagtani-pragmatikus, rendszerelméleti) szervezetelméletet athatja, és a

' Az “Gjabb’ kifejezés itt erésen relativ jelz6, ezért fontosnak tartom megjegyezni, hogy a bemutatott
iranyzatok az 1980-as évektdl napjainkig jelentkeztek és fejlédtek (elsdsorban angolszasz teriileten,
de a holland szervezetkutatast is ide sorolhatjuk). Ujdonsag-értéke a nyolcvanas évek elején megjele-
nd szimbolikus-interpretiv megkozelitésnek hazankban igenis van, még ha az USA-ban, Ny-
Eurépaban vagy a Tavol-Keleten mar nincs is igy. A diszkurziv megkozelités ezzel szemben még az
elébb emlitett teriiletek szervezetkutatasaban is csak 5-7 éve bukkant fol, elsd jelentésebb eredmé-
nyeit napjainkban hozza.

A szociologiaban, antropologiaban, szocidlpszichologiaban, nyelvészetben stb. az Un. “interpretiv
fordulatot” mint paradigmavaltast a ’60-as évek hozta meg. Az elméleti spektrum a szimbolista
interakcionizmustdl a kognitiv elméleteken at az etnometodologidig elég széles, de a tartalmi kapcso-
latot a lényegileg azonos latasmod biztositja, melynek legfébb inspiraldja a mai napig a filozofiai
hermeneutika és fenomenologia.
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szervezeti aktoroktol fliggetlen egyetlen objektiv valdsagot feltételez. Az interpretiv
megkdzelitési tarsadalomvizsgalatok altalaban abbdl az alapfeltevésbol indulnak ki,
hogy a tarsadalom Janus-arcu: egyrészt nem létezik objektiv valosag, amely a cse-
lekvé egyénektdl fiiggetleniil 1étezik, hanem csakis kiilonboz6 értelmezési horizon-
tokon beliil megvalosuld valosag-konstrukciokrol beszélhetiink, masrészt azonban
ezek az objektiv tényszerliség latszatat képesek kelteni (Berger — Luckmann 1998).

Ezeket a gondolatokat a szervezetekre alkalmazva feltételezhetjiik, hogy azok
tarsas valdsaga is szakadatlan kozos eléallitasi, értelemkonstrualasi kisérletek ered-
ménye. Ez a szervezeti valosag elsGsorban a szervezeti tagok rendszeres interakcioi
altal jon létre és marad fonn, mégis épp szamukra tiinik elsésorban gy, mintha
,objektiv tények” Osszessége, illetve rendszere lenne (Wollnik 1995, 366-367). Az
interpretiv szervezetkutatasok® tehat a kizos értelemadé interakciok kapcesan fonéd-
nak dssze a kommunikacioelméleti megkozelitésekkel. A szervezeti interakciok mint
kommunikativ, jelentésgeneralo aktusok kutatisa a kovetkezé harom alapvetésen
nyugszik (Berger—Luckmann 1996, 163—179):

— egyrészt azon, hogy — mint fontebb lattuk — a ,,tdrsadalmi tudaskészlet’
kettds termeszettel bir (egyszerre eredménye ¢és forrasa a jelentés-
Osszefiiggéseknek);

— masrészt azon, hogy a kommunikacio alapvetéen szimbolikus,

— harmadrészt pedig, hogy a jelentések ideologiai-hatalmi tényezdk erdterében
sziiletnek, ebbdl kdvetkezden a kultira és a kommunikacio szintén ideologiai-
hatalmi meghatarozottsagu.

]

I1. A szervezeti kommunikacié mint kulturalis alakitas®

A szervezeti kultira mint vezérmetafora® a ‘80-as évek elején bukkant fol a szerve-
zetelméleti szakirodalomban. Az interpretiv fordulattal szamolo6 tarsadalomtudoma-
nyi szemléletmod azonban a statikus helyett hamarosan a szervezeti kultara vj, di-
namikus megkdzelitését kényszeritette ki.

Michael E. Pacanowsky és Nick O’Donnell-Trujillo ezért amellett érvelnek,
hogy a szervezeti kultira megértésébe gy tudjak bevezetni a folyamat-felfogast, ha
a szervezeti kommunikaciot mint kulturdlis alakitast fogjak fél (1983, 126). Korab-
ban a kutatok — mint irjak — csak a szervezeti kultura néhany strukturalis jellemz6jé-
vel (szervezeti szimbolumok, sztorik, metaforak, ideologiak) foglalkoztak, anélkiil,
hogy behatobban elemezték volna, ,hogy ezek a jellemzdk hogyan jelenitik meg
magukat a szervezeti tagok mindennapi interakciéiban” (im., 128). A szerz6k nem
azt allitjak, hogy ezekkel a jellemzokkel nem kell foglalkozni, de ha a kultara —
Clifford Geertz elhiresiilt szavaival élve — ,,az emberi értelem magunk sz6tte halo-

Az interpretiv megkozelitésii szervezetelméleti munkak és kutatasok ezekhez az iskolakhoz — néme-
lyek szorosabban, masok altalanosabban — kapcsolddva az 1970-es évektdl kezd6dGen bukkantak fel
a szervezetkutatasokban, és a *80-as években ergsodtek meg annyira, hogy kikeriilhetetlenné valtak a
funkcionalista (t6bbnyire pozitivista, objektivista, normativ) paradigmat képvisel6k szamara is
(Wollnik 1995, 359-360).

* A Goffman 4ltal is hasznalt — és a szerzok altal is hivatkozott — “performance” szot magyarul korabban
“szerepjatszas”-nak, késobb “alakitas”-nak forditottak, ezért én is az utobbit hasznalom (Goffman
1959, magyarul: u.6 2002).

> A “kultira” mint vezérmetafora Uj utakat nyitott meg szervezetkutatdsokban: a kommunikaciot nem
(vagy nem elsdsorban) informacidatadasnak, hanem nyelvhaszndlatnak tekintik; masrészt a szerveze-
tet mint egy 'térzs’-et és nem mint komputer-szerii gépet képzelik el, mint korabban a “rendszer”-
metafora hatasara.
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ja”, akkor figyelemmel kell lenniink a szovés folyamatdra (a jelentésadas, értelem-
adas aktusaira és alakulasara) is, nem csupan a halo kulturalis strukturaira (im, 129).

A szerzOk részletesebben is kifejtik, hogy miért a kulturalis alakitasokat helye-
zik a vizsgalddas kozéppontjaba (im, 129). , Kézenfekvo lenne azt mondani, hogy a
kulturalis strukturak a kommunikacidos folyamatok révén alakulnak ki” — irjak, ami
ugyan Onmagaban igaz, de a dolog lényegének megértéséhez, vagyis a hogyan kér-
désének megvalaszolasahoz semmivel sem visz kozelebb. A ‘kommunikaciéo mint
folyamat’-felfogas® azért nem segit a probléma (vagyis: mi koze van a kommuniké-
cionak a kultirahoz?) megértésében, mert a kommunikacié annyira mindenditt jelen-
1évo  jelenség, hogy ,analitikusan megkozelithetetlen”. A  szerzék, Erving
Goffmannak és Victor Turnernek az alakitasokrol valo alapvetdé elméleti megfonto-
lasait szamba véve, sajat definiciot alkotnak: ,,(...) mi Ggy latjuk az alakitasokat,
mint azokat a helyzetfiiggé és véltozatos interakciokat’, amelyeken keresztiil a szer-
vezeti tagok megkonstrualjak a szervezeti valosagot” (im, 131). A kommunikativ
alakitasok négy 6 jellemzdjét mutatjak be a szerzok (im, 131-134).

1. Az alakitasok interaktiv jellegiiek (dialogikusak).

Ez azt jelenti, hogy még a monolog-jellegii interakciok (pl. eladasi prezentaciok)
is interaktivak, és ,,ahogy a beszélok hallgatokat igényelnek, hasonloképp a veze-
téknek is sziikségiik van kovetékre. (...) Igy mind az ‘el6éadét’, mind a ‘nézét’ olyan
személyeknek kell tekinteniink, akik magukéva tesznek relevans szervezeti szerepe-
ket és egyiittes részvételitk folyaman alakitjak ki a szervezeti valésagot” (im, 132.).

2. Az alakitasok kontextus-fiiggok.

A kommunikativ interakciok ,,helyzetfiigeé mdédon benne foglaltatnak abban a
realitasban, amelyet éppen alakitanak”. Ezek a helyzeti jellemzdk azonban nem
hatarozzak meg a jelentést; chelyett ,,az alakitas és a helyzet kdlcsondsen alakitjak
egymast, vagyis ‘reflexivek’” (im, 132). A kommunikativ alakitasoknak ugyanakkor
idébeli aspektusa is van (részét képezik a szervezeti torténelemnek), mert egy eljo-
vendo (jovore utald) és visszatekintd (multra vonatkozo) értelmet is kap.

3. Az alakitasok epizodikusak.

A kommunikativ alakitasok a benne résztvevék szamara is elkiilonithetd esemé-
nyek: a munkahelyi mikulasiinnepség’, a *pénziigyi tanacskozas’, vagy a ’folyosoéi
bajcsevej’ a multbéli és jovendd események folyamataba illeszkednek ugyan, mégis
kiilonvalnak a szervezeti tapasztalas folyamatdl. A menedzserek szamara éppen a
munkajuk erésen epizodikus jellegének hangsulyozasa az egyik lehetdség arra, hogy
menedzseri mivoltukat ’folmutassak’ és megkiilonboztessék magukat a mas munka-
korben dolgozoktol (Trujillo 1983, 80).°

4. Az alakitasok rogtonzottek.

Eltekintve néhany kivételes esettdl, a szervezeti alakitasok megvalositoi sem azt
nem tudjak elére pontosan, hogy masok mit mondanak vagy tesznek a kovetkezd

® A szerz6k itt a Shannon és Weaver nevével fémjelzett, kibernetikai alapszemléletii kommunikacios
folyamatmodellre utalnak.

7 Vagyis szimbolikus aktusokat — F.B.

# Ezt hivatottak szimbolikusan kihangsulyozni a menedzserek, vezeték vaskos ‘betablazott’ hataridénap-
16i. Manapsag egyre inkabb a menedszerkalkulatorok és azok a kommunikécids eszk6zok hivatottak
ennek a szimbolikus funkcionak az ellatasara ; ezen til ezek az ujabb eszk6zdk azt is hivatottak
szemléltetni, hogy a személy ‘folytonos kommunikacioban van’ kornyezetével (ligyfeleivel, folotte-
seivel, kollégaival, tizletfeleivel stb.), és ‘rajta tartja a kezét a cég pulzusan’. Természetesen itt nem
csupan a targyak puszta birtoklasara utalunk, hanem elsdsorban azok demonstrativ hasznalati modjai-
ra, illetve ezek kontextusfliggd jelentés-sszefiiggéseire.
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pillanatban (a kolcsonos alakitasok soran), sem azt, hogy ¢k maguk erre miként
fognak reagalni. Még ,,a hasonl6 alakitasok is kiilonboznek tartalmukban vagy azon
aktualis rendjiikben, amelyben az alakitas kibomlik” (im, 134).

Pacanowsky és O’Donnell-Trujillo a szervezetekben folydo kommunikativ alaki-
tasok Ot nagyobb csoportjat kiilonboztetik meg: a szervezeti kommunikaciét mint
ritust, kotetlen tarsalgast, szocialitast, politikat és végiil mint enkulturaciot (1983,
134-145).°

1. A szervezeti kommunikacio mint ritus

,»Ezek a ritusok orientaljak az id6ben a szervezetek tagjait, 6sszehangoljak szandéka-
ikat és a természetesség érzetét kolcsonzik a kultiranak™ (im, 135). Abrahams sze-
rint ,Ezek az események egyfajta teljesség- ¢és Ilehetéség-érzést nyhjtanak”
(Abrahams 1977, 100). Moore és Myerhoff pedig arra mutat ra, hogy ,,...a ritus és az
innepség a tarsadalmi valdsag kiilonbozo értelmezéseit hivatott strukturalni és be-
mutatni — oly modon, mely legitimacioval ruhazza fel azokat” (Moore és Myerhoff
1977, 13). Olyan eseményekre kell itt gondolni, mint amikor egy vezetd minden
pénteken, a munkaidé lejarta el6tt *beugrik’ a beosztottjai irodajaba, hogy elcseveg-
jen veliik néhany percet (személyes ritus); vagy a munkajat végzo utcai rendor szer-
tartasos modon igazoltatja az autdsokat (feladat ritus).

2. A szervezeti kommunikacié mint kotetlen tarsalgas'’

Feltiin6 ellentmondas az, hogy a mindennapi munkavégzés jelentds részének nyil-
vanvalo rutinjellege, idénként unalmas volta ellenére sokan aposztrofaljak a munka-
jukat ,izgalmasnak”, s6t olyannak, amirdél ,nem lehet leszokni”, ami ,,a véreddé
lesz” (pl. rendérok). Valoszintisithetd, hogy ,,az érdekességek nem annyira magaban
a szervezeti tevékenységekben, mint inkabb ezek hangsulyos eldéadasa soran kép-
zO0dnek” (im, 138). Ezért foglalkoznak a szerzok olyan alakitasokkal mint a térzé-
netmondas és az Un. élvezkedé mocskolodas (im, 138—139).
A torténetmondo alakitasok alapfunkcioi tobbnyire a kdvetkezok:
— mar meglévl tapasztalatokat tipizalnak — alapvetéen azokat, amelyek hasz-
nosnak bizonyultak és amelyek elkeriilendok;
— szoérakoztatnak;
— az elvarhat6 jovobeni viselkedések szempontjabol pedig ,.felhivjak a figyel-
met a fontosabb forgatokonyv-lehetéségekre”.

3. A szervezeti kommunikacio mint szocialitas

A szerzok szerint ,,a legtobb szervezeti alakitas kinyilvanit egyfajta ‘jo modort’, ami
az egylttmiik6dd, de nem tul heves interakcidkat tdmogatja” (im 139-140). Az illet-
len viselkedés kimondatlanul is az ilyen ’illedelmes’ viselkedésformakhoz viszo-
nyitva definialodik. Ide tartoznak az Un. szivélyesség-, a szorakoztato idotéltés-, a
baratkozds- €s az intim beszéd-tipusu alakitasok, melyek a kollégak és/vagy ligyfe-
lek, iizletfelek felé elvart szivélyes (helyenként formalizalt) viselkedéstdl a viccel6-

% Nick Trujillo kicsit korabbi, specifikusan a menedzserck kommunikativ alakitasaival foglalkozé tanul-
manyaban harom nagyobb soportba osztja &ket: 1. személykozi alakitasok (interpersonal
performances); 2. informalo (értesitd, tajékoztatd) alakitasok (informational performances); 3. don-
téshozoi alakitasok (decosional performances) (Trujillo 1983).

' Az eredeti angol ,,passion” magyar megfelel6jét Karinthy Frigyes egyik karcolatanak cimébél kéleso-
noztem.
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désen ¢és a szakmai beszélgetéseken keresztil a tamogatdo elkotelezddésig
sokmindent atfognak.

4. A szervezeti kommunikacié mint politika

A szervezeti kultura még a viszonylag kis szervezetekben sem monolitikus (pl. elkii-
16niil6 szubkultaraja lehet a karbantartoknak), és sok szervezeti alakitas kifejezett
célja az, hogy masokat befolyasoljon. A személyes erd kimutatdisa-tipusu alakitas
Oltheti példaul , megfélemlitd szertartas” vagy ragalmazas formajat; a szovetségesek
gytjtése-tipusu alakitasok pedig jelenthetik a bizonyos személlyel vagy csoporttal
valo nyilvanos egyetértést, esetleg mas(ok) probara tevését.

5. A szervezeti kommunikacio mint enkulturacio

A szerzOk ezekre a kommunikativ alakitasokra elsésorban gy tekintenek mint ame-
lyek soran az 10j szervezeti tagok tarsadalmi tudasokra €s kulturalis készségekre
tesznek szert, ilyeneket sajatitanak el. Az Ujonnan érkezdknek két eltérd jellegii
alaptudast kell elsajatitaniuk, illetve elfogadniuk'': a szereppel kapcsolatos tuddst és
a kulturalis arnyalat, a ‘csizio’ jellegét. Az enkulturacios kommunikativ alakitasokat
ennek a két kategorianak megfelelden csoportositjak a szerzék. Ezek az alakitasok
hol formalisak (pl. szervezett oktatas keretében), hol informalisak (pl. beszélgetések
kozben eldadott tanmesék formajaban); féleg az utdbbiak esetében nagy jelentdsége
van az egyéni megfigyeléseknek €s a metakommunikativ {izenetek észlelésének és
foldolgozasanak — a szervezeti élet altalanos elfogadasat valoszinlleg leginkabb
ezek segitik.

A szervezeti tagok (az Gjoncot és a veterant is beleértve) tulajdonképpen egyre
inkabb a szervezeti kultira finomsagainak megismerése és mélyebb megértése felé
haladnak, amikor implicit vagy explicit értékeléseikben és kommentarjaikban jra
meg ujra értelmezések és ujraértelmezések ala vetik a kommunikativ alakitasok
kiilénb6z6 aktualis modozatait.

A szerzOk osszefoglalasukban hangsilyozzak, hogy ,,a kultira nem olyasvalami,
ami egy szervezetnek van, hanem maga a szervezet a kultura”. Vagy mas szavakkal,
a szervezeti kultira ,,nem csak egy darabja a mozaiknak” (mint ahogy sok szervezet-
fejlesztéssel foglalkozo konyv tekint ra), ,hanem az maga a mozaik” (im, 146 —
kiemelések a szerzokt6l). Ebben az Osszefiiggésben a kommunikacio kutatasa azt
jelenti, hogy meg kell vizsgalni: a kommunikdcio hogyan hozza létre, hogyan teremti
meg ezt a kulturat; ezért van sziikség a kommunikativ performancia vizsgalatara.

A Pacanowsky—O’Donell-Trujillo szerzéparos — mint ahogy tobb, az interpretiv
megkozelités sziikségességét hangsiulyozo szerzd is — a szervezeti kultira és a
(ritualizalt) kommunikacié szerves Osszetartozasara utalnak'’. Ez a megkozelités
tehat a szervezeti kultirat meghatarozo kontextusnak tekinti, amely allando bels6
mozgasban van, és ezt az atalakulast a performancia jellegii kommunikacié biztositja.

II1. Fokuszban a duszkurziv folyamatok

A szervezeti kultura vizsgalatanak ujabb, duszkurziv iranyzatai csak az elmult 8-10
évben jelentkeztek, és kidolgozott szervezetelméleti hattere még nem alakult ki. A

' A két kategoria forrasa: Louis 1980.
'2 Olyannyira, hogy Pacanowsky és O’Donell-Trujillo a «kommunikativ alakitisok» és a «kulturalis
alakitasok» kifejezéseket szinonimaként hasznaljak.
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szervezeti diskurzuselméletek tobb teriileten is elvalaszthatatlanul kdtddnek a szim-
bolikus-interpretativ szervezeti kulturaelméletekhez és a retorikai hagyomanyhoz,
»elméleti fogyokereik” azonban mashova nyalnak: a posztstrukturalista tarsadalom-
filozofiaba, masfeldl a rendszerelméletbe, ami egyben azt is jelenti, hogy a diskurzus
két eltéré6 megkozelitésével talalkozunk, amelyek a névazonossag cllenére csak
tavoli kapcsolatban vannak egymassal. Ami mégis Gsszekoti 6ket, az egy mindkét
iranyzatnal alapvetének tekintett felismerés, mely szerint a szervezeti aktorok
egyiittmiikodése nem csupan érdekek vagy technikai, gazdasagi és szervezési feltéte-
lek mentén torténik. Ezen tal (vagy még inkabb: ezek mogott) jelen vannak olyan
alakito folyamatok is, amelyek a kozos értelemadassal (egyeztetések, alkudozasok,
harcok stb.), illetve a szlikebb és tagabb diszkurziv folyamatokkal (tematizalas,
elhallgatasi stratégiak stb.) kapcsolatosak.

A diskurzuselmélet abban a formajaban, ahogy Suengkwon Jang és Myung—Ho
Chung (1997) hasznalja, a menedzsment gyakorlatait nem annyira konkrét szemé-
lyekhez vagy jol koriilhatarolhato csoportokhoz, hanem a tagabb tarsadalmi kontex-
tushoz koti, tovabba hangsulyozza torténetiségét, kultira- és ideologia-fiiggdségét.
A vizsgalatok, ha nem is minden esetben helyezik a hangsulyt a k6zos értelemadas
folyamatara, de a kognitiv elemek és a kommunikacié mindig kdézponti szerepet
kapnak (van Dijk 1989).

A diskurzus Foucault értelmezésében erdsen kotédik az ideoldgidhoz (annak
nem pejorativ értelmében), illetve az autoritds és a hatalom létezd strukturaihoz.
Amikor az ideologiardl gondolkodunk, akkor a hangsuly ,,a hatalom, illetve a dis-
kurzus valamely formacidi altal megengedett és lehetové tett”, tehat legitim tudas
kapcsolatara esik. Diskurzus és tarsadalom mélyen Osszefiiggd, egymast feltételezo
dolgok, azaz példaul egy tévéhiradot nézve nem gondolkodhatunk tigy, mintha egy
olyan szdveggel volna dolgunk, ami kiviil 41l azon, amirdl beszél, amit megmutat. A
ketté ugyanazon valdsagot alkotja, beleértve a mi tévéhiradorol és tarsadalomrol
valo sajat elképzeléseinket, gondolatainkat is. ,,A nyelv nem valamiféle attetszd
médium, amelyen at a vilagot latjuk, és nem is valamifajta kulturalis szdveg. A
tarsadalmi vilag tudatat az altalunk hasznalt nyelven, a masoktol hallott beszéden, az
egymashoz illesztett szavakon keresztiil épitjiik f6l.” (Deacon és mtsai. 1999, 146—147)

Norman Fairclough a diskurzusok kutatasanak altalanos céljat a kovetkezOokép-
pen fogalmazza meg: ,,A diskurzuselemzés arra iranyuld kisérletként értheté meg,
hogy megmutassuk szovegek, diszkurziv gyakorlatok és szociokulturalis gyakorla-
tok szisztematikus dsszekapcsolodasat” (Deacon és mtsai. 1999, 147—-148.).

Mint lathatjuk, a diskurzus-elemzések jol illesztheték az interpretiv kulttra-
elemzésekhez, a kommunikaciokutatas bizonyos agaihoz; arnyalhatjak és kiegészit-
hetik azokat, sét sok esetben nem is lehet kiilon kultGrakutatasrol, kommunikacio-
kutatasrol és diskurzuskutatasrol beszélni, annyira Osszefonddnak. Nincs szandé-
komban itt a harom teriilet kapcsolodasanak részletes targyalasaba fogni, ehelyett
egy példaval szeretnék szolgalni.

III.1. Nyugati és keleti diskurzusok talalkozasa
a Samsung menedzsereinek gyakorlataban

Jang és Chung (1997) a koreai menedzsment gyakorlatanak (példajuk a Samsung)
értelmezéséhez nem érzik kielégitének a szervezeti kultura kutatasanak szokasos
gyakorlatat. ,,Néhany szervezeti jellemz06 és faktor — mint vezetési mintak és cso-
portdinamika — empirikus és linearis Osszehasonlitdsa nagyon leegyszeriisitd ¢és

118



A szervezeti kultira kutatasanak ujabb fejleményei

limitalt, elméleti és gyakorlati értékét tekintve is” — irjak (53). Eppen ezért vezetik
be a ,,diskurzust”, mint ,,uj nyelvet”, mely alkalmas a menedzsment tevékenységének
magyarazatara és a szervezeti kultura értelmezésére. Tanulmanyukban 6sszehason-
litjak a kapitalizmus koreai és nyugati diskurzusait, és kimutatjak, hogy milyen
eltérdé logikak miikodnek mogottik, tovabba, hogy a két diskurzus milyen maskép-
pen tekint a keletkezd ellentmondasokra, €s ez a szemléletbeli kiillonbség a kiilonbo-
z6 vezetési gyakorlatokban hogyan nyilvanul meg.

és 1991), mely szerint a diskurzus fogalma valamely témara vonatkozo beszélt vagy
irott allasfoglalasok 0Osszefiiggd teriiletére utal. Foucault szerint egy diskurzus a
témardl valod sajatos beszédmodot, ,,nyelvet” kinal 61 az emberek szamara, ezért egy
adott diskurzus a témardl vald gondolkodas €s a vilagra vald ranézés modjat is erd-
sen meghatarozza.

A diskurzusok (szoljanak a tudomanyokrol, a gyogyellatasrdl, a szexualitasrol
vagy a vezetési gyakorlatrol) azonban nem csak nyelvi természetiick, mert iras,
beszéd ¢és cselekvés (gyakorlat) egyforméan résziiket képezik. Ezeket hivjak
diszkurziv gyakorlatoknak, melyek minden tarsadalmi gyakorlatnak elvalaszthatatlan
velejardi. Az intézmények, az oktatas, a technikai eljarasok vagy az altalanos visel-
kedés mind-mind kifejeznek és fenntartanak kiillonboz6 diskurzusokat. A diskurzu-
soknak sajat torténeteik és torvényszeriiségeik vannak, amelyek rakényszeritik a
diskurzusokba belép6 embereket, hogy alkalmazkodjanak hozzajuk — tobbek kozott
tematikailag, a kommunikacios stratégiakat és a nyelvhasznalatot tekintve is.

A diskurzusok elvalaszthatatlanok az ideologiai szfératol.” Az ideologia logi-
kailag az igaz és a hamis viszonyan alapul, habar igaz és hamis nem egykdnnyen
kiilonithetdé el egymastdl a tarsadalmi, politikai €és a moralis vilagban” (Jang és
Chung 1997: 56). A komplex tarsadalmakban egy jelenséggel kapcsolatban nem
csak egy diskurzus létezik, és tulajdonképpen ’diskurzusok versengenek’ egymassal
azért, hogy a tarsadalom tobbsége szamara kifejezhessék, mi az ’igaz’ és a ’valos’.
Az a diskurzus, amely a leghatékonyabban képes elfogadtatni magat (ennek esztéti-
kai vetiilete is van, figyelmeztet masutt Hall /1992a/), széleskoriien elterjed és ezzel
,dominans diskurzussa” valik. Ebbdl kovetkezben az un. ,,diszkurziv transzforma-
ci6” mindig hatalmi vonatkozasu, akarcsak az ideoldgiak (Jang és Chung 1997: 56).

Visszatérve a szervezetek diszkurziv vizsgalatara, Jang és Chung a menedzs-
ment-tudomanyt, mint tudomanyos diszciplinat is diskurzusnak fogja fo6l. Ezt azzal
okoljak, hogy a vezetéstudomany eredményeit és elméleteit ,,a gyarak technikai
eljarasaiban és a képzési eljarasokban viszik keresztiil”, tovabba ,,a tudomany’ szot
elég széleskorlien alkalmazzak a diszkurziv gyakorlatokat tartalmazo vezetési gya-
korlatban” (im: 56). A menedzsment-tudomany nyugati diskurzusa és annak ered-
ményei a keleti menedzsment-diskurzusban sajatos modon jelennek meg és értéke-
16dnek ujra.

Ha a szervezetépités és a vezetés elveit nézziik, azt latjuk, hogy a keleti vallala-
tok sikeresen 6tvozték a nyugati menedzsmenttudomany eredményeit a keleti (f6leg

'3 Jang és Chung diskurzus és ideolégia viszonyaval kapcsolatban Stuart Hallra hivatkozik (Jang és
Chung 1997: 56-57), aki maga is Foucault diskurzus-értelmezésére tamaszkodva targyalja a témat
(Hall 1992b). Az ideoldgia ebben az dsszefliggésben tagabb jelentéstartalommal bir, mint a politikai
ideoldgia, illetve Hall munkassaga jelentds részben arra iranyul, hogy kulturalis formak és ideologia
viszonyat megvilagitsa. Véleményem szerint hasonlé gondolatokat fogalmaz meg az ideologiarol
Ricoeur (1997) és Geertz (1994) is.
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konfucionista) tarsadalmi hagyomanyokkal; tulajdonképpen az elébbieket ujraérté-
kelték és a maguk képére formaltak az utobbiak fényében. ,,Bar a koreai vallalatok
alapvetd szervezeti elvei azonosak a weberi formalis és racionalis szervezet karak-
terjegyeivel, a hagyomanyos kulturalis jegyek (mint a vezetdi paternalizmus, az
autoritarianizmus, a merev formalizmus és hierarchia) is follelheték naluk” (Jang és
Chung 1997: 61%%.

Lattuk, hogy a keleti vallalatok mikodésére a nyugati vezetési elvek és gyakor-
latok, illetve a konfucianus elveken nyugvo tarsadalomszervezési hagyomanyok
koegzisztenciaja jellemzd. Ugyanakkor a keleti gondolkodas és életszemlélet logika-
jat a kinai eredetii jin-jang oppozicié és a relacionista logika"® hatarozza meg. Le-
gyen szo akar vallalati, {izleti, csaladi, politikai vagy éppen életvezetési kérdésekrol,
ezek a vilag mikodésének természetérdl kialakitott alapvetd foltételezések alapjai-
ban befolyasoljak a gyakorlati problémakkal kapcsolatos dontéseket és a cselekvést.
Azt is mondhatnank egy fontebb hasznalt terminologia szerint, hogy a legkiilonbo-
z0bb diszkurziv mezdk és gyakorlatok mogott hizodnak meg ugyanazok a filozofiai
elvek és alapfoltételezések.

Konkluzioképpen a szerzOk ramutatnak, hogy azok a keleti menedzsment-
diskurzusok, melyek dontden két forrasbdl taplalkoznak (a nyugati vezetéstudoma-
nyi diskurzusbol és a konfucianus tarsadalomépitési elvekbdl), alapvetd ellentmon-
dasokat rejtenek magukban egy ’lathatatlan’ dimenziéban.'® Ugyanakkor ezek az
ellentmondasok az alkalmazottak tobbsége szamara nem tudatosulnak (még a veze-
tok tobbségénél sem), illetve sikeriil fololdaniuk annak a taoista gydkerii gondolko-
dasnak a segitségével, amely elismeri az ellentétek és az ellentmondasok jelenlétét
¢és mitkddését egyazon ’testen’ beliil is (Jang és Chung 1997: 64—68).

Amint latjuk, a Jang és Chung szerzOparos olyan elméleti alaprdl szemléli a ke-
leti szervezetek kultarajat (foleg a menedzsment tevékenységére nézvést), mely egy
szélesebb spektrumu keretbe helyezi a szervezeti kultira valtozasainak vizsgalatat.
A diskurzusok kutatasa a kulturalis és a kommunikacios kérdések egyiittes vizsgala-
tanak 0j tavlatokat ad, mivel nem valasztja szét a két teriiletet, hanem fo6ltételezi
egységiiket: kommunikacié nélkiil nincs diskurzus, mint ahogy a (poszt)modern
tarsadalmak kultiraja is diskurzusok szovedékében ¢él és alakul olyanna, amilyen. A
szervezeti kultira és kommunikacié diskurzus-szemponta vizsgalata tobb elénnyel is
jar, mert arra 6sztondz, hogy folismerjiik a kdvetkezoket.

' A szerzok itt a kovetkezé miire hivatkoznak: Kim 1992.

'S A jin-jang logikdt a kinai taoista filoz6fiabol eredeztetik. A jin a vilag egyik principiuma (s6tétség,
¢éjszaka, nbiesség, Fold, érzékenység, érzelmek stb.), mig a jang annak parja (vilagossag, fény, nap-
pal, férfiassag, kreativ erd, Eg). Bar ellentétparokrol van szo, nem kizarjak, hanem kiegészitik egy-
mast, egyik sincs meg a masik nélkiil. A relacionalista logika is a kinai taoista filozofiai hagyo-
manybol szarmazik. Alapjat az a foltételezés adja, miszerint a dolgok egyszerre lehetnek ilyenek és
olyanok is. A nyugati gondolkodasban mélyen gyokeredzik az a foltételezés (mely az arisztotelészi
szillogisztikus logikabol ered), hogy ha egy dolog X, akkor nem lehet nem-X ; ezzel szemben a keleti
logika szerint egy dolog egyszerre lehet X és nem-X is. A keleti gondolkodas egyrészt mas id6szem-
L1élettel rendelkezik, ez a pdrhuzamos idé (szemben a nyugati elérehalad6 id6 képzetével); masrészt a
dolgokat nem szubsztanciajuk, egyedi lényegiik szerint akarja meghatarozni (X ebben és ebben mas,
mint Z), hanem a dolgok egymdshoz valé kapcsolatdra, e kapcsolat természetének valtozasaira 9ssz-
pontositja a figyelmet. A keleti gondolkodas ezért keriili a 1ét és a metafizika kérdéseit: nem azt kér-
dezi, hogy ‘Mi a lényege ennek?’, hanem azt, hogy ‘Miként kapcsolodik ez minden mashoz a 1étének
kezdeteivel, a funkcidjaval és a végével, tovabba milyen hatassal lehettiink mi erre?” (Jang és Chung
1997, 5960, hivatkozvassal: Neddham 1956, 1962).

'S A szerzok a diskurzusoknak ezt a tudattalan és jol rejtett szintjét nevezik ‘kultaranak’.
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— A szervezet hatarain talnyalé (tarsadalmi méretli) és mélyebb Gsszefliggések-
ben is gondolkodjunk, hiszen — mint a koreai példan is lattuk — a diskurzusok
gyokereinél alapvetd, hosszu ideje hatd és nehezen valtoztathato elképzelések
vannak, melyek szinte minden tevékenységre alapvetdé hatassal vannak —
vagyis ez az egyik mély kapcsolat szervezet és kornyezete kozott.

— A diskurzusok nagyon is valdsagos (targyiasult) dolgok, és mint ilyenek,
ugyanugy hatalmi kérdést jelent fonntartasuk, mint tartalmuk vagy éppen sze-
repléik megvaltoztatasa (ki, mit mondhat, mikor, milyen csatornan keresztiil,
milyen szavakkal stb.) — ez aldl a szervezetek élete és az arrol vald beszéd
sem kivétel.

— A diskurzusok vizsgalata egyszerre kell hogy jelentse a strukturalis (szinkron)
és a torténelmi (diakron) dsszefliggések foltarasat.

— A diskurzuselemzés — éppen a diszkurziv cselekvés hatalmi beagyazottsaga-
bol kovetkezéen — végiggondolasra méltdo moralis kérdéseket is folvet a szer-
vezetek tarsadalmi mintaado hatasanak feleldsségét tekintve éppugy, mint a
szervezeteken beliili diszkurziv tér jellemzoit illeten.

— Végiil, a szervezetelméleti diskurzus is érdekek kereszttiizében alakult és ala-
kul, melyeknek megvannak a dominans sz6sz0610i, akik a dominans nyelven és
szempontokbol kozelitik meg a szervezeti jelenségeket, és akik dominans
helyzetiiknél fogva meghatarozhatjak a relevans kérdések sorat is.

Kétségtelen azonban, hogy témank szempontjabol ennek a megkozelitésnek
(vagy legalabbis e tanulmanynak) vannak szembe6tlé hianyossagai. Az egyik, hogy
hianyzik a személyes interakciok értelmezése, amire az interpretiv kutatdsok mar a
’80-as években jo példaval szolgaltak. A kutatok inkabb hagyatkoznak szoveges
forrasok, mint a mindennapi beszédhelyzetek diszkurziv elemzésére. A masik gyen-
géje a diszkurziv megkdzelitésnek, hogy diskurzus, diszkurziv gyakorlat, érték,
ideologia illetve szervezeti kultra viszonya homélyos marad'’.

II1.2. Tudas, nyelv, diskurzus, reflexivitas'®

A szervezeti élet diskurzus-szempontu megkozelitésének masik forrasa a rendszer-
elmélet. A diskurzusnak (vagy dialdogusnak, parbeszédnek) ez a megkozelitése ,,a
kollektiv gondolkodas erejébe vetett hitre épit — arra, hogy az emberi elmék, interak-
cidoba 1épve egymassal, képesek egyéni hataraikat meghaladva 1) elképzeléseket
elterjeszteni” (Hatch 1997, 368). Peter Senge amerikai rendszerelmélet-kutatd és
vezetési tanacsado a csoportos tanulasrol irott gondolatait a magyarul is olvashato
Az 5. alapelv c. konyvében fejti ki (1998). Senge — David Bohm fizikus gondolataira
épitve — azt allitja, hogy a gondolat — és ennek nyoman a szervezet — valodi meguyji-
tasa, fejlodése a dialogikus egylittgondolkodason, a dialogikus kommunikacion
alapszik, ami kényszer és lehetdség egyszerre. Kényszer, ,,mivel a gondolat nagy-
mértékben kozosségi, kollektiv folyamat, nem tudjuk azt egyénileg fejleszteni” (im,

7 Bz a tisztazatlansag annal fSlt{inbb, mert a tanulmanyt magiba foglald kétet cime: Cultural
Complexity in Organizations (Sackmann 1997); tovabba gy tinik, hogy a szerzék a diskurzus és a
diszkurziv gyakorlatok fogalmak bevezetésével javaslatot tesznek a szervezeti kulturarél valoé gon-
dolkodas kibévitésére, s talan még Gjraformalasara is (Jang és Chung 1997, 53).

'8 Az alcimet Mary Jo Hatch Organizational Theory c. konyvébdl vettem. A szervezeti diskurzusrol
sz016 alabbi szovegrészt részben ugyanezen konyv idevago fejezete, részben Peter Senge hazankban
is kiadott, 4z 5. alapelv c. munkaja alapjan irtam (Hatch 1997, 368-369 és 374-375; Senge 1998),
amelynek eredeti, angol nyelvii kiadasara Hatch is hivatkozik. A Senge-hivatkozasok a magyar ki-
adasra utalnak.
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271); és lehetéség, mert ,,A csapat intelligenciaja jelentés mértékben tilszarnyalhat-
ja a csapatot alkoté emberek intelligenciajat” (im, 270). Bohm nyoman Senge a
kovetkezoket irja a valodi dialogus természetérol:

A dialdgus célja az, hogy kitagitsa az egyes egyén latokorét. ,,A dialdgusban
senki sem akar nyerni, viszont mindannyian nyerhetiink, ha jol csinaljuk.” A dialo-
gusban a résztvevok olyan mélyebb meglatasokig juthatnak el, amire egyediill nem
lennének képesek. ,,Ujfajta elme sziiletik, amelyet a koz6s jelentéstartalom kifejlesz-
tése hivott életre...” (...) A parbeszéd soran a csoport 0sszetett és nehéz kérdéseket
tud felderiteni, tobbféle szempontbol. Az egyes emberek a parbeszéd idejére felfiig-
gesztik sajat feltételezéseiket, de képesek arrol szabadon beszélni. Ennek eredménye
az a szabad vizsgalddas, amely képes felszinre hozni az emberi tapasztalat és gondo-
lat teljes mélységét, ugyanakkor képes tuljutni az egyes ember nézdpontjan (im,
272").

A valddi parbeszéd tehat olyan kommunikacios helyzet (illetve azok sorozata),
amely nem a versengést, tehat a masik, a tobbiek legy6zését célozza meg (mint
példaul a vita), hanem a koherencianak és az igazsagnak biztosit elsébbséget. Senge
szerint a dialégusban az emberek sajat gondolkodasuk aktivitasanak megfigyel6ivé
lesznek. Ezaltal fokozatosan képesekké valnak arra, hogy levdlasszdak a gondolato-
kat a szemelyekrdl, akikt6l azok szarmaznak. A gondolatok, a gondolkodas felé
tanusitott ilyesfajta reflexivitas egyben azt is jelenti, hogy a dialogus résztvevoi
egymas ¢és sajat gondolataik irant egyre inkabb kreativ és nem reaktiv modon fognak
viszonyulni, ami nagyban eldsegiti a szervezeti tanulas folyamatat.

Abban majdnem mindenki egyetért, hogy a (szervezeti) tanulas egy folyamat,
amelynek 1ényege valdsziniileg ,,nem annyira a tevékenysé€g, hanem inkabb a tudas,
a nyelv és az interpretacio kornyékén keresendé” (Hatch 1997, 375).

A szervezeti épitkezés nyelvi bedgyazottsaganak vizsgalata csak az utobbi évek-
ben indult meg, a posztmodern szervezetelméletek berkein beliil. Vannak azonban
elézményei ennek az iranynak: a szervezeti kommunikacio, a szervezeti kultara
kutatéi mar korabban folfigyeltek a szervezeti mitoszokra, metaforakra, torténetekre
és ezek eldadasanak ritualis vagy kvazi-ritualis alkalmaira. Ami uj, hogy kezdik
ezeket a nyelvi-ritualis jelenségeket egy folyamat-orientalt néz&pontbol szemlélni
(im, 375). A szervezeti kultirat nem statikus képzédménynek latjak, hanem olyan
diszkurziv szintérnek, ahol a normalitasrol valdé parbeszéd, a hatalmi sz6 vagy a
kiilénb6z6 szociokulturalis gyakorlatok kiilonbozo érdekek, értékek, hatalmi ténye-
z0k stb. mentén valnak lathatova és 1épnek kdlcsdonhatasba egymassal.

Hazankban is sziikség volna olyan vizsgalatokra, amelyek 6sszhangban a veze-
tokre €pitd, hierarchiaban gondolkodoé, az attitlidokre Gsszpontosité tanulmanyoktol
a jelentések fenomenologiai indittatasu, politikai antropoldgiai, retorikatudomanyi
és kulturalis szociologiai megalapozottsagl vizsgalata felé mozdulnak el.
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HORVATHNE BODNAR MARIA — PORDANY SAROLTA

A Nemet Népfoiskolai Szovetség fél évszazada

Jubileumi kiadvany

50 éves a DVV, a Német NépfSiskolai Szovetség'! 1953. junius 17-én alakult meg a
szervezet, és az unnepi rendezvénysorozatot 6tven évvel késobb, idén juniusban,
pontosan ugyan azokon a napokon tartottak Berlinben. A népfdiskolai szovetség
valamennyi tagszervezete részt vett a laudacion, és jelen voltak a DVV hazai és
kiilfoldi partnerszervezeteinek meghivott képvisel6i, valamint politikusok, iizletem-
berek és a médiak kikiildottei is.

Az 50 éves évforduld alkalmabdl jubileumi kotet jelent meg, amelynek német
nyelvii cimét ,,Geschichte — Geschichten — Gesichter” mi is megprobaltuk hasonlo
nyelvi formula szerint leforditani: T6rténelem — torténetek — arcképek. A tovabbiak-
ban a kotet fobb témaira €s szerzdire szeretnénk felhivni a magyar olvasok figyel-
mét. Orommel tessziik ezt, hiszen a népféiskolai mozgalom irant érdekldddk, vala-
mint a hazai feln6ttképzési szakemberek koziil sokan személyesen is ismerik a né-
met kollégakat.

A DVV ismételten elndkének valasztotta prof. dr. Rita Siissmuth asszonyt, aki
50 éves a DVV — Hagyomanyok és tavlatok cimmel irta meg atfogd, bevezetd tanul-
manyat. Ebben hangsulyozta a f6 célt, amely igy hangzik: ,, Tovabbképzést minden-
kinek”. Ezt a tarsadalmi feladatot pedig Osszekapcsolta az élethosszig tartd tanulas
¢és az alapvetd polgarjogok biztositasanak gondolatkdrével. A tovabbképzést tanul-
manyaban harom aspektusbol elemzi: mint teljes kori és értékli tanulast, mint szoci-
alpolitikai feladatot és mint a tarsadalmi integracio eszkozét.

Az egylittmikodések torténete szempontjabol az egyik legérdekesebb irds az
alapito ,,atyakkal” és uttoré személyiségekkel készitett korinterja, Jelen voltunk
cimmel, amelyben tobbek kozott Walter C. Ebbighausen, Kurt Meissner, Reinhard
Wilke, Ronald Wilson visszaemlékezései olvashatok. Koziilik W. Ebbighausen tobb
évig igazgatodja volt a szdvetségnek, igy a 70-es, 80-as években tobbszor jart Ma-
gyarorszagon, ¢és nagyban elémozditotta, tdimogatta a magyar-német felnoéttoktatasi
kapcsolatokat. 1975-ben érkezett a Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulathoz (TIT)
az els6 magas szintii német feln6ttoktatasi szakmai delegacio, amelynek tagja volt
tobbek kozott Reinhard Wilke, minisztériumi fotanacsos, aki hossza évekig figye-
lemmel kisérte és segitette a tapasztalatcseréket, valamint prof. dr. J. H. Knoll, a
Bochumi Egyetem feln6ttképzési professzora, aki azota is rendszeresen jar a magyar
egyetemekre, felnSttképzési intézményekbe eléadasokat és szeminariumokat tartani.”
A tanulmanyokban a kelet-eurdpai orszagokkal folytatott egyiittmikddés koziil az

! Deutscher Volkshochschul-Verband e.V. honlap: http://vhs-dvv.server.de

2Ekkor kapcsolédtam be magam is a német-magyar felnéttoktatasi egyiittmiikodésbe és abban a szeren-
csében részesiilhettem, hogy a DVV-val fennallo kapcsolattartasban 1975-t61 kozremiikod-
tem.(Horvathné Bodnar Maria)
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oroszorszagi, a lengyel és a magyar kapcsolatokat emelik ki a szerzok. A tapaszta-
latcserék soran a TIT sok felnéttoktatasi szakembert delegalt a német népfdiskolak
tevékenységének tanulmanyozasa céljabol a DVV tagszervezeteihez. A tapasztalat-
cseréken kiviil sor keriilt kozds szeminariumokra is, ilyen volt példaul a Bajor Neép-
fSiskolai Szévetség® rendezésében megtartott kornyezetvédelmi szeminarium is.

Erhard Schlutz: ,,4 Szévetség alapitasatol napjainkig” cimi torténeti leirasaban
kronologia is talalhato a szovetség fobb szakmai eseményeirdl. Itt olvashato példaul,
hogy a Német Neépfdiskolai Szovetség Nemzetkézi Egyiittmitkodési Intézetének
(IIZ/DVV) elédjét 1969-ben hoztak 1étre. Elmondhatjuk, hogy ez az Intézet Jakob
Horn és prof. dr. Heribert Hinzen (E-mail: hinzen@iiz-dvv.de) igazgatoknak a Bu-
dapesti Projektirodaban tiz éven keresztiil végzett, kiemelked szakmai munkajanak
és konyvkiadoi tevékenységének eredményeként a legismertebb nemzetkozi felnott-
képzési szervezet ma hazankban. Az 11Z/DVV (honlap: www.iiz-dvv.de) Budapesti
Projektirodaja 12 évig mikodott Magyarorszagon, mely nagyban hozzajarult a ma-
gyar felnottoktatas/képzés fejlesztéséhez és modernizalasahoz szakmailag és pénz-
igyileg egyarant. Err6l a sikeres egyilittmiikddésrdl tanuskodnak a Projektiroda
,Felnéttoktatas, tovabbképzés és élethosszig tartd tanulas” valamint a ,,Nemzetkozi
felnottoktatas és egyiittmiikodés” sorozataban megjelent kiadvanyai is — 36 kotet -,
melyek ma is olvashatok a Pécsi Tudomanyegyetem, a debreceni és sok mas egye-
tem és foiskola konyvtaraiban, de a TIT, az MMI koényvtaraban is, azonkiviil sok
felnottoktatd konyvespolcan is hasznalatosak.

Detlef Oppermannt a Régiok a kdzpont ellen? — a tartomanyi népféiskolai szo-
vetségek és az orszagos szOvetség viszonya cimi tanulmany szerzdjét, a Saarlandi
Népfoiskolak Tartomanyi Szovetségének egyik vezetdjét személyesen is megismer-
hettiik egy balatonalmadi szeminarium kivalo eldaddjaként, melyet az II1Z/DVV és
az MMI kozosen rendezett 1998-ban.*

Az Adolf Grimme Médiaintézet szerepe és haszna a DVV szamdra cimi iras a te-
levizids produkciok értékelését és azok elismerésének torténetét ismerteti. Adolf
Grimme német politikus, kulturalis miniszter, oktatasi reformer volt, aki annak ide-
jén megalapitotta a népfdiskolak médiaintézetét, amelynek feladata volt a radioban
és TV-ben eclhangzott felndttoktatassal kapcsolatos miisorok gyiijtése, elemzése,
értékelése. Késobb felndttoktatasi szempontok figyelembe vételével mas miisorokat
és jatékfilmeket is értékeltek. A neves személyiség halala utan, 1964-ben hoztak
létre az Adolf Grimme Dijat, amely rangos elismerésnek szamit a média szakembe-
rek korében. Az Adolf Grimme Médiaintézet eredeti profiljat megtartva, onalldan
miikodik’.

Rudolf Camerer 4 német népféiskolak nyelvi bizonyitvanyai cimi irasa a frank-
furti WBT (Weiterbildungs-Testsysteme) nemzetkdzi nyelvvizsgaztatasi rendszert
mutatja be. Ennek az irasnak magyar vonatkozasai is vannak, ugyanis a WBT
egylttmiikodé partnere és tagja nalunk a Tudomanyos Ismeretterjesztd Tarsulat, a
TIT Szovetség,® amely tiz éve mikddteti a TELC (The European Language
Certificates) Nyelvvizsgaztatasi Kézpontot Budapesten, a Brody Sandor utcaban.

* Bayerischer Volkshochschulverband e.V. — honlap:http:// www.vhs-bayern.de

* Pordany Sarolta: Tanul6 tarsadalmak oktatoi. Bentlakasos nemzetkdzi felnéttképzési program Balaton-
almadiban. SZIN. A Magyar Miivelédési Intézet lapja, 1998. 3/6. sz. 39—41. p. Pordany Sarolta: Fel-
ndttkori tanulas, kézmiivelddés. Budapest, 2002. 51-56. p.

’ Honlap: http://www.grimme-institut.de

¢ Honlap:http://www.titnet.hu
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Ennek az egyiittmiikodésnek ez év oktoberében volt az évfordulohoz kotddo tinnepi
konferencidja a Magyar Tudomanyos Akadémian. A rendezvényen a WBT vezetdi
¢és Heribert Hinzen is eldadast tartott, ugyanis ezt az egyiittmiikddést kezdettdl fogva
tamogatta €s segitette a Néemet Népfbiskolai Szovetség Nemzetkézi Egyiittmiikodési
Intézetének (I11Z/DVV) Budapesti Projektirodaja.

A DVV fél évszazados torténete egy kicsit a magyar ismeretterjesztés, felndttok-
tatas, népfoiskolai mozgalom tdrténete is, hiszen mi is részt vettiink abban a nagy-
szabasil nemzetkozi egyiittmiikddésben, amelyet a DVV példamutatoan szervezett és
vezetett mintegy 150 orszag bevonasaval. Olvasasra ajanljuk a kotet valamennyi
tanulmanyat.”

A kotetbol Heribert Hinzen, az IIZ/DVV (Német Népfoiskolai Szovetség Nem-
zetko6zi Egyiittmiikodési Intézet, Bonn, honlap: www.iiz-dvv.de) igazgatdjanak Neép-
féiskola hatarok nélkiil — globalis tanulds, interkulturdlis képzés és nemzetkozi
egyiittmiikodés ciml irasat, igy gondoltuk, érdemes magyarul is kdzz¢ tenni, ezért
annak forditasat az alabbiakban olvashatjak.

7 Megrendelheté az Német Népfoiskolai Szovetség Nemzetkozi Egyiittmiikodési Intézetétl német
nyelven: www.iiz-dvv.de
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KRISZTIAN BELA

A tudasmenedzsment
az elméletben és az alkalmazasban”

A tudas és értéke, a tudas mérhetésége, annak ellenére, hogy évszazadok ota sikere-
sen fejlesztik a kiilonbozd tapasztalati és elméleti transzferek, mara j dimenzidkba
Iépett. A filozofia, a pedagodgia és a kozgazdasagi elméletek érdeklddése a tudas
értéke irant szinte egyidds az emberrel. A gazdasag emberi eréforrasa és annak le-
hetséges tokeértéke, a tudas évtizedes kutatasok targya. A tudds, mint gazdasagi
érték a kozgazdasagtan alapkérdéséhez kapcsolodik: mi a gazdasagi érték fogalma.
A tudas értékének vizsgalataban segitségiinkre van az értékelmélet és az Gjraterme-
1ési ciklus vizsgalata. A tudas mérésének és értékének megallapitasara szamos kuta-
tas, kisérlet, tanulmany sziiletik, ezek ko6zo6tt nem egy ellentmondassal talalkozunk.
Mindemellett nem kevés figyelem iranyul a tudéastranszfer kérdésire. A személy és
szervezeti tudas felhasznalasa az informacids eszkdzok birtokaban sokoldaltian
vehetd igénybe, ugyanakkor valtozatosak azok az utak, ahogy a nyilt vagy rejtett
tudas(ok) feltarhatoak. A tudas altalanos felhasznalasa, menedzselése ma sziikség-
szerlien szamos tudomany igénybevételével torténik. Ennek szellemében elsd alka-
lommal keriilt sor orszagos értekezletre (Budapest, 2004. januar 22-én) dr. Noszkay
Erzsébet egyetemi docens, a MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsaga
Tudasmendzsment Albizottsag elndke mentoralasaval azzal a céllal, hogy a tudas-
menedzsment korében eddig torténeteket feldolgozzak.

A "Hol tart a tudasmenedzsment Magyarorszagon a kutatok, az alkalmazasfej-
leszték és a felhasznalok szerint" workshop nagy érdeklodéssel kisért eléada-
sai/bemutat6oi rendkiviil széles kdrben szemléltették, milyen sokoldalu, elméleti és
gyakorlati megkozelitésekben szerepelnek a tudasmenedzsmenttel 6sszefiiggd mun-
kalatok a kiilonbdz6 intézményekben, szervezetekben. A zommel fiatal doktoran-
dusok és idésebb mentor-szakértok mellett a gyakorlat szakemberei is képviseltették
magukat a rendezvényen. A koszont6t Noszkay Erzsébet tartotta, Kovacs Jozsef a
Magyar Tudomanyos Akadémia részérdl értékelte a kezdeményezést. Az egyetemek:
Budapesti K6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem GTK Vezetés- és
Szervezési Tanszék (Gelei Andras egyetemi adjunktus, Kovats Gergely PhD-
hallgat6), Budapesti Miiszaki Egyetem GTK Informéacido- és Tudasmendzsment Tan-
szék (Kiss Ferenc tanszékv. h.), Kossuth Lajos Tudomanyegyetem GTK Menedzs-
ment és Marketing Tanszék (Ujhelyi Maria, egy. adjunktus), Nyugat Magyarorszagi
Egyetem (Herczeg Janos intézetigazgato, Kovacs Laszlo PhD hallgato, Pécsi Tudo-
manyegyetem Kozgazdasagi Kar, Vezetési €s Szervezési Tanszék (Vajkai Andras),
TTK Felnéttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Intézet (Halmos Csaba tanszék-
vezetO, Krisztian Béla tszv. helyettes), Szent Istvan Egyetem GTK Vezetéstudoma-

* Tudasmenedzsment Workshop. 2004. januar 22. Budapest. MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi
Bizottsag Tudasmenedzsment Albizottsaga.
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nyi Tanszék (Komor Levente tanszékvezetd, Fekete Rita egy. tanarsegéd). A Mis-
kolci Egyetem GTK Vezetéstudomanyi Intézete (Szintay Istvan intézetigazgatd) a
kozlekedési akadalyok miatt nem vehetett részt a workshopon. Az alkalmazasfej-
leszték koziil az AAM Vezetdi Informatikai Tanacsadd Kft. (Lengyel Csaba), KFKI
Szamitastechnikai Rt. (Bégel Gyorgy), KPMG Hungaria Kft. (Tomka Jéanos) és a
Microsoft Magyarorszag Kft. (Nagy Levente) szamoltak be kiterjedt kapcsolatrend-
szereiken keresztiil megvalosuld fejlesztési trendjeikrdl. Az alkalmazo szervezetek,
a MATAV Rt. (Sallai Lasz16) és a MOL Rt. (Loncsar Tibor) szamos érdekes tapasz-
talatot és a vezetés dontéseit segitd eredményes tudasmenedzsment megoldast koz-
vetitettek a részvevoknek.

A workshopon sajatos megkozelitésekben jelentek meg a tudasmenedzsmenttel
kapcsolatos megoldasok. Alapvetéen azonban a tanitas/tanuldas modozatai, a tanulas
természetes kognicioja eléfeltételei (pl. a haldzatositas) megteremtése, az eléfeltéte-
lek feltarasa, a kiillonboz6 kutatasok eredményeinek kozreadasa alkotta a részvevok
témait. Korszakunk a tudasvaltas sajatos szakasza. Ebben, itt most nem részletezve
hangsulyozzuk: a foglalkozas vagy a szaktudas nem azonosithatdo a mesterségbeli
tudassal. A személynek ugyanis nem lehet (szak) tudasa altalaban, csak egy-egy
szakmat, foglalkozast tekintve.'

Intézetiink a Tudasmenedzsment megjelentetésével eddig is szadmot adott a hazai
és kiilfoldi tudasokkal osszefiiggd kutatasokrol, eredményekrdl. Valtozatlan felada-
tanak tartja, és értékén kezeli az e korben jelentkez ismereteket. A 2004. januar 22-
i workshop a részvevok szerint is hasznos, a tovabbi kapcsolatokat erdsité olyan
alkalom volt, ami ismét rairanyitotta figyelmet a tudas integracios értékeire és koz-
vetitésének, felhasznalasanak megoldasi modjaira.

! Rimler Judit: Ecset vagy egér. Kozgazdasagi Szemle, 2003. december. p.1107
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TOTH, JOZSEF: Do We Need a Region? 5.p
Nowdays there again seems to arise a professional political debate about the partial or significant
reorganization or reform of the national public administration system. This debate has
continuously been on the agenda with a different intensity. The topic receives special attention due
to our country’s integration to the European Union, which makes the introduction of the
continent’s theory based spatial division necessary, as its overview could mean some help in the
development of our national practice. The changes taking place in Hungary in the past decade
affected several levels of spatial organization (settlements, small regions, county functions,
planner and statistical regions) and have not created a profound common system that could be
applicable amongst the changed conditions. This paper tries to introduce the geographic
background of the reform process, not forgetting the fact that our present day regional structure is
the result of the development taking place in the Carpathian-basin among sometimes undisturbed
and other times restless periods over the past centuries.

PETER BENDIXEN: Culture as the Engine of Regional Economic Development 17.p
In this paper the author uses three conceps of key importance: culture, economy, region. From
among them the definition of region seems to be the least problematic, but it is the obvious
character of the concept which raises new questions, espacially if culture’s potential is placed in a
regional context as the motivating factor of economic policy and economics. When over time
various life-styles coming from outside started to spread, culture began to respond. Life creates
new components and examples, which if accepted and incorporated into local characteristics
change and redefine the culture already characteristic of the region. No existing culture would
remain intact, as it constantly changes together with changes in living conditions. The question is
whether with the simple acceptance of novelties local characteristic features are ousted, or if
novelties are mixed with the traditions a third absolutely new thing would appear, which the region
could keep as its new characteristic feature.

KortAl, ZoLTAN: Competitiveness of Hungarian Cities and Regions 27.p
This study attempts to introduce some national researches done in the topic, giving a basis for the
future publication of the author’s observations. The first part of the study deals with the regional
interpretation of the concept competitiveness. The second part discusses specific Hungarian stan-
dard training efforts.

HERIBERT HINZEN: Folk High-Schools Without Borders 33.p
In the 50" jubilee year of the DVV (Deutscher Volkshochschul- Verban e. V.) the author gives an
overview of the organization’s international activities concerning global learning, intercultural
training and international co-operation. DVV publishes the most respected multi-lingual adult
educational professional journal (Adult Education and Development), with a total circulation of
21.000 in English, French and Spanish, which is distributed in 140 countries and professional
partner institutions.

HOFFMANN, NORA: Together & For Each Other

— Actively and Responsibly in a Multi-Cultural Society 37.p
We can find an increasing number of civil social initiatives in the central- eastern- and south-
eastern European region, which are actively involved in the alteration of operational and
organizational changes concerning various interest groups. The establishment and development of
the Together & For Each Other program was a response to the above need, and the program was
started by a small number of university students in Pécs. The program was launched under the
aegis of the Robert Bosch Fundation within the Theodor-Heuss-Kolleg organization in the spring
of 2001, and is a still operating project. The university students introducing the initiative had found
and tried out a ,,transitional modell”, which was awarded an advantaged first place at the Scientific
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Student Conference by the assessing panel. The article introduces the so far achieved results of the
project.

DURKO, MATY AS: Effectiveness Problems and the Attept to Solve Them

in the College Level Correspondence Manager Training Program 46.p.
In the case of 1/3 of college level correspondence students even diligent learning does not result in
an average professional knowledge ready for a higher level application. The lack of finding their
way in the complete human system of activities is obvious in the case of these students, and the
discrepancies in the field of social philosophical perspectives are especially evident. The final
consequence is, that the college level manager trainingprogram is semi-successful, leaving
significant insufficiencies behind. The authour discusses results of scientific investigations
concerning reading comprehension, and offers a solution to the problem.

FoRrIs, AGOTA—Ko0zMA, LAszLO: Foreign Language Competence

in Southern Transdanubia Reflected in a Survey 58.p
In the Southern Transdanubian Region of Hungary we carried out a survey with the help of ques-
tionnaires and in-depth interviews in 1999-2000. The aim of the survey was to assess the extent to
which employers and gainfully employed employees need and use foreign language competence
and the results and problems of foreign language teaching and to analyse the corpus based on a
wide range of data collected. The aim of the analysis was to provide data for the development and
improvement of the organisation, content and structure of foreign language teaching and in-service
training. We surveyed employers and employees, targeting the following groups: enterprises,
secondary schools and local governments. Although the survey did not cover the whole country
we still expected to be able to draw conclusions that are valid for the whole country, as the indus-
trial and commercial structure is similar in other regions of Hungary as well, thus the linguistic
infrastructure will probably not differ greatly from that of other regions (except for Budapest). The
reason why we involved the output side, that is the employers and employees in the survey on the
development of foreign language teaching in the course of our data collection was that we wanted
to define the demands for language teaching and learning from the user’s side.

HARy, Eszrer: The Importance and Situation of Teaching Foreign Language Professional
Terminology to Human Resources Management and Cultural Management Students at the Institute
of Adult Education 71.p.
At the Institute of Adult Education and Human Resources Development it is the 5™ year when a
professional terminology language course is offered to full-time students. The program builds on
previously acquired general language knowledge and deals with twelve different topics in the span
of two semesters. Based on the experience and student feedback of the past 4 academic years the
program proved to be successful. Students successfully finishing the two courses have been able to
produce written texts (e.g. research papers, cover letters) without major difficulties, and could
experience the benefit of their knowledge at international professional events organized e.g. at the
Institute.

ZALAY, SZABOLCS: The Application of Dramapedagogical Methods Used at

Communication Training Programs 76.p.
In Hungary an increasing number of training programs are organized. There is an increasing need
for them in schools, institutions, companies; but there is a small number of qualified trainers, the
programs are irrationally expensive, and the programs are offered only at a limited number of
places. The author in the past eight years has kept tarining programs in various institutions from
high-schools through universities to public institutions; his PhD research is also based on his
experience. In his paper he draws attention to those special features which characterize
dramapedagogy based communication training programs. In his research he mostly relies on the
results of communicational competence development in the classes of the National Arany Janos
Talent Administering Program.

Husz, MARIA: About the Latest Functions of Irony 89.p.
In our increasingly ironic culture it is getting to be questionable if the concept of irony can be
comprehended or described, or if further theorization makes the phare’s paradox deeper. After the
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overview of the concepts of irony the author by using examples of contemporary Hungarian fine
art examines how the compositions relate to the marked ,,secret circles” of irony. The references
were chosen from the material displayed at the exhibition and in the album titled ,,Vision” and
from the 18" National Small Sculpture Biennale and the 1** Textile Art Tiennale.

DoBoviczki, ATTILA T.: New Media — New Perspective 95.p.
The theory of visual communication has various influential points of reference. However during
communication studies it is difficult, rather impossible to find a unified conceptual system which
would provide a solid basis for the comprehension of on the one hand different perspectives and
on the other hand various communicative phenomena. At the same time we are witnesses and
participants of a situation in which our basic conceptual redefiniation is taking place. This
paradigmatic attempt has several components from among which the PhD student author selects
and analyzes: the phenomena of new communication techniques and the so-called new media.

SARI, MIHALY: Basic Perspectives of System Theory of Social (Cultural) Systems 104.p
The history of systematic thinking dates back to the historical period when mankind, society
discovered its separation from and identity with nature; it settled, planned, and was able to
organize its life in constructed settlements. The author gives an overview of the interrelation
between the systems of nature and society, the relationship between system — subsystem-
environment of the system, the classification models of systems, the correlation of the system of
needs — social systems — systems of action, and furthermore the social and institutional system
models.

FELFOLDI, BARNABAS: Latest Developments in the Field of Organizational Culture:
Communication-Centered Approaches 113.p.
In the specialized literature of organizational culture communication appears in three contexts: 1.
as an obvious phenomenon not needing any explanation, 2. as a system of phenomena related to
but also separate from organizational culture, 3. as one of the categories of generally explicable
capacity and of major importance of organizational culture theories. The paper discusses this third
aspect of the specialized literature of organizational culture. It introduces efforts which have rarely
appeared in the national specialized literature.

REVIEWS
HORVATHNE BODNAR, MARIA AND PORDANY, SAROLTA introduce the jubilee History — Stories —
Portraits publication of the 50 years old German Folk high-School Association. 124.p

KRISZTIAN, BELA gives a report under the title Knowledge Management in Theory and Practice
about the events of the first national meeting (Budapest, 2004. January 22). 127.p
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