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A tanulasnak nincsenek hatarai?

ZADORI [VAN

A tanulasnak nincsenek hatarai?

Bevezetés

A ,fenntarthatd fejlédés” kifejezés az 1980-as években keletkezett, amikor a novek-
v6 kornyezeti artalmak €s a természeti forrasok varhato kimeriilése miatt egyre siir-
getObben vetddott fel a gazdasagi és tarsadalmi egyensuly megszilarditasanak igé-
nye. A fenntarthatd fejlédés meghatarozasakor harom alrendszer keriil egymassal
kapcsolatba: a kornyezeti, a tarsadalmi és a gazdasagi rendszer. Sokan cafoljak,
hogy a fenntarthato fejlédés megvaldsithatd, ugyanakkor elméletileg megszervezhe-
t6 egy olyan eréforras-hasznalat, amely hosszu tavon miikodéképes az emberiség
szamara. Ehhez azonban rendszergondolkodas sziikséges és oriasi onmérsékletet
kovetel az egyébként a fogyasztas novekedésére szocializalt tarsadalmaktol.

A fenntarthatésagra nevelés 1ényegében azt jelenti, hogy az oktatas kapcsolato-
kat hozzon létre e harom bonyolult rendszer kozott a célbdl, hogy megértessiik és
megérthessiik e kapcsolatok miikddési szabalyait, melyet az ENSZ Fenntarthato
Fejlodés Bizottsaganak Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacsa a kovetkezoképpen fogal-
mazott meg 1998-ban: ,,Széles korben elfogadott, hogy az oktatds az az eszkoz,
amely felkésziti az allam, a vallalati és ipari vilag leendd alkalmazottait, iranyitoit
arra, hogy segitsék a valtozasokat a vezetésben és a piacon, és képesek legyenek
alkalmazkodni a komplex és nagyon gyorsan valtozo vilaghoz. Az oktatas a huzoé
ereje annak az érték- és gondolkodasvaltasnak, ami elvezet a viselkedés megvaltoza-
sahoz. Az oktatas szerves része azon kulcskérésekrdl folyd parbeszédnek, mint a
szegénység, népesség, egészség, foglalkoztatas, kornyezetiranyitas, fogyasztas és
termelés, valamint a technoldgiavaltas, amelyek mind alapvet6 részei a fenntarthato
fejlédésnek”.!

Lehet-e tehat a fenntarthatosagra nevelni, és ha igen, akkor milyen teriileteken
kell ezt megvalodsitani? A szakirodalomban fellelhetd célok és iranyok kozott rendre
felbukkan az elemz0, kritikus, rendszerben valdé gondolkodas fejlesztése, az egyiitt-
mikodés és tarsas készségek fejlesztése, a tudomanyteriileten ativelé megkozelité-
sek felismerése, alkalmazasa, az esélyegyenldség, a tarsadalmi és kulturalis kiilonb-
ségek elfogadtatasa, az egyes szinteken torténd dontéshozatal, a részvétel képessé-
gének és igényének kialakitasa, valamint nem utols6é sorban az élethosszig tartd
tanulas koncepcidja is. A kovetkezokben a fenntarthatéd fejlédéssel dsszefliiggd okta-
tas és tanulas kérdéskorét és lehetdségeit vizsgaljuk, elsésorban a nemzetkozi kez-
deményezések, ajanlasok és jelentések tiikkrében.

! Czippan Katalin: Az oktatis szerepe. In: Vissza vagy hova. Utkeresés a fenntarthatosag felé Magyaror-
szagon. Szerk.: Palvolgyi Tamas, Nemes Csaba, Tamas Zsuzsanna. Tertia Kiadd, Budapest, 2002.
137. p.
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Kezdetek

Az 1970-es évek elején a kibontakozdban 1év6 kdrnyezeti nevelés mozgalom szama-
ra nagy 16kést adott az 1972-ben, Stockholmban megrendezett ENSZ-konferencia az
Emberi Kornyezetrdl, ahol javaslat sziiletett arrdl, hogy a kornyezeti nevelést min-
den orszag ismerje el és tamogassa. E javaslat eredményeként 1975-ben az
UNESCO és az ENSZ Kornyezeti Programja (UNEP) elinditotta a Nemzetko6zi Kor-
nyezeti Nevelési Programot (IEEP), mely 1995-ig folytatodott. A nevelés jelentOsé-
gét és sziikségességét a késdbbickben nemzetkozi megallapodasok sora rogziti. A
Belgradi Charta-t 1975-ben az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének konferencidjan
fogadtak el. Az ENSZ els6 olyan dokumentumaban, amely a kdrnyezeti neveléssel
foglalkozik, a kovetkezd célkitlizést fogalmaztak meg: ”...a vilag népei szamara
tudatositani és ismertetni kell azt, hogy a kdrnyezet és a hozza kapcsolédo problé-
mak megoldasa és az ujabbak megel6zése egyénileg és kozodsségekben megfeleld
tudast, felkésziiltséget, készségeket, attitlidoket, inditékokat és egyiittmikddési
szandékokat igényel, amelyek biztositisa a kornyezeti nevelés feladata."*. Néhany
évvel késobb, 1978-ban a vilag elsé kdrnyezeti nevelési kormanykozi konferenciajan
Thilisziben egy deklaraciot fogadtak el, amely a Belgradi Charta alapjan a kornyeze-
ti nevelés harom alapvetd célelemét foglalta 6ssze:

e Fokozni sziikséges a polgarok kdrnyezeti tudatossagat és annak felismerését,
hogy a gazdasagi, a tarsadalmi, a politikai és az 6koldgiai jelenségek kolcso-
nds fliiggdségben és kdlcsonhatasban vannak, mind a varosi, mind a falusi
kornyezetben.

e Biztositani kell mindenki szamara annak lehetdségét, hogy a kdornyezet vé-
delméhez és megorzéséhez sziikséges tudast, ismereteket, értékeket, attitiido-
ket és készségeket megszerezhesse.

o Meg kell teremteni az egyének, a csoportok és a tarsadalom egészének a kor-
nyezettel kapcsolatos Uj tipusi magatartési és életviteli mintait.?

A témaval foglalkoz6 ajanlasok, deklaraciok sorabdl érdemes kiemelni a ,,No
limits to learning Bridging the Human Gap” cimmel® 1979-ben latott napvilagot a
James W. Botkin, Mahdi Elmandjra és Mircea Malitza szerzok altal irt Romai Klub
jelentést, melyben, hasonloképpen a Klub korabbi publikacidéihoz, megfogalmazasra
keriilt, hogy az emberiség uj korszakba lépett, de a gyors haladas és technikai fejlo-
dés mellett szamtalan ,,vilagproblémaval” kell szembesiilnie. A jelentés el6szor ezen
problémakat, mint az emberiség el6tt allo kihivasokat veszi roviden sorra. Az egyik
legkritikusabb pont a tulnépesedés. Az akkori, 1979-es jelentés szerint, még abban
az esetben is, ha a sziiletésszabalyozas valamilyen formaban megvalosul, az ezred-
fordulora koriilbeliil akkora nagysagh ,,0j” népesség lesz a Foldon, mint a teljes
populacié 1élekszama az 1. vilaghabort idején. Az ,,igazi” problémak jelentds része
is ebbdl adddik, mert nincsenek realis stratégiak arra nézve, hogy a megndvekedett
szamu népesség szamara ki és hogyan biztosit munkat és megélhetést, ¢lelmiszer- és
egészségiigyi ellatast és nem utolsdsorban oktatast. Mindez tdrténik amellett, hogy
hatalmas regionalis kiilonbségek 1éteznek (amik nyilvanvaldan a jelentés ota eltelt
25 évben sem csokkentek), a fegyverkezési és katonai kiadasok tovabb nének, és a

2 Dr. Havas Péter: A biologia tanitdsa és a kornyezeti nevelés http://www.korlanc.ngo.hu/cikk4.htm,
2004.09.01.

* Uo.

4 Romai Klub. A tanulasnak nincsenek hatarai http://www.narrowridge.org/limits.pdf, 2004. 09. 01.
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természet kiaknazasa/kihasznalasa tovabb folyik. A ,,Human Gap” kifejezés pedig
arra a tavolsagra utal, amely a novekvé komplexitas és az emberiség alkalmazkodasi
kapacitasai kozott fesziil. Az ember 6rokosen arra torekszik, hogy bévitse ismereteit
¢és képességeit, hogy megbirkozhasson az 6t koriilvevé vilag kihivasaival. A szerzok
szerint a tanulas lehet a megoldas, de sokkal szélesebb értelmezésben, mint a ,ha-
gyomanyos” értelemben vett tanulas és az ezt lehetdvé tevd oktatas és képzés: a
tanulds itt egy uj megkozelités és szemléletmod, amely képessé teszi az emberiséget
arra, hogy a valtozoé vilagban megoldasokat talaljanak a felmeriilé problémakra.

A torténelem azt mutatja, hogy az emberi tanulds alapvetéen sikeres volt, az
emberi faj képes volt alkalmazkodni koérnyezetéhez, mig akik nem voltak ilyen sike-
resek, eltiintek a torténelmi siillyesztében. Kérdés, hogy ez a tipust tanuldas mennyi-
ben alkalmazhato napjainkban? A jelentés szerzdi két fajta tanulast kiilonbdztetnek
meg: a ,fenntartd¢” tanulast (maintenance learning), ami egy folyamatos informacio
elsajatitasnak és alkalmazkodasi modnak tekinthetd (tkp. statikus idészakok tanula-
sat jelenti), mig ezen iddszakokat rendszeresen megszakitjak olyan periodusok,
amelyek az innovativ tanulast helyezik el6térbe. Ezen idészakok azonban sajatos
,,Sokk-tanulasként” is értelmezhetok, valamilyen valtozé feltételre adott valaszként.
Ez sem tekintheté ujnak, a kiilonbség csupan annyi, hogy a sokk, ami a késébbiek
innovativ tanulasat kivalthatja, akar végzetes is lehet. Ez a sokk szamtalan format
Olthet, a haborus krizisektél kezdve az 6zonpajzs végzetes és visszafordithatatlan
sériiléséig. Az innovativ tanulas egyik lényeges eleme az anticipacid, amely kiillonfé-
le hosszu tava alternativakat vazol fel lehetséges megoldasként, elérejelzésekkel,
szimulaciokkal és modellekkel. A masik fontos elem a participacid, a dontésekben
valo részvétel, az ,érintettség”.

A jelentés kovetkezo fejezeteiben az innovativ tanulas kereteit, valamint az in-
novativ tanulas ellen hato tényezdket és gatakat vizsgaljak meg (példak: fegyverke-
zés, telekommunikacid, analfabetizmus, nék helyzete). A 1V. fejezet a szerzék né-
hany javaslatat tartalmazza, melyek az innovativ tanulas megvalositasanak iranyaba
hatnak (Liberation of the Fifth World: Literacy; School and Life; University and
Society; The Mass Media and Visions of the Future; Learning Research). Végiil a
dokumentum az 1979. juniusi salzburgi Rémai Klub konferencia résztvevdinek
hozzaszblasaival, megjegyzéseivel zarul.’

Feladatok a XXI. szazadra (Agenda 21) — Kialtvany az oktatasért

Az 1992-es Rioi Fold-csticson jelenik meg (ujra) az oktatasnak a fenntarthatd fejlo-
dés érdekében torténd atszervezéséhez sziikséges oktatasi szemlélet. A konferencian
elfogadott Agenda 21 az oktatas, tarsadalmi tudatossag és képzés fejlesztésérol szolo
36. fejezete kimondja, hogy az oktatast — az intézményi oktatast is beleértve —, a
tarsadalmi tudatossag novelését és a képzést olyan folyamatnak kell tekinteni, amely
az emberek és a tarsadalom szamara széles korii lehetéségeket teremt. Az oktatas
meghatarozé eleme a fenntarthaté fejlédéssel 6sszhangban 1évo kdrnyezeti és etikai
tudatossagnak, 0j értékek, viszonyulasok, képességek és viselkedés kialakitasanak,
valamint a tarsadalom hatékony részvételének a dontéshozatalban. Az intézményi és
intézményen kiviili oktatas is elengedhetetlen az emberek hozzaallasanak megval-
toztatasahoz, hogy képesek legyenek felmérni és kezelni fejlodési érdekeiket. Ennek

’ Romai Klub. A tanuldsnak nincsenck hatarai http://www.narrowridge.org/limits.pdf, 2004. 09. 01.
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érdekében a 36. fejezet felhivta a kormanyokat, nemzetkozi szervezeteket, vallalko-
zasokat és civil kozosségeket a kdvetkezok megvalositasara:

e Mindenki szamara biztositani kell az alapfoku oktatast és irni-olvasni tudast.

e Minden korosztaly szamara elérhet6vé kell tenni a kdrnyezeti nevelést és a
fejlodéssel kapcsolatos oktatast.

e A kdrnyezeti és fejlesztési elképzeléseket — ideértve a népesedésbol ereddket
is — sziikséges beilleszteni minden oktatasi programba, a f6 problémak okai-
nak elemzésével egyiitt.

e A tanulodkat sziikséges bevonni a kdrnyezet-egészségiigyi helyi és regionalis
vizsgalatokba, igy a biztonsagos ivovizzel, tisztasagi higiénés kérdésekkel,
¢lelmiszerekkel és az eréforrasok felhasznalasanak kornyezetvédelmi és gaz-
dasagi hatasaival kapcsolatos kutatasokba.®

A Fold-cstcsot kovetden a Fenntarthatd Fejlodés Bizottsag (CSD) az UNESCO-
t tette meg a 36. fejezet témafeleldsévé. Az UNESCO feladata lett, hogy egy atfogd
munkaprogram révén felgyorsitsa az oktatasi reformokat, és dsszehangolja az okta-
tasban érintettek tevékenységeit. A munkaprogram hét célkitlizése a kdvetkezd volt:
e A fenntarthat6 fejlodést szolgald oktatas pontos koncepcidjanak és legfonto-
sabb ilizeneteinek kidolgozasa és kozzététele.
e Az egyes orszagok oktataspolitikajanak atszervezése és a formalis oktatasi
rendszerek atalakitasa.
e Az oktatas beillesztése a fenntarthatd fejlodést szolgaldo nemzeti stratégiai
tervekbe és akcidtervekbe.
e Fenntarthat6 fogyasztasi és termelési mintak kdvetésére vald nevelés kialaki-
tasa minden orszagban.
Az oktatasra forditott forrasok ndovelése.
Innovativ gyakorlati mdodszerek felismerése és kozzététele.
A tarsadalmi tudatossag erésitése.’

Az UNESCO tovabbi feladata a tagallamok kormanyzatainak szakmai és techni-
kai tamogatasa volt, és segitséget nyujtott a fenntarthat6 fejlodést szolgald innovativ
oktatasi szakpolitikak, programok és modszerek kozzétételéhez. Emellett nemzetko-
zi konferencidk és regionalis gyakorlati szeminariumok rendezése révén az
UNESCO katalizator szerepet jatszott a legfontosabb elképzelések pontositasaban, a
kovetendd elvek kozzétételében, és a tapasztalatok orszagok kozotti megosztasaban
(nemzetkdzi konferenciak és regionalis mihelyek segitségével), valamint részt vett
bemutatoprojektek, kisérleti tantervek és tananyagok kidolgozasaban, és egy olyan
nemzetkozi iskolahaldzat 1étrehozasaban, melynek tagjai a békét, az emberi jogokat,
az igazsagossagot ¢és a kdrnyezet megovasat tartjak fo alapelveiknek.

Az UNESCO tamogatasaval kezd6dott meg a nemzetkozi Oktatast Mindenkinek
(Education for All, EFA) program megvalositasa is, melynek célja nemzeti oktatasi
akciodtervek kidolgozasa és végrehajtasa, lehetdség biztositasa gyermekek képesség-

¢ UNESCO: OKTATAS A FENNTARTHATO FEJLODES SZOLGALATABAN Ri6tol Johannesburgig:
Egy évtizednyi elkotelezett munka tanulsagai (Education for Sustainability From Rio to Johannes-
burg: Lessons learnt from a decade of commitment UNESCO, 2002). Kérnyezeti Nevelési és Kom-
munikaciés Programiroda és a Magyar UNESCO Bizottsag kiadasa. Budapest, 2003
http://www.konkomp.hu/doc/unesco3f.pdf, 2004. 09. 15. 8. p.

"Uo. 9. p.
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fejlesztésére, az alapfoku és a tudomanyos oktatas, valamint a csaladi neveléssel, az
allampolgari jogokkal és kotelességekkel, a békével, a multikulturalis és kornyezeti
neveléssel kapcsolatos j megkdzelitések kialakitasanak elésegitése. Az UNESCO
partnerkapcsolatot épitett ki szamos ENSZ-szervezettel, igy tobbek kozott az
UNFPA-val (ENSZ Neépesedesi Alap), a WHO-val (Egeészségiigyi Vilagszervezet) és
az 1LO-val (Nemzetkézi Munkaiigyi Kozpont) a népesedésre vonatkozo oktatas fej-
lesztésére, a WHO-val az egészségiigyi ismeretek oktatasaval kapcsolatos (j megko-
zelitések kidolgozasara, a FAO-val (ENSZ Elelmezésiigyi és Mezdgazdasdgi Szerve-
zete) a vidéki térségekben folyd oktatas és az élelmiszer-biztonsag fejlesztésére, a
WHO-val és az UNAIDS-szel (ENSZ Kézés AIDS/HIV Program) a jarvany lekiizdé-
sére, az UNICEF-fel (ENSZ Gyermekalap), az UNHCR-rel (ENSZ Menekiiltiigyi
Fébiztossag) és kiemelkedd civil szervezetekkel a krizishelyzetben 1év6 és haboru
stjtotta teriiletek oktatdsanak wjjaszervezéséért.® Az 1990-es években tartott tovabbi
nagy ENSZ-konferencidk — igy a bécsi emberi jogi konferencia (1993), a kairoi
népesség ¢és fejlodés konferencia (1994), a barbadosi fejlédé kis szigetallamokrol
tartott konferencia (1994), a koppenhagai tarsadalomfejlédési konferencia (1995), a
pekingi nékrdl szolo konferencia (1995), a réomai vilagélelmezési konferencia
(1996), és az isztambuli emberi lakohelyrdl szolé konferencia (1996) — szintén
hangsulyoztak az oktatas meghatarozo szerepét.’

A fenntarthato fejlodést szolgalod oktatas tehat a 90-es években kibontakozo
szemlélet. Ez az 0j megkdzelités minden korosztalyt probal felkésziteni arra, hogy
felelosséget vallaljon egy fenntarthaté jovo kialakitasaért és képesesek legyenek
alkalmazkodni a valtozasokhoz. A tudasra nem csupan a kutatointézetekben, egye-
temi muihelyekben ¢és vallalati szinten van sziikség, hanem az élet minden teriiletén,
minél nagyobb tomegek, €s minden korosztaly szamara kell elérhetévé tenni. A
fenntarthaté elvek megvalositasahoz aktiv, széles korti ismeretekkel rendelkezd
allampolgarokra, valamint megfeleléen informalt dontéshozokra van sziikség, akik
helyes 1épéseket tesznek az emberi tarsadalomban felmeriilé, egymassal szoros kol-
csonhatasban 1év6 gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai kérdésekben. Ennek megvalo-
sitasahoz sziikség van egy szélesebb kort tarsadalmi atalakulasra, mely tarsadalmi
tanulas, illetve az OECD elnevezésében ,,a tarsadalom kornyezeti érzékének fejlesz-
tése”'” néven ismeretes. Ez nem csupan konkrét oktatasi és szakképzési programokat
foglal magaban, hanem a szakpolitika és a torvényalkotas eszkozeinek 0 egyéni,
kozosségi és vallalati magatartasmintak megtanitasara és 6sztonzésére valo felhasz-
nalasat is.

Az UNESCO a Nevelés a Fenntarthaté Fejlodésért Evtizedében

A Fenntarthato Fejlédésre Nevelés Nemzetkozi Evtizede Gtletét a japan korméany
vetette fel eldszor a Fenntarthatdé Fejlédés Vilagestics (World Summit for
Sustainable Development, WSSD) el6készité bizottsagaban 2002. juniusaban. A
javaslatot a WSSD legfels6 vezetésének johannesburgi konferenciajan, 2002 szept-
emberében fogadtak el, és harom hoénappal késébb az ENSZ Kozgyiilésének 57.
ilésszakan egyhangilag az UNESCO-t jelolték ki az ENSZ Nevelés a Fenntarthato
Fejlédésért Nemzetkozi Evtizede (DESD) 6 végrehajtdjaként.

8 Uo. 9. p.
°Uo. 11. p.
YUo. 11. p.
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A 2002. augusztus 26. és szeptember 4. kozott lezajlott WSSD-n a fenntarthatd
fejlodés egy sokkal jobban kidolgozott, 4j paradigmajat fogalmaztak meg. A Politi-
kai Nyilatkozatban (ismét) megallapitottak, hogy a fenntarthaté fejlédés harom,
egymastol fliggetlen, egymast erdsitd pilléren nyugszik, ezek a gazdasagi, a tarsa-
dalmi fejlodés és a kornyezetvédelem. Ezeket helyi, nemzeti, regionalis és globalis
szinten kell fejleszteni (5. cikkely). A paradigmaban benne van az is, hogy bizonyos
kritikus tényezok, mint a szegénység, a pazarld fogyasztas, a kdrnyezetrongalas, a
varosi nyomor, a népességszaporulat bonyolultsaga és ezek egymast erdsitd hatasa
eredményezi az egyenldtlenséget, a konfliktusokat, valamint az emberi jogok meg-
sértését. A Csucson megallapitottak, hogy 1ényegbevago, gyakorlati 1épéseket kell
tenni az egymassal 0sszefiiggd problémak megoldasara. A johannesburgi dsszejove-
telen, amely célként a végrehajthatosagot tlizte maga elé, tobbek kozott megfogal-
maztdk az egészséges ivoviz, az egészségiigyi ellatds, a modern és tiszta energia
elérhetdségének jogat, és az dkoszisztémak tovabbi romlasanak megallitasat. A fenti
vallalasok mellett a kormanyok, nem kormanyzati és kereskedelmi szervezetek ko-
z6tt 300-nal tobb, a fenntarthato fejlodés erdsitésére iranyuld onkéntes partneri meg-
allapodas jott 1étre.

A fenntarthato fejlodésre nevelés (ESD) vizidja

A WSSD végrehajtasi tervében a fenntarthato fejlodéssel kapcsolatos két 6 szem-
pontot hataroztak meg:

o El6szor: a nevelés a fenntarthatd fejlodés alapja, ezért az ESD céljait 0ssze
kell hangolni az Oktatas Mindenki Szamara elveivel,

e Masodszor: a nevelés az értékek és magatartasi formak, a jartassag és visel-
kedés elsajatitasanak f6 eszkoze, ezzel valdsithatok meg az életvitel terén a
fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos valtozasok az egyes orszagokban és az
orszagok kozott. Segitségével vethetjiik fel a fenntarthatd fejlédéssel kapceso-
latos litemtervben megfogalmazott problémakat: a nemek kozotti egyenloség,
a kornyezetvédelem, a vidékfejlesztés, az emberi jogok, az egészségiigyi el-
l4tas, a HIV, a fogyasztasi szokasok kérdését."!

Az ESD a kovetkezé teriileteken akar ugrasszerii fejlodést elérni: az alapfoku
oktatas javitasa, meglévd nevelési rendszerek minden szinten torténd atalakitasa a
fenntarthatd fejlodés célkitlizéseinek tamogatasara, a kdzvélemény felvilagositasa.
Ezeket a teriileteket eredetileg a korabban mar emlitett Agenda 21 36. fejezetében
jelolték ki, majd kiterjesztve, a kdovetkez6 megfogalmazassal felvették a Fenntartha-
t6 Fejlodés Bizottsaga (CSD) programjai kozé:

e Tudatositani kell a kdzvéleményben, mennyire fontos, hogy mindenki meg-
értse azokat az elveket, amelyeken a fenntarthatésag alapszik. Ez megkivan-
ja, hogy az emberek fenntarthato fogyasztasi és termelési modelleket kdves-
senek, és itt kiemelkedd szerepe van a médianak.

e Tekintet nélkiil életkoriilményeire és foglalkozasara, mindenki kapja meg a
Iehetéséget egész élete folyaman a neveléshez és tanulashoz. Ehhez feliil kell
vizsgalni a nemzeti nevelési-oktatasi iranyelveket, atalakitani a formalis ok-
tatasi rendszereket.

"' Az UNESCO és a Fenntarthato Fejlédésre Nevelés Nemzetkozi Evtizede, 2005-2015. Mary Joy
Pigozzi az UNESCO Mindségi Nevelés Tamogatasa Osztaly igazgatoja. Forditotta Menczel Gyorgy.
Fizikai Szemle 2004/6. 185.0.




A tanulasnak nincsenek hatarai?

Ugy kell atalakitani a jelenlegi oktatast, hogy tartalmazza a tarsadalmi gaz-
dasagi kornyezeti ismereteket, ismertesse meg a fenntarthatosag értékeit és
perspektivait. A nevelésben kapjanak helyet a fenntarthato fejlédésre vonat-
koz6 nemzeti stratégiai és akciodtervek.

Kilonleges képzési formakat kell kifejleszteni, hogy a tarsadalom minden ré-
tege szamara biztositsak a lehetdséget, hogy munkajukat a fenntarthatosag-
nak megfeleléen végezhessék.'

Az UNESCO szerepe a DESD-ben
Az UNESCO-nak mint "felelds igyndkségnek" a kovetkez6 feladatokat kell teljesi-

tenie:

Legyen az ESD és az Evtized elémozditoja, szervezéje és motorija.

Segitse az egyes orszagokat, hogy képesek legyenek a fenntarthato fejlodés
nevelési feladatainak elvégzésére.

Figyeljen oda a partnerekre, fogja 0ssze kezdeményezéseiket, legyen Ossze-
kotojiikk az ENSZ felé, tamogassa Oket olyan végrehajtasi tervekkel, doku-
mentumokkal és konferencidk szervezésével, amelyek illeszkednek a szoka-
sos ENSZ folyamatokba.

Osztondzze a mar mitkodod szervezetek és hdlozatok munkajat, konnyitse meg
olyan uj intézmények alapitasat, amelyek meg tudnak felelni az ESD altal
tamasztott hatalmas gyakorlati, kdvetelményeknek.

Legyen az UNESCO az 0j gondolatok megvitatasanak foruma, segitse az
ESD-t fejlesztd stratégiakat.

A civil szervezetekkel dsszefogva mozgositsa a tomegeket a fenntarthat6 fej-
16dés érdekében.

Minden téren jaruljon hozza a jo tapasztalatok cseréjéhez.

Mozditsa el6 az ESD-t szolgalo kutatast, gyakorlatot és innovaciot.
Tamogassa és szilarditsa meg a kevéssé ismert partnerek fontos tevékenységét.
Keresse a jo egyiittmiikodést a maganszektorral.

Szamoljon be az ENSZ-nek a DESD-t tamogaté munkéjarol."

A célok és elképzelések tehat megfelelé formaban rendelkezésre allnak, de csak
az elkovetkezo évek torténései mutatjak majd meg, hogy ténylegesen is képesek-¢ a
lefektetett elvek a gyakorlatban is megvalosulni.

Osszegzés

Fenntarthato fejlodéssel Osszefiiggd nevelési célok alig valtoztak az elmult évtize-
dekben, az oktatas és tanulas bizonyos tekintetben sikeres, egyre tobben, egyre tobb
programban vesznek részt, de az emberi magatartas és a vilagtrendek alapvetéen
nem valtoznak, a kdrnyezet allapota tovabb romlik, populacio nd, varhato életkor no,
kornyezeti terhelés nd, az éghajlatvaltozas erdsodik, a regionalis kiilonbségek ma-
radnak vagy noének. A fentiekbdl kdvetkezden az alabbi kérdések meriilhetnek fel:

Min kell valtoztatni a tényleges eredmények elérése érdekében, az oktatas,
tanulas szemléletén, szinvonaladn, rendszerén?
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Tobbet ugyanebbdl, vagy valami egészen mast?

e Mennyiben képes a tanulas valtoztatni a mutatokon az elkdvetkezd években
az adott globalis trendek mellett?"

Az emberiség torténetét tekintve az utolsd nagy valtozas 300-350 évvel ezeldtt
volt, a kdzépkor €s az Gjkor hataran. Ennek nyoman egy klasszikus ipari kultaran
alapul6 gazdasag és tarsadalom jott 1étre. Sok szempontbdl gy tiinik, hogy ez a kor
a végéhez kozeledik és egy olyan 0j kor felé haladunk, amit még nem latunk tisztan.
Dontés elétt allunk, hogy megvarjuk-e azt a pillanatot, amikor ra lesziink kénysze-
ritve a valtozasra, vagy pedig megkezdjiik azokat az adaptalasi folyamatokat, ame-
lyek a viselkedés, a fogyasztasi szokasok, a termelési rendszer atalakitasaval jarnak.
Olyan helyzetben vagyunk, amilyenre eddig nem volt példa. Az Gjdonsag nem az,
hogy valsag elott allunk, hanem az, hogy milyen dimenzidi vannak ennek a valsag-
nak. Eddig ugyanis mindig lokalis valsagok voltak: egyik vagy masik kultura, tarsa-
dalom, vagy Okoszisztéma volt valsagban. Most a bolygo egész 1étfenntartasi rend-
szere veszélyeztetett, ami azt eldszor minden bizonnyal a szegényebb rétegeket,
tarsadalmakat érinti, de a fejlett orszagok sem lesznek képesek magukat kivonni a
hatéasok alol.

Végezetiil érdemes Desmond Morris ,,The Naked Ape” cimii, 1967-ben London-
ban megjelent konyvének néhany gondolatat idézni: ,,Nagy technoldgiai vivmanya-
ink ellenére még mindig nagyon is egyszeril, biologiai jelenség az ember. De mar
joval azelé6tt, hogy népstiriiségiink elérné a maximumot, bioldgiai természetiink oly
sok szabalyat athagjuk, hogy uralkodd szerepli fajunk egyszerlien &sszeomolhat.
Tobben tgy gondoljuk, hogy erre soha nem keriilhet sor, hiszen van benniink valami
kiilénleges, ami a biologiai torvények f6lé emel minket. Nincs. A multban is szamos
izgalmas faj kipusztult, és adott esetben mi sem lehetiink kivételek.”...,,Olyan derii-
1at6 nézetek is léteznek, hogy olyan magas értelmi szintre jutottunk, hogy barmilyen
helyzetet a magunk javara tudunk majd forditani. Igen, rugalmasak vagyunk, visel-
kedésiink opportunista, de ennek az opportunizmusnak is l1étezik hatara. Ha jozanul
felismerjiik és elfogadjuk korlatainkat, fennmaradasunk esélyei javulnak. Ez az ut
nyilvanvaléan nem a ,,vissza a természethez” naiv jelszava, csupan az, hogy az ér-
telmes, opportunista fejlédésiinket alapvetd, viselkedési kotottségeinkhez kell igazi-
tanunk. Ha ez megtorténik, fejlodésiink ,,fenntarthaté”, ha nem, a katasztrofa elke-
riilhetetlen. "

" Déri Andrea: Nemzetkdzi kitekintés és Jov6. http://www.konkomp.hu/doc/aderi.ppt, 2004. 09. 10.
'S Desmond Morris: A csupasz majom. Eurdpa Konyvkiado, Budapest, 1989. 168. p.
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Kutatasmodszertani dilemmak

CSERNE ADERMANN GIZELLA

Kutatasmodszertani dilemmak

A tudomanyos kutatasok célja a valosag minél jobb megismerése. Az ember szeret-
né tudasat a lehet6é legnagyobb mértékben tokéletesiteni, hiszen ahhoz, hogy bizto-
san eligazodjon kdrnyezetében, és ahhoz, hogy szamara kedvezd valtozasokat tud-
jon eldidézni benne, sziiksége vannak annak feltarasara, hogy milyen sziikségszerii
ok-okozati kapcsolatok fedezhetdk fel a kiillonboz6 valosagteriileteken. A tudomany
a valdsag objektiv feltarasara torekszik. Az objektivitas azonban szamtalan nehéz-
séggel jar. Gondoljunk példaul arra, hogy barmilyen tudomanyteriiletrél legyen is
sz0, a kutatasokat mindig emberek végzik, akik a maguk szubjektumaval akaratlanul
is befolyasolhatjak azokat az eredményeket, amelyeket a vizsgalatok soran nyernek.

Kiilonos nehézségekkel kell szembenéznie a kutatoknak akkor, ha a kutatas ala-
nyai emberek, embercsoportok. Az emberek viselkedését, reakcioit, teljesitményeit
egy adott idOpillanatban szamtalan feltétel (valtozo) hatarozza meg. Az emberekkel
kapcsolatos kutatasok soran nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azokat az egyéni kii-
16nbségeket sem, amelyek az 6roklés és kornyezet hatasara alakultak ki.

Az ok-okozati kapcsolatok feltarasara iranyuld kutatasi eréfeszitések az embert
befolyasol6 nagy szamu valtoz6 miatt gyakran keriilnek olyan helyzetbe, hogy egy-
egy emberi megnyilvanulas, magatartas, reakcid tényleges mogottesét csak valdszi-
nisiteni tudjak, de biztosan nem allithatjak, hogy egy adott okozatot milyen ok
valtott ki.

A kezdd, a kutatasok modszertanaban kevésbé jaratos kutato, esetleg a diploma-
dolgozatat készité egyetemista gyakran eshet abba a hibaba, hogy sajat vizsgalatai
alapjan olyan Gsszefiiggéseket gondol sziikségszerlinek, amelyek valojaban félreér-
tés vagy tévedés kovetkezményei.

Az alabbiakban els6sorban a tarsadalomtudomanyi kutatasoknak azokkal a
problémaival foglalkozunk, amelyek nem abbodl szarmaznak, hogy a kutatas alanyai
emberek, hanem annak a kdvetkezményei, hogy a kutatd is ember.

A kovetkezokben bemutatunk néhany tipikus és kevésbé tipikus, de lehetséges
kutatasmodszertani hibat, amelyek elkovetése befolyasolhatja a kutatasi eredmények
hitelességét.

A Kkutato lehetséges befolyasa a vizsgalati eredményekre

Robert Rosenthal amerikai pszicholégus tobb mas tudéshoz hasonléoan nemcsak
sajat vizsgalatainak eredményeit mutatja be, de munkaiban rendszeresen foglalko-
zik a kutat6 altal elkovetett mdodszertani hibakkal, a kutatds eredményeire gyakorolt
tudatos és nem tudatos hatasokkal. Rosenthal a kisérleti és a klinikai hatas vizsgala-
taval foglalkozo tanulmanyaban a vizsgalati eredmények torzitasanak két Iehetséges
forrasat kiilonbozteti meg: az egyik a kisérletvezetd vagy klinikus agyaban, szemé-
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ben, kezében keletkezik, a masik a kisérletvezeté miikodésének, tevékenységének
eredménye. '

Az elséként emlitett hatasok fiiggetlenek a vizsgalat alanyanak viselkedésétol,
ezeket Rosenthal nem interakcionalis hatasoknak nevezi. A hatds masik tipusa a
szoban forgod szerzd terminoldgiaja szerint interakcionalis, mivel a kisérletet végzo
személy mikodésével befolyasolja az alany megnyilvanulasait. Ennek egyik altipu-
sa a kisérletvezetdi elvaras-hatas.

Nem interakcionalis

A kutato a vizsgalat eredményeit befolyasolhatja olyan médon, hogy nem gyakorol
kozvetlen hatast azokra a torténésekre, amelyek feltarasara torekszik. Ezt a jelensé-
get nevezzilk nem interakcionalis hatasnak. A kdvetkezokben a nem interakcionalis
hatasok néhany tipusat mutatjuk be.

A megfigyeld hatasa

Néhany tudomanyban nagyon fontos, hogy gondos megfigyeléseket végezziink, és
pontosan rogzitsiikk a megfigyelés eredményeit. Azonban nem mindig kdnny( dolog
objektiv megfigyeléseket végezni.

A megfigyelés szandékos, céltudatos észlelés, amely alkalmas arra, hogy a je-
lenségek keletkezésiik helyszinén tanulméanyozzuk, de lehetéséget ad a fejlodési-
valtozasi folyamat leirasara is.

A megfigyelés eredményeit akkor tudjuk kiillonboz6 jelenségek leirasara €s ma-
gyarazatara felhasznalni, ha a megfigyel6 azokat a jelenségeket rogziti, amelyek
valoban észlelhetok az adott valdsagteriileten. Mivel azonban a megfigyelést embe-
rek végzik, 6hatatlanul el6fordul, hogy nem tudatosan torzitjak azokat az eseménye-
ket, amelyeket észleltek. Epptgy lehetséges a meg nem tortént események valos
torténésekként észlelése, mint a tényleges torténések negligalasa.

Egy klasszikus szocialpszichologiai vizsgalat ehhez a témahoz kapcsolodva:
Tanulokat kértek fel arra, hogy nézzék meg felvételrdl az 1951-es Pirceton-
Dartmouth futballmérkézést. A diakok a rivalis iskolakba jartak. A filmvetités vé-
gén megkérdezték a didkokat, hogy melyik csapat hany goélt ragott. A sport iranti
lelkesedés ebben az esetben befolyasolta azokat a tényeket, amelyeket latni véltek,
ugyanis az ellentaborhoz tartozok mas-mas eredményrdl szamoltak be.

A megfigyelési szituacio eldidézhet interakcionalis hatast is, ha a megfigyeltek-
nek tudomasuk van arrol, hogy figyelemmel kisérik viselkedésiiket vagy ha a meg-
figyeld személyesen jelen van a megfigyelt szituacioban. Ezekben az esetekben az
interakcionalis hatas ugy nyilvanul meg, hogy a vizsgalat alanyai masképpen visel-
kednek, mint szokasos koriilmények kozott.

Gondoljunk egy olyan hétkdznapi helyzetre, ami természetesen lehet egy kuta-
tasi fazis is: mi torténik akkor, ha egy munkahelyen idegenek jelennek meg, és
jegyzeteket készitenek arrol, amit tapasztaltak. Egészen biztos, hogy a megfigyeltek
magatartasa a megfigyeldk hatasara — legalabbis atmenetileg — megvaltozik.

! Rosenthal, R. (2002) Experimenter and Cliniciean Effects in Scientific Inquiry and Clinical Practice.
Prevention &Treatement, Vol. 5. Article 38.

? Hastorf, A. and Cantril, H. (1967) They saw a game: A case study. Journal of Abnormal and Social
Psychology, 49. 129-134.
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Interpretalo hatds — a vizsgalati eredmények magyarazatanak lehetséges hibai

A megfigyelés a kutatasban a valoésagra vonatkozo adatok Osszegyiijtésére szolgal.
Az adathalmazok dnmagukban nem elegendéek. Ezekbdl az adatokbdl kisérel meg a
kutato kovetkeztetéseket levonni, dsszefliggéseket megallapitani.

Az Gsszegylijtott adatok magyarazata része a kutatasnak. A kutatok viszonylag
ritkan vitatjak mas megfigyelési adatait, annal tobb ellentét van koztiik a kutatasi
eredmények értelmezésében. Ugyanazon adatokbol a kutatok kiilonb6zé kovetkezte-
téseket vonhatnak le. Gondoljunk csak arra, hogy a manapsag igen elterjedt kozvé-
lemény kutatasok eredményeit hanyféleképpen lehet magyarazni.

A kutatdo megfigyelésének eredményeit is értelmezheti szubjektiven, olyan mo-
don, ahogy az leginkabb megfelel sajat hipotézisének. Egy példan szemléltetve a
lehetséges torzitast: a kutato feltételezése, hogy az altala megfigyelt személy agresz-
sziv egy adott szituacioban. Ha a megfigyelt személy csak annyit mond a vizsgalt
helyzetben, hogy ,,Kérem, hallgassanak meg” — ezt a verbalis kijelentést lehet ag-
resszionak és tolerans megnyilvanulasnak is értelmezni. Adott esetben a kutatd
hipotézisei is befolyasoljak a kodolast, vagyis a fenti kérést agresszionak is felfog-
hatja. Mint példank is mutatja, a valésagnak ugyanazon jelenségei eltérd értelme-
zésben keriilnek a vizsgalat adatai kozé, és alkalmasak lesznek arra, hogy beldlitk
kiilonboz6 kovetkeztetéseket vonjanak le a kutatok.

A kutatoknak modjukban all egyetérteni vagy egyet nem érteni masok kovetkez-
tetéseivel, de nincs joguk vitatni azokat a megfigyelési adatokat, amelyeket mas
kutatok egyénileg gylijtottek 6ssze. Ha megfigyelési hibat tételeziink fel, akkor még
egyet tehetliink: megismételjiik a megfigyelést.

Az interpretacids hibat a tarsadalom és viselkedéstudomanyokban pontosabb ku-
tatasi metodikak és adatelemzési modszerek segitségével lehet csokkenteni.

Intencionalis (szandékos) hatasok

A szandékos torzitasok a korrekt kutatadsokbol kizarhatok kell, hogy legyenek.
Ugyanakkor a gyakorlatlan megfigyeldkkel gyakran el6fordul, hogy az altaluk 6sz-
szegyijtott eredmények tulsagosan szépek ahhoz, hogy igazak legyenek. Rosenthal
idézett tanulmanyaban3 emlit egy Cyril Burt nevili kutatot, aki harom vizsgalatsoro-
zatot végzett egypetéji ikerparok intelligenciajanak az 6sszehasonlitasara. Az egyik
kutatasban 20, a masikban 30, a harmadikban pedig 50 egypetéjii ikerpar vett részt.
Mindharom vizsgalat az ikerparok 1Q-janak osszevetésekor .771-es korrelacios
szintet allapitott meg, ami olyan pontos egyezés, hogy alig tlinik valoszintinek.

Az eredmények szandékos torzitasa foleg akkor torténik meg, ha a megfigyeld-
nek megmondjak, hogy milyen eredményeket kell produkalnia, ahelyett, hogy arra
0sztonoznék, hogy jarjon nyitott szemmel €és nyitott gondolkodassal a valésagban.
Ilyen esetekben a megfigyeld szelektiv észlelése szandékosan vezérelt: azokat a
jelenségeket hajlandé észrevenni és feljegyezni, amelyek az elvarasoknak megfelel-
nek, és figyelmen kiviil hagyja mindazokat az észleléseket, amelyek nem segitenek
a hipotézis bizonyitasaban.

* Rosenthal, R. (2002): i.m.
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Interakcionalis — a kutatd és a kutatas targya kozotti kapcsolat kovetkeztében
fellép6 — hatasok

Bioszocidlis hatads

Tapasztalatok és adatok bizonyitjak, hogy a kisérletvezetd neme, kora, és faja aka-
ratlanul befolyasolhatja a kutatasi eredményeket. A kutatonak tudnia kell, hogy az
alany mennyire valaszol masképp aszerint, hogy milyen bio-szocialis jellemzokkel
rendelkezik a vizsgalatot végzd személy. A viselkedéstudomanyokban tobbszor
tapasztaltak, hogy ha férfi és noéi kisérletvezetdk ugyanazokat a kisérletek végzik el,
az eredmények kiilonboznek egymastol. Rosenthal egy 1967-es tanulmanyaban
emlit egy vizsgalatot, amelyben a kisérletvezetd és az alanyok kozotti interakciot
filmre rogzitették.* Azt tapasztaltak, hogy a kisérletvezetSknek csak 12%-a mosoly-
gott a vizsgalat alatt a férfi kisérleti alanyokra, mig a néi vizsgalati személyek ese-
tében ez az arany 70% volt. A viselkedéstudomanyokban a kisérletvezetd mosolya
befolyasolhatja az alanyok reakcioit, ezért kiilonb6zo kisérletvezetdk esetében meg
kell gy6z6dni arrol, hogy a kisérleti feltételek férfi és ndi kisérleti alanyok esetén
azonosak voltak-e. A korrektség kedvéért azonban meg kell gy6zddniink arrél, hogy
a kisérletvezetok azonos utasitasokat kaptak-e, mert egyébként nem allithatjuk biz-
tosan, hogy az eredményekben jelentkez6 kiilonbségek a bioszocialis jellemzéknek
koszonhetdk.

Kikérdezéses vizsgalatok esetén a kérdez6 neme, faja szintén befolyasolhatja a
valaszokat. N6i vizsgalatvezetonek kisebb valoszinliséggel szamolnak be a nékkel
kapcsolatos eléitéleteikrdl a vizsgalat férfi alanyai, mint veliikk azonos nemi kérdezé
esetén. Hasonldképpen nagyobb a valdszinlisége kedvezd vizsgalati eredményeknek,
ha a romakkal kapcsolatos el6itéleteket roma szarmazasu kérdezo kivanja feltarni.

Pszichoszocialis hatas

A kisérletvezetd személyisége szintén befolyasolhatja a kutatasi eredményeket. A
kutatok kiilonboznek egymastdl statusukban, szorongasukban, onelfogadtatasi to-
rekvéseikben, az interakcidik melegségében. Ezek a jellemzok befolyasolhatjak a
vizsgalatba bevont személyek reakcidit. A magasabb statust kutatok példaul tobb
konformista valaszt rogzithetnek, mint az alacsonyabb statustak. A melegebb atti-
tiddel rendelkezd kérdezok tobb kedvezd valaszt kaptak, mint a hideg viszonyt
kialakitok. Standardizalt intelligencia tesztek eredményeinél is kimutatta Rosenthal,
hogy a melegebb tesztelok jobb intellektualis teljesitményeket tapasztalnak a vizs-
galt alanyok részérdl, mint a hideg kikérdezdk, vagy azok, akik fenyegetden 1épnek
fel alanyaikkal szemben.’

A szituacio hatdsa

A nagyobb tapasztalattal rendelkezd kisérletvezetdk altalaban mas valaszokat kap-
nak, mint kevésbé tapasztalt tarsaik. Kiilonosen a szobeli kikérdezések soran tortén-
het meg a kevesebb gyakorlattal rendelkez6 kutatokkal, hogy a meginterjavolt sze-
mély hatasa ala keriilnek, érzelmileg azonosulnak vele. Szintén tapasztalatlansag,

4 Rosenthal, R. (1967) Colvert communication int he psichological experiment. Psychological Bulletin,
67,356-367.

’ Rosenthal, R. (1969) Unintendedneffects of clinician in clinical interaction: a taxonomy and a review
of clinician expectancy effects. Australian Journal of Psychology, 21. 1-20.
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esetleg a kutatasra valo hianyos felkészités eredményezheti azt, hogy a kutatd sajat
véleményével befolyasolja a megkérdezettek valaszait.

A kikérdezés soran kapott elsé valaszok is befolyasolhatjak a kisérletvezetd vi-
selkedését, a viselkedés valtozasa pedig befolyasolhatja a késobbi valaszokat. Ha az
elsé néhany ember a kisérletvezetd elvarasanak megfeleléen valaszol, nagyobb lesz
a valoszinlisége annak, hogy a késGbbi valaszok is a kisérletvezetd hipotézisét fog-
jak erésiteni.®

Modell-hatas

A kisérletek megtervezésekor eléfordul, hogy a kisérletvezetdé kiprobalja magéan
azokat a feladatokat, amelyeknek a teljesitését masoktol el fogja varni. A sajat vé-
lemény illetve a sajat teljesitmények mintaul szolgalnak a valaszok értelmezéséhez
azokban az esetekben, amikor a valaszok ambivalensek vagy nehezen értelmezhetok.

A vizsgalt populdcio nagysaga

A kutatasok soran szamos problémat jelent a vizsgalt populacid nagysaganak a
meghatarozasa. A tal kicsi mintanal eléfordulhat, hogy nem mutathatdk ki bizonyos
valtozokban olyan szignifikans kiilonbségek, amelyek nagy mintan egyértelmiien
kideriilnének. Ha példaul a kdzvélemény kutatasban egy kis part tamogatottsagarol
akar képet kapni a kutatd, egy véletleniil kivalasztott, alacsony szamt populacioban
el6fordulhat, hogy egyetlen vizsgalati személy sem tesz emlitést az adott partrol.

A vizsgalt populacié nagy szamossaga is felvethet dilemmakat. A véletleniil va-
lasztott nagy szamu minta nem sziikségszerlien reprezentalja a populaciot, éppen a
véletlen kivalasztas miatt el6fordulhat benne egyes csoportok til, mas csoportok
alulreprezentalasa.

A kisérletvezetdi elvarads hatdasa

A kisérleteket minden tudomanyban azzal a céllal végzik, hogy bizonyitsanak kii-
16nb6z6 hipotéziseket. A kisérletvezetd ezekben a vizsgalatokban altalaban erdsen
érdekelt abban, hogy hipotéziseit igazolni tudja, aminek kdvetkeztében elvarasaival
képes lehet befolyasolni a kutatas eredményeit. Az elvaras-hatas kiilondsen a visel-
kedéstudomanyokban befolyasolja a vizsgalt alanyok megnyilvanulasait. Latszolag
titokzatos jelenségrdél van szo, de hogy mégsem olyan rejtélyes ez a befolyasolas,
arra mutatunk be bizonyitékokat a kdvetkezdkben.

Az elvaras-hatas magyarazatara sokak altal ismert példa Clever Hans, az okos 16
esete.

A pszicholdgiaban klasszikusnak szamit Von Osten német matematikatanar
Hans Clever nevil lovanak torténete, amit Oscar Pfungst 1907-ben publikalt. Pfungst
egy berlini pszichologussal, Carl Stumffal egyiitt vallalkozott annak a titoknak a
kideritésére, hogy miképpen tud szamolasi miiveleteket elvégezni Von Osten lova.
A latvanyossag szamba mend 16, miutan ,kiszamitotta” a neki feltett kérdésekre a
végeredményt, pataja dobbantasaval jelezte az 6sszegeket. Természetesen a pszicho-
l6gusok nem hittek abban, hogy a 16 megtanulhatott szamolni, sokkal inkabb az
emberi tényezokben keresték a tudos 16 rejtélyét. A titok megfejtésére Pfungst ki-

% Rosenthal, R. (1976) Experimenter effect in behavioral research: Erlanged edition. New York: Irvinton
Publishers
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dolgozott egy kisérleti modellt.” A vizsgalat soran tobb fiiggetlen valtozéval dolgo-
zott. Az egyik fliggetlen valtozot a kérdezd elvarasa jelentette, amely alapjan két
csoportba soroltak a kérdezodket: az egyik csoportba keriiltek azok, akik tudtdk a
valaszt a feltett kérdésre, a masikba pedig azok, akik nem ismerték a varhatd ered-
ményt. A masik fiiggetlen valtozo a kérdezd és a 16 térbeli elhelyezkedése volt. Az
egyik szituacioban a kérdezo és a 16 kozott volt vizualis kontaktus, a masikban nem.
Az eredmények azt jelzik, hogy a 16 csak akkor volt sikeres, amikor volt vizualis
kontaktus a kérdezo és a 16 kozott, a valaszok pontossaga annal nagyobb volt, minél
kisebb tavolsagra allt a kérdez6é a 16tol. Ha a 16 nem latta a kérdezdt, jelentdsen
csokkent a jo valaszok szama. A masik valtoz6 vizsgalata soran azt tapasztaltak,
hogy ha a kérdez6 nem ismeri a végeredményt, a 16 sem tudja dobbantassal megadni
a valaszt. A 16 intellektualis teljesitménye tehat akkor volt megfeleld, ha vizualis
kontaktusban volt a kérdezovel, és a kérdezd ismerte az eredményt. Magyarazatot
talaltak az atvitel mechanizmusara is. A vizualis csatorna nem tudatosan kdzvetitett
informacidt, hiszen kisérleti koriilmények kozott a kérdezdé tudatos viselkedése
kontroll alatt allt. A kutatok szerint a kisérleti szituacidban, amikor a 16 elkezdett
szamolni, a kérdezdk vérnyomasa az izgalomtol emelkedett, majd amikor kidobban-
totta a helyes valaszt, a vérnyomas hirtelen leesett, ami a kérdez6bdl egy akaratlan
fejmozdulatot valtott ki. Ez a kis mozdulat jelezte a 16 szamara, hogy hagyja abba a
dobbantast. Pfungst Ggy vélte, ha megfigyelés korrekt volt, akkor ezt a jelenséget
emberekkel végzett laboratoriumi kisérletben is ki tudja mutatni. Pfungst kisérleti
alanyaira vérnyomas és 1égzésszam mérésére szolgald eszkdzoket csatlakoztatott, és
megkérte Oket, hogy tegyenek fel neki kérdéseket. Clever Hanshoz hasonldan
Pfungst is koppantasokkal valaszolt. Az eredmény elsépré volt: amikor a kopogasok
szama elérte azt, amit vartak a kisérleti alanyok, 90%-uk produkalt egy nem szandé-
kos vizualis jelzést, altalaban valamilyen mozgast. A kontrollalt valtozokat vizsgal-
va Pfungst igazoltnak latta a vérnyomas-hipotézist. = Ez a magyarazat Von Osten
lovanak okossagara is.

Nehany konkrét tanulmany a kiserletvezetdi hatas bemutatdsara

A tudomany torténetében nem egyszer el6fordult, hogy kiilonb6z6 kisérletvezetdk
mas-mas, néha egymasnak ellentmondé hipotézissel fogtak hozza a vizsgalatokhoz.
Az ilyen kisérletek soran gyakran megesett, hogy az eredmények is ellentmondtak
egymasnak. Hogyan tdorténhet meg, hogy latszolag teljesen korrekt tudomanyos
vizsgalatok ugyanazon jelenségekkel kapcsolatban egymasnak ellentmond6 eredmé-
nyekhez jutnak? Az egyik lehetséges magyarazat az, hogy a kisérletvezetd hipotézi-
sei, elvarasai befolyasoljak a kisérlet eredményeit. Ezt a megallapitast azonban csak
akkor fogadhatjuk el, ha bizonyitani tudjuk.

A kisérletvezetdi elvaras-hatas vizsgalatara modszertanilag alkalmas eljaras,
hogy a kisérlet céljara két teljesen homogén csoportot valasztunk, mindkettében
ugyanazt a vizsgalatot végezziik el, a két kisérletvezetd azonban a varhato eredmé-
nyekkel kapcsolatban mas feltevésekkel rendelkezik. Ha igaz a hipotézis, miszerint
a kisérletvezet6i elvaras-hatas befolyasolja a kisérleti eredményeket, akkor azt kell
tapasztalnunk, hogy a két csoport egymastol eltérd, de sajat kisérletvezetdjének
elvarasahoz kozelité eredményeket produkal.

7 Pfungst, O. Clever Hans (The Horse of Mr. Von Osten.) (1907) Ed. By Wozniak, R.H.Thoemmes
Press. 1998.
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A kisérletvezetd elvarasanak fent leirt hatasat a Rosenthal és Fode az alabbi ki-
sérlettel igazolta:®

22 kisérletvezet6t arra kértek fel, hogy mindegyikiik 6t patkanyt prébaljon meg
egy feladat megoldasara megtanitani. A feladat egy labirintus végigfutasa volt vizu-
alis csatorna segitségével. A Kkisérletvezetok egyik részének azt mondtak, hogy a
patkanyok kiilonlegesen tehetségesek a labirintusban valo futas megtanulasaban, a
masik csoportnak pedig azt mondtak, hogy a kisérleti patkanyok kiilonésen nehezen
tanithatok meg a feladat elvégzésére. Valojaban nem volt kiillonbség a patkanyok két
csoportja kozott. A kisérlet végeredménye az lett, hogy azok a patkanyok hamarabb
megtanultak tdjékozodni a labirintusban, amelyekrdl a kisérletvezetok azt hitték,
hogy tehetségesebbek.’

Szintén a kisérletvezetd elvarasainak hatasat vizsgalta Rosenthal 1966-ban 10
pszichologia szakos egyetemi hallgaté segitségével.'® Az egyetemistak kisérletveze-
téként dolgoztak, mindegyikiik egy-egy 20 fOs csoportban végzett vizsgalatot. A
vizsgalatban részt vevd csoportok minden egyes tagja kapott egy fényképsorozatot,
amelyek alapjan meg kellett jelolniiik egy -10-t6l +10-ig terjed6é skalan, hogy mi-
lyen sikereket josolnak az életben a képen lathaté személyeknek. A portrésorozat-
hoz tartozd fényképeket valdjaban ugy valogattak ki, hogy a legk6zombosebbek
legyenek a képen lathato arcok. A kisérletet vezetd egyetemistak egyik csoportjaval
azt kozolték, hogy a vizsgalati személyek akkor dolgoznak jol, ha +5-h6z kozeli
pontokkal értékelik a fotokat, a masik csoportot viszont Ugy tajékoztattak, hogy -5
korili értékeket varhatnak. Az eredmények egyértelmiien azt bizonyitottak, hogy
azoknal a kisérletvezetoknél, akik +5 koriili értékelést vartak, a csoporttagok port-
rékra adott pontszamai szignifikdnsan magasabbak voltak, mint a masik csoportban.

A Kkisérletvezet6i elvarasok torzitd hatasanak bizonyitasa komoly dilemmat oko-
zott a kisérletek eredményeinek értelmezésében. A kérdés felvethetd gy is, hogy
vajon a kisérleti valtozo hatasara kovetkeznek-e be bizonyos jelenségek, vagy azért,
mert a vizsgalat vezetdje varja, hogy ezek a valtozasok eldalljanak. A probléma
megoldasara alkalmazzak az un. ,,vak kisérleteket”, amelyekben a vizsgalat vezetdje
nem ismeri a kutatd eredeti hipotéziseit, igy akaratlanul sem tudja befolyasolni a
folyamatokat.

A kutatasi eredményeket torzito hatasok az adatgytijtes soran

A kutatasi adatok Osszegyiijtésénél a tarsadalomtudomanyi kutatasokban a legna-
gyobb problémat az jelenti, hogy a komplex jelenségeket szamtalan valtozé befolya-
solja. A valtozok kontrollja nélkiil nem lehetiink biztosak abban, hogy a vizsgalt
fliggd valtozokban bekovetkezett modosulasokat valoban az altalunk feltételezett
fliggetlen valtozo befolyasolja-e.

A valtozok kontrolljaban bekovetkezett hibak eredményezhetik tobbek kozt azt
is, hogy a rivalis tudomanyos laboratériumok egymassal ellentétes eredményekhez
juthatnak. Gyakran azért ismétlik meg a vizsgalatokat, mert a kutatok feltételezik,

8 Rosenthal, R. & Fode, K.L. (1963) The effect of experimenter bias ont he performance of the albino
rats. Behavioral Sciences, 8. 183-189.

? Rosenthal, R. & Lawson, R. (1964). A longitudinal study of effects of exoerimenter bias on operant
learning in laboratory rats. Journal of Psychiatric Research, 2. 61-72.

19 Rosenthal, R. (1966) Experimenter Effects in Behavioral Research. Appleton Century Crofts, New
York.
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hogy az eredeti kutatasban nem minden valtozot tartottak kontroll alatt. Ezek a
megismétlési kisérletek hozzajarulnak a tudomany fejlédéséhez.

Rosenthal és Jacobson egy 1968-ban publikalt kutatasban bemutatta az 6nbetel-
jesitd joslatok létezését osztalytermi szituacidban.'' A kisérlet soran tanarokkal
elhitették, hogy tanuldik koziil egyesek un. késdi kiviragzok, ezzel pozitiv elvaraso-
kat keltettek a tanarokban. Anélkiil, hogy részleteznénk az eredményeket, megje-
gyezziik, hogy a kisérlet soran igazoltnak tlint az elvaras-hatas létezése. Ugyanakkor
a megismétlési kisérletek nem igazoltak egyértelmiien a hatas l1étezését, marpedig ha
a kutatas megfelelt a tudomanyossag kritériumainak, akkor a megismételt vizsgala-
tok is hasonldé eredményt kellene, hogy hozzanak. Az u.n. Pygmalion-kisérletet
biralok felvetették példaul, hogy a tanarok tanév végén mar nem is emlékeztek
azoknak a tanuldknak a nevére, akiket ,,kés6i kiviragzonak™ jeloltek meg a kutatok,
tehat az okozat — a kivalasztott tanuldk teljesitményének gyorsabb novekedése a
tobbickéhez képest — nem valdszinii, hogy a kutatok altal mesterségesen keltett
elvarasok kovetkezménye. A Pygmalion-kutatokat kutatdtarsaik azzal vadoltak,
hogy nem tartottak minden lényeges valtozot kontroll alatt.

Szamtalan kovetd kisérletet végeztek el a Pygmalion-hatas 1étezésével kapcsola-
tosan, mire felismerték a kutatok, hogy az egymasnak ellenmondé eredmények
magyarazata nagy valdsziniiséggel abban lelhet6 fel, hogy a kutatok altal mestersé-
gesen befolyasolt elvarasok kevésbé hatnak a tanarok magatartasara, mint a termé-
szetes koriilmények kozott kialakult sajat elvarasok.

A megfigyelendd jelenségek kivailasztasa
Normalis koriilmények kozott a kutatd a vizsgalata soran 6sszegyiijt minden ered-
ményt, majd ezeket elemezve fogalmazza meg a megallapitasait.

Mas esetekben viszont eléfordul, hogy a megfigyel6 csak azokat a szituaciokat
valasztja ki tanulmanyozas céljara, amelyek varhatoan igazolni fogjak a hipotézisét.
Ha tegyiik fel, egy 0j oktatasi mddszer sikerességét akarjuk igazolni, és a bizonyi-
tashoz kivalasztunk egy kivalo nyelvtehetségekbdl allo csoportot, nagyon valodszind,
hogy a modszer feltételezett hatékonysagat igazold eredményeket fogunk kapni.
Nem tudjuk azonban, hogy hasonlo hatasok kovetkeznének-e be akkor is, ha egy
atlagos képességili csoport elérehaladasat tanulmanyoznank a széban forgd modszer
segitségével.

Kutatasmodszertani konzekvenciak

Minden kutatd vagya, hogy a valosagot a lehet6 legalaposabban, a maga objektivita-
saban ismerje meg. Mivel azonban a kutaté nem fényképezogép vagy tikkor modjan
leképezi le az altala vizsgalt valdsagteriiletet, hanem 6nmaga is — akarva vagy aka-
ratlanul - aktiv kdzremlkoddje a vizsgalt jelenség feltérképezésének, elemzésének,
szinte elkeriilhetetlen, hogy maga is befolyasolja a tanulmanyozott valdsagteriiletet,
illetve annak vizsgalati céllal vald leirasat. Tanulmanyunkban arra torekedtiink,
hogy rairanyitsuk a figyelmet a kutatasi eredmények torzitasanak néhany lehetséges
veszélyére, amit a kutatasok gondos tervezésével nagy mértékben csokkenteni lehet.

" Thorndike, R.L. (1968)Review of Pygmalion in the Classroom. American Educational Research
Journal 5. 708-711.
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Munkamegosztas és versenyképesség az elméleti kozgazdasagtanban

KOLTAI ZOLTAN

Munkamegosztas €s versenyképesseg
az elméleti kozgazdasagtanban

(1. rész)

A kozgazdasagtan elsd korai iranyzatai még nem foglalkoztak a mai értelemben vett
versenyképességgel, kapcsolddasi pontot viszont béven talalhatunk, hiszen az orsza-
gok eltérd természeti adottsagai mar régota felvetették a valamilyen agazatra, ter-
mékkorre torténd specializalddas, a valamiben valo versenyképessé valas gondolatat.
A klasszikus kozgazdasagtantol kiindulva egészen a mai modern kézgazdasagi elmé-
letekig — kisszamu kivételtdl eltekintve — kijelenthetjiik, hogy a nemzetkdzi munka-
megosztasrol vallott nézetiilk megegyezik abban az értelemben, hogy a specializalo-
das egyértelmiien tamogatja a gazdasag fejlodését, a rendelkezésre alld javak meny-
nyiségi gyarapodasat, a realjovedelmek ndvekedését és ezen keresztiil a tarsadalmi
jolét fokozodasat. Amennyiben alaposabban megvizsgaljuk az egyes iranyzatok és
szerzok adott témakorben akar évszazadokkal ezel6tt megfogalmazott gondolatait,
talan meglepddve tapasztalajuk, hogy az altaluk leirt dsszefiiggések mit sem veszi-
tettek aktualitasukbol és ma semmivel sem kevésbé idészeriiek, mint a maguk kora-
ban, a maitol gydkeresen eltérd gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetben voltak.

A Klasszikus kozgazdasagtanig vezet6 hosszu iton

A korai kdzgazdasagi iranyzatokban mar nagy szamban talalkozhatunk olyan, elmé-
leti alapokra helyezett 6sszefliggésekkel, melyek kézéppontjaban az orszagok kozot-
ti csereviszonyok, aru- és pénzmozgasok szerepeltek.

A XVI-XVIII. szazadi merkantilista gondolkodok még meglehetésen egyoldalu-
an szemlélték a nemzetkozi kereskedelem potencialis elényeit €s nem a cserepartne-
miikddés lehetdségeit tartottak fontosnak, hanem pusztan a kiilkereskedelem kiviteli
tobblete révén megszerezhetd minél nagyobb pénzmennyiség gyarapitasaban lattak
egy nemzetgazdasag fejlédési forrasat. Eppen ezért elképzelésiik még nem is tekint-
heté a nemzetkdzi munkamegosztas €s versenyképesség valddi elméletének. Ettol
fiiggetleniil persze nekik kdszonhetjiik a kiilkereskedelmi mérleg alapgondolatat és
ezzel szoros Osszefiiggésben az ,,egyenlétlen csere” elméletét, amely alapelvként
fogalmazza meg, hogy egy orszag gazdasagi fejlédése nem nélkiilézheti azt, hogy a
kiilkereskedelembdl szarmazd bevétele mindenkor haladja meg azt a pénzmennyisé-
get, amit az exportalt aruk eldallitasara valamint az importra fordit.'

Az aktiv kiilkereskedelmi mérleg mindenaron val6 elérése okan a merkantilistak
az exportorientalt iparfejlesztés elkotelezett hiveinek szamitottak, ahogy a hazai ipar

' B6vebben Cameron (1998)
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védelmében a protekcionizmus, az arubehozatal vamokkal torténd akadalyozasa
mellett is érveket gyljtottek.

A masik korai iranyzat képvisel6i, a XVIIIL. szazadban szinre 1€pd fiziokratak
merdben eltérd allaspontot képviseltek a gazdasag ndvekedését illetéen. Elméletiik-
ben mar megjelenik a kdlcsondsen elényszerzés lehetdsége a partnerorszagok sza-
mara, igaz mindez sokkal inkdbb még pusztan az eltérd természeti koriilmények
kolcsonds kihasznalasat jelentette. Véleménylik szerint egy orszag gazdasagi fejlo-
dése sokkal inkabb a mezdgazdasagi termelés fejlesztése, az onellatas, az orszagon
beliili gazdasagi folyamatok altal determinalt, semmint a merkantilizmus altal han-
goztatott aktiv kiilkereskedelmi mérleg fliggvénye. A francia szarmazasu Francois
Quesnay (1694-1774) és Anne Robert Jacques Turgot (1727-1781) nevével fémjel-
zett kdzgazdasagi elmélet szerint minden gazdasag kizardlagos forrasa a fold és rajta
keresztiil a tokés moédon mitkddo, alapvetden arutermeld mezdgazdasag. Szerintiik a
mezOgazdasagi termékek egy egész orszag gazdagsagat jelenthetik, feltéve, hogy
azok bdségben vannak, magas az aruk és nagyaranyl az irantuk megnyilvanulo
kereslet. Ezzel szemben szerintiik az ipar és a kereskedelem csak a kiilfoldrél impor-
talt javak révén lehet mikodoképes, ami korlatozott mennyisége és bizonytalansaga
okan legfeljebb kis allamok szamara lehet elégséges fejlédési forras. Quesnay sze-
rint, amikor a mezoégazdasag viragzik, az Osszes mesterség vele egyiitt fejlodik,
amikor viszont a foldmiivelést elhanyagoljak, minden szarazfoldi és tengeri munka
vele egyiitt hanyatlasnak indul.

Turgot sem tartja egyenértékiinek a kiilonb6z6 munkatevékenységeket, vélemé-
nye szerint a foldmives ,,... munkéja a tarsadalom kiilonb6z6 tagjai kozt eloszlo
munkak soraban megtartja ugyanazt az elséséget, ugyanazt a kivalé rangot, mellyel
az elszigeteltség koraban az élelemre forditott munka a mas nemii sziikségletre szant
kiilénféle munkak folétt birt.” >

A mezdgazdasag jovedelmezdségének javitasat a termelés intenzifikalasaval, a
novekvd tokebefektetésekkel, a hozamok fokozasaval, a termelési koltségek csok-
kentésével, valamint 0j piacok feltarasaval képzelték el. Liberalis munkaerd-piaci
politikajuknak megfeleléen a mezégazdasag eredményességében meghatarozo sze-
repet tulajdonitanak a munkaerd érdekeltségének, biztonsaganak és dontési szabad-
sagfokanak. ,,Mindenkinek legyen szabad f6ldjén azon terményeket eldallitani, me-
lyeket érdeke, tehetsége s a talaj természete neki leheté legnagyobb eredményt
igéréiil ajanl.”?

Szerintiik az adokat nem a foldre, hanem annak hozadékara kell kivetni, igy el6-
segitve a gazdag emberek vagyondnak vidékre csabitasat, a befektetéseket és ezen
keresztiil a foldmiiveld teriiletek elnéptelenedésének megakadalyozasat.

A fiziokratizmusban a kiilkereskedelem szerepe még minddssze arra korlatozo-
dik, hogy a belfoldi fogyasztok jobb ellatasa érdekében biztositsa azokat a javakat,
melyek az orszagon belill nem, vagy csak gazdasagtalanul megtermelhetok. Vagyis a
nemzetk6zi munkamegosztas hatterében az eltérd természeti feltételekre visszave-
zethetd importkényszer és az ennck fedezetét biztositani hivatott export huzodik
meg. A fiziokratak ezzel egyiitt elutasitottak mindenféle mesterséges allami beavat-
kozast a cserefolyamatokban, mikdzben elismerték a szabad kereskedelem lehetsé-
ges veszélyeit is.

? Nemzetgazdasagi I:rok Tara (1887), 56. pp
* Nemzetgazdasagi frok Tara (1887), 7. pp
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Az angol klasszikus kozgazdasagtan nézetei

A XVII-XIX. szazadi klasszikus kézgazdasdagtan képviseléi mar egyértelmiien a
szabad kereskedelem elkotelezett hivei kozé tartoztak, hangsulyoztak a nemzetek
kozotti aru és ennek ellenértékeként a pénz szabad, korlatlan, barminemi allami
beavatkozastol mentes aramlasanak fontossagat, a résztvevo cserepartnerek szamara
kolcsondsen elényds hatasat.

Adam Smith (1723-1790) els6sorban a Nemzetek gazdagsaga. E gazdagsag ter-
mészetének és okainak vizsgalata cimmel, 1776-ban megjelent konyve nyoman ér-
demelte ki az elsé kozgazdasagi gondolkodd megnevezést. Ebben a munkajaban®
olyan, mai napig tartd6 megallapitasokat tesz, hogy egy orszag gazdagsaganak valodi
fokmérdje a haztartasok életszinvonala, a jolétet mindig a nemzet fogyasztoinak
szemsz0Ogébdl kell vizsgalni, valamint az egyéni motivaciok, a feltalaldo — és 0jitod-
kedv lenditi elére a gazdasagot a nagyobb jolét felé.

Smith a gazdasag milkddésének alapjat az emberi természetben rejlé spontan
0sztonokre és hajlamokra vezette vissza. Egyrészrol a jobb életkoriilmények elérésé-
nek szandékara, miszerint ,,...alig van egy-egy olyan pillanata az embernek, amikor
teljes mértékben elégedett az adott helyzetével, és nem kivanna azon valtoztatni,
vagy nem kivanna azt valamilyen irAnyban megjavitani®, masrészr6l, mint masik
fontos k6z6s emberi motivalo tényezore, amely a ,,...hajlam a cserélgetésre, a csere-
kereskedelemre, vagyis arra valo hajlam, hogy az ember az egyik jészagot mas jo-
szagra véltsa at.”

Véleménye szerint a nemzetek gazdagsaganak noveléséhez a tarsadalomnak ki
kell aknaznia ezeket a természetes 6sztondket, nem szabad elnyomnia az 6nérdekii-
ket kovetoket, mivel a személyes érdek erdsebben és tartésabban motival, mint a
jotékonysag, az onzetlenség, vagy mas nemes késztetések. Ez utdbbiakra nem biz-
hatja jov6jét a tarsadalom (a klasszikusnak szamité smith-i idézet szerint: ,,Ebédiin-
ket nem a mészaros, a serf6z6 vagy a pék joindulatatol varjuk, hanem attol, hogy
ezek a sajat érdekeiket tartjak szem elétt.””)

Smith szerint, ha mindenki a sajat érdekét koveti, az az egész tarsadalom virag-
zasat fogja el6idézni. ,, ... bar altalaban nem a k6zosség érdekét akarja elémozditani,
és nem is tudja, mennyire mozditja azt elé. O ... csak sajat nyereségét keresi ...
Ebben is, mint sok mas esetben, lathatatlan kéz vezeti 6t egy cél felé, melyet 6 nem
is keresett.” ®

Mivel csak az egyén tudja igazan, hogy mit akar, éppen ezért az embereknek
maguknak kell érvényesiteniiik érdekeiket, ezzel szemben, ha mindenki a kozjo
érdekében akarna cselekedni, akkor legalabb annyit kéne tudniuk masokrol, mint
sajat magukrol.

A lathatatlan kéz maga a szabadpiac, ,,a piaci verseny arra 0sztdnzi az énérdekil
embert, hogy ha reggel felkel és koriilnéz a vilagban, ne azt termeljen, ami neki
tetszik, hanem amire masoknak sziikségiik van. Ne annyit gyartson, amennyit 6 akar,
hanem amennyit szomszédai szeretnének. Es ne olyan aron, amirdl 6 almodozik,
hanem amennyit az altala végzett munka felebaratai szaméara megér.””

4 Smith (1992)

5 Smith (1992), 342. pp

% Smith (1992), 23. pp

7 Smith (1992), 24. pp

8 Smith Adam (1940), I. kétet, 449. pp
® Buchholz (1998), 36. pp
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Ez a jol mikodo szabadpiac nem engedi meg, hogy a gazdasagi szereplok nyers-
anyagokat, er6forrasokat tékozoljanak el értéktelen dolgok eldallitasara, hiszen az
arak és profitok mindennél pontosabban jelzik a vallalkozoknak, hogy mit és milyen
aron érdemes eldallitani, ahogy kivételes eseteket leszamitva, hossza tavon egyik
iparag sem tehet szert extraprofitra, aranytalanul magas haszonra. Mik is lehetnek
ezek a kivételes esetek? Smith erre a kérdésre is magyarazatot ad, érvelésében két
okot is megemlit. Az 0j szereplok piaci megjelenésének, €s ezen keresztiil az arak és
profitok leszoritasanak lehetnek kiils6 akadalyai (pl. a természeti er6forrasokhoz
valo korlatozott hozzaférés lehetdsége), de ugyanezt idézi el bizonyos érdekcsopor-
tok, piaci szereplok Osszejatszasa, vagy barmi, ami a szabad kereskedelem korlato-
zasat eredményezheti. (pl. a tanoncid6 szabalyozasa, szabad koltdzés tilalma, mono-
poliumok piaci megjelenése).

Smith sziiken vett témank a munkamegosztas és versenyképesség szempontjabol
is maig érvényes megallapitasokra jut. Véleménye szerint a tarsadalom gazdagsaga
két tényez6tdl fligg, a termelédmunkaval foglalkozo lakossag hanyadatdl, vagyis a
munkakinalattél és a munka termelékenységétél, amelyre a munkamegosztas bir
kiemelt befolyasol6 erdvel.

Smith a munkamegosztasnak alapvetden két fajtajat kiilonbozteti meg. Az lize-
meken beliili specializacio hatterében a részmunkat végzé munkas iigyessége, jartas-
saga, ezen keresztiil az idémegtakaritas, a technikai tokéletesités, talalmanyok, jita-
sok lehetdsége huzodik meg.

,»A munkas, aki ezt a mesterséget ... nem tanulta ... aligha tud akar csak egy tiit
is elkésziteni naponta, huszat pedig mar semmi esetre sem. Az a mod viszont, aho-
gyan ezt a mesterséget ma tizik, a gombostiikészitést nemcsak egészében teszi 6nallo
iparra, hanem szamos olyan agra is osztja, amelybdl a legtobb szintén kiilonallo
iparag. Az egyik ember drétot huz, a masik egyenget, a harmadik szabdal, a negye-
dik hegyez, az 6todik csucsot koszoriil, hogy railleszthessék a fejet. ... gy azutan a
gombostiikészités fontos mestersége mintegy tizennyolc kiilon miveletre oszlik.
Egyes helyeken mindegyiket kiilon kéz végzi ... Lattam egy ilyenfajta kisebb manu-
faktarat, ahol csak tiz ember dolgozott ... és ahol minden egyes személy ... négy-
ezer-nyolcszaz tlit készitett naponta. De ha valamennyien kiilon-kiilon, egymastol
fiiggetleniil dolgoztak volna, anélkiil, hogy barmelyikiik is kiilon képzést kapott
volna, Gigy bizonyos egyenként nem husz, de talan még egy gombostiit sem tudtak
volna megcsinalni.”"

Mashol igy fogalmaz a szerzé: ,,A legmesszemendbb munkamegosztast megva-
16sit6 iparagakban hasznalt gépeket eredetileg jorészt egyszerii munkasemberek
talaltak fel. Mivel mindegyikiik csak egy-egy igen egyszerii mivelettel foglalkozott,
természetesen azon volt, hogy elvégzésére konnyebb, gyorsabb moddszert talaljon.
Mindenki, aki sir{in latogat manufakturakat, gyakran lathat ilyen iigyes gépeket,
amelyeket munkas talalt fel, hogy veliik a maga munkajat meggyorsitsa és megkony-
nyitse.”"!

Vagyis Adam Smith a munkamegosztas hatasat kettés értelemben vizsgalja, egy-
részt termelékenyégnoveld hatasaért, masrészt a technologiai haladasban jatszott
szerepéért dicséri.

10 Smith (1992), 16. pp
" Smith (1992), 20. pp
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Ettdl eltér a tarsadalmi termelésben az egyes agazatok, vallalatok kozotti mun-
kamegosztas. Ez utobbi esetében Smith alapjaiban haladja meg a fiziokrata gondol-
kodokat, mivel szerinte minden termelési ag képes értéktobblet termelésére.

Ugy gondolta, hogy a munkamegosztas 6nmagaban még nem jelenti egy orszag
meggazdagodasat, ehhez a termeldk, szallitok, falvak és varosok kozotti szabad
kereskedelem is sziikkséges. Smith a maga koraban kiilonds jelentdséget tulajdonit a
varosoknak. Szerinte a varosok ugyantgy szakosodhatnak, mint az emberek. Véle-
ménye szerint a varosok termelési szerkezete a mez6gazdasaggal valod cserén alapul,
a koztiik 1évo kapcsolatrendszerben pedig nélkiilozhetetlen a kereskedelem, a keres-
ked6 szerepe. Nem véletleniil gondolja tgy, hogy a kereskedelemmel is foglalkozo
allamok altalaban magasabb jovedelem felhalmozasra képesek, mint a kereskedelmi
tevékenységet nélkiilozok.

Smith a jolét és a munkabér kozotti kapcsolatrol arra a megallapitasra jut, hogy a
munkabérek nem a leggazdagabb, hanem az éppen viragzo, vagyis leggyorsabban
fejl6do orszagokban a legmagasabbak.

... @ viragzé varosokban gyakran nem mindenki kap elegendé munkast, ... az
orszag tavoli részein viszont kevés a téke minden munkaskéz foglalkoztatasara, s
igy ott a munkasok versengenek egymassal a munkaalkalomért, ami altal csokkentik
a munkabéreket és emelik a tékeprofitot.”'?

Témank szempontjabol megint csak Iényeges megallapitasa, hogy a kiilonbodzd
foglalkoztatasi agazatok teljesen eltérd profitratat hozhatnak létre, amit tobbek ko-
z6tt befolyasol a kockazat, a munkaeré mindsége, a tokebefektetés mértéke, a toke-
kapacitasok lokalis jellege (0gymint vidék vagy nagyvaros), az europai gazdasagpo-
litikak, az ipar jellege vagy éppen a bérszabalyozas forméja. Smith hasonléan Gssze-
tett magyarazathoz jut a foldtulajdonos jovedelemének a vizsgalatakor. Véleménye
szerint a foldjaradék nagysagat kozvetleniil az egyes megtermelt termékek piaci ara
alakitja, kozvetett modon azonban mindez a fold adottsagainak, termékenységének
fliggvénye, de szerepet jatszik benne a termdhely €s a piac tavolsaga, az utak miné-
sége, a csatornak, hajozhato folyok megléte vagy éppen a monopdliumok szerepe.

Szerinte egy orszag csak Ugy gyarapodik, ha piaca boviil, vagyis egyre nagyobb
térségek kapcsoldodnak be a kereskedelembe. Ahogy fejlédnek a szarazfoldi és vizi
szallitasi utvonalak, gy csokkenek a kereskedelemmel kapcsolatos koltségek, valik
biztonsagosabba és gyorsabba a szallitds, aminek természetes kdvetkezményeként
egyre tobb falu és varos 1ép be a piacra, elmélyitve a munkamegosztast és egyben
fokozva ezzel az egyes telepiilések és maganak az orszag egészének a gazdagsagat
is. Természetesen mindez a kedvez6 folyamat talmutat az orszaghatarokon, ami jol
megmutatkozik a hajoipar és a navigacios technikak fejlédésének a XVIII. szazadi
Anglia és a gyarmatok kozotti kereskedelmi kapcsolatokra gyakorolt pozitiv hatasa-
ban. "

Az altala megfogalmazott abszolut elonydk elmélete abbdl az alapgondolattal in-
dul ki, hogy bar a cserében résztvevd két orszag egyarant képes két kiilonbozo ter-
meéket eldallitani, mégis indokolt lehet kozottilk a munkamegosztas, amennyiben a
munka termelékenységében (az egységnyi munkaidére esé termékmennyiség nagy-
sagaban), illetve ennek forditottjaként a munkaraforditasok kdltségeiben (vagyis az
egységnyi termékmennyiség elballitasara forditott 6sszmunka-raforditasban) kimu-

12 Kaposi (1996), 106. pp
13 Bévebben Cameron (1998)
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tathatok nemzetkozi kiillonbségek. Az elmélet szorosan épit a munkaérték-elmélet
azon alapgondolatara, hogy a termék ara nem mas, mint az eléallitdsa soran jelent-
kez6 munka koltsége.

Smith hangsulyozta, hogy Anglia csak nyerhet egy olyan kereskedelmi iigyleten,
ha olcsobban tud megvasarolni egy terméket egy masik orszagtol, mint amennyibe
annak eldallitasa neki keriilne. Gazdasagilag hibas dontésnek gondolja, ha egy or-
szag er6forrasokat pazarol el valamilyen dragan megtermelhetd arura ahelyett, hogy
azt sajat versenyképes termékeire forditana. De ez megforditva is igaz, miszerint az
orszagoknak csak azokat a termékeket szabad importalniuk, amelyek elballitasaban
egy masik orszag élvez abszolut elényt. A koncepcid 1ényege valahogy gy foglal-
hat6 6ssze, hogy amennyiben az egyik orszag olcsdbban, vagyis magasabb termelé-
kenységgel tud eldallitani egy terméket, mig a partnerorszag egy masik termék ese-
tében bir hasonlo képességgel, akkor célszeriivé valik az abszolut elényoknek meg-
felelden szakosodniuk, vagyis az adott terméket nem csak sajat, de a masik orszag
szamara is termelniiik. Amennyiben ez bekovetkezik, mindkét orszag, mindkét ter-
mékbdl nagyobb mennyiséget fogyaszthat, mintha 6nellatasra rendezkedne be, mivel
a két termék belsO cserearanyainal, relativ arainal kedvezobb nemzetkozi cserearany
alakul ki. A két orszag kozott a cserébdl és munkamegosztasbol szarmazo elénydk
megoszlasa is attol fiigg, hogy a kialakult nemzetkdzi cserearany mennyivel kedve-
z6bb a két termék belsé cserearanyanal. (A modell amellett, hogy minddssze két
orszagra és két termékre értelmezhetd, leginkabb abban mutat hianyossagot, hogy
feltételezi az abszolut elénydk orszagok kozotti nagyjabdl aranyos eloszlasat, vagyis
nem ad megfeleld magyarazatot arra az esetre, amikor az egyik orszag mindkét ter-
mék termelésében abszolut elényt élvez, vagyis a partnerorszag mindkét termék
esetén abszolut hatrannyal kiizd. Részleges megoldasként a késébbiekben David
Ricardénal a komparativ elénydk elmélete szolgal.)

Eppen az elébbiek okan Adam Smith kiméletleniil biralta a kiilfoldi termelék el-
leni védelemért lobbyzo6 kereskedbket, ahogy az ezt barmilyen formaban tamogato
kormanyzatot, hiszen ezek tevékenységiikkel a nagyobb gazdasagi gyarapodastol
fosztjak meg a vilagot.

Ezzel a véleménnyel teljes 6sszhangban az allami szerepvallalast harom teriiletre
javasolja korlatozni, az orszag biztonsagarol valé gondoskodasra, az igazsagszolgal-
tatasra, valamint a kozintézmények (oktatasi rendszer, uthaldzat, csatornak stb.)
fenntartasara. Ez utébbi allami feladatkdron beliill az oktatas jelentdségét Smith
kiilon is hangsulyozza.

Elismeri, hogy ,,Annak az embernek, akinek egész életét néhany egyszerii miive-
let végzése tolti be, amely miiveleteknek eredménye is talan mindig vagy csaknem
mindig ugyanaz, nincs alkalma, hogy képességeit kifejtse, és hogy talalékonysagat
...gyakorolja ... Természetes tehat, hogy elveszti az ilyen szokasok gyakorlatat és
4ltaldban olyan tudatlan és ostoba lesz, amilyen emberi lény csak lehet.” '* Ennek
elkeriilésére az oktatast hivja segitségiil, hangsulyozva, hogy egy iskolazott munkas
nagyobb valdszinliséggel hasznalja az agyat a monoton munkavégzés soran, kreati-
vabb és hajlamosabb az ujitasokra, mint tanulatlan tarsa. Az uj dtletek jovedelmezd
beruhazasokrol, talalmanyokrol kiegésziilve a szabad kereskedelem lehetdségével,
toretlen gazdasagi novekedést és ndvekvo lakossagi jolétet eredményeznek.

' Smith (1940), II. kottet, 294. pp
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Szerinte, ha az aruk, a pénz, a téke és a munka mobilitasa szabad, akkor a tarsada-
lom a lehetd legracionalisabban, legoptimalisabban hasznosithatja mind gazdasagi,
mind emberi erdforrasait. Ennek érdekében kovetelte a szabad munkaerd-aramlas
utjaban allo akadalyok (pl. kotelezd tanoncidd) felszamolasat, a foldek teljesen sza-
bad adas-vételét, az ipar €s a bel-, valamint kiilkereskedelem allami tulszabalyoza-
sanak megsziintetését (pl. fogyasztasi ado eltorlése).

A nemzetk6zi munkamegosztas és az ennek hatterében meghuzodo versenyké-
pesség ujabb, korabbinal fejlettebb koncepcioja az angol klasszikus kdzgazdasagtan
masik kiemelked6 alakja, David Ricardo (1771-1823) nevéhez flizédik. Az altala
megalkotott komparativ elényok tanaban Ggy fogalmaz, hogy egy orszagnak a nem-
zetk6zi munkamegosztasban betoltott szerepkdre mindig kettds Gsszehasonlitason
alapul. Miutan meghatarozta azt, hogy melyik terméket tudja olcsobban eldallitani,
mint a masik orszag (kimutatta a smith-i értelemben vett abszolut elényoket €s hat-
ranyokat), azt is meg kell vizsgalnia, hogy melyik termék esetében nagyobb az ab-
szolut elénye, illetve melyik termék esetében kisebb az abszolut hatranya, masként
megfogalmazva, hol jelentkezik komparativ elénye a masik orszaghoz viszonyitva.
Egy orszag szamara az biztositja a versenyképességet, ha egy kiilkereskedelmi cse-
refolyamatban csak egy terméket allit eld, és azt cseréli el, masként megfogalmazva
specializalddik arra az arura, melyben nagyobb a viszonylagos (komparativ) elénye.
Természetesen a modell tobb termékre és tobb orszagra valo Kkiterjesztése joval
Osszetettebb problémat eredményez. Bar Ricardo vizsgalata nem 1ép til a bilatera-
lizmus keretein, elméletének tovabbfejlesztdi arra a megallapitasra jutottak, hogy az
embereknek és orszagoknak mindig arra a tevékenységre érdemes szakosodniuk,
amiért cserébe a legkevesebb dologrol kell lemondaniuk. Masként megfogalmazva a
mindenkori specializacidt az hatarozza meg, hogy melyik orszagban kisebb relative
(a masik orszaghoz képest) az egyik termék egységnyi mennyiségli termelésndvek-
ményére jutd felaldozott mennyiség a masik termékbdl, vagyis minek alacsonyabb
az alternativ koltsége, opportunity cost-ja. A komparativ elénydk elve természetesen
egyben jol alkalmazhat6 a nemzetkdzi munkamegosztas magyarazatara, példaul
Ricardo koraban egy anyaorszag és egy gyarmat kiilkereskedelmi elényrendszerének
bizonyitasara is.

Az altala megfogalmazott elmélet szervesen kapcsolodik a Smith nevéhez fiiz6-
do abszolut elényok tanahoz, hiszen Ricardo atveszi a munkaérték-elméletet, vala-
mint nemzetkdzi dimenzidban alkalmazza eldédje felfogasat a spontan piaci folyama-
tok racionalitasarol, az 6nérdek kovetésének gazdasagi novekedést biztositod szerepé-
rél. Véleménye szerint a szabad arupiac tdrvényeinek nemzetkozileg korlatlan
érvényesiilése, az egyes orszagok érdekérvényesitésén keresztiil egyben a jolét glo-
balis novekedését eredményezi, amihez egy vilagméretii munkamegosztas és specia-
lizacio biztosit megfeleld hatteret. Smith véleményével Osszhangban Ricardo azt
gondolta, hogy a verseny fokozza a szorgalmat, jutalmazza a kezdeményezést, a
legcélravezetobben ¢l a természet adta er6forrasokkal, s végsd soron hozzajarul az
orszagok kozotti kapesolatok szorosabba valasahoz.

Gondolatmenetének lényege az, hogy a szabad kereskedelem attol fliggetlentil
tesz lehetévé tobb fogyasztast a haztartdsok szamara, hogy a cserepartnerek gazda-
sagilag mennyire fejlettek, a kiilfoldi eladasok pedig egyben munkahelyek teremté-
sét is jelentik.

Szerinte a gazdasagi novekedés elképzelhetetlen tokefelhalmozas nélkiil. Ricar-
do vilagosan megkiilonbozteti az egyes gazdasagi teriiletek befektetési igényét,
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eszerint a mezdgazdasagi befektetéseknek egyértelmiien hatart szab az, hogy ,,... az
¢lelmiszer iranti keresletet minden embernél a gyomor sziik befogado képessége
korlatozza, ellenben a kényelmesebb és diszesebb hazak, ruhak, fogatok és berende-
zési targyak iranti keresletnek ugy latszik nincs korlatja vagy biztos hatarvonala.”'”.
Ezt a jelenséget a XIX. szazad elsé évtizedeiben megfigyelhetd felgyorsult varosia-
sodas és indusztrializacio csak tovabb erdsitette.

Ricardo szerint az igazi jovedelemtermeld agazat az ipar, mig a mezOgazdasag
egy sziikséges agazat szintjére korlatozodik. Ez persze nem jelenti azt, hogy az agra-
riumban ne keletkeznének jovedelmek. A mezdgazdasagi példanal maradva az un.
,,csokkend hozadék torvényében” Ricardo fokozott figyelmet szentel a kiilonbozé
mindségll foldek miatt jelentkezé eltérd jovedelmezdségnek. ,,Mihelyt a tarsadalom
haladasaval masodrendd term6foldet is mivelés ala vesznek, az elsérendii foldon
nyomban foldjaradék keletkezik, s ennek nagysaga a két f6ld mindségének kiillonb-
ségétdl fiigg. Amennyiben harmadrendi fold is keriil mivelés ald, a masodrendii
foldon keletkezik azonnal jaradék, s ezt, mint az el6bbi esetben, ismét a termelSerdk
kozotti kiillonbség szabalyozza. Ugyanekkor az elsérendi f6ld jaradéka is emelkedik

»16

Ricardo ravilagitott arra is, hogy mivel a lakossag gyarapodasa egyre rosszabb
mindségii talajok miivelésbe vonasat eredményezi, a magasabb koltségek és a keres-
let fokozddasa miatt a mezbgazdasagi arak novekednek. Ennek kdvetkezménye,
hogy a munkasoknak is magasabb fizetést kell adni, emiatt csokken a vallalkozasok
haszna, amit csak tovabb rontanak a tobb mezdgazdasagi bérlé megjelenésére visz-
szavezethetd magasabb bérleti dijak. A munkabér az a tényezd, amely nagyban befo-
lyasolhatja a felhalmozast, a bérek emelkedése a profitratat, és ezen keresztiil a
felhalmozast is jelentdsen csokkentheti. Mindez a kapcsolat persze ellentétes eldjel-
lel is lejatszodhat.

,Nem szabad azonban azt gondolni, mintha a munka természetes ara, még ha
¢lelmiszerben és egyéb sziikségleti cikkekben fejezziik is ki, teljesen valtozatlan és
allando6 lenne. Valtozik ugyanabban az orszagban is kiilonb6z6 idokben, és nagyon
Iényegesen kiilonbozik orszagok szerint. Lényegében a nép megszokott életmaodjatol
fiigg. Az angol munkas bizonnyal azt tartana, hogy bére a természetes szint alatt
van, és semmiképpen sem elegendé a csalad fenntartasara, ha abbdl csak burgonyara
telne és csak valyogkunyhoban lakhatna beléle. Es mégis elegendének tekintik mar
az ilyen szerény életigények kielégitését is az olyan orszagokban, ahol ,,az ember
¢élete olcsd”, igényei tehat konnyen kielégiilnek. Abbol a kényelembdl, amelyet ma
Anglia egyszerli otthonaiban élveznek, sokat fénylizésnek tartottak volna torténel-
miink korabbi folyaman is.”"’

A két szerzo6 kozotti véleménykiilonbséget nagyon leegyszeriisitve valahogy Ggy
foglalhatnank 6ssze, hogy mig Smith a mez6gazdasagban konstans, az iparban pedig
novekvé hozadékkal kalkulalt, addig Ricardo valamivel pesszimistabban az ipar
teriiletén allando, mig a mezdgazdasagban csokkend hozadékot feltételezett. Milyen
megoldas kinalkozik akkor egyaltalan a gazdasagi novekedésre?

Ricardo igy adja meg a valaszt: ,, A profit természetes iranya tehat csdokkend,
mert a tarsadalom és a gazdasag fejlodésével a sziikségessé valo élelmiszertobbletet

1S Kaposi (1996), 118. pp
'8 Ricardo (1991), 39. pp
7 Ricardo (1991), 59.-60. pp

26



Munkamegosztas és versenyképesség az elméleti kozgazdasagtanban

egyre tobb munka aran lehet csak megszerezni. A profit alakulasanak ezt az iranyza-
tat, mintegy nehézkedési torvényét, szerencsére idonként megakasztja a sziikségleti
cikkek termelésére szolgald gépi berendezések tokéletesedése és a mezdgazdasagi
tudomanyok terén haladas, ezek feleslegessé teszik a termeléshez korabban sziiksé-
ges munka egy részét, és ezaltal csokkentik a munkas elsérendi sziikségleti cikkei-
nek az arat.” '®

Ricardo egyértelmiien tdmogatta az olcsé gabonaimportot, mivel szerinte az 6n-
magaban alacsonyabb arakat, igy iparcikkekre fordithaté nagyobb jovedelemhanya-
dot és magasabb profitratat eredményezhet. Vagyis nala a kiilkereskedelem is egy
lehetséges befektetési formaként értelmezhetd.

Az angol klasszikusok elméleteinek egyik tanulsaga az, hogy a gazdag orszagok
protekcionizmusukkal egyrészt stagnalasra itélik a kevésbé fejlett nemzeteket, de
ugyanakkor besziikitik sajat gazdasagi novekedésiik lehetdségét is.

A teljesség igényével azonban azt is el kell ismerniink, hogy egy nemzetgazda-
sag kiilgazdasagi kapcsolatainak és specializacidjanak a klasszikus szerzOok altal
javasolt meghatarozasa csak meglehetdsen komoly egyszeriisitd feltételek elfogada-
sa mellett érvényes, alkalmazasuk éppen ezért inkabb csak rovidtavon és szik kor-
ben lehetséges. A mai kdzgazdasagi szerzék legfontosabb kritikai érvei gyakorlati-
lag az alabbiakkal kapcsolatban jelennek meg: '’:

— a technikai fejlodéstdl és a munkaeré mindségétol, képzettségétdl vald elvo-

natkoztatas,

— a szallitasi koltségek, az infrastrukturalis fejlédés figyelmen kiviil hagyasa,

— atermelés boviilése soran jelentkez6é un. ndvekvd volumenhozadék szerepétdl
valo eltekintés,

— az allami beavatkozastol mentes szabad kereskedelem feltételezése,

— a termelési tényezdk nemzetgazdasagon beliili teljes korii kihasznaltsaganak
¢és korlatlan helyettesithetdségének tényként torténd elfogadasa,

— ezzel egyidejlileg viszont a nemzetkdzi tényezémobilitas kizarasa,

— anemzetkdzi monetaris problémak figyelmen kiviil hagyasa,

— bizonyos termékek eldallitasa soran jelentkezd természeti vagy technikai mo-
nopoliumok lehetéségének kizarasa,

— a keresleti tényezékben megmutatkozo eltérések lehetdsége, a cserében részt-
vevo partnerorszagok kiilonbozé fogyasztasi szerkezete és preferenciai miatt
jelentkez6 hatasok figyelmen kiviil hagyasa,

— végezetiil pedig maganak a versenyképességen alapuld szakosodasnak a gaz-
dasagi, technikai és tarsadalmi kovetkezményeitdl, ezen keresztiil a kompara-
tiv elényok atalakulasara, jovobeni megvaltozasara gyakorolt hatasatol vald
eltekintés.

Jelen tanulmany, mint a cimben valasztott témakor elsé fejezete terjedelmi kor-
latok miatt sem vallalkozhat arra, hogy a felvetett kérdések mentén tovabbfejlesztett,
a klasszikus kozgazdasagtan ota sziiletett jelentds szamu elméletet bemutassa. Erre a
szerz6 egy késébbi munkajaban tesz kisérletet.

'8 Ricardo (1991), 76. pp
1 Bévebben Szentes (1995)
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OROSZI SANDOR

Tokearamlas €s gazdasagi novekedes

A fejlett nyugat-europai orszagok és Japan teljesitményét elemezve Erdds Tibor mar
majdnem fél évszazada eljutott az ,,utolérési effektus” gondolatdhoz. Nem elsdsor-
ban a kiilfoldi téke, mint potldlagos eréforras szerepére koncentralt, hanem a fejlett
gazdasagokban mar meghonosodott magasabb technikai szintli gyartoberendezések
atvételét, a gazdasag korszerisitésének lehetéségét emelte ki. Elméletének ez az
alappillére jelent meg legujabb, nagyszabast kotetében’' is, kiegészitve a bearamlé
toke szerepének hangsulyozasaval.

Az Europai Unidhoz 2004-ben csatlakozott tagallamok tobbsége — akarcsak az
ugynevezett feltdorekvo orszagok — tipikusan tékében szegény gazdasagok, felzarko-
zasuk a globalizal6do vilaggazdasagban kiils6 toke bevonasa nélkiil szinte reményte-
len vallalkozas. A statisztika hivatalok, gazdasagkutatd intézetek ontjak a kilfoldi
toke sulyat jellemz6 adatokat, ezek azonban altalaban csak a kdzvetlen szerepvalla-
last (a GDP hany szazalékat allitjak eld, az export mekkora részét termelik meg, a
munkavallalok mekkora hanyadat foglalkoztatjak a kiilfoldi érdekeltségii vallalkoza-
sok) tikrozik. A kiilfoldi (multinacionalis) vallalatok tényleges jelentdsége — az
kumulativ kapcsolatokat is figyelembe véve — még az igy kimutatottnal lényegesen
jelentdsebb.

A multinacionalis vallalatok megjelenésének kumulativ hatasai

A tovabbiakban néhany ismert kdzgazdasagi mechanizmus érvényesiilését, hata-
sat elemezziik, amelyeket a betelepiilé6 multinacionalis cégek leanyvallalatai indu-
kalnak. Az altaluk meginditott talcsordulo (spillover) effektusok koziil csak a fonto-
sabbak kovetkezményeit kivanjuk bemutatni.

Modernizacios, korszeriisodesi hatas bontakozik ki annak kovetkeztében, hogy a
tobb tekintetben kisugarozzak ennek hatasat a hazai tulajdont gazdasagi tarsasagok-
ra is. Nem elhanyagolhaté e relacioban az a fokozottabb piaci elvaras, magasabb
kovetelményszint sem, amelyet hazai beszallitoikkal szemben tamasztanak.

A legnyilvanvalobb, legkonnyebben felmérhetd hatasa a kiilfoldi érdekeltségek
altal befizetett adoknak van. Ezek olyan pétldlagos koltségvetési bevételek, amelyek
felhasznalhatok a gazdasagpolitikai célok megvalositasa érdekében. Az esetek tobb-
ségében a leanyvallalatok altal fizetett adok —beleértve az ott foglalkoztatott munka-
vallalok bére utan befolyd személyi jovedelemadot és a bérek jarulékait is — tobb-
szorosét teszik ki a szamukra nytjtott adokedvezményeknek. Mar ez Gsszefiiggés
nagyban indokolja a feltdrekvd orszagok kozott dulo ,.,adohdaborut”. A befolyo adok
¢és a nyujtott kedvezmények ,,nett6 egyenlegének” felhasznalasaval elérhetd teljesit-
ménynovekedést is a tokebearamlas kovetkezményének, eredményének célszerli
tekinteniink.
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A multiplikator-hatas” a kiilfoldi érdekeltségiti vallalkozasok altal foglalkozta-
tott munkavallalok bérén, mint a haztartasok jovedelmének egyik alapveté kompo-
nensén keresztiil hat fogyasztasi cikkek keresletének alakuldsara, végsé soron a
gazdasag teljesitményére. Kereslet-korlatos gazdasagban az igy képz6dé jovedelmek
nélkiil dsszehuzodna a kereslet, még sziikebb valna a keresleti korlat, a gazdasag
teljesitménye pedig multiplikalédva csokkenne.

A fogyasztasi cikkek iranti kereslet e kézvetlen novekménye mellett azonban to-
vabbi kézvetett, kumulativ nagysagok is megjelennek. A kiilfoldi érdekeltségii gaz-
dasagi tarsasagok munkavallaléi diszponibilis jovedelmiikbdl mas — fogyasztasi
cikkeket eldallitd — vallalatok termékeit vasaroljak, mégpedig jovedelmik fogyasz-
tasi hatarhajlandésaguk (Marginal propensity to consum; MP¢) szerinti hanyadaban:

AAD = AC,

A megfogalmazodo kereslet-tobblet hatasara ezeknek a fogyasztasi cikkeknek a
termelését is bovitik, a gyartd vallalatok ennek érdekében tobb munkat vasarolnak,
dolgozoik 0Osszességében nagyobb jovedelmet érnek el. A munkavallalok ezt —
ugyancsak az MPc mértékében — fogyasztasi cikkek vételére forditjak. A hatas igy
gytriizik tovabb vallalatrol vallalatra:

AAD = AC, +cAC; +c*AC, +¢*AC, + ... 4+¢"AC,

kiemelve AC;-t
AAD = AC; * (1+c+c® +¢* + ... +¢")

A zarojelben egy konvergens mértani sorozat talalhaté, melynek Osszege:
S=1/(1-¢c)

AAD = AC,*1/(1-c)

Ahol:

(A)AD: az aggregat kereslet — Aggregate demand — (ndvekménye)

AC;: a kiilfoldi érdekeltségli vallalatok munkavallaléinak bérébdl fogyasztasi
cikkek vasarlasara forditott 6sszeg

MP¢: fogyasztasi hatarhajlandésag (Marginal propensity to consume), a leveze-
tésben c-vel jeloljik

A kereslet-névekmény nemzetgazdasagi mértékét a kovetkezo példa atgondolasa
alapjan érzékelhetjiikk. A német érdekeltségli vallalatok mintegy 200.000 munkaval-
lalot foglalkoztatnak hazankban, akiknek a netto atlagbér (92.000 forint), mellett évi
220 milliard forint jovedelmet folyodsitanak. Ebbol a fogyasztasi hatarhajlandésag
7/8-0s értéke esetén 193 milliard forintot kdltenek fogyasztasi cikkek vasarlasara. Ez
— a multiplikator-hatast is szamitasba véve, annak értékével ,felszorozva” — 1546
milliard forint tobblet-keresletet jelent. (Ennél joval alacsonyabb, 2/3-0s MPc esetén
a szamitott értékek: 147 illetve 441 milliard forintot tesznek Kki.)

1.) A hozzdadott érték-multiplikdator® azon a tényen alapul, hogy a kiilfoldi érde-
keltségii vallalatok termelésiikhdz nyilvan hazai gyartasu anyagokat, alkatrészeket,
félkész-termékeket is felhasznalnak. Ezek vasarlasa dnmagaban is noveli a célorszag
gazdasagaban megfogalmazodo aggregat keresletet, st ez a kereslet-tobblet is tova-
gylriizd, multiplikativ névekményt eredményez.
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AAD = A, *1/(1-av)

Ahol:

A; : a kiilfoldi érdekeltségii vallalatok altal termelésiikhéz vasarolt anyagok, al-
katrészek, félkész-termékek iranti kereslet; av: a hazai hozzajarulas (added value)
aranya, egyiitthat6s formaban

Az 1/(1-av) egy specidlis multiplikitor, mely a hazai hozzajarulas mértekén
alapul. (Levezetése analog az eldzdvel, ezért szerepeltetésétdl eltekintiink.)

Nyugat-Europaban az ezredforduld elétti évtizedekben gyakorta irtak el6 a lete-
lepiil6 vallalatok szamara a hazai termékhanyad bizonyos mértékét. Ez résziikrdl a
vamhatarokon beliilre keriild, konkurens orszagbeli importérok — tipikusan csak
Osszeszerel6 — tevékenységének korlatozasat célozta. E veszély elharitasara-
kezelésére a magyar gazdasagpolitikanak sem artana figyelnie, legalabb az Union
kiviili orszagok vallalatai viszonylataban.

2.) Kozvetett munkapiaci hatason ez esetben azoknak az eddig figyelmen kiviil
hagyott foglalkoztatottaknak a bérén és fogyasztasi keresletén attételez6do effektust
értjiik, akik nem a kilfoldi érdekeltségli cégek alkalmazottai, de 6k maguk vagy
vallalkozasaik azok szamara végeznek szolgaltatd tevékenységet (pénziigyi, bizton-
sagi, infrastrukturalis szolgaltatasok, takaritas, stb.). Szerepiik analog a hozzaadott-
érték multiplikator esetében targyalttal. Az eltérés mindéssze annyi, hogy ezek a
munkavallalok nem anyagot, alkatrészt termelnek, hanem szolgaltatasaikért kapnak
bérjovedelmet. Indokolt figyelembe venniink tovabba az e csoportba tartozé munka-
vallalok fogyasztasanak multiplikativ hatasat is.

Nem mellékes mindezek mellett az a koriilmény sem, hogy azok a munkavalla-
16k, akik a bearamlé miikodo téke révén jutnak kozvetlen vagy kozvetett foglalkoz-
tatasi lehetéséghez, nem igényelnek munkanélkiili ellatast.

A kiilfoldiek érdekeltségében 1év6é vallalkozasok szerepével Osszefliggésben
gondolnunk kell arra is, hogy a vizsgalt hatasok valdjaban csak a z6ldmezds beruha-
zasok tekintetében nyilvanvaldak. A privatizalt allami tulajdon bazisan létesiilt kiil-
foldi érdekeltségl vallalkozasok hazai tékét szoritottak ki, ezért — elsd kozelitésben
— csak ,atvették” azok szerepét. A privatizacidoban hattérbe szoruld hazai vallalko-
zok azonban minden bizonnyal mas teriileteken fektetik be tokéjiikket, nem utolséd
sorban a kilfoldi mikodo téke révén boviilé aggregat kereslet, taguld piaci lehetd-
ségek kozepette.

A nemzetkozi munkamegosztias magyarazata
a komparativ koltségek elmélete alapjan

A stocholmi iskola két kiemelkedd reprezentansa, Heckscher és Ohlin? 1920-as
években — alapvetden a hatartermelékenységi elmélet, a GET valamint a Ricardo
altal kifejtett komparativ koltségek elméletének bazisan — arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a tékében gazdag orszagok tdke-intenziv, a relative sok munkaval bird
nemzetgazdasagok munka-intenziv technologiaval eldallithato termékeket gyartanak.

Feltételezték, hogy a rendelkezésre allo termelési eréforrasok homogén egységei
alkotjak a tényezoOkinalatot, tovabba a termelési eljarasok minden vallalat szamara
szabadon hozzaférhetdek.
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E feltételek kozepette minden vallalat azonos (hatar)termelékenységek mellett
lenne képes eldallitani a termékeket, s azokat a tokéletes piacon adottsagként megje-
lend arakon tudna realizalni. Mivel a termékek (vilagpiaci) araban nincs kiilonbség,
a sziikséges fizikai raforditasok pedig mindeniitt egyenldk, ezért a koltségek és pro-
fitok differenciait kizardlag a raforditasok orszagonként eltérd arai idézhetik eld. A
tényezodarak kiilonbségei viszont azon alapulnak, hogy minden nemzetgazdasagban
mas és mas a tényezOpiacokon a kinalat- és a kereslet viszonya.

Heckscher és Ohlin logikus, a GET tételeit adekvatan tiikr6z6 tedéridja azonban
legalabb annyira eltavolodott koruk gazdasagi realitasaitol, amennyire kozel allt a
neoklasszikus eszmékhez. A kés6bbi Nobel-dijas W. Leontief 1954-ben az USA
kiilkereskedelmi forgalmanak empirikus elemzése soran kimutatta, hogy az Egyesiilt
Allamok, mint a t6kében leggazdagabb orszag munkaigényes cikkeket exportal,
importja viszont tékeigényes termékekbdl tevodik 0Ossze. A szakirodalomban
Leontief-paradoxonnak5 nevezett Osszefliggés kifejezte az elmélet és a praktikum
ellentmondasat, amelyet csak joval késébb az emberi téke elmélete’ oldott fel.

Az USA kivitelében szerepld aruk kdzvetlen emberi munka tartalma bizonyitot-
tan magas, de ez mds mindsegii, mas képzettségli munka, mint a nagy népességi,
fejletlen orszagokban kinalt emberi er6forras. Az USA és a fejlett orszagok emberi
tékéjeben hatalmas mennyiségli absztrakt téke koncentralodik, szemben a fejlodd
gazdasagok minimalis képzettségli munkakinalataval. A népesedési felesleggel kiiz-
do orszagok képzetlen munkaval eléallitott termékeire csak korlatozott igény mutat-
kozik a vilagpiacon, az ott keresett aruk gyartasadhoz viszont nem rendelkeznek
megfeleld tudasu munkavallalokkal.

Végs6 soron az erdforrasok homogenitasanak posztulatumat cafolta meg a gya-
korlat, és ezt tiikrozte a Leontief -paradoxon. Nem elhanyagolhat6 az a kdriilmény
sem, hogy a korszerli termelési eljarasok hozzaférhetdsége a valdsagban erdsen
korlatozott (szabadalmak, licencek, know-how-k, ipari titkok, stb.). Mindezek a
koriilmények nyilvanvalova tették a masodik vilaghaborut kdvetd évtizedekben a
tokéletes piacok rendszerére épiilé6 Heckscher — Ohlin tedria erdsen korldtozott érvé-
nyességét, magyaraz6 funkcidjanak jelentds hianyait, életidegenségét.

Napjainkban viszont — paradox modon — a nagy nemzetkozi vallalatbirodalmak
ellendrzése alatt végbemend globalizacids folyamatban a teoéria bizonyos elemei
ismét relevanssa valtak. A nagy tékeerdvel bird korporaciok ott 1étesitenek leanyval-
lalatot, ott hoznak létre termeldegységet, ahol az a legnagyobb profittal kecsegtet.
Az alapitashoz az anyavallalat altal is alkalmazott fizikai tokejavakat, technologiat
telepitik barhova, barmelyik nemzetgazdasagba. Ebben a feltételrendszerben — mes-
terséges kialakitott koriilmények kozott — ismét érvényes:

e a multinacionalis vallalatok altal kivitt gépek tekintetében a fizikai tékejavak

homogenitasanak feltevése

e a termeléshez technikai peremfeltételeként sziikséges, hogy a cél-orszagban

megfeleld képzettségli és szdmu munkavallalo alljon rendelkezésre, tehat e
relacioban is megvalosul a homogenitas.

A nemzeti bérszintek kiillonbségeinek szerepe a cél-orszag megvalasztasaban

A fejlett orszagokbol kiaramlo téke hdrom hullamat kiillonbdzteti meg a szakiroda-
lom:
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e cgyszerl fizikai (betanitott, részben: szak-) munkat igénylé gyartas (cipd- és
textilipar, Osszeszerelés),
egyszerl szamitogépes tevékenység (bankkartyak konyvelése),
tervezés, kutatas, fejlesztés.

Tanulmanyunkban el8szor az elsé hullamban tapasztalhato tOkearamlast vizsgal-
juk, azt is kezdetben egy egyszerii modell feltételei kozott, alapvetden a bérkoltsé-
gek szempontjabol!

Egyszerii modelliinkben feltételezziik, hogy a leanyvallalat alapitasat tervezd
multinacionalis cég az anyaorszagban felvett hitelbdl, az ismert szallitotol szerzi be
a sziikséges fizikai tokejavakat. Utobbiakon elemzésiink e szakaszaban csak gyarto-
sorokat, gepeket, felszereléseket értiink. Ezen az alapon a kamat és az értékcsokke-
nés koltségei barmely cél-orszagban azonosak, gyakorlatilag ez vonatkozik az
anyagkoltségekre is. E koltség-nemeken tilmenden egyelére csak a bérkoltségeket
vessziik figyelembe.

s

jeiben mutatkozd kiilonbségeknek tulajdonithatdé meghatarozé szerep.
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1. sz. abra: A termékegységgel kapcsolatos koltségek alakulasa
a nemzeti bérszinvonal fliggvényében
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Ahol: AP;: a munka atlagtermelékenysége (Average productivity of labor);
MP;: a munka hatartermelékenysége (Marginal productivity of labor); AVC: atlagos
valtozo koltség (Average variable cost); MC: hatarkoltség (Marginal cost); w: egy-
ségnyi munka bére (wage)

A termelés technikai dimenzidi a modellben figyelembe vett mindharom cél-
orszagban (Németorszagban, Magyarorszagon és Kinaban) azonosak. Adott gépek-
kel barhol az adekvat képzettségii munkavallalok termelnek, igy az dtlag- és hatar-
termelékenységi fuggvények mindharom gazdasagban azonos menetiiek. Az abra
also részben elhelyezked6 hatar- és atlagvaltozo koltség-fiiggvények helyzete a
nemzeti bérszintek eltéréseinek mértékében killonbozik. Ez a kovetkezd levezetés
alapjan belathato:

AVC=TVC/Q

mivel egyszerli modelliinkben:
TVC=w*L

ezért:

TVC/Q=w * L/Q
mivel L/Q a munka atlagtermelékenységének reciproka:

w * L/Q = w/AP,
azaz.
AVC = w/AP,

Ahol: TVC: 6sszes valtozo koltség (Total variable cost); L: munkamennyiség
(Labour); Q: mennyiség (Quantity).

Mivel az Osszefiiggés jobb oldalan w nemzetgazdasagok szerint differencialt,
AP mindeniitt ugyanakkora, ezért az egyes cél-orszagokban az atlagvaltozo koltsé-
gek a nemzeti bérszintek eltéréseinek mértékében kiilonboznek.”

Egyértelmii, hogy a német vallalatnak példaul az otthoni termelésnél elénydsebb
Magyarorszagon létesiteni termeldegységet, de a kinai leanyvallat még a magyarnal
is alacsonyabb koltségszinvonallal, nagyobb profittal miikodhet. (Az analdgia ked-
véért: egy szoftvermérndk a Siemensnél egy orara 40 eurdt kap Németorszagban, 14-
et Portugaliaban, 13-at Lengyelorszagban, 8-at pedig Csehorszagban. A pécsi szék-
helytt OK Magyar Kesztyli KV azért fejleszt Kinaban, mert ott csak nyolcada a
bérek szinvonala a magyarnak’®.)

A termelés adott nagysaga mellett a németnél alacsonyabb magyar vagy kinai
bérszint megtakaritist eredményez az alapitashoz sziikséges pénztékében (toke-
minimalas). Ezt is befektetve a vallalat tobb gépet szerezhet be, jabb munkavalla-
16kat alkalmazhat, ezzel fokozhatja kibocsatasat (output-maximalas). Ezt fejezik ki a
2. sz. abran a TC,/i pontbol induld, egymashoz képest elfordulé isocostok, az ala-
csonyabb nemzeti bérszinteknek megfeleléen novekvo abszcissza-tengelymetszetek.
Az elfordulo isocostok magasabban fekvd isoquantokat érintenek. Mivel a technolo-
gia, a fizikai t6kejavak technikai szinvonala adott, ezért a termelési tényezok bovité-
se soran nem valtozik azok aranya. Ez egyenértékii azzal, mintha a bazisnak tekintett
német tényezdar-aranyok mellett emelkedett volna a befektetett toke nagysaga.
Geometriailag ez azzal fejezhet6 ki, hogy az elfordult isocostok és az azokat érintd

34



Tokearamlas és gazdasagi ndvekedés

isoquantok érintési pontjahoz az eredeti (német tényezobar-viszonyokat kifejezod)
isocosttal parhuzamos uj isocostokat rajzolunk. Az érintési pontokat 6sszektd vonal
ez esetben is az expanzios egyenes. Ez modelliinkben azt fejezi ki, hogy az alacso-
nyabb nemzeti bérszintekbdl adodo ,,megtakaritasbol” valtozatlan tényezé- és ténye-
zOar-aranyok mellett bovithetd a termelés.

2. sz. abra: A nemzeti bérszintek eltérésének hatasa a kibocsatas nagysagara

K
VG
i
vG,
i o
TVC, expanzids egyenes
i
i \\ \
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0 TVC, TVC TIVG L

Wg Wy Wcn

Ahol: wg: egy orai munkabér Németorszagban; wy : egy 6rai munkabér Magyar-
orszagon; wcy : egy orai munkabér Kinaban; i: kamat (interest)

Természetesen a nagyobb termelési volumen elérésének lehetdsége is kedvezden
hat a realizalhato profit tomegére. A leanyvallalat alapitasa a (német) nagyvallalat-
oknak tehat két szempontbol is elényds Magyarorszagon vagy Kinaban:

e az alacsonyabb bérszinvonal kdvetkeztében magasabb a termékegységre ju-
to6 profit
e a Németorszagi feltételekhez képest kisebb bértomeg kevesebb tékelekotést
igényel, az igy megtakaritott tokével nagyobb kapacitas hozhat6 1étre, amivel
novelhetd az output és a profit, illetve a felszabaduld téke masutt felhasznal-
hato.
A rendszervaltast koveto idészakban hazank nagyon kedvez6 pozicidt foglalt el
a cél-orszagok rangsoraban, ami egyszerii modelliinkben alacsony nemzeti bérszin-
vonalunk eredménye. A valdsagban azonban sokkal arnyaltabb, 6sszetettebb a hely-
zet, tovabbi érdemi tényezoket is be kell vonnunk elemzésiinkbe.

Az egyszeri modell kiterjesztése

Tobb 1épésben terjesztjiik ki modelliink hatokorét, olyan tényezoket is figyelembe
vesziink, amelyek kiviil esnek nemcsak az eldzéekben alkalmazott egyszerii, hanem
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a gyakorta csak a legfontosabb dsszefliggésekre koncentralo mikro6kondémiai model-
lek hatarain is.

1. A nemzeti bérszintek kiilonbségei mellett a vallalatok szamara lényeges kolt-
ségtételt jelentenek a béreket terheld jarulékok és adok (eddigi elemzéseinkben e
tételektdl elvonatkoztattunk). Nyilvan a formalisan a munkavallalokat terheld (jove-
delem)adodkat is a bruttd bérek tételén beliil a vallalatok fizetik. Természetesen a
jarulékok és a jovedelmek kulcsainak szinvonala és strukturaja intenziven befolya-
solja az atlagkoltségeket, illetve a profitokat.

A (munka)jovedelmek fliiggvényében kivetett adok jelentésen modositjak ugyan
a nemzeti bérszinvonalak differenciai altal kondicionalt helyzetet, ndvelhetik, vagy
csokkenthetik az utdbbiak altal determinalt kiilonbségeket, de csak ritkan eredmé-
nyeznek meghatarozo valtozast. (Legyen két orszag nettd bérszinvonala példaul 200,
illetve 100 eurd, az orszagonként egységes adokulcs pedig 13 és 30%”. Ez esetben a
bruttd bérek szinvonala 230 és 143 euro. Példankban az adok hatasara csokkent a
munkatényezével kapcsolatos koltségek kozotti kiillonbség, de a nagysagrendi rela-
cid tekintetében tovabbra is meghatarozo maradt a nettd bérszintek kozotti eltérés.
Amennyiben az elsé orszag béreinek szintje csak 120 eur6 lenne, ez az addok figye-
lembe vételével 138 eurds bruttd bérkoltséget jelentene. Ez esetben mar a jovede-
lemadok eltéré mértéke lenne a meghatarozo a kiilonbségek alakulasaban.)

2. A bérkoltségek differenciai alapjan kialakult brutté profitok kiilonbségeit
tompithatjak vagy fokozhatjak a vallalati nyereségadok. A régebbi unids tagorszag-
ok atlagaban ezek valamivel meghaladjak a 25%-0s mértéket. Nyilvan az ) tagok,
illetve feltorekvd orszagok ennél kisebb adokulcsokkal probaljak a befektetoket
szamukra kedvez6 dontésre birni. A vallalati nyereségek adokulcsainak csdokkentése
latvanyosan és érdemben hat az addzott nyereség tomegére. Kitiind példa erre az
irek 12,5%-0s adokulcsa, amely a felét sem érte el tavaly az unios atlagnak.

3. Egyszerli modelliink felvazolasanal fizikai tékejavakon elsésorban a gépeket,
felszereléseket értettiik, elvonatkoztattunk az ingatlanoktol. Ezt azért tettiikk, mert a
nagyvallalatok csak el6bbieket hozhatjak az anyaorszagbol, utobbiak (mint non
tradeable javak) fogadd-orszagbeli nemzeti arszintje viszont differencialt koltségter-
heket jelent telepitendd leanyvallalataik szamara. E tényez6 hatéasat térségiinkben
kiilondsen felerdsitette a hetvenes években az allami tulajdon kedvezd feltételek
mellett bekovetkezett privatizalasa, mely lehetOséget a kiilfoldiek szamara is kiter-
jesztették a kornyez6 orszagok.

A privatizaci6 a stock jellegli egyszeri tékekiadas mérséklésével és folyamato-
san, flow jelleggel, az értékcsokkenési leiras alacsony nivojan keresztil egyarant
er6s tékevonzd feltételt jelentett. Valosziniisithetd, hogy a privatizacidos hullam
eliminalddasa egyik meghatarozo tényezdje a téke-import visszaesésének.

4. A mikodé toke aramlasat befolyasold nagyszamu tényezobdl a tovabbiakban
még néhany olyan faktort emeliink ki, amelyek hatdsa nem érinti kozvetleniil a ter-
melés atlagkoltségét, ennek ellenére a tékeexportérok dontéseiben komoly szerepet
jatszanak.

— Koziilik horderejét tekintve talan a nemzeti valuta alul- vagy feliilértékeltsé-

ge a legfontosabb. (Leanyvallalata alapitasa soran a fogadd orszagban egy 10
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millidé $ tékét befektetni kivano multinacionalis cég szamara nem kdzOmbos,
hogy a bankok dollarjait 270 vagy 205 forintos arfolyamon valtjak-e at.)

— A cél-orszag foldrajzi fekvése nemcsak a szallitasi koltségek szempontjabol
bir fontossaggal, hanem az 0j piacok meghoditasa tekintetében is kiemelkedd
a szerepe.

— A kiszemelt orszag unids tagsaganak varhato idépontja a nem-unids orsza-
gokban miikddé nagyvallalatok szamara a vamhatarok mogé keriilés lehetdsé-
gét hozhatja kozelebb. A ,,régi” unids orszagok cégei pedig azért torekszenek
a vamhatar kozelébe, mert az Uniod nyujtotta elényok nagy része ott is kihasz-
nalhato, ugyanakkor minimalhatjak szallitasi koltségeiket.

— A fogado orszagok altal nyujtott ,,allami 6sztonzok™ — egyedi ado és beruha-
zasi kedvezmények, ingyenes, vagy kedvezményes aron biztositott telephely,
infrastrukturalis beruhazasokhoz vald hozzajarulds — ugyancsak tekintélyes
Osszegli toke-megtakaritast tehetnek lehetévé.

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (NMIKK) hetven, hazankban
miikodd német és francia vallalat korében végzett felmérést, amibdl kideriilt, hogy a
cégek a dontéseiket befolyasold legfontosabb tényezének a cél-orszag gazdasdagi —
és ezzel egyiitt politikai — stabilitasat min0sitették. A bizonytalan révid tava kolt-
ségeldny és profit eszerint kevésbé vonzd, mint a kissé mérsékeltebb, de stabil hosz-
szu tava profit.

Miért esett vissza a miikodo toke bearamlasa hazankba?

A kilencvenes években a bearaml6 kiilfoldi miikodo toke katalizalta gazdasagi nove-
kedésiinket. A multinacionalis cégek kiemelten kedvezd lehetdségnek tekintették
befektetéseik szamara gazdasagunkat, mert:

— relative alacsony volt a bérszinvonalunk,

— kiemelten kedvezd elbanasban részesiiltek (mar az Antall-kormany is nagy-
vonall lehetdségeket biztositott szamukra, de még 2000-ben is az dsszes ado-
kedvezmény 79%-at kiilfoldi nagyvallalatok kaptak),

— a megrazkodtatasok nélkiil lezajlott rendszervaltas a régioban kiilonosen sta-
bil és kiszamithatd gazdasagi és politikai feltételeket biztositott szamukra,

— ¢élhettek a privatizacio nyajtotta kedvezd befektetési lehetdségekkel,

— az Unid — akkor még szlik koriire tervezett — bovitése kivételesen jo megité-
1ést biztositott hazanknak.

2001-et kdvetéen egyre kevesebb toke aramlott gazdasagunkba. Ez nem jelent-
hetett varatlan fordulatot, mivel tobb kutatdintézet is — tobbek kozott a MTA Vilag-
gazdasagi Kutatd Intézete (személy szerint Inotai Andras) — mar 1998-ban jelezte a
tokebearamlas varhato apadasat. A jelenség ilyetén alakulasaban tobb tényezdcso-
port hatasa 6sszegezddik.

1. A nalunk miikodo leanyvallalatok atlagkoltségének alakulasat, annak kompo-
nenseit tobb tényezd is kedvezodtlen iranyban befolyasolta, ezzel szemben néhany —
veliink versenyben 1év6 — orszag javitani tudott a feltételeken.

A koltségek tekintélyes, agazatonként differencialt hanyadat jelentd béreket te-
kintjiik elemzésiink e részében is kiindulasi alapnak. A kiilf6ldi befektetok szem-
pontjabol nemzeti bérszinvonalunk alakuldsa tobb dimenzidban is kiemelkedben
fontos:
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— A gazdasagpolitika egyik ,hiivelykujj—szabalya” szerint a bérek novekedési
iteme nem haladhatja meg a termelékenység valtozasanak mértékét. A 2000.
utani években megsértettiikk ezt a kovetelményt, a bérek nivoja — kiemelten a
bérpiramis alapja, a minimalbér — gyorsan, a termelékenység novekedését jo-
val meghaladé iitemben emelkedett. Sziikségszeriien romlott vilagpiaci ver-
senyképességiink, ezzel parhuzamosan csokkent esélyiink a mar letelepedett
téke hazankban tartasara is.

— A néhany éve — korszerli technikai nivon — alapitott leanyvallalatoknal aligha
valt sziikségessé a gépek, felszerelések cseréje, azaz nem valosult meg jelen-
tésebb mértékli megtestesiilt technikai fejlodés (bodied technical progress). A
joval kisebb jelentéségli meg nem testesiilt miszaki haladas (unbodied
technical progress) mellett a tevékenység soran torténé tanulas (learning by
doing) novelte a munka hatékonysagat, de nyilvan csak szerény iitemben.
Osszességében a leanyvallalatoknal realizalodd termelékenység-ndvekedés
feltehetéen elmaradt a nemzetgazdasag atlagatol, ugyanakkor a dinamikus
bérszinvonal-ndvekedés kovetkeztében emelkedtek azon munkapiaci szeg-
mensekben is a bérek, amelyekrol a sziikséges emberi eréforrasokat beszerez-
ték. Ebbdl kovetkezbleg szinte minden bérszinvonal-emelkedés kedvezotlentil
hatott a benniinket érintd tOkemozgasra.

— A nemzetk6zi nagyvallalatok 0j egységeik 1étesitésénél, illetve a régiek atte-
lepitésének mérlegelésénél komparativ elemzéseket végeznek. Dontésiiket
egy adott id6horizonton értelmezett nemzeti bérszint-kiilonbségek hatarozzak
meg. Az esetben is hatrébb keriilhetiink tehat a cél-orszagok rangsoraban, ha
nem vétink a ,hiivelykujj—szabaly” kovetelménye ellen, de mas nemzetgaz-
dasagokban a miénknél kisebb mérvii a bérek emelkedése.

2. Az adok, mint koltségtényezdk tekintetében az unids atlaghoz képest verseny-
képesek vagyunk, mind a teljes adotartalmat, mind a tarsasagi ado mértékét tekint-
ve. A velliink egyiitt csatlakozott orszagok esetében azonban csak Szlovéniaban
magasabb 0,4 szazalékponttal a teljes adotartalom, a térség nem unios tagorszagaival
Osszehasonlitva még kedvezdtlenebb rank nézve a helyzet. A tékeimport novelése
érdekében (is) tobb orszag bevezette az egykulcsos SZJA-rendszert. (Kiépitésében
az észtek jatszottak Eurdpaban az Uttord szerepet, még 1994-ben 26%-os kulcs mel-
lett egységesitették a terheket. Hozzajuk csatlakoztak 1995-ben a lettek (20%), majd
2001-ben az oroszok (13%). Megemlitend6 kozvetlen szomszédunk és versenytar-
sunk, Szlovakia idén bevezetett 19%-o0s rendszere.)

3. A monetaris feltételeink alakulasa tobb szempontbol is kedvezétlentil befolya-

solta a gazdasagunkat érint6 tokemozgast.

— Az euro felértékelddése a dollarhoz képest hatranyosan érintette a szamunkra
lokomotiv szerepet betdltd unios orszagok ndvekedését, a forint erésddése az
sat.

— A jegybanki alapkamat — s az erre épiil6 piaci kamatok — magas nivdja (nove-
kedése) ugyancsak negativan befolyasolta a gazdasagunkba iranyulé mikodo
toke aramlasanak intenzitasat. Ezt a hatast tovabb erdsitette, hogy mindez
mérséklddo inflacid mellett valosult meg, azaz a realkamat névekedése meg-
haladta a nominalis kamatlab emelkedésének mértékét.
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4. A vilagpolitikaban, a vilaggazdasagban végbement kedvezdtlen valtozdsok
mindenditt erdsen korlatoztak a tékekivitelt:

— a vilaggazdasag mindharom centrumaban lelassult a ndvekedés, a piacok alig
boviiltek, ezért mérséklodtek az 0 befektetések

— a fejlett orszagokbol kiaramlé miikodo toke negativan érinti azok ndvekedé-
sét, foglalkoztatasi szintjét, ezért — mint Schroder vagy Kerry gazdasagi prog-
ramjabol kitlinik — igyekeznek kedvezdbb feltételek biztositasaval hazai fej-
lesztésekre 6sztonozni a nagyvallalataikat

— a 2001. szeptemberi terrortamadas mindeniitt 6vatosabba tette a befektetdket,
érzékenyebben reagaltak a cél-orszagokban végbemend politikai valtozasokra

5. A legtdbb — a kiilfoldi befektetésekért veliink versenyzo, alacsonyabb bér-
szinvonallal és kedvezObb addzasi feltételekkel jellemezhetd — orszagban konszoli-
dalodott a politikai és gazdasagi helyzet, ennek kovetkeztében csokkent versenyel6-
nyiink.

6. Az 1999. decemberében Helsinkiben hozott dontés a ,,Big Bang”-ré6l, az Unid
egyszerre tiz orszaggal tortén6 bovitésérdl rontott kivaltsagos helyzetiinkdn, erésen
., leertékelte” pozicionkat a kiilfoldi téke szemszogébdl.

7. A privatizaci6é nagyrészt lezajlott, a relative kedvezd befektetési lehetdségek
vonzasa csokkent

Politikai programokban, de a ,,szakirodalomban” is gyakran olvashatjuk az uni6s
fejlettségi szint mieldbbi elérésére iranyuld ohajt, ami kiilonos gyakorisaggal fogal-
mazddik meg az atlagbérek tekintetében. Ez csak a vart gyors gazdasagi fejlodés
bazisan valosulhat meg. (Majusi belépésiink 1,0; jovendd monetaris unids tagsagunk
egyes szamitasok szerint tovabbi 0,6-0,9 szazalékpontos emelkedést alapozhat meg
novekedési iitemiinkben.) Tobbek kozott ebben rejlik az Eurdpai Unidhoz tortént
integralodasunk értelme. A gazdasagi térvényszerliségekbdl azonban az kovetkezik,
hogy a felzarkozas mértékével forditott aranyban alakul versenyelényiink, azaz
fokozatosan csokken. Ezt tiikrozi, hogy a téke-vonzd képesség rangsoraban 1992.
ota 43 hellyel szorultunk hatrébb.

Versenyelonyiink csokkenésében természetesen a gazdasagpolitikai hibak is
komoly szerepet jatszottak. Bar a gazdasag mas metszetét fejezi ki, de ebben a di-
menzidban is bir informacio-tartalommal: konvergencia-indexiink 2002. oktdbere és
2003. juniusa kozo6tt 76 pontrdl 72 pontra csokkent.

Szeretnék visszautalni a tanulmany elején megfogalmazott feladatra: eddig a t6-
kearamlas elsé hullamat elemeztiik. Levont konkluzidink is — a tékevonzo és -
megtartd képességiink csokkenésével kapcsolatosan — ebben a feltételrendszerben
fogalmazodtak meg.

Mas kép rajzolodik ki a tékearamlas masodik és harmadik hullama tekintetében.
E relacioban mutatkozik versenyeldnyiink, de ennek megtartasahoz-fokozasahoz
komoly eréfeszitéseket kell tenniink. A masodik €s harmadik hullamban érkezé toke
fogadasahoz képzett munkat, modernizalt hattéragazatokat és infrastrukturat, korsze-
ri és hatékony monetaris feltételeket kell biztositanunk.

Az AT Kearney USA-beli tanacsadd cég vizsgalatai szerint az tigyviteli felada-
tok (irodai hattérmunka: back office) kiszervezésére iranyuld dontés 40 szazalékban
a koltségektol, 30-30 szazalékban az tizleti kornyezettdl, illetve a munka mindségé-
tol figg.
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Mindenképpen at kell gondolnunk és alakitanunk képzési strukturankat! Azok-
ban a szegmensekben kell versenyképesnek, gazdasagilag vonzonak lenniink, ame-
Iyekben kevésbé fejlett versenytarsainknak egy ideig nem lesz felzarkozasi esélyiik,
nem tudnak eleget invesztalni az emberi tokébe. Gazdasagilag indokolt példaul a
felsofoku képzésben a ,,bolognai elveknek” megfeleld sulypont-athelyezés: az egye-
temi (Master) képzés helyett a foiskolai jellegli szakképzést (Bachelor) kell dinami-
kusan fejleszteniink. (Hasonld képzési-oktatasi koncepcio alapozta meg tobbek ko-
z6tt frorszag latvanyos gazdasagi novekedését is.)

Az allamnak minden — az uniés szabalyokkal &sszhangban levé — lehetdséget
meg kell ragadnia ahhoz, hogy gazdasagunk vonzza a mikodo tokét. A téke és a
személyek szabad aramlasa kovetkeztében a két tényezé mindenképpen egymasra
talal. Fejlédésiink szempontjabol azonban korantsem mindegy, hogy a jelentds in-
veszticioval képzett munkavallalok hagyjak-e itt gazdasagunkat, vagy a multinacio-
nalis cégek 1étesitenek ndlunk leanyvallalatokat.

Mas koriilmények, mas kérdés elemzése soran fogalmazta ugyan meg Keynes
kovetkez6 gondolatat: ,,Ha tehat nem talalunk valami 0j kiutat, ugy ... a probléma-
nak csupan egyetlen megoldasa lehetséges: a munkanélkiiliségnek akkoranak kell
lennie, hogy a tarsadalom kelld szegénységben maradjon...”, de tobb tekintetben
napjainkban is érvényesnek tekinthetd. Nem a tokearamlas elsé hullamat kell vonza-
nunk alacsony, versenyképes bérii munkavallalokkal — ez a ,,szegénység” konzerva-
lasat jelentené —, hanem a masodik €s harmadik hullamot képzettebb dolgozokkal,
modernizalt gazdasaggal.

Jegyzetek, hivatkozasok

"I Erdés Tibor: Fenntarthato gazdasagi novekedés; Akadémiai Kiado, 2003.

2 Ez esetben multiplikétoron kiaddsi multiplikatort értiink.

3/ A multiplikatornak ezt a tipusét a szerzé érzelmezte a keynesi beruhazési és a f6 aramlat kiadasi
multiplikatoranak analdgiajara.

*/ Az alapvet6 tételeket Heckscher vezetette be, majd Ohlin fejlesztette tovabb Interrregional and
intenational Trade; 1935. (Magyarul: Interregionalis és nemzetkdzi kereskedelem, KIK
1981.) c. miivében.

’/ Leontief, W. W.: Domestic Production and Foreign Trade: The American Capital Position Re-
examined

6/ Az mar Leontief elemzésébél is kideriilt, hogy a termelés sziik keresztmetszete a szakképzett
munka, amelynek ,termeléséhez” hatalmas befektetés sziikséges az emberi tékébe. A feltd-
rekvo orszagok viszont GDP-jiik dontd részét az alapvetd sziikségletek kielégitésére fordit-
Jjék, képzésre, a human toke fejlesztésére csak elenyészd tokét tudnak aldozni.

7/ Hasonldé modon bizonyithaté a hatarkéltségek fiiggése is a nemzeti bérszintekt6l.

8 Dunanttli Napl6, 2004. 10. 7-i szam, 1. o.

" Szampéldank annyiban ,.eréltetett”, hogy — mint az Eurépai Unio esetében is megjelenik — a
fejlettebb orszagok esetében altalaban magasabb az adoteher, ezért az addzas inkabb ndveli,
mintsem csokkenti a koltségek kiilonbségeit.
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JAKAB TAMAS

Mindsegbiztositas a felsdoktatasban —
nemzetkozi kitekintés az ezredfordulot kovetden

A felsGoktatasban megvaldsuld mindségbiztositasi vagy inkabb mar mindségfejlesz-
tési tevékenység elemzése soran két iranyt kell szemiigyre venniink.

Egyik oldalrol az egyes orszagok felsdoktatasi szinvonalanak &sszehasonlitasa-
rél van szo. A mindség felsdoktatasi nemzetkozi értelmezésének masik szempontja
az, amikor azt tekintjiik, hogy az egyes intézményekben, s6t kulturdkban az iizleti
szektor mindség értelmezése mennyire terjed at e felsdoktatasi intézményekre.

Amennyiben az els6 megkozelitést vessziik, akkor azt latjuk, hogy az a folya-
mat, amely megprobalja Osszemérni az egyes felsGoktatasi intézmények azonos
szakjainak szinvonalat, nem mas, mint az akkreditacié folyamata. Az akkreditacid
értelmezése ebben az aspektusban az, hogy az egyes orszagok felsoktatasi strukti-
raja, illetve egyes szakjai szakmai mindsége mennyire koherens.

Az akkreditacido mint mindséghitelesitési tevékenység helyzete nemzetkodzi 6sz-
szevetésben eléggé vegyes képet mutat. Olyan altalanosan kotelez6, az intézmények
egyes karainak, illetve szakjainak életét hosszu tavon meghatarozd, kotelezo jellegii
akkreditacios folyamat, amely hazankban valosul meg, nem megszokott a nemzetko-
zi gyakorlatban. Ezért aztan eléggé érdekes ennek a gyakorlatnak a megitélése: mig
itthon a kezdeti ellenallast a beletorodés és a kotelezettségek szolgai jellegli végre-
hajtasa kovette, addig nemzetkdzi vélemények példaértékiinek és kovetenddnek
tartjak a magyar példat.

Az akkreditacids folyamat elsédlegesen ,,holland import”: azonban, mig Hollan-
didban az ily modon kidolgozott akkreditacios rendszert annak korlatjai miatt legfel-
jebb ajanljak megvaldsitani (ez az un. HBC értékelési rendszer), nalunk meg is valo-
sitottak.

Léteznek azonban bizonyos szegmensekben nemzetk6zi 0sszehasonlitasban is
kotelezd akkreditacios eljarasok. Mindenekel6tt az amerikai orvosi felsdoktatas
akkreditacios tevékenysége emelendd ki. A nem akkreditalt orvosképzd helyek altal
kiadott diplomékat az Amerikai Korhazak Szovetsége nem ismeri el, és tagjai nem is
alkalmaznak ilyen orvosokat.

Angliaban is ismert az akkreditacié fogalma. Az egyetemek szabadon valaszt-
hatnak, hogy egy kidolgozott eljarasnak alavetik-e magukat. Amennyiben igen, és az
sikeres, az megjelenik a nagykdzonség elott is; ezzel a mindsitéssel az egyetemek és
foiskolak mint versenyeszkozzel élhetnek. Figyelembe kell azonban venni azt is,
hogy a tradiciok orszagaban ez a versenyeszkdz meglehetdsen korlatozott.

Ismeretes tovabba az europai akkreditacios rendszer, a CRE is. Ennek az elvileg
Osszeurdpai elismerést add akkreditacids folyamatnak azonban komoly valos hatasa
nincs: az akkreditacids tevékenység elsésorban az egyetemi menedzsment folyama-
taira iranyul.
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Az akkreditacion tallépve, van még egy folyamat, amelyet az egyes orszagok
fels6oktatasi szinvonaldnak Osszehasonlitasanal figyelembe kell venni. A kredit-
rendszerrdl van sz6. Latszolag nem sok kdze van a mindséghez a kreditrendszernek,
azonban, ha egy kicsit kozelebbrol megvizsgaljuk a kérdést, akkor a kezdeti vélemé-
nyiinket meg kell valtoztatnunk.

A kreditrendszer az egyes egyetemek kiilonboz6 targyainak Osszemérését teszi
lehetové — elviekben. Mar a fogalom, az Osszemérés, azaz benchmarking is min6-
ségiigyi fogalom, de a tartalom, amelyet a kreditek jelentenek, is kielégiti az Gssze-
mérést. Arrdl van szo, hogy ugyanolyan nevii, tartalmu targyaknal, a targy tartalma-
nak Osszehasonlitasaval el lehet donteni, hogy az elviekben ugyanolyan nevi tar-
gyak a valosagban azonosak-c. Az Osszemérés alapjan el lehet végezni azt a
mindségiigyi tevékenységet, amely az 0sszes targy ismeretében meg tudja allapitani,
hogy az adott szakot melyik képz6 helyen oktatjak a legmélyebben, a legalaposab-
ban. Hozza kell tenni, a kreditrendszernek nem ez az elsédleges tanulmanyi szerepe,
de mivel van ilyen szerepe is, nem csodalkozhatunk, hogy az eurdpai felsdoktatas
ebben a kérdésben nem képes 6trdl hatra jutni. A nyilvanos dsszemérés egyben az
egyes szakok sajatos know-how-jat is elarulna: erre a ,,levetk6zésre” semelyik szak-
gazda sem vallalkozik.

A masik kérdéskort vizsgalva azt kell tekintetbe venniink, hogy mennyire jelenik
meg a mindségiigy iizleti értelmezése a felsdoktatasban. Két iranyban kell halad-
nunk. El6szor meg kell vizsgalni, hogyan all a szabvanyos mindségbiztositas helyze-
te az egyes eurdpai orszagokban. Masik oldalrol megvizsgalandd, hogy a TQM mint
mindségfilozofia hogyan érvényesiil a felsdoktatasban.

A szabvanyos mindségbiztositas helyzetét tekintve felemas a helyzet. Egyrészt,
majd minden orszagban megindult az a folyamat, hogy bizonyos egyetemek és fis-
kolak elsésorban sajat menedzsmentjiilk miikodésének szabalyozasara bevezették az
ISO 900x szabvanyt. A folyamat eurdpai 0sszehasonlitasban nagyjabol a kilencve-
nes évek masodik felében indult meg. Németorszagban spontan modon, de példaul
Franciaorszagban kormanyzati tdmogatassal. A folyamat megitélése kettds: azok az
intézmények, amelyek kiépitették a szabvanyos miikodés rendszerét, teljes elkotele-
zettségikrol és odaadasukrol tesznek tantbizonysagot. Az ISO mindségiigyi szab-
vany felé el nem kotelezett intézmények viszont enyhén szolva is szkeptikusan fo-
gadjak a szabvany alkalmazhatosagat a felsdoktatasban.

A TQM mint vezetési filozofia ,,begyliriizése” a felsGoktatasba elsdsorban az
onértékelés révén jelenik meg. Az onértékelés mint mérési technika a TQM egyik
nagy fejlesztése. Megvalosulasi formai szamosak.

A tovabbiakban tekintsiik at néhany, a targykor szempontjabol jelentOs orszag
felsdoktatasanak helyzetét részletesebben, a mindségbiztositas/mindségiranyitas
szempontjabol.

1. Mindségiigy a brit felsdoktatasban

A Major korszak reformjainak eredményeként jelen allapot szerint a kdvetkezd
folyamatok figyelhetdk meg. Az intézményi mindségiigy, valamint finanszirozas
kérdéseivel az alabbi jelentds szervezetek foglalkoznak:
— CVCP (Committee of Vice Chancellors and Principals),
— HEFC (Higher Education Funding Council = Fels6oktatasi Finanszirozasi Ta-
nacs), ez a szervezet teriiletenként 6nalld tanaccsal (Anglia, Wales, Skocia)
rendelkezik. Allam altal iranyitott testiilet azzal a feladattal, hogy a felséokta-
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tasi intézmények altal felajanlott tanulméanyok tekintetében és a mindségi el-
jaras megitélésében felel6sséget vallaljon azért, hogy a mindenkori financialis
ellatast teriiletenként meg tudja allapitani.

— QAC (Quality Assessment Commitees = Mindségbiztositasi Tanacs), aminek
a képviseldi a felsGoktatasi intézményekhez, az iparhoz, a gazdasaghoz tar-
toznak. Tevékenységével tamogatja a HEFC-et.

— HEQC  (Higher Education Quality Councils =  Felsoktatasi
Mindségbiztositasi Tanacs). A felsGoktatasi mindségértékelési (akkreditacios
jellegii) tevékenységben vallal szerepet.

Mivel az egyes testiiletek jogkore és feladatrendszere nem teljesen tisztazott,
ezért jelenleg legalabb 4 kiilonbozo értékelési eljaras 1étezik az angol felsGoktatas-
ban:

A zarovizsgan nyujtott teljesitmények alapjan torténd értékelés.
Bizonyos szakok szokasos hivatasorientalt értékelési eljarasa.
A HEQC vizsgalati eljarasa (a QAC kodzremiikddésével).

A HEFC értékelése.

Szamunkra a masodik ketto értékelési eljaras a fontos.

A HEQC vizsgalati eljarasa felallitotta a felsGoktatasi intézmények primer fele-
16sségeit egy optimalis mindség menedzsment érdekében, igy szolgalva a tanitasi,
tanuléasi folyamatok szervezésének javitasat, emellett ezek mindségi standardjait is.
Azonban nem tesz rangsort a teljesitmények alapjan a felsGoktatasi intézmények
kozott.

Ezt a vizsgalati eljarast a felsGoktatasi intézmények kérésére vezették be. Az el-
jaras az intézmény és a szakok 6nallo értékelésére épiil, amelyek eredményei értéke-
1ési jelentésben fogalmazodnak meg. Az 6nallo értékelés a felsGoktatasi intézmény
mindségbiztositasi rendszerén alapszik a szervezet egészére €s részegységeire nézve,
mint pl. a tanulmanyi folyamat alakitasa és atvizsgalasa, tanitasi modszerek és hall-
gatokkal valo kapcsolatok alakulasa, az akadémiai standardok, pl. a személyiségfej-
16dés biztositasa. A kiillonbozd szakok értékelési jelentését harom kiilsé szakértd
késziti el. A négynapos latogatas alatt - amit a HEQC szervez, a szakértdk az osszes
résztvevd szakteriilet képviseldivel beszélnek - mind a hallgatokkal, mind a tanarok-
kal az intézmény eseményeirdl, az értékelési munkaban szereplé témakomplexumok-
rol. Az értékelési megbeszélések végén egy zardjelentésben Osszegyiijtik a szakértoi
a véleményeket, az eredményeket, az ajanlatokat. A féiskola felkéri oket, foglalja-
nak allast azért, hogy a sziikséges intézkedéseket meg tudjak tenni. A jelentéseket
belsé publikacidban hozzak nyilvanossagra azért, hogy igy az 5 évente ismétl6do
értékelésekhez jarulékos informacidkat nyerjenek, hogy a fellép6 valtozasokat nyo-
mon tudjak kovetni.

A HEFC altal orszagszerte elterjedt, és a szakteriiletre jellemz6 értékelési eljara-
sai azt a szandékot kovetik, hogy az allamilag megkovetelt tanulmanyi iranyok ki-
elégitd mindségliek legyenek, a mindségi javulasok értékelési jelentéseit nyilvanos-
sagra hozzak, hogy végiil a finanszirozas megalapozott, a teljesitmény pedig hono-
ralva legyen.

Ez az eljaras is az egyetemen 1év6 szakok kapcsolatanak bels6 és kiils6 analizi-
sén alapszik. A szakok jelentései pl. arrdl nyujtanak felvilagositast, hogy milyen
modon hatarozzak meg a tanulmanyi célt, és ezt hogyan szovik bele a tanmenetbe,
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hogyan gondoskodnak a hallgatokrol, zajlott-e vita a tanitas illetve a tanulds min6-
ségérol, volt-e eldrelépés a személyzet fejlodésében, €s hogy a tanulmanyi segéd-
eszkozoket sikeresen vezették-e be.

A QAC és szakértdi a fenti értékelési jelentéseket olyan szempontbol analizal-
jak, hogy a latogatasok a szakokon sikeresnek tiinnek-e vagy nem. Minden jelentést
a 3 alabbi kategoriabodl eggyel értékelik:

— kivalo,

— kielégit6 vagy

— nem kielégitd.

Azonban a HEFC korlatozott kapacitasainak kdszonhetéen az Osszes szakot a
szakértbi csapatok nem tudjak meglatogatni. Ezért az ilyen latogatasok csak akkor
elore lathatoak, ha a szakértdk a szakjelentések alapjan azzal a kialakult benyomas-
sal rendelkeznek, hogy a szoban forgd szakok mindsége kivalo vagy a képzés mind-
sége kétségbe vonhato. Azon szakok koziil, amelyek teljesitoképességét kielégitonek
talaltak, csak néhanyat szuroprobaszeriien latogatnak meg. Ha egy helyrdl ugy itélik
meg, hogy sziikségszerli a meglatogatasa, akkor a QAC a csapatot olyan szakmai
specialistakbol allitja 6ssze, akik elvégzik a szakok helyzetének vizsgalatat direkt
megfigyeléssel (eléadason, szeminariumon stb.): a tanmenet, a tanterv, a belso jelen-
tések, a statisztikai adatok, a vizsgabizottsag jelentéseinek- és a diplomamunkak
attekintésével; a hallgatok és a tanarok kikérdezésével azért, hogy megfelelé min6-
ségll képet kapjanak. Minden egyes latogatas végén a csapat szoban informalja a
kart az eredményekrdl. Az irott zardjelentésben megjelenitik az erésségeket és a
gyengeségeket, és azt hogy a képzési folyamatot egyiittvéve kivalonak, kiemelkedo-
nek vagy nem kiemelkeddnek tekintik. E mellett a kivalonak megitélt kart tovabbi
egyéb eszkodzokkel segitik, a kiemelkeddk esetében a tdmogatasi forrasokat azonnal
nem csokkentik, és azok, amelyek nem kielégitok, és semmi javulas nem varhato, ott
viszont a tamogatasi forrasokat csokkentik.

A zardjelentést csak a kivalonak és a kiemelkeddnek itélt karok esetében publi-
kaljak. Azért a nem kiemelkeddnek itéltek is kapnak financialis hozzajarulast. Min-
denesetre az eddigi értékelések alig 1%-at itélték a legalacsonyabb kategoriaba tar-
tozonak.

A HEFC altal vezetett értékelési-eljaras 3 évente rangsort allit fel a felsGoktatasi
intézmények esetében azzal a szandékkal, hogy a kutatasi- és pénziigyi eszkdzoket a
kivalonak itélt kutatasi teriiletekre koncentraljak.

1. tablazat: Az angol akkreditacids értékelési rendszer

Megitélési | Financialis
rangsor rangsorolas

5 4 minden téren nemzetkdzi és nemzeti szempontbdl kimagaslo
nemzeti, részben nemzetkdzi szempontbol kimagaslo,

4 3 minden tudoméanyag tekintetében nemzetkozileg kimagaslo,
néhany tudomanyag esetén egyidejlileg nemzetileg kimagaslo a
tudomanyagak dsszességét tekintve
tudomanyagak tobbségét tekintve nemzetileg kiemelked6 vagy

3 2 s L o P . p
né¢hany tudomdanyag tekintetében nemzetkozileg kiemelkedd

2 1 tudomanyagak fele tekintetében nemzetileg kiemelkedd

| 0 ne’mze’tileg szinte semmilyen tekintetben sem kiemelkedd tudo-
manyag

Forras: Richter (1996)
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A szakértdcsoportok megitélése ellen, a kutatasi forrasok €s lehetdségek elvesz-
tésének tekintetében a karok szadmara nincs tiltakozasi lehet6ség. A rangsorolas
eredményét a rangsorolés ténye utan publikaljak.’

2. Mindéségiigy a francia felsgoktatasban

Egy felsdoktatasi intézmény mindségi kritériumait Franciaorszagban az alabbiak
hatarozzak meg:

— egyetem vagy Ecole,

— a tanulmanyi kdvetelmény szinvonala,

— a végzosok szama, a lemorzsolodasi arany egyiittesen,

— a szocialis hattér,

— a hirnév, mint kiilsé keretfeltétel,

— a Grande ECOLE esetében pedig a versenyképesség.

Az intézmény értékelések a Nemzeti Ertékelési Bizottsag (COMITE NATIONAL D’
EVALUATION 1985) megalapitasaval valtak rendszeressé. Ez a bizottsag fiiggetlen az
Oktatasi Minisztériumtol, 17 tagbol all, amelyb6l 11-en a felsGoktatasi intézmé-
nyekbdl szarmaznak, akiket a koztarsasagi elnok valaszt 4 évre. Azonban a tagok
fele kétévente cserélodik. A bizottsag munkajat titkarsag tamogatja. A bizottsagnak
az a torvényes feladata, hogy elemezzen, és ajanlatokat készitsen a felsdoktatasi
politika problémainak megoldasara, illetve atvizsgalja az egyetemeket és a GRANDES
EcoLE-kat és mas képzési iranyokat, amelyek az Oktatasi Minisztérium vagy mas
minisztériumok ala tartoznak.

A CNE felel6sségi korei az alabbiak:

— az Oktatasi Minisztérium hataskorébe tartozo intézmények értékelése,

— mas minisztériumokhoz tartozo, de az oktatast érint6 részlegek értékelése,
— horizontalis értékelés végzése az oktatasi rendszer teriiletén.

A CNE tevékenysége intézményeket, nem személyeket értékel. A CNE értékeldi
kiils6 szakértoi-fiiggetlen segitséget kérhetnek az értékelések elvégzéséhez. Az érté-
kelés soran az intézmény célkitizésein keresztiil az ligyfél kapcsolattartas és a tanari
képzési feljegyzések mind targyként szerepelhetnek. Minden értékelt intézmény
kotelezo értékelési pontja a tanitas folyamatanak értékelése.

Minden vizsgalat 12-18 honapig tart, ami alatt a bizottsag egy kiils6 és egy belsé
értékelést folytat. A belsé értékelés (tkp. onértékelés) keretei kozott a vezetdség
kidolgozott az intézmény egészére, és a kari igazgatok a sajat karukra vonatkozo
onallo értékelési jelentéseket, amelyek pontos felvilagositast nyujtanak az aktualis
helyzetiikrél. Az értékelési szempontokat az alabbi tablazat mutatja.

2. tablazat: A francia akkreditacios értékelési rendszer
Menedzsment értékelés

Oktatasértékelés szempontjai Kutatasértékelés szempontjai .
szempontjai

,, P . 1. Keretfeltételek: okta- 1. Keretfeltételek: hallgatok,

1. FelsGoktatasi politika (célok) | 1 a6 arsny oktatok, kutatok, tigyintézok

2. Hallgatok (profil, tanulmanyi
helyzet stb.)

2. Tudomanyos tevékenység | 2. Financialis eréforrasok

' Az ssszefoglalas alapjai a kovetkez6 tanulmanyok voltak: Richter (1996)
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3. Kutataspolitika: kiilso, 3. Raforditas hallgatok

3. Oktatd/hallgatd arany belso (regiona- .
. .. szerint
lis/nemzetkdzi)
4. Eredményességi helyzet 4. Raforditas oktatok szerint
férﬁzakmal tanulményok idétar- 5. Infrastruktura allapota
6. Munkaerd-piaci elhelyezkedés 6. Targyi felszerelés
7. Oktatoi tovabbképzések Zé;eanulam folyamat mind-

8. Fels6oktatas-politika
(regionalis/nemzetkdzi)

Forras: Richter (1996)

8. Tovabbképzési szakiranyok

A CNE értékeld bizottsaga az értékelésrdl beszamolot készit. Az egyes intézmé-
nyi éves beszamolot prezentacié formajaban adjak a Minisztérium tudtara, plenaris
ilésen. Ezt kovetden publikaljak az eredményeket.

Az értékeléseket nyomon kovetik. A nyomon kdvetés folyamata a mindségmuta-
tok figyelemmel kisérése miatt valt nélkiilozhetetlenné. Az észlelt problémakra adott
megoldasi javaslatok bevezetését vagy be nem vezetését is ezeken a nyomon kdvetd
latogatasokon tudjak megvizsgalni.

Az Oktatasi Minisztériumon kiviill a Mezb6gazdasagi és Halaszati Minisztérium
felelds a mezdgazdasagi oktatasért, a Munkaiigyi és Szocialis Minisztérium aktiv
szerepet vallal a szakképzésben, illetve a munkaerdpiac és az oktatas 6sszehangola-
saban, valamint az Ifjusagi és Sportminisztérium, és a Kulturalis Minisztérium
egyiittesen szerepet vallal a fiatalok oktatasi programjainak, illetve a nemzetkdzi
egyittmiikddés 1étrehozasanak teriiletén.

Az 1984-es felsOoktatasi torvény szabalyozasa alapjan az egyetemek sajat hatas-
koriikben dontenek belsé miikodési struktarajukrol és sajat, belsé hasznalatu szaba-
lyozasaikrol.

Alapfelépitésiik és felelosségi koreik:

— Igazgaté Tanacs, mely a szabalyozasok meghatarozasaért, koltségvetés elfo-
gadasaért, szamlak jovahagyasaért, szerz6dések és megallapodasok érvényesi-
téséért és egyiittmiikodési egyezmények hitelesittetéséért felelds.

— Tudomanyos Tanacs, mely a kutatas teriiletét azonositja, valamint az oklevél
kiallitasi jog feleldsségében jatszik szerepet, itt dontenek az oklevelek tartal-
marol és az esetleges valtozasokrol.

— Egyetemi Tanacs, mely az egyetemi életet felligyeli, tanacsado, és szocialis
szerepe van, a hallgatok szamara nyujtott szolgaltatasok (konyvtar, dokumen-
tacios kozpont, hallgatoi iroda, kollégiumok) illetve a nemzetkozi kapcsola-
tok teriiletén jatszik szerepet.

1989-ben 1j torvény altal szabalyoztak a felsGoktatasi intézmények mitkddését.
Az 1984-es torvények alapjan meghatarozott éves koltségvetési kotelezettséget
négyéves beszamolasi kotelezettség valtotta fel, teret adva ezzel az egyetemek 6nal-
16saganak.

Minden intézmény tudomanyos tervezést kell, hogy folytasson, a nemzeti priori-
tasoknak és a helyi igényeknek valé megfelelés mellett. Ezt mindig a meghatarozott
minisztériumnak kell benyujtani (tehat, ha példaul mezégazdasagi tanulmanyokrol
beszéliink, akkor a Mezdgazdasagi és Halaszati Minisztériumnak).
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Minden, a fels6oktatasban részt vevé maganiskolanak lehetdsége van allami el-

ismerésért folyamodni a francia allamhoz.

Az alabbi kritériumoknak kell megfelelni:

— El@szor is, a tanitas hossza és felvételi kovetelmények teriiletén: majd az o6ra-
rendek, tanterv, tanitasi modszerek, és a tanari kar akadémiai tapasztalata
alapjan nyujtott kivalosag, de legalabbis a nemzeti szabalyozasoknak vald
megfelelés.

— Az oktatasi intézmény épliletének és felszerelésének megfelel6sége.

— Téorvényes statusz egyesiilet vagy vallalat esetén.

— Pénziigyi helyzet: a bevételek és kiadasok dsszhangja és tisztasaga.

Allami elismerést az Oktatasi Minisztérium ad. Ezaltal lehetévé teszi, hogy az
adott intézmény allami tdmogatasokat vagy kolcsonoket kapjon. Ugyanakkor az
allami elismerésii intézményekben varhaté az allami feliilvizsgalat is. Allami elisme-
rést diplomat az Oktatasi Minisztérium jovahagyasaval lehet csak kiadni, de mini-
malis kovetelmény az 6t éves sikeres mitkodés.

3. Minéségiigy a svéd felséoktatasban

Svédorszagban a Nemzeti Felsdoktatasi Intézet felelds a felsdoktatasban miik6dd
mindségiligyi rendszerek feliigyeletéért, tamogatasaért és értékeléséért. Mindemellett
foglalkozik még a felsGoktatasi intézményekre vonatkozo informacio terjesztésével
(disszeminacid). Ez az intézmény bonyolitja le a felsdoktatasi rendszerek mindség-
igyi feliilvizsgalatait (audit) is, és nemzeti értékelést is végez. A nemzeti értékelés
vonatkozhat felsdoktatasi programokra és intézményekre, de akar ezek részeire, mint
pl. vizsgakra is. 2001. 6ta az Intézet rendszeres id6kozonként targy- és program
értékelést végez. Az értékelés minden intézmény szamara kotelezo, és ingyenes.

Minden felséoktatas részét képez6 program értékelésre keriil legalabb egyszer
hat év folyaman. Az eredményeket szakujsagokon és az Interneten keresztiil teszik
kozzé. A kilencvenes évek elejétdl életbe 1épo 0j értékeld rendszer bevezetésével
egyre inkabb az ellenérz6 funkcid erdsitésére helyezték a hangsulyt.

Az egyetemek és foiskolak az értékelést sajat fejlédésiik nyomon kovetésére al-
kalmaztak. Az értékelés altalaban az intézmény keretein beliil tortént meg. Az 1993-
as felsGoktatasi torvény kotelezOvé tette az egyetemek és féiskolak szamara is az
oktatasi tevékenység rendszeres értékelését. Tarsadalmi elvarassa valt a felsGoktatas
garancialis, mindségi oktatdsa. A mindségbiztositasi rendszer az uj erdforras-
elosztasi rendszer alapkovetelménye lett (alapvetéen a mennyiségi eredmények
figyelembe vétele mellett). A Fels6oktatasi Intézet segiti az egyetemeket és féisko-
lakat abban, hogy az allando6 szinten tartott, és fejlesztett oktatasi mindséget biztosi-
tani tudjak tigyfeleik szamara.

Minden egyetem és foiskola sajat maga felelds az intézmény oktatasi mindségé-
ért. A felsGoktatasi szabalyozas kijelenti, hogy a mindségfejlesztés az oktatok és a
tanulok kozos feleldssége. A mindségfejlesztés szervezése tesz kiilonbséget az in-
tézmények kozott. Minden oktatasi intézménynek képesnek kell lennie egy harom
évre vonatkoz6 mindségfejlesztési tervet felmutatni. Ezeket a terveket, és az ebben
megjeldlt fejlesztési tevékenységeket a FelsGoktatasi Intézet értékeli, a mindségfej-
lesztési program keretein beliil.

uo.
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Minden mindéségfejlesztési mérés kiinduldé pontja, hogy a didkok lehetdséget
kapnak a sajat tanulmanyaikért valo felelésség vallalasra, mind tartalmi, mind pedig
szervezési szinten. Ugyanakkor az egyetemek és fOiskolak is felelosséget vallalnak
azért, hogy a didkok megkapjak a sziikséges tamogatast a kurzusok kozotti valasztas
lehet6ség, illetve a tanulmanyok fels6bb szinten vald folytatasa szintjén. Nem csak a
diakok, de a tanarok és kutatok, valamint a tudomanyos élet tovabbi szerepl6i is
felelosséget kell, hogy vallaljanak a szakteriiletiikkon végbemend valtozasok, fejlédés
figyelemmel kiséréséért, az 0j pedagdgiai megkozelitések alkalmazasaért, illetve
mas kiegészitd eréforrasok (konyvtarak, egyéb felszerelések) felhasznalasaért, hogy
minél magasabb fokon tudjanak megfelelni a kitlizott céloknak.

Az értékelési program az alabbi teriileteket foglalja magaban:

Az iskola feltételei és felszereltsége
A szabalyozasi elvek és fejlesztések
Bels6 koriilmények

Tanitasi folyamat és tevékenységek
Iskolai teljesitmény és eredmények

[ TS R

Az oktatasi intézményekben miik6dé mindségiigyi rendszerek értékelését az

alabbi harom értékelési funkciora alapozzak:

1. Targyak és programok értékelése. 2001-t6l kezd6déen a Felsdoktatasi Inté-
zet minden felsGoktatasban részt vevo intézménynél rendszeres értékelése-
ket végez. A posztgradualis programok értékelésére minden hatodik évben
keriil sor.

2. Oklevél-kiallitasi jog. Az oklevél kiallitasanak jogat a Fels6oktatasi Intéze-
ten keresztiil lehet kezdeményezni, az értékelést az Intézet (néhany esetben
az allam) végzi, meghatarozott kritériumok szerint, alapos vizsgalat utan.

3. A felséoktatasban dolgozé intézmények munkajanak nemzeti szintl értéke-
Iése. Az egyetemeknek és foiskolaknak rendelkezniiik kell mindségfejlesz-
tési tervvel, és éves szinten be kell err6l szamolniuk az allamnak. A Fels6-
oktatasi Intézet értékeli ezeket a terveket. Miutan 1999-t61 2002-ig bezaro-
lag minden intézményt értékeltek, egy egyszerisitett értékelési modellt
vezettek be.

Az értékelés/felmérés akkreditacido formajaban torténik, egy értékeld csoport je-
lentése alapjan. Ez a csoport az intézmény mindségiigyi rendszerét vizsgalja meg, és
meghatarozott szempontok szerint végzi az értékelést, melyet az Intézetnek ad be.
Az Intézet altal meghatarozott értékelési szempontokat folyamatosan fejlesztik és
ellenérzik a tanarok, aktiv kutatok és tudosok bevonasaval.

A mindségi ismérveket minden kritériumra kiterjesztik. Ezek a kritériumok a
kovetkezok: tanari kompetencia és fejlodés, kutatodi tevékenység, az oktatas tartalma
és szervezése, targyak és oktatasi szintek, részletesség, széles latokor, a posztgra-
dualis tovabbképzési lehetdség, értékelés €s mindségiigyi rendszer, hallgatoi arany,
egyenldség, internacionalizacio, kiegészité eszk6zok (mint pl. kdnyvtar) mindsége
és elérhetésége, kirendeltségek és felszerelés, a kivalasztasi feltételek és felvételi
vizsgak, pénziigyi és szervezeti tervezeés és vezetés, hosszl tavu stabilitas, kritikai és
kreativ szellemi kornyezet.

Az oklevél-kiallitasi jog ellendrzése két funkciot szolgal: az engedélyezési szin-
tek ellendrzés alatt tartasat és kiadasat. Fontos funkcid ezen kiviil, hogy a kis és
kozépméretli foiskolak fejlodését segitse. Ezt folyamatos feleldsségi kor bovitéssel,
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egyéni oklevél-kiallitasi jog teremtésével, kutatasi teriiletek azonositasi jogaval érik
el, és néhany esetben az egyetemi cimet is sikeriilt mar megkapni ezen az uton.

1998 6ta, az Intézet altal végzett auditok kdzpontjaban egyre inkabb a mindség,
mint a mindségiigyi rendszer értékelése all. Az értékelések fejlodést elomozditd
hatasat egy kétoldali megkdzelités mérsékeli: az ellendrzés és fejlodés az érem két
oldala. A nemzeti értékeléseket egyre valtozatosabb témakorokben kezdeményezték
és vitték véghez.

Valtozasként jelentkezett az auditori csoport jellegét illetéen, hogy 2000-t6l
kezdve ugyanazok az auditorok latogattak meg az Gsszes auditalando intézményt,
igy az Osszehasonlitas lehetdsége sokkal kézenfekvobbé valt, mint a régi rendszer-
ben, amikor is kiilonbdz6 auditor csoportokat hasznaltak. Az eredményeket kozzétet-
ték, és a legjobb gyakorlatot dsszegyiijtotték, majd publikaltak. Az oklevél-kiallitasi
jog feliilvizsgalataval viszonylag nagy szamban vontak vissza egyes intézményeknek
a jogosultsagat, ami a médiaban is nagy visszhangot keltett.

2001 januarjaban egy 10j értékelési rendszert vezettek be, Gjat abban a tekintet-
ben, hogy kiilon értékelést vezettek be a targyakra és egy masikat a programokra. Az
0j rendszert kiterjesztették a posztgradualis tanulmanyok értékelésére is, és meghata-
rozott idokozonként ismétlik dket. Az oktatds mindsége és a mindségiigyi rendszer
eredményei allnak az értékelés kozpontjaban.

A 2000-es év folyaman a FelsGoktatasi Intézet egy hatéves latogatasi tervet dol-
gozott ki az értékelésekre, és az iskolakkal egyiitt hatarozta meg azokat a tényezo-
ket, amelyekre az értékelést alapoztak. Hattér informacioként szolgalt még az adott
intézmény folyamatrendszere, a bevezetett valtozasok, és oktatasi eredmények is.

Figyelembe vették még az értékelés elokészitésénél az eldzetes rendszerismere-
tet, a tanuloi motivaciot és tajékozottsagot, a tanari kompetenciakat, az oktatasi
célokat, azok megvaldsitasanak lehetdségeit és mértékét, a szervezeti felépitést, és
az informaciohoz valé hozzaférést a szervezeten beliil. Erdekes még azt is figyelni,
hogyan szabalyozzak a tanulmanyok frissen tartasat, masképpen, hogyan jutnak el a
szakmai ujdonsagok, kutatasi eredmények a tanarokig, a tanarokon keresztiil a dia-
kokig (vagy az egyik iskolai részegységtdl a masikig). Mennyire hatékonyak a vizs-
gak, mennyire érvényes az intézményi kdrnyezetre a kritikus és kreativ szemlélet.

Az onértékelést benyujtjak a Felséoktatasi Intézetnek, és ott egy erre kijelolt
szakértéi garda értékeli az eredményeket. Ezt egy latogatas koveti, a szakérték a
helyszinen vizsgaljak meg a mindségiranyitasi rendszer — onértékelés alapjan —
altaluk kivalasztott teriileteit. Javaslatokat tesznek az altaluk kivanatosnak itélt val-
tozasokra.

A harmadik szint egy 1-3 éves szakasz utan jon, amikor is a javaslatok nyoman
sziiletett helyesbitd/megel6z6 tevékenységeket és azok sikerességét vizsgaljak meg,
egy nyomon kovetd audit folyaman. Ha sziikséges, akkor az Intézet interjukkal,
kérdéivekkel (pl. a tanari kar, a diakok, vagy mas érdekelt felek altal kitoltott) segiti
sajat munkajat, hogy a valtozasok sikeres bevezetését vizsgalja.

Az onértékelést kérdéslista alapjan végzik. Az onértékelés tartalmanak kérdései-
re a Fels6oktatasi Intézet ad valaszt az intézményeknek. A kérdéslista mellett, tudo-
manyteriiletenként kiegészit6 listakat lehet igénybe venni. Fontos, hogy az intézmé-
nyek sajat profiljuknak megfeleld kérdéslistakkal is kibovitsék a mindenki altal
alkalmazott listat, hiszen az egyéni oktatasi tervek is jelentds részét képezik a rend-
szernek. Az auditor bizottsag sajat meglatasai szerint tovabbi teriiletek elemzését
kérheti az intézménytol.
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A kiilso értékeldk funkcidja az, hogy egyiittmiikodve az adott osztallyal, illetve
témafelelosokkel, betekintést nyerjenek és kovetkeztetéseket vonjanak le az adott
oktatasi program mindségét illetéen. Alapot kell tudniuk adni az oktatasi intézmény
fejlesztési terveinek is. Amikor a kiilsd értékeldk megkapjak az onértékelést, eldszor
mindegyikiik 6nalléan tanulmanyozza azt. Ezt kdvetéen megbeszélést szerveznek, és
egylitt megtervezik az intézmény latogatasat.

Mielétt az auditorok kozzé tennék a jelentésiiket, az oktatasi intézménynek joga
van atnézni a megfigyeléseket, és sajat véleményének hangot adni.

Ezt kovetden a Fels6oktatasi Intézet dontést hoz arrdl, hogyan kezeljék az érté-
kelés eredményét. A riport végleges formajat 6k adjak meg, és az auditori csoport
altal hozott javaslatokat is 6k hagyjak jova. Ertesitik az adott oktatasi intézményt a
riport 4ltalanos eredményérél.’

4. Minéségiigy a német fels6oktatasban

A német felsGoktatas és kutatas problémai alapvetéen gazdasagi és tarsadalmi ten-
denciakat tiikkroznek. A gazdasagi tendenciak felvazolasarol késobb lesz szo, a tarsa-
dalmi tendencidk egyértelmiiek: egyszerre jelenik meg az igény a fiatalok mind
nagyobb szamu beiskolazasa irant, ugyanakkor er6sodik a tarsadalmi nyomas az
egyetemek/féiskolak hatékonyabb mikodése terén. Az adofizetdé polgarok ezen a
teriileten is kontrollalni akarjak befizetett adojuk ,,j6” elkoltését. Ezt a folyamatot
oktatasi oldalrél a szinvonal kérdése erdsiti: a polgarok hatékonyan miikddo, gyer-
mekeiket befogadni képes, ugyanakkor minél magasabb szinvonalon szolgaltato
egyetemet akarnak latni. Ezek a kovetelmények alapvetden érvényesek a kutatasra
is, azzal a megszoritassal, hogy a gyermekeiket befogadni képes kritériumot a gaz-
dasag és a tarsadalom szamara produktiv, hasznosithaté kutatasi eredmények kove-
telménye helyettesiti. Ezek az alapvetd kovetelmények az allami forrasok relative
sziikiilésével talalkoznak; ebben a helyzetben a konfrontacidé a kdvetkez6 alapprob-
Iémakban csapddik le:

— atomegegyetemek problémaja, azon beliil,

— a finanszirozas kérdése, valamint

— a hallgato6i 1étszam leépitésének (a tanulmanyi id6 csdokkentésének a kérdése,

illetve,
— a kutatas finanszirozas, kutatasi teljesitményértékelés €s a hasznosithato kuta-
tasi eredmények problematikaja.

Rendkiviil jelentds mindségi problémaja a német felsGoktatasnak a tomegegye-
temek kérdése. A teljes szakspektrumot kinald, gyakorlatilag felvételi nélkiil a hall-
gatokat befogadd intézmények a viszonylag megfeleld infrastrukturalis kiépitettség
¢és az oktatdi leterhelés novekedése révén szivtak magukba az érettségizett fiatalokat.
A jobbara csak egyetemi kimenetekkel rendelkezé intézmények pedig talnotték
magukat, az egykori tervezett 1étszamok 1,5-2-szerese tanul a legnagyobb egyete-
meken, igy pl. a berlini Freie Universitdten 28 ezer hallgatéi helyen tobb, mint 60
ezren.' Az oktatdi leterheltség a tarsadalomtudomanyi szakokon szembet(ing, a ha-
talmas el6éaddtermek megléte nem egyszer megenged 1:80, 1:100, vagy akar 1:140-
es oktatd/hallgatd aranyt. Az ilyen tomegegyetem tulajdonképpen abbol a ,,megnem-
tamadasi szerz6désbol”, abbol a kozos szocidlis tudatbol tudja fenntartani magat,

* Az 6sszefoglalas alapjai a kovetkezd tanulmanyok voltak: Papp (2002a)
4 Greiff (1991)
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hogy altalanos vélekedés szerint ugy sem megy be mindenki egyszerre a tanszék-
re/karra. Ha ezt a kolcsonds szocialis megegyezést felboritanak, akkor egyszersmind
osszeomlananak ezek az intézmények.’

A probléma gyokere és végso oka egyértelmii: a tanulmanyi id6, azaz a hallga-
tok altal az egyetemen eltoltott idd hosszi. Miiller® vizsgalatiban kimutatja hogy az
atlagos tanulmanyi id6t legalabb két szemeszterrel tallépok aranya 10 szak viszony-
lataban 8-28 % kozott mozog. Ugyanakkor még szembetiin6bb adatok keriilnek
napfényre, ha ugyanezt az adatot a BafoG (Bundesausbildungforderungsgesetz,
német felsdoktatas tamogatasi torvény) altal tamogatott tanulmanyi id6 tallépésénél
vessziik szemiigyre. Ebben az esetben a tullépdk aranya 60 és 92 % kozott mozog.
Ez az adatsor rendkiviil akut problémara iranyitja figyelmiinket. A német hallgatok
tanulmanyi idejének egy részét gyakorlatilag az egyetemnek kell finanszirozni,
hiszen azt nem vallalja 4t senki sem (nem ismeri el sem a szdvetségi, sem a tartoma-
nyi vezetés ezt a plusz koltséget).

Schneider-Wolf tanulmanyukban a problémat matuzsalem-szindroméanak neve-
zik, hiszen elvégzett nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgalatok alapjan a német fiatalok
atlagéletkora a legmagasabb az els6 diploma megszerzésekor: 27,9 év. Ugyanakkor a
hasonld adat az angol fiatalok életében 22,8 év, a japanok esetében 23,3 év. Tanul-
manyukban azt is kiemelik, a problémat a késéi beiratkozas is fokozza, aminek az az
alapvet6 oka, hogy Németorszagban 13 év tanulas kell az érettségi megszerzéséhez.
Azt is ki kell emelni, hogy a gazdasagi aktorok parhuzamot vonnak az oktatds min6-
sége és az oktatasban eltoltott id6 kozott, és ennek alapjan szelektalnak a gazdasagi
szakot elvégzd palyakezddk kozott. A kiilonféle gazdasagtudomanyi szakokon 11,5-
13 szemeszter a tanulmanyi idd, az elérheté minimalis 8-8 és féllel szemben.

A megoldashoz a tanulmanyi id6 csokkentését kell célul kitlizni, hiszen alapve-
téen ez okozza a ,,dugulast”. Miiller fent idézett felmérésében azt emeli ki, hogy
ehhez alapvetden a képzési kinalat novelése és az oktatoi személyzet bovitése sziik-
séges. Lényeges azonban a tanulmanyi szervezet munkajanak javitasa, a jogtanacs-
adas is. Greiff idézett cikkében ennél tovabb megy: a gigantomania végét hangoztat-
ja, vagy Ernst F. Schumacherrel élve: the small is beautiful, azaz a kicsi szép, még-
hozza akkor, ha a tomegegyetemeket lebontjak, és megkezdik a szakegye-
temek/szakf6iskolak kiépitését. Kiemeli a professzori feleldsség visszaallitasat, azaz
a professzori elmozdithatosagot. Osszegzésiil megallapitja, az egyetemektél mint
diplomagyaraktol meg kell szabadulni. Koch® hasonl6 javaslatokat fogalmaz meg.
Eles kritikaval kijelenti, ma a német egyetem nem més, mint dllamilag tamogatott
professzori korporatizmus, hivatali tudomanyos vallalkozas, munkahelyi riziko
nélkiil. Javaslataival azonban mar tovabb megy, és a tdmegegyetem problémat egy-
ben a tdmegegyetem finanszirozasanak, illetve egyaltalan az egyetemek finansziro-
zasanak megoldasaval kapcsolja Ossze. Véleménye szerint is a szakféiskolak felé
torténd elmozdulas a dontd 1épés, ahol az egyes egyetemek és féiskolak professzora-
inak, illetve oktatoinak versenyezniiik kell egymassal.

Straubhaar’ is a versenygondolatbél indul ki, de tovabb megy. Szerinte a meg-
oldas az egyetemek privatizalasa lenne: allami beavatkozasnak ugyan maradnia kell,

3 uo.

¢ Miiller (1990)

7 Schneider-Wolf (1991)
8 Koch (1991)

? Straubhaar (1995)
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mert a felsGoktatas kiilsé gazdasagi hatast, mégpedig pozitiv externaliat hordoz, de
az allamnak elég lenne a keretfeltételek maradasat és az esélyegyenldséget biztosita-
nia. Ennek megfeleléen nem a kinalatot, hanem a képzési keresletet kellene szub-
vencionalnia. Az egyetemek pedig versenyeznének a hallgatokért, igy a hallgatok, a
hallgatéi valasztas altali kontroll ellenérizné az egyetemek miikddését, ez pedig a
leghatékonyabb.

A kutatas-finanszirozas problematikdja egy masik olyan tényez6, amelyet a né-
met felsdoktatasi és reformtorekvések relevansan érintenek. A probléma lényege,
amellyel mind az allam, mind a kutatasi élet szerepldi egyetértenek:

— a kutatas teriiletén valsag van, illetve

— ez a valsag 6ssztarsadalmi kihatasokat hordoz.

A megoldasok koriil azonban vita van, ezen vitdkat alapvetéen két térésvonal
hatarozza meg;:

— atudomanypolitikai térésvonal, valamint

— a belsd egyetemi ujraelosztas gatja.

Egyik torésvonal mentén sem jutnak az érdekeltek diilére. A tudomanypolitikai
torésvonal esetében a konfliktust az okozza, hogy az egyetemi oldal szerint az ala-
csony kutatasi teljesitmény oka a forrasok sziikdssége. Ez ugy jelentke-
zik/jelentkezett, hogy a 80-as évek elejétdl a tovabbra is dinamikusan noévekvé hall-
gatoi allomany, és igy az oktatasi tevékenység finanszirozasanak fedezésére a kuta-
tasi forrasoktol vontak el pénzt. Ezzel parhuzamosan az oktatdi leterheltség nove-
kedett, igaz a fennmarad6 munkaiddben a kutatasi id6 részaranya is nott.

Az allami oldal (szdvetség, tartomanyok) szerint a forrasoktdl fliggetleniil cse-
kély az egyetemek és kutatd intézetek tudomanyos teljesitménye. Igaz, ezt a véle-
ményt az allami oldal elvégzett kutatasi teljesitmény értékeléssel nem tamasztotta
ala. Az allami vélelem mogott az all, hogy a tarsadalom, a gazdasag szamara nem
hasznalhaté kutatasok folynak: a forrasok sziikiilése éppen arra iranyul, hogy ver-
senyre kényszeritse a kutatokat.

A bels6 egyetemi Ujraclosztast a felsdoktatasi kerettdrvény — elvileg — gyokere-
sen megvaltoztatta. Elfogadasaig a szovetségi minisztérium a kutatasi tdmogatast
(Drittmittel) kozvetleniil a tanszékekre utalta, jorészt egyedi megallapodas és ahhoz
kapcsolodo lobby tevékenység eredményeképp. A torvény elfogadasa utan e timoga-
tast az egyetem kapta, és az egyetemi, illetve a kari tanacsoknak joga eldonteni a
tamogatas elosztasat. Mivel azonban a tanacsokban azok voltak/vannak tobbségben,
akik a régi rendszer szerint is eldny élveztek, ezért az elosztasi rendszer megvaltoz-
tatasa a gyakorlatban gyokeres valtozast nem hozott. A rendszer gyakorlati bedugu-
lasat az allami politika iranyitoi is érezték, igy a redisztribucion tovabbi eszkozokkel
igyekeznek finomitani. Ennek kapcsan harom lehetéség all rendelkezésiikre:

— a személyes (a professzor személyének sz6ld) tamogatasok rendszerének
fenntartésa,

— a kutatasi tamogatas (Drittmittel) palyazati rendszeri alakitasa, és ezzel a
konkurencia megteremtése, valamint

- az e%yes tartomanyi minisztériumok altal 1étrehozott kdzponti kutatasi ala-
pok.

10 Schimank (1995)
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Az els6 és a harmadik lehetéség valamelyest korlatozza egymast. Az elsé eset-
ben arrdl van sz6, hogy a tartomanyoknak lehetéségiik van arra, hogy bizonyos
forrast személyre szdloan itéljenek egyes professzoroknak a lehetdség szerint a
,legjobb” professzorok kiemelése biztosithatdé ezzel. A harmadik variacid szerint
viszont ezeket az ad personem adott forrasokat lejartukkor a tartomanyok nem hosz-
szabbitjak meg, hanem egy alapba gylijtik és mas, palyazati rendszerben elnyert
tamogatasokhoz adjak, szintén palyazati rendszerben.

5. Minéségiigy az amerikai felsooktatasban

Az USA-ban a felsGoktatasért jorészt az allamok vallalnak feleldséget, mint a szo-
vetségi kormany. Fontos kivételeket (mint pl. a katonai akadémiak) azonban a szo-
vetségi kormany végzi. A féiskolak, egyetemek kb. 57%-at (ahova a diakok 23%-a
jar) non-profit magan iskolak alkotjak.

A szovetségi kormanynak 2 funkcidja van, ami egyenld fokot biztosit a magan
s az allami iskoldknak. Az egyik az anyagi oldal, amit garantalnak, a masik a kuta-
tasok finanszirozasa.

A 2000-es évben 15 milli6é diakot vettek fel, ennek 57% n6, 77%-az allami in-
tézménybe jutott be, 57% teljes értékl diakként, 38% 2 éves kiegészitd (elokészitd)
féiskolara fog menni.

Az amerikai maganiskolakban a hatalom a kormanyzoszerv kezében van, amit
altalaban igazgatosagnak hivnak, és tagjaik tarsadalmi pozicioja befolyasol masokat.
Gyakran kompenzacio nélkiil adakoznak, csupan hatassal szeretnének lenni a féisko-
lara. Az amerikai allami iskolak szintén egy kormanyz6 szerv kezében vannak, akit
valasztanak, vagy a kormanyzo jeloli ki, és az allam jovahagy. Ez képviseli a kozér-
deket és a foiskola vagy az egyetem érdekeit, kozvetit a felek kozott. A kormanyzo
szerv két legfontosabb feleldsége, hogy kinevez egy vezetdt, akit vagy elndknek
vagy kancellarnak hivnak. Masik felel6ssége a tamogatas, megbecsiilés. Ha sziiksé-
ges, elmozdithatja a vezetét, vagy megbizhatja fontos feladatokkal. Megvédi az
elnokot esetlegesen a tantestiilettdl, kozintézmény esetén az allami vezetéstdl. A
korlatozott hatalom ellenére az amerikai egyetemek tantestiiletei nagy befolyassal
birnak, féleg a tanterv, programtervezés, promocio és kutatasok felett. Ez kiilondsen
érvényes a kutato egyetemek esetében, ahol tamogat6 tantestiilet mitkodik.

6. Mindségiigy a magyar felsgoktatasban

Visszatérve a magyar fejlédésre, érdemes elvégezni azt az dsszehasonlitast, hogy az
akkreditacios tevékenység és az Uzleti életbdl vett, ISO 9001:2000 szabvanyon ala-
puld mindségfejlesztési tevékenység dsszemérésébol milyen eredmény adodik.

A magyar akkreditacios eljaras sokrétii, kiilonféle esetekre vonatkozik. Az elja-
rasok koziil ismeretes a programakkreditacid, amikor egy-egy tanulmanyi program
értékelésére keriil sor. A programakkreditacio Magyarorszagon szakok akkreditacio-
jat, szakiranyu tovabbképzési szak akkreditacidjat, valamint akkreditalt iskolarend-
szerii fels6foku szakképzés akkreditaciojat jelenti. Beszélhetiink 0j szak 1étesitésé-
nek akkreditacidjarol, valamint mar 1€tez6 szak mas intézményben torténd inditasa-
nak akkreditaciojarol.

Az akkreditaci6 masik formaja az intézményi akkreditacid, amikor egy-egy fel-
sooktatasi szervezet (kar, vagy egyetem) egészének akkreditacidjarol van sz6. Ebben
az esetben megkiilonboztetjiik a 1étez6 szervezeti egységek akkreditacidjat az ujon-
nan alapitott szervezetek eldakkreditacios eljarasatol.
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Osszefoglaléan az alabbi tablazat segit eligazodni a magyar akkreditacio kiilon-
féle formaiban:

3. tablazat: Akkreditacios formak a magyar felsdoktatasban

Erintett felek

AKkreditacios | AIFSZ | szak kar | intézmény | doktori
formak alapkép- | szakiranyu tavokta- iskola

zés tovabbképzés | tasi

képzések

program X X X X
eléakkreditacio | X X X X X X X
intézmény X X X

Forras: MAB (2002)

Mivel a legtobb akkreditacidé a szakok akkreditalaskor torténik, ezért ennek a
kovetelményrendszere lesz dolgozatunk targya. Természetesen az Osszehasonlitas
biztositasa céljabdl az ISO kovetelmények érvényesiilését is egy szak esetére fogjuk
elemezni.

A szakkal szemben tamasztott akkreditacios kovetelmények a Magyar Akkredi-
tacioés Bizottsag (MAB) 2002/2/1V. sz. MAB hatéarozataval elfogadott anyagban
talalhatok meg. A hatarozat az értékelés minimumkovetelményeit fogalmazza meg.
A minimumkovetelmények a kovetkezo teriiletekre terjednek ki:

személyi feltételek, kutatas helyzete, infrastrukturalis feltételek.

Ezek a feltételek tudomanyagtdl fiiggetlen kovetelmények, amelyeket egyrészt
specialis tudomanyagi eldirasok kiegészithetnek, masrészt pedig a tavoktatasi képzé-
seknek 1éteznek tovabbi kovetelményei. Mivel a fenti kovetelményrendszer az 6sz-
szemérhetd, ezért ennek ismertetésére keriil sor azzal, hogy a tavoktatasi képzések
soran tovabbi kdvetelményeket is teljesiteni kell.

Az akkreditacios értékelés személyi feltételei az alabbiak:

4. tablazat: Személyi feltételek a magyar akkreditacioban
Féiskola ‘ Egyetem

A szakon oktatok munka- | A szak tanterve altal meghatarozott tandrak 60%-at teljes allasu
viszonya oktatok lassak el.

Teljes allasu féiskolai tanar / ; Teljes allasu egyetemi tanar,
Szakfelel6s egyetemi tanar / egyetemi kis szaknal legalabb egyetemi
docens. docens.

Egyidejlileg csak egy akkreditalt szakért legyen felel6s.

A szak egy tantargyanak tantargyfelelose is legyen.

Szakirany-felelds Vezetd oktato.

Fétargyak tantargyfeleldsei | Vezetd oktatok, akik 80%-ban teljes allastak.
Zarovizsgatargyak tan- Vezetd oktatok.

targyfeleldsei

A gyakorlati targyak A nem kifejezetten alapozo és elméleti targyak oktatasaban ve-
oktatoi gyenek részt legalabb 5 éves szakmai gyakorlattal, mesterségbeli

tudéssal rendelkez6 szakemberek.

Forras: MAB (2002)
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A kutatasi helyzet értékelése az alabbi szempontok szerint torténik meg:

Foiskolai szak esetén:

— A szak tudomanyagaban legyen legalabb egy, lehetéleg tudomanyos miihely-
lyel biro alapvetd kutatasi teriilet, mely orszdgosan elismert.

— Az oktatok rendszeresen publikaljanak és mutassanak fel kutatasfejlesztési
és/vagy oktatasfejlesztési eredményt.

Egyetemi szak esetén:

— A szak tudomanyagaban legyen legalabb harom (kis szakok esetén legalabb
egy) tudomanyos mihely, melyek koziil legalabb egy nemzetkdzileg elismert.

— Az oktatok rendszeresen publikaljanak tudomanyos folyodiratokban és mutas-
sanak fel tudomanyos és kutatasfejlesztési eredményt.

Az infrastrukturalis feltételekre a kovetkezoket allapitja meg a MAB hatarozata:

A szakok infrastrukturalis alapfeltételeinek folyamatos (idéaranyos) biztositasa

az alabbiak szerint:

— a mindenkori hallgatéi 1étszamnak megfelel6 elhelyezés (tantermek, laborato-
riumok, tanszéki szobak) hallgatok, oktatok és segéderdk szamara a képzések
igényeinek megfelelden;

— a képzés oktatasi eszkozigénye az egész ciklusra;

— a képzést szolgalo szervezeti, hivatali struktira miikodtetése;

— Tanszéki, kari vagy egyetemi konyvtar, amelyben az illetd tudomanyag,
interdiszciplinalis teriilet legfontosabb folyoiratai megtalalhatok vagy elekt-
ronikusan elérheték. Szakkdnyvallomanya tartalmazza a tantargyi tematikak
irodalomjegyzékében felsorolt konyveket.

— Olyan korszerii szolgaltatasokat nyjté informatikai halézat megléte, amely-
hez a hallgatok rendszeresen és szervezett formaban hozzaférhetnek.

— Legyenek meg a diplomamunkak és szakdolgozatok elkészitésének kutatasi,
tervezési, mérési feltételei.

— A gyakorlati oktatas szamara biztositani kell az infrastrukturalis feltételeket,
illetve gyakorlo helyeket.

Ez a kovetelményrendszer a személyi feltételeket tekintve az egyes szakmai fe-
lelésokkel szemben tamaszt mindségi kovetelményeket. Ezt kiegésziti a gyakorlati
targyak oktatasanal a gyakorlati szakemberek biztositasanak mindségigénye. A kuta-
tas helyzetét tekintve eléggé homalyosan fogalmaz a hatarozat: igazabodl egy kritéri-
umot tekintve nemigen lehet egyértelmiien elemezni ezt a pontot. Az az egy kritéri-
um is nehezen értelmezhetd azonban, mert a tudomanyos mithelynek ismertetdjegye-
it, kritériumat mar nem adja meg az anyag. Az infrastrukturdlis feltételek
elemzésénél azt talaljuk, hogy az mar eléggé egyértelmli szinte minden esetben,
kiilonos tekintettel a masodik és a negyedik pontra.

Az ISO 9001: 2000 kdvetelményrendszere jol ismert, a vonatkozo szabvanyban
meghatarozott. A szabvany kovetelményei, és ezaltal egy vallalat értékelésének
Iehetésége négy alapveto tartalmi elem koré csoportosul:

— vezetés feleldssége,
gazdalkodas az eréforrasokkal,

— termék elballitasa,
mérés, elemzés, fejlesztés.
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A szabvany tételesen mintegy 6tven kovetelményt tartalmaz
sége kovetelményfejezetben az alabbi kovetelmények talalhatok:

— a vezetok elkotelezettsége,

— vevokozpontusag,

— mindségpolitika,

— tervezés.

— szervezeti intézkedések,

— vezetdségi atvizsgalas.

. A vezetés felel6s-

A gazdalkodas az eréforrasokkal fejezetben az alabbi fokovetelmények talalha-

tok meg:
— altalanos kovetelmények,
— emberi eréforrasok,
— infrastruktura,
— munkakoérnyezet.

A termék eldallitasa kulcsfejezet a szabvanyban. A felsboktatasi rendszerek
vizsgalatanal természetesen a ,.termék™ a felsGoktatasi szolgaltatas, azaz az értékno-
veld tudas atadasa az azt megvevd hallgatoknak. A legfontosabb kdvetelmények az

alabbiak:
— termék-elballitas megtervezése,
— vevdvel kapcsolatos folyamatok,
— tervezés és fejlesztés,
— beszerzés,
— ecloallitas és szolgaltatas nyajtasa,
— megfigyeld és mérdeszkozok kezelése.

A mérés, clemzés, fejlesztés fejezet a mindségiigyi szakmai kovetelményeket

tartalmazza. A legfontosabb kovetelménypontok a kovetkezok:
— 4ltalanos GUtmutatas,
— figyelemmel kisérés,
— nem megfeleld termék kezelése,
— adatok elemzése,
— fejlesztés.

A két kovetelményrendszer Osszehasonlitasanal az ISO kovetelmények szerint
csoportositasbol indulunk ki, hiszen hipotézisiink az, hogy ez a kovetelményrendszer
atfogobb, mint az akkreditacidos. A folyamatszemléletliséget kovetve, a vizsgalat

targya a mindségiigy altal értelmezett harom alapvet6 folyamat, a
— vezet6i folyamatok,
— az értékteremtd folyamatok, és
— a fenti két folyamatot kisegitd, tamogatd folyamatok.

Az alabbi tablazat megadja az 6sszehasonlitas eredményét.
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5. tablazat: Az ISO 9001:2000 és
a MAB akkreditacios kovetelményeinek dsszehasonlitasa

Folyamatok | ISO 9001 kdvetelmények Akkreditacios kovetelmények
Vezetdi Vezetdk elkotelezettsége Kiildetésnyilatkozat
folyamatok | Vev6kdzpontisag ~ | Kiildetésnyilatkozat
Mindségpolitika = | Kiildetésnyilatkozat
Mindségiigyi célok és tervezés | =
Szervezeti intézkedések = | Vezet6 oktatok, feleldsok rendszere,
szervezeti dbra
VezetGségi atvizsgalds =
Vevéelégedettség mérés ~ | Oktatéi munka hallgatéi véleményezése
Oktatasi folyamatok mérése = | kidolgozott mutatok az oktatok megosz-
lasara, a hallgatok megoszlasara, az
oktato-hallgatd aranyra, az egyes tan-
targytipusok megoszlasara.
Bels6 auditok =
Oktatas ¢és kutatds fejlesztése | = | Tanterv fejlesztés, tankonyv, jegyzet
irasa, publikacios tevékenység
= | Vezetdi onértékelés
Ertékteremté | Az oktatastervezés folyamata- | =
folyamatok | nak megtervezése*
Vevdvel kapcsolatos folyama- | =
tok
Oktatas és kutatds tervezése = | Tantervek, tantargyleirasok, kutatasi
projektek.
Beszerzés =
Eléallitas és az oktatasi, kuta- |~ | Hallgatok ellendérzési rendszere
tasi szolgaltatas nyljtasa
Megfigyel6 és méréeszkozok | =
kezelése*
Téamogato Emberi eréforrdsok biztositdsa | = | oktatoi statuszfeltételek
folyamatok | Informécidaramlas = hazai és nemzetkozi kapcsolatok, szer-

vezeti tagsagok

Infrastruktira.

infrastrukturalis feltételek

Munkakdrnyezet.

infrastrukturalis feltételek

Nem megfeleld szolgaltatas
kezelése

Oktatasi, kutatasi és kapcsolo-
do6 folyamatadatok elemzése

Az el6irt mutatok valtozasanak nyomon
kovetése az éves jelentésekben

Helyesbité tevékenység

Megeldz6 tevékenység

* az oktatasi szolgaltatasra nem jellemz6 folyamatok, szerepiik itt csak teoreti-

kus.

A jeldlések jelentése:= egyértelmli megfelelés, =~ részleges megfelelés, amelyik
cellaban nincs szdveg, ott egyaltalan nincs megfelelés. (Forras: sajat szerkesztés)

A harom folyamatnal 6sszesen huszonnégy részfolyamatot kiilonitettiink el, azaz
az ISO 9001-es szabvany mintegy 6tven kovetelményét fele ennyi nagyobb egység-
be csoportositottuk. Azt lehet megallapitani, hogy az akkreditacios értékelés kove-
telményrendszere ezek koziil egyaltalan nem foglalkozik tizenegy kovetelménnyel,
mig Gt esetben azt lehet allitani, hogy az akkreditacios eljaras csak érintélegesen
foglalkozik azokkal.
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A nem érintett kovetelmények onmagukért beszélnek, azok elemzésére nincs

sziikség. Erdemes megvizsgalni azonban az 6t részlegesen teljesiilé kovetelményt:

— vevOkozpontusag. Nyilt deklaralasa ugyan nem akkreditacios kovetelmény,
azonban a kialakult szokas azt mutatja, mégis megteszik az intézmény vagy
akar a szak vezetdi.

— Vevoelégedettség mérés. Az akkreditacios kovetelmények alapjan nem kell
mérni a munkatarsi elégedettséget, jollehet igen jelentds belso értékesitési fo-
lyamatokat tapasztalhatunk. Példaként elegendd kiemelni a tanulmanyi oszta-
lyok oktatokra gyakorolt tevékenységét, vagy akar az oktatasszervezést.

— Eloallitas és az oktatasi, kutatasi szolgaltatas nytjtasa. Az oktatasi folyamat
megvalosulasanak ellendérzése nem targya az akkreditacios kdvetelménynek.

— Munkakérnyezet. Ez nem kozvetleniil, csak az infrastrukturalis feltételek altal
kozvetetten meghatarozott.

— Oktatasi, kutatasi és kapcsolodo folyamatadatok elemzése. Ebben a kdvetel-
ményben 6nmagaban nagyon erds az akkreditacios rendszer, csak éppen az
adatelemzések felhasznalasa, a PDCA ciklusnak megfeleléen a vezet6i terve-
zési folyamatokba val6 visszacsatolasa hianyzik. Ezért indokolt itt is a részle-
ges megfelelés.

Mindoéssze egy olyan kovetelmény adddik, a vezetdi onértékelésé, amelynél ki-
mondhato, hogy ilyet az ISO rendszer nem kdvetel meg. Figyelemmel a tizenegy
nem teljesitett, illetve 6t részben teljesitett kovetelményre, elmondhato, hogy mint-
egy Otven szazalékos az atfedés a két rendszer kozott, masként megfogalmazva, az
ISO 9001-es szabvany nagyjabol dupla annyit kdvetel meg a szervezett6l, mint az
akkreditacios értékelés kovetelményrendszere.

Felhasznalt, hivatkozott forrdasok
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2.5z.
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ZSE, Heft 2.
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Az idegen nyelvii folyoiratok roviditései:

WiSt: Wirtschafswissenschaftliches Studium

ZSE: Zeitschrift fiir Education
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SARI MIHALY

Hataratlépo kultarak hidjai és hidverdk

A cimadasban bizonyos optimizmus és veszélyek sejtetése rejlik. Veszélyforras az,
hogy egy specifikus kulturalis minta ( a tarsadalom kulturalis téri lenyomata) két
vagy tobb részre szakadva jelenik meg, s a részek autonom fejlédésében a divergens
elemek is szervesiiltek nyolcvankét esztendo alatt, igy akarnak-e a részek ujra eggyé
valni? Az optimizmusunkat tdmasztja ala viszont az, hogy létez6 hidakrol, a hidve-
rék folyamatos munkajarol beszélhetiink. Kérdés, hogy milyen allapotban vannak a
hidak? A hidverdk technikai tudasa, elkdtelezettsége, szama, az 0j hidak épitésének
forrasai elegenddek-e?

Régidink épsége és régio-fogalmaink

Eurdpa torténetében voltak hidverék. Nagy Otté ezerharmincegy évvel ezeldtt a
quedlinburgi ,,Eurdpa-konferencian” 'az eurdpai allamok rendszerébe fogadta be a
formaloédé Magyarorszagot, Lengyelorszagot, s politikai és gazdasagi megallapodast
kotottek. Pontosan haromszaz évvel ezel6tt Montesquieu ,,Europa egységérdl” leirt
gondolatai is a lehetséges eurdpai integraciot mint interregionalis €s internacionalis
gazdasagi és kulturalis kapcsolatokat fogalmaztak meg. ,,Eurépa nem mas, mint egy
hatalmas, tobb kisebb népbdl Osszeallitott nemzet.” ,,a mivelt nemeztek szinte
egyetlen nagy koztarsasag tagjaként tekinthetok, hatalmuk alapja a gazdasag.” A
hidverdk folyamatot épitenek, a hidégetoknek perceik vannak.

A hidégetdk és a szogesdrotos-aknazaras hatarépitok is éltek Europaban és a vi-
lagon, de neviiket jobb elfelejteni.

Az Europai Unid egyszerre allamok és régiok integracidja. Minden kornak van
olyan kihivasa, amelyre csak az adott kor embere tud valaszolni, ha ezt elmulasztja,
az i1d6 atlép felette, mas megoldasok sziilethetnek. Az eurdpai integracié képzdod-
mény, eredmény ¢és folyamat is egyszerre. 2004. majus elsején a belépd orszagok
integracidja, mint eredmény jelent meg, de a regionalis téri rendszerek egész és
sériilt alakzatai keriiltek be az eurdpai szervezetbe.

A Magyar Koztarsasag allamhatarainak szlovén, osztrak, szlovak szakaszan a
regionalis terek is az EU ,,allamanak” részévé valtak 1139 kilométer és nyolcvanot
méter hosszon. Az Ukrajnaval, Romaniaval, Szerbia-Montenegroval és Horvator-
szaggal érintkez6 hatartereink, a hatarrégiok magyarorszagi territériumai az europai
integracio teriiletéhez, a tloldal régid részei — 1103.537 kilométer hosszan — az
egyes, csatlakozni kivano allamokhoz tartozik, azok integrans része.

! Prof. Dr. h. c. Janos Gulya: Der Hoftag in Quedlinburg. Kézirat. A szoveg elhangzott 2002. Okt. 23-26
VII. Congresso cultura Europea, Pamplona Universidad de Navarra. 2-5.p.
? Montesquieu: Eurépa egységérél. Phonix Kiadas, Budapest, 1943. 35.;37..38.; 54.p.
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A magyar allamhatarok a Karpat-medencében a torténetileg kialakult regionalis
rendszert atmetszik, dbrank szerint egyetlen ép régio létezik hazankban.’

, . f) P S
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A Magyar Koztarsasag allamhatarai

Magyarorszag tortenelml régioi

A hidverdknek tisztaban kell azzal is lenni, hogy a regionalizacionak nem csu-
pan torténeti kontextusa van, abban gazdasagi, jogi, igazgatasi, politikai, kulturalis,

* A dolgozat nem vallalja fel a régiotipologiak bemutatasat. Elfogadjuk, hogy vannak a torténelmi régiok
mellett ipari régiok, tervezett régiok, tarsulasos alapon keletkezett régiok, varosrégiok, statisztikai-
tervezési régiok, euro-régiok- makrorégiok.
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strukturalis és a jovéképet érintd Ssszetevék is érvényesiilnek®, igy a ,,valtozo geo-
metria” jellemzi a torténeti régidinkat is.

Mindezek fiiggvényében beszélhetnénk egyiittmiikodé valtozo torténeti régiok
(interregionalis) hidjairol, amelyek épitése térségiinkben gyerekcipében jar, illetve
vizsgalhatjuk a hatarmenti szétszakitott régiok teriileti integritdsa iranyaba mutatd
intraregionalis hidakat, amelyek allapota, tartalma, ,.kdtéanyaga” eltéré mennyiségi
és minOségi mutatokkal rendelkezik. A feladatunk itt az utobbi. A vizsgalatnal tobb
okbol el kell vetni az ideologikus poszt-nacionalista virtualis hatarrevizié nézépont-
jat, ehelyett a strukturalis-funkcionalis kozelitésnek adjunk teret, amely figyelembe
veszi a két részteriilet aszimmetrikus fejlédését és a ,,valtozo geometria” tényét is.

A Kkultara hidjai

A kadar-i szocializmus masodik (zard) korszakaban is voltak allam vagy megyék
kozotti, hatartérségi telepiilési vagy intézményi egyittmiikddések, amelyek hatdsagi
¢és partkontrollal a szocialista népek kozotti megbonthatatlan baratsagot és a prole-
tar-internacionalizmus kiteljesedését voltak hivatottak bizonyitani, illetve a magyar
kultura reprezentalasa tortént a nem szocialista allamokban. A jelen hidjaitol abban
kiilonbdznek ezek, hogy a hetvenes-nyolcvanas években épiilt kapcsolatok egy ideo-
logia és politika kellékei, kiséréi voltak, a maiak egy miikddé komplex tarsadalmi
rendszer alapfunkciojahoz tartoznak.

A térkapcsolatok formai’
Tipikus (normalis) kapcso- Hatarmenti kapcsolatok
latok

A.

orszaghatar

\>[:jhataratke16

orszaghatar

4 Kaiser Tamas: A regionalizacié ,,valtozé6 geometridja”. In.: Regionalitas- lokalitds a 21. szazadban.
(Szerk.: Beszteri Béla és Mikolasek Sandor) MTA Veszprémi Teriileti Bizottsaga, Komarom,2001.
107-115.p.

’ Dr. Téth Jozsef: Mindentudas Egyetemén elhangzott eléadasanak szemléltetd grafikaja
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A regionalis hatar menti téri kapcsolatokat az aktorok és finanszirozok szerint

célszerl osztalyozni. Az Europai Unid alapjai, abbol eredd palyazati alapok a nem-
zetkozi aktoraink, a Nemzeti Fejlesztési Terv orszagos finaszirozast és allami sze-
reploket feltételez, a statisztikai és tervezési régiok, megyék és kistérségek, telepiilé-
sek egyiittmiikodését biztosité hidak épitéi sem elhanyagolhatok, mint ahogy az
intézmények, szervezetek és vérségi kotelékek, baratsagok keskeny dsvényeit 6ssze-
koto sziikebb ,,gyaloghidak™ sokasagat sem szabad félretenni.

Az EU strukturalis alapjai: a Regionalis Fejlesztés Eurdpai Alapja, az Eurdpai
Szocialis Alap, az Europai Agraralap; illetve a Kohézios Alap szamos lehetdsé-
get kinalt és kinal a regionalis fejlesztésre. Az EU AGENDA reformkoltségvetési
— 2006-ig kinyul6 — tervezetében a SAPARD évenkénti alapja 520 millio, a ko-
héziés eszkozok alapja, az ISPA 1040 millio, a PHARE strukturalis eszk6zok
alapja 1560 milli6 euréval gazdalkodhat.

Az EU a nyolcvanas évek kdzepétdl a teriiletfejlesztési politika részévé tette a
hataron atnyuloé egyiittmiikddést, s az eldcsatlakozasi alapokbol 1995-2003 ko-
zott 135 millio eurd-t adott at hatarmenti fejlodésében leszakadt térségek felzar-
koztatasra. A PHARE INTERREG I-II-1II CBC (Cross — Border Cooperation)
programjai a hatarok inneni ¢s tli kozos teriilet fejlesztését finansziroztak/finan-
szirozzak nagyprojektek (nagyberuhazasok 2 millié eurdig) és kisprojektek (on-
kormanyzatok, nonprofit szektor, kisvallalkozasok szamara. 5-50 ezer eurd pa-
lyazhatdo. A magyar-roman, magyar-szlovén, magyar-osztrak, magyar-szlovak
egyittmiikddések fo tartalma ugyan nem a sziikebb értelemben vett kulturalis
egyittmiikodés, hanem minden egyiittmikodés alapja: a viziigyi beruhazasok,
gazdasagfejlesztés, elkeriilé utak, ipari parkok, szennyviztisztitok, hulladéklera-
kok, informacios kozpontok, konferencia kdzpontok, hataratkelhelyek, kerék-
parutak. Az INTERREG-programok lehetnek haromoldaltak is, azonban a csat-
lakozott és eldcsatlakozasi szakaszban levd allamok hatarrégioi palyazhatjak.

A LEADER ( a vidéki térség innovacioja, a vidéki régiok kezdeményezéseinek, a
civil tarsadalmanak tamogatasa), az EMPLOYEMENT (NOW, HORIZON,
YOUTHSTAR: nék, csokkent munkaképességii emberek és fiatalok munkaerd
piaci esélyeit tamogatd alprogram), 2000-t6l az EQUAL komplex program allt és
all rendelkezésre.

A Nemzeti Fejlesztési Terv is mozgosit a koltségvetési torvényben meghatarozott
Osszegeket hatar menti terek fejlesztésére is. A megvalositashoz orszagos, regio-
nalis és megyei apparatus jott 1étre és miikodik 1996-t6l. A NFT-ben, annak ope-
rativ programjaban és egyes régiok stratégiai és operativ terveiben nem csak a
kultura hidjainak tervét, hanem annak koltségvetési fedezetét is fellelhetjiik. Az
egyes teriileti szintek tanacsai az allami, a nonprofit és a vallalkozoi szektorokat
osszefogva terveznek, a NUTS III-V szintjén konkrét vallalkozoi, allami, non-
profit aktorok szerepelnek.

A testvérvarosi kapcsolatok is alkalmasak a hatarmenti régiotdredékek tradicidi-
nak helyreallitasara, az 0j szervesiilést segitheti. A kapcsolatok két tipusat érde-
mes itt elvalasztani: egyrészt a térbeli kdzelség elve szerint hasonld nagysagren-
di-funkcidju telepiilések komplex egyiittmiikodésére alapozott térszervezésrol
beszélhetiink (Eszék-Pécs; Zahony-Csop; Hajdiboszormény és Szalonta ). A
testvértelepiilési kapcsolatok tilnyomoé részében nincs esély egy kistérségben,
régioban egyiitt gondolkodni. Pécs varosanak tucatnyi testvérvarosa van szerte a
vilagon, ¢és eltérd érdekek kotik ossze a telepiiléseket. (Lyon, Fellbach, Lahti va-
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rosainak egyetlen k6zos rendezé elve az, hogy Pécs testvérvarosai.) Véletlensze-
ri talalkozasok, presztizs szempontok, modern kori lakossagcsere ismeretében
kialakult eredetkutatas indukalhatnak lakossagi kulturalis kapcsolatokat, amelyek
hasznosak, értékesek, de nem a hatarrégié hidjait épitik fel. (Pécsvarad-
Steiermark: Hausmannstétten; Baden-Wiirttemberg: Kiihlsheim.

— Az oktatasiigy minisztereinek 1999-es bolognai talalkozoja dontd fordulatot
hozott a felsGoktatasi intézmények atalakulasaban. A Bolognai Nyilatkozat, majd
ennek folytatasa 2001-es pragai és a 2003-ban Berlinben megtartott konferenciak
nyilatkozatai szerint kétlépcsds képzést vezetnek be az Eurdpai Unid orszagai-
ban. A bachelor-képzés az elsd, ,,k6zj6”-ként finanszirozott nacionalis képzésére
egy szélesebb, ugynevezett Eurdpai Felsdoktatasi Térségben lehetne a master
(egyetemi) képzést raépiteni. felsGoktatasban nem akkreditalt felséfokt képzések
bizonyos kreditmennyiségét a féiskolai szintii bemenetnél figyelembe lehet ven-
ni. Az elsé képzési ciklusbdl atmenet lehetséges a masodikba vagy kilépés az eu-
répai munkaerépiacra Az Eurdpai Kredit Atviteli Rendszer tervezete és 2005-re
tervezett bevezetése, az ecurdpai egyetemek Magna Chartajanak elfogadasa,
amelyben a tanarok és hallgatok intézménykozi cseréje, mint eurdpai tradicid ne-
veztetik meg, az UNESCO és az Eurdpa Tanacs Lisszabonban elfogadott, a dip-
lomak egyenértékiiségérdl szolo nyilatkozata — feltételezve a képzési rendszerek
Osszehasonlithatosagat és egyeztethetoségét — a felsdoktatasban valdban radikalis
reformot inditott el.®

A Socrates Erasmus program 2.2 hallgatoi mobilitasi akciojanak valoban nagy
sikere volt és van, az Erasmus University Charter palyazattal rendelkezé egyeteme-
ken ha nem is tomegesen, de évenként és szakonként egy-két hallgato utazik vagy
érkezik.

Az egyetemek harom tipust egyetemkdzi kapcsolati rendszerrel rendelkeznek. A
kapcsolatok els6 kerete Kozép-Kelet-Europa, amelyen beliil halézatszerli egylittmii-
kodés hatarozottan ismerhet6 fel. A térbeli megkozelithetéség, a kozos tradicid, mas
kulturalis szalak, példaul a testvérvarosi kapcsolatok, hataron tali magyarsag, kétol-
dalu szerzddések, a tanulas, az oktatas és tudomanyos képzés 6sszehangolhatdsagat
lehetové teszik.

Egy ilyen 0Osszefliiggésben a Pécsi Tudomanyegyetem legfontosabb stratégiai
partnerei a grazi Karl-Franzens Universitit,a szlovéniai Maribori Egyetem, az eszé-
ki Josip Juraj Strossmayer Egyetem, a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem,
a szerb Ujvidéki Egyetem, a romaniai Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem, a szlovékiai
nyitrai Konstantin Filozéfus Egyetem, a krakkoi Jagello Egyetem, a brnéi Masaryk
Egyetem. Az ausztriai, szlovéniai, horvatorszagi, romaniai és szerbiai egyetemek a
téri rendszerbe sorolni a tobbivel, hacsak nem a Kdrpat-medencét tekintjik egysége-
sité térnek. Feltiind, hogy a felsorolasban nincsenek benne az észak-italiai egyete-
mek, amelyek az Alpok-Adria Régioban partnereink lehetnének.

Az egyetemek masodik korébe altalaban Nyugat — Europa tavolabbi orszagainak
nagy hagyoméanyu intézményeit soroljak, a harmadik kér a tengerentil: Eszak-
Amerika, Azsia, Ausztralia intézményeit fogja at.

 Hrubos Ildiké: Napjaink reformja:Az Eurépai Felsdoktatasi Térség létrehozasa. In.: Educatio,
12.évfolyam 1.sz. 2003-Tavasz 56-57.p.
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A kozmiivelddés intézményei eltéré modon viselkednek a téri rendszerek kultura-
les napjai” atnyalnak ugyan a hataron tulra, de az egyiittmiikddésben tobb a
spontaneitas, mint a tudatossag: az intézmények tobbségének nem feladata a hid
€pitése, arra nincs megfeleld finanszirozas.

A népfoiskolak kistérségi és megyei, olykor regionalis szerepkore a hatar menti
egyittmiikddésre is kiterjed, s a k6zos képzésekben (szemindriumok, szimpozi-
umok, kiallitasok) ott a hidverés szandéka. A kapcsolat mégis furcsa, pl. a parti-
umi magyar és romaniai fél egyiittmiikddése magyar-magyar, roman-roman
egyiittgondolkodast jelenti.

A kulturdlis egyesiilések hataron atnyuld kapcsolat-példai ritkdk, a nonprofit
szektor lokalis szerepldi partikularis helyzetiikbdl ritkan képesek kiemelkedni, az
onfenntartas és egy-egy funkcid ellatasa elemészti erejiiket.

Néhany orszagos egyesiilés viszont a hatarok f6l6tti, multinacionalis dsszefogas-
ra is képes, azonban sokkal nehezebb egy hatarmenti régid két részét dsszefor-
rasztani.

Hasonlo6 a tapasztalatunk a Regionalis Munkaerd Fejleszto és Képzé Kozpontrol.
Nem hibaként rojuk fel, de ezek tobbsége hatarmenti térben talalhato (Ozd, Mis-
kolc, Debrecen, Szeged, Pécs, Gydr, Szombathely), s potencialis piacot veszite-
nek azzal, hogy a hataron tuliak nem szamitanak piaci szegmensként szamukra,
nem beszélve arrol, hogy az eurdpai munkaerd piaci térség léte is indokolna a
miikodési teriilet kiszélesitését.

Az egyhazak kulturateremtd, megdrz6 és kdzvetitd intézmények, s a hatartérség-
ben fontos kulturamegtartd szerep harul rajuk. A hataron innen és tl a vallasi
rendszerek azonos lenyomata figyelheté meg, s a hatar folott ativeld hid vallasos
kozosségeket tesz erdsebbé, az egyhazak szociokulturalis funkcidi teljesedhetnek
ki, ha az allamok képesek régiok rendszerében gondolkodni, ha finanszirozasban
az egyhazak nem maradnak egyediil. (A Partiumban példaul a rémai katolikus, a
reformatus, a roman ortodox és a gordg katolikus egyhazak vannak jelen a hatar
mindkét oldalan. A regionalis szervezddés lehetévé tenné az elhald részek ujraé-
ledését. Az egyhazmegyei, egyhazkeriileti rendszer és a regionalis térszerkezet
dichotémiai hosszu ideig nem fognak megoldddni. Ugyanilyen konfliktusforras
lehet a Duna-Drava magyar és szerb, horvat oldalan, a romai katolikus, a refor-
matus, a szerb ortodox egyhazak territorialis rendszereinek hatérai és a régiohata-
rok nem azonosak.)

A regionalis tomegkommunikacioés eszkozok az allampolgarok tajékoztatasat
szolgaljak, a kozéleti aktivitasukat novelik, a regionalis tudatot formaljak, a tar-
sadalmi kohéziot erdsitik, a regionalis kulturat fejlesztik: jobb hijan a tobb, mint
300 régiot osszefogd Europai Régiok Gylilése szamos régio-tagjanak teriiletén. (
pl. Kéarnten; Schleswig-Holstein; Bremen). A magyar televiziozasi gyakorlat sze-
rint a kdzponti orszagos adoknak regionalis adasaik vannak, s ez a szemlélet
fényévnyire van az Eurdpai Régiok Gyiilése baseli nyilatkozatatol”, amely szerint
,»A koz06s hatarokkal rendelkez6 régioknak, a vonatkozé allami szabalyozassal és
a nemzetkozi joggal dsszhangban, el kell segiteniiik a hatarmenti egyiittmiiko-
dést.”

" Nyilatkozat a regionalizmusrol. Eurdpai Régiok Gyiilése, Basel, 1996. december 04. 11.cikkely 1.
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— Tapasztalatcsere, konzultativ talalkozok eléfordulnak a hatarmenti régiok mind-
két oldalan a sajto, a radio és televizid szakemberei kozott, az eszkdzok atszol-
nak a masik ,,térfelére”, s rovid kisebbségi miisorokba tomoritik a tobbségnek is
sz0l0 iizenetet. Ezen a teriileten lehetne a legkisebb befektetéssel a legtobbet val-
toztatni a rendszeres regionalis adasok bevezetésével, regionalis Gjsagok megje-
lentetésével.

— A vérségi kotelékek hidjai Eszak-Magyarorszagon, Nyugat-Magyarorszagon
meggyengiiltek, az elsddleges vérkapcsolatokat a masodlagos és harmadlagos ro-
koni szalak (masod- és harmad unokatestvér) kotik ssze, illetve elkopnak, fele-
désbe meriilnek a vérségi Osszetartozas kotelékei. Ezekben a régiokban uj inter-
nacionalis migracids folyamatokat tomegesen nem észleliink. A Partium és Kar-
patalja teriiletérdl az utobbi 20 esztenddben jelentds szamu magyar, roman, ukran
keriilt at hazankba, de nem maradtak a régié magyarorszagi felén, hanem nyuga-
tabbra koltoztek, szorvanyokban vagy sporadikusan élnek. A sziil6folddel vald
kapcsolatot politikai és gazdasagi retorziok, szegénység élményei, félelmek ter-
helik meg.

— Jugoszlavia széthullasat eredményez6 polgarhabori a déli régiokban a magyarok
apolja a hataron tuli kapcsolatait.

— Az allamhatarok folott atlép6 gazdasagi kapcsolatok valtozatosan realizalodnak.
Nyugat-Magyarorszag Burgenlanddal kapcsolatos terében, kiilondsen a magyar-
szlovén-osztrak hatartérségben hataron atnyuld innovacids ovezet 1étesiilt (lasd
PHARE CBC I_II programok). Egy beszamol6® a hataron atnytlo kapcsolatokat
,allamhatart atfogd kapcsolat”-nak fogta fel, s elindult a tarségben az allamhatar
két oldalanak integralasa.

A szlovak —magyar hatarok menti régi6 gazdasagi jelenségeit értékelé Hardi
Tamas és Mezei Istvan’ arrél tuddsitanak, hogy a kialakult hat ,,euré-régioban”
olykor a hatar két oldalan 1év6 meghataroz6 politikai személyiségek konfliktusai,
maskor a lokalitas fokara visszacsuszott egyiittmiikodés hatraltatja az egyiittmiko-
dést. Az euro-régids szervezetek nem novelték a varhaté mértékben a gazdasagi-
vallalkozoi teljesitményeket. Mashol a hatar két oldalan ,,tiikorszervezetek” garan-
taljak a gazdasag élénkiilését, de a szolgaltatasok Osszekapcsolasa a teljes hatar
mentén elmarad.

Dancs Lészl6 a magyar-karpataljai térségben kialakult kapcsolatokat vizsgalva'’
megallapitotta, hogy arra ranyomja a bélyegét a megélhetési kereskedelem, a mene-
kiiltek ligye. A hatar két oldalan ¢él6k szamara a ,,gazdasag” és a hatar-régio masik
oldala eltérd tartalommal jelenik meg. Az ukrajnai magyar szadmara a magyar tarség
jelentése :munka, megélhetés. A magyarorszagi hatarrégioban lako szamara a hata-
ron tuli régionak nincsenek elényei. Ezt pontosan tiikrzi a felmérésben a kapcsola-
tok sokasaganak aranya: a magyar oldalon a lakossag 22,8%-a, karpataljai oldalon a
lakossag 72,1%-a rendelkezik hataron atlépd kapcsolatokkal.

® Volter Edina: Allamhatart atfogd gazdasagi kapcsolatok: Szentgotthard-Heiligenkreutz. Falu-Varos-
Régio, 2004/3. 17-21.p.

’ Hardi Taméas- Mezei Istvan: Kiralyhelmectél Somorjaig: Eurdrégiok a szlovak-magyar
hataron. Falu-Varos-Régi06.2003/8.sz.16-18.p.

' Dancs Laszl6: A hataron atnyilé kapcsolatok fébb jellemz8i a magyar-karpataljai hatartérségben a
lakossag szemszogébdl. In. :VI Falukonferencia. A vidéki Magyarorszag az EU- csatlakozas
elott.(Szerk.: Kovacs Teréz), MTA RKK, Pécs, 2003. 305- 312.p.
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Baranyi Béla az ukrdn-romdn-magyar hatartérségben végzett kutatasai'' is ra-
mutatnak a hataratlép6 régiok sajatossagaira: torténelmi, politikai, gazdasagszerke-
zeti, demografiai, természetfoldrajzi, infrastrukturalis, telepiilésfoldrajzi hatranyok
sujtotta térségben, az akut munkanélkiiliség Ovezeteiben a gazdasagi egylittmiko-
désnek kevés példaja van. Mellette a kulturalis, sport, testvértelepiilési és egyéb
formalis kapcsolatok dominalnak.

A horvat-magyar hatartérségben 2002-ben tobb kikoté épiilt a Dravan, s
Ocsényben, Poganyban és Taszaron polgari repiilSterek épiiltek, hataratkeldhelyeket
modernizaltak, s a dél-dunantuli statisztikai-tervezési régiét Duna-hiddal kototték
Ossze a dél-alfoldi régioval. A Drava két oldalan 1évé régié szamara 2003-ban hir-
dettek elészor PHARE CBC kisprojekt alap tamogatast (Horvat-Magyar Kisérleti
Kisprojekt Alap) 533 375 eur6 értékben. Erdemes Gsszevetni a palyazhato témékat a
térség stratégiai céljaival.

Palyazhat6 témak Dél-Dunantuli statisztikai tervezési régio
stratégiai céljai
Teriiletfejlesztés és telepiilésrendezés Kozlekedési infrastruktira fejlesztése

Gazdasagfejlesztés és turizmus Idegenforgalom
Emberi eréforras fejlesztés A 1égié human eréforrasanak erdsitése
Természet és kornyezetvédelem Vallalkozasok versenyképessége novelése

Mondhatni céliranyosak a Kis Projekt Alap projektjei, a hatarmenti egyiittmiiko-
dés kimunkalatlansagara, infrastrukturalis gyengeségeire hivjak fel a figyelmet.

A Kkultara hidveroi

Ha szilikebben értelmezziik a kulturat, s csak a kulturalis intézményeknek, a non-
profit és a forprofit szektor kulturdlis célu szervezeteinek hataron atnyalé kezdemé-
nyezéseit értékeljiik, akkor a spontaneitds és a céltudatossag egyenesének eltérd
pontjain helyezhetjiik el azokat. A két végpont kozott megfogalmazodo hatarmenti
fejlesztések mindegyike értékes, valamennyi moddozatnak életfeltételeket kell adni,
azonban azokat Osszehangolni, kanalizalni, célszerlien miikddtetni, finanszirozni, a
fejlesztoket fejleszteni kell, s erre nincsenek megfeleld szervezeteink. A hatarmenti
egyittmiikddés-fejlesztés sziikségszeriiségét néhany szervezet igen koran felismerte,
s tudomanyos igénnyel diagnoézist allitottak fel a hatarmenti térségek kulturalis alla-
potarol, illetve a fejlesztés modszereit is megismertették programjaik részvevoivel.
A ,hidverdk”lehetnek tobb szakma képviseldi, de a ,,hidverés menedzsmentjé”-
ben olyan szakemberek kellenek, akik képesek a kulturak sokféleségében, eltérd
szinteken, tartalmak, funkciok és formarendszerek kozott kapcsolatokat épiteni. (A
fejlesztés nem pénziigyi, technokrata- igazgatasi feladat, amelyet akarki végezhet.
Az is, de emellett jogi, szocioldgiai, miivelédésszocioldgiai, miivelddéspolitikai,
kulturalis foldrajzi, telepiilés- és gazdasagfoldrajzi, kulturalis antropologiai, szerve-
zetszociologiai, vezetés- €s szervezéselméleti, andragdgiai stb. interdiszciplinak és
tudomanyok multidiszciplinava érlelt tudasanak és gyakorlatanak terméke lehet.

Baranyi Béla: Schengen arnyékaban: a hataron atnyuld kapcsolatok szerep a periférikus helyzeti
ruralis teriiletek felzarkoztatasaban Magyarorszag keleti allamhatarai mentén. In.: VI. Falukonferen-
cia. A vidéki Magyarorszag az EU-csatlakozas eldtt. ( Szerk.: Kovacs Teréz) MTA RKK-MRTT,
2003. 421-428.p.
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A mélyen arnyalt, egy problémara orientalt elméleti-gyakorlati tudast volt hiva-
tott kialakitani az a multiplikdtorképzés,'* (Der Ort bestimmt die Themen), amelyet a
berlini Weddinger VHS, az Albert Einstein VHS (Potsdam), a salzburgi Tiroler
VHS, a Hajdusagi Népfoiskola, az Osztrak Népfoiskolai Szovetség €s a Német Nép-
foiskolai Szovetség Nemzetkozi Kapesolatok Intézete segitségével egyiittesen ren-
deztek meg 1987 és 1997 kozott az alabbi témakkal:

1987 Kultarpolitika

1988 Nemzeti torténelem és identitas

1990 Interkulturalis tanulas a népféiskolakon

1991 Régi és uj kisebbségek

1993 Tarsadalmi atalakulasok és politikai valtozasok

1994 Ausztria Eurdpa felé és Eurdpaban

1995 Euroépai intézmények és euro-régiok. A szorb hatarteriilet.
1996 Eurépa-kodzépeurdpai magyarsag — a Partium

1997 Népcsoportok az Alpok Adria térségében

Egy-egy szeminarium modszertanaban tobbé-kevésbé kiillonbozott a képzés tar-
talma miatt, de az alabbi szeminariumi felépitményt alkalmazta:

A szeminarium menete Modszerek
1.Ismerkedés, 6sszehangolodas Kommunikacios gyakorlatok
2.A szeminarium targyanak meghatarozasa  Ko6z0os jatékos tanulas, mindmapping
3.Témaspecifikacio Brainwriting
4. A téma feldolgozasa

o  Torténeti aspektusbol Tények megismerése

e Ellentétes nézetek tlitkdztetésével Tények elemzése

e Mas tudomanyok szemszogébol Magyarazatok

e Hogyan gondoljak a politikusok? Referatumok

e Az egyhazak néz6pontjabol Vitak

e A kisebbségek 6nmagukrol Videofilmek

5. Hogyan létezik a targy a gyakorlatban? Tanulmanyutak, latogatasok,
Talalkozas eredményes onkormanyzatokkal, interjuk
szakemberekkel, iskolakkal, mizeumokkal,
népfdiskolakkal, egyesiiletekkel, stb.

6.A téma a kiilfoldi részvevok szemével Eldadasok, referatumok

7.A lehetséges fejlesztés Zukunftwerkstatt —Jovomiihely

8.A szeminarium értékelése, uj helyszin, téma keresése: Der Ort bestimmt die
Themen

A 70-80%-ban allando szeminariumi tagok kozott orvos, kdzgazdasz, katona-
tiszt, egyetemi oktatd, polgarmester, pap, népféiskola vezetd, kulturalis vallalat

"2 Dr. Sari Mihaly:: Grenziiberschreitende Multiplikatorenbildung im Rahmen der Globalisation. In.:
Acta Andragogiae et Culturae 19. Felnéttoktatas-Ifjisag-Miivelédés. (Szerk.: Dr. Rubovszky Kal-
man) Debrecen, 2001. 145-152.p.
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vezetd, média-menedzser, miivel6dési menedzser, kozigazgatasi dolgozd, stb. volt, s
az eltérd helyszinek kisebbségkezelési és kulturafejlesztési gyakorlata megismerésé-
vel a hazai kultirak hatarainak mentében kezdeményeztek fejlesztéseket.

A kozép-eurdpai foként az Alpok—Adria Eurorégié felnéttképzési intézmény-
rendszerének torténeti-szinkron vizsgalatat tlizte célul a grazi Karl-Franzens
Universitat Pedagogiai Intézetének Felnottképzési Tanszéke (Elke Gruber), a szlo-
véniai Maribori Tudoméanyegyetem (Jurij Jug), és a Verband Osterreichischer
Volkshochschule (Wilhelm Filla). 1995-ben rendezték meg elészor Brdoban a ,,Ko6-
zép-eurdpai felndttképzés szimpdziuma”-t, majd 1997-t6l évenként mas helyszint
kapott az esemény. Rogarska Slatina, Debrecen, Pécsvarad-Pécs, Rogla, Opolje volt
a nyolc szimpézium helyszine, ahol a kdzép-eurdpai térség orszagainak felnottkép-
zési sajatossagait értékelték, hasonlitottak Gssze. A kutatas eredményeit 6t kotetben
adtak ki, s az abban foglaltak alapot adnak az eurorégi6 felnottképzésének fejlesztési
tervéhez.

Ujabb kezdeményezésre figyelhetett fel a kozép-kelet-europai térség az ezred-
fordul6 kornyékén. Az 1996-ig foként a fels6fokt intézmények hallgatoinak és okta-
toéinak stipendiumait tdmogatta a Robert Bosch Stiftung. A cserekapcsolatokban
részt vett hallgatok és tanarok kezdeményezésére is 1étre jott az alapitvany tamoga-
tasaval a ,,Theodor—Heuss-Kolleg”, a ,,Verein fir Sprach- und Kulturaustausch in
Mittel-, Ost- und Siidosteuropa”, amely kozép-kelet eurdpai halozatta noétt. Husz
kozép-kelet europai orszagot fog at a szervezet, tobb, mint ezer tagja van, s a stipen-
diumok odaitélésén tul a halézat ujabb és wGjabb civilhalozatot hoz 1étre, ( Fiatal
Felnéttek Kozép- és Kelet-Europai Haldja”, kulturalis projekteket hirdet a film, a
szinhaz, az irodalom, a kisebbségi kérdések, a béke problémaja, a jovo feleldssége,
stb. kérdéskorokben, a husz orszag fiataljai részére valtozo helyszinnel ,,fesztival”-
okat (MitOst Festival) szervez. 2003-ban Pécs varosa és a PTE FEEFI tamogatasaval
rendezték meg a kb. 400 f6s, egy héten at tarto ifjisagi programot, amelynek donto
részében a volt 0sztondijasok térségfejlesztési- kozosségvezetési ismereteket kaptak.

Ilyen és ehhez hasonld kisérletekrdl minden intézmény szamot tudna adni. Az
alapprobléma azonban tovabbra is az, hogy az elszigetelt probalkozasokat hogyan
lehetne rendszerbe foglalni, az érintett allamoknak-régioknak finanszirozni, s ki
képezze a ,,hidverdket”, akik nem ,halyogkovacs” moddjan, de a feladat elvégzésére
alkalmas kompetenciakkal, értéen és hatékonyan tudjak a széttépett régidkat Gjra-
szervesiteni.

Ormansag skanzen Sellyén
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A Magyar Radio utolso 15 éve

AGARDI PETER

A Magyar Radi6 utols6 15 éve'

Prolog

2004. jalius 7-én délutan, 6t 6ra és fél hat kozott Zelki Janos ,levaltotta” Kondor
Katalint, a Magyar Radi6 Részvénytarsasag elnokét. A Klubrdadio Megbeszéljiik
ciml miisoraba Bolgar Gyorgynek betelefonald Zelki vélhetéleg megelégelte a sajat
intézményében torténteket, és szakmai-moralis felhaborodasaban — nem kis szemé-
lyes kockazatot vallalva — a nyilvanossag el6tt ,,f6lmondott” munkahelyi fénokének.
Feltételezhetden amiatt is, hogy a Radioban retorzid nélkiil, s6t a vezetés hallgatola-
gos vagy nyilt tamogatasaval hangozhatnak el az elemi szakmai és emberi normakat
durvan sérté misorok. Julius 4-én vasarnap reggel példaul Szentmihalyi Szabd Pé-
ternek a magyar nemzetbdl és kulturabol masokat (torténetesen a Nobel-dijast Ker-
tész Imre) kirekeszt6, alig kodoltan antiszemita jegyzete.

Persze nem Zelkié az egyetlen példa a Radioban dolgozok civil batorsagara. A
legtjabb Vasarnapi Ujsag-botranyra Gyéri Laszl6 is nyilt levélben reflektalt (Gyéri,
2004b). Korabban, 2002-ben pedig — masok mellett — Barat Jozsef fogalmazott meg
egyszerre artikulalt és szakszer(i segélykialtast (Barat, 2002) — lett is kovetkezmé-
nye. Ma mar nem dolgozhat a Rddioban, még tart munkatigyi pere. Mindazonaltal
ezek a tiszteletre méltd egyéni kiallasok, tovabba a tulajdonosi kezeld testiilet, azaz
a kuratorium baloldali-liberalis szarnyanak folyamatos tiltakozasai, a politikai és
sajtonyilvanossagban elhangzo rendszeres kritikak, folszolitasok, az Orszagos Radio
¢és Televizio Testiilet ismételt elmarasztaldsai, s6t a Magyar Orszaggyiilés 2003-as és
2004-es hatarozatai sem képesek elérni, hogy elinduljon a korrekcids folyamat.
Hogy helyreallitsak az intézmény torvényes miikodését, a kozszolgalati radidzas
innovativitasat és a nagy hagyomanyu, jovére 80 éves miihely nemzeti, tarsadalmi,
kulturalis rangjat.

Az eliizletiesedett és pluralizalt, ugyanakkor a politikai kiizdelmek altal kivérez-
tetett média-nyilvanossagban mara — kiilondsen az egy évtizeddel ezeldttihez képest
— elhalkult a kézszolgalati felelésséggel kapcsolatos minden aggodalom és sz6. Mar
torténelem (és bizonyos értelemben nosztalgia targya) az a szép és elementaris szo-
lidaritas, amely az 1990 utani elsé kormanyzat (szélséjobboldali ,,szabadcsapatok”
altal utcara is vitt) médiapolitikajaval szemben bontakozott ki. Emlékeztetdiil: a
tiltakozé mozgalom a még allami radié és a televizido kormanyzati satuba fogasa,
megzsarolasa, a Goéncz Arpad elleni hisztérikus kampany miatt, majd Gombar Csaba
radid- és Hankiss Elemér tévéelnok lemondatasa, végiil 129 radios 1994. marcius 4-i
listas eltavolitasa ellen szervez6dott. Ez a mozgalom (amely a Demokratikus Char-
tanak is egyik életre hivoja volt) egy-két évre szoldan csatat nyert, az 1994-es kor-
manyvaltas utan meg is kezdddott a térvényes viszonyok helyreallitasa, de tartds
gy6zelmet nem aratott. Legfoljebb ,,finomult a kin”: Gjabban mar nem a tomeges

U A Médiakutaté c. folyoirat 2004. 3szi szaméaban publikalt tanulmény mésodkozlése
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elbocsatas, hanem inkabb a Rakosi-kor felelevenitett szalamitaktikaja, az ,.egyen-
kénti levadaszas” a divat. Mintha minden hidbaval6 lett volna, mintha a Magyar
Radio, a kdzszolgalati radiozas a demokracia aldozataként lassu halalra lenne itélve.
A politikai elitet szazszor jobban érdekli a televiziok sorsa; s6t még az a latszat is
terjedében van, mintha 2002 utan a jobb- és a baloldal kézott hallgatdlagos megalla-
podas sziiletett volna: az utobbiak ,,vihetik” a kozszolgalati televizidt, de a Radio
,maradhatna” fideszes, illetve jobboldali kézben. Vélhetéen és remélhetéleg nincs
ilyen alku, de a szakmai sérelmekbdl és kozérzetbol taplalkozo latszat ongerjesztd
modon anyagi erévé is valik.

A rendszervaltozas utani 15. év médianyilvanossagaban persze korantsem a
Kossuth Radio hir- és kronikamisorainak ,.fesztelen” egyoldalusaga, esetenként
harsany partossaga, nem a Vasarnapi Ujsag siirli gyiiloletbeszéde és esetenként rasz-
szista felhangjai, nem A mi idénk c. miisor bajolgé elfogultsaga, nem az idéponttal,
helyszinnel megjeldlt jobboldali rendezvényekre mozgosité hirdetések, program-
ajanlasok gyakorisaga és nem Kondor Katalin radidelnok ,,politikailag partatlan”
kozszereplései a fo események, hanem a globalis informaciospiaci atalakulasok és
ezek hazai lecsapodasa. Az elmult masfél évtized nyilvanossag-torténete egyébként
— példaul Bajomi-Lazar Péter (2001), Farkas Zoltan (1990, 1991, 1993, 1997), Kéri
Laszld (2000, 2003, 2004a, 2004b) és Siikosd Miklos (1992, 1993, 1996) esszéi
révén — meglehetdsen ismert. E sorok irdja — részben érintettként — szintén szamos
irasban, dokumentumkozlésben és nyilvanos beszélgetésben kisérelt meg reflektalni
a torténtekre, de ezuttal nem is a Radié 15 éves politikatorténetét szeretné rekonstru-
alni. Annal is kevésbé, mivel a folyamatos médiahabortk legnagyobb radios veszte-
sege elsédlegesen éppen nem a politika dimenzidjaban érhetd tetten, hanem a mii-
sorszolgaltatas mindségének, szakszeriiségenek, frissességenek és a hangzas kultira-
janak hanyatlasaban, tovabba a hallgatosag jelentls rétegeinek elvesztésében. A
médiapolitikai harci zaj elnyomta-elnyomja a mélyebben generalodo, a diszkréteb-
ben hallhato, illetve megtapasztalhato fals ,hangsavokat”.

Minden, ami elfogult politika, illetve annak latszik a Rddio koriil, nemcsak oka,
hanem egyuttal kévetkezménye is az intézmény sebezhetéségének és szakmai ziillé-
sének. A hallhato politikai elfogultsag tobbnyire szakmai hibakbol fakad: a szer-
keszt6i, riporteri, vezetdi magatartas és képességek korlataira vall, az alkotoi elsziir-
kiilés, a megujulasi képtelenség tiinete, levezetd szelepe, gyakran a kozépszeriség,
az onérvényesités menekiilési vagy kompenzacids utja. Olykor persze a megtervezett
jatszma része, féleg a rejtett lizenetek, a manipulaciok esetén, ahogy ezt legutobb a
2004-es kora nyari valasztasi kampany radios hirszerkesztése is bizonyitja (Monori
Aron, 2004). Ez a szigort mindsités persze igaztalanul altalanosit; nem all a Rddio
egész misorfolyamara, amelybdl ma is szamos érték és tehetség, zenei, irodalmi,
sport-, ismeretterjesztd, ifjisagi, szorakoztato és alternativ stb. miisor idézhet6 fel. A
misoridé terjedelmileg nagyobbik részével — és korantsem csupan a zenével — valo-
ban ,,nincs baj”, s6t vannak még szigetek és oazisok, hangzo irodalmi remekmiivek,
bensdséges dialogusok, revelald ismeretterjesztd percek, hiteles tudositasok, kitiind
kabarék, friss szolgaltatasok. Mégsem jogtalan, ha tigy véljiik: a féleg a hirszolgalta-
tast, illetve a Kossuth Radiot jellemz6 riaszt6 tiinetek a Radio egészét hozzak hirbe.

Hallgatottsag, presztizs és a radiopiaci verseny

Egy médium, kiilondsen a kozszolgalati radid értékének, frissességének aligha
egyetlen mértéke a hallgatottsag; hiba lenne a teljesitményt csak vagy dontden a
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szazalékok és a percek (reklamoztatasi szempontbdl kiillondsen figyelt) piaci verse-
nye alapjan megitélni. Mégsem tekinthetiink el ezeknek a mutatoknak a rovid felidé-
z¢ésétOl: ez az egyik leglatvanyosabb, azaz leghallhatobb tiikkre ugyanis a hazai mé-
diapiac atalakulasanak az elmult 15 évben.

A kiilonb6z6 kozvélemény- és médiakutatd cégek nem hasznaltak és hasznalnak
minden tekintetben 6sszehasonlithatd, egymasnak teljesen megfeleltetheté szempon-
tokat, mérési modszereket, fogalmakat ¢és adatsorokat. Az iizleti érdekeltségii radiok
és televiziok hallgatottsag- és nézettségvizsgalata, az egyes cégek és reklamiigynok-
ségek versenye, illetve a koztiik 1év6 szakmai vita, presztizs-, illetve iizleti kiizdelem
maga is megér egy misét. A kozradio esetében mindazonaltal — anélkiil, hogy bele-
kezdenénk az egyes szazalékok és percmutatok hitelességének a mérlegelésébe, s
hogy valasztanunk kellene példaul a Gallup Intézet, az AGB Hungary, a Szonda
Ipsos és a Gfk Hungaria kozott — elegendd most a tendencidkra, a mértékekre fi-
gyelni.

A Magyar Radio miisorainak hallgatottsiga mar az 1980-as évek masodik felé-
ben, tehat még az intézmény monopolhelyzetében csdkkenni kezdett: 1985-ben
atlagos napi 135 percet mértek, 1986-ban 132-t, 1987-ben 125-6t és 1988-ban 109-
et. Aligha kell itt részletezni az okokat (a televiziozas altalanossa valasa stb.), mint
ahogy azt sem, mivel magyarazhato az 1989-es ujraemelkedés napi 113 percre, 1990
elsé felében pedig kozel 160-ra (Lévai Béla, 1992). Ebben az idészakban, a rend-
szervaltozas éveiben lett a tdmegkommunikacio a legnagyobb tarsadalmi kozbiza-
lommal &vezett intézmény: a 100 pontos skalan 1988-ban, 1989-ben és 1990-ben a
radiok €s a televiziok: 73, 75 és 69 ponttal az els6 helyen alltak (Zavecz Tibor,
1999; Vasarhelyi Maria, 2002). Az 1990-es években, nem részletezve az egyes éve-
ket, lasst csokkenés tapasztalhaté a hallgatottsagi mutatokban. Igazi — ha nem is
dramai és a harom féadon jelentdsen kiilonb6z6é mértékii — fordulatot az évtized
harmadik harmadaban a kereskedelmi radiok és televiziok megjelenése és adaz piaci
versenye hozott. 1998 februarjaban a Kossuth Radio hir- és kronikamiisorait az Gigy-
nevezett reach-mutatdé szerint a relevans kozonség 50 szazaléka hallgatta, 2002
nyaran mar csak 30 szazaléka. De mar egy év alatt, 2001-r61 2002-re fordulva 4
szazalékponttal, 31-r6l 27 szazalékra esett a fovarosban a Kossuth, a Petdfi és a
Bartok radiopiaci részesedése, amiben az 0j tipusi budapesti kereskedelmi radidk
megjelenése is szerepet jatszott. A legnagyobb veszteséget, hallgatoi kétharmadanak
egy évtized alatti elpartolasat a Petdfi Radio élte meg, nem kis mértékben vegyeske-
reskedés jellegli miisorkinalata és az URH-ra tortént — egyébként indokolt — savval-
tas miatt. Egy masik megkozelitésbol, az ugynevezett napi elérést figyelve ugyanezt
a mértéket, a 20 szazalék koriili térvesztést mutatja ki a Kossuth Radio: 1998 febru-
arjaban 42 szazalékos volt, 2004 januarjaban 24 szazalékos. A Petdfi Radioé ugyan-
ezen 1d6 alatt 18-rol 12 szazalékra esett vissza, a Bartoké tartosan 1 szazalék koriil
mozog (A Magyar Radio hallgatottsaganak alakulasa... Szonda Ipsos: 2004; Gallup-
jelentések — havonta; Vasarhelyi Maria, 2002). Egy friss, 2004-es nyari felmérés
szerint a Kossuth Radio a 15 évnél idésebb lakossag 31,3 szazalékat, a Danubius 43
szazalékat, a Slager 42,2 szazalékat, a Juventus 19,2 szazalékat éri el. Az Osszes
radidhallgatason beliili aranyok (az ugynevezett share): Kossuth: 15,8 szazalék,
Danubius: 26,6 szazalék, Slager: 24,6 szazalék, Juventus: 6,6 szazalék (Szonda
Ipsos—Gfk Hungaria Radié Navigator 2004. junius).

A Kossuth Radio tehat az elmult évtized soran tovabbra is az élmezényben ma-
radt, hallgatottsaga nem esett vissza olyan mértékben, mint a koztelevizid nézettsé-
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ge, de az — egymassal is versengd — Danubius Radio és a Slager Radio egészében
mara lekorozte. Ez 6nmagaban nem tragédia, mégis figyelmezteté tény. De talan
még megdobbentdbb a kozonség korosztalyi megoszlasa: mig a kdnnylizenei jellegli
kereskedelmi radiok hallgatoi kozott 23—40 szazalékos aranyban van képviselve a
1829 éves korosztaly, a Kossuth és a Petdfi esetében ez az arany 2,5-2,6 szazalé-
kos. A rendszeresen radiozok mintegy fele ma mar egyaltalan nem hallgatja a kozra-
diot, a megmaradt hallgatosag pedig megallithatatlanul eléregedik (A Magyar Radio
hallgatottsaganak alakuldsa...Szonda Ipsos, 2004; Gallup-jelentések — havonta;
Vasarhelyi Maria, 2002). Tény, hogy a leghallgatottabb hir- és krénikamisor to-
vabbra is a Kossuth Radio Déli Kronikaja, népszeriisége 2002-ben példaul megkoze-
litette a felno6tt lakossag 12 szazalékat, ami majdnem egymillié f6t jelent. A Kos-
suthnak a nyugat-europai normas URH-vételére vald — részleges, illetve fokozatos —
atallasa azonban egyeldre (a varakozasokkal szemben) nem igazan bdvitette a prog-
ram népszerliségét, inkabb csak a kozéphullamrdl ide terelte at a hallgatosag egy
részét. Minimalisan ugyan, de nétt a Bartok Radio CCIR-savjanak vonzereje a fiata-
labb autoradidozok korében, de nem nagysagrendi a valtozas. A demokratikus nyilva-
nossag és a felnott politikai kultira jelene s féleg jovOje szempontjabol aggasztod
viszont, hogy a kozradionak mara mar joforman nincs mérhetd hallgatottsaga a fiatal
és a gyermekkorosztaly korében (persze nekik sz6l6 miisora is alig van). Nem ma-
gyarazhatd pusztan a fiatalok ,,apolitikussaga”-val, laza és szorakoztatd életstilus-
modelljével, rockzene-fiiggdségével, hogy 90 szazalékuk csak kereskedelmi radiokat
hallgat. Ahogy Vasarhelyi Maria 0sszegezte a tendenciakat a 2001 tavaszi folmérés
alapjan:

,a kézszolgalati csatornak tipikus kozonsége az idésebb, magasabban iskola-
zott, alacsonyabb jovedelmii vidéekiek koziil verbuvalodik,; a kereskedelmi radio
tipikus hallgatoja a kozépfoku végzettséggel rendelkezd vidéki fiatal” (Vasarhe-
lyi Maria, 2002: 27)

Az elmult évek tapasztalata, hogy a szinte ,,médiapartként”, s6t ,,miisorpartként”
mikddé modern populista partok (nalunk elsésorban a Fidesz-MPSZ) a sztarkultusz
paneljeivel tervezik, valositjdk meg politikai rendezvényeiket, kampanyaikat és a
tipikus radiohallgatoi, televizionézdi szokasokhoz igazitanak minden politikai iize-
netet, akciot is. Itt van tehat kiszamitott funkcidja a Magyar Radio partos elfogultsa-
gainak — azt a kozonséget célozvan meg, amely ma hallgatésaganak a torzsét alkotja.

A magyar tarsadalom szabadiddé-szerkezete az elmult 15 évben nagymértékben
atalakult: a némileg megnovekedett szabad idon beliil relativ és abszolut értelemben
is tovabb emelkedett a televizionézésre forditott atlagos 1d6. A radidzok, az Gsszes
hallgat6 1étszama mindazonaltal hozzavetéleg ugyanannyi, mint az 1970-es—1980-as
években, csakhogy jelentds résziiket a rendszervaltozas ota elhoditottak a kereske-
delmi radiok. Természetesen senki nem birtokol egy olyan normatablazatot, amely-
nek alapjan megszabhato: mekkoranak ,kell” vagy akarcsak ,,illik” lennie a magyar
kozradio hallgatottsaganak a kitagult média- és ezen beliil radids piacon beliil, ahol
mar koriilbelil 170 orszagos, regionalis és helyi program versenyez a hallgatok
kegyeiért és a hirdetok pénzéért. De hogy a rekonstrualt tendencia egészében riaszto,
sOt talan veszélyes, az felelésen kimondhaté. Mint ahogy a funkcionalis
analfabétizmus terjedésével, a hazai olvasas- és iraskészség romlasaval (tehat nem
csupan a rendszeres konyv- és sajtéolvasas sajnos latvanyos visszaesésével) kapcso-
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latos, a nemzetkdzi Osszehasonlitasban kiilondsen figyelmeztetd trendek is komor
tarsadalmi és nemzeti jovot sejtetnek — s e kockazatokon tal egyuttal az elektronikus
média ndvekvo kulturalis feleldsségére is felhivjak a figyelmet.

Hogy mégsem csupan a szociologiai és a globalizacids ,,koriilmények”-kel van
baj, azt jol tiikrozi a média és ezen beliill a Magyar Radio iranti kozbizalom megrop-
panasa is. Az az idézett kdzvélemény-kutatas, amely 1988—1990-ben a nyomtatott
sajtot és az elektronikus tomegkommunikaciot hozta ki gy6ztesnek a kozintézmé-
nyek tarsadalmi presztizsskalajan, 1991-t6l komoly visszaesésrol tantskodik: egy év
alatt 69-r6l 63 pontra esett a sajtdé ¢és média bizalmi indexe. A tovabbi mérések:
1992: 61; 1993: 60; 1994: 54 — itt mar csak a hatodik helyen all a Radio; 1995: 53;
1996: 54; 1997: 53 és 1998: 56. Zavecz Tibor (1999) s tobb mas elemzd pontosan
értelmezi is e tendencia jelentését, motivumait: a rendszervaltas éveiben frissen
informald, mindenre rakérdezd, tabukat dontd, ,,politikacsinald”, egyszerre tradicio-
0rz0 és uj hangt tehetségeket piacra dobo Radio 1991-t6l egyre inkabb a média- és
nagypolitikai csatdk aldozatava valt. Fokozatosan elvesztette a hallgatok iranta meg-
nyilvanulé, alapvetéen a bator targyilagossagabol, az igényességébdl ¢és az
innovativitasabol fakadé bizalmat. Kiilonosen 1993—1994 vall mélypontra, amikor
az elnokétdl, Gombar Csabatol ,,megszabaditott” Radiot a Boross-kormany jovolta-
boél — a Magyar Televiziohoz hasonldéan — egy ,tejfa”, azaz a teljes elnoki jogkorrel
felhatalmazott alelndk, Csucs Laszlo és csapata uralta. A Sziranyi Janos tal rovidre
szabott elndklése (1994—1996) alatti egyértelmii szinvonal-emelkedés és a miisorpo-
litika kiegyensulyozottabba valasa mar nem tudott gyorsan atvaltédni a bizalmi
index emelkedésébe. A médiatdrvény életbe 1épése utan megvalasztott Hajdu Istvan
elsé két évében volt esély a Radio megitélésének, dssztarsadalmi elfogadottsaganak
némi javulasra, a kiigazitasra, a megujulasra, de a korabbi bizalomvesztésért a hall-
gatok mintha véglegesen a pluralizalt médiapiacon ,karpotoltak volna” magukat —
az mas kérdés, hogy mivel.

Napjainkban is tartja magat a Kossuth hirmisorainak, kronikainak reggelente
hét-kilenc, délben 9—11, este két-harom szazalékos hallgatottsaga /1 % = 83 000 {6/
(A Magyar Radié hallgatottsaganak alakulasa... Szonda Ipsos, 2004; Gallup-
jelentések — havonta). Az még talan érthetd, ha a Radio zeneileg is izléstelen 6nrek-
lamja milliés hallgatosaggal dicsekszik. De az dnpropaganda szervez6i is jol tudjak:
a harommilliés szam igy nem stimmel, s ebben a ,tamogatd” seregben szinte nincs
40 éven aluli. Még a részben (felében) a fiataloknak szerkesztett Petdfi Radio eleve
joval kisebb taboraban is alig. A magas — olykor félmilliot is meghalad6 — hallga-
tottsagaval ,,mentegetett” Vasarnapi Ujsag rendszeresen demagdg és szabalysértd
miisorat (Terestyéni Tamas, 2003) sokak szerint ugyanakkor a hallgatok mintegy
fele dobbenettel, ellenszenvvel, azaz mazochizmusbol kiséri figyelemmel. Van,
amikor viszont eleve nem szamit a népszeriiség. Kondor Katalin még a Kossuth
Radio fészerkesztéjeként kezdte meg a ,,szakmai” tamadast Bolgar Gydrgy modell-
teremt6 €16 telefonos misora, a Beszéljiik meg! ellen, de szandékat csak elndkként,
2002 januarjara tudta véghez vinni — elérve Bolgar ,k6zos megegyezéssel” torténd
tavozasat. A szakmai ,érvekbe” csomagoltan is politikai inditékok, a mundérvédo
kifogasok és a korszerii radiozas feldl képtelen miisorkritika részleteibe nem mehe-
tek bele; 2002 elejének sajtoja béségesen dokumentalta a konfliktust, de mar Bolgar
2000-ben megjelent kdnyve is megeldlegezte.

Mig maskor, ha védeni kell egy misort, amelyik a sziviikkhoz kozeli vagy az ér-
dekszférajukba tartozik, a Rddio illetékesei a népszeriiséggel érvelnek, most, Bolgar
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miusoranak felszamolasakor egyaltalan nem volt szempont a hallgatottsag. Pedig ezt
az éveken at hetente kétszer, hétkdoznap délutan hallhatd, korrekten moderalt és
valoban friss, hiteles miisort 1998-t6l hat-kilenc szazaléknyi kdzonség kedvelte (ami
feltinben magas adat az idésavhoz képest); hogy azutan a helyére kierdszakolt,
Szoljon hozza! rovatcimmel jelzett kiilonb6zé programok 1,5-3 szazalékos hallga-
tottsaggal tiindokolhessenek (Gallup-jelentések — havonta). S hogy az elvakultsag a
moralitast milyen mélyre tudja ziilleszteni: amikor a kuratorium egyik iilésén a Be-
sz¢éljiik meg! folszamolasa szoba keriilt, a Radio vezetdi utdlag azzal is mentegették
dontésiiket, hogy — igymond — miféle ember az a Bolgar, aki olyan kdnyvet ad ki
hamarosan a kezéb0l, mint a Blikkben (egyébként a szerzd ¢és a kiadd tudta, engedé-
lye nélkiil) zaftos idézetekkel beharangozott Vdgy. Es a nyomaték kedvéért a kurato-
rium tagjai kozott még szét is osztattdk a Blikk inkriminalt oldalanak sokszorositott
fénymasolatat. Nem az a kérdés, hogy az akkor még meg sem jelent Vdigy milyen
konyv lett, hanem hogy miféle lejaratasi eszkozokkel dolgoztak, dolgoznak azok,
akiknek semmi sem draga a Radio presztizse (?!) ,,védelmében”.

A profil, a miisorszerkezet, a miiszaki infrastruktira atalakulasa és allapota

Legyiink igazsagosak: az elmult 15 év nem csak dekadencia, leépiilés a Magyar
Radidban, s még kevésbé a magyar radiézasban. Erdemes folvillantani néhany tényt,
értéket, valtozast a rendszervaltozas és az azota eltelt id6bol. Milyen volt és milyen
is lett a hazai radiozas 15 év alatt? A kereskedelmi radidzas alapjait — mintegy on-
maga konkurenciajat — maga a partallami Rddio rakta le 1986 juliusaban az egy
ideig csak németill sz6l6 Danubiussal, amely eleinte €s mindenekel6tt a hazankban
nyaralokként talalkozo szétszakitott német csaladokat vette célba. 1988-t6l magyarul
szolt, 1989 majusaban pedig — még mindig a Radio intézményén beliil — folytatta a
sort a Calypso Radio, a poptarisznyas B. Toth Laszlo vonzd kezdeményezése. Alig
par héttel azutan, hogy megindult az els igazi, egyelére regionalis hatésugaru és
kilfoldi tulajdonlasu 6nallé kereskedelmi ado, a Juventus Radio. Mara az orszagos,
regionalis és lokalis kereskedelmi, illetve nonprofit radiok valtozatos kinalata hall-
hato az éterben.

Az 1989-ig elvileg kdzvetlen part- és allami iranyitast Magyar Radio — a belsé
vitak, konfliktusok mellett is — szinvonalas teljesitménnyel, falakat tagito, bator
oknyomozé miisorokkal, megbizhatdé hirszolgaltatassal, pazar hangjatékokkal és
dokumentummiisorokkal, eleven, s6t éles eszmecserékkel, hiteles radids személyisé-
geket érlelve és strukturajaban is folyamatosan megujulva vett részt a rendszervalto-
zas folyamataban. Erdsodott az egyes programok oOnallésaga és sajat karaktere.
1987-ben Bartok Radiora keresztelték az ugynevezett ,harmadik miisor”’-t, és meg-
indult a Petdfin a Reggeli Cstcs, 1988. marciusban megiinnepelték a Szabd csalad
1500. adasat. Decemberben a Bagoly c., nagy tekintélyt kivivott beszélgetémisor
¢jjeli radiohidat 1étesitett az Amerika Hangja radioval, 1989 januarjatol szolt a Ci-
ganyfélora. A 168 ora, a Gondolat-jel és 1987 végétdl a korai Vasarnapi Ujsag élen
jartak a politikai nyilvanossag tagitasaban. Jiniusban megrendité €16 kozvetitést
adott a Radio Nagy Imre és martirtarsai jratemetésérél, decemberben pedig a roma-
niai forradalom tobb eseményérdl. A tobb honapos alapos belsé szakmai vitadkban
kihordott uj miisorstruktara szerint 1990 aprilisatol — egyebek mellett — a Kossuthon
bevezették az orankénti hiradast, és tovabb novelték a harom miisor 6nalloésagat,
frissességét.
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A Radio munkatarsai koziil tobben 1987-t6l — Hars Istvan elnok tudtaval és ta-
mogatasaval (ha nem is feltétleniil politikai egyetértésével) — aktivan részt vettek a
rendszervaltast elOkészitd stratégiai tervezési és ,alkotmanyozasi” folyamatban,
amelynek legfontosabb médiapolitikai allomasa a Javaslat a sajtonyilvanossag re-
formjara cimli dokumentum 1988. marciusi kdzreadasa, majd a Nyilvanossag Klub
létrehozasa volt. 1988 6szet6l Hajdu Istvan és vezetdtarsai — persze konfliktusokkal
és tévedésekkel — arra torekedtek, hogy ne csupan ,,egyben tartsak” az intézményt a
foldrengéses valtozasok kozepette s megvédjék informalisan kivivott onalldsagat,
hanem hogy koncepcionalisan kidolgozzak és lendiiletbe hozzak tartalmi, misorpoli-
tikai és miiszaki modernizaciojat is. Az 1990 augusztusatdl kinevezett 0j elndk,
Gombar Csaba — els6sorban Galik Mihaly iligyvezetd igazgatora tamaszkodva —
felgyorsitotta a mar korabban elinditott bels6 modernizacids és racionalizacids fo-
lyamatokat. Korszeriisitette a miisorszerkezetet, intendansi rendszert vezetett be, s
bar sziikségképpen okozott érdeksérelmeket is, néhany teriileten komoly eredmé-
nyeket ért el. Torekvéseit azonban megtorte és eltéritette az 1991 masodik felétol
kibontakozott médiahaboru, illetve a Rddiora nehezedd jobboldali kormanyzati
nyomas, amely a komisszarként odahelyezett alelndkon tul belsé tdmogatokra is
talalt. Mindez lényegében kettds hatalomhoz vezetett az intézményben, a Rddio
misor- €s személyzeti politikaja kezdett Gijra — de 1987—1990-hez képest torténetileg
immar nem indokolhatdan, szereptévesztéen — atideologizalddni.

Az 1994-es kormanyvaltas utani 4j vezetok a megalazott, illetve csoportosan el-
tavolitott radidsok rehabilitalasan tul szamos szerkezeti és miisorpolitikai korszeri-
sitést is véghezvittek. 1994 masodik fele és 1995 a Rddioban is a médiatérvény
szakmai és parlamenti elékészitése koriili vitak és alkuk jegyében telt. Ezekhez is
kapcsolodva, de mindenekeldtt belsd indittatasbol Sziranyi Janos elndk, Simko Ja-
nos és Magos Gyorgy alelnokok példaszerli szakmai alapossaggal és demokratikus
belsd vitak nyoman gyorsitottak fo6l a megrekedt hosszabb tava radios reformmunka-
latokat. A tiz év maltan is Gjraolvasasra érdemes kittiné RAK Riport (Simké Janos,
1995) jo alapkoncepciodja lehetett volna egy modern nemzeti kdzszolgalati radio
létrejottének. A médiajogi vakuumban ¢és a pénziigyi ellehetetleniilés kozepette,
érzékelhetden ,,ideiglenes” felhatalmazassal és a vezetdi trio egységének megbomla-
saval azonban mindez jorészt ismét csak terv maradt. A médiatdrvény 1996-os élet-
be 1épése utan — a jogszabaly minden hibaja ellenére — elvileg lett volna esély a
Radio gydkeres musorpolitikai, gazdasagi és infrastrukturalis reformjara, de ,,a dol-
gok” ismét mas iranyt vettek.

1996 nyaratol Hajdu Istvan masodik (immar négyéves) elndksége soran elsddle-
gesen a sulyos pénziigyi hidnnyal megalapitott intézménynek — a megnyilt és kiéle-
z0dott radidpiaci verseny keretei kozotti, a részvénytarsasagi formaval, az uj finan-
szirozasi konstrukcioval Osszefliiggd — gazdasagi konszolidalasara torekedett. Sze-
mélyzeti politikajaban pedig valamiféle nyugalomra, a megbékélésre, a kdlcsonos
sérelmek jegelésére tette a hangsulyt. Ez a torekvés részben érthet6 és eredményes
volt. Sikeresnek bizonyult a Petdfi Radio és Bartok Radio atallasa a nyugati normas
(CCIR) URH-hullamhosszakra. Boviilt a miisoridd, erdsddott, frissiilt a regionalis
radidzas, kiszélesedtek a Radio nemzetkdzi miisorkapcsolatai, s vitathatatlan érdem,
hogy — bar részben kiilsé okokbol — néhany év alatt pénziigyi egyensulyba keriilt a
Radio. Ekozben azonban lefékezddtek a belsé reformok, és Hajdu — vélhetbleg a
megvalasztasahoz elengedhetetlen politikai alkura tekintettel — tal nagy engedmé-
nyeket tett az egyre hangosabb és revansra varo jobboldal Radion kiviili és beliili
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erdinek. Talan abban bizhatott, hogy ezzel meg tudja védeni az intézmény autono-
miajat és belsd békéjét, s egy ujabb négyéves ciklusra is mandatumot szerez.

A magukat akkor ,,polgari oldal”-ként definialé eréknek tett gesztusai ellenére
Hajdu nem maradhatott. Egyéves interregnum, tobbszori sikertelen valasztas utan, a
csak kormanypartiakbol allé csonka kuratoriumi elndkség javaslata nyoman 2001
augusztusatol Kondor Katalin lett az elnok. Az 6 tevékenységének nemcsak a mii-
sorpolitikai egyoldalusagok elszaporodasa, a hirmiisorok zomének szinte Fidesz
kozeli propagandaadassa torzulasa az eddigi mérlege, hanem az igazi reformok el-
maradasa, elodazasa is. E tekintetben csak folytatta elédje passzivitasat, mikdzben
latvanyos PR-akciokkal igyekezett a vallalkozdsmenedzsment szemléletli stratégia-
gyartas, valamint az infrastrukturalis modernizacio latszatat kelteni és fenntartani.

Nem foglalkozhat ez a tanulmany a gazdasagi, az infrastrukturalis, miiszaki és a
szervezeti dontések, atalakitasok folyamataval, illetve részletes mindsitésével. Pozi-
tivum, hogy az 1990-es évektdl folgyorsult a Rdadio misorkészitd mithelyeinek, majd
archivumanak a digitalizalasa (ha szamos atgondolatlan dontés jellemezte is az el-
mult 15 év informatikai beruhdzasait, intézkedéseit); racionalisabb és atlathatobb lett
a bels6 koltséggazdalkodas, tobb mint 2000-r61 1300 koriilire csokkent a dolgozok
Iétszama. 2002. december 1-jével végre megindult a Kossuth Radio misoranak su-
garzasa a nyugati normas URH-savokon — elszo6r a Budapesten és kornyékén fogha-
t6 107,8 MHz-en, s azota ez a folyamat szélesedik, boviil. Elérelépés, hogy ma mar
az interneten is kovethetd a Radio 1ényegében mindegyik programja.

Az 1) évszazad elejére azonban mindez kevésnek bizonyult. A Radio lemarado-
ban van, nem csupan vagy nem elsésorban a kereskedelmi radiokhoz viszonyitott
médiapiaci versenyben, hanem a sajat belsé sziikségletei és a tarsadalmi, nemzeti
kihivasok tikrében is. Nemcsak az a baj, hogy a fiatal hallgatokat szinte teljesen
elvesztette, és nincs esély a lassan a kozépkorba éré kereskedelmiradid-hallgatok
visszaszerzésére, hanem az, hogy nagy oOntudattal emlegetett nemzeti funkciojat is
egyre avittabban tolti be. Részben pénziigyi okokbdl — a szerzdi jogdijak brutalis
emelkedése miatt is — csokken a hangjatékok, dokumentumjatékok, az igazi vitamii-
sorok, a ,,nagy dobasok” és uj komoly zenei bemutatok szama; az 0j kortars magyar
zenemivek alkotasara iranyuld belsé mecenattra 1ényegében meg is sziint. Kdzszol-
galati radioként a Kossuth Radio nem tudott valaszolni arra a kihivasra, amelyet a
kereskedelmi hirradidk hazai sikere (mindenekel6tt a — bar politikailag szintén egy
iranyba huz6, de mifajilag, szakmailag jol kitalalt — Inforadio) jelent. S paradox
tiikor: az iizleti konstrukcioban mikodé Klubradio ,kodzszolgalatibban” miikodik,
mint a kozszolgalati miisorszolgaltatoként bejegyzett Magyar Radié Rt., persze
szamos, innét elildozott és oda emigralt kitlind munkatarssal. A térvényhozok, a
politikai elit feleldssége is, de a Radio vezetdié legalabb annyira, hogy az intézmény
nem késziilt fel a mar 1997-ben jo elére lathatova — tehat tervezhetové — valt
2003—2004-as pénziigyi és infrastrukturalis atalakulasi kényszerre: a kereskedelmi
radioktol az ORTT-n, illetve a Miisorszolgaltatasi Alapon keresztiil befolyé milliar-
dos nagysagrendii igynevezett koncesszios dij hét év utani radikalis csokkenésére. A
Radio finanszirozasa a sugarzasi koltségek, a korszeriitlen infrastruktura mikodteté-
se és a személyi kiadasok nagysaga miatt dontéen kiilsé tényezoktdl, a koltségvetés-
tol, illetve a parlamenti dontésektdl fligg, tehat a gazdasagilag az intézményen beliil
szilk a mozgastér. A Radid vezetdi igyekeztek, igyekeznek is kiegyensulyozott és
ovatos gazdalkodast folytatni, egy alapos és szakszerii elemzés ugyanakkor feltéte-
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lezhetéen szamos hibas dontésre, pénzpocsékolasra lelne és ezekre ,,magyarazatot”
is talalna.

Megitélésem szerint a menedzsment a foglalkoztatasi és jovedelemszabalyozasi
eldirasok — egyébként indokolt — modositasat iirligyként hasznalta fel a szakmailag
¢és politikailag elfogult leépitésekhez, raadasul kapkodott is. A belsé atszervezések
gyakran koltséges latszatintézkedések vagy éppen hogy a multba mutatnak vissza
(példaul a hirszerkesztoség lefokozasa, a regionalis és a kiilfoldi adasoknak a Kos-
suth Radio ala sorolasa, az elébbiek koncepciotlan kezelése, illetve az idegen nyelvii
misorok egy részének ledllitasa stb.). Az 1j telephelyre koltozéssel 6sszekapcsolni
remélt technolodgiai valtasra is ,,varakozva”, az évek soran elavult az intézmény
miszaki berendezéseinek jelentOs része, mikdzben draga a karbantartas, gazdasagta-
lan az infrastruktura mitkddtetése. S egyaltalan nem latszik még az uj radioszékhaz-
ba valo6 koltozés horizontja, s kiillondsen nem a valtastol elvalaszthatatlan igazi belsé
reformok koncepcioja. Kozszolgalati intézményhez nem mélté szinvonall és tartal-
mu a Magyar Radio honlapja, ami nem is elsdsorban pénzkérdés.

A valoédi anyagi gondok, az iizleti érdekiitkzések sem indokolhatjak azt, hogy —
megszakitvan a szerzédéses folyamatot, ami persze mindkét félen mulik — a Magyar
Radio Rt. immar nem hasznalja a Magyar Tavirati Iroda sokoldalu és kiegyensulyo-
zott hirszolgaltatasat. Meglatszik, hallhato... Mikozben sikk a kereskedelmi médiara
panaszkodni, terjed a politika bulvarhirek ,.csinalasa”, ,kozszolgalati” formaban.
Jellegzetes modellje ennek némely fontos tény bagatellizalasa, illetve egyes politi-
kusi vélemények hirértékii aleseményekké transzformalasa. Sajnos béven idézhet-
nénk példakat az elhangzé musorok szerkesztési, nyelvi, miiveltségi hibaira, a sok-
oldalu, kiegyensulyozott, partatlan tajékoztatas és a sokszinli nemzeti kultira miné-
ségelvili tamogatasa kozszolgalati kovetelményeinek gyakori megsértésére.

Hangok, arcok, sztarok, egyéniségek

Mint valamennyi tomegkommunikacios intézményé, a Rddio népszerliségének is
donté feltétele a hiteles sajat hang, amely a nagy formatumu szerkesztok, riporterek,
misorvezetok, bemondok személyiségébdl ,,all 6ssze”. Kiilondsen all ez az éles
radidpiaci verseny idejére: sokan elsésorban egy-egy hang (név) kedvéért hallgatjak
ezt vagy azt a misort, a sztarok — kiilonosen a reggeli és az éjszakai milisorvezetok —
,»miatt” valasztjak ezt vagy azt a kereskedelmi, kozszolgalati vagy civil hullam-
hosszt. (Hogy mit is jelent a tényleges vagy bulvar értelmi sztarsag, most hagyjuk.)
Egy akkora miisoridejii és tobbcsatornas intézménynél, mint a Magyar Radio6 Rt., ez
persze igen sokféle karaktert, egymastdl 1ényegesen eltéré — ,,alternativ’ — hangvé-
telt feltételez.

A Magyar Radionak a szigorubb idékben, az 1950-es—1980-as években, joval a
rendszervaltas el6tt is (tul zenei egylittesein) markans személyiségek — €l6k és mar
elhunytak — adtak rangot. Hogy véletlenszeriien és talan szubjektiven néhany nevet
emlitsek a kiillonb6zé periddusokbol: olyanok, mint példaul Benedikty Béla,
Borenich Péter, Cserés Miklos dr., Domany Andras, Eke Karoly dr., Erés Anna,
Farkashazy Tivadar, Gomori Endre, Gyorffy Miklos, Hegyi Imre, Ipper Pal, Kaposy
Mikloés, Kerényi Maria, Kispista Istvan, Komjathy Gyorgy, Kovalik Marta, Kor-
mendy Laszlo, Kristof Gabor, Kro6 Gyorgy, Kulcsar Istvan, Lazar Eszter, Lipovecz
Ivan, Marton Frigyes, Mester Akos, Meixner Mihaly, Molnar Aurél, Molnar Tibor,
Novotny Zoltan, Ordégh Csilla, Petress Istvan, Randé Jend, Rapcsanyi Laszlo, Rékai
Gabor, Salgd Laszlo, Sebestyén Janos, Sedianszky Janos, Simonffy Géza, Sinko
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Péter, Soskuti Marta, Szabo Eva, Szél Julia, Szepesi Gyorgy, Szilagyi Janos, Torok
Tamas, Vajek Robert, Varadi Julia, Varga Géza. Az 1970-es—1980-as évek korlato-
zott, de tagulo, ,huzd meg—ereszd meg”-pluralizmusa felettébb kedvezd volt a —
sokak szerint — sziirke alapszinti Kadar-kori nyilvanossagbol valé kiemelkedésre. Az
ekkor mikrofonhoz jutdk koéziil szamosan nyujtottak a személyiség fedezetét az
érdes nyiltsag tonusédhoz, a kulturalis-mivészi kisérletezéshez, az értéknépszerisités
szenvedélyéhez, az intimitas légkoréhez vagy éppen a felszabaditdé humorhoz. A
Radio mindig is a tomegkommunikacios €s sajtonyilvanossag felnevel6 és roptetd
iskoldja volt; a magyar televiziozas kaderbdlcsdje az 1950-es—1960-as években, de
monopoliumanak megsziinésével, a rendszervaltozas utan megindulod kereskedelmi
médiumok is innét vitték el a legtobb jsagirdt, arcot és vezetot.

Mégsem intézhetd el ezzel a bdlcsd-, iskola- vagy atjarohaz-effektussal az a
tény, hogy a Radio az elmult 15 évben elvesztette mértékado személyiségei tulnyomo
tébbsegeét és egy évtized soran alig nevelt ki tehetséges ujakat. A Rddio hangjat
jelentették azok az allandé munkatarsak, akik — ismét egy onkényes névsor: Aczél
Endrétél Bajor Nagy Ernén, Bodor Palon at Lévai Juliaig és Pintér Dezséig — kiilso-
sok voltak ugyan, de nagyon is részei lettek a Radio identitasanak; nos az 6 soraikat
is er6sen és méltatlanul ritkitottak a rendszervaltozas utani masfél évtized hullamza-
sai. A kiils6sok kozé szamitom a magyar szinészet és eldadomiivészet legjavat, akik
dontd szerepet jatszottak az anyanyelvi, irodalmi, zenei kultura népszeriisitésében;
sokuk masodik, s6t akar elsé otthonanak tartotta a Rddiot. Az elmult évtizedben
jelentdsen csokkent a hangjatékok, a vers- és prozamisorok szdma; igy a szinészek
tobbsége is elmaradt a Radiobdl. De a legmegddbbentébb azok nagy szama, akiket —
szabalyosan vagy torvénysérté modon — elbocsatottak, avagy akik szamara fénokeik
olyan szellemi, miisorpolitikai és anyagi helyzetet teremtettek, hogy tavozni kény-
szeriiltek. Ez nem munkajogi kérdés, szamos esetben ,,k6z6s megegyezés”-rol szol a
papir, de gyakran tetten érhetd a kiszolgaltatottsagbol fakadé menekiilés is. Termé-
szetesen minden élettdrténet, palyaalakulas és sors egyéni, nem modellezhetd, de a
radios elit — a Magyar Radio hangjat megtestesito garda — ilyen mértékii és gyorsa-
sagu eltavozasa a hallgatottsag koriilbelil 20 szazalékos csokkenésének, a kozon-
ség- és piacvesztésnek is meghatarozo oka lehet.

A Magyar Forumban a jelenlegi elndk, Kondor Katalin is panaszkodott a sze-
mélyzeti, munkaiigyi gondokra. Szerinte a Magyar Radio elnékének munkaiigyileg
is meg van kotve a keze, ,,mert nem az 6 altala kivalasztott emberekkel dolgozik,
ami természetes is egy koltségvetésbdl mikodo »allami cégnél«”. Hogy valdban
nem lett volna modja az elndk asszonynak megvalasztani kdzvetlen munkatarsait,
mindenekel6tt alelnokeit és a munkaltatoi jogu kozépvezetdket, az bizony nem all
meg: Oket ugyanis maga valasztotta és nevezte ki. S6t éppen e valasztottak jelentds
részével ,,van baj”. De folytatom az idézetet:

Az viszont teljesen abszurd dallapotokat teremt a munkaiigy teriiletén, hogy a
Munka Torvénykényve eldirdasai nem egyszeriien nem teszik lehetévé, hogy al-
kalmatlansag reven barkit is elbocsassak. Szamos kontraszelekcio utjan ide ke-
riillt kollegat 6riokéltem, akik, szerencsétlenek, tehetnek vagy nem tehetnek rola,
de nem képesek egy normalis miisort megcsinalni, vagy normalis radios hangon
megszolalni, mégis az idok vegeztéig itt fognak dolgozni.” (Kondor Katalin,
2004: 7)
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Megengedem, lehet ebben némi igazsag, mégsem itt latom a legfébb személyzeti
problémat, hanem ellenkezdleg: éppen az eltavozott karakterek riasztd mértékében és
a potlasban.

Az alabbiakban olyan tehetséges és népszerli miisorkészitdket, szerkesztoket, ri-
portereket sorolok f6l, akik az elmult 15 év soran nem tudtak vagy nem akartak a
Radidban maradni. Kényes, s6t veszélyes minden névsor, nem csupan a rajta szerep-
16k, hanem még inkabb a rola hianyzok miatt; tiistént elnézést is kérek azoktol, akik
méltatlanul nem szerepelnek rajta. Nem vettem kozéjiik (pedig 6k az igazi veszte-
ség) az elhunytakat; s nem emlitem a Rddio muszaki, infrastrukturalis és hattérben
maradoé szervezd-szerkeszté gardajanak a veszteségeit sem. De elhagyom azok nevét
is, akik szélséséges politikai elkotelezettségiik, szerepvallalasuk révén vagy miatt
tavoztak, jollehet egykor valodi tehetségek, innovativ radiosok voltak, s ennyiben
bizony 0k is sajnalatos veszteség.

Kozel szaz radios, akik hianyoznak a Brody Sandor utca 5—7-bél — s bizonyara
nem csupan e sorok irojanak, még ha szubjektiv értékitéletem, radidhallgatoi izlé-
sem belejatszhat is e névsor Osszeallitasaba: Albert Gyérgyi, Avar Karoly, Azurak
Csaba, Balla Gyorgyi, Balogh Jozsef (Szeged), Banhidi Emese, Barat Jozsef, Bardos
Andras, Bedé Ivan, Bernat Gyérgy, Bocskay Zsolt, Bolgar Gyérgy, Boles Istvan,
Dorogi Katalin, Erdei Griinwald Mihaly, Farkas Zoltan, Feuer Andras, Fiala Janos,
Forré Evelyn, Forro Tamas, Frei Tamas, Friderikusz Sandor, Galik Mihaly, Goczey
Zsuzsa, Gulyas Erika, Gyérgy Gabor, Gyuricza Péter, Hadas Krisztina, Hajdu And-
ras, Havas Henrik, Izbéki Gabor, Juhasz Judit, Kardos Ernd, Kereszty Gabor, Kert
Attila, Kirschner Péter, Klemanovits Vera, Kovacs Zoltan (Pécs), Kérmendy Ferenc,
Kévary Katalin, Kunstar Csaba, LaszIo Gyorgy, LaszIlo Jozsef, Laszlo Péter, Luigits
Tamas, Mader Laszlo, Magos Gyérgy, Maronics Annamaria, Martin Kovacs Miklos,
Marvinyi Péter, Mélykuti Ilona, Mester Akos, Mihancsik Zséfia, Molndr Jénos,
Moskovics Judit, Nagy Izabella, Neuman Gdbor, Nagy Mdrta, Narancsik Agota,
Nika Gydrgy, Nyuldasz Gergely, Obersovsky Péter, Orban Gyorgyi, Orosz Jozsef,
Palfy Istvan, Pasztor Magdolna, Piké Andras, Poor Csaba, Pusztai Andrds, Radai
Eszter, Rangos Katalin, Rozsa Péter, Sarkézy Erika, Sebes Gydrgy, Seres LaszIo,
Siklos Andras, Simko Janos, Sipos Ildiko, Somogyi Nora, Svaby Andras, Szalay
Zsolt, Szécsi Eva, Szirdnyi Janos, Széke Gyorgy (Szolnok), Tarnéi Gizella, B. Toth
Laszl6, Torok Mdria, Vajda Zsuzsa, Vamos Gyérgy, Vandor Agnes, Varga Lajos
Marton, Verebes Istvan, Verd Julia, Vicsek Ferenc és még sokan masok.

A fentiekben nevesitett hidnyzok kozott van, aki 1992 utan maga allt fel. Az
1994 marcius elején lapatra tettek egy része késébb visszatérhetett s tért is, de van,
akinek azoéta Gjra tavoznia kellett. 1997-t6l szamosan voltak, vannak olyanok, akik
nem elsésorban a magasabb jovedelem igérete miatt, hanem azért engedtek valame-
lyik kereskedelmi radié vagy tévé, napi- vagy hetilap hivasanak, mert nem marasz-
taltak Oket, mert ugy érezték: ,nincs rajuk sziikség”. A kurzusvaltasok, a médiaha-
boruk és az ezeket leképezd belsd kiizdelmek megrenditd nagysagrendii emberi
veszteséggel, csonkulassal jartak, s ebben a mindig is ,,természetes” belsd rivalizala-
sok, pozicioharcok, személyes konfliktusok, jovedelemfesziiltségek otromba ragy-
politikai kihaszndlasa, durva manipulalasa az igazan riasztd. Van alkotdereje teljé-
ben 1évo, aki ma kényszernyugdijat ,.€lvezi”, mikdzben tobb alkalmazkodoé és lojalis
nyugdijkoru, sét 70 folotti tovabbra is (vagy Ujra) meghatarozo poszton van. Van-
nak, akik sztarokka, vagyonossa lettek, de tehetségiik megfakult, felérl6dott a pia-
con. Szamosan viszont aldozatta valtak, marginalizalodtak, palyat, szakmat valtot-
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tak, netalan elszegényedtek. S ekdzben a miisorokban mind tobb a miiveletlen, tehet-
ségtelen vagy kozépszeri, rosszul artikulalé és magyartalanul beszéld, ,,viszont”
politikailag elfogult és a fonokei irant szolgalatkész ujdondasz — tisztelet a kivéte-
leknek!

Attitiidben, vilagszemléletben, formatumban, hangvételben, teljesitményben
szamos kiilonbségre vall ez a névsor, de aligha a kdzépszer emberei. S még kevésbé
a ,cenzuralt partallami hang” emblematikus negativ figurai. Kikeriilésiiket nem
indokolhatja az egykori Rddio tulzottan magas létszamanak — a technikai moderni-
zacioval és a pluralizaldédassal parhuzamosan — elkeriilhetetlen csokkentése, a pénz-
sziike sem. S a névsor tovabb bdvithetd lenne azokkal, akik bar (még?) ott vannak,
de tényleges és mélto alkotasi lehetdség hijan. Akiktél mar elvették meghatarozo
misoraikat, akiket fegyelmik fenyegetnek véleményiik nyilt megfogalmazasa miatt.
Mindenesetre semmivel sem indokolhat6 ez a ,,vilaghaboris” mértékii ver-, illetve
hangveszteség; még ha magatol értetddden nem ,,vadolhat6” is valamennyiiik tavo-
zasaért a mindenkori vezetés. Némelyek szép karriert csinaltak masutt, mas radio-
ban, kereskedelmi televizioban, az iizleti életben vagy éppen az allamigazgatasban,
szamosan azonban tehetségiik kibontakozasanak igazi esélyétdl estek el, talan 6rok-
re, ami a Radiora is visszaiitott. De akarhogy is: a magyar nemzeti hangzaskultira és
koznyilvanossag lett hallhatdéan szegényebb a Magyar Radiobol valo eltiinésiikkel.

Ha van feleldssége a Radié vezetdinek (nem egyforma az 1990 utaniaknak !),
akkor az leginkabb e roppant vérveszteség mértékének, a hozza vezetd 1égkornek az
eléidézése, illetve eltirése: a 3 K, a kézépszeriisddés, a karaktertelenités és a kont-
raszelekcio humanpolitikaja. Hogy tudatossagbol-e vagy ,.csak ugy”, inerciaként,
hogy politikai elfogultsagbol-e vagy informalis utasitasra, hogy személyes bosszi-
bol-e vagy kicsinyes féltékenységbdl, avagy akar csak a tehetséggel szembeni fi-
gyelmetlenségbdl kovetkezett be mindez: most mar szinte 1ényegtelen. Az elsddle-
ges feleldsség azonban a jobboldali politikai és médiaelité, amelyik ratelepedett a
Radiora, és komisszarokkal, bels6s mamelukokkal, torlesztokkel, ,rajongdkkal”,
,megtérdkkel” vagy cinikus hatalomtechnikusokkal szovetségben szétzilaltak azt az
érzékeny idegszovetet, amely az évtizedek soran szervesen és mégis innovativan
fejlédott.

A hallhato ,,eredmény” minden médiapolitikai fejtegetésnél tobbet mond, még
ha természetesen maradtak is nagy nevek, bator utovédharcosok, igazi tehetségek és
értékes miisorok. Ok azonban tobbnyire elszigetelédve, egymaés irant sem nagyon
szolidarisan, sajat — gyakran csokkentett idejii — miisorukba zarva, elsziirkiilé kor-
nyezetben, rossz akusztikai térben radidznak. A partallami idékben is vibralo radios
mithelymunka és emberi 1égkor, a nagy beszélgetésektdl pezsgd citoyen vitakultura,
az egész magyar szellemi életre roppant vonzerdt gyakorlo termékeny radios aura —
melynek egyik 6 szintere és egyuttal metaforaja volt a Pagoda, hires irdk, tudosok,
szinészek, zenemiivészek, riporterek és szerkesztok agora-kavézoja, valamint az
ilyen cimi, ,,persze” folszamolt szakmai folyoirat is — a politikai szabadsag kibonta-
kozasanak masfél évtizede alatt paradox mddon elszivargott.

Ha arcokroél, egyéniségekrél van szé egy szellemi-kulturalis miithely kapcsan,
nem keriilhetjiilk meg azt a kérdést: mikor milyen személyzeti, humanpolitikai felfo-
gas intézményesiilt és valosult meg. Ez a koncepcio és gyakorlat — a torténelmi
keretek és korlatok kozepette — maga is egyéniségfiiggd: a mindenkori elsé szamu
vezetd karakterén és képességein mulik. A Magyar Radionak eddigi, kozel nyolc
évtizedes torténete soran a hosszabb ideig ,,uralkodd” vezetdi kozott két nagy forma-
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tumu, meghatarozo sulya elndke volt: Kozma Miklds és Hars Istvan. Egyikiik jobb-,
masikuk baloldali vilagnézet(i. Mindkett6 egy-egy tekintélyelvii rendszer (korantsem
szolgai) elkotelezettje, reprezentansa, de mindketté a Radi6 — mégoly relativ —
szakmai autondémiajanak a kiépitdje és védelmezdje. Mindségérzékeny, az intézmé-
nyi érdeket és értékeket elsddlegesnek tekintd személyiségek, karizmatikus vezetok,
akik ugyanakkor tehetségpartiak voltak, lett is konfliktusuk beléle ,,folfelé”. Nem
akarnam tuldimenzionalni a parhuzamot, a kétféle tekintélyelvii rendszer k6zé sem
tenném ki a ,totalitarianizmus” egyenldségjelét, de tobb mint érdekes palyajuk el-
lentétes iranyultsagiként is szembetiind analogiaja. Mindketten korabban az allam-
apparatus elitjébe tartoztak, kiviilrél, bizonyos értelemben ejtéernydsként keriiltek a
médidba, de megszerették és megtanultak, majd modernizaltak azt. Hars Istvan ideje
alatt valt a Magyar Radio az orszag talan legnagyobb hatéasu és tekintélyi kultura-
kozvetitd kdzszolgalati intézményévé, amiben persze kitlind szakemberek is segitsé-
gére voltak, mindenekelétt dr. Kiss Kalman elnokhelyettes. A Rdadio — bar nem egy
botrannyal, letiltassal terhelve — az egypartrendszer korlatozott és iranyitott nyilva-
nossagan belill elérheté fokozatos reformok ,,maximumava”, vonzé értelmiségi és
kulturalis alkotomiihellyé nétte ki magat.

Hars Istvan ma, 80 évesen is Orzi tekintélyét a szakmaban és a radidsok immar
nek, az elvszerliséget és a tépelddést toleranciaval és gyakorlatiassaggal 6tvozo
habitusanak, tovabba a szakembereket tiszteld igényességének koszonheti. Termé-
szetesen 6 is szamos dologban tévedett s korantsem csupan szocialista almai és
meggydzddése megvalosulasi esélyeit illetden. Fegyelmezett partallami vezetdként
ugyanakkor tobbnyire magara vallalta a ,,balhékat”, mintsem hogy kiszolgaltassa
vétlen vagy hibazo munkatarsait. Az is tlinetértékii, hogy 1988 nyaran azért késztet-
ték nyugdijba vonulasra, mert — igymond — hagyta kicstuszni a Radiot a part kezé-
bél, s utdédjat, Hajdu Istvant alapvetdéen a ,rendcsinalas” feladataval biztak meg.
(Hogy Hajdu idejekoran felismerte ennek a szerepvallalasnak a lehetetlenségét és
igyekezett az intézményt megvédve-beilleszteni a rendszervaltds média-, illetve
radidpolitikai keretei k6z¢é, az viszont az 6 rugalmassagat és tanulékonysagat dicséri,
de ez mar mas torténet. Késobbi szerepérdl pedig a fentickben mar irtam.) Minden-
esetre Hars egész radidvezetdi életmiive maga is hozzajarult ahhoz, hogy az altala
egyébként nem akart kapitalista rendszervisszavaltas viszonylag békésen menjen
végbe, tovabba ahhoz, hogy az atmenet éveiben a Rddio magas szinvonalon teljesi-
tett és a legszélesebb tarsadalmi bizalmat élvezte az orszag kozintézményei koziil.

Epilog?

Nosztalgianak, visszattnak természetesen nincs helye. Ha masként, ha kedvez6ébben
alakult volna is a Magyar Radio médiapolitikai jatéktere, valamint vezetdinek kiva-
lasztasa és sorsa, a piacgazdasag, a globalizacid, az informaciés tarsadalom és a
médiapluralizmus ,,rendszervaltasa” sziiksegképpen akkor is leértékelte volna az
egykor monopolhelyzetii intézményt s altalaban a kodzszolgalati radidzast. De ko-
rantsem volt torvényszerii, nem volt eleve lefutott s még kevésbé fatumos mindaz,
ami tortént. A Radio az elmult 15 év soran nemcsak hallgatéi jelentds részét vesztet-
te el, hanem épphogy megszerzett, néhany évig élvezett fliggetlenségét is. Kozvetle-
nill vagy kdzvetve mindegyik parlamenti tobbség, illetve kormanyzat felelds ezért,
de leginkabb az 1990—1994 és az 1998—-2002 kozott regnalok.
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Emlékeztetek arra, hogy az elsé ciklus idején a radikalis Csurka Istvan volt a
kormanyparti médiapolitika informalis mozgatdja (akivel Antall Jozsef miniszterel-
nok is alig birt), még ha formalisan a ,,szalonképesebb” Kulin Ferenc lett is a végre-
hajt6. Van maig hatd feleléssége a baloldali és liberalis partoknak, illetve az
MSZP-SZDSZ-kormanynak, hogy 1995 végén olyan médiatérvény sziiletett, ,,ami-
lyen”, még ha az akkori ellenzéki partokkal val6 megegyezés szandéka tiszteletre
mélto is. A Fidesz-kormanyzat 1998 végétdl — késobb az Alkotmanybirosag altal is
torvénysértonek mindsitett, de nem korrigalt médon — az eredeti nyolc helyett 16
tagu radidkuratériumi elndkséget valasztatott az Orszaggyiiléssel. A cél az volt,
hogy az akkori kormanypartok és a magat ellenzékiként deklaralo MIEP — jol érzé-
kelhet6é Osszejatszas jegyében — 2/3-os tobbséggel rendelkezhessenek a tulajdonosi
kezel6 testiiletben és folyamatos nyomas alatt tarthassak az rt. menedzsmentjét.
LHSikerilt”.

Ugyancsak jogsérté mdodon, a parlamenti demokracia arcul csapasaval kénysze-
ritette ki a Fidesz-kormany 2000 februarjatdl a csak kormanypartiakbol allo, immar
négy fos, teljhatalmu csonka kuratériumi elndkség megvalasztasat, amely biztositot-
ta az akkori hatalmi elitnek tetsz6 tovabbi személyi és szervezeti dontések ,,legitimi-
tasat”, 2001-ben pedig (2005. julius végéig tartd hatallyal) Kondor Katalin de facto
elnokké valasztasat. A kontrollintézmények semmibevételére vall, hogy a jobboldali
partpolitikusbol, orszaggyiilési képviselobdl radiokuratorra lett dr. Lukacs Tamast
tették meg ,,szakemberként” a ,fliggetlen” feliigyeld bizottsag elndokének, aki —
mindemellett — egy jobboldali part vezetdjeként, szovivojeként is szerepet vallalt. A
Radid elndkének igy szinte korlatlan lehetéségei nyiltak a személyzeti, a miisorpoli-
tikai, a szervezeti és a gazdasagi dontések meghozatalara, az intézmény kiilsé kap-
csolatainak és PR-janak kialakitasara. Immar visszafordithatatlanul — a 2002-es
valasztasok és kormanyvaltas utan a kuratoriumba bekeriilt masik oldal biralatai,
megkésett korrekcios kisérletei ellenére is.

A jobboldali politikai erék 1990 6ta hirdetik és gyakoroljak azt a projektet, hogy
meg kell donteni a szerintiik liberalis-baloldali arculatu sajto- és médiahatalmat, at
kell alakitani az ,,6” televizioik, radioik, napi- és hetilapjaik uralta nyelvpolitikai
kiizdéteret, tehat ugynevezett mediaegyensulyt kell teremteni és 0j, sajat médiaelitet
folnevelni, helyzetbe hozni. De legalabbis sajat ,,polgari-nemzeti médiat” kell 1étre-
hozni — alternativaként. Mindez a tulajdonosi-hatalmi szerkezet és arculat gyokeres
atalakitasat jelentené. Nem akarok belemenni annak a részletes vitatasaba, hogy
igaz-e a ,,balliberalis hegemonidra” vonatkozo6 kiindul6 tézis (nem igaz!), s hogy mit
jelentene, milyen abszurditas lenne a kozszolgalati média politikai kettévagasa, bar
értem és részben megértem indokaikat. Az azonban tény, hogy az 6nmagat a nemze-
tiként deklaralo, ,,két Magyarorszag”-ot vizionalo politikai jobboldal — kormanyon
vagy ellenzékben — meglehetés eredményességgel dolgozik ezen az athangolason.
Teszi ezt a kdzpénzt nem kimélve, korlatlanul terjesztve ragalmakat, hazugsagokat,
harsany és harcias médiabrigadokat futtatva, Illyés Gyula metaforajaval: ,magan-
szorgalmu kutyak”-at hergelve — s mindebben persze olykor megvan a liberalis és
baloldali médiapolitika kozvetett felelossége is. Ha magantulajdonu intézményekrol
lenne csak szo, akar még ,,rendben” is lehetne a ,,sajat”, jobboldali arculati médiu-
mok létrehozasanak igénye, am allami pénzbdl létrehozott alapitvanyok, illetve a
torvény védte kdzszolgalati intézmények esetén ez tobb, mint elfogadhatatlan.

Privat beszélgetésekben egyes jobboldali politikusok, radidkuratorok alkalma-
sint elfogadjak a Magyar Radio musorpolitikai egyoldalusagaira vonatkozd kritikak
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nagy részét, de hozzateszik: ,legalabb” a Radio lehessen az 6vék, igy van némi
,médiaegyensuly”, mondvan: ,,igyis a tiétek a koztévé, a harom kereskedelmi tévé,
a vidéki napilapok zome és a Népszabadsag”. Hogy mi kié, azon lehetne vitatkozni.
Nekem baloldali 1étemre sem kellene baloldali koztelevizio és kozradio. ,,.Csak”
szinvonalas és targyilagos, elfogulatlanul kritikus €s vonzo, elemzd és szorakoztato.
Korszeriien nemzeti és eurdpai.

A kozpénzekbol miikddtetett Magyar Radiéo ma nem kormanyfiiggd (ennyiben
teljesiiltek a 15 évvel ezelétti vagyak). Am nem is fiiggetlen és szabad, hiszen —
legalabbis tajékoztatdo és politikai miisorainak nagy részével — jobboldal-fliggd,
(pillanatnyilag éppen) ellenzéki szocs6 (ennyiben viszont nem valdsult meg az egy-
kori és az 1996-0s torvényi célkitiizés). De nem is onmagaban a politikai fiiggetlen-
seg hianya a Magyar Radié Rt. f6 problémaja, hanem — ett6l persze elvalaszthatatla-
nul — a mindség, a hallgatosag és a megujulasi képesség elvesztése. Talalonak bizo-
nyultak Kéri Laszl6 keserii ironiaval fogalmazott 2004-es tavaszi sorai:

. Elmozditani a kézszolgalati radio és televizio elndkét legalabb olyan nehez,
mint helyettiik ujat talalni. Ha nem lop, csal, sikkaszt (s azt is nyilvanvalo mo-
don), akkor maradhat, hiszen a vezetett intézmény szétesése, szakmai leziillése
nem elegendd ok eltavolitasara. Mikent szembetiind politikai elfogultsiga sem
az. Mert ami az egyik tabor szamara veérlazito, az a masik fél esetében éppen
annak a bizonyitéka, hogy az illetét minden aron meg kell védeni.”(Kéri LaszIo,
2004: 86).

A 400-at meghalad6 televizio és a 170 koriili radidadd6 Magyarorszagan, az
eliizletiesedés, a bulvarosodas globalis folyamatai kdzepette nem konnyli helytallni
egy tiszteletre mélté hagyomanyu, de egyuttal nagy tehetetlenségi nyomatéku, kolt-
séges és a politika hullamzasainak kitett kozszolgalati intézménynek. Arra, hogy
legyen ujabb — legalabb — 15 valodi éve, még sincs mas esély, mint hogy egyidejii-
leg allitsa helyre szakszerii, torvényes mitkddését, korrigalja miisorpolitikai elfogult-
sagait és gyodkeresen Ujuljon meg hangvételében, infrastrukturajaban, nemzeti-
kozszolgalati kiildetésében, szinvonalaban.
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FIiLO CsiLLA

Ertékek, értékvalasztasok. Ertékes valasztasok?

Lokalis beruhazasok az emberi eréforrasokba az Ormansagban

Dolgozatomban az ormansagi kistérség tarsadalmi, gazdasagi fejlesztési lehetdséget,
a lehet6ségek kihasznalasat vagy ki nem hasznalasat szeretném bemutatni néhany
fejlesztési projekten keresztiil, melyek meghatarozoak voltak az elmult évtizedben a
térség életében, fejlédésében és abban, hogy a XXI. szazad elején a tudasalapu tar-
sadalom koraban az ott ¢16 emberek szinte reménytelenségre vannak itélve, vagyis a
,periféria perifériajan” [Toth J 1996] élnek.

Ilyenkor mindig felmeriilnek kérdések, hogy kinek, vagy minek rohato fel a ma-
ra kialakult helyzet, miért nem torténtek fejlesztési folyamatok, amelyek felzarko-
zast hoztak volna a kistérségnek. Miért nem korszer fejlesztési modszerekkel indu-
kaltak a folyamatokat? Ilyen és ehhez hasonld kérdéseket tehetiink fel, de ez az id6
mar nem a kérdések feltevésének az ideje, hanem a megfontolt megtervezett térség
és tarsadalomfejlesztésnek az iddszaka kell, hogy legyen.

E fejlesztések meghatarozd eleme, hogy barmilyen tarsadalmi fejlédés, csak a
kiilonboz6 teriiletek egymassal kapcsolatban allo, egymasra vonatkoztatott egyiittes
mozgasaval érhetdk el. Nem lehet eredményes egyetlen olyan fejlesztési stratégia,
amely nem szamol a szellemi szféra, a humanerdforrasok adott mindségével és fej-
lesztési lehetdségével.

Az eléttiink allo évszazad, azzal, hogy az informaciok tovabbitasanak és rakta-
rozasanak, valamint a kommunikacionak eddig ismeretlen eszkozeit vonultatja fel
elottiink, kettés feladat elé allit benniinket. Ezért a humaneréforras fejlesztésnek
kitartoan és hatékonyan kell egyre tobb, a kognitiv civilizaciohoz alkalmazkodo
ismeretet és szakértelmet kozvetiteni, mivel a jovo ezt igényli. Egyidejlileg azonban
az oktatasnak kell megtalalnia és kijelolnie azokat a pontokat is, amelyek alapjan
megtanulunk gazdalkodni az informacioéval, és ki kell jelolnie az egyén és a k6zos-
ségi fejlédes utjat is. Amennyiben ez nem torténik meg, felmeriil annak a kockazata,
tarsadalmunk széttagolodik: lesznek, akik a dolgok értelmezésére, és lesznek, akik a
dolgoknak csak a felhasznalasara képesek, illetve lesznek olyanok is, akik margina-
lizalodnak; vagyis a tarsadalomban elkiiloniilnek azok, akik tudnak, azoktol, akik
nem tudnak. A kognitiv tarsadalom szamara az e csoportok kozott fellépd eltavolo-
das csokkentése az igazi tét.

Az elmult években azt kutattuk, hogy van e jelentdsége a kognitiv tarsadalmi
pozicionak a versenyképesség €s a fejlettség regionalis kiilonbségeinek alakitasaban,
vagyis értelmezheté-e 0j teriileti egyenldtlenségi tényezoként a tudasalapu tarsadal-
mi fejlettség. Mara ez a kérdés ugy hangzik, hogy milyen volumenii lemaradast
okoz, ha az egyes személyek és ennek kovetkezményeképpen bizonyos régiok nem
birtokoljak azokat a kompetencidkat, amelyek nélkiilézhetetlenek ahhoz, hogy haté-
konyan és innovativan be tudjanak kapcsolodni a XXI. szazad kulturajaba.
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Az az altalanosan elterjedt nézet, mely szerint a gazdasag és a kultara két kiilon-
boz0 teriilete a tarsadalomnak, igen feliiletes. Ez az elképzelés nem veszi figyelembe
azt, hogy a kulturalis élet viragzasa a tarsadalomban az egyik legfontosabb dolog, ha
nem a legfontosabb forrasa mindenféle gazdasagnak. A gazdasag belsé fejlédése a
kultura életerejétdl fiigg. A kultira az, amely a gazdasagot miikddteti, nem pedig
forditva.[Bendixen 1995]

A kultira nemcsak értékekbdl, életmodbol all, hanem anyagi vilagbdl is, s a je-
len viszonyai kozott innovativ, Gijat alkoté emberi kompetenciakbol.

E kompetenciakat kialakitasanak eszkoze az emberi er6forrasok fejlesztése. Ko-
rabban ¢ fejlesztési folyamatot ugy tekintették, mint annak a tudasnak és képessé-
geknek a megszerzése, ami bizonyos munkakordk betdltéséhez sziikségesek annak
érdekében, hogy a munkaerd hatékonyabban eredményesebben tudja a feladatokat
elvégezni. Mara ez a fogalom sokkal tagabb értelmezést nyert.

A humaneréforras fejlesztés alapjaul szolgal két egyforman fontos célnak az
egész életen at tartd tanulds terén: a tevékeny allampolgarsagra képzés tamogatasa
valamint a foglalkoztathatésag clOsegitése. A tevékeny allampolgarsagra képzés
koézéppontjaban az all, hogy az emberek részt vesznek-e, és ha igen, hogyan a tarsa-
dalmi és gazdasagi élet minden teriiletén, ennek soran milyen esélyekkel €s kockaza-
tokkal kell szamolniuk, és ennek kdvetkeztében milyen mértékben érzik gy, hogy ah-
hoz a tarsadalomhoz tartoznak, amelyben élnek, és annak alakitasaba beleszolasuk van.

A legtobb ember szamara életiik nagy része soran a fizetett munka jelenti a fiig-
getlenség, Onbecsiilés és jolét alapjat, és ezért a fizetett munka kulcsfontossagi az
emberek altalanos életmindsége szempontjabol.

A foglalkoztathatosag — a képesség egy allas megszerzésére és megtartasara —
nemcsak a tevékeny allampolgarsag alapdimenzidja, hanem ugyanilyen donté felté-
tel az ,,0j gazdasagban” a teljes foglalkoztatottsag elérése és a lakokornyezete ver-
senyképességének és jolétének fokozasa érdekében. A foglalkoztathatdsag és a tevé-
keny allampolgarsag egyarant a megfeleld, naprakész tudas és készségek fiiggvénye,
altaluk valik lehetévé a gazdasagi és tarsadalmi életben valo részvétel és az ahhoz
valo hozzajarulas.

A fent leirt néhany, mara mar a kognitiv tarsadalmi tudatban altalanossagnak
szamit6 gondolat tiikrében bemutatom az Ormansag kistérséget és azokat a fejleszté-
si koncepciokat, stratégiakat, amelyeket az utobbi évtizedben készitett a térség szak-
érték bevonasaval.

A térség foldrajzi és gazdasagi bemutatasa

Ez a taj — a Drava artere — vizes, mocsaras, lapos vidék volt. Els6 lakoi a vizenyds
teriiletekbol kiemelkedd ,,ormakra” épitkeztek. Falvaik egyiittese igy alkotta meg az
Ormansagot. Az Ormansag hazank torténelmi kistaja. Hatarmentisége elzarta a gaz-
dasagi fejlodés gyors folyamataitdl — ugyanakkor ennek révén megdrizte taji, termé-
szeti, néprajzi, épitészeti értékeit. Az itt barangolo turista az érintetlen természet és
az érintetlen mult drokségével talalkozik.

Az Ormansagban évszazadokon at reformatus magyarok éltek. Festett kazettas
templomaik az 6si magyar jelképrendszer legszebb elemeit hordozzak, az ormansagi
kultura forras szerepét biztositjak.

Az itt é16 magyarsag szoros kapcsolatot tartott fenn a Dravazug horvat falvaival.
Ma a baranyai horvat falvak az élet sok teriiletén kapcsolédnak az Ormansaghoz,
ugyanakkor megorizték nemzetiségi hagyomanyaikat, nyelviiket, viseletiiket is.
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A térség lakossaganak egy része roma. Falvaik sajatos kultura jegyeit viselik,
lakoi az 6si cigany mesterségek miivelése mellett napjaink életlehetdségeivel keres-
nek kapcsolatot. A sellyei (Ormansag) kistérség Baranya megye déli részén talalha-
t6. A sellyei kistérség teriilete 570 km2, néprajzilag 47 telepiilés valamint a térség-
fejlesztési programokba bekapcsolodott 5 kdzség alkotja. A 21.000 f0s kistérség
egyetlen varosa a 3.300 lelket szamolo Sellye, mely kozponti funkciot tolt be az
oktatas, a kultira, az egészségiigy és a foglalkoztatas terén is.

Telepiilésszerkezet, népesedési jellemzok

A Kkistérséget az elaprozodott telepiilésszerkezet jellemzi, ahol a falvak lélekszama
igen alacsony. A megyében ez a kistérség, ahol az aprofalvak aranya meghaladja a
90%-ot.

A népességfogyas, mint az orszag legtobb teriiletét, e kistérséget is jellemzi. A
népességet illetéen az Ormansagban a kedvezétlen folyamatok mar hosszu évtize-
dekkel korabban megindultak.

1949 utan intenziv, gyors elvandorlas kezd6dott, amikor a teriiletet hatarsavva
nyilvanitottak, s mint ilyen, nem részesiilhetett kozponti fejlesztési forrasokbol. A
teriilet elvesztette népességének egyharmadat, de valdjaban a veszteség joval na-
gyobb volt, hiszen a fiatal generacid, az ambiciézusabb, kreativabb vagyonosabb
réteg hagyta el a térséget, s helyiikre alacsony miiveltségii, a térségtol eltérd viselke-
désmintaju lakossag telepiilt be.

Az Ormansagi kistérség a dél-dunantuli régioban

89



Filo Csilla

Gazdasagi jellemzok

A KSH a kistérségek fejlettségi kiilonbségeit vizsgalva a kistérséget a legrosszabb
kategoriaba, a lemarado kistérségek kozé sorolta. Az Ormansag egyike az orszag
kilenc leghatranyosabb kistérségének. Az infrastrukturalis hidnyokon tilmenden
iparral, komolyabb gazdasagi bazissal nem rendelkezik, intézményrendszere gyenge,
s az adott foldrajzi elhelyezkedés rossz mezdgazdasagi adottsagokkal, fejletlen gaz-
dalkodasi és miivelési kulturaval parosul.

A gazdasag fejletlensége valamint az aprofalvas telepiilésszerkezet a foglalkoz-
tatottsagra is ranyomja bélyegét. A kistérségben folyamatosan 30% koriili a munka-
nélkiiliségi rata. Az itt élok elhelyezkedését az is neheziti, hogy a munkanélkiiliek
nagy része alacsony iskolai végzettségli, jo része csak 8 altalanost (vagy még annyit
sem) végzett. A térségben jellemz6 a kvalifikalt réteg elvandorlasa egyrészt a mun-
kalehetdség, masrészt az életszinvonalbeli kiilonbségek miatt.

A kozlekedési infrastruktura fejletlensége komoly akadalyat képezi a gazdasag
fejlodésének. A térség kozuthalozatanak hossza jo ideje gyakorlatilag valtozatlan, a
legsziikségesebb feljitasok mellett allaga folyamatosan romlik. Az Ormansagban
példaul elsé illetve masodrend féut egyaltalan nincs. A térség vasuti megkdzelitését
mellékvonalak biztositjak. Az Ormansagban vasuti szallitas tobb szakaszon korlato-
zott tengelynyomast, jelentOs tavolsagon 20 km/6 palyasebességgel torténik.

Természeti kornyezet, a Duna-Drava Nemzeti Park

A Drava-menti teriilet sajatos élovilaga, kiilondsen ndvényvildga novényfoldrajzi
elhelyezkedésére vezethetdé vissza. A Drava holtagai melletti eredeti formaban
megmaradt éléhelyeken olyan kiilonleges fajok is fennmaradtak melyek a vilagon,
mas helyen mar nem lelhetéek fel. A teriilet értékeit felismerve a kdrnyezet és terii-
letfejlesztési miniszter a 7/1996. (IV. 17.) KTM rendeletével védetté nyilvanitotta a
teriiletet, és e rendelettel 1étrehozta a Duna-Drava Nemzeti Parkot. A kedvezd adott-
sagok ellenére a térség idegenforgalma kedvezétlen képet mutat. Ennek egyik f6 oka
az elzartsag.

Mezogazdasag, ipar

Az agazatban a nagylizemi gazdalkodas altalanos valsaga tapasztalhato. A rendszer-
valtozas utani elsé évtized hiien tiikkrozi a korabbi és egyben a kormanyzati szandé-
kokat az agrarium atalakulasaval kapcsolatban. A térségben az orszagos atlagnal
sokkal rosszabb koriilmények alakultak ki. A szant6foldek mindsége nem éri el a 10
AK/ha atlagot sem. A volt agrar nagyiizemek néhany kivételtdl eltekintve tonkre
mentek. Az elmult idészakban, az egész térségben komoly befektetés, beruhazas
nem tortént mely a térség foglalkoztatasi gondjain enyhitett volna. A fenti kényszer-
helyzet miatt igy a term6fold maradt az egyetlen, mely a térség lakossaga nagy ré-
szének megélhetését biztositja.

A mezbgazdasagi alaptevékenységet tekintve a megtermelt termékek meghataro-
z6 részét mar csaladi gazdasagok allitjak eld. Az eltelt idészakban az ormansagi
dinnye j6 izét, zamatat mar az orszag megismerhette.

A sellyei kistérségben az ipar soha sem volt meghatarozé.
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Kereskedelem

A térség aprofalvas telepiilésszerkezete a kereskedelmi ellatds szempontjabol is
nehézségeket okozott. A rendszervaltast megel6z6en normativ allami tamogatassal
volt csak megoldhato az alapellatas biztositasa e térség kistelepiiléseinek. A rend-
szervaltast kovetden ugrasszeriien megnoétt a kereskedelemben a kényszervallalkoza-
sok szama, igy ebben a térségben is.

A térség orszagon beliili elhelyezkedése, az elhtizodo délszlav valsag, mind ab-
ban az iranyban hatottak, hogy a multinacionalis cégek logisztikai itvonalai elkeriil-
ték a térséget. A térségben milkddoé kereskedelmi vallalkozasok, és maganvallalko-
z0k tevékenységére ranyomja bélyegét a térségre jellemzo, az orszagos atlagos ki-
magasloan meghaladé munkanélkiiliség, illetve az ebbdl eredd vasarlderd hianya.
Ezért napjainkra mar tendenciaként jelentkezik, hogy a korabbi kényszervallalkozok
a kistelepiiléseken egymast kovetden zarjak be lizleteiket, egyre tobb telepiilés néz
szembe a helyi bolt hidnyabol ad6do ellatasi problémakkal.

Munkaerdpiaci helyzet

A foglalkoztatas a szocializmus id6szakaban foként a nagyiizemi gazdalkodasra
korlatozodott. E mellett sok térségi munkavallalo talalt munkat a megyeszékhelyre
telepiilt vallalatoknal. A rendszervaltas utani idészakban a gazdasagi helyzet altala-
nos romlasanak els6 vesztesei az ingazok voltak, de a termelészdvetkezetek jo része
is felszamolasra keriilt. Néhany kistelepiilésen mikodnek gazdasagi tarsasagok, s a
kereskedelem és szolgaltatas teriiletén megnétt a vallalkozok szdma, de a tarsasagok
siirlisége alacsonyabb az orszagos atlagnal és a teriileti elosztast tekintve az atlagnal
koncentraltabban jelenik meg.

A nem jogi személyiségli gazdasagi tarsasagok és az egyéni vallalkozasok a tér-
ségben elszortan vannak jelen, foglalkoztatasi szempontbol nem meghatarozoak, és
foként a kereskedelemben és a szolgaltatd agakban talalhatok. A mezdgazdasag
teriiletén a vallalkozasi jelleggel miikodé gazdalkodas egyre nagyobb teret hodit, de
a foglalkoztatottsagi szint jelentds novekedését ez még nem eredményezte.

Osszességében a korzet az orszag azon térségei korébe tartozik, amelyekben a
legnagyobb foglalkoztatok a jellemzden koltségvetési forrasokbol mitkddé szolgalta-
tasok, vagyis a kdzigazgatas, az oktatas és az egészségligy.

Megallapithato, hogy az elmult egy év alatt ellentétes folyamatok zajlottak le a
kistérségben. Azokban a régiokban, ahol eddig is magas volt a munkanélkiiliségi
mutatd, tovabb romlott a helyzet, mig a viszonylag kedvezobb helyzetli korzetekben
javulas kovetkezett be.

Baranya megyében a legkritikusabb helyzetii térség a sellyei, a munkanélkiilisé-
gi rata értéke az el6z6 évben atlagosan 29,3% volt, amely az idei évben 3,2 % pont-
tal tovabb romlott.

Figyelmeztetd jel a bejelentett munkaeré-igények €s a foglalkoztatni kivant lét-
szam iskolai végzettség szerinti megoszlasa, mivel a kereslet elsdsorban alacsony
iskolai végzettségli, kvalifikalatlan munkaerére és az alacsony jovedelmet igérd
munkahelyekre koncentralodik.

A feltart jellemzok alapjan megallapithatd, hogy a KSH nem véletleniil sorolta a
kistérséget a leszakad6 régiok soraba. A tarsadalmi, gazdasagi elemzések utan a
térség fejlesztési koncepcioit vizsgalva egyértelmiien kitiint, hogy a rossz 6konomiai
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mutatok mellett a legnagyobb probléma, hogy az adott lehetéséget sem tudja a térség
kihasznalni a megfelel6 humaner6forras hattér hianyaban.

Az elmult 10 év térség- és teriiletfejlesztési projekteket elemezve arra a megal-
lapitasra juthatunk, hogy minden jo szandék ellenére a kistérség kimondva kimon-
datlanul, de a sajat tudatlansaganak csapdajaba esett bele.

A fejlesztési projektek bemutatasa

E fejezetben valogatas nélkiil felsorolom az 1995 — 2002 ko6zott alkalmazott projek-
teket, amelyek prioritast élveztek a térség fejlesztésében.

2002. Projekt a 67. sz. féut orszaghatarig torténé meghosszabbitasaért

2002. Az Ormansag erdészeti értékeinek védelme

2001. ,.Eletfa projekt” — a kistérség stratégiai céljainak meghatarozasa és fejlesztési
projektjeinek kidolgozasa a lakossag bevonasaval

2001. Gyogy és fliszerndvény térségi menedzser

2000. A térség vasutvonalan torténd személyszallitas fenntartasa

2000. Kozati fasorok kivagasanak mérséklése

2000. Kozvilagitas korszeriisitése

2000. Dravai Kishajos vizitturizmus

1999. Dél-Dunantuli Régio Kistérségi Tarsulasainak felkészitését szolgalo képzési
programcsomag €s helyzetfeltaras elkészitése az EU SAPARD program kdve-
telményeinek megfeleld programok kialakitasanak, fogadasanak és megvalo-
sitasanak érdekében

1999. Duna-Drava Nemzeti Park idegenforgalmi hasznositasa

1997 — 2003. Kézmunkaprogramok

1998. Eréforrastérkép

1997. Az agrar-kornyezetvédelem

1997. Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios Rendszerbe belé-
pés

1997. Termékpalyas szdvetkezet megvaldsitasi tanulmany

1996. Civil szervezddések erdsitése

1995. Telehaz

1995. Erdésités

Lathatd, hogy a megvaldsult projektek kozott nem nagyon taldlunk olyan prog-
ramot, amely a humanpotencial javitasat, vagyis az emberi eréforrasok fejlesztését
tlizné ki célul. Az lathatjuk, hogy a kistérség is beleesett abba a fejlesztési csapdaba,
melyet a 90-es években a legtdbb kistérség is kovetett, hogy latvanyos (telefon,
kozvilagitas) beruhazasi programokkal probaltak a fejlesztok ratermettségiiket bizo-
nyitani, vagy kdézmunkaprogramokkal kivaltani a szocialis ellatasokat, amelyrdl a
térség lakossaga elhitte, hogy komoly fejlesztési projektek vannak kilatasban. Persze
nem volna szép, ha ezen igyekezeteket nem értékelnénk, csak arra szeretnénk ravila-
gitani, hogy az elmult idészak fejlesztési programjai mennyivel hatékonyabbak
lettek volna, igaz nem latvanyosak, hiszen a megszerzett kompetencidkat nem lehet
kiallitani” a falvakban, mint fejlesztési attrakcio, és egyik naprél a masikra nem
lehet atvaltani a megszerzett készségeket kenyérre és tejre, de a jovo fejlodésének
alapja kellene, hogy legyen a kreativ tudas, az informaciok hasznositasa, amely az
ott €16 lakossag életmindségén is valtoztatni tudna).

92



Ertékek, értékvalasztasok

— A térség- és vidékfejlesztés altalanosan megfogalmazott céljai Magyarorszagon a
90-es években:

— a tartalmas élet és az értelmes munka lehetéségeinek a megteremtése;

— az infrastruktara (elsésorban az uthalozat, a kozlekedés és a telematika) fejlesz-
tése;

— ateriilet és a telepiilések népességeltartd és -megtartd képességének novelése;

— a vidéki térségek vonzova tétele sokféle ember és minden korosztaly lako- mun-
ka- és iidiil6helyeként;

— a taj és a természet Okoldgiai értékeinek felmérése, megdrzése, a biodiverzitas
megtartdsa;

— a hatékony és mégis kornyezetkiméld, fenntarthatdo mezbégazdasag €s piaci viszo-
nyainak fejlesztése, 6koldgiai €s biogazdalkodas;

— ahelyi innovacios képességek, az ipar, a kis és kozépvallalkozasok, a kézmiives-
ség tdmogatasa;

— anépmuvészet, a hagyomanyok és a kulturalis 6rokség (Ojraélesztése,) apolasa,

— az egyuttmiikodés, a kozosségek és a civil tarsadalom fejlesztése. [Balint, Juhasz,
Nemes, Balint 2000.]

A fentiekbdl kitlinik, hogy hazankban a humanerdéforras fejlesztést nem tekintet-
ték a teriiletfejlesztés alapjanak, hanem csak kiegészit eszkozének.

Az a szemlélet, amely az emberi er6forrasok termelését a nem emberi eréforras-
ok termelése mogé helyezi, és nem egy szintre vele, tobb leegyszeriisités kovetkez-
ménye.

— a tarsadalmi reprodukcid helyettesitése a gazdasagi reprodukcidval,

— a gazdasagi reprodukcio helyettesitése az anyagi javak termelésével,

— a gazdasagi reprodukcid eredményei mindig latvanyosabbak és rovidebb 1d6 alatt
szemléltetnek.

Ezt a szemléletet 6konomizmusnak (leegyszeriisité gazdasagi szemléletnek)
szoktak nevezni. A hianyos és hibas kozgazdasagtani analogiak zavarjak a tarsadal-
mi reprodukcido megértését, mert az Osszfolyamat szamos, lényeges mozzanatat
figyelmen kiviil hagyjak, illetve periférikus jelentdségilinek tekintik. [Gaspar 1995.]

Az dkonomista megkdzelités szemléleti korlatait vilagosan mutatja, hogy az em-
beri erdforrasok termelését és fejlesztését a gazdasagi szempontbol improduktiv
tevékenységek kozé sorolja. Ez a szemlélet rosszul orientalja a tarsadalompolitikai
torekvéseket, amelyek a helyteleniil improduktivnak mindsitett teriiletek szamara
rosszul iranyzott Gjraelosztast jelentenek.

A mai teriiletfejlesztési programokban nincs olyan sikertdrténet, amely csupan a
sziiken értelmezett gazdasagi ndvekedéssel megmagyarazhatd lenne. A termékeny
egyensulytalansag, a maximalis hozam mindenesetre sziikségképpen feltételezi az
emberi er6forrasok (azon beliil: az emberi toke) termelésének prioritasat.

Az emberi eréforrasok termelésének a tarsadalmi reprodukcidban elfoglalt he-
lyét azért nehéz megérteni, mert az emberi er6forrasok termelése tobbszordsen 6sz-
szetett folyamat, amely legalabb a kdvetkez0, egymast elmélyité részfolyamatokbol all:
— a biologiai életképesség termelése,

— az alapadottsagok (a kézben, a labban ¢s a fejben rejlé emberi lehetéségek) ter-
melése,

— a szocialis életképesség termelése,

— atarsadalmilag sziikséges altalanos képességek termelése,
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— atarsadalmilag sziikséges specialis képességek termelése,
— a feln6tt ¢letfeladatok ellatasahoz sziikséges életvezetési képességek termelése,
— az Onfejlesztési (6nnevelési, onmiivelési, dnképzési stb.) képességek termelése.

Ezek a részfolyamatok kiilonb6z6 — elsddlegesen emberformald és elsédlegesen
nem emberformald — intézményekben (a csaladban, az iskolaban, a civiltarsadalmi
szervezOdésekben stb.) mennek végbe. A folyamatok és az intézmények kozott bo-
nyolult kapcsolatok szévodnek, és mindegyikiik kiemelkedd jelentdségii értékekkel
¢és hozzaadott értékekkel gazdagitja a tarsadalmi és térségi képességallokaciot.

A térségi — tarsadalmi képességallokacio sok kiilonboz6 eredetli, formajh és in-
tenzitasii emberi eréfeszités O0sszegezddott eredménye. Ezen beliill a gazdasagilag
hasznosithatd emberi tékét lehetetlen pontosan tisztan elkiiloniteni, mert az emberi
téke az emberi erdforrasok kiiktathatatlan, szerves része, és egyrészt lehetetlen az
emberi er6forrasok egészétdl elszigetelten kifejleszteni, masrészt: lehetetlen az em-
beri eréforrasok egészétdl elszigetelten felhasznalni.

Minél gazdagabb az ember képességstruktiraja, annal nagyobb a valdsziniisége
annak, hogy ez a képességstruktura a specialis (pl. a gazdasagi) alkalmazasi teriile-
teken is a maga teljességében hasznosul. A specialis képességek az altalanos képes-
ségeken beliil 1éteznek. Az ember a munkajaban is 0sszes emberi képességének latba
vetésével dolgozik.

Az dkonomista szemlélet alapvetd tévedése, hogy tgy képzeli: az emberbdl — pl.
az altalanos mivelést hattérbe szoritd szakképzéssel — kozvetleniil munkaer6t for-
malhat, holott az ember a munkahelyén is ember, aki térténetesen valamilyen specia-
lis munkat végez. A specializacioban nem a technikai jellegii specialitasok, hanem
az altalanos emberi képességek specialis kombinacidi jelentik a tulajdonképpeni
szakmai-foglalkozasi tartalmat.

A fentiekbdl levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy az emberi er6forrasok (ké-
pességek) egyetemes fejlesztése és fejlédése az alapja a specialis képességek fejlesz-
tésének és fejlodésének. Ez abbdl a szempontbodl is lényeges, hogy az ember
tovabbképezhetdsége, atképezhetdsége is elsdsorban iskolazottsaga (altalanos mii-
veltsége) altalanos szinvonalatdl fiigg. Az ember életében négyszer-6tszor esedékes
palyamodositas (szakmavaltas) csak a magasabb miiveltség bazisan képzelhetd el.

Az emberi er6forrasok sokoldali fejlesztésének és ésszerli felhasznalasanak jobb
esélyeket kinal egy innovativ tarsadalom, mint egy poziciotartd tarsadalom. Ebbol
kovetkezik, hogy egy térség fejlédésének, ill. lemaradasanak az alapja, az innovaci-
ok tomeges tarsadalmi jelenléte, illetve hianya. Azonban egy tarsadalom innovacios
teljesitoképessége egyszerre sok feltételtol fligg. A feltételek egyik része az emberi,
a masik része a nem emberi er6forrasok korébe tartozik. A poziciotartd tarsadalmak-
bol az innovativ tarsadalmakba valé atmenet rendszerint azon mulik, hogy az adott
térség el tudja-e teremteni a sziikséges és elégséges mértékben
— az innovativ képességeket,

— az innovativ torekvéseket kozvetleniil 6sztonzo-segitd intézményeket,
— az innovacios torekvések megvalositasahoz sziikkséges pénzforrasokat.

Az iskolazottsag novelése — ezen beliill az altalanos és a szakképzés fejlesztése —
altalaban gazdagitja a kistérség innovacios képességét. Ezért a mai lokalis képzdin-
tézményeknek is innovacids valtozasokon kell keresztiilmennie, hogy olyan embere-
ket bocsasson ki a falai koziil, akikre (legalabb)

— arugalmas, atvalthat6 tudas,
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— aproblémafelismerd és -megold6 képesség,
— a kezdeményez0 (,,vallalkoz6i”’) magatartas jellemzo.

A mai iskola ezeknek a kovetelményeknek csak a toredékét képes kielégiteni.
De akarmilyen tartalmi, szervezeti, modszertani stb. nehézségekkel terhelt is a mai
iskola, az iskolazottsag szinvonalanak altalanos ndvekedése, a kiillonb6z6 foku isko-
lak tomeges hozzaférhetésége az innovacios esélyek szempontjabol mindenképpen
pozitiv fejlemény legalabb harom vonatkozasban:

1. Az iskolazottsaggal sziikségképpen ndvekszik az a — valamilyen modon
mindenkire kiterjedé — kulturalis alapzat, amely mindenfajta tarsadalmi-
gazdasagi fejlodés elemi feltétele.

2. A hozzéaértésnek az a minimuma, amelynek birtokaban az ember képessé
valik kiilonb6z6 innovativ feladatok szakszeri megoldasara, tobbnyire isko-
lakban — kozép- és fels6foktl szakképzési intézményekben — szerezhetd
meg. A szakképzettséget a munkatapasztalat nagymértékben elmélyitheti,
de korantsem helyettesitheti. Az egyénnek fel kell késziilnie élet- és munka-
feladataira.

3. Az iskolazottsag szinvonalanak altalanos emelkedése minden egyénben
formalja az értelmiségi attitiidot, ami az iskolazott embert iranyadd szemé-
lyiséggé teszi kozvetlen kdrnyezetében. Nem csak az a 1ényeges tehat, hogy
meghatarozott innovativ feladatra kell6 szamu szakmailag felkésziilt sze-
mély rendelkezésre alljon, hogy tehat a kreativ elgondolast kozvetlentil
megvalositsak, hanem az is, hogy a tarsadalom kiilonb6z6é csoportjaiban,
szervezeteiben €s kozosségeiben ugyancsak kell6 szamban legyenek olyan
iranyado személyiségek, akik — sajat szakteriiletiikon kiviil is — felismerik
az innovacids lehetdségeket, és képesek altalaban is értékelni az innovativ
kezdeményezések jelentdségét, aktivan segiteni azok sikeres megvalosita-
sat.

Ezzel a megallapitassal elérkeztiik ahhoz a fejezetinditdo gondolathoz, hogy az
embereknek kreativ, problémamegoldo6 tudasokkal kell rendelkezni a kognitiv tarsa-
dalomban. Ez az a tudas, amely képessé teszi 6ket az dnmegvalositasra, és ez a tu-
das, mint hozzaadott érték nagy szerepet jatszik a térség és tarsadalomfejlesztési
folyamatokban. Ha az emberi eréforrasok fejlesztését célspecifikusan (minden cso-
port szamara adekvat fejlesztési programokat terveziink) épitjik be a fejlesztési
folyamatokba, akkor mar nem az lesz a teriiletfejlesztési kutatasok indité gondolata,
hogy a mindenkori hatranyos helyzet oka, vagy kovetkezménye egy térség leszaka-
dasanak, hanem azt fogjuk kutatni, hogy melyek azok a képzési teriiletek, amelyek
elsédlegesen, masodlagosan, vagy netan mar fels6 fokon sziikségesek ahhoz, hogy
az emberek életmindsége, életmodja és legfOképpen életszinvonala pozitivan meg-
valtozzon a leszakado térségekben. De ehhez még egyszer hangsulyozom, nélkiil6z-
hetetlen az emberi eréforrasok fejlesztése, mind térségfejlesztd szakemberek részére,
mind az alacsonyan képzett lakossag részére.
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Balint Janos — Juhasz Maria — Nemes Gusztav — Balint Andras: Javaslat a TEP = Technoldgiai
Eléretekintési Program Magyarorszagon térség- és vidékfejlesztési fejezetére 2000

Gaspar Laszl6: Bevezetés az emberi eréforrasok elméletébe JPTE Pécs 1996

Jakobi Akos: A teriileti egyenlétlenségek 0j elemei az informacios tarsadalomban in: A regionélis
foldrajzi tanszék jubileuma ELTE Budapest 2002

Acs Péter — Béres Csaba — Fil6 Csilla: e-neighbourhood, azaz a hipertér lokalis perspektivai in:
Kultira és K6zosség 2003/1

Forrasok:

FVM Termékpalyas szovetkezet megvaldsitasi tanulmany 2001

BMTT Kistérségi operativ Programok 2002

Duna-Drava Nemzeti Park idegenforgalmi hasznositasa, marketing koncepci6 és marketingprog-
ram megvalositasa

Dél-Dunantili Régio Kistérségi Tarsulasainak felkészitését szolgald képzési programcsomag és
helyzetfeltaras elkészitése az EU SAPARD program kdvetelményeinek megfeleld progra-
mok kialakitasanak, fogadasanak és megvaldsitasanak érdekében.

A vasuti kozlekedés megtartasanak és tovabbfejlesztésének hatasai a régioban. Dravai Kishajos
viziturizmus

,.Eletfa projekt” — a kistérség stratégiai céljainak meghatarozasa és fejlesztési projektjeinek kidol-
gozasa a lakossag bevonasaval.

Tanulmany a 67. sz. f6t orszaghatarig torténd meghosszabbitasaért, €s hataratkeld nyitasaért. Dél-
Dunantuli Régié Komplex Fejlesztési Program
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A nemek harca a human erdforras
menedzsmentben

— avagy milyen hatrannyal jar, ha valaki né —

Szeminariumi dolgozatomban angol nyelvii folyoiratokban felkutatott forrasok alap-
jan szeretném bemutatni — a teljesség igénye nélkiil -, hogy mit jelent manapsag a
munka vilagaban, ha valaki a ,,gyengébbik nemhez” tartozik. Milyen eldnyei, hatra-
nyai szarmazhatnak ebbdl, illetve az elmult években milyen fejlédésen ment keresz-
tiil az emberek, cégek hozzaallasa a n6i munkavallalokhoz.

Az idék kezdetektdl fogva az a szemlélet uralkodik, hogy a férfiak dolgoznak, a
ndk feladata pedig a csalad ellatasa, a gondoskodas €s a haztartas vezetése. Ezen a
hagyomanyon, tradicion valo attdrést az emancipacid, a feminizmus el6térbe keriilé-
se hozta, amikor a ndék elkezdtek harcolni az egyenjogusagukért, a férfiakkal vald
egyenld megitélésért. A ndkkel szembeni diszkriminacid és az egyenrangusag kérdé-
se aktualis probléma napjainkban — gondoljunk csak az allashirdetésekre. Bar ezt
torvényben probaljak szabalyozni, itt — ott mégis felfedezhetd egy — egy diszkrimi-
nativ felhivas. A munkahelyeken tortén6 szabalyozas viszont még mindig nem meg-
oldott kérdés, kiillonbozé problémak meriilnek fel a néi munkavallaloknal, kiilonds
tekintettel a karrier, a munka és a csalad 6sszehangolasaban.

Felmerill az a kérdés is, hogy vajon ndék lesznek — e a vezetdk a globalizalodo
vilagban, a 21. szdzadban? A torténelemre alapozva, sokan azt allitjak, hogy nem.
Statisztikai adatok alapjan 2000-ben a ndék kevesebb mint 3%-a toltdtt be vezetd
beosztast nagy cégeknél az Egyesiilt Allamokban, és kevesebb mint 2%-a Eurdpaban
(ez mara 12-15%-ra emelkedett). Tudjak-e a vallalatok — és az orszagok — a férfi
dominans vezetési elv torténelmi mintajat kdvetni?

Szamos gondolat latott napvilagot, miszerint nem hagyhatjuk figyelmen kiviil és
elveszni a potencialisan értékes, tehetséges embereket, csak azért mert szoknyat
viselnek.

Prof. Rosabeth Moss Kanter szerint hagyni kell, hogy a tehetséges emberek a
csucsra keriiljenek, figyelmen kiviil hagyva azon tényeket, hogy honnan jottek és
hogy férfiak-e vagy nok.

A torténelmi minta tehat valtozik, mar csak az a kérdés, hogy mely vallalatok
lesznek vezetdk és melyek maradnak hatul a férfi — nd iranyitas tekintetében.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy a nék megitélése kulturanként eltérd.
Azokban az orszagokban, ahol a n6ék —a tradicioknak koszonhetéen — a mindenna-
pokban is elnyomasban élnek, természetesen fel sem meriil egy vallalat vezetésének,
az emancipacionak vagy a feminizmusnak a kérdése. Sully Taylor és Nancy K.
Napier ezen témat vette nagyito ala, és festett képet arrol, hogy milyen egy Torokor-
szagban dolgozdé amerikai né helyzete. Tény, hogy az utdbbi évtizedben elétérbe
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keriilt a kiilf61di munkavallalas, kirendelés. Ennek elvégzésére ,,természetesen” férfi
szakembereket valasztanak ki, nem bizva abban, hogy egy ndé is lehet sikeres ezen a
teriileten. ,,A nék egyszeriien nem elfogadottak kiilfoldon dolgoz6 szakemberként”.
A cégek ezzel szemben sorban szembe keriilnek azzal a problémaval, hogy ha széle-
siteni, novelni akarjak a piacot, keresletet, kiilféldre ,,kivandorlé” munkaerére van
sziikségiik, melyhez nem all rendelkezésre elegendd férfi szakember.

Iris C. Fischlmayr kiilsé és személyiséghez kot6do korlatokat sorol fel arra vo-
natkozoan, hogy miért vonakodnak a nok kiilfoldre torténd kitelepitésétol:

Kiilsé korlatok:

— Kulturalis tényezék miatt, a nék nem kiildhetok bizonyos teriiletekre, vagy
csak nagyon bonyolult kériillmények kozott.

— A személyzeti vezetdknek sztereotipiai vannak, melyek gyakran befolyasoljak
dontéseiket.

Személyiseghez kotodo korlatok:

— Néhany nének korlatozott a hajlanddsaga a kitelepitésre vonatkozoan.

— A ndk ellenkezésének f6 oka a kitelepitéssel szemben partnerkapcsolatuk és
annak elvesztésének veszélye.

Az elmult években — melyet kutatasok is alatdmasztanak — a nok is sikeresnek
bizonyultak a kiilf6ldon torténd 6nallé munkavégzés teriiletén. Caligiuri és Tung
(1999) felmérése szerint csak azon vendégorszagban érte negativ hatas a nék kiilfol-
di munkavégzésének kulturalis megitélését, ahol a nék egyébként is alacsony szam-
ban allnak vezetd beosztasban. Caligiuri és munkatarsai (1999) nemrégiben egy
modellel alltak eld, hogy megjosoljak, milyen engedmények segitik elé a nék sike-

— személyiség jellemvonasai,

— szervezeti tamogatas,

— csalad tamogatas,

— avendég nemzet hozzaallasa a néi ,,kivandorlashoz”.

38 kiilfoldon dolgozd nd tanulmanyozasa utan a kutatok arra az eredményre ju-
tottak, hogy a n6k sokkal sikeresebbek ha:

— a vendég orszagban kapnak tdmogatast a vallalattol,

— férjnél vannak,
relativ magas pozicidban vannak,
— pozitiv felfogassal talalkozik a hazaiak részérol.

Erdekes médon, a személyiség jellemvonasai nem tiintek fel a n8k sikerességé-
vel Osszefliggésben.

A torokorszagi tapasztalatok szintén bizonyitjak, hogy az 5 évig ott €16 holgy -
néhany kellemetlenség ellenére-, sikeresen végezte munkajat. Az egyetlen, ami
fennakadast okozott, hogy sok férfi nehezen viselte el, ha egy né — plane ha fiatalabb
— volt a féndke, tekintet nélkil arra, hogy a holgy kiilfoldi volt-e vagy sem. Sajnos,
mas orszagokban (pl. Japan) gyakran felmeriil a szexualis zaklatas problémaja is. Az
,»erosebbik nem” felbatorodik egy egyediilallo, csinos kiilfoldi holgy megjelenések-
birtoklasi vagyat ily moédon elégitse ki.

Egy idegen orszagban nehézséget jelenthet a maganyossag is. Egy Torokorszag-
hoz hasonlé nemzetnél nemigen van lehetdség a kapcsolatteremtésre az ott é16 nok-
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kel. Egyrészt ha egy magasan kvalifikalt né keres tarsat, baratot, rendkiviil kevés
hasonld pozicidban és értelmi szinten 1év6 not talal. Masrészt a ndk nagy része a
csaladjukkal, gyermekeikkel van elfoglalva, igy nincs idejiikk baratsagok épitésére,
kiilonos tekintettel arra, hogy az ijdonsiilt barat néhany éven beliil elhagyja az or-
szagot. Nem elhanyagolhaté az tény sem, hogy a ndi kollégak egy esetleges rivalist
latnak a kiilfoldi, egyediilallé ndben és ezért nem keresik tarsasagukat. Sokan ezért
hagyjak abba az ilyen jellegli munkat — elmaganyosodnak kiilféldon. Minden negati-
vum ellenére a tanulmany ismét bizonyitékként szolgalt arra, hogy egy alaposan
felkésziilt n6i szakember kiilondsebb erdfeszitések nélkiil érhet el sikereket kiilfoldon.

Az el6z6ekben szd esett a nok kiilfoldre vandorlasanak nehézségeirdl, de nem
hagyhato sz6 nélkiil, hogy milyen problémakkal kell szembenézniiik a kiilfoldrol
hazatelepitett csaladoknak. Margaret Lineham és Hugh Scullion egy empirikus ta-
nulmanyban (2002) foglaljak 6ssze tapasztalataikat.

A hazatelepiilés a mobilitassal jard kiilfoldi munkavégzés egyik kovetkezmé-
nyeként foghatd fel. Sok embernek ez megvaltast, masoknak a ,,sziikséges rosszat”
jelenti. Az anyavallalat donthet a hazatelepitésrdl azért is, mert a kiilfoldon dolgozé
menedzser mar vagy a vallalat 1atokorén, vagy a gondolkodasmodjan esik kiviil,
veszélyeztetve az lizlet sikerességét.

Kutatasok szerint a hazatelepitése egy —akar néi — vezetének és csaladjanak sok-
kal tobb stresszel jar, mint a kitelepiilésiik, hiszen ez egy hirtelen és mélyrehato
valtozast jelent az életiikben. Ezt az is alatamasztja, hogy a kitelepiiltek 20-50 %-a
felmond, amikor hazatelepiilésre keriilne a sor. Ennek a koltsége szignifikans a val-
lalat szamara, hiszen Ok értékes, és draga human er6forrasnak szamitanak, akik a cég
mindkét telephelyén képesek atlatni és koordinalni a munkafolyamatokat.

Néhany probléma, amivel a visszatérok talalkozhatnak:

— A visszatelepiilok szembesiilnek a személyiségiikben és a szakmai életben
bekovetkezett valtozasokkal.

— A szakismeretiikben tapasztalt fejlodés és pozitiv valtozasok, a hazai szerve-
zetben észrevétlenek és hasznalhatatlanok.

— Elfelejtettnek érzik magukat, minden elérelépési lehetdséget elveszitve.

— Nemzetkdzi munkavégzéskor nem forditanak figyelmet a hossza tava karrier-
tervezésre.

— A statusz és az autonomia elvesztését tapasztaljak (nemzetkozi tapasztalat le-
becsiilése).

A 6 problémak, amiket a néi visszatelepiilok tapasztaltak:

— A megbecsiilés hianya az anyaorszagtol a nemzetkdzi teljesitményért.

— Nincs alkalmas pozicié ahova visszatérjen.

— ,,Kindvi” az otthoni szervezeteket.

— Nehézségek az alkalmazkodasban — nekik és csaladjuknak egyarant.

— Hianyzik az eldrelépési lehetdség, hiszen a menedzsment elfeledkezett roluk,
amig Ok kiilf61don voltak.

Ez a felsorolas azonban nem teljes. Ne feledkezziink meg arrdl, hogy egy férfi-
nek sokkal kdnnyebb dolga van a visszatérésnél, hiszen csak a munkajara kell kon-
centralnia és az 0j helyzet elfogadasara, kihasznalasara. A ndknek két lehetdsége
van:
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a) Ha fiatal, nincs gyermeke, akkor a visszatérés utan ugy tekintenek ra, hogy
hamarosan gyereket szeretne vallalni, igy hatranyosabb megitélés ala esik az
illetd.

b) Ha csaladdal, gyerekekkel tér haza, felmeriil a csalad ellatasanak probléma-
ja, a hozzatartozokra forditott id6 sziikdssége. A gyerekek életében példaul
torést okozhat a hirtelen kdrnyezet- és iskolavaltozas, az 0sszes barat egy-
idejlleg torténd elvesztése.

A felsorolt okok és a visszatelepités varhatd id6tartama (6 —12 hoénap) miatt dont
ugy az érintettek tobbsége, hogy nem tér haza. Konkl(zi6: nagy az igény a visszate-
lepités folyamatanak preciz kidolgozasara, a problémak kikiiszobdlésére és ennek a
teriiletnek az altalanos fejlesztésére.

Visszatérve az eredeti kérdésre, miszerint alkalmasak-e a ndk a vezetd szerepre,
a fent emlitett 2000-es adatok utan két évvel bebizonyosodott, hogy a nék minden
komolyabb nehézségek nélkiil képesek sikeresen teljesiteni kiilfoldon. A bizonyité-
kok, kutatasok elsopré gydzelmet tdmasztanak ala. Kulcskérdéssé valt viszont, hogy
ha nok kiilonleges vezetdi képességekkel rendelkeznek, akkor ennek az éranak kiil6-
ndsen sziikkséges a globalizacidja.

Napjainkra nem csak a tanulmanyok és a gyakorlat fontossaga és szama nétt. A
megkiilonboztetés szintje, a gyakorlati problémak kifinomultsaga és a vizsgalt kér-
dés, téma természete is megvaltozott.

Nancy J. Adler ,,Global managers: no longer men alone” cikkében felvazolja a
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Homogén kultura

Kezdetben a legtobb vallalat vezetdsége csak férfiakbol allt. Globalis felfogas volt
vilagszerte, hogy példaul egy kiilfoldre kitelepiilt amerikai vallalat vezetése amerikai
férfiak, a német vallalat vezetése német férfiak illetve kinai vallalat vezetése kizaro-
lag kinai férfiak kezében van.

Ilyen homogén kultira megvaldsitasara addig volt lehet6ség, amig nem vagy
alig allt fenn bels6é vagy kiils6 nyomas a valtoztatas igényére és amig egyre gyak-
rabban meg nem jelent a ndk ,,csak férfiakbol allo” vezetésbe vald bevonasanak
igénye és sziikkségessége.

Az ,,egynemii” kultira dominanciaja: azonositas a férfiakkal

A ’60-as évek elején — leginkabb az Egyesiilt Allamokban — szamos, egyenld mun-
kalehetdséget teremtd torvény sziiletett és Iépett hatalyba. Példaul az USA-ban, a
nemre vonatkozo hatranyos megkiilonboztetés torvényellenessé valt a foglalkozta-
tasban. 1963-ban az Egyenld Bértorvény el6szor eldirta a munkaltatoknak, hogy
azonos munka elvégzéséért a férfiak és nok egyenld dijazasban kell, hogy részesiil-
jenek. Az 1964-es Polgarjogi Torvény egyezményes védelmet biztositott a nék sza-
mara a foglalkoztatasukban megjelend, athelyezésiikre, el6léptetésiikre illetve az
elbocsatasukra vonatkozoé diszkriminéacioval szemben.

Mas orszagok — legféképpen az Eurdpai Unid — is megalkottak sajat torvényei-
ket a ndk partolasara és az egyenlé munkahelyi banasmod kikényszeritésére.

Ezen kiils6 torvény szabalyozas hatasara a vallalatok elkezdtek ndket toborozni,
elsésorban alacsony és csaknem kizarolag hazai pozicidok betoltésére. A legtobb
vallalat ezen erdfeszitéseket csak human eréforras politikanak tekintette, nem pedig
az lizlet sikerességével Osszefliggd stratégianak. A vallalatok célja csupan az volt,
hogy eléggé felduzzassza a n6i alkalmazottak szamat ahhoz, hogy elkeriilje a tor-
vény jogkovetkezményeit.

Ahogy a ndk elkezdtek eldrelépni a ranglétran, a szervezetek realizaltak, hogy
»ezek” a nok akar felsdvezetokkeé is valhatnak, és ezaltal befolyast gyakorolhatnak a
szervezeti kultira természetére. Ennek kovetkezményeként a legtobb cég 0jbol meg-
erOsitette az eredeti vallalati kultara felsébbrendiiségét, vagyis a férfi dominanciaju
vezetést. Valojaban a vallalatok felkértek ndket az elézéleg férfiak altal betdltott
vezetOi pozicidk elfoglalasara, mikozben teljesen elvetették azt a gondolatot, hogy
egy né barmilyen egyedi dologgal rukkolna elé az értékes is lehetne a vallalat sza-
mara.

Az ilyen szervezeteknél a ndk rajottek, hogy a siker elérésének érdekében
Hferfibbnek™ kell lenniiik a férfiaknal. Az a néhany né akit kivalasztottak felséveze-
tének és ennek kovetkeztében inkabb a férfiakkal azonositottak mint a nékkel, azért
kapott elismerést, ha olyan stilusban iranyitotta az lizletet mint egy férfi.

A kiilonbozoségek megtagadasa

Ahogy a vilag kimozdult a haboru utani korszakbol, a globalizaciot a jogegyen-
16ség alapjan torténd torvényhozas valtotta fel, mint meghatarozo mozgatoerd. Hogy
versenyképesek maradjanak a piacon és a gazdasagi életben, sziikkségessé valt, hogy
a vallalatok magukhoz vonzzak és megtartsak a legjobb és legokosabb embereket,
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férfiakat és noket — egyarant. A vallalati politika valtozasnak indult. A néket mar
nem csak az alacsonyabb szintii pozicidkba keresték, hanem tamogatni kezdték a
toborzasukat, eldléptetésiiket és a megérzésiiket a korabbiakban férfi fennhatosag
alatt all6 magasabb szintii illetve felsévezetdi munkakdrokben.

Hogy a torvénynek eleget tegyenek és az ujdonsiilt n6i munkaerével szemben is
tisztességesnek tiinjenek, a vallalatok kisérletet tettek arra, hogy pontosan ugy ban-
janak a nokkel ahogy a férfiakkal.

Habar a kiilonbségek legy6zésére iranyuld stratégiak jo szandékuak voltak, egy
nyugtalanito trend meriilt fel: a legjobb és legképzettebb nék nagy szamban elkezd-
ték elhagyni a vallalatokat. Nyilvanvalova valt ugyanis, hogy az, hogy a ndkkel
férfiként bantak, nem volt sem a ndk, sem a vallalat szamara optimalis. Ennek hata-
sara, néhany cég elkezdett olyan rendszereket tervezni, amelyek sokkal érzékenyeb-
bek voltak a n6k kivételes munkajara és életstilusara.

A kiilonbozoéségek elfogadasa

A vallalatok elkezdek utanajarni — nagyon sokan eldszor — hogy milyen kivéte-
les képességekkel rendelkeznek a ndk és férfiak és, hogy ezen képességek hogyan
tudnak ndvelni a vallalat versenyképességét. A kiillonbozoségek elfogadasa nélkiil, a
cégek nem érdeklédtek volna a fent emlitett kérdés utan.

Tobb szervezet jutott arra a kovetkeztetésre, hogy a nék a leginkabb alkalmasak
egy hatékony marketing stratégia kifejlesztésére a vallalat néi lgyfelei szamara. A
cégek éppen ezért elkezdték értékelni a ndket a ndi ligyfelekkel szemben tantusitott
megértésiikért és egyiittmiikodo készségiikért.

A néi vezetdket tobbé nem kérték férfias viselkedésre, am eldszor kérték toliik,
hogy ,,n6ként” gondolkodjanak.

A kiilonbségek befolyasolasa

A huszadik szazad végén, a vallalatok megoldast kerestek a nemzetkdzi ver-
senyképességiik novelésére, melyet foként a vetélytarsak tudasban és innovacidban
valo feliilmulasaban lattak. A vezetd cégek raeszméltek, hogy valtozatossag alapvetd
értéke a kiilonbozdéségen alapuld tanuléds és ujitas ndvekvd lehetdségében rejlik. A
ndket tobbé nem csak arra kérték, hogy beilleszkedjenek, nem is arra, hogy a tobbi
ndvel egyiitt keményen dolgozzon, inkabb arra volt sziiksége a vallalatnak, hogy
megerdsitsék a szervezet versenyképességét, méghozza a szemléletmodjanak befo-
lyasolasaval, 6tvozve azt a férfiak nézeteivel.

A vallalatok tehat a férfiak és nok kiilonbozoségét kombinalva és kihasznalva
szandékoztak innovativabb és hatékonyabb iizleti stratégiat megvalodsitani.

Egyiittmiikddés, a kiillonbségek kombinacioja égy ij szemléletmodd szolgalata-
ban: ez a valtozatossagban rejlo igazi érték.
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A szemelyiségfejlesztés kognitiv €s
szocialis feladatai a 21. szazadban

A 21. szazad Magyarorszaga szamara nem elhanyagolhaté szempont az Europai
Unios csatlakozas ténye, illetve az ebbdl a helyzetbdl fakado pedagogiai konzekven-
ciak. Az EU, az integracios torekvések, a globalizacid, folyamatos igényekkel 1ép-
nek fel a neveléstudomannyal szemben, atrendezve a nevelési feladatok palettajat. A
kivanalmak koziil most azokra a nevelési feladatokra koncentraltam, amelyek a
személyiség kognitiv, illetve szocialis sziikségleteinek fejlesztését varjak el.

Mint tudjuk, a pedagogiai munka egy tudatos tevékenység, elézetesen meghata-
rozott, atgondolt célok szolgalataban all. Ma a legfébb pedagdgiai célnak: a konst-
ruktiv  életvezetésre képes, autonom személyiség kifejlesztését tekintjiik.
,...pedagdgiai vagy nevelési érték az egyén konstruktiv életvezetése. Konstruktiv
¢letvezetésen olyan életvitelt értiink, amely szocidlisan értékes, de egyénileg is
eredményes.”"

Az érték pedagogiai definicioja alapjan a neveléshez az egyéni, valamint a ko-
z0sségi jelleg egyarant hozzatartozik, tehat a konstruktiv életvezetés kialakitdsa mar
nem csupan az egyénnek, hanem sziikkebb és tagabb kozosségének is érdeke. ,,A
nevelés lényegét tekintve kozdsségre orientalt tevékenység, hiszen a sziiletéskor
biologiai 1énybdl, az emberbdl szocidlis 1ényt kell formalnia, olyan egyént, aki beil-
leszthet a szocialis térbe, mivel képes annak elvarasait, szabalyait kdvetni, igy a
Iényegiiknél fogva kozosségi jellegili, a kozosség életét szabalyozé moralis normakat
is.”? E tanulmany kifejezetten a kozdosségi jellegre, az ebbdl a helyzetbdl fakado
pedagodgiai feladatokra kivan koncentralni. Ezen beliil két fejlesztendé teriilet bemu-
tatasat célozza meg: a személyiség kognitiv, illetve a szocialis szférainak fejlesztését.

A pedagdgiai munka hatékonysagat, a pedagdgiai folyamat eredményét mindig a
kialakitott személyiség tevékenységének, magatartasformainak mindségén keresztiil
mérhetjiik le, hiszen ,,...az ember magatartasa és tevékenysége kozvetleniil nem
formalhato. Ugyanis az emberi aktivitds nem determinalatlan jelenség, hanem egy
meghatarozott szubjektiv feltételrendszer szabalyozasa alatt all. Ez a szubjektiv
feltételrendszer, a személyiség belsd sajatossagainak rendszere, mint determinans
fogja 6sztondzni az egyént arra, hogy szocialis és individualis értelemben is fejlesz-
t6 modon tevékenykedjék, vagyis konstruktiv életvezetést realizaljon.”

A nevel6 hatasok sikere tehat a személyiség, mint bels6 feltételrendszer 6szton-
z0 erején all vagy bukik. Ezeket a motivald erdket, sziikségleteket kell kifejleszte-
niink az autondém, belsd mozgatoerdtdl vezérelt, konstruktiv életvezetésre képes
egyén kinevelése érdekében.

' Babosik I. — Mezei Gy.: Neveléstan Telosz Kiado Bp., 1994. 18.p.
i m. 20.p.
*i.m. 19.p.
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A feladatot csak abban az esetben tudjuk maradéktalanul teljesiteni és a pedago-
giailag ”értékes” iranyt kialakitani, ha ismerjiik az egyénileg és tarsadalmilag elvart
magatartas és tevékenységformakat. Vizsgalataim elsé 1épése tehat a 21. szazad
nevelési feladatain keresztiil implicit médon definidlni a személyiség kognitiv és
szocialis sziikségleteit. Ezt alapozza meg a tarsadalmi tipus meghatarozasanak rovid
atgondolasa.

Tudasalapi, kontra informacios tarsadalom

Pedagodgiai szempontbol nem elhanyagolhato a 21. szazad tarsadalmanak altalanos
meghatarozasa, mely egyben a pedagogusok szamara meghatarozott nevelési felada-
tokat is tartalmazza. A pedagogiaban a tervszeriiség, a célok megfogalmazasa alap-
vetd. Hossza tava céljainknak csak abban az esetben tudunk megfelelni, ha valoban
figyeljiik a valtozasokat, és munkankba beépitjik a kiilonb6z6 tarsadalmi, gazdasagi
¢és tudomanyos 1épésekhez mért adekvat valaszokat. ,,Visszavonhatatlanul beléptiink
a 21. szazadba, s jelenleg minden teoretikusnak vagy stratégiatervezonek — fliggetle-
niil attdl, hogy melyik elmélet, vagy melyik tudomanyag képviseléje — meg kellene
tudnia fogalmaznia, hogy a kovetkezd Otven-szaz év fejlodése feltehetéen merre
halad majd, milyen eltéré univerzalis forgatokonyvek léteznek és mindegyikben
milyen alapvetd kockézati tényezék tarhatok fel.”™

A jovore azonban csak a jelenbdl kiindulva késziilhetiink fel. A ma tarsadalma-
nak meghatarozasakor gyakran taldlkozunk a tudasalapu, illetve az informacios
tarsadalom képével. Magyari Beck Istvan meghatarozasaival élve a tudasalapt tar-
sadalomban az igazsag all kozponti helyen az értékek kozott, mig az informacios
tarsadalom a rendre torekszik. Kifejti ugyanakkor, hogy ma az igazsag ellehetetlenii-
1ésével maga a tudas is ellehetetleniil, igy gyakorlatilag hasztalan fogalomma valik,
esetleg az informacios tarsadalom szinonimajaként alkalmazhato.’

En sem kivanom élesen elvalasztani egymastol a két tarsadalmi tipust. Miutan
elfogadom azt a tételt, mely szerint ,,tudasalapu vagy informaciés nem egy tarsada-
lomfajta, hanem csak egy tarsadalomtipus lehet”, kijelenthetem, hogy egy tarsada-
lom mindkét tipusjeggyel rendelkezhet. Erre enged kovetkeztetni a két kifejezés
komplementer viszonya. Akar tudasrol, akar informaciorol beszéliink a l1ényeg azok-
nak az ismereteknek a megszerzése, melyek egyéni és tarsadalmi szinten igényként
fogalmazddnak meg felénk. Az ismeretek informacioként jutnak el hozzank és val-
nak benniink tudassa, azaz a tudas elézménye az informacio.

Valgjaban minden tarsadalom tudasalapu és informacios is egyben, csak a hang-
sulyok toldédnak el benne. Tudas alatt mar nem az objektiv tudast értem, mely hi
tiikorképe a valdsagnak, hanem konstrualt jellegét hangsulyozom. ,,A tudas ezek
szerint konstrualt, s mint ilyen, a valosaggal vald egyezése nem ellendrizhetd, de
még csak nem is definialhatd. A tudas 6nmagaban 1étezik...adaptivitasa, hasznalha-
tésaga fontos, ez azonban nem biztosit semmilyen tiikorképszerii megfeleltetést a
valosaggal.”” Ezek szerint a vilagbol érkez6 informaciok minden egyes személyben
kiilonbdz6é lenyomatokat eredményeznek, melyek nem feltételezik az informaciok

* Varga Csaba: Az informacios kor 0j tudasa In.: Interdiszciplinaris pedagogia és a tudas reneszansza, A
II. Kiss Arpad emlékkonferencia eldadasai Debrecen 2001. 70.p.

> Magyari Beck Istvan: Tudasalapi és/vagy informacios tarsadalom In.: Interdiszciplinaris pedago-
gia...30-31.p.

i.m.32.p.

" Nahalka Istvan: A tudas természete In.: Interdiszciplinaris pedagogia...41.p.
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valodi tartalmaval torténd egyezést. ,,A tudas konstrualt jellege azt is jelenti, hogy
szamtalan egyéni valtozatban, s6t még egy egyénben is kiillonb6z6, de ugyanarra a
jelenségvilagra rendelkezésre 4ll6 tudasrendszerekben formalodik meg.”® A tudas-
nak e definicioja pedagogiailag elfogadhato alapokat kdzol a személyiségfejlesztésre
vonatkozoan.

A nevelés kozosségi jellegének hangsulyozasabol kiinduld tarsadalmi tipusvizs-
galat feltételezi, hogy barmely tarsadalmi viszony kozott is fejlesztjiik a személyisé-
get, bizonyos hatasokkal szamolnunk kell, melyet a pedagdgia szakembereinek szem
elott kell tartaniuk. Az egyéni tudasrendszer kialakitisa a pedagdgus kognitiv fej-
leszt6 feladatai kozé tartozik, mely tovabbi szocialis igényeket is felvet és a kovet-
kez6 pedagogiai célokban Olt testet:

— atanuld megismeri 6nmagat, sziikkebb és tagabb kornyezetét;

— a konstruktiv életvezetéshez sziikséges értékek birtokaba jut, alkalmazkodik,

és figyelembe veszi a koriilotte éloket;

— rendelkezik a 21. szdzadi kulcskompetenciakkal;

— képes valasztani az alternativak koziil;

— belso sziikségletbdl cselekszik;

— moralisan, szakmailag és motivacioi tekintetében is felkésziilt a felnott €letre.

A személyiségfejlesztés kognitiv feladatai

A személyiség kognitiv fejlesztési feladatain beliil 1ényegében az értelmi nevelésre,
azaz az intellektualis-muvelddési sziiksegletek, valamint az ismeretek, képességek és
készségek Kkifejlesztésére helyezem a hangsulyt. A fejlesztés feladatai igazodnak
egyrészt a 21. szazad értelmi nevelést érintd kivanalmaihoz, masrészt a személyiség
pedagogiai fejleszthetéségéhez.

A tudoméany gyors fejlédése mellett a pedagogiai gyakorlatnak elsésorban kor-
szerli, hasznos ismeretek nyujtasat kell biztositania, az utilis tudast kell megteremte-
nie. A tudas szerkezete, a tudaskozvetités modszerei, technoldgiai, és az ezekhez
kapcsolhat6 nevelésfilozofia a mindennapi életben megfigyelheté informaciorobba-
nas, az informaciok tovabbitasanak, terjesztésének technoldgiavaltdsa, valamint az
Internet megjelenés ota gyokeresen atalakult. ,,A jovOkutatas mar régoéta jelzi, hogy
az emberiségre informaci6 és tudas-sokk var.””

A rengeteg informaciobol a pedagogiai folyamat soran olyan sajatos tudas koz-
vetitésére kell szoritkoznunk, amely tudasnak, mint eszkdznek segitségével a tanulo
sajat képességeit fejlesztheti, egyéni életutjat alapozhatja meg. Ez a tudas eddigi
¢letmindségének megdrzésében, javitasaban segiti az egyént, ezen tilmenden a cso-
portokat, a tarsadalmat, hosszl tavon az emberiséget. Nem véletleniil nevezi Varga
Csaba ezt a 21. szazadi tudast sziikséges tuddsnak'’, hiszen egyarant sziikséges az
egyén, és a tarsadalom szamara is.

A neveles kognitiv fejlesztd feladataban cél, hogy a tanuld be tudja majd fogadni
a fejlodés eredményezte valtozasokat, tudjon hozzajuk igazodni, képes legyen adap-
talni a ma még nem is 1étezd igényeket. Ebben az értelemben a most megtanitando
tartalom masodlagos a tanulas képességéhez, a meggy6z6désbol végzett tanulashoz
képest. Babosik Istvan (Neveléstan, 1994) is hangsulyozza, hogy az intellektualis-

8 -

i. m. 42.p.
? Varga Csaba: Az informéacios kor 0j tudésa In.: Interdiszciplinaris pedagogia... 71..p.
10 -

i. m. 66. p.
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miivel3dési sziikségletek kialakitasa soran fontos cél a tanulds megszerettetése. fgy a
korszerii tudas kozvetitése mellett fontos feladatta valt a tanulas tanitasa, instrualasa,
a készségek fejlesztése, az altalanos képességek — mint emlékezet, figyelem, képze-
let —, valamint a specialis képességek kialakitasa.

Az alapvetd képességeken tul felértékel6dott, megndtt a nem szakmaspecifikus
ismeretek, készségek, képességek szerepe. Nagyon nehéz éles hatarvonalat hiizni a
kiilonbozé funkcidkon beliil megjelend készségek és képességek kozott. Mégis talan
a koztiik rejlé kiillonbséget céljaikban lehet a legbiztosabban meghatarozni.

Az altalanos kognitiv képességek és készségek kialakitasanak egyik fontos moz-
gatorugoja — szemben az altalanos kognitiv képességek és készségek kialakitasaval —
a 21. szazad valtozasaira, a tarsadalmakat ért kihivasokra valé reagalas az egyén
sajatossagain keresztiil. Nem nehéz belatni, hogy a kognitiv funkcidé gyakorlasa
kozben olyan tudas, gondolkodasi struktura, képesség- és készséghalmaz kialakitasa
a cél, amelyek a mindennapi — 21. szazadi élethez —, munkaba allashoz, az 6nalld
informacidszerzéshez sziikségesek, ezen kiviil alkalmassa teszik a fiatalokat az élet-
hosszig tarto tanulds és képzés kovetelményeinek valo megfelelésre, igy készitve fel
Oket az életre. A hangsuly itt kifejezetten az ismereteken, azaz a tudas megszerzé-
sén, tudatossa tételén, az ismeretszerzéshez, a tanulashoz, az élethez segitséget nyuj-
to készségek és képességek elsajatitasan, és nem utolsd sorban az 6sztonzok kifej-
lesztésén van.

Ezeket az ismereteket, készségeket, képességeket hatarozzak meg a kovetkezd
oktataspolitikai tervek, célok is.

Az Oktatasi Minisztérium kozéptava kozoktatas-fejlesztési stratégiajanak priori-
tasai kozott megtalalhatjuk az egész életen at tartod tanulas megalapozasat un. kulcs-
kompetenciak fejlesztése révén, illetve az informacios és kommunikacios technolo-
giak alkalmazasanak fejlesztését.

Emellett a Nemzeti Fejlesztési Terv Humaner6forras-fejlesztési Operativ Prog-
ramjanak prioritasai €s tervezett intézkedései kozott ugyancsak szerepel az élethosz-
szig tart6 tanulds készségeinek, képességeinek fejlesztése, valamint a tervek kozott
szerepel a 21. szazadban igencsak preferalt vallalkozoi készségek, illetve az alkal-
mazkodoképesség fejlesztése, éppen az élet adta munkahelyteremtés megbizhato,
kozoktatasi szinten torténd megalapozasahoz. !

Az elmult egy-masfél évtizedben minden fejlett orszagban oktataspolitikai prio-
ritassa valt az informatikai miiveltség, még inkabb az 01j informacios és kommunika-
cids technoldgidhoz kothetd kompetenciak fejlesztése. E kompetenciakoron beliil
lényegében az informatikai alapismeretek és készségek fejlesztése a cél.' Az
e-learning program mar un. digitalis miiveltséget kivan biztositani a tanulok szama-
ra.” A fogalom magyarazatiara 6k sem vallalkoznak, helyette felvetik az eurdpai
képességlista kidolgozasat és akkreditalasat.

Lathatjuk, hogy a lényeges kognitiv ismeretek, készségek és képességek az élet-
hosszig tart6 tanulashoz, az informatikai miveltséghez, kommunikacids kultirahoz,
vezetdi-menedzseri-, valamint az alkalmazkoddoképesség megjelenéséhez kapcsolod-
nak. Pedagdgiai megalapozasukhoz megfeleld 6sztonzok kellenek, hatasuk megfi-

" Lannert Judit-Schmidt Andrea: Az oktatas tarsadalmi és gazdasagi kornyezete In.: Haldsz G. — Lannert
J.: Jelentés a magyar kozoktatasrol 2003. 28-29-p.

"2 Horvath Zsuzsanna-Kornyei Laszlo: A kozoktatds mindsége és eredményessége In.: Halasz-lannert:
Jelentés a magyar kozoktatasrol 2003. 327.p.

'3 Vago Irén: Az oktatés tartalma In.: halasz-Lannert: Jelentés a magyar kozoktatasrol 2003. 217.p.
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gyelhetd a jellemben, magatartasban, meggy6zddésben és a gondolkodas megjelené-
sében.

A személyiségfejlesztés szocialis feladatai

A nevelés szocialis fejleszté feladatai elsésorban az adott tarsadalom altal kivana-
tosnak itélt szocialis viselkedés és kulturalis szokasok megismertetését, egyéni fej-
lesztését, a tarsadalomban valo egyiittélés szabalyainak megtanulasat, masodsorban
pedig a globalizacids és integracids folyamatokhoz kapcsolodva a kiilonb6z6 népek
kulturajanak, szokasainak bemutatasat, megértését, az elfogadas tjanak megalapo-
zasat, a mas népekkel és az ebbdl fakado kiillonbozéségekkel szembeni helyes visel-
kedés kialakitasat jelenti. Tehat sajat tarsadalmunk altal kialakitandonak vélt szocia-
lis viselkedés elsajatittatasa mellett fontos pedagogiai célként jelenik meg a nyitott-
sag, a tapasztalatszerzés, a megértés ¢s az elfogadas kinevelése.

A pedagodgiai gyakorlatban mindez a tanuldk elé tart értékvalasztasban, a tarsa-
dalomban 1évé kulturalis pluralitds megnyilvanulasanak bemutatasaban, a vilagban
1étez6 sokszinii értékrend, rétegkultura, életvitel és szokasrendszer felmutatasaban
mutatkozik meg.

A nevelés szocialis fejlesztési folyamataban cél a szocialis helyzetek és mintak
bemutatasan, atélésének eldsegitésén, a példamutatas biztositasan keresztiil a tanu-
16k sajat szocialis értékrendjének, mintainak, attitiidjeinek, szokasainak, meggydz6-
déseinek, ismeretkészletének kialakitasa, a szocialis képességek, készségek begya-
koroltatasa. A szocialis viselkedés az elsajatitott szocialis értékrendtdl, az aktualis
helyzettdl, illetve a szocialis kozeg tényleges és varhatod hatasatol fiiggéen fog ala-
kulni. Az eredményességhez sziikséges a személyiség nyitottsaga, adaptivitasa, és a
szocialis kolcsonhatasokat mikddtetd rendszerek rendkiviili komplexitasa.

Eppen a szocialis kozeg negativ hatésait ecseteli egy Magyarorszagon, Japanban
és az Egyesiilt Allamokban végzett 6sszehasonlitd vizsgalat. A vizsgalati eredmé-
nyek felhivjak arra a figyelmet, hogy a pedagdgusok kezében 1éve kozvetitendd
mondandé, és értékrend nem alkalmazkodik a gazdasagi valtozasokhoz. Az intézmé-
nyek a papirt garantaljak, de nem készitenek fel a munkaerdpiaci versenyhelyzetek-
re, igy nem juttatjdk — s6t immoralisnak, agresszivnek itélik — alapvetd szocialis
készségek, mint pl. a versenyszellem birtokaba a fiatalokat. A vizsgalat megjegyzi,
hogy a kozgazdasag mar hasznalja a “coopetition”, azaz az egyiittmikodés és ver-
seny dsszekapesolasabol sziiletett fogalmat, mint a versenyszellem fontos Ssszetevéjét.'*

A szocializaciét Andorka Rudolf olyan folyamatként definialja, amely soran az
egyén megtanulja, miként lehet hasznos tagja tarsadalmanak. Ebben az értelemben
megtanulja a kornyez$ tarsadalom kultirajat, normait, értékeit."”” A szocializacio
tehat a szocialis aktivitast, képességet, szocialis értékrendet, erkélcsot, tudatot ma-
gaban foglald kategoria. Természetesen az, hogy mi a kialakitando, kivanatos érték-
rendszer, mit sorolunk az erkolcsos viselkedés fogalomkorébe, mindig az adott tar-
sadalom altal elfogadott szokasok, normak hatarozzak meg, melyek kisebb-nagyobb
csoportonként iitkdozhetnek; a szocialis viselkedés megitélhetdsége tehat viszonyla-
gos. David Hume szerint ,,az értelmes ember elfogadja, hogy minden nemzetnek

' Lannert Judit-Schmidt Andrea: Az oktatas tarsadalmi és gazdasagi kornyezete In.: Haldsz G. — Lannert
J.: Jelentés a magyar kozoktatasrol 2003. 41.p.
'S Andorka Rudolf: Bevezetés a szociologiaba Osiris Kiado Bp., 2003. 491.p.
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sajatos szokasai vannak, és hogy bizonyos tulajdonsagokkal gyakrabban talalkozik
egy adott népen beliil, mint annak szomszédainal.”"®

Ez a tobbféle értékrend egymas melletti 1étezése éppen egyik jellemzdje a globa-
lizaloédas folyamatanak. A globalizacio, mint 20. szazad masodik felében felgyorsulo
folyamat rombolo és karos hatasai mellett pozitiv eredményeket is fel tud mutatni.
Nevelési szempontbol fontos 1épés a globalis értékrend kialakuldsanak megjelenése,
amely ha megalkotja az individuum, csoport, nemzetiség, nemzet, régioé és emberi-
ség atfogd hierarchikus értékrend;jét, akkor az emberi nem létének, tulélésének legal-
talanosabb érdekeit fejezheti ki. (Nagy, 2000.)"’

A globalizaléodas kontinensiinkén az eurdpai integracidos folyamaton beliil is
megfigyelhetd, amelyben az 1980-as évektdl kezdédden egyre nagyobb figyelmet
kap az oktatasiigy. Az integraci6 e formaja a gazdasagi egyiittmikodés mellett a
,kulturalis kiilonbségek egységét” is megcélozta, ,,amely két teriilet Gsszeillesztésé-
nek meghatarozasara jott 1étre az utdbbi évtizedben egyre gyakrabban alkalmazott
eurdpai dimenzié fogalma™."® Az eurdpai dimenzio képesség- és készséghalmazanak
jelentds elemei - az Gn. “¢élet, vagy tarsadalmi képességek”, mint 6nismeret, onérté-
kelés, onbizalom, a szocialis és kornyezeti tudatossag, a konfliktuskezelés, valamint
az egészség megbrzésének képessége —, valamint mindezek komplexitasa.' E felso-
rolasbol érdemes kiemelni a szocialis tudatossag és a konfliktuskezelés képességét.
A tudatossag meggy6zodést feltételez

Az 1988-as hatarozatban, az Eurdpai K6zo6sségek Tanacsa, és az lilésen részt ve-
v6 oktatasi miniszterek megfogalmaztak alapvetd célkitiizéseiket, és az ehhez kap-
csolodo tevékenységeket is. ,,Meg kell erdsiteniink a fiatalokban az eurdpai identitas
érzését, egyértelmivé kell tenniink szamukra az eurodpai civilizacionak, valamint
azoknak az alapoknak az értékét, amelyekre Eurdopa népei ma a fejlédésiiket kivan-
jak épiteni, ezek elsésorban a demokracia elveinek a megérzése, a tarsadalmi igaz-
sagossag és az emberi jogok tiszteletben tartasa.”*

Osszefoglalas

A személyiség korszerii pedagdgiai értelmezése és ehhez kapcsolodd feladataink
feltérképezése egyre iddszeriibb a neveléstudomany szamara.

E rovid 6sszefoglalo a nevelés kozosségi jellegére helyezte a hangsulyt, és a 21.
szazad tarsadalmi elvarasai mentén, a személyiségfejlesztés kognitiv €s szocialis
fejleszto feladatait definialta. Természetesen a személyiség - mint az egyén legfébb
0sztonzdjének és permanens dnképzési bazisanak -, komplexitasat a kozdsségi jelleg
bemutatasa mellett a nevelés egyéni fejleszto feladatainak, azaz a személyiség indi-
vidualis, egzisztencialis szférajanak és a hozzajuk kapcsolddd orientald fejlesztd
feladatainak hangsulyozasaval tudjuk teljességgel biztositani.

Bar ugy érezhetjiik, a k6zosségi jelleg e sikerorientalt és karrier-centrikus vilag-
ban egyre inkabb hattérbe szorul, nem felejthetjiik el, hogy egyéni sikereink csak
abban az esetben nyujtanak szamunkra maradando elismerést, ha sziikebb és tagabb

!9 Richard Hill: Mi, eurépaiak Geomédia Szakkonyvek Bp., 1999. 23.p.

"7 Nagy Jozsef: XXI. szdzad és nevelés Osiris Kiadé Bp., 2000.

'8 S7abo L. Tamas: Eurépai dimenziok a tanarképzésben. Educatio 1996/4. 599.p.

' Vass Vilmos: Az eurdpai dimenzié pedagogiai megkozelitései. Uj Pedagogiai Szemle 2000/12.114.p.

2 A Secondary Education for Europe. Final Conference. What Secondary Education for a Changing
Europe? Trends, Challenges and Prospects. European Dimension: Summary Report 1996.
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kornyezetiink altal is megerdsitést nyernek. Az egyén szocialis kompetencidinak
fejlesztését nem nélkiilozheti sem az elméleti, sem a gyakorlati pedagogia.

A globalizalodas, integracid, valamint a kozosségi jelleg hangsulyozasa kapcsan
érdemes elgondolkodni egy manapsag nagyon divatos fogalom, a proszocialitas
jelentésén. Margaret Clark: Prosocial Behavior cimii miivében tett fejtegetései ha-
sonlatosak a nalunk mar évtizedek oOta alkalmazott Babosik Istvan nevelési koncep-
cidjat megalapozo “konstruktiv életvezetés” fogalmahoz. Clark szerint proszocialis
hajlamokkal sziiletiink, amelyek kimiivelése egy olyan személyiség kialakulasdhoz
vezet, aki az 6nérdek mellett figyelembe veszi a masik fél érdekeit is, kialakitja ezen
érdekek aranyos érvényesiilését, sét sziikség szerint segit embertarsain. gy a
proszocialitasnak a személyiség szocialis fejlesztésén tal 1étezik egy, az emberiség
fennmaradasat, a felhalmozott tapasztalatok atszarmaztatasat biztosité funkcidja is.”!
Bereczkei Tamas mar “kulturalis evoluciorol” beszél, hiszen megfogalmazza, hogy a
nevelés a felndvekvd nemzedékek proszocializacidjanak segitése altal hozzajarulhat
Tény, a nevelés soran kialakitott, konstruktiv ¢letvezetésre képes, vagy éppen
proszocialis személyiség Ossztarsadalmilag értékes, és nekiink ezt kell szem eldtt
tartanunk. A k6z0sségi jelleg nem tiinhet el a nevelés folyamatabol.

?! Margaret Clark: Prosocial Behavior. Sage Publication, Newbury Park 1991.
2 Bereczkei Tamas: A génektdl a kulturaig Cserépfalvi Konyvkiado Bp. 1992.
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FORIS AGOTA

A szotarak €s a szotariras
tarsadalmi-gazdasagi szerepérdl

Szinte valamennyi tudomanyag teriiletén, igy a lexikografiaban is paradigmavaltas
zajlik (v6. Foris 2002a), ami nemcsak a tudomanyos fogalmak, modszerek, kutatasi
célok ujfajta értelmezését hozza magaval, de az eredmények alkalmazasat is j kor-
nyezetbe helyezi. E tanulméany a szerzé széles korben végzett vizsgalata alapjan a
szotaraknak a tarsadalom informacids rendszerében betoltott szerepére, a szotarak
mindségi megitélésére, és az egyes szakteriileteknek a szotarak irasaval, hasznalata-
val kapcsolatos kotelmekre kivanja felhivni a figyelmet.

1. Az informacidszerzés tarsadalmi jelentosége és eszkozrendszere

Korunk jellemzdje az uj ismeretek tomeges és gyors megjelenése és elterjedése.
Ezek az ismeretek munkankhoz, mindennapi tevékenységiinkh6z kapcsolodnak, és
meghatarozo szerepet jatszanak kozelebbi és tavolabbi kornyezetiinkhdz valo viszo-
nyunkban. Az 1ij ismeretek birtokldja jelentds elény tudhat magaénak, hiszen jobban
megfelel a munka gyorsan valtozo kovetelményeinek, jobb mindségii helyet tud
biztositani tarsadalmi kapcsolataiban, jobban tud alkalmazkodni a gyors gazdasagi,
tarsadalmi valtozasokhoz. A természet, a gazdasag, a tarsadalom egész fejlédésfo-
lyamatabol kitlinik, hogy azok a rendszerek maradtak fenn, amelyek képesek voltak
informalddni a koriilottik zajlo valtozasokrol, és szerzett ismereteiket arra hasznal-
tak fel, hogy az uj koriilmények kozott is jo mindségli helyet biztositsanak maguk-
nak (Kozma 2002). Ebbél is adédik a felismerés, hogy az 01j ismeretek megszerzése,
a régiek felfrissitése, az elavultak ujakkal valo felcserélése alapvetd egyéni és tarsa-
dalmi érdek. Korunkban, a tudastarsadalom informaci6dzonében ez a felismerés az
¢élet végéig vald tanulas, a felndttképzés gondolatanak és megvalositasanak felérté-
kelédéséhez, valamint az iskolarendszerii tanulas mellett, és a folyamatos ismeret-
szerzést biztositd mas formalis és nem formalis oktatasi rendszerek (tavoktatas,
kiilonbozo at- és tovabbképzési formak stb.) kialakitasahoz vezetett. A folyamatos
tanulas és ismeretszerzés fontossdga szamtalan tanulmany témaja, a latszolagos
tarsadalmi egyetértés ellenére azonban a gyakorlati megvaldsitas csak részleges,
aminek tobbféle oka lehet. Ezek koziil a gyakorlati sziikségletek koziil az egyik
Iényeges kérdéssel, az informacio-tarolok eldallitasanak és elérhetéségének kérdésé-
vel kivanunk az alabbiakban foglalkozni, és nem érintiink sok mas, szintén 1ényeges
kérdést, mint pl. az informacidszerzés, az uj modon vald tanulds modszerének a
kidolgozasa, 11j tipust szervezeti keretek megtalalasa, szocialis, gazdasagi, tarsadal-
mi kérdések megoldasa.

Hosszu ideig a novekvd és differencialodé informaciok rogzitésében, tarolasa-
ban és tovabbadasaban a folyamatosan halmoz6dé ismeretek taroloi a konyvek, és az
ezeket O0sszegyiijté konyvtarak voltak. Az ismeretatadas kialakult szervezeti formai
¢és intézményei, a kiilonboz6 oktatohaldzatok (egyetemek, iskolak, szakképzd rend-
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szerek) segédeszkozként tdmaszkodtak ezekre. Természetesen a népi kultiraban
felgytilt, szoban tovabbadott hatalmas tudasmennyiség is meghatarozo jelentéségi
maradt. Azoknak a nem kodolhato ismereteknek a megérzése és tovabbadasa, ame-
lyek az egyén és a tarsadalom teljesitményét meghatarozzak, valtozatlanul a nemzeti
kultura hordozo6i, a tarsadalom tagjai vitték magukkal és zommel szervezett oktata-
son kiviili formaban adtak tovabb. A tudomanyos-technikai szinvonal emelkedése, a
szakteriiletek differencialédasa, az ismeretanyag névekedése mégis kiemelt jelento-
séget adott az irott, konyvekben, konyvtarakban felhalmozott ismereteknek és az
azok elsajatitasara kialakitott oktatasi formaknak. Az informatika fejlédése, a szami-
togépek és a szamitogépes haldézatok mindennapi hasznalati targgya, eszkozzé vala-
sa, és a telekommunikacio fejlodése és eszkozeinek kozhasznalatuva valasa az in-
formaciodtarolas és informacioszerzés lehetdségeit és modszereit alapjaiban valtoztat-
ta meg. Az informatika ¢és a telekommunikacié tudomany- ¢és iparaganak
Osszekapcsolodasabol sziiletett telematika minden eddiginél gyorsabb és hatéko-
nyabb informaciokozlést tesz lehetdveé.

A gyors fejlodés mennyiségi €s mindségi valtozasainak eredményeként mar az
informaciobdség strukturalatlansaga okoz gondot, emiatt el6térbe keriiltek és nagy
fontossagra tettek szert a kiilonboz6 informacionyerésre, -strukturalasra, -
kivonatolasra vonatkozé kutatasok. A human er6forras iranti kereslet is mas igénye-
ket tamaszt, mint azt Mansell irja, ,,egyre nagyobb a kereslet az olyan képességek
irant, melyek alkalmassa tesznek valakit a relevans informaciok kivalasztasara, az
irrelevans informaciok figyelmen kiviil hagyasara, az informacids mintazatok felis-
merésére, az informacio6 értelmezésére és dekodolasara, valamint j készségek elsa-
jatitasra és a régiek elfeledésére” (Mansell 2002).

Az informacidt rogzitd, tarolo és tovabbitd eszkdzok kozott kiemelt szerepet tol-
tenek be a szotarak. Szotarnak nevezek a tovabbiakban minden olyan strukturalt
egy- vagy tobbnyelvii adatbazist, amely szavak, kifejezések, fogalmak jellemzdit
meghatarozott szempontok szerint osztalyozva tartalmazza (vo. Foris 2002b). Esze-
rint szétarnak nevezhetd nemcsak valamennyi egy-, két- és tobbnyelvi, nyelvi in-
formaciokat add szétar, hanem a kiilonféle enciklopédiak, lexikonok, tematikus,
betiirendes, vagy mas modon strukturalt adatbazisok, fiiggetleniil attdl, hogy a meg-
jelenités nyomtatott vagy elektronikus formaban torténik-e, és fiiggetleniil az elérés
modjatol. A szotarak adatbazisként vald definialasanak gyakorlati hasznat az uj
szerzOi jogi torvényben meghatarozott ,,gylijteményes adatbazis” értelmezésével
kapcsolatos problémak rogton ravilagitanak (erre nézve vo. bévebben Foris 2004a).

Az informacié tarolasaban, terjesztésében és a gyors hozzajutasban tehat kiemelt
fontossagh szerepet toltenek be a szotarak. Evszazadok ota, amellett hogy a szotarak
az emberiség altal Gsszegyljtott ismeretek 6rzoi és terjesztdi is voltak, jelentds sze-
repet toltottek be az egymast kovetd nemzedékek, és az egy korban €16, de kiilonbo-
z0 nyelvet besz€ld népek kozotti kapcsolatok fenntartasaban és megteremtésében. A
XXI. szazad elejének technikai forradalma t6bb vonatkozasban jelentésen megndveli
a szotarak fontossagat. Mindenekel6tt a nagy sebességgel, hatalmas tomegben ter-
mel6do uj ismeretek feldolgozasa, a rohamosan novekvd igények szamara elérhetd
formaban valdé kddolasa miatt n6tt meg tarsadalmi és gazdasagi jelentéségiik. A
modern informatikai és telekommunikacios lehetéségek alapvetéen atalakitottak az
adatbazisok elballitasanak a modszerét és az elérhetdségiik modjat. A napjainkra
foldrajzilag kiszélesedett, és idében lerdvidiilt emberi, tarsadalmi kapcsolatok szint-
jén egyre tobb, az egyének altal korabban nem birtokolt ismeret sziiletik, sziikséges-
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sé¢ valt ezek gyors megszerzése €és szelektalasa, és a tobbnyelvil érintkezés is min-
dennapossa valik. Mindezek a lexikografia szerepének, a tarsadalom életében és a
gazdasagban valo helyének €s a mas tudomanyos-szakmai teriiletekkel valo kapcso-
latanak az ujraértékelését kivanjak meg.

Mindeneckel6tt az latszik, hogy egyre tobb, és ujabb tartalmu szétarra van sziik-
ség. Nemcsak a tudomanyokban, hanem a tarsadalom miikodésében, a mindennap-
okban is uj folyamatok, 0j eszkozok és ezekkel egyiitt 0 fogalmak jelennek meg,
amelyek anyanyelvi értelmezése, idegen nyelvek lexikajaval valo 6sszevetése siirgo-
sen megoldandé feladat, hiszen az egyértelmii nyelvi kifejezésnek, egymas megérté-
sének zaloga a pontos terminologiai ismeret. A siirgetd tarsadalmi igények olyannyi-
indittatas mellett azonban az eredmények tobb vonatkozasban ellentmondasokhoz
vezetnek.

2. A szotarak tipusai, és a benniik tarolt informaciok

A szotarak sokféle modon tipizalhatok, osztalyozhatok. Ebben a tanulmanyban — a
konnyebb érthetdség kedvéért — csak a legalapvetobb tipusokra szoritkozunk. Néz-
ziik meg roviden, milyen modon, milyen fajta informaciohoz juthatunk a kiillonb6z6
tipust szdtarakban. Mivel az ismeretek megfogalmazasa, tarolasa és terjesztése az
emberi gondolkodashoz és annak termékéhez, a nyelvhez kapcsolddik, természetes
modon vetddott fel az igény, hogy meghatarozzak a nyelv szavainak a jelentését,
vagyis a szavak viszonyat az egyes targyakhoz és fogalmakhoz. A nyelv bonyolult
informacids rendszer, amely hasonléan minden mas mesterségesen kialakitott infor-
maciods halézathoz, csak akkor hasznalhat6 jol adatok tovabbitasara, ha a jeleket ado
¢és vevo azonos jelrendszert és kodolasi eljarast alkalmaz. A nyelvet beszélok teriile-
ti, foglalkozasi, miiveltségi differencialodasa kovetkeztében a szavak jelentéstartal-
ma mas lehet az egyes beszEéldi csoportok kozott, ami a tarolt vagy tovabbitott in-
formacio torzuladsahoz vezethet, emiatt sziikséges a szavak egységes értelmezése, és
jelentésiik rogzitése €s tarolasa mindenki altal elérheté modon.

E feladat megoldasara alakultak ki az elsé zart rendszerii nagy értelmezé szota-
rak és enciklopédidk a XVII-XVIII. szazadban. Azota egymast kdvetve jelennek
meg a kiilonboz6 nyelvek nagy szotarai. A XIX. szazad végén kezdddott meg a tobb
milli6 szavas tezauruszok készitése, amelyek 1étrehozasanak célja a kiilonb6z6 nyel-
vek szokincsét mind torténeti, mind szinkrén moédon feldleld nagy korpuszok 1étre-
hozasa. Az informatikai fejlodés adta lehetéségek kovetkeztében e korpuszok ma
mar szamitogépes adatbazisok, amelyek tobb tizmillio, illetve a legnagyobbak tobb
szazmillié szOovegszot tartalmaznak. A két nagy magyar korpusz, a Magyar torténeti
korpusz és a Magyar Nemzeti Szovegtar nyilvanosan elérheté a Nyelvtudomanyi
Intézet honlapjan keresztiil (http://www.nytud.hu).

A hagyomanyosan ismert szotarak betiirendes sorrendbe allitjak a nyelv szavait,
€s a cimszoként szerepld szora vonatkozé grammatikai, stilisztikai stb. informacio-
kat, jelentést, hasznalati kort stb. adnak meg és hatarolnak koriil tdmoren a szécikk-
ben. A legfontosabb adat a szo6 jelentése, és ha sziikséges, a jelentések finomabb
érzékeltetésére példamondatok megadasa. Tobbnyire jelekkel, roviditésekkel sok
mas nyelvi adatot kodolnak még a szécikkekbe, mint pl. sz6faji besorolasok (fénév,
ige stb.), stilusmindsitések (argo, régi, ritka stb.), szakteriileti besorolas (biol., film,
ipar stb.), tovabba ragozasra, eredetre €s sok mas, a szerkesztés elveiben meghataro-
zott adatot. A kodolt adatok fajtaira, ezek megtalalhatésagara az egyes szotarak
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tajékoztatoi részletes eligazitast adnak. A szétarak hasznaldi kozott nem terjedt el
eléggé az a szokas, hogy a hasznalat el6tt a szotarnak ebbdl a fontos részébdl meg-
gy6zddjenek arrol, céljaiknak ez a szotar fele-e meg a legjobban, és hogy milyen a
kodolas rendszere.

A szotarakban alkalmazott eljaras az adatok rogzitésére és tarolasara célszerd,
jol kezelhet6 rendszer kialakitasat eredményezte. Ez az adatkezelési szisztéma azota
széles korben elterjedt, az €let szinte minden teriiletén talalkozunk vele, tobbek
ko6zott hasonld elven kddolnak a modern szamitogépes informatikai rendszerek is, de
még a telefonkdnyvek is hasonld rendszer szerint késziilnek. A nyelvi adatok min-
denki szamara vald hozzaférhetéségének biztositasa teszi lehetdvé az egyes lexikai
egységek azonos értelmii hasznalatat. Nemcsak a nyelvre vonatkozo adatok tomege
érte el azonban azt a mennyiséget, hogy kezelésiik, felhasznalasuk csak jol kezelhetd
rendszerbe foglalt rogzitéssel oldhatéo meg, hanem a vildg mibenlétérdl valo ismere-
tek halmaza is. Természetesnek adddott a nyelvi adatok kodolasara bevalt szotari
modszert alkalmazni ezeknek az ismereteknek a rogzitésére is. E célbol hoztak 1étre
az enciklopédiakat, amelyek az emberiség altal szerzett ismereteket rogzitik, a cél-
szerli szotari format alkalmazva. A szécikkek felépitése altalaban a kovetkezo: elsé
részben a cimszoval jelzett targy, esemény, folyamat, fogalom, személy stb. rovid
részére kitérve leirjak a cimszoéra vonatkozé ismeretanyagot, minél teljesebb megha-
tarozasa és ismeretatadasra torekedve. A szocikk tartalmazhat fényképeket, vazlato-
kat, tablazatokat stb. és egyéb, tobbek kozott nyelvészeti informaciodkat is.

A fenticknek megfelelen tehat az értelmezd szétar egy nyelv szavaira vonatko-
z6 adatokat tartalmazza, az enciklopédia pedig a nyelvvel kifejezheté ismereteket
adja meg. A lexikonok egy-egy tudomanyteriilet, egy—egy kor ismeretanyagat gyiij-
tik 6ssze az enciklopédidkhoz hasonloan, de azzal a kiilonbséggel, hogy nem adjak
meg a cimszo6 tartalmanak minden részletre kiterjed6 ismertetését, a tényeknek in-
kabb vazlatszerl felsorolasara torekszenek. A lexikon ismeretanyaga tehat részletes
Osszefliggéseket nem tartalmazo, felsorolasszeriien szemléltetd jellegii, mig az en-
ciklopédia ezzel ellentétben teljességre torekszik. (Ezért is tartjuk a kéznapi megité-
Iésben a csupan lexikalis tudast sok esetben elégtelennek.) Ebbdl az alapvetd tartal-
mi kiilonbségbdl adodik a cimszavak megvalasztasanak kiillonbsége. Nem cimsz6 az
értelmez6 szotarban példaul személyek, események, természeti képzédmények stb.
nevek, datumok, tovabba kifejezések és kiilon irott dsszetett szavak (Deak Ferenc,
Nagy Francia Forradalom, Eszaki kozéphegység, 1848, marcius 15, funkcionalis
analfabéta). Ugyanakkor ezek az 6nallo jelentéssel bird egységek olyan ismereteket
jeldlnek, amelyeket feltétleniil tartalmaznia kell egy lexikonnak vagy enciklopédia-
nak, tehat a példaként felsorolt szavak mindegyike cimszd lehet. Kiilonbség van a
kétféle informacidt megado szotarak kozott abban is, hogy mig az értelmezd szotar
jellemzéen a nemzeti nyelvre vonatkozé adatokat dolgozza fel, addig az enciklopé-
dia az emberi megismerés globalizalt kapcsolatrendszerében eldallt ismeretanyagot
tartalmaz.

A szoétarak jelentés és nagy multra visszatekinté csoportjat alkotjak a két- és
tobbnyelvii szotarak, amelyek f6 feladata két vagy tobb nyelv szdkészletének az
egymasnak valé megfeleltetése. A f6 informacié tehat a forrasnyelv szavainak a
célnyelvi szavakkal vald jelentésbeli megfeleltetése. A szavak jelentése egyezmé-
nyes és kotott, de a latszolag egyértelmiien értelmezhetd lexikai egységek egymas-
hoz val6é viszonya miatt jelentésmodosulas is bekdvetkezhet, hiszen mas-mas szo-
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vegkornyezetben, mas-mas nyelvi réteg vagy csoport nyelvhasznalataban kiilonb6z6
tartalmakat fejez ki. A kiterjedt jelentéstartalmat jelentésmezoéként foghatjuk fel.
Emiatt a jelentésmegfeleltetést megkonnyiti a felhasznald szamara, ha a jelentésme-
z6t példamondatokkal érzékeltetik a kétnyelvii szétarak, bemutatva a felhasznalonak
a két nyelv eltérd értelmezéseit. Minden kétnyelvii szétar felsorolja a forrasnyelvi
szavak célnyelvi szinonimiat. A kétnyelvii szotarak a jelentésben legkozelebb allo
szinonimak megadasa mellett kiilonféle jelekkel jelzik, hogy milyen beszédszituaci-
oban melyiket ajanlott valasztani. A kétnyelvli szotarak kiegészité informacioi ko-
z6tt kiemelt fontossagu a nyelvtani adatok sora.

Egy adott nyelvet beszélé nép a kdrnyezo vilagrdl kialakitott vilagképét a nyelv
segitségével fogalmazza meg, képezi le. Ez a nyelvi vilagkép egyarant tiikkrozi a
szerzett ismeretek Osszességét, és a nyelvet beszélok gondolkodasmodjat és vilag-
képét, és ezek eltérése megmutatkozik a nyelvek kozotti kiillonbségekben, pl. az
eltérd nyelvtani szerkezetben és szokészletben. Gyakori, hogy bizonyos fogalmakat
az egyik nyelv mas modon fejez ki, mint a masik. Az eltér6 vilagkép sokszor hivat-
kozott példai a kiilonbdzd nyelvek szinnevei (vo. pl. Kiefer 2000), vagy a rokoni
kapcsolatrendszerek, amelyek kozti kiillonbségek egyszeriien és vilagosan lathatok
(példaul anyai és apai nagybacsi kozti kiilonbségtétel, az egyes nyelvekben meglevd
keresztunokatestvér / parhuzamos unokatestvér stb.) (vd. Leach 1996, Banczerowski
2004). Barmely két nyelv kozott 1éteznek olyan szokészleti és kommunikacios kii-
16nbségek, amelyek athidalasa, ,,leforditdsa” a szotarak készitésében nehéz feladatot
jelent. A szotar hasznaldjanak kell jaratosnak lenni a nehézségek megoldasi modja-
ban. Ha tehat a kétnyelvii szétar nem ad elég informaciot a megoldando feladathoz,
akkor el6 kell venni mindkét nyelv egynyelvii értelmezé szotarat, tovabba a megol-
dashoz segit6 lexikont vagy enciklopédiat is.

Az egyes nyelvek szokészletének jelentésbeli megfeleltetését célozzak a tobb-
nyelvii szotarak is. A nyelvek szamanak novekedésével azonban a szocikkekbe ko-
dolhato informaciok mennyisége korlatozodik, ezért ezek a tobbnyelvii kiadvanyok
legtobbszor sziikebb szakteriiletek vagy csoportnyelvek szavainak értelmezésére
koncentralnak, és formajukat tekintve inkabb nevezhetdk szojegyzékeknek, ame-
lyekben egy-egy lexikai elem f6 jelentését soroljak fel kiilonbdzé nyelveken, és alig
fordul el6 tovabbi informacié. (A szamitogépek adta lehetdségre alabb visszaté-
riink.)

A szotarak hasznalhatosagat nemcsak a benniik tarolt informacidk mennyisége
és mindsége szabja meg, hanem az is, hogy milyen nyelvi réteg szoéanyagat dolgoz-
zak fel. A nyelvi rétegz6dés kovetkeztében a szavak egy részét nem hasznalja min-
den besz¢ld, vagy nem azonos jelentéssel hasznalja, csupan egyes csoportokra korla-
tozddik az értelmezés. Ilyen a kiilonboz6é szakmak, és csoportnyelvek szokincse.
Léteznek tovabba olyan szavak, amelyeket a kdznyelv is és valamely szak- vagy
csoportnyelv is hasznal, azonban az egyikben bévebb tartalommal mint a masikban.
Ezeknek a nyelvi rétegeknek a széanyagat az ugynevezett szakszotarak gyiijtik 6sz-
sze, és kiemelten az adott nyelvi réteghez kapcsolodo adatokat kodoljak benniik. Az
egyes tudomanyok és a hozzajuk kapcsolddo felhasznalo teriiletek elméleti ismere-
tekben, modszerekben, eszkdozokben egyre jobban kozelitenek egymashoz, és ezért
egyre nagyobb a kozos szdéanyaguk is. A szakszotarak tehat egy-egy szakmai teriilet
igényeinek megfelelé nyelvi és/vagy enciklopédikus ismeretanyagot tartalmazzak.
Kimondottan nyelvészeti ismeretanyagot tartalmaznak példaul a kovetkezé egynyel-
vl szakszotarak: helyesirasi, ragozasi, vonzat, szinonima, idegen eredetli, végz6dés
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stb. Egy-egy szakteriilet enciklopédikus ismereteit adjak meg a szaklexikonok, -
enciklopédiak, és a szakszavak idegennyelvi megfeleltetését tartalmazo két- és tobb-
nyelvi szotarak (vo. Foris 2004b).

3. A szotariras és hasznalat technikai feltételei

Kozismert, hogy a szamitogépek megjelenése elétt kis kartyakon, ugynevezett
cédulakon gylijtotte a szotarird a cimszoként kivalasztott szavakra vonatkozé adato-
kat, s ezekbdl allt Gssze a szotar anyaga, amibdl hosszas nyomdatechnikai folyamat
soran allitottak el6 a szotart. A hosszu idejii szerkesztés kozben végezték el valam-
ennyi tartalmi munkat a szocikkeken. Ma mar a szamitogép segitségével az adatbe-
vitel, az adatok kozott valo keresgélés vagy modositas nagymértékben leegyszeriiso-
dott, csokkent a hibalehetdség, a végsd formatum kialakitasa gyorsan elvégezhetd,
¢és akar a hagyomanyos nyomtatott forma, akar a CD-n torténé vagy on-line elérhe-
t6ség (legalabbis a technikai oldala) egyszerlien és gyorsan megvalodsithatd. A fenti-
ek esetleg azt a latszatot kelthetik, hogy nagyon egyszerii és gyors folyamat lett egy
jO szotar eldallitasa. A valésagban azonban ez nem igy van. Az egyszeriisodés csu-
pan a szotarkészités egyik, igaz ugyan, hogy annak jelentés részére, a technikai
folyamatokra vonatkozik. Valtozatlanul hosszas elmélyiilt, interdiszciplinaris felada-
tot jelent egy szotar szerkesztési elveinek kidolgozasa, az adatok kivalasztasa, 6sz-
szegyljtése, feldolgozasa €s kodolasa. A csupan egy kupacba dsszehordott adatsoka-
sag nem tekinthetd adatbazisnak; csak az egységes elvek szerint torténé kodolas,
strukturalas €s a cimszavakhoz adott informaciok teszik hasznalhat6 forrassa a szo-
tart. Egy szotar értékét a tartalom és forma egyiitt szabja meg, az, hogy milyen ada-
tok, informacidk vannak benne tarolva, azok milyen modon érhetdk el, az ismeretek
mennyiben felelnek meg mai tudasszintiinknek (valosagosak-e¢), a megfogalmazasok
érthetdek-e, milyen a példak és a mas modon torténd kiegészitések rendszere stb. A
struktara ismertetése soran fontos annak megadasa, hogy melyik adat hogyan, mi-
Iyen uton érheté el. A szotarak tobbsége részletes tajékoztatast ad a szerkesztés
elveirdl és a célszerii hasznalatardl. Jelentds valtozast hoztak a szotarak hasznalata-
ban is a szamitogépek. A tarolt cimszavakat és a hozzajuk kapcsolt adatokat a kere-
soprogram rovid id6 alatt képes megjeleniteni a képernydn, tehat a nyomtatott szota-
rakkal szemben jelentés idomegtakaritast biztosithat. Az alapvetd valtozast mégis a
teljesen 11j adatrogzitési eljaras jelenti. Tarolhato és a hasznalat soran megjelenithetd
hang, mozgokép, animacio, amelyek mozgd rendszerek mukodését, akusztikai jel-
lemzok megjelenitését teszik lehetdvé, azaz teljesen 1j modon mutathatok be meg a
sziikséges ismeretek. Példaul a kétnyelvii hangosszotarak hasznalata soran a keresett
idegen szavak kiejtése is meghallgathato. A masik nagy lehetdséget a szotari szol-
galtatasok bdvitéséhez az on-line haldzat jeleneti, mivel lehetéséget ad arra, hogy
olyan szétarakat hasznaljunk egyidében, amelyek fizikailag nem taldlhatok meg egy
helyen: a keresOprogrammal ugyanabban az idoben tobb, egymastdl akar nagy tavol-
sagra 1évo szotarbol kereshetdek a kivant informaciok (vo. pl. Proszéky 1996, Hart-
mann 2001, Foris 2004c).

Az elektronikus formaban tarolt szotar elényei kozott meg kell emliteniink egy-
részrdl azt is, hogy folyamatosan javithato és bovithetd, aminek kdvetkeztében nap-
rakészen lehet tartani az anyagat, masrészrél pedig, hogy viszonylag gyorsan és
kénnyen megjelenithetd nyomtatott formaban. A szamitogépek méretének csokkené-
se, a mobiltelefonok funkcidjanak egyre szélesebb koriivé valasa, a telekommunika-
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cids technikak gyors fejlodése, a telematika adta mai és jovobeli lehetdségek a szo-
tarhasznalat uj Gtjait nyitjak meg.

Az elektronikus szotari adatbazis készitésének kiszélesedett lehetdségei az eddi-
gieknél is jobban megerdsitik az interdiszciplinaris szerzoi, szerkesztéi munka fon-
tossagat. Egyrészrdl a készitésben és hasznalatban megjelent 0j technika a lexikogra-
fia elméleti és gyakorlati kérdéseinek ujragondolasat, 4j kornyezetbe valo helyezését
kivanja meg, masrészrél az egyre nagyobb mennyiségben megjelené adatoknak a
szamitogépek altal biztositott gyors feldolgozasahoz igazoddé munkat csak interdisz-
ciplinaris felkésziiltségli munkacsoport tudja jol ellatni.

4. A szotari hagyomanyok jelentosége

A szotarak tobb évezredes fejlodése soran, és kiilondsen az utobbi kb. 400 évben,
kialakultak azok a tartalmi és formai elemek, amelyek biztositjak, hogy a 1étrehozott
adatbazis megfeleljen azoknak az elvarasoknak, amelyek indokoltak létrehozasukat.
Az egyik jelentds hagyomany a szotarak szerkezetének megvalasztasa. A szotari
szerkezet alapegysége a szocikk, amely tartalmazza a cimszora vonatkozo6 valameny-
nyi informaciot. Az 6nallé egységet képezo szocikkek legtobbszor betiirendben vagy
témanként csoportositva keriilnek elhelyezésre. Egy szétaron beliil valamennyi szo-
cikk felépitése ugyanazon séma szerint torténik, mind formajaban, mind tartalmaban
Iényegében azonos tipusu, egységes informaciokat adnak meg benne. A szotar tipu-
sanak megfeleléen természetesen mas-mas lehet az informaci6 tartalma, példaul
kétnyelvii szotaraknal a cimszo idegennyelvi megfeleldje, helyesirasi szétarban az
érvényben 1évo helyesirasi szabalyzatnak megfeleld irasmod stb. Lényeges a strukti-
ra részletes ismertetése a szotaron kiviili részben, mivel ez igazitja el a felhasznalot
abban, mit hol keressen, mit talal meg az adatok kozott és mit ne keressen, mert
nincs kodolva egyik szocikkben sem. Lényeges ez az altalanos tajékoztatas, hiszen a
beszerzésnél valo valogatastol a napi hasznalatig fontos segitséget, eligazitast adhat.

Hagyomannya valt a szotarirasban, hogy a kodolt informaciokat a kiadas id6-
pontjaban elfogadott ismereteknek megfeleld tartalommal kell megadni. Ez a kove-
telmény kiillondsen jelentdssé valt napjainkban, mivel az ismeretek rovid id6 alatt
eléviilnek, helyettiik nagy sebességgel termelédnek az Gjak. Ezért a szdtarak jo része
rovid idén beliil elavul, s az Gjabb kiadas jelentds kiegészitést, atdolgozast kivan
(kivanna) meg. A szavak jelentésboviilését, valtozasat, az ij szavak pontos értelme-
zését tartalmaznia kell az 0j kiadasnak.

Szintén hagyomanyos elvaras, hogy a szocikkek jelentésmegadasa a felhaszna-
16k szamara érthetdé modon torténjen meg, vagyis az ismeretlen szavakat ismertekkel
magyarazza, értelmezze a szotar. Ez azt jelenti, hogy a jo szdtar zart rendszer, és a
szocikkek vagy csak olyan szavakat tartalmaznak, amelyek mindenki altal ismertek,
vagy cimszoként megtalalhatok a szotarban.

Végiil a kiegészitdé informaciok jelekkel, roviditésekkel torténé megadasanal
célszerli az altalanosan alkalmazott rendszer hasznalata, de legalabbis tajékoztatot
adni a hasznalt rendszer értelmezésérol.

A szocikkekben tehat, azon a szinten, amit a szotar 6sszeallitasanal a varhato
felhasznalok igénye alapjan kitliztek, egyértelmiien meghatarozasra keriil a sz6 mo-
gott allo fogalom tartalma, a sz6 és a targy vagy fogalom kozotti viszony, vagyis a
jelentés (vo6. Antal 1978). Ennek megvaldsulasara sok példat talalhatunk a jol szer-
kesztett szotarakban.
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5. Megjegyzések a szotarak mindségérol

Kutatast folytatunk szotari szocikkek tartalmanak vizsgalatara. Az alabbiakban né-
hany olyan eredményre és kovetkeztetésre kivanunk kitérni, amelyek megitélésiink
szerint széles korii érdeklddésére is szamot tarthatnak.

Mindeneckel6tt példaként a nem sz6 igen alaposan kidolgozott szocikkeit mutat-
juk be: a Magyar értelmez6 kéziszotar (EKSz. 2003) két nem cimszot tartalmaz, az
egyik fonév, a masik hatarozoszo ill. fonév, igy két szocikk tartalmazza az erre a
széra vonatkoz6 informaciokat.

neml fn 1. Elélénynek him, ill. férfiai v. néstény, ill. néi jellege. 2.
Elélényeknek e jellegiik alapjan elkiiloniild csoportja. A ndi ~ 3.
Nyelvt Bizonyos nyelvekben a (név)szok ragozasat és egyeztetésaét
meghatarozé nyelvtani kategdria (genus). 4. nép v. irod Nemzetség,
csalad. Osi ~bél vald. | rég: Az emberi ~: az emberiség. 5. All A csa-
ladnal kisebb, a fajnal nagyobb allatrendszertani egység (genus). 6. Fil
Az osztalynal szlikebb, a fajnal tagabb alt. fogalom (genus). | vdl. Faj-
ta, (val)-faj. A biintetés egy ~e. | A maga ~ében: a) a hozza hasonlok
ko6zott; b) biz <henye kif-ként:> tulajdonképpen. [?]

nem?2 I. hsz 1. <Tagadas kif-ére, 6nallo m-értékii szoként is> ~fdj; ma
~, majd holnap; hol volt hol ~ volt: <népmesék kezd6 fordulata>;
igen is, ~ is: egyrészt gy van, masrészt nincs ugy; ~ mintha ...: nem
azért mondom, mintha ...| <Tagadd névm v. hsz kiegészitésére, kettos,
ill. parhuzamos tagadasban> Senkit ~ lattam; se(m) ~ kék, se(m) ~.
zold.| Amig ... ~: A tagadott cselekvés, torténés bekovetkeztéig. Varj
amig ~ jovok. | Majdhogy ...~: majdnem. 2. <Ovatos allitasban, az el-
lentétes fogalmat tagadva> ~ sok: kevés; ~ egy: tobb; ~ minden cél-
zds, guny stb. nélkiil: némi célzassal, ginnyal stb. 3. <Felkialto v.
kérdé m-ban, erds allitas, megiitkozés, bosszusag kif-ére> Hdat ~ gyo-
nyorii!?; csak ~mégy oda?; még mit ~: sz6 sem lehet rola!; csak ~?:
szinte hihetetlen! 4. <Kérdé formaju szigorti v. durva parancsban>
~mégy innen?! 5. <Szerény v. udvarias kérdésben.> ~ jonnél el te is?
6. <Vmit tagadva, az ellentétes fogalom kif-ére.> A térvény ~tudasa.
II. fn Ez a sz6 mint tagado, visszautasitd valasz. ~et mond vmire. | ~et
int: kéz v. fejmozdulattal tagadast, visszautasitast fejez ki. [?fgr]

Ez a két szocikk, amelyekhez hasonlo felépitésti és tartalmi kidolgozottsagu e
szotar tobbi szocikke is, jol szemlélteti a szotarakban szokasos szocikkfelépités és
tartalmi gazdagsag hagyomanyait, tovabba azt, milyen kiilonleges jelentésbeli rész-
leteket lehet érthetd modon megjeleniteni.

A vizsgalatunka bevont szdtarak egy jelentds részét az informatika témakorében
irt szotarak képezték: szotar, kisenciklopédia, kislexikon, adattar és mas hasonld
cimmel az utobbi 15 évben megjelent miivekbodl valogattunk abbdl kiindulva, hogy
ez az a szakteriilet, amelynek modszerei, eszkozei legjobban atszovik mind a tobbi
szakteriiletet, mind a kdznapi gyakorlatot. Ezen kiviil kéznyelvi szotarakban is vizs-
galtuk a szakmai informaciok megadasat. A munka soran értelmezd szotarakat,
idegen szavak szotarat és mas lexikonokat és enciklopédiakat is felhasznaltunk.

Bar a példakat egynyelvii szotarakbol vessziik és a fejtegetések tobbsége is ezek-
re vonatkozik, mégis igen kis moddositasokkal a két- és tobbnyelvii szdtarakra is
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érvényesek a megallapitasok kovetkeztetések. Itt nem adjuk meg a hivatkozott sz6ta-
rak jegyzékét még azokban az esetekben sem, amikor valamelyikb6él mondanivalonk
szemléltetésére példat emeliink ki, ugyanis nem szotarkritikanak, hanem a szotarki-
adas jobbitasat célzd gondolatébresztonek szanjuk a mondanivalokat.

Az altalunk elemzett szotarak egy részének szerkeszt6i/szerzoi éltek a szotarkeé-
szités 0j technikai lehetdségeivel, mikozben megfeledkeztek az elemi tartalmi nor-
mak betartasarol.

A napjainkban keletkez6 szavak esetében latjuk a legnagyobb zavarokat a termi-
nologia meghatarozasaban. Ennek oka a nyelvészet és a tobbi szakteriilet eltavoloda-
saban, az ebbdl eredd egyiittmiikodés hianyaban keresheté. Nem folyik az érintett
szakteriiletek kozott dsszehangolt tevékenység a kiilfoldrol atvett eredmények ma-
gyar nyelvi megnevezésére és egységesitésére, sot sok esetben még az atvett idegen
megnevezeés terminologiai meghatarozasa sem torténik meg. Erre az 1950-es évek
végén keletkezett hologram, hologrdfia, és az 1960-ban képzett /ézer szavak utobbi
15 évben adott szotari meghatarozasait hozzuk példaként (vo. fent, és a kozlésre
elfogadott tanulmanyokban). Ezek a szavak rovid id6 alatt atkeriiltek a magyar szak-
nyelvbe, és a gyors koznapi alkalmazasuk kovetkeztében a kéznyelvben is megjelentek.

A 1ézer sz6 (fonév) jelentése egy 0j tipust fényforras csalad 6sszefoglald neve,
amelynek mindegyikének miikodésében a kényszeritett fényemisszio kdvetkeztében
fellépo fényerdsités jatszik meghatarozo szerepet. Nagyon sok fajta 1ézert fejlesztet-
tek ki, amelyekkel gyakorlatilag barmely felhasznalasi célnak megfeleld tulajdonsa-
gl fényt lehet eldallitani. Az egyes 1ézerek esetében lehet a sugarzott fény teljesit-
ménye gigantikusan nagy, vagy nagyon kicsi, a fénynyalab nagy pontossaggal par-
huzamos, vagy éppen nagy szdgben széttarto, a fény lehet idealisan egyszini, vagy
Osszetett fehér stb. A szo melléknévi jelentése jelzds szerkezetekben vagy szodssze-
tételekben 1ézerrel miikodd (1ézernyomtato, 1ézerfegyver), vagy 1ézerbol kibocsatott
(lézerfény, 1ézernyalab).

Tiz egynyelvii magyar kiadasu szotar 1ézer szocikkét dolgoztuk fel. Ezen a he-
lyen, célkitiizésiinknek megfelelden, a vizsgalat megallapitasaibol és kovetkeztetése-
ib6l mutatunk be néhanyat:

A hologram, hologrdfia szavak lexikalizalodott elemei a magyar nyelvnek, en-
nek ellenére a szotari meghatarozasok alapjan nehéz eligazodni e szavak jelentésén.
A szoétarak bizonytalansagat mutatja az a tény is, hogy sok esetben nem tesznek
kiilonbséget kozottiik, masutt pedig egyiket a masikkal definialjak, illetve, ha az
egyik cimszoként szerepel, akkor a masikat nem adjak meg. A hologram a térbeli
kép eldallitasa soran egy koztes elem, amely el6tt illetve mogott megfelelé megvila-
gitassal all el6 a térbeli kép. A hologram nem maga a kép, és nem negativja a kép-
nek, ellentétben azzal, ahogy az tobb szdtarban is megjelenik. A holografia pedig
ezen kilonleges optikai informacio-rogzitd eljarassal kapcsolatos kutatasokat, al-
kalmazasokat, eszkdz és modszerfejlesztéseket magaba foglald fogalom (hasonléan
mint a spektroszkopia vagy fotografia).

A részletes tartalmi vizsgalat soran’' megallapitottuk, hogy alapvetéen 6tféle osz-
talyba sorolhatok azok a hibak, amelyek a szakszotarakban, illetve a koznyelvi szo-
tarak szakmai jellegii szocikkeiben el6fordulnak, ezekre az alabbiakban nézziink
néhany példat:
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a) Hibas szohasznalat

Gyakori, hogy az egyes szdtarak szdocikkeiben, valosziniisithetéen a szakmai termi-
nologia ismeretének hidnya, egyes esetekben hibas forditas eredményeként nem
megfeleld, hibas a szohasznalat. Erre példa a fizika teriiletén nem hasznalatos ,,ser-
kentett sugarzas” hasznalata a helyes kényszeritett sugdrzas helyett, a helytelen
,gerjesztett emisszio” vagy a ,.serkentett emisszid” hasznalata a helyes kényszeritett
emisszio helyett, az ,iranyitott fénysugarak™ hasznalata a pdrhuzamos fénynyalab
kifejezés helyett.

b) Szemléletbeli problémak

Vitathaté szemléletbdl fakado allitasok és megfogalmazasaik sem ritkak, mint ami-
lyen példaul a lézer szocikkben tobb szotarban megtalalhatd az ,.elektromagneses
rezgéseket keltd és erdsitd berendezés” definicid, holott ez elektrotechnikara utald
megfogalmazas.

A valosagtol tavol all az a megfogalmazas, amelyben az aramkori kartyat agy
értelmezik, hogy ,,olyan szigetelé lap, amelyre valamilyen elektronikus aramkort
épitenek”. E meghatarozas szerint az aramkdri kartya nem mas, mint egy szigeteld
lap. Olyan ez a definicio, mintha a gépkocsi sz6 jelentését ,,négy kerék, amelyen
gurul a karosszéria” mondattal adnank meg. Az aramkori kartya alaplemeze valoban
specialis szerkezetii, fémréteggel kombinalt szigeteld lap, amely csak a definicioban
emlitett elektronikus aramkor kiépitése utan, azzal egyiittesen valik aramkori kar-
tyava.

¢) Indokolatlan altalanositas

Gyakori a jelentésmegadasoknal az egyes egyedekre jellemzé tulajdonsagok indoko-
latlan altalanositasa, mint pl. hogy a 1ézerek ,,nagy energiat sugaroznak ki”, ami csak
egyes tipusokra igaz, mert kis és nagy energia kisugarzasa is jellemz6 rajuk.

d) Téves allitasok

A pontatlan megfogalmazas sok esetben a valosagot eltorzité hibakhoz vezet, pl.
tobb szotarban eléfordul az az allitas, hogy ,,a 1ézerfény nem szérodik™, holott ennek
éppen a forditottja igaz: kiilonleges szorasi folyamatok jatszodnak le a 1ézerfény
kiilénb6z6 anyagokban valo athaladasakor. Téves allitas az is, hogy ,,az interferencia
zaj vagy mas kiils6 jel”, mivel valdjaban az interferencia hullamok taldlkozdasanal
fellepd jelenség, amely sordan a taldlkozo hullamok erdsitik, gyengitik vagy kioltjak
egymast. Tobb szotarban Osszekeveredik a hatvany és a hatvanykitevd fogalma. A
hologram jelentés-megadasanal gyakran taldlkozunk olyan helytelen allitasokkal,
hogy ,,a hologram haromdimenzio6s kép” vagy ,,haromdimenzioés kép negativja”.

e) Szakszavak indokolatlan hasznalata

Gyakori a szakszavak indokolatlan hasznalata, ami neheziti a megértést, és ismeret-
len ismeretlennel magyaraz. Erre néhany példa: ,,fényerdsités”, , koherens nyalab”,

]

., koherens fény”, ,, indukadlt emisszio”.

A bemutatott példakon tul, sajnos sok hasonld problémat felveté megfogalmazas
talalhato a vizsgalt szotarak tobb mas szocikkében is. Elgondolkodtatd, hogy a szo-
tarakban adott informacié gyakran még olyan esetekben sem felel meg az altalano-
san elfogadott ismereteknek és a szotari hagyomanyoknak, amikor a szavak pontos
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jelentése hosszu idével a szotar irasa el6tt mar kialakult. A vizsgalt szocikkek szota-
rakban szereplé megfogalmazasai azt bizonyitjak, hogy nem tortént meg e szavak
terminologiai tartalmanak a meghatarozasa, nem végezték el a szotarba valo rogzités
elott azokat az absztrakcidkat, amelyek sziikségesek a fogalom pontos meghataroza-
sahoz és a jelenté-megadashoz. A bemutatott problémak jellege azt is vilagosan
mutatja, hogy a szotarkészitéshez interdiszciplinaris szemlélet sziikséges.

6. A szotariras és -Kiadas tarsadalmi felel6sségérol

Az informacié megszerzésének napjainkban sok helyen és sokszor emlegetett fon-
tossaga indokolja, hogy a tarsadalom kiilonos gondot forditson az informaciot tarold
és szolgaltaté rendszerek minél jobb mindségii elballitasara és milkodtetésére. A
technikai feltételek rendkiviil gyors javulasa mellett azonban latni kell, hogy ezek a
rendszerek csak akkor miilkodnek zavarmentesen, ha a csucstechnologia eszkozeihez
egyértelmiséget biztositd jelrendszer kapcsolunk. Az is nyilvanvalo, hogy az egyre
erds06do technologizacid idészakaban is a beszéd marad az emberek kozotti kommu-
nikacié legfontosabb eszkdze, hiszen a legtobb informaciot nyelvi eszkozokkel lehet
a legpontosabban megjeleniteni. Mindezek pedig a nyelv egyértelmiiségének a meg-
Orzését kivanjak meg. Nem az a probléma, hogy jelentés mennyiségben keriilnek
mas nyelvekbdl atvett szavak a nyelviinkbe, hanem az, hogy az uj szavak jelentése
nem tisztazott. Kiilondsen arthat a nyelv egyértelmiiségének, ha szotarak rogzitenek
tévedéseket, ugyanis tobbségiinkben a szoétarakrol €16 kép a megbizhatosag, a hite-
lesség képe: a szotarakban adott informaciok hitelességéhez nem férhet kétség. A
félreérthetd és hibas szocikkek tovabbi hibak forrasai és egymas megértésének nem
el0segitdi, hanem akadalyai lesznek. A szdtarkészités koziigy, a jO mindségi szotar
az informacio egyértelmii megfogalmazasanak nélkiilozhetetlen segédeszkoze.

A nyelv lexikai készletének valtozasa a szaknyelveken keresztiil valosul meg a
leggyorsabban és leglatvanyosabban, ezért az 01j szavak jelentését az egyes szakma-
kon beliil kell elészér pontosan meghatarozni, és ezek utan, majd ha a szo6 atkeriil a
koznyelvbe, a sziikséges absztrakciok utan kdznyelvi szotarakban is rogziteni lehet.
A szakma felelssége és feladata tehat kettds. El kell végezni az 0j szavak pontos
szakmai jelentésének meghatarozasat, majd kozremiikodni kell a kéznyelvbe valo
atkeriilés utan a nem szakembereknek szo6l6, de azon a szinten is pontos fogalom-
meghatarozasban.

Kis nyelvek esetében a szakszotarak kiadasa nem lehet gazdasagos vallalkozas
az érintett szakemberek alacsony létszama miatt, ezért ezeken a nyelveken ritkan
késziilnek szaklexikonok, értelmez6 szakszotarak. Ennek kdvetkeztében a kdznyelvi
szotarak készitésénél nem allnak rendelkezésre forrasként szakszotarak, vagy leg-
alabbis igen csekély szamban. Ebben a helyzetben az lehet a helyes megoldas, ha a
korszerll nyelvi igényeknek megfeleld koznyelvi szotarak széleskorii szakteriiletek
kozotti egylittmiikddésben késziilnek.

A vizsgalatainkba bevont nagyszamu szotar anyagabol kimutathato, hogy a fent
emlitett okok miatt az altalanos koznyelvi szotarakat hasznaljak a kisebb szakszota-
rak forrasként. Ugyancsak jol nyomon kovethet a pontatlansagok, hibak szotarrol-
szotarra valo vandorlasa is.

Fontos az is, hogy a szotarak hasznaloi rendelkezzenek azokkal az ismeretekkel,
amelyek segitenek kivalasztani a piacon 1évo szotarak koziil a szamukra megfeleld
j6 mindségli mivet. Ehhez az oktatas és a kiilonb6z6 informacios csatornak szolgal-
tathatnak megfelel6 ismereteket.
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Tanulmanyunkat elsdsorban figyelemfelkeltésnek szantuk a szoétarak, az infor-
macids tarsadalom, és a gazdasag egyes kapcsolodasi pontjainak szemléltetésére.
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Knédli és kvargli,
avagy beszamolo6 az olomuci nyari egyetemrol

Olomouc és a Palacky Egyetem rovid torténete

Cseh-Morvaorszag, Ausztria és Magyarorszag torténetében egyarant fontos szerepet
beto6lté Olomouc varosa, amely Olmiitz néven ismert a magyar torténelemben, Ko-
zép-Morvaorszagban, a Hanak-siksag kozepén, a Morva és a Bystfice folyok &ssze-
folyasanal ¢épiilt. A telepiilés az 6sidok ota lakott, majd késébb a keltdk,
markomannok utan az 5. szazadban a szlav torzsek is megtelepednek itt.

A varos irott torténelme 1063-ban kezdddik, ekkor alapitanak piispokséget és
bencés klastromot. 1182-t6]1 Morvaorszag 6rgrofsag lesz, melynek Olomouc a fova-
rosa 1641-ig. 1241-ben a tatarok is ostromoljak, de elfoglalni nem tudjak. II
Premysl Ottokar sok kivaltsaggal ruhazza fel Olomoucot, de a varos késébb megho-
dol a németek eldtt és az utols6 Premysl uralkodot, I11. Vencelt éppen itt szurjak le.
A huszita habortk idején Zsigmond kiraly mellé all a varos, majd Podjebrad Gyorgy
és Matyas kiraly kozotti tronviszaly idején a katolikus rendek Matyast fogadjak el és
Olomoucban koronazzak cseh kirallya. Ugyancsak itt kot békét a két uralkodo 1478-
ban. 1566-ban a varosba érkeznek a jezsuitak, akik egyetemet alapitanak. Itt, a je-
zsuitak rendhazaban 1607-ben fejezi be Kaldi Gyorgy pater a magyar Biblia fordita-
sat. A varos 1619-ben elkergeti a jezsuitakat, de a fehér-hegyi csatavesztés utan
Olomouc ismét katolikus varos lesz és megkezdddik az elnémetesités. Azonban a
kovetkez6 évek sem hoznak nyugalmat, a svédek 5 éven keresztiil nyomorgatjak a
varost. 1741-ben a porosz csapatok foglaljak el, majd, fontos stratégiai helyzete
miatt Maria Terézia hadmérndkei az egész varost hatalmas katonai erdditménnyé
épitik ki, ami a fejlédést hosszi idén keresztiil visszaveti.'

1848-an a bécsi forradalom miatt ide menekiil a csaszari udvar, itt mond le V.
Ferdinand és 1ép tronra 1848. december 2-an Ferenc Jozsef. Az 1848-49-es magyar
szabadsagharc alatt és utan sok honvéd raboskodik az olomouci varbortonben, egy
ideig itt 6rzik Batthyany Lajost is. 1886-ban megkezdddik az eréditmények bontasa,
de a telepiilés tovabbra is a Monarchia egyik legnagyobb garnizonja marad. A tele-
piilés dinamikusan fejlédik a szazadforduldn és az azt kovetd években is, napjainkig
fontos vasuti és kozuti csomdpont, kdzigazgatasi és miivelddési kdzpont, szamtalan
ipari lizemmel és gyarral, melyek koziil érdemes kiemelni a vilaghirii sérgyartasat és
sajtiizemeit, ahol az ,,olmiitzi kvargli” késziil. Az emlitetteken tGl a varos hires a
nyaranta rendszeresen megrendezésre keriilé viragkiallitasairol is.

Az olomouci Palacky Egyetem kozvetlen el6zményének tekinthetd oktatasi in-
tézményét a varosban megtelepedd jezsuitak hozzak létre 1573-ban. Egyetemiik,
amely 1773-ig mikodik iranyitasuk alatt, Mivészeti és Teologiai Fakultasbol all, a

' Szombathy Viktor: Csehszlovékia. 3. javitott kiadas, Panorama Kiad6, Budapest, 1981.
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hozza kapcsolédo, szintén altaluk fenntartott gimnaziummal egyiitt.> A jezsuita
egyetem 1773-t61 1782-ig allami egyetemként funkcional, és 1778-ban ideiglenesen
Brnoba telepitik. 1782-t61 az intézmény ismét visszakeriil Olomoucba, de nem egye-
temként, hanem liceumként miikodik tovabb, egészen 1827-ig. 1827-t61 ismét egye-
tem lesz, de Ferenc Jozsef csaszar 1860. majus 17-i rendelete alapjan 1861-t61 csu-
péan a Teoldgiai Fakultas marad a varosban, egészen 1946-ig. Ekkor Palacky Egye-
tem néven, a teolodgiai kart orvosi, jogi és filozofiai karokkal kibdvitve, kezdi meg
mikodését az oktatasi intézmény. Az egyetem névaddja, a morva szarmazasi
FrantiSek Palacky (1798-1876), a csehek nagyhatasu torténetiroja. Trencsénben és
Pozsonyban tanul, ahol megismerkedik a magyar kulturaval, térténelemmel és iroda-
lommal is. Palacky ellenzi a birodalmon beliili magyar politikai torekvéseket (példa-
ul az osztrak-magyar kiegyezést is), és tevékenységével a cseh nemzet Gjjasziiletésén
munkélkodik. Eletmiive, ,,A cseh nemzet torténete” 5 kétetben jelenik meg (1526-ig
tartalmazza a csehek torténetét), napjainkig nagy hatasa 6sszefoglalé torténeti munka.’

Az 1946-ban tjjaalakult és 1947 februarjaban tinnepélyesen megnyitott egyetem
tovabbi torténete egészen a rendszervaltasig elég ,,viharosan” alakul. 1950-ben meg-
sziintetik a Teoldgiai Kart, majd 1953-ban a Filozofiai Karon beliil 1étesitett, miko-
dését éppen megkezdd Tanarképzé Foéiskola, a pedagogiai, miivészeti, szocioldgiai
és természettudomanyi karaival egyiitt megsziinik, ami hamarosan a Filozofiai Kar
ellehetetleniiléséhez vezet. 1958-ban a Filozoéfiai Kar ujjaalakul és a Természettu-
domanyi Kar ismét megkezdheti a miikodését, a tanarképzés pedig az egyetem peda-
gogiai intézetében folyik tovabb. 1964-ben a Pedagdgiai Kar is ujjaszervezddik,
majd 1968-ban a Teologiai Kar is megkezdheti ismételt miikodését, igaz, nem a
Palacky Egyetem, hanem a Karoly Egyetem karaként, Litoméfice-ben, egészen
1974-ig, amikor ismételten megsziinik.

1989-es rendszervaltastol kezdve ismét kedvezébb helyzetbe keriil az egyetem,
az Orvosi, Filozofiai, Pedagdgiai és Természettudomanyi Karokhoz 1990-ben csat-
lakozik a Teologiai Kar, majd 1991-en a Testnevelési és a Jogi Kar is. Az egyetem
azoéta is toretleniil fejlédik és bovill, szamtalan uj épiilet, intézmény keriil atadasra,
egyre jobb és magasabb szintii oktatast biztositva a hallgatok szamara. Egyik leglé-
nyegesebb fejlesztés eredményeképpen 2002-ben atadjak az Egyetem Miivészeti
Kozpontjat, amely az egykori, teljesen feltjitott és ujjaépitett jezsuita kollégiumban
kap helyet.* Jelenleg 10.500 nappali rendszerben tanulé hallgatéja van az egyetem-
nek, beleértve 600 kiilfoldi diakot is, valamint kdzel 5.000 olyan hallgatdja, akik
egyéb oktatasi formakban, illetve felnéttképzésben vesznek részt.

A Palacky Egyetem Pedagogiai Kara nappali és levelezd képzési formakat ajanl,
BA, MA ¢és PhD szinteken, valamint szamtalan feln6ttképzési formaban is van lehe-
t6ség ismeretek elsajatitasara. A Karon képeznek altalanos iskolai tanarokat, vizualis
mivészeti, testnevelési és egészségnevelési specializacios lehetdségekkel, valamint
van olyan képzés, ahol altalanos iskolai nyelvtanarok képzése folyik. A kdzépiskolai
tanarképzési kinalatbol érdemes kiemelni az egészségiigyi tanarképzést, melyre mas
karokkal torténd egyiittmiikddés (pl. orvosi) eredményeképpen valdsul meg. A vizu-
alis miivészetek, illetve ének-zene altalanos iskolai és kozépiskolai szinten torténd

? Jezuitsky Konvict, Sidlo Uméleckého Centra Univerzity Palackého v Olomouci. D&jiny — Stavebni a
umélecké d&jiny — obnova a vyuziti. Univerzita Palackého v Olomouci, 2002.

? Frantidek Mezihorak: Gallery of great Europeans. Nakladatelstvi Olomouc, 2003.

* Jezuitsky Konvict, Sidlo Uméleckého Centra Univerzity Palackého v Olomouci. D&jiny — Stavebni a
umélecké d&jiny — obnova a vyuziti. Univerzita Palackého v Olomouci, 2002.
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oktatasa szintén nagy hagyomanyokkal rendelkezik, ahol az elméleti képzésen til a
Kar kiemelt hangsulyt helyez a gyakorlati oktatasra is. A Pedagogiai Kar keretein
beliil tovabba lehetdség nyilik specialis tanarok képzésére is, akik diploméjuk meg-
szerzése utan olyan oktatasi intézményekben tanithatnak, ahol a tanuldk hallasi,
latasi problémakkal kiizdenek vagy mozgasukban, illetve szellemileg korlatozottak.
A Kar pedagogiai szakan a hallgatok gyakorlati pedagogiai, oktatdsmenedzsment,
szocialis kommunikacid, illetve szocialis munkaval kapcsolatos ismereteket sajatit-
hatnak el. A Pedagogiai Kar doktori programjaban Oktatasi tanulmanyok, Antropo-
logia és a Specialis Oktatas teriiletén szerezhetnek a hallgatok PhD fokozatot. Szin-
tén a tudomanyos ismeretszerzést és tovabbképzést szolgaljak azok a nyari egyete-
mek, amelyek altalanos és kozépiskolai tanarok szamara keriilnek megrendezésre,
immar 11 éve. A nyari egyetemek minden évben meghatarozott téma koré szerve-
z6dnek: az idei, 2004. augusztus 22. és 26. kozott lezajlott nyari egyetemet ,,Educa-
tion in Democratic Citizenship and Tolerance in Multicultural Society” cimmel
hirdette meg a Pedagdgiai Kar.

Az ,,Oktatas a demokratikus polgarsagért €s toleranciaért a multikulturalis tarsa-
dalomban” cim{i nyari egyetemi eldéadassorozaton magyar résztvevoként Koltai
Zsuzsa és Zadori Ivan (PTE FEEFI) valamint Sari Szilvia (E6tvos Jozsef Foiskola,
Baja) vettek részt.

»Oktatas a demokratikus polgarsagért és toleranciaért
a multikulturalis tarsadalomban”

A mar évek ota megrendezésre keriil6 am nemzetk6zi szimpdéziumma csak idén elsd
alkalommal kibdviilé Olmiitzi Nyari Egyetem ezen a nyaron a multikulturalis neve-
1és jelentdségére, célkitiizéseire, eszkozeire és modszereire fokuszalt. Az Europai
Uniodba valo belépéssel és ezaltal a hatarok szerepének csokkenésével parhuzamosan
egyre jelentdsebb szerepet kap a multikulturalis nevelés és erre a tendenciara utal az
idei nyari egyetem témavalasztasa is. A témavalasztas megerdsiti azt a folyamatot is,
mely a multikulturalizmus elvének mind erételjesebb allami felvallalasat jelzi, hi-
szen europai kulturalis sokszinliségiinkben rejlé értékek csakis a toleranciaval, meg-
értéssel és egymas kulturajanak szokasainak, hagyomanyainak tiszteletével Orizhe-
tok meg. Az egy hetes kurzuson Csehorszag egész teriiletérdl képviselték intézmé-
nyeiket az altalanos és kozépiskolai pedagogusok, egyetemi hallgatok és oktatok. A
nyari egyetem nemzetkdziségét a szlovak és magyar kollégak jelenléte biztositotta.
Az egész napos szakmai programokon tulmenden- mely eléadasokbdl és tanacskoza-
sokbol allt- a szervezék nagy gondot fektettek a szabad programok tartalmassa téte-
lére is, melynek koszonhetden egy igazi ,,multikulturalis k6zdsség” formalddott a
nyari egyetem résztvevoibol.

A multikulturalis oktatas olyan, tobbnyire formalis oktatast jelent, amely két
vagy tobb kultarat is feldlel.’Az interkulturalis terminust a kultirak kozotti interak-
cid értelmében hasznaljuk, a ,,multikulturalis” fogalom pedig kdlcsonos egyiittélést
és megértést jelent egyazon tarsadalomban é16 kiilonboz6 kulturak kozott.®

A konferencia a multikulturalitas tagabb megkozelitése alapjan kiilondsen nagy
hangsulyt helyezett az egyiittmiikodés fontossagara, hiszen az Eurépai Unidhoz valo
csatlakozassal elvesztették jelentOségiiket az orszaghatarok, igy egy tagabb gazdasa-

’ Mihaly I1diké: A multikulturalis nevelésrél- a vilagban. in: Uj Pedagbgiai Szemle 2001 aprilis
®Majzik Janosné: Cseppben a tenger. Fejlédés, kultira és nevelés. Uj Pedagogiai Szemle, 1995.4.sz.
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gi- tarsadalmi-kulturalis igény kifejez6désé valik a multikulturalis nevelés. A fel-
néttkori sikeres egyiittmiikodési-készség kialakitasa érdekében elengedhetetleniil
fontos, hogy mar gyermekkorban kialakuljon a mas kultarak iranti érdeklédés, nyi-
tottsag és a tolerancia, a massag elfogadasanak képessége. A hatékony multikul-
turalis nevelés megvalosulasahoz azonban elengedhetetleniil fontos a kulturalis
sokféleséget elismerd és reprezentalo intézmeényi szervezet, amely a tanulok motiva-
lasanak fontos forrasa.

A multikulturalis nevelés fontossaga el6szor a nemzetiségi kisebbségekkel kap-
csolatban meriilt fel. Csehorszagban a kovetkezd nemzeti és etnikai kisebbségek
¢élnek jelentés szamban: szlovakok, romak, németek, magyarok, ukranok ¢€s ruténok,
oroszok, bolgarok, gorogdk, romanok.

A szlovaksag a legnagyobb aranyban jelenlévd etnikai kisebbség Csehorszag-
ban, a lakossag mintegy 1,9%-a. A szlovakok cseh teriiletekre vald bekoltozésének
elsé nagy hullama a 18. szazad kezdetére tehetd, és tomegessé Csehszlovakia 1918-
ben tortént megalakitasa utan valt, amikor els6sorban tanulmanyok folytatasa érde-
kében valtozattak lakhelyet. Jelentés szamu szlovak telepedett le a cseh teriileteken
1945 és 1968 kozott, akik azonban a két allam szétvalasakor, 1993-ban, etnikai
kisebbséggé valtak. Ma kb. 180.000 ezer szlovak nemzetiségli allampolgar él Cseh-
orszagban, elsGsorban a nagyvarosokban. Nagyobb aranyl etnikai és nemzetiségi
kisebbségnek tekintheték a romak, a németek és a lengyelek. A lengyelek képezik a
harmadik legnagyobb 1étszamu kisebbséget, ami a lakossag 0,5%-at teszi ki, koriil-
beliil 50 ezer f6t. A németség pedig a tarsadalom 0,4%-at alkotja, ami megkozelito-
leg 39 ezer ot jelent. Az Eurdpan kiviilrdl szarmazoé kisebbségek koziil legnagyobb
szamban a vietnamiak vannak jelen Csehorszagban. Szamuk igen jelentds, hiszen az
orszag lakossaganak mintegy 0,2%-at teszik ki, ami 17 500 f6t jelent.

A Csehorszagban €16 jelentés szamu kisebbség mar dnmagaban is fontossa teszi
a multikulturalis oktatast, hiszen a kisebbségek iskolai sikertelenségének és nagyfo-
ki lemorzsolddasanak oka legtobb esetben az ,,otthonr6l” hozott kulttra és az iskolai
elvarasok kozotti kiilonbség valamint az ezek kdzotti nem megfelelé6 kommunikéacio
¢és kapcsolat. Fontos szerepe az iskolanak, hogy kohézios erévé valva a tarsadalmi
integraciot szolgalja és minden fronton fellépjen a kirekesztddés ellen, arrol nem is
beszélve, hogy tligyelnie kell arra, hogy nehogy sajat maga valjon kirekesztd, intole-
rans intézménnyé. A globalizaciés tendencidk és folyamatosan valtozé vilagunk
teszik feladatava az iskolaknak, hogy felkészitsék diakjaikat az etnikailag sokszinii
tarsadalomban valo életre.

A Pécsi Tudomanyegyetem és a Palacky Egyetem kapcsolatrendszere

Nem véletlen, hogy épp a FEEFI tanarait kérték fel az olomuci nyari egyetemen valo
részvételre, amely kitiind lehetdséget nyljtott az intézmények kodzotti partnerség és
kapcsolatépités fejlesztésére. Ez a szakmai tapasztalatcsere, mely évek 6ta nemzet-
kozi konferencidkon és egylittmiikodési programok keretében milkddik, 1992-ben
indult. A Kossuth Lajos Tudomanyegyetem (ma Debreceni Egyetem) Miivelddési és
Felnéttnevelési Tanszékének szervezésében keriilt megrendezésre a ,,K6zép-eurdpai
Felnéttoktatasi Konferencia”, mely 1992 6ta folyamatosan biztositja a kozép-europai
orszagok felsGoktatasi intézményeinek szakmai egyiittmiikodését, valamint az Euro-
pai Unios programok kidolgozasat, mely els6 sorban intézmények kozotti egyiittmii-
kodésre, tanar és oktatocserére, valamint szakmai tapasztalatcserére iranyul.
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A konferenciasorozat f6 szervezoéi:. Sari Mihaly és Heribert Hinzen a Német
Népfoiskolai Tarsasag elndke olyan nemzetkozi egyilittmiikddést hozott 1étre ezzel a
rendezvénysorozattal, mely biztositja, hogy a kdzép-eurdpai felnoéttoktatasi intézmé-
nyek vezetdi, tanarai, munkatarsai a szakmai egyiittmiilkodésen tul partneri, barati
viszonyban dolgozhassanak egyiitt az andragégia jovojéért. A programok és az
egyittmiikodés hatékonysaga egyre jelentOsebb, mely egyre tobb magyarorszagi
intézményt kapcsol be azokba a programokba, amelyek kiépitett kapcsolatrendszer
nélkiil az Europai Unid felsGoktatasi projektjei ellenére sem tudnanak megvalosulni.
A kapcsolatrendszer boviilését az is bizonyitja, hogy a bajai E6tvos Jozsef Pedago-
giai Foiskola féigazgatdja, Majdan Janos is felvette a kapcsolatot az Olomouci
Egyetemmel, és a két intézmény pedagodgiai fakultasanak vezetdje, Raicsné Horvath
Aniko6 és Alena Nelesovska jelenleg is egy nemzetkozi szakmai konferencia részle-
teirél targyal, amelynek kozvetlen elé6zménye a 2004. augusztus 23-26-i eldzetes
kapcsolatfelvétel volt.

A Kozép-Eurodpai Felnéttoktatasi Konferencia programsorozatanak koordinalasa
1998. évtdl Pécsrdl torténik, mivel Sari Mihaly, a szakmai kapcsolatrendszer Gssze-
fogoja, Pécsre koltozott, ahol a Janus Pannonius Tudomanyegyetem (ma: Pécsi
Tudomanyegyetem) Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Intézet Miivel6-
dési Menedzsment tanszékének vezetdjeként ma is dolgozik. A konferenciasorozat
ettdl kezdve a Koltai Dénes vezette intézet keretein beliil Sari Mihaly, valamint a
Heribert Hinzen vezette Német Népfoiskolai Tarsasag szervezésében miikodik to-
vabb.

A 2001-ben Pécsvaradon keriilt megrendezésre a konferencia, majd k6zos meg-
allapodassal 2002-ben a kovetkezd helyszin az ausztriai Retzhof varosaban volt,
habar a f6 szervezdk személye nem valtozott. A 2003. évben Lengyelorszag vallalta
magara a konferencia helyszinének biztositasat, Opolje-ben.

A konferenciadk részvevoi a kozép-europai orszagok felndttoktatasanak szakte-
kintélyei voltak, mint Koltai Dénes, Sari Mihaly, Sods Pal, Mar6ti Andor, Felkai
Laszlo, Frantisek Mezihorak (Csehorszag), Elke Gruber és Wilhelm Filla, az auszt-
riai szakmai tovabbképzések szakértéi, Jurij Jug, a szlovéniai feln6ttképzés szocio-
logusa, a német Franz Poggeler, az andragogia alapfogalmainak kidolgozdja, a szlo-
vak Milan Kips torténész, Volker Otto, a riekai egyetemrdl Anita Klapan, Renata
Cepic és a nemrég elhunyt Ilia Lavrnja, valamint szamos szaktekintély (lehetetlen
felsorolni mindenkit), akik a feln6ttképzés teriiletén olyan elméleteket és projekteket
dolgoztak ki, mely az egész kozép-europai tarsadalomra nagy hatassal vannak.

Ez a partnerkapcsolat a konferenciasorozatnak kdszonhetéen az Europai Unid
projektjeit kiszélesiti, és két program keretében biztositja a mitkddést és fejlesztést:
az egyik program az ,Europai kutatasi térség”, a masik az ,Europai felsGoktatasi
térség” projekt, melyek egyelére nem valtak rendszerré, de hamarosan azza forma-
16dnak. Ennek szervezéséhez most csatlakoztak az Olomouci Egyetem vezet6i, igy a
jovobeli kapcsolattartas még értékesebb szamunkra.
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Uj irany a feln6ttoktatatas elméletében

(Feketéné Szakos Eva: A felnéttek tanulasa és oktatasa — 1j felfogasban)

Napjaink magyar andragdgiai kutatasainak egyik jelentds eredményét ismerheti meg
az olvaso, ha kezébe veszi Feketéné Szakos Eva konyvét. A szerz$ ugyanis elséként
vallalkozott arra, hogy a konstruktivista ismeretelméletet és alkalmazasanak lehetd-
ségeit az andragogia, a hazai felndttoktatas szamara értelmezze és bemutassa.

A felnéttek tanitasarol-tanulasarol szolva gyakran emlitik, hogy a felnétt tanuld
nagyobb 6nallosagot igényel mint a gyermek, tapasztalatai is er6sebben befolyasol-
jak, és az 11j ismereteket elézetes tudasahoz kotve értelmezi valamint értékeli. Ezek a
didaktikai elvek azonban nem érvényesiilnek kelléen a gyakorlatban, ugyanis a ma-
gyar felnéttoktatast ma még dominansan tananyag-kdzpontu tanitas jellemzi. A
tanuldkra gy tekintenek, mint akiknek egyetlen feladatuk az, hogy befogadjak
mindazt, amit a fejiikbe toltenek.

A konstruktivista paradigma a tanulasardl vallott uj felfogasaval jelentés hozza-
jarulast adhat a felnéttoktatas gyakorlati megujitasahoz, de jelent6sége nem csak
didaktikai vonatkozasu. Filozofidja, ismeretelmélete, a vilag felgyorsult valtozasai-
szamara.

A kotetben két fejezet tekinti at a tobb szerzé altal U paradigmanak is nevezett
konstruktivizmus sokagi elméleti rendszerét, gondosan valogatott és igen gazdag
nemzetko6zi irodalom alapjan. A szerzd az elméleti elemzés mellett — sajat gondolat-
rendszerébe rendezve a relevans kulcsfogalmakat —, a konstruktivizmus andragogia-
ban vald alkalmazasat is bemutatja. Kiemelked6 jelentdségii a feln6tt kori tanulas
eddig méltatlanul elhanyagolt aspektusainak, a tanulas belsé tudati folyamatainak
megvilagitasa.

A konstruktivizmus szerint az emberi elme a valdsagrol modelleket épit fel ma-
gaban, azaz nem leképezi a valosagot, hanem konstrualja. A kognitiv miiveletek
sikere az adott feladat megoldasahoz sziikséges eldzetes ismeretektdl, azok szerve-
zettségétdl fligg, vagyis az elme tudasteriilet-specifikusan szervez6do,
informacidéfeldolgozo6 apparatusok segitségével mitkddik. A fejlodés a vilagrol alko-
tott szubjektiv modellek valtozasa, gazdagodasa, atalakuldsa (konceptualis valtas),
mely a kdrnyezettel valdo kapcsolatban, de személyes konstrukciok alkalmazasaval
torténik. a tanuld felnétt relative dnalkoto, 6népitd (autopoetikus) rendszer, tanulasa
onszervezd jellegii, nem tanithat6 akarata ellenére. A konstruktivizmusnak a tanitas-
rél szo6l6 mondanivaldja egy masik kulcsfogalom, a viabilitas segitségével vilagitha-
t6 meg. A felnéttet azok a felkinalt tudastartalmak motivaljak részvételre, melyeket
tajékozddasa, tervei és cselekvése szempontjabol hasznosnak tart, masként fogal-
mazva: életben maradasat, tulélését biztositjak, vagyis viabilisak. Az egyén képes
individualis valoésagkonstrukcidit masokkal megosztani, de egymas teljes megértése
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nem lehetséges, azt az agy ,,operacids zartsaga” akadalyozza. A megismerés hatarait
tudomasul kell venni. A konstruktivista felnéttoktatas termékeny hatasunak tartja a
résztvevok véleménykiilonbségeit, a kiillonbségek megtapasztalasat, a témardl alko-
tott magyarazataik és gondolkodasi sémaik eltérd voltat. A tanitas a ,,tanulds keres6
mozgasanak™ segitése, nem pedig valosagkonstrukciok ,,atadasa”. A tanitas alkalmat
teremt a felndtteknek, hogy értelmezéseiket szembesithessék érdekes, szokatlan,
idegen felfogasokkal, érzékeljék az eltéréseket, itéljék meg, vajon megszerzett isme-
reteik, készségeik adaptivak-e. Az ilyen talalkozasok ,,perturbaciot”, zavart idéznek
eld, és a valoésagmagyarazatok modositasat, korrekciojat segitik. Az a felnétt, aki
ezzel szemben csak meglévé tudasanak, nézeteinek a megerdsitését keresi, nem
tanul. A konstruktivizmus hangsulyozza a tiirelem és felel6sség fontossagat a tarsas
elsajatitas folyamataban, a masok valosagaival valo talalkozasban. Feketéné Szakos
Eva a konstruktivizmus elkotelezett, ugyanakkor kritikus képvisel6je, aki sajat mun-
kajaban is érvényre juttatja a konstruktivista gondolkodasmodot és értd, de tudoma-
nyos érzékenységgel végzi el az iranyzatot birald nézetek bemutatasat is.

Kiilondsen inspirald lehet a kutatok szamara konyvnek az a fejezete, melyben a
szerz0 azt vizsgalja, hogy a konstruktivizmus és a magyar andragogiai elmélet utob-
bi évtizedekben sziiletett eredményei k6zott milyen kapcsolodasi pontok mutathatok
ki, vagyis lehetséges-e a magyar andragogia ,konstruktivizalasa”? A szerzd allast
foglal amellett, hogy a magyar felnéttoktatas elméletében tobb olyan elvi meglatas is
jelen van (résztvevo-kozpontusag, életvilagra-orientaltsag, tanulaskozpontisag,
tanacsadas-tipusu, nyitott felnéttoktatas stb.), melyek a behelyezheték konstrukti-
vizmus kinalta 0j értelmezési keretbe, és az andragogiai praxisbol szarmazo tapasz-
talatok is tovabbgondolhatok az j konceptualis bazison.

A kutatasmetodologia irant érdeklédé szakemberek szdmara kiilondsen figye-
lemremélto a konyv masodik {6 része, melyben egy Delfi technikaval végzett empi-
rikus kutatas leirasat és eredményeit olvashatjuk. A szerzG6i igen alaposan mutatja be
a hazankban alig ismert és kutatasi célra még nem alkalmazott metodikat, valamint
konstruktivista szellemben ad elemzést a modszer hatékonysagarol, mikodésérol és
érvényességérol. A kutatds soran hazai felnéttoktatasi szakembereket kérdezett ki
andragogiai nézeteikr6l és a felnottoktatassal kapcsolatos attitiidjeikrél kérddivek
segitségével két forduloban. A szakértoktdl gylijtott nézeteket koherens értelmezés-
be foglalja és felmutatja a konstruktivizmussal kompatibilis gondolatokat, elveket,
fogalmakat. A valaszok kvalitativ és statisztikai elemzése nyoman a magyar felndtt-
oktatas gyakorlata szamara fontos eredmények sziilettek, melyek lehetséges fejlesz-
tési iranyokat vilagitanak meg, és 1ényeges témakat kinalnak a tudomanyos diskur-
zus szamara, példaul az felnottoktatas elméletének és gyakorlatanak viszonyarol,
terminologiai kérdésekrdl vagy az andragogiai elmélet specifikumair6l. A konyv
gazdag, informativ dbraanyaga jol segiti a szoveg megértését.

Osszegzésként elmondhaté, hogy Feketéné Szakos Eva konyvével a magyar fel-
néttoktatds szamara nagy jelentéségli munkat alkotott, melynek tudomanyos jelento-
ségét nemcsak eredményei — a konstruktivista andragogia sokszempontu, arnyalt
bemutatasa, Gjszerli kutatdsmetodologia alkalmazasa, a hazai andragdgiai vélemé-
nyek empirikus kutatdsa — és azok gyakorlati alkalmazhatosdga adjak, hanem a
konkluziok altal inspiralt tovabbi, remélhetéleg mieldbb meginduld vitak és kutata-
sok is. A kotet értékét tovabb noveli a gazdag bibliografia.

Feketéné Szakos Eva (2002): A felnéttek tanuldsa és oktatasa — uj felfogasban.
(Philosophiae Doctores sorozat) Akadémiai Kiad6, Budapest. 149 p.
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IvAN ZADORI: No limits to learning? The article is focusing on the possibilities and
effects of learning in connection with the sustainable development. Humanity is
entering a period of extreme alternatives. Unprecedented human fulfilment and
ultimate catastrophe are both possible. What will actually happen, depends on two
major factors: human understanding and action. The article contains the mainpoints
and tendencies of the international attempts, theories and actions what could be
possible solutions for the humanity with the help of learning. p.3.

GIZELLA ADERMANN CSER: Dilemmas in Research Methods. It is quite frequent that
students who are newcomers to the research process would propose correlations
seen by themselves inevitable as the end-result of their analysis however they are
wrong and biased. The article is focussing on the epistemological problem arisen
from being a fact that the researcher is part of the researched, i.e. the society. The
researcher is one of those human beings a research project wants to state on
something relevant. Typical methodological mistakes are described which seriously
affect validity. p-11.

ZOLTAN KOLTAIL: Strating from classical economics up to theories of modern
economies it is concluded that their views on international division of labour
correspond , namely that specialization is a force which promotes economic
development and contributes to the growth of social prosperity. The article describes
the interpretations regarding the concept of division of labour and competitiveness
in the first period of economic theoretical thinking which phase will end by the
appearance of classical economics. p.19.

SANDOR ORrROsSzI: Capital Flow and Economic Growth. Most of the recently joined (
2004) member states to the EU have got national economies which share a
common feature with the so called emerging societies , i.e. typically lacking
sufficient capital to grow. Without the gain of external capital there is no realistic
chance of adapting themselves succesfully to the globalized world economy. The
article draws conclusions of the spillover effects induced by branches of
multinational companies settling in the region. p-29.

TAMAS JAKAB: Quality Insurance in Higher Education — International Scope in Post-
Millennium Era. Quite a mixed picture is out there internationally if accreditation of
higher education is mapped in its function of validating quality. From the
comparative angle it safely can be said that the Hungarian way of accreditation ( its
compulsory nature , extensivity, and having longterm effects on the future of
faculties) is elsewhere not the case . The introduction of the accreditation system
wasn’t welcomed with enthusiasm in Hungary but gradually it has been accepted as
form of necessary and now it is followed accordingly. Nowadays there are certain
international opinions which favour the Hungarian way. p.41.
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MIHALY SARI: Bridges of Borderline Cultures and the Bridge-Builders.Such titles
are ambivalent, on one side there is an optimistic and hopeful aspect: there are
builders of bridges who are doing this activity between segments of culture
continuosly and without a break. Ont he other side there is also a threat -aspect
which reflects on the issue that what happens with a specific cultural pattern if it is
divided spatially, if it is split by several borders. What happens with the segments
after a considerable time , how do they develop , unite or disintegrate ? p.59.

PETER AGARDI: The previous 15 years of the Hungarian Radio. Recently we have
accustomed to the pluralized and business-logic oriented media scene which
couldn’t carve its autonomy from the political battle forces either. In the present
climate the voices of the responsibity of the media as public service seem to be
unheard , especially in comparison with the period a decade ago when it was a
serious and worrying issue to be tackled. Looking back to the elementary solidarity
gestures shown in the 90s against the cabinet’s mediapolitics ( which were extended
by streetpolitics of the emerging extreme right) now seem to be a definite element
of the past, it is history now, not more than -at its positive - an object of nostalgy.
The protest movement in the 90s generated for example the so called Democratic
Charta and for a short period it seemed that victory was achieved. But it is not the
case. Hungarian Radio seems to be in the way of slowly experiencing death as a
democratic public service provider. p.69.

CsILLA FILO: Local Investments into Human Resources in the Ormansag Region.
The article describes local development projects and analyses how the potentials
those have opened were or were not utilized by the residents. p.87.

LiLLA GAcs: Gender Battles in HRD. The student does an article analysis in Englis
language periodicals with the aim of describing women’s position in the world of
work. What are the perceived advantages and disadvantages in the gender field, what
are the trends how employers changed their attitudes and practices. p. 97.

BOROSAN LiviA: Although the concept of personality is widely used in the determi-
nation of educational aims, it lacks the precision and systematic force required of
scientific concepts. This means that, to a large extent, educational practice has to
function in a theoretical vacuum while aiming at many-sided personality develop-
ment. An extensive scientific research programme as the co-operative effort of vari-
ous scientific disciplines is required to remedy this anomaly. p-104.

AGoTA FORIs: The author states that what happens in the field of lexicography is
nothing but a paradigm shift. Not only sciences are heavily involved in redefining
their terminology , research goals and methods but the application of scientific
results is totally changing, new contexts keep arising which demand a new role of
dictionaries . Dictionaries’ role is dramatically changing in the information society
with the challenges to construct and use them differently. The special need of educa-
tional science is to develop its theoretical basis, therefore the aim of this paper is to
define personality in the 21. Century and outline the pedagogical piece of work of
constructive individuals. p-111.

131



Contents—Abstract

ZsuzSA KOLTAI- SZILVIA SARI- [VAN ZADORI: Report on the Summer school in
Olomuc 2004. The authors would like to introduce the summer school programme
and the mainpoints of the conference ,,Education in Democratic Citizenship and
Tolerance in Multicultural Society”which was taken between 22-26th of August,
2004. and organized by the Pedagogy Faculty of the Frantisek Palacky University of
Olomouc, Chech Republic. The article contains further information about the history
of Olomouc and the Palacky University, and additional details of the connections of
the University of Pécs and the University of Olomouc and includes the new
tendencies of the multicultural pedagogy. p.123.

ANNA Sz. MOLNAR: New Direction in the Theory of Adult Education

The author gives an informed opinion and writes a resume of a recently published
book in the field of andragogical research: ( Adult Learning and a Adult Education
—In New Perspective ) p-128.
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