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A 80 éves Vitanyi Ivan koszontése

A Google kereséje ,,Vitanyi Ivan”-ra
Osszesen 736 magyar nyelvi talalatot
jelzett marcius elején. A legtomorebben:

Vitanyi Ivan (1925) szociologus,
esztéta. A pszichologiai tudomanyok
kandidatusa (1971), a szocioldgiai
tudomanyok doktora (1980). 1972-
1980: a Népmiivelési intézet igazgato-
ja, 1980-86: a Miveldédéskutatd Inté-
zet igazgatdja, 1986-92: az Orszagos
Kozmiivelddési Kozpont féigazgatdja,
1992-95: az MTA Szociologiai Intéze-
te tudomanyos igazgatohelyettese, az
igazgatotanacs elndke. 1998-t6l az
MTA Politikatudomanyi Intézetének
tudomanyos tandcsadoja. 1975-t6l
1995-ig a Kultara és Kozdsség felelos
szerkesztéje. Néhany fobb mive: A
zene lélektana (1969). Masodik pro-
métheuszi forradalom (1971). Tarsada-
lom, kultura, szociologia (1981). Vita-
irat a mai magyar mivelddésrol
(1983). Egyharmadorszag (1985), Az "Eurdpa-paradigma", eurdpai kultura, vilag-
kultara (1985), Ot meg 6t az tizenharom (1993), A magyar tarsadalom kulturalis
allapota (1996%), Mérleg (2000), Zene €s kreativitas (Sagi Mariaval 2003).

Kicsit részletesebben:

Vitanyi Ivan 1925. jilius 3-an sziiletett Debrecenben. Edesapja, Vitanyi Ivan
(1889-1957) kozjegyz6, édesanyja, Szentpaly Panna (1893—-1954). Apja sarospataki
gyokerll értelmiségi csaladbol, anyja régi dzsentricsaladbol szarmazott. Sziilei pro-
testans vallasuak, apja egy ideig presbiter és fégondnok volt Abaujszanton. Az alta-
lanos iskolat Bacsalmason végezte el. Tizendt éves koraig tizenot kiillonb6zd varos-
ban és faluban laktak, mivel apja hosszu ideig allas nélkiil volt. A gimnazium elsé
harom osztalyat Kiskunhalason végezte. Itt lett tagja a reformatus Keresztyén Ifjusa-
gi Egyesiiletnek. 1943-ban a Sarospataki Reformatus Kollégiumban érettségizett.
Egyszerre két felsdoktatasi intézménybe iratkozott be: a Kiralyi Magyar Pazmany
Péter Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan a torténelem szakra és a Szini-
akadémiara. Gimnazistaként Bartok zenéjének hatasara népzenét tanult, maga is
gyljtott, azutdn megismerte a népi irokat, majd — mar a fovarosban — a baloldali
eszmék vonzaskorébe keriilt. Bekeriilt a bartoki elveket a szinjatszasban megvalodsi-
tani akard6 Muharay-egyiittesbe. 1944-ben bekapcsolodott a Magyar Didkok Szabad-
sagfrontja ellenallasi szervezet tevékenységébe, tagja lett a Gorgey-zaszloaljnak, a
Kis Janos altabornagy koré szervez6dott ellenallok mellett teljesitett futarszolgala-
tot. 1944-ben a Gestapo fogsagaba keriilt. Sopronkdhidara vitték, 1945 januarban
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kiszabadult. 19451947 kozott a Magyar Népi Enek-, Tanc- és Jatékegyiittes titkara
lett. 1946 Oszén az akkor megalakult Magyar Szinjatszok Egyesiiletének a titkarava
valasztottak. Mozgalmukat ,bekebelezte” a Nékosz, igy lett az Gjonnan alakult
Téanc- és Korusmiivészeti Kollégium titkara. 1947-1950 kozott a Tancszdvetség
vezetOségi tagja volt. A Nékosz megsziinése utan beiratkozott az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karanak torténelem-filozofia szakara, ahol
Lukacs Gyorgy tanitvanya lett. A Lukacsot ért timadas utan, tanulmanyait félbesza-
kitva, 1950-ben a Népmivelési Minisztériumban kapott allast, ahol 1957-ig a zenei
foosztaly munkatarsa volt. 1956-ban tagja volt a minisztérium forradalmi bizottsa-
ganak, valamint a Magyar Ertelmiség Forradalmi Bizottsaganak. 1957-ben mint
,ellenforradalmart” eltavolitottak, j6 masfél évig nem volt allasa. Ezért 1957-ben
megtanulta az esztergalyos szakmat. 1958-ban a Muzsika cimii lap munkatarsa lett,
majd 1964-t61 1972-ig a Valosag cimi folyoirat szerkesztéségének a tagja, rovatve-
zetéként dolgozott. 1972-ben kinevezték a Népmiivelési Intézet igazgatojava.

Ezzel egy idében kezdett el tanitani az ELTE szociologiai tanszékén. 1971-ben a
pszicholdgiai tudomanyok kandidatusa, majd 1980-ban a szocioldgiai tudomanyok
doktora tudomanyos fokozatot szerzett. 1980—-1986 kozott az Orszagos Kozmiivel6-
dési Kozpont Mivelddéskutatd Intézetének az igazgatdja. 1986-ban az Orszagos
Kozmiivelddési Kozpont féigazgatojava nevezték ki. 1992-ben — az OKK atszerve-
zésével — a Miivelddéskutatd Intézet az MTA Szociologiai Intézetének a része lett,
ahol tudomanyos igazgatohelyettessé nevezték ki. 1995 augusztusa oOta az intézet
igazgatdtanacsanak az elndke. 1998 ota a Politikatudomanyi Intézet tudomanyos
tanacsadoja.

Kutatasi teriiletei az esztétika, a kultura szocioldgiaja és pszichologiaja, az élet-
mod és a tarsadalmi szerkezet alakulasa. E témakorokben szamos tanulmanya, cikke
jelent meg, tobb kdnyve latott napvilagot; a legutobbi idékben megjelent miivei az
Ot meg 6t az tizenharom cimii 6néletrajzi visszaemlékezés (1993), a Rendszervaltas-
t6l kormanyvaltasig ciml tanulmanygyijtemény (1995) és A tarsadalom logikaja
cimi esszé (1995). 1975-1985 kozott tagja volt az MTA Szociologiai Bizottsaganak.
1975-t6l a Kultara és Kozosség felelds szerkesztdje. 1989-ben a Karpataljai Kor
elndkéveé valasztottak. 1981-1990-ben a Minisztertanacs Téajékoztataspolitikai Kol-
légiumanak a tagja. 1945-1948 kozott a Magyar Kommunista Part, 1948—-1956 ko-
z6tt a Magyar Dolgozok Partja tagja. 1953-t61 a Nagy Imre vezette reformcsoport-
hoz, majd a Pet6fi Korhoz tartozott. 1972-ben belépett a Magyar Szocialista Mun-
kaspartba. Egyik alapitoja és iigyvezetd titkara az 1988-ban szervezédott Uj
Marciusi Frontnak. 1989 oktoberében belépett a megalakuld Magyar Szocialista
Partba, az orszagos elnokség tagjava valasztottak. 1990 majusatol 1995-ig a part
orszagos valasztmanyanak az elndke volt.

O alakitotta meg az MSzp-ben a Tarsulas a szocialdemokrata értékekért platfor-
mot. 1991-t6] a Magyar Ellenallasi Szovetség elndkségi tagja. Az 1990. évi orszag-
gyllési valasztasokon partja orszagos listdjan jutott be a parlamentbe. 1990. majus
3-t6l az Orszaggyilés kulturalis, oktatasi, tudomanyos, sport, televizid és sajto al-
lando bizottsaganak a tagja, a kulturalis albizottsag vezetdje, az oktatasi és tudoma-
nyos albizottsag tagja. 1992. oktdber 13-tdl az atszervezett kulturalis, tudomanyos,
felsdoktatasi, televizid, radio és sajtd allando bizottsagban dolgozott, tovabbra is
elnoke volt a kulturalis, tagja a felsoktatasi és tudomanyos albizottsagnak.—1990
oktoberétdl az MSzp parlamenti frakcidjaban a kulturalis munkacsoport vezetdje €s
szovivoje. Az 1994. évi orszaggylilési valasztasokon Budapest 7. sz. valasztokerii-
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letében indult, s szerepelt partja budapesti (2.) és orszagos (5.) listajan is. Mandatu-
mat a valasztasok masodik forduldjaban, Schamschula Gyorgyot (MDF) és Tardos
Martont (SzDSz) megelézve, 35,56 szazalékkal szerezte. Az Orszaggyiilés kulturalis
€s sajto allando bizottsaganak az elndke, az MSzP-frakcioban a kulturalis munkacso-
port tagja.

Orszaggyiilési képviseloként 22 javaslattal élt, kozte 1996-ban tobbed magaval
,,Képviseldi onallo inditvany” tesz ,,Nagy Imre martirhalalt halt magyar miniszterel-
ndk emlékének torvénybe iktatasarol” cimmel.

Nem mellesleg a FEEFI Miivelédéstudomanyi Tanszékének kutatd professzora.

Interji a 80 éves Vitanyi Ivannal

Kozelgé nyolcvanadik sziiletésnapja alkalmabol interjut kért a Tudasmenedzsment
szerkesztosége Vitanyi Ivantol.

— Mi valtozott ,,A magyar tarsadalom kulturalis allapota”-ban az 1996-os or-
szagos vizsgalat ota?

— A helyzet gyakorlatilag valtozatlan. Ezt azért mondhatjuk, mert azota elkésziilt
egy masik felmérés is, a hivatalos zardjelentése rovidesen megjelenik az Akadémia
Kiadoénal, csak az Ut6szot kell még végleges formaba onteni. A valtozas csak annyi,
hogy 1996-ban még kevés volt a multiplex, nem volt ennyire elterjedt a szamitogép
¢és az internetezés, ezek pedig ma az ifjusag egy részének életévé valtak.

Azt tapasztaltuk, hogy a helyzet nem sokat valtozott, tehat ugyanaz, mint volt
1996-ban. Az 0j Nemzeti Szinhaz, a most atadott hangversenyterem és muzeummal
egyiitt sem valtozott Iényegesen az intézmények szama, és ugyanannyi a latogatokeé is.

Nem tapasztaltunk 1ényegi valtozast a lakossag rétegezettségében sem. A lakos-
sagnak csak kis része, 15-20%-a részesedik a kultira magasabb formaibol, 6tven
szazaléka gyakorlatilag ki van rekesztédve a kultirabol — egyaltalan nem olvas pél-
daul. A kozbensé 30 szazaléknal viszont fokozottabb aktivitas tapasztalhaté a nem
feltétlentil silany — nevezziik kommersz — kulturalis termékek irant. A kultara alap-
vetd frontvonalai mar 1995-ben megmerevedtek, azéta legfeljebb kontrasztosabba
valtak. Most tobben végeznek kozépiskolat, de a kozépiskolak szinvonala nem
ugyanaz.

A valtozasoknak egyarant van pozitiv és negativ kovetkezménye: az Internetet is
lehet hasznalni a magasabb kultura megkozelitésére és lehet a tarsadalom szamara
haszontalan, esetenként karos megnyilvanulasa is. Szintén valtozas, de a lényeget
nem érinti, hogy azota a kereskedelmi tv-k Osszes nézészama joval meghaladja a
kozszolgalatiét: annak a bizonyos 6tven szazalék java részének ez az egyedili kap-
csolddasi pontja a tarsadalomhoz. Egyébként vilagjelenség, hogy az emberek meg-
nétt szabadidejét az aranyaiban megn6tt ideji televizidzas tolti ki, érdekes moddon
csak a skandinav orszagok jelentenek kivételt, s annak sem tudjuk az okat. Falusi
Bélanak a KSH megbizasabol késziilt kutatasa azt mutatja, hogy a tv-nézést illetéen a
magyarok élen jarnak. S ha azt vessziik, hogy a tv-miisorok csaknem teljes tartalma
nem tartozik a magas kulttra korébe, s inkabb csak azzal lehet jellemezni, hogy egy
nap hany gyilkossagot mutatnak be — hiraddban és filmben egyarant — akkor lesziir-
hetjiik, hogy ez nemcsak a gyerekek fejlédésére van hatassal.
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— Azt szoktak ezzel szembe adllitani, hogy az egy népmesére juto gyilkossagok,
erdszakmennyiségek sem jelentéktelenek...

— Igen am, de azok egyrészt verbalis-fogalmi jelleglick a mozgdokép konkrétsa-
gaval szemben, a masik pedig, hogy nép ,,nem ilt” a népmese el6tt, nem hallgatott
meg 6tot egyfolytaban, hanem oriilt a gyerek, ha egy héten egy mesével talalkozott.
Ma viszont a televiziok végteleniil nagy aranyban ontjak a képeket, ez nem csupan a
kulturaban, de a tarsadalom pszichéjében is megmutatkozik.

George Gerbner, azaz Gerbner Gyuri, ki osztalytarsam volt Kiskunhalason,
kultivacids elméletében’ pontosan leirja, hogyha a néz6é mindig biindz6ket, gyilkos-
sagokat lat, akkor ennek nem az a hatasa, hogy maga is gyilkossa valik, hanem az,
hogy olyan irrealis vilagban talalja magat, amit6l félni kell, kdvetkezésképpen olyan
omnipotens hatalmat kivan maga és a tarsadalom f6l¢, ami meg tudja védeni.
Gerbner ezt még Reagan ellen irta, mert 6 arra jatszott, hogy megfeleljen az erds
vezetd, a ,,megvédd allam” ilyetén ideadljanak. Az 6reg — és kiilondsen a fiatal —
Bush aztan ezt folytatta és ,,tokéletesitette”.

Hogy volt és hogy van ez nalunk? A magyar televiziozas szép idészaka volt a
60-as, 70-es évek, amikor Szinetar Miklds és Sandor Gydrgy vezetésével a magyar
televizid vilagviszonylatban is a legjobb volt a magas, az értékes kultira kozvetité-
sében. Es mentes volt a félelmet szuggeralé harci-gyilkos filmektsl. Még korabban,
a tarsadalom és a dolgok egy masik rendszerében a 3 millié koldusnak feliilrél, az
allami és a gazdasagi hatalom részérdl nem jutott semmilyen kultira, és természete-
sen televizio sem volt. A 70-es években azt lehetett remélni, hogy a tv altal mind
szélesebb rétegek jutnak igazi kulturdhoz is, mara ez a remény nagyon megcsokkent,
vagy a messzi jovobe helyezddott. Nagyon kell tudni valogatni annak, aki a tomeg-
kommunikéacioban értékes kultarat keres.

A nagy kiilonbség az euro-atlanti orszagok és Magyarorszag kozott nem az,
hogy ott tobben részesiilnek a magaskultirabol — az arany ott is hasonldé —, hanem
az, hogy ott a szerves tarsadalomfejlédés 200 éve alatt kifejlodottek az erds kdzépré-
tegek, akik mégiscsak rendelkeznek egy legalabb kozépszintii, rekreativ kulturaval.
Nalunk nem ilyen széles a kozépréteg. Ugyanakkor a globalizacidonak olyan hatasa is
van — t6liink nyugatra —, hogy ugyan a joléti allamokban jelentGsen nétt az életszin-
vonal az utolsé 30 évben, de ez egyiitt jart az individualizalédassal. Az Gtvenes-
hatvanas évekig erds kozosségi élet volt, templomok, konyvtarak, klubok koré szer-
vezddve. Ma mar kevesebben jarnak templomba, civil kdzosségekbe vagy éppen
partok rendezvényeire. Robert Putnan ,,Egyediil kuglizni” cimii kdnyvében irja le ezt
a jelenséget.” A kuglizas, ugye, igazan kozosségi sport, vagy szorakozas volt.. Ma is
sokan jarnak kuglizni, de sokan egyediil — és ez maga a borzalom. Es folytassuk a
maganyosodas jeleit. Ma kevesebb csaladi rendezvényt tartanak. Ma mar az apanak,
az anyanak kiilon televizioja van, és kiilon a gyerekeknek, mindenki mas misort néz,
nincs is mit megbeszélniiik kozosen. Uhrich Beck A kockéazat-tarsadalom® cimii
konyvében irja: ,,az ember jobban él, de egyediil van”.

S ennek jelei mar nalunk is megmutatkoznak. Nalunk is van a lakossagnak egy
jo tiz széazaléka, akiket kutatasunkban ,,kocsmazoknak” hivunk. Sajnos ez azt is

' Gerbner, George: A média rejtett iizenete: Valogatott tanulmanyok. Osiris Kiado, Budapest, 2002:
Roviden lasd pl.: http://www.ektf.hu/tanszek/kommunikacio/kommelm-jav-7.doc

2 Robert Putnam: Bowling alone. Touchstone, New York, 2001

* Ulrich Beck: A kockézat-tarsadalom : Ut egy masik modernitasba, Andorka Rudolf Tarsadalomtudo-
manyi Tarsasag-Szazadvég, 2003
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jelzi, hogy az alkoholizalok tekintetében a vilag ,.élvonaldhoz” tartozunk, azzal a
némi pozitivummal, hogy a kocsma azért valamiféle kozosségi hely is: lehet beszél-
getni, politizalni, de mar korantsem olyan jelentéséggel, mint amikor a kocsma
kiilonterme helyet adott a munkasok szervezkedésének, vagy amikor a kocsmaudva-
ron ott volt a kuglipalya is. Nalunk is egyre tobben iilnek otthon, s nézik a tv-t, eset-
leg olvasnak valamit. Akinek csak ez jut, az tovabbra is paria.

Nalunk is ki van mondva, hogy a tarsadalom tudasalapu, hogy a kulturalis toke
nem kevésbé fontos mint a gazdasagi. Am ha tomegek csak a kulturalis téke morzsa-
ihoz jutnak hozza, akkor — Agh Attila szohasznalataval — deficites kultura jellemzi
oket.

— Hogyan hat a politikai elit kulturaja a témegekre? Az a politikai kultiura, ame-
lyet az éles szembendallas, a masik mindendaron valo lejaratasa jellemez, s bizonyos
foku kivaltsagossagra térekvés...

— Ugy gondolom, ez irrevelans. Egy harmonikus demokraciaban a politikai elit
példajaval is hathat a_tobbiek kultarafogyasztasi szokasaira. A miénk viszont defici-
tes demokracia. A 20. szazadban tobb olyan idészakot is megértiink, amikor gydke-
res fordulat allt be a tarsadalom életében — ez tortént 1945-ben és 90-ben is. A poli-
tika ilyenkor — természetes szerepén tul is — eluralkodik, mert a valtozasokat 6 vezé-
nyelte le. Emberek millioit mozditottak ki korabbi helyzetiikb6l, ezzel egyiitt
kulturalis kozegiikb6l. Amit természetesen nagyon nehezen élnek meg. Kiveszhet-
nek az életiikbdl azok az értékek is, amiket mar elsajatitottak, megnyertek maguk-
nak. A valtozast szinte teljes mértékben a politikanak tulajdonitjak, s ezzel is ma-
gyarazni lehet a politikatol vald tartdzkodast, a politikusok negativ megitélését.

Bill Lomax konyvében® errél is szol: 90 utan az is felbomlott a korabban mar ki-
bontakozni latszo civil tarsadalom. A rendszervaltas idején és utana csak a politikai
szervezOdések lettek hangsulyosak. Azok a ciganyok, akik a 70-80-as években mar
kezdtek beilleszkedni munkajukkal a tarsadalomba, most tomegesen vesztették el
munkahelyiiket; s masoknak is, nagyon sok embernek kétségessé, bizonytalanna valt
a sorsa. Ebben az allapotban nem csoda, ha este nem azzal kezdi az ember, hogy 6h,
asszony — vagy oh, férjem — ma Sosztakovicsot hallgassunk vagy Beethovent avagy
Kurtag Gyorgyot — egy bizonytalan idegallapotban mindegyiket nehezebb elviselni.
Egyszer arrdl kérdeztem Jancso Miklost, esténként milyen mivészfilmet néz. Egy
fenét, mondta, westernt meg kalandfilmet még 6 is. Nem a politikus tehet errdl,
hanem a politika vezérelte és kdvetkezményezte allapot. Azota mar nem annyira a
politika vezényli a tarsadalom életét, de még mindig Ggy tiinik. A helyzet ebbdl a
szempontbol javulhat, ha a politika ténylegesen oda szorul, ahova valo, deak-i sz6-
hasznalattal a lehetdségek (,,kontingenciak™) keresésének teriiletére, s ekkor a kultu-
ra szerepe ismét felértékelddhet.

A kultarara — ami ma latszolag felesleges — pedig azért is sziikség van, hogy na-
gyobb esélyiink legyen a jobb dontésre. Barmely kérdésnél ugyanis az analogiak
tomegeébdl kell (kellene) valasztanunk, ehhez azonban egy csomo olyan tudasra van
sziikséglink, amit a kultura adhat csak meg. Sok kulturalis ismeret kell a j6 dontés-
hez, kovetkezésképpen csak rosszul donthet az, akinek nincs beldle elég.

* Lomax, Bill: A tranzitologia valsaga. A kelet-eurdpai valtozasok és a tranzitologia elmélet. Budapest,
Napvilag, 1998. Idevagoé tanulmanyanak eredeti cime: A civil tarsadalom hirtelen halala Magyaror-
szagon.
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Az ilyenfajta kulturalis ismeretek sziikségességét jol példazza Neumann Janos
esete, kint Amerikaban, a habort utdn. Akkor allitottak O6ssze az elsé elektromos
szamitogépet, ami azonban allandéan meghibasodott. Neumann Janoshoz fordultak,
0 megvizsgalta és azt mondta, azért van igy, mert hidnyoznak beldle a felesleges
elemek. Ha az elvont racionalitas jegyében csak egyetlen vonal, szal, csatorna vezet
a 2x2-bdl a 4-hez, akkor, ha abban a vonalban hiba keletkezik, leall az egész. Ha
viszont tobb, azaz latszolag felesleges csatorna miikodik, akkor megtalalhato a hiba.
O mint magyar ember pontosan tudta, mi az, hogy egy rendszerben feleslegessé
nyilvanitanak valakit. Pontosan tudta a felesleges ember fontossagat.

— Az On szertedgazé munkdssdaganak napjainkban mdsik fontos teriilete a szoci-
dldemokracia fogalmanak mai tartalommal valo megtéltése. A hatvanas években
tanultuk, hogy a szocialdemokratik a munkasosztaly aruloi, lepaktaltak a tékevel
stb. A rendszervaltassal pedig ,,eltemettiik” Marxot is. Kozben azt lattuk, hogy Nyu-
gat-Europa egy sor orszagaban, Svédorszagban, Franciaorszagban, az akkor még
Nyugat-Nemetorszagban éppen szocialdemokrata kormanyok idészakaban alakult ki
a joleti allam. S amikor élesen szemben allt egymassal a ket nagyhatalom, a Szovjet-
unio és az US4, a Varsoi Szerzédés és a NATO, akkor egy szocidldemokrata politi-
kus, Willy Brandt figyelmeztetett eldszér a kelet-nyugati ellentétnel dramaibb észak-
délire: a fejlett orszagok és a harmadik vilag kozotti mélyiild szakadékra. De mi ma
a szocialdemokracia?

— A mult szazad egyik nagy tanulsadga, hogy erdszakkal nem lehet az embereket
boldogga tenni; a magat kommunistanak nevezett rendszerek cs6dot jelentettek.

De kezdjiik azzal, hogy az értékek két nagy csoportja él a tarsadalmakban. Az
egyik a jolétet és biztonsagot hozo REND koré szervezddik, s igényli azt az erdt, ami
a rendet garantalja. ,Isten, haza, csalad”, vagy ,,Bort, bizat, békességet” tartalmi
szlogenek jellemzik ezt, s tobbnyire megalkuvast is jelent a tarsadalom hierarchikus
berendezkedésével: fogadjuk el azt, hogy nem vagyunk egyenlék. A magyar torténe-
lem beleverte ezt az emberekbe: a kastélyokat nem kellett driznie kopasz, kigyurt
embereknek, mert a parasztnak eszébe sem jutott, hogy oda bemenjen, ha talalkozott
az urasaggal, akkor levetette a kalapjat.

Ezzel szemben all a ,,Szabadsag, egyenldség, testvériség” jelszavaval jellemez-
heté masik eszmerendszer. Az elsé hivei azt mondjak: a rend szabja meg a szabad-
sagot, a masodik pedig azt, amit Jozsef Attila is mond: ,,J0jj el szabadsag, te sziilj
nekem rendet!” Valdjaban a tarsadalomban nem partok allnak szemben egymassal,
hanem e két gondolkodas, ami partok alakjaban is testet Olt.

Arrol példaul, hogy hogyan torténjen meg a fiatalok szexualis felvilagositasa —
egy kitliné szociologus szerint — Amerikaban kétféle allaspont 1étezik. Az els6 azt
mondja: nekem ne beszéljen az a tanar az én lanyomnak, majd én felvilagositom 6t a
kell6 idében, a magam modjan. A masik pedig azt, hogy azért fizetem a tanart az
adombol, mert én nem tudnam olyan jol elmondani a szexualitas természettudoma-
nyos oldalat, az etikai magyardzat viszont az én feladatom. Nalunk is hasonl6 a
helyzet olyan széls6séggel terhelten, miszerint nehogy dreg szakalas bacsik ,,vilago-
sitsak fel” a fiamat...

Mi magyarok tulélésre orientalt tarsadalom voltunk, amely hosszu ideig tirt, el-
fogadva, hogy nem vagyunk egyenléek, és aztan hirtelen odacsapott egy-egy forra-
dalommal az elszenvedett sérelmekért. S ezektdl a forradalmaktol csodat vartunk.
90-ben is ilyen csodavard hangulat volt, legalabbis sokakkal sikeriilt elhitetni a
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,Szocialista munkaért kapitalista bért” csodajat, azt, hogy egyik évrél a masikra
nalunk is létrejon a joléti tarsadalom. Ugyanez a csodavaras jellemezte a 45 utani
par évet is, s ennek jegyében a szocialdemokrata part felolvadt, beleolvadt a MDP-
be. A kiilonbséget jol szemlélteti, hogy az osztrakok alig éltek jobban még a hatva-
nas évek elején is, mint mi, ma pedig hatalmas a kiillonbség, nem kis mértékben
Bruno Kreisky szocdem iddszakanak kdszonhetéen. 1945 azonban jelentds valtozast
hozott a magyar kozgondolkodasban, mert bar nem sikeriilt megvaldsitani a szocia-
lizmust, de emberek milliéi tanultak meg: hogy azért mert te gazdagabb vagy, job-
ban élsz, magasabb az iskola végzettséged, attol még nem vagy kiilonb ember nalam.
Egy alapvet6 kod kulturalis értékké valt sokak szamara, mégpedig az, hogy az ember
nem embernek farkasa, de tarsa.

Kétségkiviil ennek is van arnyoldala, a jo értelemben vett tekintélytisztelet hia-
nya sokaknal. A teljesitmény tiszteletéhez jobban atélt, hosszabb ideig tart6 nyugal-
mas idok sziikségesek, annak a bizonyos gyepnek az évszazadokig tartd nyirasa. A
filmrendezé Szabo Istvannal szamoltuk egyszer, hanyszor valtottunk és hanyszor
kiséreltiink meg rendszert valtani a mi életiinkben: 44 marciusa, 44 oktobere. 1945,
1948, majd 56 oktdber 23-a és 56 november 4-¢. S igy jutottunk el 1990-ig sokmilli-
onyian. Ez kiillonboztet meg benniinket az angoloktol, mert 6k nulla ilyen valtozast
éltek meg. Naluk két és fél part van kétszaz éve, angolként tudnam, hogy melyik
partra szavazott a szépapam, a nagyapam ¢s apam, mert ¢él a tradicio, az allandosag
biztonsaga. Ezért 6k egészen masként viszonyulnak politikushoz és politikahoz,
mint mi.

Hogy Nyugat-Eurépaban megvalosulhatott a joléti allam, az a szocidldemokrata
gondolkodasnak és az ezt megjelenité kormanyoknak is kdszonhets. Az is igaz,
hogy most ugy tlinik, a szocialdemokracia ott is gondokkal kiizd, miképpen a joléti
allam is. Ha igaz is ez, csak azért keriilhetett valsagba a joléti allam, mert megvalo-
sult. Sokan, e joléti allam élvez6i ma mar azt mondjak, miért fizessek annyi adot
ennek fenntartasara. Mert bar hatékonyabb lett a munka, de az atlagéletkor megno-
vekedésével tobb lett az eltartott is. A tobb éregembernek pedig tobb korhaz is kell.
Régebben, amikor szofogadéan meghaltak az emberek, mieldtt nyugdijba mehettek
volna, ez nem volt akkora gond.

A vilag is sokat valtozott szaz év alatt: az egyik oldalon nagy gazdagsag, a ma-
sikon nagy hiany, de ez nem két egyenld oldal: a Fold lakossaganak 20 szazaléka
¢lvezi a megtermelt javak 80 szazalékat. A globalizalt vilagban 0j kérdéseknek és uj
valaszoknak kell sziiletnie a vilagrol magardl, s ebben van nagy szerepe a szocial-
demokracianak azzal a gondolkodasaval, hogy nem az elosztas, hanem az esély
egyenléségével mozdulhat ki a vilag a mai kényes egyensulyu allapotabol. A szoci-
aldemokracia feladata ma az, hogy megértesse a tékével, hogy vagy egyfajta ppp-
szerzOdést kosson az allammal (Public Privat Partnership — Koz- és Maganszféra
Partnerség), vagy fizessen tobb adot a valddi esélyegyenléség megteremtésére, s
nemcsak a sajat orszagaban, hanem a harmadik vilag embereinek is.

De hat ezzel szemben all egy hatalmas erd, amely azon alapszik, hogy egy jol el-
latott felsé réteg kordaban tudja tartani a tobbieket, akik kapnak majd enni-inni, s
akiknek ott a tv. De hat még ez is csak a vilag kisebb részében valds lehetdség:
messze Afrikaban, Indidban, Dél-Amerikaban szazmilliok éheznek még, s nem biz-
tos, hogy megvarjak, mig legalabb egyszer egy nap ehetnek valamit. S ez a kettdség
jellemzi Magyarorszagot is: az el6z6 kormanyzat a felsé kozéposztalyt kivanta hata-
lomhoz juttatni a tobbség kordaban tartasahoz, a jelenlegi az esélyegyenléség megte-
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remtését tiizte ki célul. Kétségkiviil latvanyosabb keveseknek adni sokat, mint sokak
szamara esélyt teremteni a javakbodl valo nagyobb részesedésre

A szociadldemokracianak ma a ,Filiggetlenségi Nyilatkozat” (Independence
Declaration) utan meg kell hirdetnie az ,,Osszetartozas (Interdependence) Nyilatko-
zatat” a vilagrél valo kozos gondolkodast, az egymasnak valo elkotelezettség szel-
lemét. Mert bar Marx kovetkeztetéseiben tévedett, helyzetelemzése ma is él, ezért is
kezelik Nyugaton klasszikusként. Leirta a mara hatalmassa valt tokekoncentraciot, s
magat a globalizaciot. Amit a kapitalizmusrol, a toke természetétdl leirt, az ma is
helytallo. Sokan — megint csak csodavar6 modon — uj Marx megsziiletésére varnak.
Erre azt mondom: a 19. szazad elején az egész vilagon szazan sem voltak tarsada-
lomtudosok — ma csak az USA-ban harmincezren vannak.

Nem vagyok jos, nem tudom, hogy a 21 szazadban is szocidldemokracianak hiv-
jék e majd azt a mozgalmat, ami a vilagot szabadabbnak szeretné, az embereknek
egyenlébb esélyt teremt, a testvériséget, s a szolidaritast hirdeti zaszlajan, de azt
igen, hogy ezt nem egy embernek kell megfogalmaznia, nem is tarsadalomtudosok
ezreinek csak, hanem mindazoknak, akik szamara a szabadsag—egyenl&ség—
testvériség tobbet jelent, mint az alavetettség, a kiszolgaltatottsag.

S 6k vannak tdbben.

Bodo Laszlo

iy
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A termelés és ujratermelés koltsége és ara az agrariumban

TOTH TIBOR

A termelés €s ujratermelés
koltsége €s dra az agrariumban

A Nemzetkdzi Mezdgazdasagi Intézet 1929-es bukaresti konferenciajan dontés szii-
letett arrdl, hogy az Intézet munkajaban résztvevo eurdpai orszagok a korabbi gya-
korlattal eltérd agrarstatisztikai adatfelvételt készitenek abbol a célbdl, hogy a felté-
telek eredményeinek segitségével ténylegesen felmérheték legyenek az agrartelje-
sitmények, megallapithatok legyenek a teljesitményhidnyok okai, meghatarozhatok
legyenek a sziikséges és siirgetd korrekciok, s mindezt a joggal panaszoltan érzéket-
len allami gazdasagpolitikakkal szembeni k6zos fellépéssel, mondhatni, nemzetkdzi
nyomasgyakorlassal ki is lehessen kényszeriteni. A munkakat az eddigiekt6l
elétéréen 1) szemlélettel és mas moddszerek igénybevételével képzelték el. Minden
korabbi agrarstatisztika ugyanis nagyjabol kimeriilt az agrartermelés feltételeinek
tobbszemponti szambavételével. Ez a metodus szinte torvényszeriien zarta ki azt,
hogy a nemzeti agazatok tényleges funkcionalis rendszerét, a piaci tevékenységet,
vagy annak tobb okbdl is bekovetkezd hianyat kideritsék, a hozamviszonyok rafordi-
tas feltételeit, Gsszességében a jovedelemtermeld képesség vallalati, ill. nemzetgaz-
dasagi szintjét megallapitsak. A felmérésben résztvevo orszagok eltéré gazdasag-
szerkezetét tekintve — ez ma mar nyilvanvaléo — a funkcionalis rendszer leirdsara
iranyuld torekvések természetszeriien kontinentalis aggregatum elkészitésére sem-
miképpen sem adhattak volna lehetdséget — mellesleg napjaink hasonlo térekvései is
inkabb érdekesek, mint sem eredményesek —, a harmincas években elkésziilt munkak
mégis hianypo6tlé eredményeket hoztak. A reprezentativitasra valdo egészen finom,
mar-mar helyenként aggalyos torekvések azokban az orszagokban, ahol végiil is a
statisztikai adatgyljtések elkésziiltek, jol felhasznalhatd, kezelhetd és kellé agrar-
gazdasagtani apparatusok felhasznalasaval sokat mondo képet adtak az agrarszerke-
zetnek nem csak a feltételeir6l, hanem a miikod6 funkcionalis rendszerérdl is.

Az eredetileg tervezett kontinentalis felmérés sok ok miatt teljesen nem késziilt
el. Volt, ahol hianyzott a sziikséges politikai akarat, vagy éppen a sziikséges pénz,
masutt a statisztikai szervezetek szakmai elégtelensége jelentett akadalyt. A magyar
agrarszervezetek mindenesetre figyelemre méltoan megalltak a helyiiket, s Hollandia
utan a legmagasabb 1,85%-0s reprezentacioval tettek eleget a vallalt feladatnak.
Fontos hangsulyozni azt is, hogy Magyarorszagon szinte egyediilallé moédon a mun-
kat nem a Kozponti Statisztikai Hivatal végezte, hanem az ekkor igen magas szak-
mai szintet képvisel6 agrar-felsGoktatasi intézmények illetékes tanszékeinek munka-
tarsai voltak a felmérd biztosok. Munkajuk eredményeként az 1930-as évek elsé
felében mintegy 1500 {izemi mérleg, aprolékos, pontos felvételére keriilt sor. Magam
a forrasanyag feldolgozasaval tobb alkalommal is foglalkoztam, akkori tudasom
szerint igyekeztem is kiaknazni beldliik a lehetd legtobbet. Mégis azt kell monda-
nom, hogy az agrargazdasagi gondolkodas 1j paradigméja olyan elemekre hivta fel a
figyelmet, melyek szambavétele, végiggondolasa nem lesz teljesen hiabavalo.
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A felvételt készitdk — ez szinte természetes — két alapelvbdl indultak ki. Az
egész korabbi és nemcsak agrar-gazdasagtani eredetli kozhelybdl kiindulva, a felmé-
rendé gazdasagokat birtoknagysag és teriileti elhelyezkedés szerint csoportositva
alfoldi és dunantali kis-, kdozép- és nagyiizemeket mértek fel. Posztulaltak tehat azt,
hogy a foldrajzi elhelyezkedés, illetve a hasznalt f6ld nagysaga az, ami az 1930-as
évek Magyarorszagaban a gazdasagi teljesitOképességet, illetve az azt meghatarozo
funkcionalis strukturat alapvetéen befolyasoljak. Elsé megkdzelitésben ez a szem-
pont nem nagyon latszik kifogasolhatonak, hiszen az 6koldgiai viszonyok altal nagy
részben szabalyozott termdképesség és termelésszerkezet elvileg meghatarozhatja az
egész gazdalkodas stilusat. Ugyanakkor az is igaz, hogy a termelékenységet jelzd
nemzetgazdasagi jovedelmezdség trendje nem okvetleniil felel meg a hatékonysagi
varakozasoknak. Masfeldl pedig az is valdsziniisithetd, éppen az agrartermelés te-
lephelyszerii telepitettségébdl kovetkezden — s ami ezzel jar, a méretvaltozassal
némileg hasonlé modon modosulo koltségekrdl kovetkezden az lizemnagysag eleve
— elméletileg és technikai munkamegosztas megléténél fogva gyakorlatilag is specializal.

A mérlegek megfeleld elemzésével azonban kiderithetd volt, hogy az 1930-as
évek magyar agrartermelésének specializacios szintje nem érte el a 2%-os mértéket,
ez pedig azt jelenti, hogy a statisztikai csoportositas alapelvei csak korlatozottan
lehetnek érvényesek, tovabba a gazdasagok szerkezetét, eredményességét tekintve
jelentds kiilonbségek nem fedezhetdk fel, s végiil az eltartoképesség tekintetében a
nagyszervezetek vélt elényei legalabbis kérdésesek.

Természetesen szamba kell venni azt a tényt, hogy a valsagviszonyokkal &ssze-
fliggd termelési decentralizacid, s a tokeigényesség ezzel Osszefliggd kényszerl és
torvényszerli csokkenése altalaban despecializal. Szamitasba kell venni részben az
agrarollot is, és ennek nem csak azt a nyers valtozatat, ami input oldalon kényvviteli
eszkozokkel is tetten érhetd, hanem azt a nehezebben megfoghatd de mégis meglévd
sulyos variaciot is, amely az agazatok kozotti eltéré hatékonysaggal Osszefiiggd
agazati arfolyamveszteségben olt testet.

Szambavéve ezeket a tényezoket is, azt kell latnunk, hogy a megtakaritasi rata és
a termelés tokeigényességének hanyadosaként meghatarozhatd ndvekedési rata egy-
nél minél nagyobb értéke csak input hianyos, magas megtakaritasi hatarhajlandosag-
gal bird gazdasagi szisztémaban volt elképzelhetd. (Az eldbbi tort egyszerli atrende-
zésével, tehat ahol a tokeigényesség és a novekedési rata szorzataként kapjuk meg a
megtakaritasi képességet, belathatjuk, ad abszurdum, a novekedési rata mértéke
azonos lehet a megtakaritasi rataéval, vagyis, hogy belathato: éserdében a bennszii-
16ttek nem szoktak éhen halni.)

Kérdéses most mar az, hogy ehhez a modellhez mennyire igazodtak az altalam
hasznalt realis forrasok, s e kérdésbdl kovetkezik a masodik, hogy tudniillik a sta-
tisztikai csoportositasok posztulatuma ténylegesen kifejezi e a gazdalkodas funkcio-
nalis rendszerét?

A fentebb mar emlitett — mondjuk természetes csoportokat az elébbi elméleti
megfontolasokra tekintettel érdemesnek latszott alapos gazdasagtani vizsgalat ala
vetni. Kizardlag egy ilyen vizsgalat adhat valaszt egyfeldl arra, hogy jo uton jartak e
az adatokat 0sszegylijtok, masfeldl pedig arra, hogy a termelési feltételekkel valo
ellatottsag mértéke és mindsége — ide értve a teljes okolodgiai rendszert is — ad e
valaszt az agrarkérdésekre, és hogy ha van valasz, ennek érvényessége milyen hata-
rok kozott allhat meg.
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Eldljaroban azonban nagyon roviden jelezni szeretném az egykori vizsgalataimat
és a mai gondolkoddasomat is meghatarozé fontos alapelvemet. Jelesiil azt, hogy
noha kétségkivil torténeti forrasokkal dolgoztam, az eredményesség érdekében
elkeriilhetetlennek gondoltam azt, hogy a leirt rendszert olyan agrargazdasagi struk-
taraként kezeljem, melynek helyes értelmezése a torténeti adottsagok mindenkori
szambavétele mellett csak a modern agrargazdasagtan, fogalmi, metodoldgiai eszko-
zeivel irhato le. Igy vélem elérhetének azt a fontos célt, hogy a hosszi tava folyama-
tok kiilonféle szakaszait praesens ismereteink szerves részévé tehessiik.

A magyarorszagi adatgyiijtés alapjat képezd két vallalati csoportot megfeleld
apparatussal elemezve, végiil is két karakterisztikusnak mondhat6 alcsoportra Iehet
felosztani. Alapvetd jellemzodiket tekintetbe véve, ezek egyikét piaci, a masikat
csaladi gazdasagoknak neveztem el. A legkdzvetlenebbiil feltarulkozo6 csoportképzo
elem a homogenitas megléte vagy annak a hidnya volt. Az altalam vezetett piaci
alcsoport négy elemére az volt a jellemzd, hogy ezek mindegyikében keveredtek a
gazdasagok a hasznalt foldmérettdl és a diszlokaciotol fiiggetleniil. Mind a négy
elem rendelkezett karakterisztikus vallalati jellemzdkkel — dominans sertéstartas;
abraktermelés; tejeltetd gabonagazdasag s végiil marhahizlalas —, ezek a stratégiak
azonban teljesen nem fedték le az eredeti forrascsoportositas egyik vagy masik agg-
regatumat. Itt tehat jellemz6 volt az inhomogenitas, s ennek értelmezése tovabbi
értelmezéseket igényel.

Az altalam csaladinak nevezett gazdasagok viszont a fentiektdl eltéréen a majd-
nem teljes homogenitas volt jellemz6. Az ide sorolodo két csoport szigoruan koto-
dott a foldrajzi elhelyezkedéshez, s az altaluk hasznalt foldteriilet nagysaga nem
haladta meg azt a méretet, amit altalaban kdzépparaszti gazdasagnak szoktunk ne-
vezni. Az el6z6nél az inhomogenitas itt a homogenitas tartalma vart megfejtésre.

Mindenekel6tt kiilondsebb részletezés nélkiil rogzitjiik a mindkét csoportra jel-
lemz6 adottsagokat. Semmiképpen nem keriilhetd meg az a tény, hogy az 1930-as
évek elejének egész magyar gazdasagat az ekkor még dominans agraragazat
anticiklikus természeténél fogva egy elhuzodo valsag neheziti. (Szamitasaim szerint
— s ez a kovetkezd évtizedekre nézve sem lényegtelen —, mintegy sin. 90 foknyi volt
a novekedési trend eltérése a nyugat europaitol. Jellemzé kdvetkezménye ennek az
altalanos tokehiany, kovetkezOleg az arfolyamveszteségként is megjelené mezbgaz-
dasagi tbkevesztés, a beruhazasok visszaesése, a torvényszeriien novekvo exten-
zitasbol kovetkezd hatékonysagesokkenés. Mindezeket természetesen kevéssé segi-
tették az eladosodas ellen hozott fiskalis intézkedések, s kicsit talan tobbet az ex-
porttorekvések. Az importlefolozés és exportpremizalas formajaban megjelend
szelektiv valutaleértékelés, mint monetaris eszkéz az agazati belsé kereslet egész-
ségtelen sziikiiléséhez vezetett, illetve torvényszerlien zarta ki a nagyobb hozzaadott
értéket ado agazati strukturavaltas lehetdségét. Finomabb részletek feltarasa nélkiil
is belathatd, hogy ebben a zart rendszerben az agraragazat mozgasi lehetdségei igen
csak besziikiiltek. A két vallalati alcsoport tulajdonképpen két stratégiat probal meg-
valositani. Fontos azonban leszogezni azt, hogy az alternativak kozti valasztas ek-
kor, tehat a két vilaghaboru kozott nem a gazdalkodok valasztasara volt bizva, ha
mar gazdalkodni akartak. Az adott szerkezetek eleve elrendeltek voltak legalabb egy
évszazada, hanem még régebbrdl meghatarozottan.

Mindenekel6tt miikodott a mezdgazdasagi tényezOk aranyossaganak torvénye,
ami korabban azt jelentette, hogy konstans biologiai és technologiai alapok alloma-
nya mellett a gazdasagok kozvetlen eltartd képessége és a foldkoncentracio mértéke
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egymasnak inverze volt. Piaci viszonyok kozott ez az éldmunka lehetdleg intenziv
felhasznalasaval jart — vigyazat ez nem azonos a gazdasag intenzitdsaval! — s ez a
termelékenység novekedésével jarhatott egyiitt. (Elfogadva R. Frish formulajat, a
hatékonysagon a tékeraforditds eredményét, termelékenységen a naturalis tényezo-
felhasznalas hozadékat kell érteniink.)

A XIX-XX. sz. forduldjanak kiilonféle, itt nem részletezhetd koriilményei a ko-
rabban emlegetett aranyossagi torvény tartalmat oly modon valtoztattak meg, hogy a
korabban jobbara passziv technikai alapok hirtelen aktivizalodtak, a fold és a mun-
kaer6 egyfajta egyensulya helyére a technikai lehetdségek szabalyozo ereje 1épett. S
minél inkabb nyilvanvaléva valt ez a helyzet, annal inputigényesebbé lett a gazda-
sag, s a tartdos gazdasagi ellehetetleniilés immaron csak az egyre erdszakosabban
jelentkezdé kibocsatasi kényszer kiszolgalasaval volt biztosithaté. A liberalis piac
altal kikényszeritett paradigmavaltas azonban a gazdalkodas mély rétegeiben 1j,
nehezen kezelhetd elemeket is 1étrehozott. Mindenekel6tt az agraragazatban nétt a
téle idegen koltségszerkezetek szerepe, hiszen az inputok akar beruhdzasrol, akar
munkabérrdl legyen is sz6, mas koltségszerkezetek, agazati részarfolyamok hatasait
vitték magukkal ellendrizhetetleniil és meggatolhatatlanul. A beruhazasi javak diszk-
rét jellege, a foglalkoztatas szezonalitasanak novekedése pedig agazati szinten olyan
externalis koltségek megjelenését hozta magaval, amivel a gazdalkod6 még nem
talalkozott, s melyek hatasanak kivédésére a liberalis piac minden lehetéséget kizart.
Olyan koltségek jelentek meg tehat a gazdalkodasban, melyeknek megléte hatékony-
sagesokkentd volt, s ez mérlegszeriien szamolva csokkentette a megtakaritast. Talan
hangsulyoznom sem kell azt, hogy az igy eléallott hatékonysag, illetve megtakaritas
csokkenés magabol a tékeigényesség novekedésébdl fakadt, s ez egyik oldalon a
termelékenységet, masik oldalon pedig a kivant novekedést veszélyeztette.

A masik stratégia nem ezt az utat jarta, s a valasztas itt sem fliggott a gazdalko-
do6 dontésétol. A teriileti koncentracid és a munkaerd felhasznalas kozotti forditott
aranyossagbol kovetkezéen ezek a gazdasagok — a késébbi csaladi gazdasagok —
sziikségképpen tarsitottak alacsony tokeigényességiiket magas megtakaritasi hajlan-
dosaggal. (Visszakdszonhet szamunkra a Laur-féle koltségdegresszios torvény.) E
gazdasagok input igénye alacsony, az agazatidegen koltségszerkezet szerepe — a
fiskalis terhektdl eltekintve — csekély, az 6ket terheld kibocsatasi kényszer korlato-
zott — noha természetesen tul vagyunk mar a Csajanov-féle kényszermonetarizal6das
idoészakan. A gazdalkodas szerkezetét dontdéen az agrodkologiai és demografiai
adottsagok egyiittesen hatarozzak meg. Magam korabban kissé nagyvonaluan errél
ugy vélekedtem, hogy ezek a gazdasagok még a XX. szazadban is egyfajta XIX.
szazadi gazdalkodasi és nyilvanvaloan életmodstilust konzervalnak.

A vazlatosan, de talan a lényeget illetve mégis csak elégségesen leirt két gazdal-
kodasi paradigma talalkozott azokkal a valsag okozta tiinetekkel, amikrél fentebb
mar volt szd. A kiillonbség talan abba lenne megragadhato, hogy raadasul a korabban
Iényegesen nagyobb piacon monopol moédon mikddé magyar agrarium most egy
toredékpiacon részleges versenyszituacioban volt kénytelen termelni. A bekovetke-
zett fesziiltség kovetkezménye az volt, hogy megvalosult a ténylegesen magas kolt-
ségszinten — mar mint a raforditasok hatékonysagahoz képest —, 1étrejott taltermelés
mindenképpen alacsonynak mondhaté vilagpiaci arszinvonallal taldlkozott. (Nem
feledhetjiik el, hogy az adott korszakban végig az export 70%-at az agrarium szol-
galtatta.)
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A termelés és ujratermelés koltsége és ara az agrariumban

Az adott koriilmények kozott a fentiek utan persze joggal tehetd fel a kérdés,
hogy mégis mi tartotta miikodéképes allapotban a magyar mezégazdasagot, mégpe-
dig olyan mértékben, hogy viszonylag hosszu ideig a kovetkezé haborts években is
tobb- kevesebb eredménnyel képes volt funkcionalni. Mindenekel6tt fontos tisztaz-
nunk azt, hogy az un. csaladi gazdasagok, melyekre a jelentésebb népesség eltartas
volt a jellemzd — itt kotédott le a munkaidé 80%-a —, ahol a piaci forgalom pozitiv
egyenlege 45-50%-0s volt, a piaci gazdasagok maximum 20%-aval szemben — ma-
gas volt tehat a megtakaritasi hajlandosag —, s ahol e teljesitmény mdgott mintegy
22-23% volt a hozamveszteség, jellemzbéen zart gazdasagi rendszerként mikodtek.
Mondhatni kényszer(i gazdasagi stratégiajuk eleme volt a piaci koriilményektdl valod
tavolmaradas, az inputkényszer lehetséges elkeriilése. A piaci alcsoportokba keriild
100 hold alatti gazdasagok ugyanis a forrasokbol kitlinéen csak vergddni tudtak. A
tékehozamok inputok altal kovetelt szintje és az agrarium altal maximalisan termel-
heté hozadékok nagysaga alig voltak egymassal koszond viszonyban is. A két elem
egymasnak valé megfelelése altalaban csak az iizemméret ndvelésével lett volna
elérhetd. Ez a tendencia viszont az eltartoképesség csokkenését, vagyis jelentds
tarsadalmi veszélyeket hurcolt magaba. Az egykori nagypiac szétesésével egyiitt jaro
védelem megsziinése, az j viszonyok igen korlatozott piaci szabalyozasa — a kime-
neti jelleg miatt ezek a torekvések eleve sikeriiletlenek voltak —, oda vezetett, hogy a
relativ tékehiany miatt draga allokacios folyamatok miatt folyamatosan sziikre szab-
tak az agrargazdalkodas mozgasi lehetdségeit. A csak piac altal szabalyozott tokepi-
aci mozgasok, némi tulzassal a liberalizalt agazatspecifikusan nem korlatozott, vagy
csak részben korlatozott hitelfolyamatok az egész agazatot sujtottak. Kelld tékekina-
lat hidnyaban a maximalt kamatlaba sem segithetett, hiszen ezaltal elvalasztodott a
tényleges és a virtualis kinalatok latszata, s mindez ndvelte a likviditasi zavarokat.
Hogy mindez melyik csoportot milyen mértékben érintette, az immaron a tarsadalmi
kapcsolatok fiiggvényévé valt. A piaci gazdasagok jelentds részénél az un. piaci ollo
jellemzéen 15-17% volt, mig ugyanez a mutatoé a csaladi gazdasagok esetében 24-
27% kozott alakult. Ez a tény ad kozvetlen magyarazatot arra a nagyon tradiciona-
jellemezte. Ez hozta 1étre azt a latszatot, amely egy piacosodd aggregatum és egy
XIX. szazadi gazdalkodasi formara kett6zte meg a magyar gazdasagot.

Jol atgondolva a fentieket, mintha deja vu élménye lenne a hasonld kérdésekkel
foglalkozo érdekléddknek. Lat egy agronomiai tipust, amely egyre inkabb belebo-
nyolodik egy olyan inputkényszerbe, ahol az arfolyamviszonyok szabalyozasara
gyakorlatilag semmi befolyasa nincs, ahol az ebbdl fakado kibocsatasi kényszer a
mindenaron valo kibocsatas noveléssel s ehhez az egyre inkabb névekvo tékeigény-
nyel igyekszik ellensulyozni, fliggetleniil attol, hogy ez a tékeigény a pénzpiacokon
vagy a természeti eréforrasok piacan jelenik meg. A tékeigény, megtakaritas, nove-
kedés fentebb mar emlegetett harmas Osszefliggése alapjan kénytelenek vagyunk azt
is belatni, hogy ez a tékeigény allanddan, szakadatlanul nd, az externaliak megjele-
nésével pedig ugrasszerlien n6, ma mar lathatdan a tarsadalmi veszélyesség hataraig.
Sziikségszerli tovabba az is, hogy a magasabb megtériilésii gazdasagi alrendszerek
altal szabalyozott pénzpiaci mechanizmusok a draguld pénztokével szemben novelik
a természeti er6forrasok iranti igényt — miutan ezek egyenldre olcsobbnak latszanak
—, s ez az input kényszeres gazdasagi stratégiak terjeszkedését erdltetik kialakitva a
vilag barmely pontjan azokat az egészségtelen viszonyokat, amelyekrdl mar fentebb
esett sz0.
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A piactdl kényszerlien vallalt tavolmaradassal jellemzett csaladi gazdasagok ez-
zel szemben kétségteleniil szamos mozzanatban Oriznek archaikus, tradicionalis
elemeket. (En példaul ilyennek tartom a sokszor romantikusan leirt belsd
vertikalizacidjukat is.) Mélyebben atgondolva azonban talalunk ebben a stratégiaban
igazan progressziv részleteket is. A csaladi gazdasagok jellemzdje az volt, hogy
szorosan kotédtek bizonyos, jol meghatarozhatd iizemnagysaghoz és adott, csak
bizonyos teriiletekre jellemz6 dkopontencialhoz. Fontos szamba venniink azt, hogy
egy adott lizemnagysag torvényszeriien hatarozza meg az adott osztaly tarsadalmilag
is értelmezhetd munkaszervezetét, az lizem vezetésének technikajat és technologia-
jat. Az adott munkaszervezet és vezetés torekvéseinek kézpontjaban térvényszeriien
a foglalkoztatas biztositasa, illetve ennek masik oldala a népesség fenntartas all. E
kettd egylittes és lehetséges optimuma — errdl persze a két habort k6zo6tt nem mindig
volt sz6 — sok egyéb mellett a telepiiléshalozat alakulasanak és mikodésének fontos
feltétele. Ha ugy tetszik, mindez nem mas, mint felhasznalhato gazdasagi er6forras.
mast, mint szakadatlan torekvést arra, hogy a gazdalkodas a valtakozo agrodkologiai
potencialok adta lehetdségekhez illeszkedd termelési formak soksziniiségét, a taj-
termelést hozza létre. Ez a variabilitas pedig ismét csak gazdasagi er6forrast képez.
A teriilethez kotott izemi és szerkezeti optimumok egyiittese olyan tékeelem, mely-
nek minden pénzpiaci bovitése addicionalis fejlesztésnek szamit, s az igy elért
eredmény ismeretesen mindenkor meghaladja az alapberuhazasok hatékonysagat. Ez
volt az az Osszefliggés, amely az adott koriilmények kozott a csaladi gazdasagok
¢letképességét biztositotta, s mindaddig fennallt ez a lehetdség amig a novekvd
inputkényszer a tradicionalis tOkeadottsagok szerepét nem sziintette meg, folyamato-
san csokkentve a hatékonysagot, dragitva a termelést, pusztitva a természetes tokeele-
meket, ideértve a cél-racionalisan szervezett tradicionalis tarsadalmi szerkezeteket is.

Mindezek a felismerések vezetnek egyre tobbiinket arra, hogy az agrartermelés
hatékonysaganak novelése érdekében a természetes tOkeelemek struktirapolitikai
jelentOségét egyre inkabb eldtérbe helyezziik, a tékék liberalis szabad aramlasanak
agazati folyamatait korlatozni szandékozzuk, vagyis hogy a gazdasagi mozgasok
biodiszletévé siillyesztett agrartarsadalmat a gazdasagi mitkkodések céljava tehessiik.
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Az inflacidelmélet fejlédése Phillipstdl napjainkig

OROSZI SANDOR

Az inflacioelmelet fejlodese
Phillipst6] napjainkig

A torténelem soran gyakran jelentkeztek miikodési zavarok, anomaliak a pénzrend-
szer mitkddése soran. Ezeket gyakran — nem is alaptalanul — egyszeriien ,,pénzron-
tasnak” tekintették, altalanositva azt az esetet, amikor a kibocsatd kisebb sulyt,
kevesebb nemesfémet tartalmazo érméket veretett.

Az inflacio kifejezést eldszor Amerikaban, az €szaki és déli allamok haboruja-
nak idészakaban (1861-65.) alkalmaztak. A fedezetlen papirpénz kibocsatasa kovet-
keztében megnott, ,felfivodott” (inflated) a pénzmennyiség. Ez a jelenség nyilvan
az arszinvonal altalanos emelkedéséhez, attételesen a pénz vasdrloerejének csokke-
néséhez vezetett.

A 20. szazadban vilag- és lokalis haboruk, a vilaggazdasagot megrazd valsagok
szétzilaltak a monetaris feltételeket. Ezek, valamint az allam fokozodd gazdasagi
szerepvallalasa miatt megfogalmazodott az igény az inflacié természetének, okainak
tisztazasara, annak felmérésére, hogy a varhaté nyugalmi idészakokban miként ala-
kul a pénz vasarloereje. A vizsgalddas egyik kezdeti, meghatarozd, mindmaig nagy
hatast elemének Phillips munkéssaga tekinthetd.

A bérek, a munkanélkiiliség és az inflacié kozotti kapcsolat
Phillips elemzéseiben

A. W. Phillipsnek az Economica 1958. novemberi szaméban megjelent tanulmanyat'
sokan gy tekintették, mint a keynesi elmélet vilaghaboru utani tovdbbfejlesztését’ a
munkanélkiiliség és inflacio teriiletén.

Phillips az Egyesiilt Kiralysag 1861. és 1957. kozotti adatsorait vizsgalta. Meg-
allapitotta, hogy 1913-at kovetdéen az idésorok a nagy politikai és gazdasagi meg-
razkodtatasok, sokkok, illetve az azokat kovetd helyreallitasok, tehat a szinte allando
atmenetek kovetkeztében nem alkalmasak megalapozott kdvetkeztetések levonasara.
Konkluziéit ezért az 1861-1913. kozotti ,,nyugodt periddus” elemzése alapjan fo-
galmazta meg.

Az inflacio Phillips felfogéasa szerint alapvetOen kereslet-huizta inflacio (demand
pull inflation), a kereslet novekedését pedig a nominalbérek emelkedése eredménye-
zi. Arra kivant dkonometriai alapon valaszt kapni, miként fligg a nominalbérek ala-
kulasa a munka iranti kereslet és kinalat viszonyatol. Kutatasaiban kozponti szerepet
kapott az a keynesi gondolat, miszerint a munka iranti kereslet szdarmazékos jellegi,
vagyis a maximalis profitot biztositd kibocsatasbol eredeztethetd.

A munka iranti kereslet szdrmazékos jellegében valdjaban a konjunktira-ciklus
alakuldsa tikrozodik. Az iizleti ciklus menete azonban egyidejiileg az arszinvonal
alakulasanak is talan a legfontosabb fliggetlen valtozdja. Masként fogalmazva: a
munkanélkiiliség és az inflacio a konjunktira menetének iker-valtozoi. Az arszinvo-
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nal modosulasa, az inflacié’® ezért a vizsgalt 6sszefiiggés-rendszer egyik meghataro-
z6 eleme, 1ényegi determinansa.

Phillips nem kivant tullépni az 6konometriai modszer keretein, a statisztikai ada-
tok alapjan meghatarozhat6 6sszefiiggéseket nem egészitette ki teoretikus tételekkel,
nem flizott hozzajuk magyarazatokat. Helyesebb ezért Phillips-gorbérsl, mintsem
Phillips-elméletrdl beszélni.

A Phillips altal felhasznalt, az Egyesiilt Kiralysagra vonatkozo6 adatsorok szerint
a gorbe mintegy Ot szazalékos munkanélkiiliségi ratanal metszi az abszcissza-
tengelyt. Természetesen a szamszer{i adatok a Phillips-gorbe orszagonként és perio-
dusonként mas és mas képét, menetét hatarozzak meg.

A Phillips altal alapul vett periddusban hat és fél konjunkturaciklus zajlott le.
Mindegyik egy ,.hurkot” rajzol a Phillips-gorbe adott szakasza koré. Ennek alapjan
levonhaté az a konklazid, hogy nemcsak a munkapiac adott helyzete, a kereslet és
kinalat abszolut nagysaga lényeges (ez hatarozza meg a munkanélkiiliség szintjét),
hanem érdemi hatast fejt ki a munka iranti kereslet alakulasi tendencidja is, kiemelt
szereppel bir a szakszervezetek alku-pozicioja.

1. sz. abra
A munkanélkiiliségi és a bérrata kapcsolata
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Az inflacidelmélet fejlédése Phillipstdl napjainkig

A Phillips-gorbe nem a munkanélkiiliségi és a bérrata (kdzvetve: inflacids rata)
kapcsolatanak egyszerii leirdasa, kimutatasa. Phillips szamitasai a két kategodria ko-
z0Ott egyértelmiien széttarto, trade off jellegli viszonyt jeleztek, a gorbe tehat tanul-
manyaban negativ lejtésii! Az eredeti Phillips-gorbe alapvet6 specifikuma, attribu-
tuma éppen a kapcsolat e meghatarozott iranya, jellege.

A Phillips-gorbe az inflacio-munkanélkiiliség kapcsolat elemzésének egy korai
terméke, amely természetesen magan viseli a vizsgadlt idészak meghatarozo feltétele-
inek, a korabeli folyamatoknak a jellegzetességeit:

— az allam a tanulmany elemzéseinek alapjat képezé periodusban még nem te-
kinthetd meghatarozo gazdasagi jelenségnek, ezért az idésorok alakulasaban
a spontan modon alakuld konjunktura tiikr6z6dott

— a munkanélkiiliség adatsora magaban foglalta a konjunkturalis vagy kény-
szer(i munkanélkiiliség® nagysagat is

— a munkapiacra vonatkoz6 idésorok Phillipsnél globdlis jellegiiek, nem jele-
nik meg benniik a munkapiac szegmentacioja

— a monopodliumok és a szakszervezetek szerepe ebben az idészakban még
csak masodlagosnak tekinthetd

— az adatsorokban megjelend informaciok ex post jellegliek, a varakozasok
(expectations) nem jelentek meg benniik.

Samuelson és Solow hozzajarulasa

Samuelson és Solow 1959-ben az USA gazdasagara alkalmaztak Phillips modszerét’,
néhany tekintetben jelentdsen tovabbfejlesztve azt. Mig Phillipsnél — bar tartalmilag
rendkiviil fontos volt, de formalisan — a hattérben maradt a nominalbérek és az infla-
cio kapcsolata, addig naluk ez mar explicit moédon, a koordinata-rendszerben torténd
4dbrazolas soran is kifejezésre jutott. Abrajukon tehat — az arszinvonal és a nominal-
bérek alakulasat tiikkr6z6 idésoroknak megfeleléen — két fliggbleges tengelyt alkal-
maztak.

Modszertani problémat jelentett, hogy egy abszcissza-értékhez két ordinata-
nagysag tartozott. Valasztott megoldasuk azon az dsszefliggésen alapult, miszerint a
nominalbérek novekedési iiteme atlagosan két szazalékponttal meghaladja az infla-
ci6 mértékét. Ennek megfelelden két szazalékpontos kiilonbséget tettek a két ordina-
ta-tengely skalabeosztasaban, tehat a bérndvekedést kifejezo tengelyen az abszcisz-
sza-tengellyel valé metszéspontban nem nulla, hanem két szazalékos érték jelent
meg.

A jelenség kozgazdasagi alapjanak az tekinthetd, hogy a nominalbérek valtozasa
mellett egy attol teljesen fiiggetlen folyamat is hat az arszinvonal alakulasara, még-
pedig a dolgozdk begyakorlottsaganak, rutinjanak a ndévekedése (learning by doing).
Ez a hatas a munkaban toltott id6 fliggvényében érvényesiil, a jelzett évi két szaza-
Iékos ilitemben. A munka hatékonysaganak novekedése tehat ebben a meértékben
ellensulyozza a bérek, a nominalis vasarloerd kidramlasanak aremeld hatasat.
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2 sz. abra
Az inflacios, a munkanélkiiliségi és a bérrata kapcsolata

d(I)ZpA A d\z;iw
13

11 14
10 - 13
9. 12
g . 11

10 -

7 - 9.
6 — Q-
5 - 7.
4 - 6 —
3- 5-
2 - 4 -
1- 3-
0 2-
-1- 1-
- 0
3. -1 -
-4 - -2-

Az amerikai szakirodalom a Phillips-gorbét a gazdasagpolitika ,,vdlasztdsi” gor-
béjének tekinti. A kormany részér6l ugyanis csak olyan célok kitlizése racionalis,
hogy az inflacio és a munkanélkiiliség szandékolt mértékét reprezentaldé pont a
Phillips-gorbén, vagy annak kozelében helyezkedjen el. A kormanyzati célmeghata-
rozas ez esetben a spontan piaci erék hatoterébe esik, azokkal Gsszhangban van.
Bowen ¢€s Berry szamitasai szerint példaul a munkanélkiiliség egy szazalékpontos csok-
kentésének az ,,dra” a bérinflacié mértékének 0,81 szazalékpontos emelkedése.®

A vizsgalt fél évszazad kapcsolatait, viszonyait alapvetden helyesen tiikrozték
Phillips nevezetes cikkének megallapitasai, konklazioi, a késébbi Nobel-dijas Tobin
egyenesen ,,az utols6 negyedszazad legbefolyasosabb makrodkonomiai tanulméanya-
nak” mindsitette’, de nyilvan indokolatlan attol a mindenkori inflacié teljes, kimerité
magyarazatat varni. A teéria — 6konometriai alapjainak megfeleléen — csak azokat a
tendenciakat, viszonyokat ragadta meg, amelyek az idésorok adatainak 1étrejottében
hatottak. Minden tartos, j tényez6 megjelenése modositja a folyamatok érvényesii-
1ését, aminek tiikr6zédnie kell a kozgazdasagi elmélet altal a gazdasagrol rajzolt
képen is. Hasonloképpen a kozgazdasagtudomany minden elméleti és mddszertani
vivmanya megteremti a lehetdséget, egyben megfogalmazza az igényt azoknak az
egyes részteriileteken torténd felhasznalasara. Ezek a valtozasok magyarazzak az
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elvarasok sziikségszeri megfogalmazodasat egy — az eredeti Phillips-gorbénél —
komplexebb tedria kialakitasara, megfogalmazasara.

A Phillips-gorbével kapcsolatos tovabbi kutatasok

Phillips, Samuelson és Solow a folyamatok, Osszefliggések leirasara torekedtek,
Lipseytdl kezd6édéen egyre inkabb elétérbe keriilt a kauzdlis kapcsolatok kérdése,
bizonyos vonatkoztatasi pontok meghatarozasa. Egy ,,fix pont” definialasa, értelme-
zése alapjan nagyobb eséllyel valdsithatd meg az elmozduldsok indoklasa, azok
okainak felderitése.

Lipsey® R. G. a ,hagyoméanyoknak megfeleléen” regisztralta a nominalbérek ala-
kulasat, de kisérletet tett mozgasuk magyarazatara is. A bérek valtozasa kutatasai
szerint a munkapiac egyensulytalansagi allapotaval indokolhato.

w = f(U)’

Kereslettulstilyos munkapiacon a nominalbérek emelkednek, kinalattilsulyoson
csokkennek, egyenstly esetén nem valtoznak. Lipsey ezt a helyzetet valasztotta
vonatkoztatasi pontnak.

A munkapiac egyenstlytalansagi helyzete nem kozvetleniil, hanem egy koeffici-
ens mértékében hat a bérek alakulasara. Lipsey feltételezi a koefficiens valtozatlan
értékét, tehat a kapcsolat linearitasat.

A munka kereslete a foglalkoztatottak szaman tal tartalmazza a betéltetlen mun-
kahelyeket, a kielégitetlen keresletet, a munka kinalata pedig magaban foglalja a
munkajukat kinalo, de elhelyezkedni nem tudé munkanélkiilieket is.

A munkapiac esetleges globadlis egyensilya esetén is nagy a valoszinlisége a
munkanélkiiliségnek, mivel a munkapiac egészének egyensilya mogodtt minden
bizonnyal az egyes piacszegmensek ellentétes eldjelll egyensulytalansaga rejlik.

Ez a gondolat jelentds 1épés Phillips implicite homogénnek, osztatlannak tekin-
tett munkapiacatol az explicite részekre tagolddo, szegmentalt munkapiacon végbe-
mend folyamatok megragadasa iranyaban.

Erdemben befolyasolja Lipsey megitélése szerint a pénzbérek és az inflacio ala-
kulasat a fennalld, adott munkanélkiiliségi rata mellett ugyanis az, hogy:

® milyen a munkanélkiiliség piacszegmensek szerinti megoszlasa
e mekkora az egyes szegmensekben a szervezettség, a szakszervezetek sulya.

Lipsey ezzel modszertanilag, de részben tartalmilag is jelendsen tallépett
Phillips elemzésén, elokészitve a talajt tovabbi kutatasok szamara. Megallapithatjuk,
hogy Lipsey alapvetden elfogadja a Phillips altal feltart 6sszefiiggéseket, kiegészité-
sei, elméleti magyarazatai Phillips konkluzidinak pontositasat, koncepcidjanak ar-
nyaltabba tételét szolgaljak.
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3. sz. abra
A munkanélkiiliség és a béralakulas kapcsolata Lipseynél
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A munkanélkiiliségi és a bérrata kapcsolatat leiro gorbe nala is hasonldé meneti,

mint Phillipsnél.

Tobin, J."” két fontos relacioban egészitette ki Lipsey feltevéseit, illetve kovet-
keztetéseit. Szerinte a koefficiens, a értéke nem konstans. Minél nagyobb a munka
keresletének és kinadlatanak kiilonbsége, annal nagyobb o nagysaga is. Tobin felte-
vései mellett a modell stabilitdsa nagyobb, mint Lipsey feltételrendszerében. A fo-
koz6do munkanélkiiliség hatasara a pénzbérek gyorsulva csokkennek, ami:

® kedvezOen hat a munka keresletére
® korlatozza a munka kinalatat.

Elvileg a gondolatmenet szimmetrikus megfeleldje tiikkrozi a helyzetet a munka-
piaci kereslettulsulya esetén.

Tobin leirja, hogy a stratégiai helyzetben levé munkavallalok és érdekképvisele-
ti szerveik kereslet-talsulyos helyzetben viszonylag konnyen javithatnak helyzetii-
kon. Ez — amennyiben a tobbi dgazatban a dolgozok meg kivanjak és meg tudjak
Orizni a bérek vasarloerejét, a realbérek elért szinvonalat, arszinvonal-emelkedést
valt ki, emelkedik az inflacios spiral.

Tobin felfogasat dsszehasonlitva Lipseyével, 6sszefoglaloan a kovetkezo 1énye-
ges differenciakat tapasztalhatjuk:

— A nominalbérek alakulasanak fiiggvényképe nem egyenes, hanem azt egy
gorbe jeleniti meg

— A gorbe nem az origén halad at, hanem az inflacionak megfelelé pontban
metszi az ordinata-tengelyt.

A munkapiac globalis keresleti és kinalati fliggvényének metszéspontjaban nem
létezik kényszerii munkanélkiiliség, talalhatunk ugyanakkor strukturalis és surloda-
sos munkanélkiilieket. Ez annyit jelent, hogy a munkanélkiiliek szama megegyezik a
betoltetlen munkahelyekével.
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4. sz. abra
A munkanélkiiliség és a béralakulas kapcsolata Tobin elméletében
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Friedman inflaciéelmélete

Friedman —a téméval foglalkozé fontosabb tanulméanyaiban'' — a hosszii tavii folya-
matokra helyezte a hangsulyt. Elméletében a munkapiacon hosszabb periddusban a
munkanélkiiliség természetes ratajanak (natural rate of unemployment) megfeleld
munkanélkiiliség jelenik meg'?.

Ez a gazdasagi fejlodés adott id6északaban jellemz6, az érvényesiild strukturalis
€s surlodasos erdk altal meghatarozott munkanélkiiliségi rata. Nem csokkenthetd az
aggregat kereslet novelésével, tehat nem foglal magdaban kényszerii munkanélkiilie-
ket. Felfoghato a munkanélkiiliség normalis vagy teljes foglalkoztatas mellett megje-
lené ratajaként. Phelps és Friedman ezzel a hozzajarulasaval mintegy ,,pontositotta”,
tovabbvitte Lipsey szegmentalt munkapiacra vonatkozé elképzelését. A munkanél-
kiilliség ,,alland6” jelenlétének elismerése mellett annak specialis, jellemzé mértékére
helyezték a hangsulyt.

A természetes-rata tétele a teljes foglalkoztatas neoklasszikus felfogasanak to-
vabbfejlesztése, atértekelése. A munkanélkiliség tenyleges, pillanatnyi rataja ekoriil
a merték koriil ingadozik.

Amennyiben a monetaris hatésag egyenletes litemben ndveli a pénzmennyiséget
— még az esetben is, ha az eltér a gazdasag egyensulyi fejlédésének mértékétol — az
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inflaci6 dllando mértéki. Friedman szerint ez jellemezné az egyensulyi palyan no-
vekvo gazdasagot.

Megitélése szerint a munkapiaci szerepl6k nem a nominalis-, hanem a redlbért
tartjak szem el6tt. A pénzkibocsatas felgyorsulasa emiatt nem befolyasolja a realbé-
reket, nem érinti a munkanélkiiliség mértékét, kovetkezményeként csak az inflacio
emelkedik. Ez annyit jelent, hogy a munkanélkiiliség természetes ratdja mellett
tetszéleges inflacids iitem juthat érvényre. Friedman szerint tehat a ,,Phillips-gorbe”
egy, a munkanélkiiliség természetes ratajanak megfeleld pontban emelkedd fiiggdle-
ges egyenes (vertical Phillips curve). Ez az allitas 1ényegében a trade off 1étezésének
megkérddjelezése. A szakirodalom ezt nevezi a Phillips-gorbe kiterjesztésének,
korrigalasanak (Augmented Phillips curve).

Friedman idével belatta — miként az a Nobel-dij atvételekor tartott eléadasabol
kitiinik —, hogy érvelése csak az esetben lenne helytallo, ha az inflacio teljes pontos-
saggal felbecsiilhetd, anticipalhaté lenne. ,,A természetesrata-hipotézis azonban
jelenlegi formajaban nem bizonyult elég gazdagnak ahhoz, hogy megmagyarazza a
koézelmult fejleményeit, nevezetesen a stagflaciobol a slumpflacioba torténd elmoz-
dulast.”"

Mar évekkel korabban, 1967-ben, az Amerikai Kozgazdasagi Tarsasag iilésén
tartott elnoki beszédében elismerte, hogy ,,...mindig 1étezik ideiglenes trade-off az
inflacioé és a munkanélkiiliség kozott, de nem létezik allandoé trade-off. Az ideiglenes
trade-off nem maganak az inflacionak a kdvetkezménye, hanem a nem vart inflaci-
6¢.”" Az ideiglenes /révidtavon érvényes/ trade-off a negativ hajlasszogii Phillips-
gorbe rovid tava érvényesiilésének az elismerését jelenti, fenntartva, hogy a hosszl
tava kapcsolat fliiggéleges egyenessel reprezentalhato.

5. sz. abra
Friedman inflaciéelmélete
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A monetaristak kétségbe vonjak a gazdasag teljesitményének ciklikus alakulasat,
jellegét. Egyenletes iitemli pénzkibocsatas esetén a pénzfatyol csak kis mértékben
torzit, a vallalkozok anticipaciodi kielégité pontossaguak. Ebben a feltételrendszerben
a tényleges és a potencialis kibocsatas kozott mutatkozo eltérés minimalis. A tapasz-
talhato differenciak véletlenszeriiek, idébeli megjelenésiikben nem érvényesiil sza-
balyszeriiség. Ha mégis észlelhetd bizonyos jelentdsebb- de iddbeli szabalyszeriisé-
get nem mutatd — ingadozdas, annak alapja nagy valdsziniiséggel a kormanyzat nem
eléggé atgondolt, irracionalis célokat megfogalmazé gazdasagpolitikaja.

Tegyiik fel Friedman gondolatmenetének megfeleléen, hogy a gazdasagi szerep-
16k megszoktak az aremelkedés évek Ota tapasztalt mértékét, amelynek a pénzkibo-
csatas stabil iiteme képezte az alapjat. A jovore vonatkozoan is ezt az inflacids ratat
valosziniisitik, az tehat beépiil varakozasaikba.

Ez az adott id6szakban kialakult inflacios varakozas képezi egy rovid tavu
Phillips-gorbe alapjat. A gazdasagi szereplok minden mért nomindlis nagysagot a
megszokott aremelkedés prizméjan keresztiil értékelnek. A gyorsulo inflacionak
megfelelé Gitemben emelkedd vagy annal valamivel lassabban ndvekvé nominalbé-
reket nem a bérjavak tényleges araval, hanem azoknak az el6z6 periodus inflacios
rataja alapjan anticipalt daraival vetik Ossze. Ezen az alapon tekintik a search-
munkanélkiiliek — ex ante jelleggel — ndvekvonek realbéreiket.

A kiinduld helyzetet az 5. sz. abran a hosszu tava (fliggéleges) és az 1. szamu
rovid tava Phillips-gérbe metszéspontja jellemzi. A gazdasagi szereplok az aremel-
kedés megszokott iiteme mellett pontosan latjak a redlszféra aranyait, ennek ered-
ményeként a munkanélkiiliség piaci rataja megfelel a természetesnek.

A kormanyzat — a munkanélkiiliség tényleges mértékét a természetes rata ala
szoritando hibas gazdasagpolitikai célkitiizésének megfeleléen — gyorsitja a pénzki-
bocsatas ltemét. ,,.. az aggregalt nominalkeresletben és az inflacidban bekdvetkezd
véaratlan valtozasok mind a munkavallalok, mind a munkaaddok varakozasaiban tor-
zulast okoznak: ez pedig a munkanélkiiliség természetes ratajatol valo eltéréshez
vezet.”"

A search-munkanélkiiliek — pontatlanul érzékelvén a kialakult helyzetet — mun-
kat vallalnak, ami a révid tava Phillips-gérbe mentén, az ordinata-tengely iranyaba
torténd elmozdulast eredményez. Bizonyos id6 elteltével azonban észlelik, tudoma-
sul veszik az arak megszokottnal gyorsabb novekedését. Ez Friedman szerint egy-
részt varakozasaik korrigalasara készteti a munkavallalokat, mdsrészt munkaviszo-
nyuk énkeéntes felmondasara motivalja a dolgozok egy részét. (A vallalkozok mar
akkor modositottak — helyesen — varakozasaikon, amikor észlelték termékeik aranak
emelkedését.)

Az anticipaciok korrigalasa, a magasabb inflacios rata tudomasulvétele azonban
Iényegében azt jelenti, hogy attérnek egy magasabban elhelyezkedd, nagyobb infla-
cids varakozasokat kifejezd rovid tava Phillips-gorbére. Amennyiben a korrekcid
megfelelé mértéki, a kialakult uj helyzetet a 2. szamu rovid tavu Phillips-gorbe és a
természetes ratat reprezentald fliggdleges egyenes metszéspontja jelzi. ,,Annak érde-
kében, hogy a munkanélkiiliséget a célértéken ... tartsdk, a monetaris hatosagok
kénytelenek tovabb gyorsitani a monetaris novekedést.”'® Ez a célkdvetési stratégia
vezet az inflacio felgyorsulasahoz (accelerating inflation). A pénzkibocsatas litemé-
nek minden moédositasa esetén — természetesen a gyorsabb inflacid érzékeléséhez és
a varakozasok korrigalasahoz sziikséges id6 eltelte utan — a gazdasagi szereplok
attérnek egy-egy ujabb Phillips-gorbére.
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Egy rovid tava Phillips-gorbe érvényességi ideje Friedman szerint az altala kife-
jezett inflacios varakozasok ,.élettartamaval” hatarozhato meg. A gazdasag egyensu-
lyi palyan torténé haladasa esetén a munkanélkiiliség tényleges és egyensulyi rataja
egybeesik, ekkor a rovid tava Phillips-gorbe természetes ratanak megfelelé pontja
relevans.

Ideiglenes trade-off (a pénzkibocsatas novekedési litemének gyorsulasa) hatasa-
ra tehat e/lmozdulds torténik a rovid tava Phillips-gorbe mentén. Az egyensulytalan-
sag mindaddig fennall, amig a hibas anticipacidokat nem pontositjak. A korrekcid
utan viszont nem az eredeti kiindulasi pontba térnek vissza, hanem egy magasabban
elhelyezked6 Phillips-gorbe és a fliggéleges metszéspontjaba. Ennek megfelelen a
mindenkori révid tavu viszonyokat a Phillips altal konstrualtnak megfeleld negativ
hajlasszogl gorbék fejezik ki, a realfolyamatok egyensulyi alakulasa esetén a termé-
szetes ratanak megfeleld abszcissza-értékii pontjaikkal. Ezek a pontok nyilvan egy
fiiggbleges egyenesen helyezkednek el, ami nem mas, mint a hossza tava Phillips—
7gorbe”. A fiiggbleges, hosszu tava Phillips-gorbétdl csak rovidtavon, ideiglenes
trade-off esetén kovetkezik be elmozdulas.

Az ideiglenes trade-off hangsulyozasa Friedman részérdl azt is jelenti, hogy
hosszl tavon a realszféra belsé aranyai a lényegesek, a realfeltételek szabjak meg a
gazdasagi folyamatok alakulasat, ett6l — akar a kormanyzati beavatkozas is — csak
idGlegesen téritheti el a gazdasagot. Ehhez a gondolathoz kapcsolddik a szakiroda-
lom két érdekes — egymasnak ellentmond6 — tétele.

Az egyik a racionalis varakozasok iskoldjanak gondolata a gazdasagpolitika ha-
tastalansagarol (policy ineffectiveness theorem). Az iranyzat szerint a gazdasag
aktorai képesek felmérni a gazdasagpolitika 1épéseit, az nem hat a meglepetés erejé-
vel, azaz rovidtavon sem képes befolyasolni a gazdasagi eseményeket.

A masik, a szakirodalomban az utobbi idében feltiint tedria a hiszterézis-elmélet.
Eszerint a rovid tava torténések tartos hatast valthatnak ki, médosulhatnak a realfel-
tételek, szerepiik valtoztathat a természetes rata nagysagan. A tartésan munka nélkiil
marado személyek értékes képességeket veszithetnek, egyre nehezebbé valhat elhe-
lyezkedésiik. Megvaltozhat a munkapiacon a bennfentesek és kiviilallok aranya,
ennek kovetkeztében emelkednek a realbérek, korlatozva a foglalkoztatas szinvonalat.

Phillips felfogasanak modern valtozata

Az inflacié mai magyarazataban integralédnak az egyes gondolkoddk altal megfo-
galmazott 0sszefiiggések.

n=n°"+a((U-U,) +z
Ahol:
n inflacios rata
n° az inflacid anticipélt liteme
a koefficiens
U munkanélkiiliségi rata
U, a munkanélkiiliség természetes (legkisebb fenntarthatd) rataja
z sokkhatas

A jobboldalon szerepld elsé és masodik tag tartalmilag mar Friedman elméleté-
ben is megjelent.
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Az inflaci6 az adaptiv varakozasok érvényesiilésének megfeleléen az elkovetke-
z6 idészakokban is a megszokott, a varakozasokba beépiilt litemben novekedne.
Mivel a gazdasagi szereplok dontései, tranzakcioi a varakozasokra épiilnek, ezért az
egyensulyi — fenntarthatd — ndvekedési palyan fejlédé gazdasag tartdésan azon ma-
radhat. Az egyenletesen boviilo realszféra és az ugyancsak egyenletesen novekvod
pénzmennyiség stabil inflacids ratat hataroz meg.

n=n°

Specialis, intézményesiilt formaja lehet az anticipalt inflacionak a bérek indexa-
lasa (indexation). Ez a szerzddésekben szereplé nominalis értékek (nominalbérek)
bizonyos idészakokban bekovetkezo kiigazitasa egy meghatarozott arindex alapjan.

A gazdasagot azonban a gazdasagpolitika, illetve kiilonb6z6 okokbol megjelend
sokkhatasok letérithetik a fenntarthaté névekedési palyarol. Friedman szerint még az
egyébként ,,pozitiv’ célkitlizések (pl. az inflacids rata csokkentése) is zavarokat,
teljesitmény-visszaesést idézhetnek el6. A pénzkibocsatas iitemének e célt szolgalo
visszafogasat az aktorok a redlkereslet csokkenéseként fogjak fel. Kibocsatasukat a
,korlatozott” kereslethez igazitjak, azaz nem az inflacids rata siillyed, hanem a GDP.
Friedman véleménye szerint szerencsésebb, ésszeriibb a megszokott ,,magas” infla-
cids ilitem fenntartasa, mintsem a ,,joszandéku” valtoztatassal megzavarni a gazdasa-
gi szerepl6k dontéseit.

A fenntarthaté novekedési palyardl letéré gazdasagban kiilonbség mutatkozik a
munkanélkiiliség természetes (legkisebb fenntarthatd) és tényleges rataja kozott. Ez
kihat a munkanélkiilieck — els6sorban a search- munkanélkiilick — viselkedésére.
Ennek hatésara az inflacios rata

a (U'Un)

mértékben eltér az anticipalt nagysagtol. Az o egyiitthatd értéke Samuelson és
Nordhaus becslése szerint 0,5 koriili érték'”.

A képlet jobb oldalan megjelend harmadik tag nem tekinthetd a monetarista el-
mélet komponensének, mondhatni: annak ellentmondé hatasokat integral. Ez az
elem a hetvenes években lezajlott (azdta tobbszor is megismétlodott), az energiahor-
dozok és természeti anyagok piacan bekdvetkezett arrobbanas hatasara ,keriilt be” a
kifejezésbe.

Mind a nominalbérek, mind a kozbiilsé javak arainak emelkedése a ,,mark up”
jellegii arképzés mechanizmusan keresztiil jelenik meg az inflaciéban. Az aralakitod
pozicidban levé vallalatok eszerint kinalati araikat ugy hatarozzak meg, hogy atlag-
koltségeikre ratesznek egy ,.elfogadhatd, tisztességes” mértékli nyereséget.

A masodik és harmadik tag — a gazdasagi szereplok altal ismétlédének mindsi-
tett — elemei mintegy visszacsatolasként megjelennek az els6ben, az anticipalt infla-
cid tényezdjében. Mondhatni: semmi sem mulik el nyomtalanul.

A gazdasagban lejatszodo (real)folyamatok csak bizonyos késéssel (lag) jelen-
nek meg az arakban.

Az inflacié és a munkanélkiiliség hatasa a gazdasag teljesitményére

Az egyik legkorabbi, szamszeriisitett hatas Okun térvénye'® (Okun’s law). Ez hataro-
zott kapcsolatot jelez a GDP-rés és a munkanélkiiliségi rata kozott, amelyet Okun az
USA gazdasaganak 1947-1960. kozotti periddusanak adatai alapjan hatarozott meg. A
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tényleges €s a potencialis GDP kozotti eltérés (GDP-rés) minden (Gjabb) két-harom
szazalékpontos valtozasa egy szazalékponttal ndveli az eltérést a munkanélkiiliség
természetes (legkisebb fenntarthatd) és tényleges rataja kozott. Maga a szamszeri
arany természetesen ebben az esetben is orszagonként, iddszakonként kiilonbozik, de
a témaval foglalkozo6 tanulmanyok szinte mindegyike ketté és harom kozott valoszi-
niisiti annak értékét'’.

U - U,= B (GDP-GDP,)

6. sz. abra
A modern Phillips-gorbe

A inflacio
%
,,Phillips-goérbe”
5 anticipalt
4 inflacid
3
2
1
0 >
-10 -5 0 5 10 GDP-1és%

Az abrazolas szerint az egyensulyi palyan haladd, potencialis szinten teljesitd
gazdasagban (zérus GDP-rés esetén), a pénzkibocsatas megszokott liteme mellett a
tényleges inflaci6 megegyezik annak vart, anticipalt mértékével. Amennyiben a
gazdasag teljesitménye meghaladja a potencialis szintet, az arszinvonal emelkedése
felgyorsul, a tényleges inflacid nagyobb lesz az anticipaltnal. (Nyilvan az 6sszefiig-
gés szimmetrikus megfeleldje is értelmezhetd.)

Még plasztikusabb a kép, ha a GDP tényleges nagysaga helyett az aggregat ke-
reslet értékét vessziikk figyelembe. Ha utdbbi nagyobb a potencialis kibocsatasnal
(aggregat kinalatnal), a piaci helyzet az arszinvonal ndvekedését valtja ki.

Térjiink vissza ahhoz a gondolathoz, hogy a Phillips-gorbe felfoghat6 valasztasi
elméletként! A kormanyzatok dezinflacios gazdasagpolitikaja a GDP visszaesésével,
dldozattal jar. Az arszinvonal-novekedés egy szazalékpontos mérséklése a GDP
négy-ot szazalékpontos siillyedését valtja ki. Ez két 1épésben magyarazhato:

— Az inflacié egy szazalékpontos visszafogasa a munkanélkiiliség tényleges
ratajat a Phillips-gorbe altal reprezentalt Osszefliggéseknek megfelelden
(Samuelson és Nordhaus szamitasai szerint) két szazalékponttal noveli meg.

— A munkanélkiiliségi rata bekovetkezett két szazalékpontos emelkedése az
Okun torvény értelmében nagyjabol a GDP-rés négy-6t szazalékpontos ki-
terjesztésével jar.

28



Az inflacidelmélet fejlédése Phillipstdl napjainkig

Az inflacié korlatozasa érdekében vallalt aldozat mindenképpen jelentds, azon-
ban a magas inflacio is tetemes kibocsatas-csokkenést eredményezhet! A kormany-
nak differencialt, legalabb a fontosabb hatasokra, folyamatokra kiterjedd mérlegelést
kell végeznie a helyes célmeghatarozas érdekében. Ebbe enged betekintést az alabbi
abra.

7. sz. abra.
Az inflacio, illetve a munkanélkiiliség miatt bekovetkezo GDP-kiesés
. ., A
inflacids
veszteség

munkanélkiiliségbdl
r 4 -,
szarmazo veszteség

A drasztikus beavatkozas, az anomaliak azonnali, vagy rovid tavu megsziinteté-
se hatalmas aldozattal jar. Természetesen fennall a mérsékeltebb, hosszabb idészak-
ra szétteritett intervenialas lehetdsége. Ez esetben gyengiil a gazdasagpolitikai intéz-
kedések adott évet terheld, kedvezdtlen hatasa, viszont sulyosak a fel nem oldott
fesziiltségek, a fel nem szamolt spontan tényezok kdvetkezményei. A dontéshozok
csak egy meglehetdsen altalanos kritériumot alkalmazhatnak: adott idShorizonton
beliil, a legkisebb aldozattal raallitani a gazdasagot az optimalis, fenntarthato, poten-
cialis litemet biztosito ndvekedési palyara.
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ZADORI [VAN

SEI Global Scenario Group altal felvazolt
jovoforgatokonyvek

Bevezetés

A jovét sohasem ismerhetjiik pontosan és teljesen, mivel azt szamos komplex és
tobbé-kevésbé egymassal kolcsonhatasban allo eré formalja. Meglepetések keletkez-
hetnek, nagyrészt azért, mert olyan esemény vagy fejlodési irany alakul ki, amelyre
nem szamitottunk, illetve nem kovetkezik be olyan esemény vagy valtozas, mint
amelyre szamitottunk.! Az ilyen esetekben nem feltétleniil az jelenti a megoldast,
hogy elérejelzéseinket tovabb finomitjuk, hanem az, hogy a kiilonféle modellekbe
beépitjiik a bizonytalansagot. A szcenarié6 modszer pontosan ezért tobb lehetséges
jovét vesz figyelembe, a lehetséges variacioknak egyiitt kell képviselniiik a valdszi-
nll jovoknek azon korét, amelyek varhatdéan bekdvetkezhetnek. A szcenaridkat bizo-
nyos tekintetben a jovordl szo616 torténetekként foghatjuk fel, ahol nem a j6v6 pontos
elorejelzése a cél, hanem az, hogy milyen tényezdk befolyasoljak a jovét annak
kiilénboz6 varhaté megvaldsulasai iranyaban.”

A kovetkezokben a Stockholm Environment Institute Global Scenario Group al-
tal felvazolt jovoforgatokdnyvek keriilnek roviden bemutatasra. A SEI 1989-ben a
svéd kormany kezdeményezésére létrejott fiiggetlen, nemzetkozi kutatdintézet,
amely a fenntarthato fejlédésre, illetve a fenntarthatosaggal kapcsolatos kdrnyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi hatasok vizsgalatara specializalodott. Az Intézet 1990-ben
kezdte meg lényegi munkajat a Polestar globalis szcenariok készitésével, melyek
alapvetden arra vonatkoztak, hogy a Fold energia, viz, élelem és nyersanyag-
felhasznalasa hogyan alakul a 90-es években, és az egyes tényezdk milyen iranyokat
vehetnek fel a jovoben. Ez a tevékenység nem a Romai Klub 1972-es Novekedés
hatarai c. vilagjelentésének, illetve az ezt kovetd jelentéseinek megismétiése volt,
hanem arra iranyult (és iranyul ma is), hogy a jelenlegi és jovoObeli szituaciokat
lathatobba tegyék és felvazoljak bizonyos jelenségek kovetkezményeit. °

A Stockholm Environment Institute 1995-ben hozta létre a Global Scenario
Group-ot, hogy a Vilag fejlédésének lehetséges kimeneteleit vizsgalja a 21. szdzad-
ban. Ez a csoport szintén fiiggetlen, nemzetkozi és interdiszciplinaris formaban jott
1étre azzal a céllal, hogy kiilonféle iranyvonalakat, politikakat, akcidkat és esélyeket
vazoljon fel annak érdekében, hogy megkezdddjon az elmozdulas egy fenntarthatobb
€s egyenlébb jovo felé. A GSG altal hasznalt modszer a kordbban mar emlitett
szenariokészités, amely arrdl szol, hogy a hatalmas mennyiségii kimeneteli lehetdsé-
get strukturalt méodon magyarazza. A cél alapvetéen nem az, hogy a leglényegesebb

1 Kristof Tamds: Szcendridépités, szcenaridtervezés BKAE, JovOkutatasi Kutatokdzpont,
http://www.bkae.hu/jkut/download/09.Szcenario.doc 2005.01.04.

2 Uo.

3 http://www.gsg.org/gsgintro.html alapjan
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trendek ¢és tényezdék figyelembe vételével meghatarozasra keriiljon a ,valasz” a
Vilag problémaira és a késdbbickben minden tevékenységet ezen valasz megvalosi-
tasanak rendeljiink ala: a ,hagyomanyos” eldrejelzéssel szemben a szcenarid terve-
zés sokkal inkabb azt jelenti, hogy a kiilonféle folyamatok és tényezok vizsgalata
soran, amelyek befolyasolhatjak a jovobeli eseményeket, megvizsgalasra keriilnek
az egyes kimenetelek és felvazolhatd, hogy az egyes tényezokben bekodvetkezo val-
tozasok hogyan alakithatjak a jovot. Nyilvanvalo, hogy a Vilag fenntarthatosagaval
kapcsolatos szcenariok elég ingovanyos teriiletet jelentenek: a fenntarthatosagot
kiilonféle szinteken lehet vizsgalni, és természetesen minden szinten kiilonféle jelen-
ségek, események és lehetdségek jonnek be a képbe, de a jelenlegi gazdasagi-
tarsadalmi-okologiai kornyezetben, amelyet a gyors valtozasok és a komplexitas
magas foka jellemeznek, mindenképpen indokolt a globalis nézépont. Bar a globalis
hatasok rendkiviil dsszetettek, az tobbé-kevésbé megallapithato, hogy a vilag ,.el-
agazashoz” érkezett: a GSG altal felvazolt szcenariok a jelenlegi szituacio lehetséges
elmozdulasi iranyait, varhato kimeneteleit probaljak szemléletesen bemutatni. Az
egyes forgatokonyvek vizsgalata el6tt érdemes roviden attekinteni azon Kkritikus
trendeket, melyek a GSG szcenariokban megjelennek.

Jelenlegi kritikus trendek’

Népességnovekedés

A Vilag népessége jelenleg megkdzelitéen 900 millidval ndvekszik évtizedenként,
ez a legnagyobb abszolut ndvekedés az emberiség torténetében. A ndvekedés majd-
nem teljes mértékben a fejlodo orszagokhoz kothetd. India népessége példaul 1,9%-
al né évente, hasonlo a helyzet Kelet-Azsiaban és Latin-Amerikéban is. Afrika né-
pessége ennél gyorsabban, 2,8%-al novekszik, mig Kindban a novekedés iiteme
sokkal alacsonyabb, 1,1% évente, de mivel eleve hatalmas a népességszam, ez igy is
elég nagy novekedést jelent. Varosokba torténd aramlas, zsufoltsag, a népességno-
vekedés elsésorban tehat a fejlédé orszagokra koncentralodik, ahol a tomeges mun-
kanélkiiliség, elidegenedés, agresszid jellemzd, a hagyomanyos k6zosségi kapcsolat-
rendszerek megszlinnek vagy elsorvadnak, 0j alternativa pedig a legtdbb esetben
csak formalis, illetve teljesen hianyzik. A GSG kutatdi szerint a fejlett orszagok ko-
ziil egyediil az Egyesiilt Allamok szamithat szignifikans népességnovekedésre, ami
elsésorban a folyamatos bevandorlasnak tudhaté be. Minden olyan népesség esetén,
ahol a termékenység nagyobb, mint az ,Gjratermel6dési” rata, tehat korilbelil 2,1

4 Gilberto Gallopin, Al Hammond, Paul Raskin and Rob Swart: Branch Points: Global Scenarios and
Human Choice, SEI GSG PoleStar Series Report no. 7, 1997 http://www.tellus.org/seib/publications/
branchpt.pdf alapjan

Paul Raskin, Gilberto Gallopin, Pablo Gutman, Al Hammond and Rob Swart: Bending the Curve:
Toward Global Sustainability. SEI GSG PoleStar Series Report mno. 8, 1998.
http://www.tellus.org/seib/publications/bendingthecurve.pdf alapjan.

Paul Raskin, Tariq Banuri, Gilberto Gallopin, Pablo Gutman, Al Hammond, Robert Kates, Rob
Swart: Great Transition: The Promise and Lure of the Times Ahead. SEI GSG PoleStar Report no.
10, 2002. http://www.tellus.org/seib/publications/Great_Transitions.pdf alapjan.

Modszertan, adatok, technikai megjegyzések: Eric Kemp-Benedict, Charles Heaps, Paul Raskin:
Global Scenario Group Futures. Technical Notes. SEI GSG PoleStar Series Report no. 9, 2002.
http://www.tellus.org/seib/publications/GSGFutures_PS9.pdf alapjan.

5 Az egyes trendekhez kapcsolodd, azokat alatamasztd és magyarazo statisztikak, adatbazisok:
http://www.gsg.org/GraphicalHighlights.html, illetve az egyes szcenariok adatai teriileti egységekre
vetitve: http://cgi.channell.com/cgi-tellus/gsgdata/scen_data_selector.cgi
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gyerek/nd, a novekedés tovabb fog tartani, mig a tobbi orszagban csokkenés fog
bekovetkezni. A jelenlegi termékenységi ratak elég nagy teriileti kiillonbségeket
mutatnak: a legmagasabb a rata Afrikaban (majdnem 6 gyerek/nd) a népesség meg-
duplazodasat vetiti elére az elkdvetkezendd 24 évben. Ezzel szemben Kinaban az
ujratermelési rata ala csokkent a termékenységi rata, amely azt jelenti, hogy a népes-
ség stabilizalodasa valdszinlisithetden meg fog torténni egy generacion belil. Az
ENSZ kozéptavu eldrejelzése szerint 2050-re minden orszag eléri az Ojratermelddési
ratat. Ha ez nem kdvetkezik be, a ndvekedés joval nagyobb lehet az elére jelzettnél,
de természetesen mas tényezok, katasztrofak, habortk is valtoztathatnak a noveke-
dési litemen. A Fold lakdinak szamanak drasztikus ndvekedése tobb kiemelt problé-
mat vet fel:®

e fogyasztas és energiafelhasznalas nagymértéki novekedése
® korosszetétel megvaltozasa (tarsadalmi fesziiltségek)

e természeti eréforrasok gyors kimeriilése, kornyezet elszennyezddése, ennek
kovetkeztében iiveghazhatas, klimatikus viszonyok megvaltozasa, természeti
katasztrofak

® az anyagi javak elosztasa az egyes tarsadalmi rétegek kozott nem egyenletes,
valamint a javakhoz vald hozzajutas lehet6sége is egyre inkabb korlatozott. A
noévekvéd anyagi kiilonbségek miatt kevesebben részesiilnek megfeleld egész-
ségligyi ellatasban, oktatasban, korlatozott az ivovizhez és taplalékhoz vald
hozzajutas lehetdsége is.

e Radikalis globalizaciokritikai mozgalmak megjelenése, valamint a globaliza-
cio eredményeibdl nem profitalok taboranak novekvé elégedetlensége (kont-
roll nélkiil, ellenérizhetetlen mikodés, biinbakkeresés, terrorizmus, belatha-
tatlan kdvetkezmények)

® hatalmas méretii technikai fejlodés, ,,gazdasagi novekedési kényszer”, melyek
kifutasat nehéz elére megjosolni, vagy viszonylag pontosan kdrvonalazni.

® Fogyasztoi tarsadalom és kultira terjedése (legalabbis a vilag fejlett felén, a
tobbi teriileten pedig nyomor, kiszolgaltatottsag, stb.)

Gazdasagi novekedés

A GSG munkatarsai szerint a gazdasagi aktivitas globalis mintai, melyek jelenleg a
fejlett orszagokban tapasztalhatok, valdszinileg szintén valtozni fognak. A gazdasa-
gi novekedési ratak sok fejlodé régidban magasabbak, mint az iparosodott orszagok
esetében, eldre jelezve ndvekvo szerepiiket a vilaggazdasagban. Kina gazdasaga mar
jelenleg is a harmadik legnagyobb a vilagon és novekedési liteme tobb mint kétszer
akkora, mint az Egyesiilt Allamoké. India, Délkelet-Azsia és Latin-Amerika szintén
gyorsabban ndvekszik, mint sok iparosodott orszag. Ha ezek a trendek folytatodnak,
a jovo vilaggazdasagat nem feltétleniil az usA, Europa és Japan fogja meghatarozni,
hanem sokkal inkabb az 10j szerepldk, akikhez lehetséges, hogy Oroszorszag is fel-
zarkozik.

Az egy fore jutd jovedelmek is ndvekedést mutatnak a fejlédo régiokban, bar va-
l6szintisithetéen joval alatta maradnak a fejlett orszagok szintjének. Az energia és

® Természetesen a kiemelt problémak a késébb targyalt kritikus trendeknél Gjra és Gjra felbukkannak,
nyilvanvalova téve, hogy a negativ jelenségek kozott szoros 6sszefiiggés all fenn.
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nyersanyagfogyasztas globalisan szintén jelentds emelkedést mutat. Bar az egy fére
juto energia €s nyersanyag-felhasznalas a fejlett orszagokban elérhet egy bizonyos
tekintetben allanddsult szintet, addig a fejlod6 orszagokban a népességndovekedés és
az alapvetO infrastrukturalis feltételek biztositasa mellett gyors novekedésre lehet
szamitani. A torténelmi szakadék a fejlett és fejletlen vilag koz6tt minden bizonnyal
megmarad a kdvetkezd évtizedekben is, kivéve a gazdasagi novekedés mutatdjanak
tekintetében tapasztalhatd pozitiv valtozast. A ndvekvd fogyasztas hatdsai és az
eréforrasok kiaknazasanak novekedése a kornyezet tovabbi leromlasahoz vezet, ami
elsésorban a fejlédé orszagokban tapasztalhato majd.

Technikai fejlodés

Jelenleg gyors, lehetséges, hogy példa nélkiili technikai innovacié koraban éliink. A
20. szazad utolsd6 harmadaban hatalmas valtozasok kovetkeznek be az informacio
atvitel képességében és hatalmas informatikai, szamitastechnikai fejlédés tapasztal-
hato. A ,,forradalom” hatéasait az informaciotechnolégiaban, a gazdasagi-tarsadalmi
rendszerek, foglalkoztatds és munkavallalas, valamint a kiilonféle tevékenységi,
fogyasztasi formak és életstilusok tekintetében csak most kezdjiik igazan megtapasz-
talni. De annyi mar vilagos, hogy ezek a hatasok elég mélyek, és minden bizonnyal
atalakithatjak az emberi aktivitas szdmtalan megjelenési formajat.” A szerzék altal
kiemelt tovabbi lényeges folyamat a biotechnologiai forradalom kibontakozasa, a
genetikai informacidk és az €16 organizmusok biokémiai mechanizmusainak mani-
pulalasa, melynek jovébeli kimenetele még nem nagyon lathatd elére. A globalis
verseny az Uj technoldgiak gyors terjedését eredményezi és szintén nagy valtozaso-
kat okozhat a ,,hagyomanyos” gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis struktirakban.

A hatalom decentralizacidja

Az ezredforduldt kdvetd években erds trendként jelentkezik a hatalom decentraliza-
cidja és a nagyobb egyéni/kozosségi autondomia felé torténd elmozdulds. Egyéni
szinten ez a ,,jogok” iranti igény tekintetében figyelhetd meg — emberi jogok, nék
jogai, stb. A maganszféraban kiilonféle ,,lapos” testiileti és szervezeti struktiarakban,
valamint a decentralizalt dontéshozasban tapasztalhatok ezen folyamatok, abban az
esetben is, ha az adott formacionak nincs formalis hatalmi struktaraja, mint példaul
az Internet. A kozszféraban a jelenség a demokratikus iranyitas terjedésében, illetve
a hatalom alacsonyabb szintekre torténd delegalasaban, és bizonyos tekintetben a
szeparatista mozgalmakban figyelhetd6 meg. Ezek a trendek szamtalan uj szerepld
megjelenésével jarnak, a kiilonféle allampolgari csoportosulasoktol kezdve a globa-
lis korporaciokig, és teszik a kormanyzast egyre inkadbb komplex folyamatta. A
globalis kommunikacids rendszerek a CNN-t6l a mobiltelefonokig és az Internetig
szallitjak az informaciokat, amely szinte ellendrizhetetlen a kozponti iranyitd szer-
vek altal. A vilagméretii maganszektor-formaciok novekvo erdssége erds kontraszt-
ban all a globalis kormanyzati intézmények folyamatos ,,tehetetlenségével”. Helyi és

7 A szituacio ersen hasonlit az ipari forradalom hatasaira és az azt koveté valtozasokra: Polanyi Karoly
munkaiban szemléletes leirasat adja a 18. szazadi Anglidban tapasztalhato gazdasagi-tarsadalmi at-
alakulasoknak, az onszabalyozé piac altal okozott tarsadalmi rombolasoknak, és olvashatok azok a
,kompenzacidos” mechanizmusok és azok kovetkezményei is, melyeket az allam, a helyi tarsadalom
és kozosségek tesznek a negativ folyamatok terjedésének megakadalyozasara. (Polanyi Karoly: A
nagy atalakulas. Korunk gazdasagi és politikai gyokerei. 2. atdolgozott kiadas, Napvilag Kiado, Bu-
dapest, 2004.)
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nemzeti szinten a nem-kormanyzati szervezetek és allampolgari csoportok névekvd
szama és befolyasa a GSG szerint arra vezethetd vissza, hogy olyan informaciokkal
¢és szolgaltatasokkal tudjak ellatni a népességet és olyan kérdéseket is képesek ke-
zelni, amelyet a kormanyok vagy nemzetkozi szervezetek képtelenek teljesiteni vagy
figyelembe venni.

Egyenléségi, méltanyossagi trendek

Aggasztd trend a novekvd gazdasagi természetii rétegzodés és elkiiloniilés a szegé-
nyek és gazdagok tekintetében, az adott orszagokon beliil és az orszagok kozott. Az
Egyesiilt Allamokban példaul az elmult 20 évben jelentés jovedelemkiilonbség no-
vekedés tapasztalhato, az also rétegek egy része talajt vesztetté valt, mig a felsé 20%
nagymértékben gazdagodott. A jovedelmek kozotti eltérések a fejlodd €s fejlett
orszagok kozott hasonlo képet mutatnak: Japan és Kina tekintetében a kiilonbségek
megduplazodtak, és az USA és Kina tekintetében az utobbi mar emlitett gyors gazda-
sagi novekedése ellenére 30%-al néttek. A jovedelmi aranyok ezirdnyu elmozdulasa
a tarsadalmi stabilitast is veszélyezteti, ndveli az illegalis bevandorlast és népesség-
mozgast, és komplikaltta teszi a globalis problémak megoldasat.

Eroforras-kimeriilés

Az egyik leglényegesebb dimenzié a nem megujuld energiaforrasok kimeriilésének
fokozodasa. A novekvd globalis kereslet ezen erdforrasok hatékonyabb kihasznala-
sat és helyettesithetoségiik megvalositasat teszi szitkségessé és folyamatos technolo-
giai kihivasként jelentkezik. Erre a Vilag mar korabban is ,,raddbbent” (Roémai Klub:
Novekedés hatarai), de igazi kdvetkezményeivel az elkovetkezd évtizedekben min-
denképpen szamolni kell. A nem megujuld eréforrasokon kiviil foglakozni kell a
megujuld eréforrasok kérdésével is, mert leromlasuk szinte megallithatatlanul no-
vekszik a Fold egyes teriiletein. A folyamatos romlast egyrészt a globalis gazdasag
novekvd igényeinek kielégitése magyarazza, masrészt a fejlodé orszagok gyakran,
mas lehetdség hianyaban ra vannak kényszeritve arra, hogy tulhasznaljak ezen erd-
forrasokat, raadasul a legtobb Okoszisztéma regeneralodasi képessége a felhaszna-
lasnal joval alacsonyabb. A vilag népességének negyede fogyasztja el a vilagon
termelt elsddleges energia haromnegyedét. A rendelkezésre allo és jelenleg hasznalt
energiaforrasok nem korlatlanok, az alternativ energia hasznalatanak pedig még
nincs igazi gazdasagi alapja, a legtobb esetben alkalmazasuk koltséges és alacsony
hatasfoku, tovabba amig rendelkezésre allnak a jelenleg is hasznalt energiak, nincs
meg az attérésre valo ,,kényszer”.

Szennyezés és kornyezeti valtozas

A gyorsan novekvé urbanus teriiletek kiilondsen a fejlédé orszagokban komoly
kornyezetszennyezési problémakat vetnek fel, a 1égszennyezéstdl a vizszennyezésig.
Globalis szinten a szén-dioxid, a f6 iveghazhatasért felels gaz kibocsatasa gyorsan
nd, az olaj, szén ¢és gaz kitermelés, illetve felhasznalas novekedésének kovetkezté-
ben. Az eldrejelzések szerint az energiafelhasznalas 2020-ig megkétszerezédik, ami
tovabb erdsiti a globalis klimavaltozast, melynek kdvetkezményei szintén belathatat-
lanok. Erészak, tarsadalmak degradalodasa, atalakulo foglalkoztatds, valamint a
kornyezetszennyezésnek az emberi életre gyakorolt hatasai is komoly problémakat
jelentenek, és itt is szamottevd kiilonbségek adodnak a fejlédo és fejlett orszagok
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kozott. A 1égszennyezés, felszini €s felszin alatti vizek elszennyezése, talajok min6-
ségének romlasa, ndvény- és allatvilag pusztulasanak iiteme szamottevOen nem
valtozik, valamint részben az emberi tevékenységgel Osszefliggd éghajlatvaltozas
tanui vagyunk, melynek pontos lefutasa €s kimenetele jelenleg nem ismert, és az
sem nyilvanvalo, hogy hatékony intézkedésekkel rovid tavon kezelheté-e.

GSG szcenariok

A korabban vazolt globalis trendek alapjan a GSG munkatarsai 3 ,,alapszcenariot”, és
minden alapszcenarion (Konvencionalis vilagok — Conventional Worlds, Barba-
rizacié — Barbarization, illetve a Nagy Atalakulas — Great Transitions) beliil tovabbi
két, tehat 6sszesen 6 modellvarianst vizsgaltak.® Minden csoporton beliil természete-
sen a variaciok ennél joval szélesebb kore valosulhat meg, de az alabbi forgato-
konyv-variansok az egyes lehetOségek egyfajta ,,csoportosulasaként” foghatok fel.
Lassuk tehat az egyes szcenaridkat!

1. Konvencionalis vilagok

A Konvencionalis Vilagok szcenario a 21. szazadi globalis gazdasagi-tarsadalmi
rendszer olyan jovoképét vetiti eld, amely nélkiiloz mindenféle nagy, sokkszerii
meglepetést, éles valtast vagy alapvetd transzformacidkat az emberi civilizacié te-
kintetében. A dominans értékek és intézményrendszerek tovabbra is megmaradnak
¢és formaljak a jovot, a vilaggazdasag gyorsan ndvekszik, és a fejlédd orszagok kez-
denek felzarkozni a fejlett vilaghoz. A Konvencionalis Vilagokon beliil a GSG két
lehetséges variaciot kiilonit el:

Piaci erok (Market Forces)

Ez a varians kdzepes szintli népességgel és fejlédéssel szamol, tipikus technoldgiai
valtozasokat feltételezve. A tarsadalmi és kornyezeti stressz megoldasanak problé-
maja a versenypiacok dnkorrekcios képességébol adodik. A piac logikajabol kovet-
kezéen elvileg van lehetség arra, hogy ,kitermelddjenek™ azok az uj moédszerek,
technikak, termékek, amelyek elmozdulast eredményezhetnek. A kérdés csupan az,
hogy ez milyen sebességgel torténik, van-e erre ideje az emberiségnek? Ebben a
szcenaridoban a kiemelt prioritas a gazdasagi ndvekedés, annak eredményeképpen,
hogy a nem regulalt piacok vilagméretii kiszélesedése kovetkezik be. Amig néhany
orszag lemarad a versenyben, a tobbi prosperal. A népességndvekedés intenziv a
fejletlen régidkban és lassu vagy negativ novekedés tapasztalhato a fejlett vilag tobb
orszagaban, parhuzamosan a jelentés migracidés nyomassal, amely a fejlett vilagra
nehezedik. A gazdagok tovabb gazdagodnak, mig a szegénység tovabbra is jelentds
novekedést mutat, akar nemzeteken beliil, akar nemzetek kozott vizsgaljuk a prob-
Iémat. A kornyezet mindsége javul a fejlett orszagokban és megallithatatlanul to-
vabb romlik a fejlédé vilagban. A tarsadalmi fesziiltségeket tovabb sulyosbitja az
eroforrasokért folytatott verseny. Az ENSZ becslései alapjan az atlagos termékenysé-
gi rata a kovetkezé 50 évben megkdzeliti a korabban mar emlitett Gjratermel&dési
szintet (2,1 sziiletés/nd), parhuzamosan azzal, hogy a fejl6dé orszagok mintai kdzeli-
tenek a fejlett vilagban tapasztalhato trendekhez. Ez egyrészt a tudatos csaladterve-

® A kordbban emlitett és publikalt szcenariok, bar egyenként az egyes alapvariansokat hivatottak bemu-
tatni, mindegyikben szerepel a tobbi modellvaltozat szemléletes leirasa is, ezért az egyes szcenariok
bemutatasanal nem hivatkozok kiilon-kiilon az adott publikaciokra.
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zési intézkedések sikerességére vezethetd vissza, masrészt a nék egyenjogusitasanak
folyamatara. Ennek ellenére a vilag népessége 2050-re megduplazodik, ami a becs-
Iések szerint tobb mint 10 milliard fét fog majd jelenteni. Elgondolkodtatd, hogy a
fejlett orszagok 20% koriili népességaranya a vilag népességén beliil a vizsgalt id6-
pontra 10% korili szintre keriil majd. Erésen ngy tiinik, hogy ez a tipusu szcenarid
nem talsdgosan kedvezd és fenntarthatd, mivel szamtalan olyan kornyezeti, tarsa-
dalmi és gazdasagi rizikoval jarhat, amelyek ezen verzio bekovetkezését kisérhetik.

El6szor is, a természetes Okoszisztémak miikodésébe torténd beavatkozas meg-
haladhatja az Okoszisztémak asszimilacios kapacitasat, és lehetne sorolni a tobbi
tényezot a klimavaltozas fokozodasatol a biodiverzitas csokkenéséig €s kornyezet
nagyaranyu elszennyezéséig. Masodszor, az er6forrasok kimeriilése sulyos konflik-
tusokat eredményezhet, az ivovizzel kapcsolatos problémak egyre ndvekednek,
valamint a mezbégazdasag, amelynek kétszer annyi terméket kellene produkalnia
2050-re, mint korabban, szintén kritikus helyzetbe keriilhet, amely nyilvanvaloan
tovabbi szennyezéssel, dkoszisztémak eltlinésével fog jarni. Arrdl nem is beszélve,
hogy radikalis és elégedetlen csoportok veszélyeztethetik a nemzetkozi biztonsagot,
tehat konnyen elmozdulhat a szituacié mas, késébbiekben bemutatasra keriild szce-
naridk iranyaba.

Igazgatasi, iranyitasi reform (Policy Reform)

Ez a szcenari6 elméletileg alkalmas arra, hogy a korabban vazolt negativ trendeken
urra legyen: tovabbra is novekedés és gazdasagi fejlodésorientalt folyamatokrol van
sz0, de ezeket mérsékelni kell és a kormanyzatoknak, nemzetkozi szervezeteknek be
kell avatkozni a torténésekbe. E varians tehat er6s, széleskorii és koordinalt kor-
manyzati cselekvést feltételez, annak érdekében, hogy bekdvetkezzen a fenntarthato-
sag felé torténd elmozdulas, nagyobb szocialis egyenldség legyen és megvalosuljon
a kornyezet védelme is. A politika arra torekszik, hogy erdsitse a kiilonféle me-
nedzsment elvek és a kornyezetbarat technologiak elterjedését és az egész fenntart-
hatdsagi kérdést kiemelt prioritasként kezelje.

Az igazgatas, iranyitas reformjara vald torekvés a 80-as évektol megfigyelhetd
folyamat, els6é 1épcséfokanak a Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsag (1983-87)
tevékenysége tekinthetd, amely Gro Harlem Brundtland norvég miniszter asszony
vezetésével, ENSZ felkérésre kezdi meg mitkodését. A Bizottsag altal 1987-ben pub-
likalt Ko6zos jovonk c. jelentés a fenntarthato fejlédés feltételeinek megteremtésében
latja a megoldast. Ez olyan fejlédést jelent, amely a természetes készletek felhaszna-
lasaval ugy elégiti ki e jelen nemzedékek igényeit, hogy az nem akadalyozza a jovo
nemzedék képességét sajat igényei kielégitésében. Tovabbi 1ényeges momentum az
elozetes eldvigyazatossag elvének megfogalmazasa is. A bizottsag tevékenységének
koszonhetden 1992—ben sszehivtak Rio de Janeirdba az ENSz Kornyezet és Fejlodés
Vilagkonferenciat (az 1972-es Stockholmi Konferencia 20 éves évforduldjan), ame-
lyen a fenntarthato fejlodés globalis kérdéseit targyaltak. Az 1992-es vilagkonferen-
cia egyik legnagyobb eredménye annak a széles korii elismerése volt, hogy a dontés-
hozok a tudomanyos bizonytalansagra (azaz az elégséges ismeretek hianyara, illetve
az eldrejelzések pontatlansagara) hivatkozva nem odazhatnak el elengedhetetlen
gazdasagi és jogi intézkedéseket.’

9 Lang Istvan: Lesz-e 0j a nap alatt a kornyezetvédelemben? http://www.kornyezetunk.hu/belso/
€20.html 2004.10.12.
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A r1i6i konferencia és az azt kovetd konferencidk sorozata kétségkiviil hatassal
volt a vilag kornyezeti allapotara, de elsdsorban nemzeti szinten lehet kedvezd
eredményekrdl beszamolni. Tobb orszagban olyan nemzeti kérnyezetvédelmi prog-
ramokat valositottak meg, amelyek kedvezden hatottak a levegétisztasag védelmére,
a vizkészletek racionalis felhasznalasara vagy a hulladékgazdalkodasra, illetve a
vallalatok kornyezettudatos iranyitasi rendszerére. A nemzetkdzi pénzintézetek
(Vilagbank, a regionalis fejlesztési bankok) szigoribb kornyezeti hatasvizsgalatokat
koveteltek meg a segélyek ¢€s a hitelek folyositasahoz. Globalis méretekben azonban
tovabb folytatodott az eréforras-tartalékok felélése és a kornyezet romlasa; elsésor-
ban a Vilag népességének novekedése, a varosok tulzsufoltsaga (a folyamatos oda-
0z0nlés kovetkeztében) és az anyag- €s energiaigényes fogyasztasi szokasok konzer-
valédasa miatt.'” A kiilonféle kormanyzati intézkedéseket, konferenciakat, rendez-
vényeket hosszasan lehetne sorolni, de annak ellenére, hogy a ,jo szandék”
szamtalan teriileten adott, mégsem sikeriil latvanyos, atiitd sikereket elérni, valoszi-
niisithetéen azért, mert ez az irany a fenntarthatosag felé torténd elmozdulast alapve-
t6 strukturalis valtozasok nélkiil képzeli el, illetve piac vezette intézményes keretek
kozott vetiti elére a tovabblépés lehetdségét.

2. Barbarizacio

Ezen szcenariok azon fenyegetd jovoképeket tartalmazzak, melyek szerint civiliza-
cionk szocialis, gazdasagi és moralis megalapozottsaga leromlik, mert a siirgetd
problémak megoldasara iranyuld térekvések meghaladjak az 6nszabalyozo piac és a
reformok altal kinalt megoldasi lehetéségek szintjét. A Barbarizacié alap-

Osszeomlds: (Breakdown): ebben a verzidban a kiilonféle krizisek feletti kont-
roll lehetésége megszlinik, zabolatlan konfliktusokhoz vezethet, az intézményi in-
tegracio és a gazdasag 6sszeomlik.

Evrdd vilag (Fortress World): autokratikus felel6sség kibontakozasa az 6sszeom-
las elkeriilésére, gyakorlatilag olyan elkiiloniilt egységeket jelent, amelyek védik a
privilégiumaikat, ellendrzik az elszegényedett tobbséget és kezelik a kritikus termé-
szeti er6forrasokat, mig a koron kiviil a kérnyezeti leromlas, az elnyomas és a szen-
vedés és nyomor a jellemzd.

A Konvencionalis Vilagok jovoképei azokat a lehetdségeket vazoljak, amikor az
intézményi keretek és a piaci kapacitasok segitségével torténik az elmozdulas, de mi
torténik, ha a kritikus valtozasok meghaladjak ezt a kapacitast és a krizisek kezelése
kicsuszik a kontroll al61? Novekvé kidbrandulas tapasztalhat6 a fejlédéssel szemben,
ami athatja az iparosodott tarsadalmakat is. A szegény rétegek érzékenysége emel-
kedik, a globalis média kovetkeztében latjak, hogy hogyan €l a jobbik fél, nyilvan
ezt a szintet szeretnék elérni, de ez a fogyasztasi szint és életszinvonal csak rozsa-
szin alomként lebeg a lelki szemek el6tt. Egy ,,0;” tarsadalmi csoport tiinik fel a
szinen: a viszonylag képzett, mobil és elégedetlen ifjusag. A névekvo szamu ,,globa-
lis tinédzserek” millidi hasonld varakozasokkal és attitidokkel jellemezhetdk, bar
koriikben a fogyasztéi kultira mindenek felettisége ugyaniigy megtalalhato, mint a
céltalansag és a nihilizmus. Nyilvanvalo, hogy a fiatal generaciok tekintheték a
legmobilabbnak, csak a ,,lancaikat veszithetik”, és 6k lesznek azok, akik nagy szam-
ban 1) €let reményében megindulnak a fejlett orszagok felé (a jelenség nem 1j az

10 Uo
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emberiség torténetében, csak a globalis méretek és a hatalmas szamok teszik a hely-
zetet killonlegessé). A kornyezetterhelés tovabbi novekedése is tapasztalhato. A
fejlodés és novekedés nem all meg, csupan arrdl van szd, hogy ezek haszna a fejlett
orszagokban csapodik le €s tovabb né a szakadék a fejlett és fejlodé orszagok ko-
zott. Az egyes teriileteken a fesziiltségek haborus konfliktusokat eredményezhetnek,
amelyek kiilonféle kontdsokbe bujtatottan (vallasi, szeparatista, nacionalista, ideolo-
giailag megalapozottnak tiind, stb.) jelentkeznek, kimeneteliik nem tisztazott. Er6so-
dik az erdszak, a blindzés, a terrorizmus, veszélybe keriilhet a Fold biztonsaga. Kao-
tikus viszonyok alakulnak ki és ezzel parhuzamosan kiilonféle enklavék, melyek
probaljak magukat elkiiloniteni az 6ket korbevevd vilagtol. A tovabbra is erésnek
tekintheté egyes intézmények, orszagszovetségek, transznacionalis vallalatok, nem-
zetkozi szervezetek és fegyveres erdk tevékenysége, de az altaluk generalt elmozdu-
lasi iranyok kiszamithatatlannak tekinthetdk. Az Osszeomlas varidcioban a problé-
makkal torténé kiizdelem és eréfeszitések sikertelenek a tarsadalmi-gazdasagi ka-
oszban, a tarsadalmi rend tobb helyen Osszeomlik, de a negativ visszacsatolasok
eredményeképpen ismét ndvekszik az esély arra, hogy tanuljanak a hibakbdl, és
pozitiv elmozdulas kdvetkezzen be. Az Erdd vilag variacidban az ,,er6don kiviili”
tobbség hatalmas szegénységben él, nem jut megfelelé eréforrasokhoz, nincsenek
alapvet6 jogai, és nem tud mobilizaloédni. Az eréforrasok kontrollja erészakkal valo-
belsd szennyezés minimalisra csdkken, mert az enklavékon kiviilre helyezik a szeny-
nyezéseket, de ugyanez mar nem mondhat6 el a Vilag tobbi teriiletérdl. Leegyszeri-
sitve az elit megvaldsitja a maga jolétét, de olyan aron, hogy a tobbi teriileten €16
emberiséget ,,barbarizalja” (ha belegondolunk, ilyen is adodott mar az emberiség
torténetében). Mi lehet a folytatas? Ha az Erdd vilag nem képes tartani magat, johet
az Osszeomlas, vagy az er6sddé negativ visszacsatolasok hatasara egy uj, méltanyo-
sabb vilagrend kialakulasa felé torténd elmozdulas is bekovetkezhet.

3. Nagy atalakulas

Ez a jovokép fenntarthatd fejlodés kihivasanak megoldasat kinalja, 0j tarsadalmi-
gazdasagi intézkedésekkel és alapvetd értékvaltozasokkal. A valtozasok iranyitoi
vazoljak az atmenetet a tarsadalomnak, mely soran lehetdség nyilik a természetes
rendszerek megdrzésére, a jolét megvalositasara, egyenlébb elosztas kialakitasara és
a tarsadalmi szolidaritas tovabbi erdsitésére. A népesség moderalhatd szinten stabili-
zalodik. A Nagy atalakulason beliil a GSG két Iehetséges variaciot kiilonit el:

Okokommunalizaci6 (Eco-communalism):

s

len demokracia gyakorlasat, valamint a kis technoldgiai-gazdasagi egységek 1étrejot-
tét. Bar a jelenlegi trendeket figyelembe véve a Nagy atalakulas eléggé idealisztikus,
de elméletileg megvalosithatd egy méltanyosabb és fenntarthatobb iranyba torténd
elmozdulas. Az Okokommunalizacié félig, vagy teljesen izoldlt és magabiztos ko-
z0sségeket jelent, amelyeket igazan fenntarthatonak lehet mindsiteni, nagy egyenlo-
séggel, alacsony gazdasagi novekedéssel és alacsony népességszammal. Persze ez a
,,k0z0sségesdi” azzal is jarhat, hogy egyes lokalis csoportok agressziv expanziot
megvalodsitva veszélyeztethetik a szomszédos teriileteket is. Lokalitas, diverzitas és
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Uj fenntarthatésagi minta (New Sustainability Paradigm):

Ez a lehetséges forgatokonyv magaba foglalja az el6z6 irany néhany elemét, de
ugyanakkor keresi az urbanus és indusztridlis szituaciok kezelésének lehetdségét,
szemben a teljes megsziintetéssel és felszamolassal, €s azon van, hogy egy humanu-
sabb és egyenldbb globalis civilizaciot épitsen, ahelyett, hogy lokalitasba, illetve
kiilonféle kozosségi formaciokba menekiilne. Ezen szcenarié megvaldsulasanak
szemléletes leirasat olvashatjuk a 2002-es Great transition jelentésben.

A forgatokényv szerint a 20. szazad utolso harmadaban 3 f6 tarsadalmi-
gazdasagi folyamat tapasztalhato: allamkézi globalis szervezetek, transznacionalis
vallalatok, valamint nem kormdanyzati szervezetek tevékenységének kibontakozasa.
Az elsét alapvetden az ENSZ femjelzi, de annak ellenére, hogy nagy reményekkel
indult, és abban lehetett bizni, hogy a globalis kormanyzasban jelentds szerepe lesz
a békefenntartastol a fejlodésig a kiilonféle szakositott szervezetein keresztiil, az
ezredfordulo és az azt kévetd évek ezt a varakozast nem igazoljik (bizonyos szem-
pontbol ide sorolhato a kiilonféle nemzetkézi formaciok, szervezetek és integraciok
tevékenysége is). A masodik tipusba a transznaciondlis és multinacionalis vallalatok
tartoznak, melyek a Il. vilaghaboriu utan kezdenek igazan kiteljesedni, az egész boly-
gora kiterjedve képviselik a gazdasagi hatalmat, és rendelkeznek azzal a képesség-
gel, hogy formaljak a vilagpiacokat, fogyasztasi szokdsokat, stb. Mivel tipikus kapi-
talista formacioknak tekinthetok, lenyeges jellemzdjiik a verseny, profitorientaltsag
és az expanzio. A harmadik tipusnak a nem kormanyzati szervezetek (NGO) kibonta-
kozasa tekinthetd, amelyet hatalmas névekedeés és erd jellemez, de szettagoltak,
kevésbé koordinaltak, céljaik sokszor szélsdsegesek és zavarosak. Ennek ellenére
szamtalan olyan értéket hordozhatnak (verseny, fogyasztas, individualizmus, materi-
alizmus helyett fenntarthato viszony a természettel, a kézdsségek ujjaszervezddese,
és a mindségi fejlodes lehetéségeinek kutatasa, stb.), amelyek a Vilagot egy fenn-
tarthatobb irany felé mozdithatjak el.

Az 1990 es 2015 kézétti idészakban mar megfigyelhetd bizonyos gazdasdagi
szemléletvaltas, majd 2001. szeptember 11. utan a vilag orszdgai az ENSZ égisze
alatt kettds tevékenységet folytatnak: egyrészt a szegény orszagok modernizalasan és
a piac pozitiv hatasainak kiszélesitésén, masrészt a globalis terrorizmus elleni harc
fokozasan dolgoznak. Bar mindkét ,,intézkedéscsomag” részben sikeresnek tekinthe-
té és a kritikus tényezdket toleralhato szintre sikeriil vinni, de ezzel a problemdk nem
tiinnek el, sét bizonyos teriileteken tovabb fokozodnak, a globalis kormanyzas nem
jon be, a kérnyezeti probléemdkon nem sikeriil urra lenni, a polarizacio és a tarsa-
dalmi kiilonbségek a fejlodd orszagok felzarkoz(tat)asa ellenére tovabb fokozodnak.
A negativ folyamatok hatasdara 2015-ben vilagméretii krizis bontakozik ki, amely
természetesen nem egy okra vezethetdé vissza, hanem a korabban vazolt problémdk
ereddjekent. A valsag kirobbanasat egy szélesen terjedo tarsadalmi ,,felkelés” megindu-
lasa eredményezi a globalis vallalatok dominancidja ellen, és a tovabbi kornyezeti le-
romlas megallitasaert. A folyamatok aktiv részesei a fiatalok, vilagméretii mozgalmuk a
kiilonféle kulturalis, politikai és kritikai ifjusagi csoportosuldsokbol formalodik és jelenik
meg komoly hatalommal biro tényezéként. Bar el6szor ,, gyerekek keresztes hadjarata-
nak” mindsitik, de a késébbiekben mégis kritikus partnerként vesz részt azokban a teve-
kenységekben, amelyek végiil egy uj globalis szerzddéshez, a Globdlis Reform folyama-
tokhoz vezetnek. Az események hatasara 2015-t6l lehetiink tanui a globdlis reformok
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Osszegzés

Lathatjuk, hogy forgatokonyv-szinten mar meg is van a megoldas, a kritikus pontok
szépen korvonalazddnak, de kozel sem biztos, hogy az elébbiekben vazolt verzid fog
bekovetkezni. Természetesen a jovO nincs megirva, de jelenleg bizonyos szempont-
bol dontési helyzet el6tt allunk, rajtunk mulik, hogy milyen iranyba indulunk el.
Miutan minden bizonnyal benne vagyunk a torténésekben, a széleskorli adattomeg és
jol prognosztizalhato trendek ellenére is elég nehéz pontosan megitélni a folyamato-
kat, raadasul a kiillonb6z6 szcenariok egymassal parhuzamosan, egymast kiegészitve
is jelentkezhetnek. Az is vilagos, hogy a Fold kiilonféle régioiban az egyes folyama-
tok nem ugyanolyan intenzitassal torténnek, de a kdvetkezmények mindenképpen az
egész vilagot érintik. Az ezredfordulot kovetd években a GSG szcenaridk lehetséges
modellvariansainak szinte mindegyike bizonyos teriileteken megfigyelhetd, akar a
piaci erdket, akar a nemzetkozi szervezetek tevékenységét, akar a lokalis dnfenntartd
kozosségek ndvekvo szamat, vagy a fejlédo és fejlett vilag kozotti ndvekvo kiilonb-
ségeket tekintjiilk. Az egyes variansok egymas mellett (vagy egymassal ,,versenyez-
ve”) vetitik el6ére a fordulat és pozitiv/negativ valtozasok lehetéségeit. Mas kérdés,
hogy a lehetséges kimeneteleket ismerve, mekkora az esély arra, hogy az emberiség
képes lesz ,.tanulni”, valtoztatni az egyes negativ folyamatokon, és elmozdulni egy
igazsagosabb, fenntarthatobb vilag felé?
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TURZO BARBARA EVA — FARKASNE KURUCZ ZSUZSANNA —

LORAND BALAZS

Hallgatoéi és vallalati elvarasok
a valtoz6 munkaerdpiacon

»S0sem lehet deriisebb az ember lelke,

mint ha a ra szabott munkat megtalalja.”

(Wilhelm von Humboldt)

Napjainkban a vallalatok fennmaradasuk érdekében arra kényszeriilnek, hogy minél

gyorsabban alkalmazkodjanak a valtozo feltételekhez. Ehhez ugy kell a rendelkezé-

siikkre allo eréforrasokat csoportositaniuk, hogy azok biztositsak a sziikséges rugal-

massagot. Az emberi er6forras ennek egyik nélkiilozhetetlen eszkoze, amely a valla-

lati célokat kell, hogy szolgalja, biztositva ezzel a vallalat versenyelényét. A dina-

mikus valtozasok hatdssal vannak a munkaerdpiac strukturajara is, amelynek

kovetkeztében a vallalatok ma egészen mast varnak el az alkalmazottaktol, mint
korabban.

A menedzsment szakirodalmakbol jol ismert négy alapvetd eréforras koziil egy-
re fontosabb tényezdévé valik az emberi eréforras és annak menedzselése. A vallala-
tok ma mar nem gy tekintenek a munkaerére, mint a termelési tényezok egyikére,
hanem a menedzsment szerves részeként, intenziven foglalkoznak vele. (Scholz
1993.) Az alkalmazottak kulcsszerepet toltenek be a vallalatok életében, a hossza
tava versenyképességet egyre inkabb 6k hatarozzak meg. Az emberek képességei
szolgaljak a misszio, a cégfilozofia és a stratégia megvalositasat.

Az egész vilagot athato, folyamatos valtozasok alatt a vallalatok piaci sikere at-
tol fligg, hogy mennyire tudnak alkalmazkodni az 0j kdvetelményekhez. A felhal-
mozott szellemi téke nem mas, mint ,,megujulasi képesség” (Podr-Karoliny 2002.
83. 0.). Ma mar mast varnak el az emberektdl, mint korabban, mas képességekre,
készségekre van sziikség.! A véllalatok kiilonboz6 szakképzettséggel rendelkezd
emberek alkalmazasara torekednek. Ennek oka az, hogy kiilonb6z6 teriileteken tud-
jak ket alkalmazni, illetve kreativitast visznek a munkafolyamatokba. ,,Egy szerve-
zetet akkor tekintliink kreativnak, ha az adott koriilményekhez (a fizikai és emberi
feltételekhez) képest lényegesen tobb alkotd gondolat sziiletik benne és valdsul
meg.” (Klein 2001. 453. 0.)

A vallalatok ,,személyiségtipusokbol szoktak alkalmazottakat toborozni” (Belbin
1998. 39. o.), raadasul mindegyik bizonyos személyiségtipust keres (Belbin 1998.).
Az emberi er6forras szakemberek egyre nehezebb helyzetben vannak, amikor arrél
kell donteniiik, hogy a meghirdetett allasra kit is vegyenek fel, ki felel meg a legjob-
ban a vallalati normaknak. Olyan, nem lathato, ,,soft” tényezok dontik el a jelentke-

! Megjelentek a tudasintenziv ipardgak.

42



Hallgatoi €s vallalati elvarasok a valtozé munkaerépiacon

z0k sorsat, amelyeket nehéz mérni. Az ész €s az érzelem egyszerre szamit, a sikeres
palyafutashoz észre és szivre, azaz érzelmi intelligencidra is sziikség van.

A munkaerépiac valtozasait, pontosabban a munkaerépiacon bekovetkezett
strukturalis eltolodas okait szamos tényez6 befolyasolja, alakitja. Az okok egy cso-
portjat az altalunk szerkesztett 1. abra szemlélteti.

1. abra: A strukturalis eltolodast kivaltd okok

Informacios

tarsadalom Eurépai Unio

Globalizacié Frtékvaltas

Fels6oktatas
megvaltozasa

Forras: sajat szerkesztés

Atalakuléban a hazai felséoktatas

A magyar fels6oktatas az utobbi években hatalmas atalakulason ment at, amit jol
mutat az a tény is, hogy tizennégy év alatt négyszeresére emelkedett a felsGoktatas-
ban résztevo hallgatok szama. Ez a ndvekedés bizonyos szempontbol indokolt volt:
az orszagban végbemend atalakulas, a gazdasagi szféra fejlédése, novekedése tette
sziikségessé. Ugyanakkor a munkaerdpiac olyan belsé szerkezete alakult ki, mely
nem tarthatdé fenn tovabb. Ma mar elfogadott allaspont, hogy a divatszakmakbol
talképzés alakult ki: a felsdoktatasi szféra a piac szamara tulsagosan sok jogaszt,
kozgazdaszt és informatikust képez allami pénzen. A gazdasagi felsdoktatas tomege-
sedését jelzi, hogy 110 ezer hallgatoval indult el a 2004-es tanév, és az uj hallgatok
koziil 28 szazalék iizleti szakokra jelentkezett. A nagy létszdm miatt egyre inkabb
Htomeges szolgaltatassa” valik az oktatas. (Mang 2004.)

A munkavallalok napjainkban jogos kritikaként fogalmazzak meg, hogy a felso-
oktatas szerkezete elavult, nem korszeri. Az oktatasi szféra nehezen tud megfeleld
gyorsasaggal reagalni a gazdasag allanddan valtozo igényeire. A legtobb dontés
esetében nyolc-tiz évre van sziikség, mire egy 0j szak kidolgozasatol a szak elterje-
désén keresztiil eljutunk a végzett hallgatok munkaba allasaig és munkaerd-piaci
bizonyitasaig. Ezért nehéz intenziven igazodni az Gjabb és ujabb elvarasokhoz.
(Mang 2004.)

Korabban az alacsony iskolazottsaggal magyaraztak a munkanélkiiliséget, mivel
csak keveseknek adatott meg az, hogy diplomat szerezzenek. Napjainkra ez megval-
tozott: mar nem a fels6fokt végzettséggel rendelkez6 munkaeré hianya okozza a

? Az érzelmi intelligencia megndvekedett jelentéségét a cikk terjedelmi korlatai miatt nem all modunk-
ban kifejteni.
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problémat, hanem az, hogy a képzések struktiraja nem megfeleld. A ,,tudasuk nem
elég korszerti, szinvonala pedig egyenetlen” (Falusné 2001. 962. 0.). igy egyre tobb
diplomas nem tud elhelyezkedni a munkaerdpiacon. A tarsadalom koltéségén tanitott
egyén tudasa nem tud hasznosulni a nemzetgazdasag érdekében. Ezért lenne fontos
az olyan szaktudassal rendelkezOk kibocsatasa a rendszerbdl, akik konnyen, azonnal
munkaba allithatok. Ennek megoldasara keriil el6térbe a felséfoku szakképzés. To-
vabbi problémat okoz, hogy a diplomasok igen nagy szazaléka kezdetben csak olyan
munkat talal, amelynek szinvonala alacsonyabb a képzettségénél. Ez egyfajta rejtett
munkanélkiiliséget jelent. (Bilik 2004.)

A diplomas taltermelésbdl adodd munkanélkiiliség rejtve marad, ha az érintettek
nem a végzettségiiknek megfeleld, hanem annal kisebb kovetelményeket tamaszto
munkakorben helyezkednek el. Ebbdl adddik az, hogy a munkaadok egyre magasabb
végzettséget kovetelnek meg a munkakordk betoltéséhez. Ezzel kiszoritjak az ala-
csonyabb végzettségli embereket, €s ott okoznak munkanélkiiliséget. (Falusné 2001.)
A tulképzett munkavallalok keresete pedig alacsonyabb, mint a hasonl¢ iskolai vég-
zettséggel rendelkezd, de végzettségének megfelelé munkahelyen dolgozok bére.
(Galasi 2004.) Emiatt fesziiltségek alakulnak ki a munkaerdpiacon.

Mindezek alapjan a Bolognainak nevezett atalakulas talan kedvezdébb struktira
felé is viheti a hazai fels6oktatast. A modernizacié kapcsan fontos a nemzeti sajatos-
sagok megbrzése; valaszadas a legujabb kihivasokra; és mind a felsGoktatas, mind a
teljes eurdpai gazdasagi térség versenyképességének erdsitése. (Barakonyi 2004.)
Sziikséges a munkaltatok jovobeli elvarasainak pontos felmérése, és a munkaerd-
piaci vizsgalatok minél szélesebb kore, hogy az oktatas a tényleges igényekre tudjon
reagalni a jovOben.

Karriermenedzsment, mint tudatos tevékenység

A karrierrel valo tudatos foglalkozas mara mar elvarassa valt. Egyre nehezebb auto-
matikusan elhelyezkedni a sz{ikiil6 piacon. A vezetdi pozicidkban sok helyen 30-40
év kozottiek iilnek, igy a vertikalis elérelépés lehetdségei nagyon korlatozottak. A
diploma mar nem biztositék arra, hogy munkat kapunk, sét a frissen végzettek koré-
vel egyre jobban élesedik a verseny a munkaerdpiacon.

A karrierhez kapcsolodd dontés nagyban fiigg az elokészitd fazistol, az egyén
megteremti tanulmanyai elvégzése soran jovendd karrierutjanak alapjait. Itt kell
megtennie a sajat képességeinek realis felmérését, at kell gondolnia motivacioit,
készségeit, értékeit. Valdjaban egy swoT-elemzést kell elvégeznie Onmagan. A
valasztott felsGoktatasi intézmény €és szak mar nagyrészt egy adott palyara allitja az
egyén karrierjét. (Koncz 2002.)

Sok esetben tapasztaljuk a munkaerépiacon, hogy a munkavallalok diploméjuk
teriiletétdl teljesen kiilonbozé szakmaban helyezkednek el. Igy a tobb éves tanulasi
periddus alatt megszerzett ismereteiket kevésbé tudjak hasznositani. A diplomakat
halmozok esetében is lathatjuk, hogy nem minden esetben sikeriil elsére megtalalni-
uk a megfeleld munkahelyet.

A felséoktatasi intézményekben sziikség van arra, hogy az intézményekben mii-
kodo karrier irodak segitséget nytjtsanak a felmeriilé kérdésekben. A 18-24 életév
kozotti idészakban jelenik meg ugyanis a legnagyobb dontés: a foglalkozas valaszta-
sa és a munkaltato, munkakdri/beosztas megvalasztasa is. (Koncz 2002.)

A karrier irodak tevékenységi kore alapvetben az elhelyezkedést segiti. Mar a
kozépiskolak felé sziikséges segiteni az informacidaramlast, tudatositani az adott
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szakteriilethez kapcsolddd sziikséges ismereteket, elhelyezkedési lehetdségeket.
Fontos, hogy a hallgatéoban ne a diploma megszerzése utan tudatosuljon, hogy szak-
majaban milyen lehetdségei vannak az elhelyezkedésre — ez kozos feleldssége az
oktatas szerepldinek. Emellett nagyon fontos teriilet az utokdvetés is. Az intézmé-
nyeknek érdemes nyomon kovetniiik a hallgatok tovabbi karrierutjat, és ez alapjan
kell korszerisitenilik oktatasukat, képzésiiket, valamint a tapasztalatokrdl beszamol-
niuk a leendd hallgatoiknak. (Mang 2004.) A teljes folyamat figyelemmel kisérése
segitheti a komplex karrier menedzsmentet a felsdoktatasi intézményeknél, amely a
karrier irodak feladatkorébe tartozik.

A hazai karrier irodak tevékenységeinek elemzése

A karrier irodak szerepe tehat egyre fontosabb. Szamos szolgaltatassal konnyithetik
meg a diplomas palyakezddok elhelyezkedését. (Jelen felmérés keretei kozott a nyil-
vanosan elérhetd adatok alapjan elemeztiik a gazdasagi egyetemek, féiskolak karrier
irodainak® (Gsszesen 13) tevékenységét, vizsgalva a legfontosabb tevékenységek
meglétét és az irodak egyéb tevékenységi koreinek jelentéségét. A bemutatott adatok
csak és kizardlag a gazdasagi felsdoktatas intézményeire vonatkoznak, mivel ebben
a sokasagban hasonlithatoak ssze valosan az intézmények.)

A vizsgalt intézményekben talalhato karrier irodak tevékenységei kozott min-
denhol megjelenik a szakmai gyakorlatok és allasok kozvetitése, csakugy, mint a
karrier tanacsadas. Ezek az irodak legfontosabb szolgaltatasai. Emellett még fontos
szerepet jatszik a kurzusok, tréningek, forumok szervezése (9 intézményben), az
allasborze szervezése, az eléadasok szervezése meghivott eldadokkal, az adatbazis
mitkddtetése a cégekrdl és a hallgatokrol, valamint a kiilfoldi 6sztondijak, szakmai
gyakorlatok kozvetitése (utobbi négy szolgaltatas 7 intézményben). Kevesebb in-
tézményben foglalkoznak pszichologiai, pénziigyi, jogi tanacsadassal (4 intézmény),
a hallgat6i onkormanyzat munkajanak segitésével (3 intézmény), kulturalis progra-
mok szervezésével és az oregdidkokkal vald kapcsolattartassal (ez utobbi két szol-
galtatas 2 intézményben jelent meg).

Tovabbi emlitésre mélto tevékenységeket talaltunk egyes irodaknal, mint példa-
ul a tudatos karriertervezés és egyéni karrierfejlesztés szakirodalmi és vided konyv-
taranak mikodtetése (Budapesti Corvinus Egyetem), allaskeresést segito kiadvanyok
szerkesztése (Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem), illetve tanacs-
adas kiilsé tanacsadd szakemberek segitségével (Gabor Dénes Féiskola). A fentiek
alapjan jol lathatd, hogy a hagyomanyos tevékenységek mindenhol megjelennek,
mig a kiegészitd tevékenységek csak néhany intézmény esetében. Ugyanakkor ezek
a szolgaltatasok tobb szempontbol is dsszefiiggnek, egymast tamogatjak.

A vizsgalat masik oldala bemutatja, hogy az adott intézményeknél hany szolgal-
tatas talalhato meg. Osszességében elmondhatd, hogy a legszélesebb palettaval a
budapesti intézmények karrier irodai rendelkeznek (a vizsgalt szolgaltatasok koziil
hat-nyolc). A vidéki intézmények irodai altalaban kevesebb szolgaltatast tudnak
felmutatni. Ennek oka egyrészt az, hogy a legtobb munkaltaté févaros centrikusan

3 A 2004.11.1-25. kozott Interneten vizsgalt intézmények a kovetkezok voltak: Berzsenyi Daniel Féisko-
la, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Debreceni
Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Eszterhazy Karoly Féiskola, Gabor Dénes Foiskola, Kecske-
méti Féiskola, Kodolanyi Janos Féiskola, Marton Aron Szakkollégium, Miskolci Egyetem, Modern
Uzleti Tanulméanyok Féiskola, Pécsi Tudoményegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Szegedi Tudo-
manyegyetem
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helyezkedik el, ide koncentralodik a gazdasagi nvekedés jelentés része. Igy a dip-
lomasok jo része altalaban Budapesten taldl maganak allast. A régiok gazdasagi
versenyképességét azonban jelentOsen javithatja a vidéki felsGoktatasi intézmények
regionalis tudaskozpont szerepének kialakitasa, amely csokkentené a fels6fokt vég-
zettségliek elvandorlasi hajlandésagat a vidéki varosokbol.

A régio helyzete

Az 1999-es adatok szerint az orszagban felsGoktatasi helyre felvetteknek majdnem
10 szazaléka a régidban tanul, azonban a helyben dolgozoé, felséfoku végzettséggel
rendelkezék aranya csupan 7,8 szazalék. A két érték kozotti eltérés oka a diplomat
megszerzd hallgatok elvandorlasaban keresendd, mivel egy résziilk nem talal vég-
zettségének megfelel6 munkat.

A képzett munkaeréallomany jelentds regionalis tartalék, amelynek helyben fog-
lalkoztatasaval tovabb ndvelhetd a térség gazdasagi teljesitménye. Kevés az olyan
régio, ahol két egyetemi varos is talalhatd, mint itt a Dél-Dunantalon.

A régi6 tarsadalmi-gazdasagi fejlesztésének kulcstényezdje lesz a humaneréfor-
ras-bazis erdsitése. Ezért fontos a felsdoktatas kinalatanak a gazdasag igényeihez
igazitasa. Fontos stratégiai cél a vallalkozasok versenyképességének erdsitése is,
illetve annak megakadalyozasa, hogy a mar itt 1év6é befektetdk elhagyjak a régiot.
Csak remélhetjiik, hogy el6bb utobb minden gazdasagi felsdoktatasi intézménynek
sajat jol felismert érdeke lesz, hogy teljes korii szolgaltatasi palettaval rendelkez6
karrierirodat hozzon 1étre és tamogassa miikkodését, ugyanis az egyetemek és foisko-
lak, vallalatok és vallalatok kozott folyd versenyben, ez is versenyelényt teremt.

Roviden a toborzasroél

A vallalatok a toborzas tobb formajat is valaszthatjak, (Lasd 1. tablazat). Mindegyik
toborzasi forma esetében felsorakoztathatunk elényoket és hatranyokat. A felvétel
soran kvalitativ, kvantitativ és idéhorizontalis dontéseket kell meghozni.

Az 0 munkaerd-igény megjelenése utan a vallalatok mindent megtesznek azért,
hogy az adott, tobbnyire komplex munkafeladat ellatasahoz a leginkabb megfeleld, a
szervezetbe legjobban illeszked6 jeloltet valasszak ki. A kivalasztas egyik lehetséges
eszkoze a toborzas.

1. tablazat: A toborzas forrasai

Toborzas forrasa Eldnyei Hatranyai

- gyors - ,,kozepes” megoldas lehet

- hatékony - konfliktusok forrasa
Belso forrasbol - motivalas egy eszkdze - nem hoznak be 0j képessé-

- kotédés a vallalathoz geket

- alkalmazott ismerete - sziikséges tudas hianya

- 1j otletek, képességek - koltséges

- legalkalmasabb ember - nehézkes a beilleszkedés
Kiilsé forrésbol - na}gy a valasztasi lehetd- | - .Véylrl.al:clt ismeretlen

ség - id6igényes
- vallalatnak j impulzus - kockazatos
- 1j tudas behozatala

(Mehrmann — Wirtz 1992.) és (Poor — Karoliny 2002.) alapjan sajat szerkesztés.
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A kiilsé forrasbol torténo toborzas egyik formaja a frissen végzettek felvétele. Itt
is felsorakoztathatjuk a mellette, illetve ellene szo6l6 érveket. A vallalatok a frissdip-
lomasok toborozasa soran lelkes, tehetséges fiatalok koziil tudnak valogatni. Ezzel a
vallalat viszont nagy kockazatot vallal, hiszen iddigényes a fiatalok betanitasa, a
koltségvonzatarol sem szabad megfeledkezni, tovabba a szervezeti struktura gyakran
megvaltozik, értjlik alatta a betdltott szerepeket. (Klein 2001.)

A vallalatok a felvételi eljaras soran altalaban harom szempont szerint valaszta-
nak, ezek (Scholz 1993.):

e formalis kritériumok (pl. bizonyitvany, szakmai tapasztalat);

® képességek (pl. altalanos intelligencia, specialis képességek);

® beallitodas (pl. motivaltsag, karrier-célok).

A képességek tovabbi négy csoportba sorolhatjuk (Scholz 1993. 135. o.):

® meghatarozo adottsagok, pl. kor, nem;

e ismereteken alapuld képességek, pl. tanulmanyok, egyéb képzettségek;

e fizikai képességek, pl. fizikai allapottol fiiggden kitartas, ligyesség;

e pszichés képességek, pl. felfogas, magatartas.

Sziikség van az uj munkaerdre, kereslet jelentkezik a munkaerdpiacon. Jellemzd
a rendszeres frissitése a munkaerdnek, a vallalatok sokszor minden évben 1j, friss-
diplomas fiatalokat vesznek fel. Ennek elénye az, hogy az 0j alkalmazott mindig
dinamizmust visz a vallalat életébe. Sok vallalatnak nem az a célja, hogy hosszu
tavon a cégnél tartsa az alkalmazottait, hanem az, hogy frissitse azt, s minél jobb
szakemberekre tegyen szert. Ez viszont azzal a kockazattal jar, hogy a jo szakembe-
rek is elmennek a vallalattol, ami nagy veszteséget jelent. A human téke olyan erd-
forras, amelyet kiengedni a kezilinkb6l nem kifizet6do, s6t rendkiviil kockazatos.

A Kkutatas célja

Nagyon nehéz megmondani, hogy mit is ér ma egy kozgazdasz diploma, mert a
felvételi eljaras soran sokszor egyéb szempontok dontenek. A diploma dnmagaban
csak az elhelyezkedés alapfeltétele. A tapasztalatok az mutatjak, hogy a korabban
elsé helyen szerepld kivalasztasi kritériumok helyére uj szempontok keriiltek. Az
elmult években egyre inkabb az a kérdés foglalkoztatja a fels6foku végzettséggel
rendelkezdket, hogy mit is ér a diploma a munkaerdpiacon, illetve hogyan lehet vele
érvényesiilni.

A frissen végzett kozgazdaszok egyre jobban aggddnak a csokkend munkapiaci
lehetéségek miatt. Tobbségiilk mar joval a diplomavédés el6tt elkezd informaciot
gyljteni az esélyekrdl, s mérlegeli azokat. Mindekozben egyre gyakrabban tapasztal-
jak azt, hogy kikeriilve az orszag féiskolairol, egyetemeirdl, nem az elképzelt allast
kapjak, sot olykor még szakmajukhoz sincs koze az altaluk betoltott allasnak.

Egyre tobb hallgat6 torekszik arra, hogy tanulmanyai soran szert tegyen szakmai
tapasztalatra. A szakmai gyakorlaton megtapasztaljak, hogy hogyan is mikodik egy
vallalat, illetve képet kapnak arrél, mik az elvarasok, milyen iranyba érdemes tovabb
képezniiik magukat még a diakévek alatt.

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara éppen egy évvel ez-
el6tt hozta meg azt a dontést, mely szerint a kar nappali tagozatos hallgatoi negyed
€s 6tddéven szakiranyuknak megfeleld szakmai gyakorlaton vehetnek részt. A hall-
gatok tantargy formajaban mehetnek el szakmai gyakorlatra. A Karon miikodé Kar-
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rier-Tanacsadd Iroda munkatarsai azon faradoznak, hogy minél tobb hallgatonak
tudjanak szakmai gyakorlati helyet ajanlani. Elsédleges cél az, hogy a hallgatok a
gyakorlatban hasznosithassak a megszerzett elméleti tudasukat.

A hallgatok a szakmai gyakorlat el6tt és utan kérddivet toltenek ki, melyben ar-
rol kérdeztiik oket, hogy szerintiikk milyen képességekkel, készségekkel rendelkez-
nek, valamint milyen tapasztalatokat szereztek a gyakorlat soran. A vallalatokat arra
kértiik meg, hogy a szakmai gyakorlat végén szintén tdltsenek ki egy, a hallgatot
mindsité kérddivet. Célunk az volt, hogy megtudjuk, milyen hasonlésagok és kii-
16nbségek vannak a vallalatok és a hallgatok elvarasai kozott.

Elemzés

Az elemzésben azok a negyed és 6todéves nappali tagozatos hallgatok vettek részt,
akik a 2004/2005. tanév tavaszi félévében® mentek szakmai gyakorlatra és teljesitet-
ték a Kar altal el8irt kovetelményeket.” Elemzésiink alapjat egy Osszesen 95 fobél
4116 minta képezte.®

A hallgatok minimum husz napot dolgoztak, rugalmas munkaidében. A kitdltott
hallgatoi és vallalati kérdéivek, illetve a hallgatok beszamoloi az ez iddszak alatt
szerzett tapasztalatokat mutatjak. Nagy oromiinkre a hallgatok nem csak az altalunk
kinalt szakmai gyakorlatokat vették igénybe, hanem kozel 60 szazalékuk ment az
altala szerzett munkahelyre. A Karrier-Tanacsadé Iroda tdmogatta az egyéni kezde-
ményezéseket, hiszen igy még tobb hallgato tudott a szakiranyanak megfelelé szak-
mai gyakorlaton részt venni. A hallgatok masik része, kb. 40 szazaléka a Karrier-
Tanacsado Iroda 4ltal ajanlott szakmai gyakorlaton vett részt. ’

Az iroda altal ,,kozvetitett” hallgatok tobbsége olyan vallalathoz ment el szak-
mai gyakorlatra, amelyek Baranya megyében miikddnek. Ezek tobbsége Pécsett
talalhato, igy felmérésiink eredményeit Baranyara és Pécsre vonatkoztatjuk.

Hallgatéi kérdéivek

A hallgatoi kérdéivek elsé része, amit a szakmai gyakorlat el6tt kellett a hallgatok-
nak kitolteni, alapvetden két kulcskérdést tartalmazott. Az els6 kérdés arra kereste a
valaszt, hogy 6k mit tartanak a legfontosabbnak a szakmai gyakorlat betoltése szem-
pontjabol. Ezt mutatja az altalunk szerkesztett 2. abra.

* A mintaban azok a hallgatok szerepelnek, akik 2004 januar-augusztus kozotti idészakban voltak szak-
mai gyakorlaton.

’ Kovetelmények: (1) A hallgatoi kérdsiv kitdltése szakmai gyakorlat elétt és utan. (2) Beszamol6 a
szakmai gyakorlatrdl. (3) Vallalatok kiértékel6 kérddive.

® A kérdéivek rogzitésében, illetve a kérdések kodolasaban segitségiinkre voltak Bosnyék Szilvia, Steib
Katalin és Horvath Adam, a Pécsi Tudomanyegyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar nappali tagozatos
hallgatoi.

7 A szorgalmi idészakban a hallgatok tobbsége az altalunk kinalt szakmai gyakorlaton vett részt, mig
nyaron a maguk altal szerzett munkahelyre mentek el dolgozni.
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2. abra: A hallgaték altal legfontosabbnak itélt vallalati elvarasok

Kommunikacié | 1)
Alapossag | ]
Megbizhatosag | ]
Nyitottsag | ]
Szorgalom | ]
Szaktudas | 1
Kreativitas | 1
Teammunka | ]
Nyelvismeret | 1
Képességek fejlesztése | ]
Rugalmassag ——
Problémamegoldas ——————1
Szamitogépes ismeretek ————1
Marketing-szemlélet ———
Kitartas ——
Kihivasnak megfelelni ——
Ujdolgok megismerése [—
Onallésag
Kezdemenyezés

=]
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Az abrabdl leolvashato, hogy a hallgatok véleménye alapjan a vallalatok ma mar
nem a fels6oktatasi intézményekben megszerzett szaktudast tartjak a legfontosabb-
nak, hanem sokkal inkabb a kommunikaciot, az alapos, megbizhaté munkavégzést,
illetve a szorgalmat.

A szakmai gyakorlat el6tt kitoltott hallgatoi kérdéivek masodik részében arra
voltunk kivancsiak, hogy mi az amitdl tartanak a hallgatok. Itt hat allitasbol kellett
kivalasztaniuk azt a harmat, amit6l a leginkabb tartanak.® Ez a hat allitas:

e Nem tudok szakmailag fejlddni.

Nem tudok megfelelni az elvarasoknak.
Munkam unalmas lesz.

Nem kapok megfeleld segitséget.
Szakismereteimet nem tudom felhasznalni.
Nem tudok kapcsolatot kialakitani.

3. abra: Mitél tartanak a hallgatok?

Nem tud szakmailag fejlédni.

Munkam unalmas lesz.

Nem kapok megfelel6 segitséget.
Szakismereteimet nem tudom felhasznalni.
Nem tudok megfelelni az elvarasoknak.

Nem tudok kapcsolatot kialakitani.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

8 Eléfordult, hogy egyes hallgatok nem minden kérdésre adtak teljes valaszt vagy éppen ezzel ellenkezé-
leg, tobb valaszt is adtak.
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Erdekes eredményt mutat az altalunk szerkesztett 3. dbra. A hallgatok attol fél-
nek a legjobban, hogy az évek soran elsajatitott szaktudasukat nem tudjak hasznosi-
tani. Ezt a félelmiiket a szakmai gyakorlat teljesitése utan mar alaptalannak tekintik.

Az sem tlint valos félelemnek, hogy a szakmai gyakorlat alatt nem fognak szak-
mailag fejlédni, hiszen a tapasztalatok alapjan majdnem minden masodik hallgato-
nak sikeriilt elméleti és gyakorlati tudasra szert tennie.

Elsére tehat ellentmondast véliink felfedezni a két abra alapjan, azonban ez ko-
rantsem igaz. Az eltérés oka abban keresendd, hogy a vallalatok sokkal inkabb
,,80ft” képességeket varnak el a jelentkezoktdl, mikdzben a szakmai felkésziiltség
ma mar kevésbé fontos kritérium a felvételi eljaras soran. Ennek oka az lehet, hogy a
vallalatok a frissen végzett hallgatokat maguk szeretnék tanitani, a cégfilozofia
szolgalataba allitani.

A hallgatoi kérddivek masodik részét a szakmai gyakorlat utan kellett kitolteni-
ik, amelyben a kérdoiv elsé részében feltett kérdéseket kérdeztiilk meg Gjra, de mas
formaban. Most arra voltunk kivancsiak, hogy az altaluk megjel6lt félelmek valdban
beigazolodtak-e vagy sem. A hallgatok az alabbi valaszokat adtak. (Lasd altalunk
szerkesztett 4. abra.)

4. abra: Hallgatoi tapasztalatok a szakmai gyakorlat utan

Elméleti ismeretek bévitése |
Kommunikacio :
Szervezet megismerése |
Izgalmas, érdekes munkakér | ]
Képességek fejlesztése —————————————1
Szakma megismerése ————— 1
—1
—

Elméleti ismeretek alkalmazdsa |
Idegennyelv |
Jo munkatarsak 1
Segitbkészéség [
Konfliktuskezelés |1
Segit a diplomamunka elkészitésében [

15 20 25 30 35

=]
w
=

A hallgatok tovabb bévitették szaktudasukat a szakmai gyakorlat soran, ami na-
gyon fontos, hiszen a megszerzett 0 tudast a diplomavédés utan hasznositani tudjak
a munkaerdpiacon. Fontosnak itélték a kommunikaciot, illetve a szervezet megisme-
rését. Hasonld nagysagban tapasztaltuk, hogy izgalmasnak, érdekesnek talaltak a
szakmai gyakorlat alatt betoltott munkakort. A tobbi szempont mar kevésbé jelent
meg hangsulyosan.

A vallalatok altal kitoltott értékeld kérdodivek arra reflektaltak, hogy a hallgatoi
kérdbivek szakmai gyakorlat el6tt kitoltott elsé kérdésére adott valaszok mennyire
alljak meg a helyliket, azaz a hallgatok valéban azokkal a tulajdonsagokkal rendel-
keznek-e, mint amiket megjeldltek. Ezt mutatja az altalunk szerkesztett 5. abra.
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5. abra: A vallalatok tapasztalata a hallgatékrol

Alapossag ]

Szorgalom |
Szaktudis

Teammunka

Kommunikécio

Kreativitas

Nyitottsag

Onallosag | ]
Kitartas 4‘—|

Nyelvismeret

Hatékonysag
Komplex szemlélet

Intelligencia

10 20 30 40 50 60 70

- DDDH

A vallalatok altal kitoltott mindsité kérddivek alapjan kapott eredmény tisztan
mutatja a regionalis munkaerOpiac megvaltozasat, a foglalkoztatok elvarasainak
megvaltozasat. Az eredménybdl arra kovetkeztethetiink, hogy a vallalatok olyan
jelentkezoket varnak, akik alapos munkat végeznek és szorgalmasak, azaz a rajuk
bizott munkat az elvarasoknak megfeleléen képesek elvégezni. Tudjuk, hogy az
elméleti tudas csak a kiindulopontja a karriernek, igazan akkor lesziink sikeresek, ha
gyakorlatban, éles helyzetekben hasznosithatjuk. A vallalati szakemberek elismer6-
en nyilatkoztak hallgatoinkrol.

Kovetkeztetés

A szakmai gyakorlaton részt vett hallgatok altal kitoltott kérdéivek és a vallalatok
értékeld kérddivei jol mutatjak a munkaerdpiacon végbement valtozast. A valtozas
azonban még nem ért véget, hiszen Magyarorszag csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz
varhatbéan tovabbi valtozasokat fog el6idézni. Itt elsé sorban a munkaerd szabad
aramlasara kell gondolnunk, ami a vallalatokat abba az eldnyos helyzetbe juttatja,
hogy még nagyobb kinalatbol tudnak valogatni. Ennek kovetkezménye lehet a még
nagyobb elvarasok.

A szakmai gyakorlat eléonyds mind a hallgatoknak, mind a vallalatoknak. A
munkaerdpiacon ma az a munkavallalo keriilhet elony6sebb helyzetbe, aki megfeleld
kapcsolati tékével rendelkezik, azaz van olyan ismerdse, kollégaja, aki kapcsolatai
révén hozza tudja segiteni egy munkahoz. Felmérések szerint a munkahelyek kozel
70 szazaléka rejtett allaspiacon kel el, vagyis csak a lehetdségek toredékét hirdetik
meg a nyilvanossag eldtt. A vallalatok a naluk szakmai gyakorlaton részt vett hallga-
tokbol késébb valogatni tudnak, nem zsdkbamacskat vesznek, amennyiben felveszik
oket, illetve korabban mar betanitottak d&ket, vagyis azonnal munkaba allithatok
betanitasi id6 nélkiil.

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara egyre inkabb ,,marka-
név” lesz, reméljiik azza teszik a szakmai gyakorlatok hallgatoéi, végzetteink és okta-
toéink. Ezt bizonyitja a szakmai gyakorlatok értékelésében megjelend sok pozitiv
tapasztalat, a mar kialakult, illetve benniinket koriilvevdé bizalom. Ezért tartjuk na-
gyon fontosnak, hogy hallgatoink és a hallgatoinkat foglalkoztato vallalatok ismer-
jék és szeressék a markat. Ennek épitéséhez jarul hozza a Karrier-Tanacsado Iroda.
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VAMOSI TAMAS

Intézményi atalakulas a szakképzési rendszerben,
a Térségi Integralt Szakképzd Kozpontok
Iétrejotte

1. Bevezetés

A rendszervaltozast kovetd idészak tarsadalmi-gazdasagi valtozasai felerdsitették a
szakképzési rendszer atalakitasanak igényét. A szétaprozodott intézményrendszer
jelentds atalakitas el6tt all, egyre sulyosabb eltérések tapasztalhatok a munkaerd-
piaci igények és a jelenlegi szakmastruktura kozt, illetve egyre erésebb az igény a
fenntartok és szakmai szervezetek megyei, de elsGsorban regionalis szintli egyiitt-
mikodésére.

A végzettek szamat tekintve szinte csak a fels6fokt képzésben részt vevok ara-
nya né. Az elmult tiz évben a kdzépiskolai oktatasi intézményekben tanulok szama
517 ezerrdl 439 ezerre, a szakiskolakban képzetteké 225 ezerrdl 132 ezerre csokkent
(KSH eldzetes adatok, 2004. december). A hazai munkaadok régota hangoztatjak,
hogy tobb hegesztére, lakatosra, vas- és fémipari szakemberre lenne sziikségiik,
valamint kémiives, allvanyozo is kellene. Hangjuk az orszaghataron tulra is elhallat-
szott, ennek kdszonhetd, hogy a hianyszakmak tobbségét ma mar kiilfoldi munka-
erével potolja a magyar munkaerdpiac, gondoljunk csak az Erdélybdl atcsabitott
ndvérekre és a felvidéki magyarokra, akik Gyér kornyékén toltik be az iires allashe-
lyeket. Nagy gond, hogy a munkaeréhiany mai probléma, a szakképzés korszerisité-
se, presztizsének emelése évek multan hathat. A Magyar Kereskedelmi é€s Iparkama-
ra 2004 nyaran kezdeményezte a kormanynal egy olyan program elinditasat, ami-
lyennel a munkaerdé-aramlast intenzifikalni lehet az orszagban. A képlet 6nmagaban
egyszerl, a szakemberek akkor és ott alljanak rendelkezésre, ahol és amikor kereslet
mutatkozik irantuk. A mobilitds azonban nagyon korlatozottan lehetséges Magyaror-
szagon. A kamara ezért kezdeményezte olyan program kidolgozasat, amellyel javit-
hatok a munkaeré-aramlas feltételei. Sem a szakmunkasképzés, sem a munkaerd
mobilitasat esetlegesen eldsegitd majdani kormanyzati program nem ad valaszt a
mind tobb iparag napi problémajara, a szakképzett munkaerd hidnyara. A kamara
elndkségi tagja, Bihall Tamas szerint is elkeriilhetetlen, hogy hatarainkon talrél
alkalmazzanak a cégek munkaerdt.

A hazai szakképzéssel nem csak mennyiségi, mindségi problémak is vannak. A
tananyagok elavultak, az Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ) szereplé 800 szakma-
bol valdjaban 130-at oktatnak. A fejlesztési terv swoT-analizise elismeri, a tan-
anyagok mellett a pedagdgiai modszerek is korszeriitlenek, a szakképzési rendszer
elaprozottsaga pedig reménytelenné teszi a fejlesztést. Jelenleg tobb mint ezer kép-
z0intézmény probalja enyhiteni a szakmunkashianyt. A dobbenetes szam azonban
csak azt bizonyitja, jo lizlet a képzés, a szakemberhidny viszont nem csdkken, sét az

53



Vamosi Tamas

egyes szakokon vald tomegtermelés aggaszto. Bar a jelenlegi rendszer szamos seb-
bél vérzik, a finanszirozasra nem panaszkodhat. A Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT)
keretén beliil jelenleg kozel 23 milliard forinttal javithatd a szakképzés, ebbdl kozel
17 milliard fordithato a térségi integracios szakképzo kdzpontok (TiSzK) 1étrehozasa-
ra. A tananyagfejlesztést pedig tobb mint 5 milliard teszi lehetvé. Es ez csak a
kezdet. Az NFT-bdl a 2007-2013 kozotti idészakban ezek az Osszegek minimum
megnégyszerezddhetnek. A SwoOT-analizis veszélyei kozott egyeldre nem szerepel,
pedig érdemes lenne megemliteni a forrasok koordinaciojat és ellendrzését is.

A folyamatosan alakuld szakképzési stratégia nem csak atemeli a francia és né-
met rendszer elényeit, hanem ,,magyarspecifikus” szakképzést tesz lehetévé. Az
intézkedések hatarideje azonban szkepticizmusra ad okot. A szakmai vizsgak koz-
ponti nyilvantartasi rendszerét két fazisban alakitja ki az oktatasi tarca, az elsd sza-
kasz 2005 jaliusaban zarul le. Eddig kell a bizonyitvanyok unio6s elismertségét, a
kreditek beszamithatosagat is lehetévé tennie, de a szakképzést segitd informatikai
haldzat is bevezetésre var. A munkaiigyi tarcat érint6 intézkedések hatarideje még
kedvezdbb, a finanszirozas és a statisztikai rendszer korszeriisitésére 2006 végéig
van idejiik. Az intézkedési terv 2013-ig fogalmaz meg feladatokat, igy valos értéke-
lésre csak kilenc év mulva lesz lehetdség, akkor deriil ki, hanyasra vizsgaznak a
tarcak szakképzésbol. Tanulmanyomban attekintem a folyamat soran mar most fel-
meriilé problémakoroket és a szakképzési rendszer tulajdonsagaibdl ered6 hianyos-
sagokat. Kutatasi modszerem elsésorban a kiilonbozo fejlesztési stratégiakban és
operativ programokban leirtak elemzése, illetve a megyei és regionalis szintii szak-
képzés-fejlesztési stratégiak kidolgozasa soran tapasztalt vélemények és begyiijtott
informacidk hasznositasa.

II. A T1SZK-ek létrehozasanak indokoltsaga

A kozépfokon tanulok megoszlasaban a szakiskolak részaranya folyamatosan csok-
ken (a szakiskolai tanulok megoszlasa a képzések kozt 1990/91-es tanévben még
43,3%, 1995/96-ban 31,7%, a 2001/02-es tanévben mar csak 22,8%), ugyanakkor
jelentdsen noétt az érettségit is ado szakkozépiskolai képzés volumene. Egyre tobb
iskola kapcsolodik be a szakképzésbe, mind tobb és tobb szakma jelenik meg, varosi
szinten még nem, de megyei szinten mar jelentds atfedésekkel. A képzési kapacita-
sok novekednek, és ez 1-2 éven belill még drasztikusabban fog néni, ugyanis a ko-
zép és felséfoku szakképzés teriiletén meg fognak jelenni a felsGoktatasi intézmé-
nyek is, ,,eléremenckiilve” a Bologna-folyamat kapcsan. Demografiai oldalrol vi-
szont a képzésbe belépdk szamanak csokkenése allapithatdé meg. Tényként
kezelendd, hogy a kozépfokl szakképzd intézményekbe érkezdé didkok nagy része
egyre szegényebb ismeretanyaggal rendelkezik, tobb bukas all mogottik, probléma-
megoldd képességiik gyenge, és nem sajatitjak el az alapveté kompetencidkat sem
(iras, olvasas, szamolas) az alapfoku képzés soran. A képzések jelentds része ma
mar érettségihez kotddo, ez egyfajta ,,megkivant minimum szint” lett a munkaer&pi-
acon, €s ez visszavetette a szakiskolai képzést. Tarsadalmi, €s nem munkaerd-piaci
szempontbol értékelddott le a szakképzés, vilagjelenséggé valt a fels6fokt képzés
felé orientalédas, mikozben bizonyos szakmakban munkaeréhiany tapasztalhato.
Maga a kozépfoku szakképzés is megosztott a szakteriileteket illetden, kivalasztod-
tak bizonyos ,slagerszakmak”, és mikozben ezekbdl taltermelés folyik (fodrasz,
adatkezeld, gazdasagi vagy vallalkozasi ligyintéz6, vendéglatas), addig mas, elsé-
sorban miiszaki szakteriileteken, tobb hianyszakmaval szamolhatunk.
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Rendkiviil szétaprozott az intézményrendszer, egyrészt sok a szakképzést folyta-
t6 iskolarendszerii képzohely, masrészt atlathatatlan a felnéttképzést folytato cégek
tevékenysége. Nincs koztik egyiittmiikodés, mindenki a sajat érdekét nézi, ami a
piaci elveken mikodé cégek esetében teljesen érthetd, de sajnos a finanszirozasi
rendszer visszassagai miatt (elsésorban fejkvota-rendszer) ugyanez a fenntartasi
stratégia vezeti az allami (6nkormanyzati) kézben 1év6 intézményeket is. Az intéz-
ményi érdekek alapvetéen nem hordozzak magukban a munkaerdpiachoz valo iga-
zodast, a jogszabalyi ¢és a finanszirozasi rendszer nem 6sztondz kelloképpen a kor-
szerisitésre, a tarsadalmi, gazdasagi kohézio eldsegitésére. Ezen érdekek érvényesi-
tése jelentés mértékben elOsegiti a parhuzamos képzések kialakulasat, melyek
elsésorban a munkaeré-piaci szempontbol keresettnek tartott szakmak esetében
figyelhet6k meg. Az Gijonnan alakult iskolak (legyen szé allami vagy magan fenntar-
tordl) rogton a ,,piacképes” szakokat célozzak meg, de teljesen értheté modon a
tobbi intézmény esetében is megfigyelhetd a szakmavalaszték sulyponti elmozdulasa
a keresett, tobb didkot vonz6 szakmak iranyaba. A TISzK-ek létrehozasa azzal is
Osszefiiggésben all, hogy az allam nem tartja finanszirozhatonak a jelenlegi szak-
képzési szerkezetet. Az Oktatasi Minisztérium allamtitkara nemrég kijelentette: a
mostani rendszert mintegy felére csokkentik tiz éves tavlatban. Hogy ez ne draszti-
kus beavatkozassal torténjék, kialakitjak a TisSzk-ek halozatat, amely tobb iskola
tomoritését jelenti, atjarhatoésaggal, racionalisabb munkaszervezéssel, ezen beliil
azonban minden szakképz6é megtarthatna az 6nallosagat. A kdvetkezd unids koltség-
vetési periodusra — 2013-al bezarolag — Osszesen mintegy 60 ilyen kdzpont létre-
jottét képzeli el a tarca, és onnantdl ezen egylittmikodd intézményeket kiemelten
finansziroznak. Egyes vélemények szerint ez azt is jelentené, hogy amelyek kiviil
maradnak a koron, azok nem alltak ki az id6k probajat...

Az intézményrendszer jellegébdl fakad az eréforrasok szétforgacsolodasa, sok a
felesleges koltség, illetve tobb, a képzés szempontjabol alapveté beruhazas nem
valosul meg. Ez is az oka annak, hogy a szakmak jelentds része — elsdsorban a piaci
szegmensben — ,,elméleti” szakma (titkarnd, adminisztrator, asszisztens stb.), a gya-
korlatigényes szakmak oktatasat pedig igyekeznek a cégek minél olcsobban, a lehetd
legkevesebb beruhazassal megoldani.

III. A TiSZK-eKk teriiletfejlesztésben betoltott szerepe

A demografiai folyamatok, a népesség iskolazottsagi szintje, a vandorlasi tendenci-
ak, a népesség egészségiigyi allapota jelentOs szerepet jatszik az egyes régiokban
rendelkezésre allo, illetve tervezhetd potencialis munkaerd mennyiségében €s mind-
ségében. A régidk jovore vonatkozd fejlesztési elképzelései kozott kitiintetett szere-
pe van a human er6forrasok fejlesztésének. A fejlesztési elgondolasok tartomanyat
azonban igen tekintélyes modon befolyasoljak valamely térség emlitett adottsagai,
illetve a régio képzo intézményeinek kibocsatasa, a régio népességet és munkaerdt
megtartd képessége, valamint a mikodo és tervezett gazdasag munkaerdigénye. A
fejlesztési tervekhez kapcsolodo cselekvési prioritasok kozott a human erdforras
fejlesztés az els6k kozt szerepel, hiszen ennek révén nyilik lehetség arra, hogy
hatékony beruhazasokat hajtsanak végre az infrastruktiraban és a termel6 iparagak-
ban. Ennek legfontosabb eszkoze a képzés, mely jelen esetiinkben elsésorban az
iskolai rendszer(i kozépfoku szakképzést, felsGoktatast és a felndttképzést jelenti. A
régiobol Baranya megye kozépfokt képzési kinalatainak sokszinliségével €s a gaz-
dasagi, munkaerd-piaci viszonyokhoz toérténd jobb alkalmazkodasaval emelkedik ki.
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A masik két megyét tekintve kiilondsen Tolna hatranyos helyzete tiinik ki, egyrészt
az elvandorlas mértéke, masrészt a korszeriitlenebb szerkezetii szakképz6 rendszere
miatt (M. Csaszar Zs. 2004).

A népesség eloregedése, egyes régiok munkaerdforrasanak sziikiilése rairanyitja
a figyelmet a mennyiség és a mindség szembeallitasara, s altalaban a mindségi kér-
désekre. A munkaerd mindségének elétérbe keriilése felértékeli az oktatas, képzés és
atképzés jelentéségét. Masik dimenzioban vizsgalva a kérdést, a belsd eréforrasok
szerepe mind a fejlett, mind a fejletlenebb régidban egyarant er6sodik. A fejlettebb
régidokban szemléletvaltas kovetkeztében; a kivanatos, tomegtermelés és a bérmunka
helyett magas mindséget képviseld, innovacio-vezérelt gazdasagfejlesztés nem johet
Iétre a human erdforrasok fejlesztése, az oktatas és képzés korszerisitése, hatékony-
saganak fokozasa és elérhetdségének Kkiterjesztése nélkiil. A fejletlenebb régidban
pedig a human erdforrasok fejlesztése teremtheti meg, illetve novelheti az esélyét
annak, hogy — a meglévd adottsagok kihasznalasaval — a régi6 vonzerdt €s garanciat
tudjon nyujtani akar a belfoldi, akar a kiilfoldi befektetok szamara.

A szakképzés tekintetében kiilondsen nehéz a regionalis szintli gazdasagi parbe-
széd megteremtése. A finanszirozasi rendszer nem teszi érdekeltté sem a képzd
intézményeket, sem a fenntartokat abban, hogy a képzés szerkezete kdvesse a gazda-
sag igényeit, és arra sem 0sztonzi a képzd intézményeket, hogy a régidban egyiitt-
mitkddjenek egymassal. Kétségtelen, hogy a gazdasag sem konnyiti meg a képzdok
tervezési munkajat, hiszen a vallalatok tobbsége csak rovid tavra képes jelezni sziik-
ségleteit, és nem képes megjeleniteni, artikulalni a gazdasag jovébeli igényeit. Mas-
részt, noha a kamaraknak és a munkaadéi szovetségeknek jo kapcsolataik vannak
mind a vallalatokkal, mind az iskolakkal, mégis hianyzik az iskolak és a vallalatok
kozott az az €16, intézményesiilt kapcsolat, egyittmiikodés, amely lendithetne a
helyzeten, és véget vetne annak az egyébként elkoptatott és iires frazissa alakult
panasznak, hogy ,,az iskola nem a gazdasag igényei szerint képez”. Kiilondsen a
fejletlenebb régidkat sujtja az a jelenség, miszerint a korabbi gazdasagi szerkezet
felbomlasat kovetden igen lassan jon 1étre egy olyan, viszonylag stabilnak tekinthetd
gazdasagi szerkezet, amelynek igényeire és sziikségleteire a régio kozépfoku szak-
képzési intézményei épiteni tudnak.

A Nemzeti Fejlesztési Terv Humaéaner6forras-fejlesztés Operativ Programja
(HEFOP) két szakképzést érintd intézkedést tartalmaz, melyek alapvetden meghata-
rozzak a szakképzésben varhatd valtozasokat. A f6 célkitiizések a kovetkezdkben
felsorolt kiemelt szempontoknak megfeleléen keriiltek meghatarozasra:

az EU-elvarasok,

az atlathatosag biztositasa,

a szakmastruktura atalakitasa,

a képzés és az intézményrendszer szétaprozottsaganak csokkentése,
az iskolai rendszerbdl lemorzsolddok magas aranyanak csokkentése,

a szakképzettséggel rendelkez6k munkaerd-piaci elhelyezkedési esélyeinek
novelése,

® a szakképzés és a gazdasag kapcsolatanak erdsitése.

A munkaeré-piaci igények és az iskolai rendszerli szakképzésben végzok tuda-
sanak 6sszehangolasa érdekében a HEFOP intézkedései a kovetkezd célokat tiizték ki
a szakképzés teriiletén.
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A HEFOP 3.2 A szakképzés tartalmi, modszertani és szerkezeti fejlesztése intezke-
des 1. komponense az 0j képzési szerkezet kialakitasat biztositja a Nemzeti Szak-
képzési Intézet altal kidolgozott és végrehajtott kozponti programon keresztiil. Ez a
komponens magaban foglalja tobbek kdzott a modularis képzési rendszer kifejleszté-
se modszerének kidolgozasat, két szakmacsoport modularis dokumentumrendszeré-
nek kifejlesztését, tovabba az eldzetes tudas mérése modszereinek kidolgozasat.

A HEFOP 3.2 A szakképzés tartalmi, modszertani és szerkezeti fejlesztése intezke-
des 2. komponense és a 4.1 Az oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztése intézke-
dés 1. komponense a Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok (TISzK) 1étrehozasat és
infrastrukturalis feltételeinek javitasat palyazati programmal valésitja meg. E kom-
ponensek célja a szakképzés hatékonysaganak novelése a szakképzési kinalat megfe-
leld koordinacidjanak biztositasaval, valamint a 21. szazadi igényeknek megfeleld
csucstechnoldgia Gsszehangolt alkalmazasa a szakképzésben részt vevd fiatalok
naprakész, korszerii gyakorlati ismereteinek bdvitésére. A komponensek egyben a
képzés és munkaerdpiac kozotti 6sszhang megteremtését kivanjak elémozditani a
gazdasag szerepldinek kozremiikddésével és egyiittmiikodésével.

A célok elérése érdekében, illetve a csticstechnologiat felvonultatd berendezések
kozos hasznalatara jon létre az 0j szervezeti forma. A modularis rendszeri képzés
bevezetése mellett alkalmassa valik a szervezet arra, hogy gyakorlatorientalt szak-
képzési bazisként mikodjon.

IV. Tartalmi funkciok

A tiszk-ek megalakitasaval az intézményrendszer jelentés atalakulason fog keresz-
tiilmenni, azonban ezt a valtozast egyelére egy sor — ma még megvalaszolatlan —
kérdés kiséri, melyek feloldasa helyi koordinacio és kezdeményezés nélkiil nehezen
képzelhet6 el. A makroszinten megfogalmazott stratégia elég egyértelmii; az egész
¢leten at tartd tanulds, az iskolarendszeri és azon kiviili szakképzés tamogatasa
érdekében, a hatékonysagot javitva, az atlathatésagot és forrasok egyiittes felhaszna-
lasat biztositva TISzZK-ek létesiilnek, melyek tulajdonképpen 6-8 szakképzd intéz-
ményt integralnak, azok fenntartdinak konzorciumi egyiittmikodésével. A TiSzk-ek
kialakitasaval létrejon az ifjasagi szakképzés, felnottképzés, tovabbképzés legkor-
szeriibb igényeit is kielégitd, hatékonyan és gazdasagosan miikodod, a szakmaszerke-
zetben tapasztalt atfedéseket kisziird, tobbcéla és -funkcidju, a munkaerd-piaci val-
tozasokat kovetni tudd intézményhaldzat. Az 01j intézmények létrejotte jelentdsen
segiti a képzohelyek korszerlsitését, hatékony miikodésének, mikddtetésének bizto-
sitasat, a munkaerd-piaci igények és a szakképzés Osszehangolasat a gazdasag sze-
repléinek bevonasaval. A palyazati Gton Gsszesen 16 TiszK allhat fel (régionként 2-
2, illetve Budapesten 2) a 17,3 milliardos 0sszkdltségli program keretében. A terve-
zés soran megjelenik a teriiletiség is; a TISZK-nek biztositania kell, hogy a tanulok
képzéshez vald hozzaférése napi utaztatassal valdsuljon meg (tomegkdzlekedési
eszkozokkel 1,5 ora alatt megkdzelithetd legyen).

Feladatai:

— Vezetdk, tanarok, szakoktatok és tanacsadok felkészitése tovabbképzések ke-
retében (palyaorientacids, palyavalasztasi, karrier-tanacsadasi feladatok;
alapképzés, lizemkozi tanmithelyi gyakorlati képzés; szakképzés, vizsgazta-
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tas; hatranyos helyzetii fiatalokat tamogatd szolgaltatasok; informacio-
szolgaltatas stb.), vagyis ,,a trénerek tréningeztetése”, multiplikator-képzés;

— A kistérség igényeit figyelembe vevo szocial-, illetve csaladpedagogiai, karri-
ertervezeési programok kidolgozasa és bevezetésének tamogatasa, kiilonos te-
kintettel a hatranyos helyzeti fiatalokra;

— Palyatanacsadas és palyaorientacié (marketing tevékenység a sziilok és a ta-
nulok felé);

— Elenjaré (legjobb) modszerek, képzésformak és oktatasszervezési eljarasok
adaptalasa, kiprobalasa a gazdalkodd szervezeteknél folyd gyakorlati képzés-
ben;

— A pedagbgusok, gyakorlati oktatok, a gazdalkod6 szervezeteknél gyakorlati
oktatast végzok, a gazdasagi kamarak tanacsaddinak tovabbképzése; felkészi-
tése a modularis képzés programok bevezetésére;

— A kozdés modulok oktatdsanak bevezetése a térségi integralt szakképzd koz-
pontban az altaluk oktatott szakképesitéseknél. (A jelenlegi két kiemelt szak-
teriilet a gépészet és a kereskedelem-marketing.)

— A gyakorlati képzéssel foglalkozok szakmai képzése, ezaltal a képzés és a
munka vilaga kozotti kapcsolat javitasa, szorosabbra fiizése.

— A helyi gazdasagi igényekre gyorsan reagald képzési kinalat kialakitasa,
megvalositasa.

— Uzemkézi tanmiihelyként a szakmai tovabbképzés feltételeinek megteremtése.

— A mesterképzésbe vald bekapcsolddas.

A TISzZK mindenképpen integrald szerepkort fog betdlteni, azonban a megye (és
a régio) képzési szerkezetében csak akkor tud hatékonyan részt venni, ha szerepét
tudatosan, a megyei szinten mikodo, széleskorii szakmai 6sszefogason alapulo szak-
képzési iranyito testiilet segitségével tervezzilk meg. Maga az intézmény jelentds
szakmai, pénziigyi és technologiai tokét fog jelenteni, azonban felmeriil egy sor
olyan probléma mely nagyban képes a hatékonysagot rontani, és nagy valdszinliség-
gel ezek megoldasa a megyék feladata lesz.

a, Milyen szerepet szanunk az évek ota eredményesen mikodo regionalis képzd
kézpontoknak a TiSzK-ek mellett? Parhuzamosan lesz finanszirozva mindkét szerve-
zet, vagy esetleg varhato valamilyen szintli 6sszeolvadas, esetleges kooperacid (bar
ezt a baranyai palyazat elkészitése soran tapasztaltak egyaltalan nem jelzik elére)?
Mi lesz az ott felhalmozott tudastékével és szakember-gardaval? Es ami a legfonto-
sabb, a munkaiigyi kozpontok melyik intézménynél fognak fellépni mint megrende-
[6k a megyében?

b, Mi lesz azokkal az iskolakkal, amelyek kimaradnak a konzorciumbél? Meny-
nyire lesz jelentds a kdzpont tanuldelszivo hatasa a vidéki kisvarosokbol, veszélyez-
tetve ezzel az ottani szakképz6 iskolak fennmaradasat?

¢, Maga a TISZK létrehozasa onmagaban feltételezi a koordinaciot, azonban is-
merve a fenntartok passzivitasat, ez pontosan hogyan fog miikédni? Milyen szerepet
szannak az iranyitasban, gazdasagi igények begylijtésében, munkaeré-piaci progno-
zisok elkészitésében a kamaraknak, munkaiigyi kdzpontoknak és fiiggetlen szakér-
toknek?

Ez mind olyan kérdés amelyre a palydzat kiiroja nem fog valaszt vagy iranymu-
tatast adni, hanem adott megyére (és regiora) fog varni bizonyos lépések megtetele.
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Intézményi atalakulas a szakképzési rendszerben...

V. Régios vetiilet

Az intézményeknél végrehajtandé racionalizalas, profiltisztitas, a megfeleld szocia-
lis keretek biztositasa, a szakképzési rendszer hatékonysaganak, a munkaerd-piaci
iranyaba hatnak. Ez az elképzelés maximalisan taldlkozik a kozremiikodo felek
(6nkormanyzatok, fenntartok, kamarak, iskolaigazgatok és szakértok) igényeivel. A
forrasok minél jobb kihasznalasa érdekében a megyei és a régid érdekeit kell figye-
lembe venni, és a maximalis kooperacio és egyiittmikddésre kell torekedni. Ennek
ellenére egyértelmlivé valt, hogy a palyazat kiirasa csak rivalizalast eredményezett a
régid megyéi kozt, szEthizast a megyén beliil, és lathato, hogy az esetlegesen felallo
két région beliili TISzK kdzt nem igazan varhatd kooperacid, mindegyik a sajat me-
gyéjén beliil lesz meghatarozd. Régios szintii koordinaciordl a megfeleld szakmai
iranyito szervezet megnevezése nélkiil, pusztan az onkéntességet feltételezve pedig
végképp lemondhatunk.

A megyeszékhelyek €s régios szinten Pécs kdzponti szerepe nem vitathato, hi-
szen itt talalhatd a konzorciumot alkoto iskolak tobbsége, a legfontosabb munkaero-
piaci, kozigazgatasi és érdekvédelmi szervezetek, a gazdasagi vallalkozasok tobbsé-
ge és a K+F tevékenység bazisa, els6sorban a Pécsi Tudomanyegyetem révén. A
mobilitasi szempontok — elsGsorban Pécs esetében — is egyértelmiien a nagyvarosok
kodzponti szerepét tamasztjak ala. A kiépitésre szoruld szocialis keretek megteremté-
se lényegesen konnyebb koncentralt helyszinek esetében, felhasznalva akar a meglé-
v6 infrastrukturat, illetve kalkulalva azzal a ténnyel, hogy a szocialis keretek biztosi-
tasara és a géppark egyszeri beruhazas utani fenntartasara hosszutavon csak ,na-
gyobb koltségvetéssel” rendelkezd varos lesz alkalmas.

A régioban — sikeres palyazatok
esetén — legfeljebb 2 kdzpont ala-
kulhat, azonban bizonyos esetekben
(pl. érvénytelen palyazat) egy tarta-
1ékpalyazat is lehet nyertes. Ebbdl a
megfontolasbol minden megye be-
adta a sajat palyazatat, a megye-
székhelyeket jeldolve meg kodzpont-
ként. Voltak kezdeményezések a
regionalis szintli kooperaciora (fold-
rajzi szempontok alapjan Dombévar
mint esetleges kézpont megnevezé-
se), azonban nagyon rovid idé alatt
vilagossa valt, hogy egyik megye
sem akar lemondani a beruhazasrol,
igy mar a lehetséges helyszin elfo- A Tiszk-ek lehetséges székhelyei a régioban
gadtatasa sem sikeriilt. Barmelyik
palyazé is fog nyerni, konnyl belatni, hogy a 1étrejové szervezet elsésorban a me-
gyén beliil, és nem a régidban lesz hangsulyos...

VI. Kovetkeztetések

Hosszu id6 utan a TiSzK-ek 1étrehozasa kapcsan jut a szakképzési rendszer egy jelen-
tés mértéki tokeberuhazashoz, azonban ez sok tisztazatlan kérdéssel és problémaval
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jar egyiitt. Oktataspolitikai viszonylatban tekintve a 1épés szerves része a szakképzé-
si stratégianak, azonban ennek lebontasa soran tobb kérdést nyitva hagy a kidolgozo.
Csak példaképpen megemlitve, még kidolgozas alatt 41l a modulrendszer és az OKJ
korszerlisitése, mégis a tobb millio forintos géppark beruhdzasa mar most meg kell
hogy torténjen. A létesiilé TISZK-re bizzak a vasarlast, azonban az adott szakmaban
hasznalatos kotelez6 eszkdzjegyzék még nincs kész.

e Nem tisztazott a TISZK-be bekeriilt és kimaradt intézmények kapcsolata, sze-
repkore, és ami a legfontosabb, finanszirozasi megitélése. Hagyjuk elsorvadni
ezeket az iskolakat, vagy a politikai dontést felvallalva bezarjuk 6ket?

® Vilagossa valt, hogy a régid szerepldi képtelenek a kooperaciora, nem alakult
ki a ,,régiotudat”, illetve az dnkéntesség elvét feltételezd intézményi egyezte-
tés és dontés-eldkészités utopisztikus gondolat. Nem odazhaté el a kdzponto-
sitas, az eréforrasok hatékonyabb felhasznalasa és a jobb tervezhetéség meg-
teremtése miatt, ezért minden megyének és régionak maganak kell kialakita-
nia azt a mikddo modellt, mely alkalmas a feladat ellatasara.

® Egységes szakképzési rendszerrdl beszéliink, de kozben elfelejtjiik azt a tényt,
hogy az iranyitas szintjén jelentds a megosztottsaig. Gondoljunk csak arra,
hogy hany minisztériumhoz vannak rendelve bizonyos szakmacsoportok. Ki
ebben az adott régio képviseldinek? Lesz-e egyaltalan érdekegyeztetés a régio
szereplbivel?

e Nem lehet elégszer hangsulyozni, hogy egy jelentds intézményrendszer-
modositas eldtt allunk. Egyik oldalrol sziikségszerli 1épés, masik oldalrdl vi-
szont megvalaszolatlan kérdések tucatjait hagyta nyitva a palyazat kiirdja,
ami jelentdsen csOkkenteni fogja a beruhazas eredményességét. Harom év
mulva ujabb kor kdvetkezik, ujabb intézmények fognak létrejonni, reméljiik
mar atgondoltabb keretek kozott.
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SZEIFER CSABA — TEMESI CSABA

Kulturalis falukutatd program

Az Ormansagrol

Az ormansagi kistérség Magyarorszag délnyugati részén, a horvatorszagi hatar men-
tén talalhat6. Ez a foldrajzi helyzet elzarta a gazdasagi fejlodés gyors folyamataitol,
ugyanakkor megdrizte taji, természeti, néprajzi, épitészeti értékeit. A teriilet dsszla-
kossaga, jelenleg 20000 6 koriil mozog. A kistérséget az elaprozott telepiilésszerke-
zet jellemzi. A munkanélkiiliségi rata folyamatosan 30-50% koriil van, ami egyik
mutatdja annak, hogy miért is tartozik Ormansag az orszag leghatranyosabb kistér-
ségei kozé. A teriileten korabban és most is, a mezdgazdasagi foglalkozas volt a
meghatarozé tevékenység. Sajnos tobb termeldszovetkezet teljes megsziinése, vala-
mint a haztaji gazdalkodas valtozasai tovabb ndovelték a kistérségben amugy is nagy
munkanélkiiliséget. Manapsag a dinnyézés jelenti sok helybeli megélhetési lehetdsé-
gét, mely az Ormansag legfontosabb haszonnovényévé valt. A kistérség infrastruktu-
rajanak visszamaradottsaga is hatart szab a gazdasagi fejlodésnek. A kozthalozat
mindsége fokozatosan romlik és a tavolsagi tomegkdzlekedési lehetOség is egyre
ritkul. A hatranyos helyzetet mutatja, hogy egyes telepiiléseken vezetékes ivoviz
sincs. A gazrendszer kiépitése jelenleg is folyik, viszont a szennyvizcsatorna-halozat
teljes kiépitése még varat magara. A lakossag tobbségében magyar, bar néhany falu-
ban a tobbséget horvat nemzetiségiiek alkotjak. A térség roma lakossaganak aranya
koriilbeliil az 6sszlakossag egynegyedét kozeliti meg. A természeti és taji erésségek
kihasznalasahoz, az ehhez sziikséges infrastruktira és human eréforras nem all ren-
delkezésre, bar szamtalan j6 kezdeményezés és 0sszefogas alakult és alakul napja-
inkban. Egyik ilyen 6sszefogas lehet a sajat kezdeményezésiink.

Indittatas, motivacionk

A falukutaté programot 2004 juniusaban inditottuk el néhanyan. Azoéta az élet ter-
mészetes rendje szerint a kezdGcsapat megvaltozott, illetve a késobb csatlakozd
gyakornoki csapatban is torténtek személyi valtozasok. A program életképességét
bizonyitja, hogy a valtozasok nem gyengitették, hanem erdsitették a folyamatokat.
Természetesen a jovot tekintve is allandd valtozassal kell szamolnunk, ami egy
akcidkutatas természetes velejardja.

A kezdeti varakozasokat igazolta a gyakorlat. Tudtuk, hogy nem egy dinamikusan
fejlodd, nagy gazdasagi és human erdéforrasokkal rendelkezd terepet valasztunk.
Avval is tisztaban voltunk, hogy a halmozottan hatranyos helyzettel egyiitt jar a
lakossag kiabrandultsaga, elkeseredettsége, reményvesztettsége. Tudtuk, hogy a
helyiek részérdl nem csak a pénztelenséggel, hanem az elhagyatottsaggal is szamol-
nunk kell. Végiil és nem alaptalanul éreztiik, hogy sok félreértéssel, s6t ellenséges
érzéssel is talalkozni fogunk. Sajnos a fent emlitett ,,félelmek” mind igazolodtak.
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A teljességhez hozzatartozik az is, amire nem szamitottunk és nem gondoltunk.
A program fogadtatasa az els6 pillanattél kezdve nagyon nagy figyelmet, komoly
segitséget és rengeteg batoritast kapott. ,,Barmerre” mentiink, szinte kivétel nélkiil
mindenhol segitették €s segitik a munkankat. Az elso félreértéseket és ellenérzéseket
az ,,id6” mind tisztazta. Természetesen azt is tudtuk és tudjuk most is, hogy a biza-
lomért és segitségért folyamatosan meg kell dolgoznunk, ami nem lesz konny(. A
,vallalkozas” nehézségét dsszetettsége és hosszu idétartama adja. Mondjuk meg
Oszintén a feladat tobb annal, amit egyetemi hallgatoktol el lehet varni. Olyan mun-
kat vallaltunk, ami feln6tt tapasztalt szakembereknek is komoly nehézséget okoz.
Azt is latni kell, hogy a kifutashoz a kulturalis fejlesztési terv elkészitéséhez még
mintank sincs, tehat olyan ,terepen” kell haladnunk, ahol iranymutaté tablak nélkiil
mi tapossuk az utat. /Csak el ne tévedjiink!/ Természetesen nem sajnaltatni szeret-
nénk magunkat, csak éreztetni a segitség sziilkségességét.

A programban résztvevo hallgatok nagy része, a lelki és szellemi kitartas nehéz-
ségével kiiszkddik. Kiizd a nehézségekkel, mert nem szokott hozza a hosszl prog-
ramokhoz, vagy az 6nall6 munkéhoz, ahol a sajat motorja kell legyen, amikor a
lelkesedés és a kezdeti tliz nem tart ki a program végéig. A csoport nagy részének ez
az els6 munkatapasztalata, ahol a kreativitasat, onallésagat elGszor teszi probara.
Ennek ellenére irhatjuk, hogy eddig minden proban és nehézségen sikeresen tul
jutott a csapat és a tovabbi munkakhoz is kellé akarattal rendelkezik Ez a kitartas
kell is, mert igazan most vagyunk félidében, most jon a program neheze, a harmadik
szakasz. Nagy kérdés, hogy mi motivalja a hallgatokat, mi a személyes profit a
munkaért. Legfontosabb a tapasztalatszerzés és az 6nalld munkavégzés, valamint a
mai vilagban els6 helyre tehetd kapcsolatépités. Ha iligyes a hallgat6, akkor munka-
kapcsolatot is tud épiteni, hiszen 1-2 év mulva sziiksége lehet ra. No, ha Oszinte
akarok lenni, akkor ez utobbit nem igazan vették észre a kollégak. Kar. A masik
nagy kérdés a fizetség. Olyan eredményeket tesziink le, amelyekért komoly pénzeket
fizetnek a munka vilagaban. A tervezet szerint a harmadik szakaszra jar a gyakorno-
koknak havi honorarium.

A mai allapotok szerint ennek fedezete még nincs meg, de ennek ellenére egy
gyakornok sem mondta azt, hogy nem dolgozik tovabb. Nem sajnaltatni, vagy ma-
gasztalni szeretnénk a hallgato tarsaimat, de ezt a kitartast és szorgalmat példaérté-
kiinek tartjuk.

Az anyagi teriiletnél tartva kell leirnunk, hogy olyan segitségeket kaptunk és ka-
punk, amelyekért nekiink is kellett volna anyagi ellenszolgaltatast adni. A FEEFI-s
oktatoknak, akik tudasukkal és idejiik felaldozasaval mindig segitettek, egy kdszonet
erejéig tudtunk ,.fizetni”. Tudjuk és érezziik azt, hogy tanaraink nem pénzért segitet-
tek és segitenek, de azt is latjuk, hogy ezt nem hasznalhatjuk ki a végtelenségig.

Tisztaban vagyunk avval, hogy nem konnyli az anyagi feltételeket megteremtenti,
még akkor sem, ha intézetiink mindent megtesz, és sokat aldoz a siker érdekében.
Nem csupan az intézet, hanem a Hallgat6i Onkormanyzat, valamint az EHOK is sokat
tesz a program megvalosulasaért. Itt kell leirnunk, hogy munkénkat jelenleg az Ok-
tatasi Minisztérium, a Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium, valamint a
Baranya Megyei Onkormanyzat is tamogatja. Nem akartuk kihagyni a véllalkozéi
kort sem, igy elmondhatjuk, hogy eddig két céget is magunk mellé tudtunk allitani,
akik segitettek az anyagi terhek viselésében. Koszonjiik.
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A program tomor leirasa

1. szakasz (2004. augusztus 1. — november 1.)
1. Prioritasi tengely: El6kutatas

1-kf. Kutatasi gyakorlat: statisztikai adatok Osszegyiijtése, telepiilésszerkezet
vizsgalata, a telepiilést eddig érinté programok, kutatasok, beavatkozasok feltér-
képezése; formalis-informalis kapcsolatok felderitése; személyes ismeretség

kialakitasa.

A hallgatok megszerzett kompetenciai:

tenciak.
Adott térséggel valdo megismerkedés.

2-kf. Szervezési gyakorlat: kutatasszervezés, terepmunka eldkészitése,
teljes program szervezésében valo részvétel.

Kutatas-modszertani ismeretek, elméleti-szakmai ismeretek, szervezési kompe-

2. szakasz (2004. november 2-8.)

3-kf. Terepgyakorlat:

a helyi kdzosséggel;
4-kf. ,,Kozosségfejleszté ” gyakorlat:
Falukutatd csoportok dsszekovacsolasa

az érdekl6dok elott.
A hallgatok megszerzett kompetenciai:

2. Prioritasi tengely: Kompetencia noveld képzés és kutatas

Interjuk készitése; infrastruktira, gazdasagi lehetOségek, kozosségi aktivitasok
vizsgalata; onkormanyzatok kulturalis tevékenységeinek attekintése; ismerkedés

5-kf. Kulturalis fejlesztési terv felvazoldsa, prezentdldsa:
A terv bemutatasa a program résztvevoi, a telepiilések,- és régio vezetdi valamint

Vezetési és szervezési kompetenciak, csoportanimalasi kompetenciak, lokalis
szemléletmod, multiplikator funkcid, telepiilésismeret, kommunikaciés kompe-
tenciak, konfliktus management, team-munka.

3. szakasz (2004. november 10. — 2005. julius 1.)

3. Prioritasi tengely: Szakmai gyakorlat
6-kf. Szakmai — gyakorlati képzés:
Féléves munkakapcsolat kialakitasa a
hallgatok és a telepiilés szervezetei
(6nkormanyzatok, non-profit szerveze-
tek) kozott, ahol a hallgaté munka -
gyakorlatot teljesit.(programszervezés,
palyazatok keresése és irasa, fejlesztési
terv realizalasa, megvalodsitasa...)

A hallgatok megszerzett kompetenciai:
Iranyitasi és vezetési kompetenciak,
menedzser kompetenciak, projekt meg-
valositasi kompetenciak.

4. Prioritasi tengely: Kulturalis fejlesz-
tési terv kidolgozasa és atadasa

7-kf. Kulturalis fejlesztési terv tudo-
manyos kidolgozasa:

Az elékutatas és a terepgyakorlat alatt
szerzett informaciok, adatok feldolgo-
zasa, értékelése és rendezése.

8-kf. Publikalas, az eredmények visz-
szajuttatdsa:

A kutatas, a terepmunka, a prezentaci-
ok anyagainak &sszegzése, kotetben
valo megjelenitése.

Az 0sszegzett anyag atadasa a helyi
szereploknek.

A hallgatok megszerzett kompetenciai:
Kutatasi és publikalasi ismeretek.
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Az eddig megvalositott munkak

A tervnek megfelelden els6 fazisként a didosviszloi ,,probakutatasunk™ eredményeit
€s tapasztalatait Osszegezve probaltuk meg felépiteni, hogy milyen modszerekkel
végezziik majd a munkat a sellyei taborban. A ,probakutatast” adatgytijtéssel kezd-
tiik, majd a helyszinen mélyinterjikkal folytattuk. A beszélgetésekbdl képet kaptunk
a falu jelenlegi helyzetérdl, az ott é16k telepiiléshez és egymashoz fiz6d6 viszonyai-
rol. A probakutatds soran szerzett tapasztalataink sokat segitettek a késdbbi munkaban.

A program egyik legfontosabb része a sellyei kutatotabor volt, ahol a pécsi és az
orszag tobb egyetemérdl érkezé vendéghallgatok segitségével végeztilk munkankat.
A gordiilékeny munkavégzés érdekében minden telepiilésrdl eldre elkészitettiik a
tajékoztatd anyagot, hiszen a vendéghallgatokat, nekiink pécsi hallgatoknak kellett
iranyitani. Az egyes telepiilések miivel6dési koncepcidinak kidolgozasahoz az eldze-
tesen Osszeszedett informacidk, valamint a terepmunka soran keletkezett 50-60 db
mélyinterju elengedhetetlen segitség lesz. Ezért igyekeztiink alapos terepmunkat
végezni és szerencsére ebben a teljes résztvevd garda partner volt. A tdbor nagy
hangsulyt helyezett a szakmai felkészitésre is, mivel néhany elengedhetetlen elméle-
ti tudast el kellett sajatitanunk, miel6tt nekifogtunk a munkanak.

A sikeres terepmunka utan az egyes ,,falugazdak™ a tapasztaltakat 6sszefoglalva
tették meg javaslataikat. Természetesen a tabor végén prezentalt elgondolasok, meg-
oldasi javaslatok, csak a koncepcid vazat adhatjak. Tudjuk, a féléves gyakorlat, a
harmadik szakasz eredményessége utan a telepiilés vezetdivel kozosen kidolgozva
lehet kész tervet letenni; szeretnénk 2005 juliusdig rendszerezni és a tervekkel
egyitt tanulmanykdtet formajaban megjelentetni. A formaldédd koncepciok rovid
osszefoglalasai olvashatok a kdvetkez6 oldalakon. Az egyes falukért felelds hallga-
tok roviden ismertetik tapasztalataikat és vazoljak a lehetséges iranyokat, javaslataikat.

Diosviszlo

A kozség az Ormansag északkeleti részén helyezkedik el, Harkanytol 8, a megye-
székhelyt6l 25 kilométerre. A falu nagy multu telepiilés, a kozépkorban varral is
rendelkezett. Neve az irasos emlékekben mar 1313-ban felbukkan. A 16.-ik szazad-
ban az Istvanffy csalad volt a foldesura, akik kolostort is épitettek, mely sajnos a
torok hodoltsag idején elpusztult. Copf stilusu reformatus templomuk 1800 és 1804
kozott épiilt. A népesség 728 fot szamlal, ezért Didsviszlot Baranya megye aprofal-
vai kozt a nagyobbak kozé sorolhatjuk. Foldrajzi elhelyezkedését tekintve a falu
igazan nincs rossz helyen, Pécs és Harkany kozelsége lehetové teszi a kiilondsebb
megterhelés nélkiili ingazast, de a telepiilésen nincs atmend forgalom, ezért pihenés-
re is idealis.

A falu polgarmestere 1996-6ta: Keseriiné Nagy Margit, aki szivvel-1élekkel dol-
gozik a faluért. Az Ormansagban relativ eldnyt jelent még, hogy iskola, 6voda, ,,s6t”
orvosi rendel is mitkddik a faluban, az orvos a telepiilésen lakik. A rendelét nemrég
felujitottak, az ellatas tehat megfeleléen megoldott a falu és a kornyék szamara.

Az altalanos iskola, remekiil miikodik, mégis évrol-évre egyre kevesebben jarat-
jak oda gyermekiiket. A sziilok egy része tan meg sem tudnd magyarazni, hogy mi
okbol, de Harkanyba kiildi tanulni gyermekét. A falu lakosai nagyon koétédnek a
telepiiléshez, de mintha nem latnak at az Osszefiiggéseket, vagy egyszerlien nem
hajlandoak tudomast venni réla, hogy minél kevesebb szolgaltatast vesznek helyben
igénybe, annal jobban csokken a falu megtarto ereje.
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Tapasztalataink szerint a faluban a kulturalis lehetéségek szama viszonylag
nagy, ahhoz képest, hogy mekkora telepiilésrél van szo. A rendezvényeket altalaban
az Onkormanyzat, iskola, 6voda és a Cigany kisebbségi dnkormanyzat szervezi. A
kisebbségi onkorméanyzat munkajat nagyra értékelik a falu lakosai (nemcsak a ro-
mak), a faluban jelentés cigany kisebbség él (30-40%), sajnos alulképzettségiik
folytan, itt is 6k a rendszervaltas legnagyobb vesztesei. A munkanélkiiliség magas,
30% koriil mozog. A legnagyobb foglalkoztatd az onkormanyzat. Hasonloan az
Ormansag tobb falvahoz, az onkormanyzat itt is megprobalja a raszorultak koziil a
nagycsaladosokat, a legigyekvobbeket, a leghatranyosabb helyzetben levoket segite-
ni. Ko6zhasznu, kozcélt munkahelyek palyazasaval segitik 6ket abban, hogy ujra
dolgozhassanak. A fiatalokat nem képviseli semmiféle formalis vagy informalis
szervezOdés, régebben ugyan voltak probalkozasok ifjusagi klub inditasara, de ezek
rovid életiinek bizonyultak. A megkérdezett fiatalok mind nagyon hianyoltak, hogy
nincs egy olyan helyiség, ahol dsszejohetnének, de funkciot senki sem vallalt volna
szivesen a mikodtetésében.

Civil szervezetek a faluban: Nyugdijas klub, Faluszépité Egyesiilet, Rokkant-
nyugdijasok Civilszervezete, Nagycsaladosok Egyesiilete, Polgarérség, Horgasz
Egyesiilet.

A tervek kozé tartozik a telepiilés zoldteriileteinek novelése, kozintézmények
felujitasa, bovitése, az iskola multimédias fejlesztése, az dvodanal jatszotér kiépité-
se, tovabba a Horgasz Egyesiilet célul tiizte ki egy halastd 1étesitését, mely tervhez
az dnkormanyzat szerény koriilményei ellenére minden téle telhetd segitséget megad.

Didsviszlot a tapasztaltak és demografiai jellemzo6i alapjan atlagos helyzetii ma-
gyar falunak nevezhetjiik. A munkanélkiiliek aranya itt sem nagyobb, mint masutt az
Ormansagban (s6t), munkahely — Pécs és Harkany kozelsége miatt — a legtobb dol-
gozni vagyonak akad.

A fentiekbdl kideriil, hogy civil szervezetek itt nagyobb szamban vannak jelen,
mint a dél-baranyai falvak barmelyikében. Ugyanakkor a riportok soran szinte min-
denki elpanaszolta, hogy novekszik a passzivitas, és az irigység, hozzatéve, hogy ez
régebben egyaltalan nem volt igy. A falukép apolt, gondozott, nem kis részben a
faluszépitd egyesiiletnek koszonhetdéen. Véleményiink szerint a mar miikodd civil
szervezetek egyelére tobb feladat ellatasat nem képesek felvallalni, mert szinte
mindegyik egy-egy személyhez kotddik. Azonban tapasztalataikra feltétleniil sziik-
ség lesz fejlesztési terviink elkészitésében.

Kovacs Andras — Takacs Péter — Vaszari Csaba

Adorjas

Adorjas egy egyutcas falu, ami az Ormansag kozép-délkeleti részén fekszik, Har-
kany és Vajszlo kozott félaton. Kozaton is ebbdl a két iranybol lehet a telepiilést a
legkdnnyebben, de nem a leggyorsabban megkozeliteni. Annak ellenére, hogy a
falunak csak egyetlen utcaja van és lakoinak szama nem éri el a 200 f6t, torténelme
hossz idékre, az 1251-es évekre tekint vissza.

Az egyhetes falukutatasunk soran és az azt megel6z6 ugynevezett feltard sza-
kaszban igyekeztiink a falu helyzetét feltérképezni, nemcsak statisztikat csindlni,
hanem a rendelkezésre all6 adatokat, mint segédanyag felhasznalni, megvizsgalni,
hogy melyek azok az eréforrasok, , amelyekbdl a falu épitkezhet és aminek segitsé-
gével egy alapot adhatunk egy tovabbi fejlesztési koncepcio kidolgozasahoz, illetve
melyek azok a tényez6k amelyek hatraltatjak a falu fejlédését.
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Ilyen kis telepiilés esetében fontos, hogy egy nagyobb térség, kisebb régid kere-
tein beliil kezeljiikk a problémat,. Viszont ha bizonyos viszonyokat csak egy faluban
vizsgalunk, akkor ott fontos szerepet jatszik az adott kozdsség vizsgalata, formalis
¢és informalis haloézati mikodésének megismerése, feltarasa.

Az interjuk soran 29 lakost kérdeztiink meg arrél, mit jelent nekik a falu, a ko-
z0sség és min valtoztatna. A valaszok nagyon vegyesek voltak, a tobbség szeretne
elmenni és nem sok lehetéséget 1at a faluban, kiillondsen a fiatal korosztaly tagjai
képviselik ezt a nézetet. A faluban a lakossag nemzetiségi szempontbdl igen kevert,
a roma szarmazasuak aranya igen magas. Latszatra a békés egyiittélés jellemzi a
lakosokat, de nem tekinthetiink el a lappango konfliktusoktol sem. A munkanélkiili-
ek szdma is igen magas, a tobbség segélyekbdl tartja fenn magat.

Adorjas dnkormanyzata feladatait a lehetéségekhez képest széleskoriien latja el,
tobb beruhazast is végrehajtottak, mint a villany-, és vizhalozat bevezetését. A falu
folyamatosan palyazik, altalaban a palyazatokat a samodi korjegyzOség falvaival
kozosen irjak. Sikeres palyazat volt a gyermekétkeztetés, a temetout rendberakasa és
fasitasa, templomtetd részbeni renovalasa €s a miivelédési haz felujitasa, infrastruk-
turalis fejlesztése. Az onkormanyzat legnagyobb aranyban az altalanos iskolasok
szocialis tamogatasahoz jarul hozza, a beiskolazashoz nyujt segitséget.

A kulturalis programok is foleg ezt a fiatal korosztalyt célozzak meg, ilyen a
Mikulés nap, farsang, marcius 15-e, gyermeknapi aszfaltrajzverseny. Emellett van-
nak programok, amelyek a falu egész lakossagat megszolitjak, mint a falunap, foci-
mérkdzések a helyi sportpalyan. A falu lakossaganak felnétt koru tagjai tobbségében
nem aktivak, és nem is motivaltak sajat kozosségiik és programjaik kialakitasaban és
a nekik kinalt programok sem elegendéek sszefogasukra, ami a helyhez valo koto-
désiiket tovabb lazitja mindennapjaikat még sziirkébbé teszi. Tovabbi problémat
jelent a kozosségi terek hianya is.

Kozosségszervezo feladatot lat el a faluban az 6nkormanyzat mellett, a romak
magas létszamara valod tekintettel létrejott Cigany Kisebbségi Onkormanyzat is,
illetve a falut minden héten rendszeresen latogatd katolikus hitoktatd. Viszont a
kéthetente istentiszteletet tartdo reformatus lelkész hitk6zosségi munkaja nem elég
konstruktiv az emberek Osszetartasara, holott az igény meglenne ra. A vallas a falu
¢letében fontos szerepet jatszhatna, akar mint k6zoss€gépitd intézmény, de kiillonbo-
z6 okokbol ez nem latszik megvaldsulni.

Adorjason mind a civil kezdeményezések, mind a gazdasagi vallalkozasok igen
kezdetlegesek. Ha a kornyék gazdasagi adottsagait nézziik, a legtobb lehetdséget a
falubeliek szamara az Ormansag adta természeti kornyezet jelenti, mint a mez6égaz-
dasag, gyogyndvények, de ez sem megoldas egész évre, a szezonalis munka nem
jelent biztos megélhetést, kiillonosen ilyen foku szervezetlenség mellett. Egyéb mun-
kalehetdséget a pécsi multinacionalis vallalatok jelenthetnének, mint a Tesco és az
Elcoteq, amelyek felszivjak az olcso, képzetlen, de konnyen betanithatd munkaerdét,
de az infrastrukturalis elszigeteltségbdl adddoan (kozlekedési, megkozelithetdségi
nehézségek) nem sokan képesek az ingazasra. A lakossag alacsony végzettségi szint-
je miatt egyéb munkalehetdségek nem johetnek szoba és ez a tény helyzetiiket még
kilatastalanabba teszi.

Ami sok szempontbdol (munka, egészségligy, szorakozas-kultura) javithatna az
adorjasiak és a hasonlo problémakkal kiiszkddo telepiilések helyzetén, az egy falu-
busz beszerzése, esetleg a falugondnoki rendszerhez valo csatlakozas.

66



Kulturalis falukutaté program

A falu nem vonzza a befektetéket sem, pedig a szép természeti kornyezet, az ol-
cso telkek és munkaerd alkalmasak lennének a falusi turizmus felviragoztatasara is.
A falu régi kazettas temploma, miiemléki épiilet és emellett idegenforgalmi latva-
nyossag is, de allapota fokozatosan romlik, és a teljes korti feljitasara eddig még
senki nem vallalkozott.

A falukutatas soran benniink kialakult benyomasok, dsszkép a falu helyzetérol
igen elkeseritd, vagy csak megrémisztett minket a 21. szazadi magyar valosaga. De
miutan a remény vész el utoljara, itt is azt lehet mondani, hogy egy jol, ésszeriien
kidolgozott atfogo stratégia kidolgozasaval akar a regionalis politika szintjén is, és a
kozosség szintén aktiv hozzaallasaval sokat Iehetne javitani a helyzeten.

Borda Laszlé — Szabé Erika

Baranyahidvég

Baranyahidvég Vajsz16tol harom kilométerre, keletre elhelyezked6 egyutcas kis falu,
melyet a Sellye-Siklos fokozlekedési ut szel at. A vasuthaldzat nem épiilt ki, de
tavolsagi autobuszjarat naponta kozlekedik, igaz nem kielégitd sirliséggel. Kozép-
kori forrasok mar emlitik a falut, ebben az idészakban a kornyezoé kistelepiilések
kozott rangos helyet foglalt el. Ma kozigazgatasilag a samodi korjegyzségbe tarto-
zik. A 232 {0s telepiilés kétharmada magyar, egyharmada roma szarmazasu. A valla-
si megoszlast tekintve a lakossag haromnegyede katolikus, egynegyede reformatus.
A falu latképét meghatarozo, a kozelmultban felujitott reformatus templom viszont
mara inkabb csak turista latvanyossag. Az évtizedeken at mikodo altalanos iskolat
létszamhiany miatt be kellett zarni, mert 4-5 alsé tagozatos gyermekért nem volt
érdemes fenntartani az intézményt. A falu gyerekei azota a vajszloi altalanos iskola-
ba jarnak. Az iiresen maradt iskola épiiletét faluhazza akarjak atalakitani, mely a
jovében otthont adhat ifjusagi és nyugdijasklubnak, a kdnyvtarnak és egyéb rendez-
vényeknek is. A felujitast allami palyazati pénzbdl finansziroznak, de erre Kkiirt,
megfelel6 palyazatot még nem talaltak.

A konyvtari szolgaltatast a *90-es években a siklosi mozgokonyvtar latta el, de
az alpolgarmesternek kdszonhetden a falu jelenleg az Ormansag legnagyobb kolt-
ségvetésii szamitogépekkel is felszerelt konyvtaraval rendelkezik, melynek egyelére
a Polgarmesteri Hivatal ad otthont. Ami a falu kézmiivesitését illeti, 1994 6ta van
vezetékes ivoviz, a villanyvilagitas is megoldott, a gazt a kozeljovében vezetik be. A
kozségben €16k ellatasat egy vegyesbolt és egy kocsma biztositja. Az dnkormanyzat
jatszoéteret és flives labdartigd palyat is kialakitott a gyerekeknek a falu végén. A
falunapnak és mas szabadtéri programoknak is ez ad helyet.

Baranyahidvég az Ormansag tobbi telepiiléséhez hasonloan halmozottan hatra-
nyos helyzetli. Magas a munkanélkiiliségi rata, alacsony az iskolazottsagi szint. A
falu munkaerd kapacitasanak legnagyobb részét a pécsi ELCOTEQ Rt. koti le. A 40%-
os munkanélkiiliség csokkentésére 1998-6ta folyamatosan palyaznak szocialis fold-
programra, melynek keretében a raszoruld csaladok fiiszerpaprikat, vetémagcsoma-
got és makot termeszthetnek illetve elénevelt csirkét és anyakocat nevelhetnek A
foldprogram vallalkozasai nem mindig termelnek nyereséget, és nem elég hatékonyak.
Ennek megfeleld szakmai segitség és kelld motivacio hianya lehet a legfébb oka.

A tdbb mint 60 interjubdl kideriilt, hogy altalanos a kidbrandultsag, és az egy-
mastol vald elidegenedés, mely nagyban befolyasolja a lakok kozosségi jellegii
programokhoz valé hozzaallasat. A negativ viszonyulds mellett viszont lelkes kez-
deményez6 hajlamra is volt példa. Az onkormanyzat — illetve aktiv, dnkéntes falube-
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lick az alpolgarmester vezetésével — rengeteg programmal szinesiti a falubeliek
¢letét (Noénap, Falunap, Mikulas tinnepség, Gyereknap, Baranyahidvégi Sziinido,
Idések Napja, szinhazlatogatas, kozos kirandulasok...). A fiatalok tobbsége szivesen
lenne tagja ifjusagi klubnak, de megfelelé hely és megbizhato feliigyeld személy
hianyaban ennek megszervezése varat magara. A nyugdijasok és a nagycsaladosok is
szivesen alakitananak klubot, de a helyhidny miatt ez sem valosulhatott meg eddig.
A faluturizmus elinditasara is volt kezdeményezés (vendéghaz) nem sok sikerrel. A
polgarmester tervezi az egykori Tenkes-tira felelevenitését Ormansag- tira néven.
Ez egy olyan tobb telepiilést atfogd turautvonal kialakitasat jelentené, mely leheto-
séget adna az Ormansag telepiilési (épitett) és természeti kincseinek megismerésére.
Iskolas csoportoknak vandortira keretében szerveznének tanulmanyi kirandulast, az
idelatogato turistaknak pedig érdekes attrakcio Iehetne.

Nagyot lenditene a falu életén, ha elkésziilne a faluhdz, mely az 6sszes kulturalis
szervezddésnek és programnak helyet adna. A kommunikacio egyes csatornai jol
milkddnek (faliujsag, hirlevél), de a lakossag még teljesebb tajékoztatasa és a szer-
vezetek (civil szervezetek, kisebbségi Onkormanyzat, telepiilési Onkormanyzat)
kozotti félreértések elkeriilése és tisztazasa végett sziikség lenne még tobb, az egész
falut érinté forumra, gyiilésre. A mar emlitett Ormansag-tara pedig kivalo Iehetéség
a falu turizmusanak fellenditésére, de ehhez megfeleld szakemberek és szervezetek
bevonasara és tamogatasara van sziikség. Az emberek alapvetd szemléletvaltasa
elengedhetetlen barminem valtozas elinditasahoz, hiszen a kiviilrél jové segitség
aktiv, helyi tamogatas nélkiil semmit nem ér. Az emberek egymashoz vald kozelité-
sét és motivalasat kozosségfejleszté programokkal lehetne leginkabb megvalodsitani.

Katona Krisztina — Pajor Zséfia

Dravafok

Dravafok volt a vizsgalt nyolc telepiilésiink koziil a legnagyobb. A telepiilés Bara-
nya megye déli részén helyezkedik el, kozel a magyar-horvat allamhatarhoz. A Sely-
lye és Szigetvar kozott fekvo keresztutas szerkezetii kozségnek jelenleg 551 lakosa
van. Kozigazgatasilag Markoc és Bogdasa is hozza tartozik. A telepiilés busszal és
vonattal is egyarant jol megkozelithetd, viszont az alacsony kihasznaltsaggal miko-
dé vasttvonal minden évben veszélyben van a MAV mar-mar szokésosnak mondha-
t6 vonalmegsziintetéseikor. Dravafok infrastruktiraja viszonylag jonak mondhato,
hiszen belsé utjai szilard burkolatiak, vezetékes ivovizrendszere kiépiilt, helyben
talalhato orvosi rendeld illetve gyogyszertar is, és néhany évvel ezeldtt elkésziilt a
kabeltelevizios haldzat, amelybe a lakasok nagy része bekapcsolodott.

A kozségben a munkanélkiiliség 18-20% koriil mozog. Jelenleg leginkabb az
ELCOTEQ nyujt munkalehetéséget a kozségben é16k szamara. Az iparnak nincs ha-
gyomanya a telepiilésen, hiszen évszazadokon keresztiill a mezdgazdasag nyujtott
megélhetést az itt él6knek. Dravafokon helyben mitkddik 6voda, altalanos iskola és
miivelddési haz is. Az altalanos iskolanak jelenleg 74 tanul6ja van. Ha ez a szam a
jovo évben esetleg tovabb csokkenne, eldfordulhat, hogy megsziinik az iskola, ami
igen érzékenyen érintené a telepiilést.

Az interjuk készitésekor ez a lehetséges probléma igen sokszor felszinre keriilt.
A megkérdezett lakosok nagy része beszélt arrol, hogy az amugy is hatranyos hely-
zetben 1évo telepiilés helyzetén még inkabb rontana az iskola bezarasa. A korabban
jol mikodo termeld szovetkezet megszilinése 6ta munkanélkiiliek szama novekszik
¢és az iskola megsziinése tovabb nehezitené a telepiilés helyzetét. A fiatalok elvan-
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dorlasa is a fontosabb napirendi pontok kozott szerepelt beszélgetéseink soran. A
kozép- illetve felsGoktatasi intézményben végzett tanulok — a munkahelyhiany miatt
— mashol préobaljak megtalalni megélhetési lehetéségeiket. Az interjuk soran tapasz-
talt beletorodottség tobbnyire jellemzé a jelenlegi ormansagi emberre. Szamunkra
ugy tlnik, a hatranyos helyzetben 1évo kistérséget csak 0sszefogassal lehet kimozdi-

A Dravafokon feltart — és fentebb mar emlitett — problémakra talan csak a minél
szélesebb kori foglalkoztatas jelentene igazi gyodgyirt, persze ez a jelen helyzetben
lehetetlen. Viszont a megfeleld kommunikacios csatornak kiszélesitésével és tobb
informacidval a tarsolyukban esetleg a kozségbeliek is észrevennék lehetdségeiket.
A lehetdségeket (talan) a munkara, tanulasra és esetleg kulttrara is. Tapasztalataink
szerint a telepiilés gazdasagi és a politikai alrendszerének rendezé elvei igen erésen
ratelepedtek a kulturara €s az emberek mindennapjaira.

A megoldast elméleti szinten ugy képzeljik el, hogy az elnyomott alrendszere-
ket meg kell erdsiteni, rendezd elveiket megfeleld6 modon érvényre kell juttatni,
legfoképpen a hatékonyabba tett kommunikacidé segitségével. A telepiilésen par
évvel ezel6tt szint meg a helyi lap, amelynek felélesztése talan segitségre lehetne a
probléma megoldasaban, mint ahogy a helyi kabeltelevizio miikodését is jobban ki
lehetne hasznalni. A postahivatal megszilintetését is tobben hatranyként emlitették, a
mobilposta-szolgaltatast pedig még nem tudtdk megszokni a helybeliek. A civil
szervezetek miikodésére is jobban lehetne épiteni. A helyi kisebbségi dnkormany-
zatok (roma és horvat) sokszor még Osszefogva is tevékenyen részt vesznek a falu
eseményein és az lnnepeken. A programok szervezésében segithet a miivel6dési
haz, ahol internetes hozzaférést is biztosité szamitogépek varjak a helybelieket. A
tevékenyebb kozdsségi élet biztosan kimozdithatna a falut jelenlegi helyzetébdl.

A feltételek egy része adott, a folyamatot pedig el kell inditani. Bizunk benne,
hogy az ennck érdekében végzett munkank eredményes lesz.

Bicskei Eva — Szeifer Csaba

Kisszentmarton — Mailathpuszta

Kisszentmarton teriilete bizonyitottan mar a bronzkor 6ta lakott. Az Arpad-korban
mar magyarlakta telepiilés, els6 irasos emlitése a samodi uradalom 1257-es hatarja-
rasaban olvashat6. 1332-ben mar plébaniaja volt. Ma Mailathpusztaval egyiitt 317
fos a telepiilés. (1928-ban csatoltak a faluhoz az 5-6 km-re fekvé Mailathpusztat
(Adelin Stato-t), ami addig a Szerb—Horvat Kiralysaghoz tartozott.) Egyedi, szokat-
lan helyzetet teremt, hogy a két helység egy dnkormanyzati igazgatas ala tartozik.
Megkdzelitését nem csupan a tavolsag, hanem az ut mindsége is megneheziti. A
megélhetési nehézségekhez ez is nagyban hozzajarul, igy a munkanélkiiliségi rata
igen magas, hiszen a telepiilés lakoinak csak kb. 20%-a tud bejelentett munkat val-
lalni. A komfortossagot igyekszik az dnkormanyzat megteremteni, van vezetékes
viz, a kozvilagitast is korszeriisitették. A telepiilések iranyitoinak igyekezetét mutat-
ja, a munkahelyteremtés és a falu vonzobba tétele, akar a betelepiill6k szamara is.
Példa értékiinek mondhatjuk a 7 bérlakas épitését, melyre palyazaton nyertek pénzt.
Létrehoztak egy kozel 40 {6t foglalkoztaté munkahelyet, ahol varroda és ,,dorzsike”
iizem mikodik. A mai falukép megjelenése az utolso tiz év tudatos szépité munkaja-
nak eredménye. A munkakat helyi 6sszefogassal végzik, féleg a Kisszentmartonért
Egyesiilet szervezésében. Biztato jelenségként irhatjuk, hogy a falu lakossagara nem
jellemz6 az atlagos ormansagi eloregedés. Nagyon sok fiatal €l itt (0-18 évesek 110
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6, 18-60 évesek 188 6, 60-100 évesek 19 £6.). Miikodik még a faluban Cigany
Kisebbségi Onkormanyzat, horgaszegyesiilet, Magyar Voroskereszt Szakszervezet
¢és a Mailathpusztai Részonkormanyzat.

A két telepiilés természeti és épitett adottsagai a kistérségben ,,jonak” mondha-
tok, ami a jovoben erdsség lehet. Kisszentmarton kdzepén fekszik az emlékpark, itt
talalhato a jatszotér, egy vilaghaboris emlékmi, valamint a falu 600. évforduldjanak
tiszteletére allitott emlékoszlop. Mailathpusztan horgaszté és kulcsos-haz varja a
pihendket, kikapcsolodni vagyokat. Baratsagosan, nyitottan fogadtak benniinket a
kutatas napjaiban, ami segitett a 65-70 értékelhetd interju elkészitésében. A vezetdk,
¢és aktivistaik a program eddigi ideje alatt maximalis segitséget adtak a munkankhoz.

Negativumként emlithetjiik, hogy a vezetok hatalmas energiaval dolgoznak a te-
lepiilésért, de emellett nem hasznaljak ki a szervezési, iranyitasi poziciojukat. Talan
ezen a ponton lehet elindulni egy fejleszté munkaban, hiszen a vezetés a helyi erdkre
jobban tamaszkodhatna, jobban ,kihasznalhatna” a cselekvési szandékot. A helyi
tarsadalom szerkezeti vizsgalata még vissza van, de azt mar most latjuk, hogy min-
den csoportnak boéven lesz munkaja a kozosségért, és ehhez lesznek ,,dolgos kezek”
is. Nagyon fontos lesz ezen csoportok erdsitése, segitése. Nem hallgathatjuk el a
rossznak mondhaté helyi nyilvanossagot és a helyi tarsadalmon beliili gyenge kom-
munikaciot. Ez leginkabb szervezés kérdése és nem feltétlen anyagi probléma. Saj-
nos kevés a helyi allando, vagy id6szakos projekt is, ami elengedhetetlen a kdzossé-
gi cselekvéshez. Ellenben orvendetes tény, hogy a nagyon nehéz anyagi helyzet
ellenére sok programot szervez az dnkormanyzat.

A jovo tervei kozott szerepel a belsé utak és jardak felujitasa, a Hiriccsel 6ssze-
koté szilard burkolatd Gt megépitése, valamint a Harkanyi bekotout rendbetétele.
Igen nagy vallalkozas lesz a tervezett turisztikai kozpont létrehozasa. Egy ekkora
beruhazas nagy szervezést és komoly tarsadalmi dsszefogast igényel, hiszen ezen a
vidéken nincs nagy vallalkozdi, de allami hattér sem. Komoly és hosszu tava gon-
dolkodasra vall, hogy ezt tobb falu bevonasaval valositanak meg. A rekreacios koz-
pont létrehozdsa munkalehetdséggel is jarna a helyiek szamara, illetve aktivalni
lehet a kiilonb6zd tarsadalmi csoportokat. Az ilizemeltetése szintén a helyieknek
adhat munkat, bar ehhez biztositani kell a megfelelon képzett szakembereket.

Osszegzésiil elmondhatjuk, hogy a telepiilés halmozottan hatranyos helyzete
mellett komoly tarsadalmi erével rendelkezik és a human forrasok is megfelelének
mondhatok, de ennek kihasznaldsa sajnos nem kielégitd. Munkankat tehat ezen
hézagok feltarasaval és a ,,befoltozas” elinditasaval folytatjuk.

Teleki Kamilla — Temesi Csaba

Magyarmecske

A Sellyétél 13 km tavolsagra fekvo, az Ormansag északi peremén elhelyezkedd
telepiilés az Ormansag természetfoldrajzi adottsagait tekintve hazank egyik legszebb
és legegyedibb kistérsége. Magyarmecske tipikus egyutcas falu, ahol 114 hazat
talalunk. Az ide érkezét a kornyék telepiiléséhez képest kiemelkedden rendezett
falukép fogadja. A falu arculatat meghatarozzak a gondozott kdzterek, a csapadékel-
vezetd arkokon ativeld, fehérre meszelt hidak, a telepiilés kozpontjaban jonnan
épilt faszerkezetii buszmegallo, a jatszotér, és a sportpalya. A falu idvozlétablaja és
a millenniumi emlékmi Szatyor Gy6z6 famiives munkai.

Az onkormanyzat fontos feladatnak tekinti, hogy a kellemes természeti kornye-
zet megdrzése mellett a telepiilés lakohelyi értéke is novekedjen infrastrukturalis
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fejlesztések révén és esztétikai szempontbol egyarant. Az elmult évek nyertes palya-
zatainak és beruhazasainak kdszonhetéen megtortént a kozvilagitas korszerisitése, a
sportpalya és a temet6 rendbetétele, fasitasi program, templomok felujitasa, folya-
matos a lakohazak felujitasanak tdmogatasa, a csaladsegitd és gyerekjoléti szolgalat,
falugondnoki szolgalat miikodtetése, és a jatszotér kialakitasa.

A lakossagszam 364 f6. Ennek kozel harmada a 14 évnél fiatalabb korosztalyhoz
tartozik. Magyarmecske orszagosan is példaértéki, kisérleti integralt iskolat mitkdd-
tet, melynek Iényege az also tagozatosok folyamatos korrepetalasa és a felso tagoza-
tosok felzarkoztatasa osztalybontassal. A helyi gyereckek mellett Kisasszonyfarol,
Magyartelekrdl, Gyongyfarol és Gilvanfardl jarnak ide Magyarmecske kisbuszaval
iskolasok. Altalanosan jellemzé, hogy a gyerekek tbbsége hatranyos csaladi hely-
zetbol, gyenge képességekkel érkezik. Az iskolanak alapvetd funkcioin tal a gyer-
mekek ,,ujranevelése”, normarendszerének egészséges kialakitasa is feladatava valik.

A gyermekek agressziv viselkedésének megfékezése a pedagogusoknak tanitas
mellett plusz feladatokat jelent. Megoldas lehetdsége az iskola; sziilé és gyerek
egyiitt ,,nevelésében” rejlik. A problémak kikiiszobdlésére az iskola és a sziilok kozti
kapcsolatrendszer kialakitasa, folyamatos parbeszéd, kooperacié jelenthet megol-
dast. Ennek figyelembevételével mar létezik kezdeményezés kozds kirandulasok,
zenei talalkozok rendezésével egy folyamat megvalosulasara, aminek eredménye-
képp egyre tobb sziil6 vallal aktiv szerepet, segiti az iskola munkajat.

Az iskola konyvtarral és szamitogépekkel van felszerelve, emellett az Snkor-
manyzat kitartd eréfeszitéssel kozkonyvtarat is miikodtet, amelyet 14 év alatti fiata-
lok szabadidejiikben klubként latogatnak. Rendszeres szakkordk, klubok, (kézmiives
foglalkozasok, hazi praktikak, barkacs- és Ujsagiré szakkorok, iskolatijsag, tanc,
onismereti szakkor) szerepelnek az iskola és a falu programjai kozott. Oktatjak a
ciganysag multjat, kézmiives és zenei hagyomanyait, valaszthaté idegen nyelv a
francia. Magyarmecske kiilfoldi kapcsolatai a nyelvoktatas és az évente megrende-
zett Nemzetkozi Zenei Talalkozo révén alakulnak ki.

A feln6tt lakossag altalanos képzettsége nagyon alacsony, jelentds résziik csak 8
altalanossal rendelkezik. A szakmunkasok nagyobb aranya mellett elenyészé az
ennél magasabb végzettséggel rendelkezOk szama. Helybéli munkalehetdséget csak
az onkormanyzat idészakos kozmunkai jelentenek, igy a munkaképes kort lakossag
jelentds része nem, vagy aki megteheti, ingazva vallal munkat. (Tébben Pécsen
dolgoznak).

Magyarmecskén nemcsak a meglévo lathato dolgokat figyeltilk meg, hanem ki-
vancsiak voltunk a falu k6zosségének belsé viszonyaira is. Két kort fedeztiink fel: az
onkormanyzat €s vonzaskorzetét, €s a kommunikaciobol teljesen kies6k korét. An-
nak ellenére, hogy az dnkormanyzat méltan professzionalisnak mondhato vezetése
(nyertes palyazatok — kozel 300 millio forint értékben —, infrastrukturalis fejleszté-
sek, szocialis juttatasok, szocialis foldprogram, takarmanyellatas, kisallatok osztasa,
rendszeres segélyek) mindent megtesz a tajékoztatas érdekében, mégsem sikeriil
megtalalni a k6z6s hangot. Az informacioszegény kozosség felkésziiletlensége okan
sokszor nem is képes megérteni a feléje érkezo lizenetet. De nemcsak a kommunikacio,
hanem a ko6zosségi élethez vald hozzaallas is passziv. Annak ellenére, hogy a meg-
kérdezettek az ,,On mivel jarulna hozza Magyarmecske életéhez?” kérdésre altaldban
pozitiv, olykor-olykor kezdeményezé valaszt kaptunk!

Az ok a magukba zarkoézott emberek elszigeteltsége. Hiaba kiemelkedd a falu
élete ,,0nkormanyzatilag”, és hiaba létezik egy-egy alig miikddd civil szervezet
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(Sportegyesiilet, Nyugdijas Klub), ha a bels6é viszonyok, kotelékének hianyat nem
tudjak feloldani. Ugy véljiik, e problémat leghatékonyabban Gigy lehet orvosolni, ha
kiils6 segitséggel a kozosségfejlesztés és szociokulturalis animacid eszkozeit alkal-
mazzuk. A kiillsé szemléld tapasztalatai alapjan a helyzet nem reménytelen. Ma-
gyarmecske az Ormansag tobbi telepiiléséhez képest intézményi szinten komoly
sikereket ért el, mar csak a személyes, aktiv életmodot kialakitd folyamatokat kell
katalizalni.

David Lajos — Panyik Istvan

Samod

Az altalunk vizsgalt telepiilésrél Samodrol az elsd irasos emlités 1244-bdl szarma-
zik. Elhelyezkedését tekintve Baranyahidvég és Adorjas kozott fekszik. Nemrég még
zsakfalu volt, de mostanra kiépitettek egy ,,hatsd” 6sszekotd utat Adorjas felé, ami
mindenképpen a fejlddés egyik kulcsfontossagu biztositéka. A telepiilés morfologiai
felépitése: egyutcas, szalagtelkes telepiilés volt korabban, de a mai kataszteri térké-
peken jol latszik a sakktablaszerii elrendezédése. A kistérségben mind a mai napig
megorizte a korabban megszerzett vezetd szerepét a telepiilés. Régen Vajszld mellet
toltott be kozponti szerepet, 1990 eldtt pedig a Baranyahidvégi TSZ kozpontja volt
Samod.

Samodon 224 ember ¢él, akik koziil 78-an dolgoznak, 22-en munkanélkiiliek. A
lakossag tobbi része tanuld vagy nyugdijas. A rendszervaltas el6tt szinte mindenki-
nek tudott munkat biztositani a Baranyhidvégi Tsz, ma mar sokkal kevesebb embert
tud csak foglalkoztatni. Ma a faluban a munkalehetéségek igen szilikre szabottak, a
helyi afészon, és 6t, néhany személyt foglalkoztatod vallalkozason kiviil nincs semmi.
Az elvandorlas (féleg a fiataloké) sajnos Samodra is jellemz6, de vannak betelepiilé-
sek is, igy a falu lakossaga stagnal, jelenleg pedig csupan csak egy haz lakatlan.

Az infrastruktura, a térség tobbi telepiiléséhez viszonyitva, nagyon jonak mon-
dahat6, kdszonhetden a jo telepiilés-menedzselésnek. A falu sok tekintetben mutatja
az urbanizacio6 jeleit, pl.: infrastrukturalis fejlettség. A telepiilés kozaton, vastton, és
menetrendszerinti buszjarattal is megkdzelithetd. A kozvilagitas teljesen kiépitett, az
utak mindenhol aszfaltozottak a faluban, és bevezették a vezetékes vizet is, ami a
lakosok szamara ingyenes volt. Nemsokara pedig bevezetik a gazt, ami még jobban
kiemeli a kdrnyezé falvak sorabol a telepiilést, mivel legkdzelebb csak Vajszlon és
Sellyén van kiépitve az infrastruktura ezen aga is.

A telepiilésen mar hiisz éve nem miikddik az iskola, a gyerekeknek igy a nem tal
messzi Vajszlora kell minden nap utazniuk. A falu az ebbdl fakadd hatranyabol
eldnyt probal kovacsolni azzal, hogy palyazaton elnyert pénzekbdl felujitotta a ko-
rabbi iskola épiiletét, egyfajta kulturalis, turisztikai koézpontot kialakitva. Mitkodik
benne konyvtar, sajnos kicsi allomannyal, de van két darab szamitogép, amit barki
hasznalhat. Van lehet6ség vided nézésre (pl.: korabbi falunapok megtekintése),
zenchallgatasra. Kialakitasra keriilt az épiilet tetéterében, a konyvtar folott egy két-
szer kétagyas szobakkal, konyhaval, vizesblokkal ellatott panzid, ezt ki szoktak adni.
Az épiilet masik szarnyaban, a régi iskolai tanterembdl egy nyitott kozosségi teret,
baltermet alakitottak ki. Kihasznaltsaga a koriilményekhez képest elég jo, mivel
tobb, minden évben megrendezésre keriilé programnak (falunapnak, nénapnak, ore-
gek napjanak) ad helyet, amiket az 6nkormanyzat szervez. A régi miivel6dési hazban
pedig edzétermet rendeztek be. Fontos kozosségi tér a falu két kocsmaja is. Emlités-
re méltok még az Eurdpai Unid szabvanyainak megfeleld jatszotér, a bekeritett,
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betonozott sportpalya, és a tekepalya is. A faluhdz szomszédsagaban all az 1810-ben
épilt templom, ami most vegyes felhasznalasu, de mise, és istentisztelet ritkan van,
altalaban csak minden honap elsé hétvégéjén.

Samod a szomszédos telepiilésekkel, a kistérségi tarsulasokba bekapcsolodo fal-
vakkal, az Ormansag fejlesztd tarsulas tagjaival jol miikodo kapcsolatot épitett ki.
Mikodik a telepiilésen egy civil szervezet is, a Sdmod Polgari Kor (ez nem partpoli-
tikai szervezet), amely 2002—ben alakult a k6zosség Osszefogasara, lakossagi prog-
ramok szervezésére, kulturalis események megrendezésére. Féleg buszos kirandula-
sokat szerveznek, és az ilyen alkalmak egyikén jartak a févarosban és Opusztaszeren
is. A civil szervezet programja volt az ugynevezett koca program is, a helyi, haztaji
gazdalkodas megsegitésére. A lakosokkal készitett interjik soran sok olyan emberrel
beszéltiink, akik meg vannak elégedve a falu nytjtotta lehetéségekkel és a kulturalis
élettel is. Ennek ellenére szép szammal vannak olyanok is, akik nem itélik ilyen
jonak a helyzetet, 6k ugy latjak, hogy a falu tavol esik a fokozlekedési tvonalaktol,
ami a munkahelyteremtést, munkahelyszerzést nagyban gatolja.

Osszességében a térség minden problémaja jelen van a faluban, de ennek ellené-
re kiemelkedik koziiliik, és a helyzetéhez mérten fejlédésre is képes.

Andarssy Balint — Molvay Roébert

Sésvertike

Sosvertike egy Sellyétdél 5 km-re talalhato, jelenleg 232 lakosu zsakfalu. A lakossag
kb. 50%-a roma szarmazasu, a tobbi magyar. A kordsszetétel: 0-14 éves korig 55 f6,
15-18-éves korig 24 {6, 19-60 éve 126 és 60 év felett 27 lakos €l. Ezek alapjan el-
mondhatd, hogy a faluban sok fiatal, aktiv kort él. A munkanélkiili mutato 55%-os,
aminek els@sorban az az oka, hogy 2004. aprilisatol tavolsagi busz nem megy be a
faluba. Ez teljesen ellehetetleniti az itteniek életét, munkat alig tudnak vallalni,
hiszen reggel nem tudnak eljutni a munkahelyre, illetve este nem tudnak hogyan
hazamenni. A gyerckeket a falubusz szallitja iskolaba és onnan haza. Az egyetlen
helyi munkaadé az 6nkorményzat, amely rendszeresen foglalkoztat kdzcéla és koz-
haszni munkasokat, de sajnos csak keveset. Vezetékes viz a 70 hazbdl csupan 15 —
be van bekdtve, gazvezeték nincs. Az isskola, 6voda mar a nyolcvanas években
megszlint, mobil posta jar ki, egy élelmiszer bolt van, még kocsma sincs.

Az elkészitett interjuk soran az itt é16 emberek érdektelensége, elkeseredettsége,
vilagtol vald elzartsaga érz6dott a legjobban. A legtobben itt sziilettek, itt éltek
egész életiikben, alig hagytak el a falut. Rengeteg a munkanélkiili, akik a 1étmini-
mum alatt élnek segélyekbdl, sokuk mar nem is keres munkat, illetve ha adodna
valamilyen idénymunka mar azt sem vallaljak el, annyira megszoktak a semmitte-
vést, a passzivitast. Oket mar nagyon nehéz lenne visszaintegralni a munka vilagaba.

Mindezek ellenére a lakossag jelentds része igen aktiv, szivesen segitenek pél-
daul a gyereknap megszervezésében. Emlitésre méltd, hogy ez a kis falu minden
évben megszervezi maganak a gyereknapot, a tisztasagi napot, a karacsonyi tinnep-
séget, valamint a nénapot, amit par lelkes falubeli kezdett el néhany évvel ezel6tt,
mara pedig mar a balnak hagyomanyai vannak. A fejlesztés szempontjabdl ez min-
denképp fontos, hiszen ez is mutatja, hogy vannak j kezdeményezések.

A falugondnoki szolgalat rendkiviil jol mikodik a faluban, és sziikséges is, hi-
szen a falugondnok nem csak a recepteket valtja ki, hanem bevasarol, és gondosko-
dik arrol, hogy az iddseknek hordjanak be vizet, vagy apritsanak fel tlizifat. A falu-
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gondnok személye igen meghatarozo, az emberek szeretik, megbiznak benne, vi-
szont 6 tovabb mar nem terhelhetd, hiszen ez a munkaja is egész embert kivan.

Ennek ellenére sziikségét latjuk egy szakember, koordinator segitségére, aki el-
inditja a folyamatokat. Sosvertikén fejlesztési tervet késziteni csakis a kdzdsségfej-
lesztés teriiletén érdemes, hiszen a falu olyan nehéz koériilmények kdzott van, hogy a
kulturalis élet teljesen hianyzik. Viszont ebben a faluban is érdemes lenne az embe-
reket kozelebb hozni egymashoz, értelmes szabadidds tevékenységet mutatni nekik
¢és ravezeti Oket arra, hogy 0k is képesek ezeket maguknak megszervezni. A lehet6-
ségeket figyelembe véve olyan programokat kell kitalalni, amiknek szinte teljesen
minimalis a kdltségvetése, hiszen az 6nkormanyzat nem tud tobb pénzt ilyen jellegii
kiadasokra adni, illetve a lakossag sem tud tobbet aldozni. A gyerekek igen érdeklo-
doéek, amire a koordinator épithetne. A kisebbségi dnkormanyzat elndke emlitette
példaul, hogy itt el6szor az alapvetd dolgokra kell megtanitani a gyerekek tobbségét.
Példaul a mosakodas, mosas, mosogatas, takaritds és f6zés alapjaira, hiszen sok
héazban nincs se fiirdészoba, se konyha. Az utébbiban segitségre lennének az idds
holgyek is, hiszen 6k még sok receptet ismernek, amit szivesen megosztananak a fiata-
lokkal. fgy még az idésebb generaciét is bevonnank a kozosségbe. A falut megmozgatod
Uj rendezvényekre nincs mar sziikség, az el6z6ekben emlitettek elégségesek.

A falu fiataljai szeretnek itt élni, nem akarnak elkoltozni. Ez a ragaszkodas a fa-
lu egyetlen esélye a tulélésre. Ha a fiatalok maradnak, a falu is tovabb él. A mai
Soésvertike hordoz magaban annyi értéket, hogy érdemes legyen odafigyelni ra,
megmenteni, ezért is sziikséges Sosvertikén a szakmai segitségnytjtas, koordinalas.

Frank Marina — Kovacs Gabor

Kovetkez6 1épések, a jovo tervei

A kovetkez6 1épések egyike lesz az egyes telepiiléseken a gyakornokok altal inditott
projektek, programok elkezdése. Evvel parhuzamosan készitiink egy specialis kérdo-
ivet, mely segithet a koncepcid kidolgozasaban. Egy masik fontos 1épés a gyakorno-
kok altal az igények felmérését kdvetden inditandoé ,,akciok”. Baranyahidvég: Helyi
ujsag, idosek klubja, ormansagi tOra, nagycsaladosok egyesiilete. Samod:
Korrepetaciok megszervezése, a kultirhaz mikddésének atszervezése. Adorjas:
Ifjasagi klub, vallasi gyiilekezetek segitése. Sosvertike: Tréningek szervezése, re-
ceptklub, oko-istentiszteletek szervezése. Dravafok: Helyi Gjsag ujraélesztése, napi
munka segitése. Magyarmecske: Helyi jsag, ifjusagi klub, konyvtar allomanyanak
fejlesztése. Kisszentmarton: Telepiilési projektek segitése /rekreacios kozpont/, helyi
kommunikacio fejlesztése /hirlevél/, tréningek és szamitastechnikai oktatas szerve-
zése.

A jovo terveirdl nagyon nehéz irni, hiszen a jelen elképzeléseinek megvalosita-
san dolgozunk és ezek a tervek is hatalmasok.

Az eredeti elképzelésnek megfelelden igyeksziink kiterjeszteni és ,,mozgalom-
ma” szélesiteni az orszag tobb teriiletén, mert sok olyan kistelepiilés van az orszag-
ban, ahol kell a hallgatoi segitség, és szivesen vennének egy ilyen programot. Ha a
kiils6 tamogatasok is maradnak, nekiink lesz erénk a tervek megvalositasahoz.
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Felndttoktatas ¢és muzeumi keépzés

A felnéttoktatas altalanos magyarorszagi allapota, helyzete

A felnéttoktatas az elmult évszazad masodik felében felértékel6dott, kulturakozveti-
t6 szerepe mellett gazdasagfejlesztd, foglalkoztataspolitikai, végsé soron tarsadalmi
— gazdasagi stabilizacios funkciot nyert. Rendszerét harom teriiletre bonthatjuk.

Az egyik az dltalanos felndttoktatas, ahol mindazoknak a képességeknek és
kompetenciaknak a kialakitasa torténik, melyek az altalanos életvezetéshez sziiksé-
gesek. Ertelemszertien az informatikai és idegen-nyelvi képzés (ami azonban nem
informatikusképzés, illetve nem nyelvtanari és tolmacsképzés) ebben alap, mely
kompetenciaknak egyiitt kell megjelenniiik, hiszen az UNESCO 1997-es, hamburgi V.
Felné6ttképzési Vilagkonferencidja' szerint analfabéta az, aki nem tud biztonsaggal
kozlekedni az informatikai orszaguton, illetve aki nem ismer egy kozvetité nyelvet.
Az altalanos felnéttoktatasnak része az egészségiigyi képzés is (ami azonban nem
orvos, novér, dietetikus-képzés stb.) mely, mint 6nallo, egészségképzési teriilet a
prevencioval foglalkozik. Ide tartozik a politikai képzés is, mely nem politikus-
képzést, hanem az aktiv allampolgari 1ét megéléséhez sziikséges ismeretek illetve, a
mindenkire vonatkozé allampolgari jogok és kotelességek szervezett elsajatitasat
jelenti és melynek, hasonldan a tobbi volt szocialista orszaghoz, nagy hianya van ma
Magyarorszagon. Jelentds, a hitélettel kapcsolatos felndttoktatds — mely nem az
egyhazi szervezetek professzionalis tagjainak a képzése, hanem- ami az emberek
felekezethez valo kotddése alapjan mukodik, valamint az altalanos kulturalis fel-
néttoktatas, mely a kozmiivelddés kereteiben, intézményeiben folyd tanulési folya-
matokat jelenti és olyan kulturakozvetitd intézményekben folyik, mint a miivelddési
haz, konyvtar és a muzeum.

Az altalanos felnéttoktatas szabalyozasa, mikodése sajnalatos moédon nem ke-
rillt be az elfogadott feln6ttképzési torvény hatalya ala, melynek hianyat ezek az
intézmények meg is érzik.

A felnéttoktatas masodik nagy teriilete az iskolarendszerii felndttoktatas. Ebben
az alapképzést az altalanos iskolak esti, levelez6 tagozatai, régi neviikon a Dolgozdok
Iskolai képezték, ahol a hianyz6 altalanos iskolai tudast és végzettséget szerezhették
meg a felno6tt tanulok. A kiilonféle képzési formaban megjelend részvételi szamok
onmagukért beszélnek. Ez egy olyan Magyarorszag, ahol a feln6tt lakossag 2%-a
analfabéta, ahol a munkaképes kort feln6tt lakossagnak a 17%-a nem volt képes
elvégezni az éltalanos iskolat’. Mi egy olyan orszagban éliink, ahol a funkcionélis
analfabétak aranya megegyezik az Egyesiilt Allamok és Mexiké aranyaival, ami a
feln6tt lakossag 25%-at jelenti! Minden negyedik magyar allampolgar nem érti meg
azt, amit olvas, illetve nagyon komoly szovegmegértési problémakkal kiizd.

! Koltai (2002) p.126.
2 Szép Zs.
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A rendszervaltas nagy aldozatava valt az also foka felndttoktatas, a volt Dolgo-
z0k Iskolai. Ha biintetés-végrehajtasi intézményekben nem folyna ilyen jellegii kép-
zés- ahol az Osszes also foku felnGttoktatasban részt vevo fele, azaz kb.1800 f6 tanul
— ebben nagy hiatus lenne. Ha ebben a tempdban haladunk, hogy évente 3600-an
tanulnak a ,,Mdsodik Esély Iskolaiban”, 308 év kell ahhoz, hogy ezt a hianyt bepo-
toljuk, hacsak nem reprodukalodik kozben ez a tarsadalmi csoport.

Kozépiskolai tanulméanyokat 65000 felnétt folytat ma hazankban. Ez szép szam,
azonban sajnalatos médon az elmult tanév végén 10 ezerrel kevesebben tanulnak
ebben az intézmény- tipusban, mint azt megel6zden. A képzési formaban részt ve-
vok Osszetételét vizsgalva kideriil, hogy itt féleg kismamak tanulnak, akik a gyes ¢és
a gyed idejét nagyon okosan hasznaljak fel. Ez jo, mert az életvezetésben és szakma-
szerzésben a kozépiskolai végzettség kiemelked6en fontos.

Az iskolarendszerii felnéttoktatas kovetkez6 csoportjat az egyetemek és a fois-
kolak képezik, mely képzés elképesztd karriert futott be az utobbi években. Idén mar
176 ezren tanulnak a legkiilonfélébb féiskolai, illetve egyetemi képzések keretében.
Erdemes Gsszevetni ezt a szamot az idén 6sszel altalanos iskoldba beiratkozottak
szamaval, mely 104 ezer gyereket jelent. Ma 176 ezer egyetemi vagy foiskolai hall-
gato van, akik munka mellett vagy ahelyett tanul. Koziiliikk 40 ezer az, aki permanens
tanul6, azaz masodik, vagy sokadik diplomajat szerzi.

Ha az iskolarendszeri felnéttoktatast mint rendszert’ abrazoljuk kittinik, hogy
egy csucsara allitott piramist képez, ahol a legalacsonyabb iskolai végzettség meg-
szerzésében vesznek részt a legkevesebben, ahol tisztességes szamossaga van a
kozépfoku képzésnek és ahol ez a 176 ezer ember pedig a csucson jelenik meg. Nem
kell ehhez sok kommentar.

A szakképzés és a tovabbképzés is egy oriasi teriilet. A rendszervaltas folyama-
taban alakult ki a szocialis piacgazdasaghoz illeszkedd foglalkoztataspolitika illetve
az un. ,tudaspiac”. Az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzok kozott a képzés — at-
képzés jelentds szerepet vivott ki maganak. Az 1993-as térvényalkotasi folyamatban
a szakképzés korabbi szerkezete megvaltozott, intézményrendszere sarkalatosan
atalakult. Magyarorszagon az allamilag tamogatott képzésekben kb. 350 ezren vesz-
nek részt, ez gyakorlatilag 7-8%-os részvételi aranyt jelent'. Mintegy 10000 cégbe-
jegyzés 16, vagy kiegészitd tevékenységként tiinteti fel a felndttoktatast. 2800 a
regisztralt képz6 intézmények szama, ebbdl tobb mint 1000 a FAT altal akkreditalt.
Zome gazdasagi tarsasag, elenyész6 része kozoktatasi, vagy kozmiivel6dési intézmény.

1993 ota a hagyomanyos szakmunkasképzésnek vége. Kérdés, hogy mennyire
hatékonyan tudjak alkalmazni a mesterek a fiatal, most végzett szakmunkasfiatalo-
kat, hiszen az ebben a képzési formaban tanuld gyerekek a tizedik év végéig semmi-
lyen munkaeszkdzt nem vesznek a keziikbe. Az iskolarendszerii szakképzésben csak
elokészitjiik 6ket a valasztott szakmajukban, az igazi munkahelyi megfelelés a konk-
rét munkakor betoltéséhez a rekurens képzés keretében torténik. A szakképzés at-
alakuldsa eurdpai jelenség, vitat valt ki tobbek kozott Németorszagban, Daniaban,
Svédorszagban, Kétséges, hogy 11. osztalyban egy év alatt egy szakma teljes kom-
petencia-rendszerét milyen szinvonalon lehet elsajatitani.

A felnéttek a munkaerd-piaci képzések keretében az elmult évben kozel 350 ez-
ren tanultak. Ez nagyon sokba keriilt az allamnak, hiszen a felnéttoktatas ebben a

3 Koltai (2004) p.287.
4 Benedek , p.74.
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vonatkozasban a foglalkoztataspolitika legaktivabb eszkéze. Ahhoz, hogy az embe-
rek visszakeriiljenek a munka vilagaba, ebbe a rendkiviil gyorsan és dinamikusan
valtozd termék-és szakmastrukturaba- ahol a ,multik” jonnek-mennek, és ahol a
megszokott kényelmes foglalkoztatasbeli stabilitast a lakossag jelentds része elveszi-
tette- a felndttek szakképzése kiemelkedéen fontos dolog. Hihetetleniil magas a
képzohelyek szama.

A rendszervaltasban egy év alatt 10 ezer olyan cégbejegyzés jott 1étre, ahol a
cégalapitasnal a felnodttoktatas f6-vagy melléktevékenységként megjelent. A Felndtt-
képzési Torvény megalkotasa utan ezeket a képzohelyeket elobb az OKEV, késébb a
teriiletileg kijelolt Munkatligyi Kézpontnal regisztralni kellett, kitiint, kdzel 2800
képzdintézmény funkcional ma Magyarorszagon. Az akkreditacio egy fontos szaba-
lyozo6 rendszer, kemény kritérium. Ha kdzpénzt hasznalnak fel az intézmények, azt
csak akkreditalt intézményekben lehet garantalni, hogy a mindségi paramétereknek
megfeleljen a felndttoktatas.

A felnéttképzés kiilondsen fontos teriilete a tovabbképzés. Valamennyi jelentOs
szakma kialakitotta a torvényekkel koriilbastyazott tovabbképzési rendszerét, a
szakminisztériumok féltve ovjak a sajat ellendrzésiik ala vonhatd tovabbképzési
folyamatokat. Mintegy 1000000 embert érint a kotelez6 tovabbképzés! Csak a koz-
szolgalatban évente 106 ezer ember kotelezd tovabbképzése folyik. Az orvosok,
igyészek, birak és konyvvizsgalok nem maradhatnak a palyan kotelez6 tovabbkép-
zés nélkiil, ugyaniugy ahogy a hivatasos buszsof6érok és precizios hegeszték sem. A
vasutasok minden évben, a pedagogusok hétévente, a kzmiivelddési dolgozdok ha-
rom évente kotelesek tovabbképzésen részt venni. A tovabbképzésekben résztvevok
jelentds sokasaga mar az igazi LLL (Lifelong Learning), azaz az egész életen at tartd
tanulas hazai alakulasat, alakul6 0j rendszerét képezik.

Neuralgikus pontja a felnéttoktatasnak az, kik oktatnak, vagyis az, miként torté-
nik a képzék képzése®. Az iskolarendszerii és a kozmiivel6édés keretében folytatott —
nem ismeretterjesztd — felndttképzést, valamint a regionalis képzé kozpontokat
leszamitva, nincs szabalyozva ki lehet a felnéttek oktatoja. Az egyetemen az oktatok
zome képesités nélkiili, hiszen nincs tanari vagy pedagogiai végzettségiik és a tanari
szakmara nincsenek felkésziilve, de ezt kompenzalja a magas szinvonalu tudoma-
nyos felkésziiltség. Daniaban, Franciaorszagban, Svédorszagban, Németorszagban
minden egyetemi oktatonak minimum egy kevés (ez két — harom szemeszteres ki-
képzést jelent!) pedagogiai tanulmanyt kell folytatnia hogy a palyara léphessen. A
kozmiivelddésben szabalyozott a képesitési rendszer, a felnétteket képzok kompe-
tenciarendszere ismert, ellenben hianyzik a ,,f6szabaly” azaz a felnéttoktatoi szakma
leirt és megkovetelt kompetenciarendszere, képesitési kovetelmény szisztémaja.
Mielébb 1étre kell ezt hozni.

A modszertani fejlesztések izgalmasan alakulnak, azonban azok (tdvoktatas-
tavtanulas tartalomfejlesztése, hatékony eljarasok, aktivizalé modszerek) elterjeszté-
se esetleges, az egyes képzbhelyek tulajdonosi korének, az iranyitok igényességének
a fliggvénye hogy a naluk oktatok kapnak-e moddszertani képzést, avagy nem. A
tavoktatas, ,,e-learning”, a ,.tartalomfejlesztés” és sok egyéb dolog mar Iétezik, de a
képzok képzését, a kiképzés modszertanat biztositani kell. A tanulé tarsadalom pont
arrol szol, hogy a tarsadalom egyedei, a legkiilonbdzobb helyszinen, egyre tobb idot
aktiv tanulassal toltenek.

5 Koltai (2004)
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Kiilondsen fontosnak tlinik a kiilonds és specialis képességek kifejlesztésében
dolgozo ,trénerek” szakismereten tali modszertani szakértelmének a biztositasa,
aminek segitségével elkeriilhetok lennének a kiilonféle személyiségfejlesztd, kom-
munikacios stb. ,tréningek” keretében zajlo negativ tendenciak, a képzéseket kovetd
botranyos kovetkezmények. Magyarorszagon jelenleg nincs felnéttképzési, felnott-
oktatasi modszertani kdzpont.

A felnéttképzés iranyitasanak problémai

Mikozben a jelenlegi kormanyzati ciklus elsé felében az autopalya-épités utan a
feln6ttképzés volt a masodik a prioritasok soraban, a feln6ttképzés iranyitasa rend-
kiviil diverzifikaloédott. Bizonyos részére vonatkozik a térvény, mas részére nem,
példaul a kozszolgalatban dolgozok tovabbképzése kimaradt a torvény hatalya alol,
mint ahogy a katonatiszteké, beliigyi dolgozoké is. Pl. az apeh évi negyvenezer
embere kotelezd évi tovabbképzésen vesz részt. A Feln6ttképzési Torvény rajuk nem
vonatkozik. Létre kell hozni egy olyan iranyitasi eljarast, amely olyan salypontokat
talal, amelyek segitségével mod nyilhat a meglévod eréforrasok koncentraldsara vagy
a meglévo folyamatok szinergidinak az dsszehangolasara. Nalunk még nem jott létre
az EU nyugati orszagaiban mar meglévo és civil szervezetként miikodd felndttoktata-
si szervezetek szovetsége. Az agazati minisztériumok az iranyitasuk alatt allo képzé-
si rendszereket tiizzel, vassal védik. Hianyzik a LLL csticsszervezet.

A feln6ttképzés tudomanya 0j fejlédési palyara 1épett. A Bologna- folyamat ke-
retében a korabbi népmiivel6-képzés, a mai miivelddésszervezo, a tizendt éve még
nem létezd, de ma mar sikeresen miikodé személyligyi — és humanszervezd képzés
értékei megtartasaval, az andragogia bemenet 1étrehozasaval 0j képzési szisztéma
alakul az egyetemeken és a fdiskolakon. Az EU integracio 0j helyzetet teremtett,
fontossa valt a feln6ttképzés komparativ vizsgalata és az, hogy az atjarhatosag az
orszagon beliill és mas orszagok intézményei kozott valoban megvalosulhasson.
Kialakulnak az andragogus szakma specializacidi, mint pl.: tanulasi tanacsado, a
multiplikator, mindségbiztositasi vagy értékelési szakember, multimédiatervezo,
tartalomfejlesztd szakember-képzés, stb. A vilag nagy részén ténylegesen 1étrejott a
tanul¢6 tarsadalom. Ez azt jelenti, hogy pl. Svédorszagban minden 100 feln6tt lakos-
bol 60 rendszeres tanuld. Az USA-ban, Izraelben, Japanban 100-bodl 55 Eltérd in-
tézményrendszerek és normak jonnek létre, de a tanulo tarsadalom egy olyan nagyon
fontos akkomodacios funkciot 1at el, ahol az egyén és a tarsadalom kolcsonos alkal-
mazkodasa a tanulas altal mikodik.

A felnéttoktatas lehetdségei a mizeumokban

A muzeum fontos tanulasi helyszin, mivel nem csupan gyijt, kutat, konzerval, ha-
nem kiallit, kozzétesz, oktat, nevel és szorakoztat is’.

Az 1coM szakmai etikai kodexe® kimondja, hogy minden lehetdséget meg kell
ragadni, hogy a muzeum kiterjessze kozmiivel6dési szerepét a népesség valamennyi

% Hinzen

" Az ICOM definicidja: ,,A miizeum nem profitra térekvo, a tarsadalom ¢és fejlodése szolgalataban allo, a
koz szamara nyitott allandd intézmény, amely az emberek és kornyezetilk targyi emlékeit gyijti,
megoérzi, kutatja, feltarja és kiallitja tudomanyos, kozmiivelddési és szorakoztato céllal.” — ICOM
szakmai etikai kodex, 1986, Alapszabaly 2.cikkely 1.pont
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rétegében, tovabba kivanatos az, hogy a muzeumpedagdgiaban jartas és kompetens
szakembereket alkalmazzon.

Amennyiben jol miikodik a mizemi medidcid, a miuzeum eldsegiti a valtozasok
kritikus vizsgalatat, alternativ elméletek, kulturalis és interkulturalis megkozelitések
bemutatasanak €s kiprobalasanak szintere, ismerteti a globalis rendszerekben zajlo
valtozasokat, lehetéséget ad az 6nkéntes és a sajat magunk diktalta kisérletezésre, az
érzelmi és intellektualis tanulasra, valamint megfelelé gyakorlohely a ma és holnap
szakemberei szamara mind a muzeologia, mind az oktatas teriiletén.

A muzeumban a sokféle tevékenység szétvalik. A szaktudomanyhoz kotédd
alaptevékenységek mellett megjelenik az intézmények fenntartdsa, a marketing,
kozgazdasagtan és a pszichologia is, hiszen a recepcidé megtervezésének tudatosnak
¢és szakmailag alatamasztottnak kell lennie. Az iranyitas és mikodés szempontjabol
meghatarozé a miivelddéspolitikai rendszere, mely a muzeumok &sszehangolt mii-
kodését biztositja. Kialakuloban van annak modszertana, hogy a muzeum, mint
neveld, képzo-oktatd intézmény mit tud elérni, milyen tudastartalmakat miként tud
kozvetiteni, milyen kompetencidk fejlesztése lehetséges a mizeumi foglalkozasok,
programok keretén beliil. A vilag nagy és kis muzeumaiban elterjedtek mar azok a
modszerek, melyek az embert befogadova alakitjak, és lehetOséget teremtenck a
muzeummal valod szoros kapcsolat megélésére. A mizeum szakspecifikumaval ki-
alakitja azokat a képzési funkcidkat, melyeket csak ott lehet ellatni, mint példaul a
Louvre egyeteme, ahol immaron a 27. évfolyamot végzi egy 90 felé jard idos holgy.
Nincs konnyii helyzetben a mediator, a képzd, oktatd sem, hiszen huszonhetedszerre
kell megbirkéznia a ,torzsvasarlo” tudasigényével, aki azért megy oda, mert valami
Ujat akar tanulni.

Régi kérdésként meriil fel, hogy mizeumpedagogus vagy muzeologus végezze-e
a mediatori tevékenységet, hogy melyikilk munkaja a meghatarozobb a muzeumi
kozvetités folyamataban. A kiallitast fel kell épiteni, tematikusan meg kell szervez-
ni. Persze ne attol legyen allando a kiallitas, hogy 50-60 éven keresztiil nem valto-
zik. Ez nem vonzza a latogatokat, érdektelenné valik az ember szamara, hacsak nem
valik egy olyan szolgaltatassa, ahol megtorténhet a szoérakozas, a kutatas, a racso-
dalkozas, a meglepetés, ahol hozza lehet érni, ahol meg lehet tapasztalni a targyakat.
Ez képezi alapjat annak, ami igazabol a mizeumi kultirakdzvetités 1ényege lenne,
azaz az adott téma vagy épp a régmult élettel valdo megtoltése, izgalmassa tétele,
mely adott esetben felkelti a tovabbi kutatasok, informaciok szerzése iranti vagyat.
Kiilonleges modszertani és pedagdgiai jelentdsége van azoknak a tarlatoknak, ahol
,,s0tétben lehet latni”, ahol meg lehet érteni, hogy a vakok hogyan percepialjak a
targyat.

Az elmult idészakban teret nyert egy 0j kifejezés, mely pontosan kifejezi a mu-
zeumok napjainkban egyre elterjedtebbé valo uj feladatat. Ez a kifejezés az
,Edutainment”- szdérakoztatas (entertainment) és oktatas (education) angol kifejezé-
sekbdl Osszevont szo. Szorakoztatva oktatni, vagy oktatva szoérakozatni, a sorrend
felcserélhetd, a kifejezés 1ényege ugyanaz marad. A muzeumi oktatds egyik nagy

8 jcoM: International Council of Museums (Muzeumok Nemzetkdzi Tandcsa). 1946 ota miikddé nemzet-
kozi miizeumi szervezet, melynek 140 orszagbol mintegy 20000 tagja. Feladata a szakmai egyiittmii-
kodés és eszmecsere, az ismeretek terjesztése, a muzeumokkal kapcsolatos tajékozottsag novelése,
szakemberképzés és szakmai szinvonal emelése, valamint az 6rokség megérzése és kulturalis javak
tiltott kereskedelme elleni kiizdelem. Az ICOM kozgyiilése szakmai etikai kodexét 1986. november
14-én fogadta el Buenos Airesben.
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elonye az iskolai oktatassal szemben egyrészrél magaban a muzeumi térben, az
oldottabb 1égkor megteremtésének lehetdségében rejlik. Ezt az alapvetéen meglévd
elényt sziikséges még erdsiteni azaltal, hogy olyan programokat, olyan tevékenység-
formakat kinaljon a mizeum latogatdi szamara, melyek szorakoztatd jellegiik, akti-
vitasuk vagy interaktivitasuk révén lehetévé teszik a hatékonyabb tanuldst. Régota
kimutatott, hogy az olyan tanuldsi folyamat, melynek soran a tanulé valamiféle
aktivitast fejt ki, hatékonysagaban messze feliillmulja a pusztan verbalis kdzlésen
alapuld tanitasi-tanulasi format, nem is beszélve a pusztan frontalis mdédon zajlé
oktatassal valo dsszevetésrol.

A kiilonféle mizeumpedagogiai modszerek sokféle modot, lehetdséget kinalnak
a muzeumi aktivitas megteremtésére. Aktivitas alatt ez esetben nem csupan a moto-
ros aktivitast értjiik, hanem a muzeumi programban résztvevok barmilyen moddon,
eszkozzel valo aktivizalasat, legyen az csupan jol iranyitott kérdések feltétele, vagy
barmilyen kognitiv Gton megvalosuld aktivitds. Szerencsére hazankban is egyre
inkabb elterjedében vannak az ehhez sziikséges modszerek és eszk6zok, elég csupan
az un. ,érints meg” tipusu kiallitdsokra gondolni, vagy az interaktivitas legkiilonfé-
1ébb modokon valé megnyilvanulasara. A szorakoztatva tanulds megvalosulasara
azonban nem csupan a tanulas hatékonysaganak novelése érdekében van sziikség.
Sziikséges ez a versenytarsakkal valo sikeres fellépés érdekében is, hiszen ma mar
nem vita kérdése, hogy aru-e a kultira? Aru, méghozza nem is akarmilyen modon
jovedelmez6 aru. Kik a mizeumok versenytarsai? E16szor is minden olyan kulturalis
szolgaltato, mely az emberek szabadidejét kivanja felhasznalni.

Versenytars a tobbi miizeum, a szinhaz, a mozi és leginkabb a televizid, mely ta-
lan a legkeményebb didnak mutatkozik ebben a tekintetben is. Egyrészrdl amiatt,
mert egyenes aranyossag mutathatd ki az egy napra jutd televizio-nézés idétartama
¢és a funkcionalis analfabétak szamanak aranya kozott, akikrdél biztosan allithato,
hogy a mizeumlatogatok korének elenyészo részét képezik. Masrészrél pedig azért,
mert a televizio olyan szabadid6-eltdltési alternativat kinal, mely nem igényel sem-
miféle aktivitast. Ez egyrészrol a nehézség, masrészrodl elény is a muzeumok szama-
ra. Nehézség, mivel a televiziohoz szokott, elkényelmesedett embereket nehéz vala-
miféle aktiv mizeumi programra elcsabitani, mely rdadasul adott esetben financialis
megterhelést is jelent. Maslow hires sziikségletpiramisa alapjan pedig jol tudjuk,
hogy amig az alapvetd emberi fiziologiai sziikségletek kielégitést nem nyernek, elég
nehézkesen lehet elvarni, hogy az adott személy elmozduljon a dnkibontakoztatas
felé, adott esetben részt vegyen egy muzeumi programon. Masrészt azonban ebben
rejlik nagy elénye is a televizioval szemben. Ha a muzeumnak sikeriil megvalosita-
nia falain beliil a szérakoztatast, és nem csupan, mint ,,doglott targyak tarhaza”
jelenik meg, talan sikerrel veheti fel a versenyt a televizioval, internettel szemben.
Ehhez azonban nem elégséges csupan szinvonalas, érdekes és szorakoztatd progra-
mokat szervezni a mizeumban. Elengedhetetlen a kézmiivelddési, mizeumpedago-
giai tevékenység megfelel6 kommunikalasa is. Az altalanos iskolak tanuloi iranya-
ban ez megoldottabbnak tiinik. Azonban a muzeumpedagogiai szempontjabol is
elengedhetetlen a mizeumpedagdogus és az iskolai pedagdgus kozotti kozvetlen,
folyamatos és jol miikodé kommunikacié. Ennek tobb szempontbol is jelentdsége
van. Egyrészr6l a muzeumpedagogiai foglalkozas eldkészitésében, masrészrol a
megfelel6 kommunikacio6 érdekében.

A probléma inkabb a kozépiskolas korosztaly, a felsdoktatasi intézmények, va-
lamint a helyi, lokalis kozosségek elérésében van. Kifejezetten problematikusak a
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mai egyetemistak muzeumlatogatasi szokasai. Nem is egy végz0s, felsébb évfolya-
mos hallgat6 van a Pécsi Tudomanyegyetemen, aki egyetemi tanulmanyaik répke 6t
éve alatt nem latogatott meg egyetlen pécsi mizeumot sem, és vannak olyanok is,
akik még a Nemzeti Miizeumban sem jartak! Ez egy olyan hianyossag és probléma mely
lekiizdésére az egyetem az utolsé olyan oktatasi intézmény, amely valtozast hozhat.

Hol keresenddk e probléma gyokerei? Egyrészrél a negativ gyermekkori tapasz-
talatokban keresenddk, amikor egy-egy osztalykirandulas alkalmaval a tanité néni
kotelezod programként betereli a gyerekeket a miizeumba, siet tul lenni a mizeumla-
togatason, programon. Masrészrdl az, hogy a muzeumok kevéssé latogatobarat in-
tézmények. Napjainkra jelentds javulas allt be, azonban az eredmények ellenére nem
alakul ki mar gyermekkorban pozitiv attitid a muzeumokkal kapcsolatban. Ismert
tény az, hogy ha egyszer valakibe negativ emlékképek kapcsolodtak a muzeumokkal
kapcsolatban, azt felnétt korban megvaltoztatni nagyon nehéz. De nem csak errdl
van sz6. Kivanatos volna a mizeumok és a felsdoktatasi intézmények kozotti szoro-
sabb kapcsolat apolasa és kifejlesztése. Bar egyes karok, egyes szakjainak képzései
kozvetleniil is kapcsolodnak a muzeumhoz, szerencsére sok a szabadon valaszthatod
kurzus (pl. Bolcsészettudomanyi Kar, Miivészeti Kar, FEEFI), az iskolarendszer
egyes szintjein az oktatason tuli, kozmiivelddési programok propagalasa, kommuni-
kalasa kivanatos volna. Ez megvalosulhat egyrészrél az oktatok ilyen iranya szerep-
vallalasaval (hiszen az egyetemi oktatok egy jelentds része eleve ott van az egyes
muzeumi programokra ,hivatalbol” meghivottak protokoll-listdjan), masrészt a
hallgatéi onkormanyzatok vallalhatnanak ebben nagyobb szerepet. A 100 éves a
Pécsi Muzeum plakatjai szerencsére eljutottak mar tobb szak folyosdjara, azonban
fontos a folyamatos tajékoztatas.

A 21. szazad elejére a mizeumok hagyomanyos harmas feladatrendszere (gyij-
tés, konzervalas-kutatas, kiallitas) uj funkcidkkal boviilt. Napjainkban a muzeumnak
szerepet kell vallalnia a lokalis kozosség épitésében, a helyi tradiciok megoérzésében,
a lokalis identitas erdsitésében. Globalizalodd vilagunkban erre kiilondsen nagy
sziikség van, és a muzeumok, mint az élethossziglani tanulas egyik meghatarozo
szinhelyei ennek tokéletes terepét képezik. Ezen tilmenden szerepet jatszanak egyes
etnikai, nemzeti kisebbségek identitasanak megdrzésében.

Eurdpa nyugati felén, ahol az elmult évszazadban etnikailag rendkiviil heterogén
tarsadalom alakult ki, a muzeumok (jellegiikb6l addédodan kiiléndsen a néprajzi mu-
zeumok), ezt a feladatot mar tudatosan felvallaltak. Pl. a miincheni Néprajzi Muze-
umban, ahol a vildg kiilonboz6 részeir6l bevandoroltak (Afrika, Azsia, stb.) leheté-
séget kapnak arra, hogy nemzeti identitasukat megérizzék.

Az identitas megdrzésének igénye hagyomanyosan a bevandorlok masodik gene-
ahol egyrészrél adva van az ehhez sziikséges human eréforras (muzeoldgus, muize-
umpedagogus, aki ismeri és érti az adott etnikum hagyomanyait, szokasait), mas-
részrdl a targyi feltétel (targyak gylijteménye), valamint adott a tér, mely lehetdséget
teremt az olyan aktivizald foglalkozasok tartasara, ahol ezek a hazajukbol elvando-
rolt, azonban eredeti identitasukat apolni kivan6é emberek elsajatithatjak vagy fel-
idézhetik a sajat, tradicionalis népi kultirajukhoz k6t6d6é néphagyomanyokat, szoka-
sokat, iinnepekhez kotédo népmiivészeti tevékenységi formakat. Hazankban e tekin-
tetben a roma népesség jelenik meg, mint potencialis célcsoport. A roma tarsadalom
egyik legnagyobb problémaja, hogy sajat kulturalis értékeivel, tradicidéval sincs
tisztaban. Magyarorszagon a budapesti Néprajzi Muzeum egy jelentés roma gyiijte-
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ménnyel rendelkezik, azonban kivanatos lenne, a roma alkotomiivészek altal készi-
tett mivek, illetve a roma hagyomanyokat bemutatd kiallitasok gyakorisaganak
novelése.

E folyamattal parhuzamosan a miuzeumok megjelennek igy is, mint a massag el-
fogadasat és az egymassal szembeni tolerancia novelését elsegitd intézmények. Ez
a kiilonbozo népek, nemzetiségek, etnikumok kulturalis értékeinek, eredményeinek,
sokszinli népi kultarajanak, vagy épp alkotomiivészei tevékenységének bemutatasa-
val és a kiallitasokhoz kapcsolodd programok, tevékenységek szervezésével valik
lehetévé. Ha szamitasba vessziik, hogy sajnos, hazankban egy igen jelentds réteg
korében milyen a szomszédos orszagok népeivel, vagy egyes afrikai népekkel kap-
csolatos attitiid, elgondolkozhatunk azon, hogy ezen a téren is lenne mit fejlédni.
Foként, ha szamitasba vessziik, hogy az Eurdpai Unidban nem csupan a mas orsza-
gok kultarajanak, szokasainak, sajatos nemzeti hagyomanyainak elfogadasa, az azzal
szembeni tolerancia kialakitasa fontos, hanem ezen ismeretek elsajatitasa is, ami
lehet6vé teszi a hatékonyabb kooperaciot, és amely a sikeres egylittmiikodés alapja is.

A muzeumi kézmiivelddéssel, felnéttoktatassal kapcesolatban megjelend ujfajta
tendencidk koziil kiemelendé még az olyan ijabban megjelend foglalkozasoknak a
koére, mint a muzeumi nyelvtanulasi projektek, vagy éppen a csaladi reintegraciot
szolgalo, a csaladot, mint célcsoportot megszolitd hétvégi programok.

Felnéttképzés és muzeum kapcsolata azonban nem csak a muzeum és latogatd
dimenzioban ragadhatdo meg, hanem mint a muzeumokban dolgozo kdzmiivelddési
szakemberek, muzeumpedagdgusok tovabbképzése is. A muzeumi mediacioval
(kozvetitéssel) foglalkozo szakemberek kompetencidinak meghatarozasara mar tobb
szakmai forum keretében — kiilondsen az amerikai mizeumpedagdgiai szakmai ko-
rokben- kisérlet tortént, azonban ezek csupan a mizeumpedagogiai tevékenységgel
kapcsolatosak’.

A mediatori kompetenciak meghatarozasara egyelére kiilonb6z6 projektek kere-
tében keriil sor, mint példaul a masodik éve folyo6 ,,Museums as places for Lifelong
Learning” elnevezésli projekt, melynek magyarorszagi koordinald intézménye a
Pécsi Tudomanyegyetem, Felnbttképzési ¢és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézete. A
projekt, mely négy eurodpai orszagbdl érkezd résztvevokbol (Magyarorszag, Német-
orszag, Franciaorszag, Olaszorszag) all, az outputnal a muzeumi mediacio teriiletén
kompetens személyeket kivan kiképezni. A projekt altal meghatarozott kompetencia
korok: project menedzsment, kommunikaciés készségek, nyelvi kompetenciak (pl.:
kulturalis szféra szaknyelve, mizeumi szaknyelv), kultira és oktatas (pl.: eurdpai
orszagok kulturpolitikdja, 6sszehasonlitd intézményrendszer-vizsgalat, eurdpai mii-
velodéstorténet), személyiségfejlesztés (pl.: csoportmunkak, tréning, interkulturalis
kornyezeti tréning)'’.

A muzeumban dolgozd, vagy majdan a mizeumi szféraban elhelyezkedd szak-
emberek specialis, a mizeumokra és azok 1) feladataira vonatkozo, valamint a meg-
valtozott tarsadalmi, kulturalis kérnyezethez alkalmazkodod, versenyképes kompe-
tenciak megszerzése kiemelten fontos kérdés. Egyrészrél a mizeumok szolgaltatasi
korének bovitése, a versenytarsakkal valo sikereses fellépés érdekében, masrészrol,
mint belsé marketing stratégia sem utolso, azaz, eldsegitheti a mizeumi munkatar-
sak intézményi célokkal valo teljesebb azonosulasat. Régi igazsag, hogy sikeres

® E1-Omani, p. 76-81.
1 www.euroedult.feefi.hu
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szervezet, hosszu tavon, csak elégedett alkalmazottakkal lehetséges és kiilon igaz ez
a bolcsesség a muzeumok vilagara, hiszen nem szabad elfelejteniink, hogy a muze-
um egy kulturalis szolgaltatd intézmény. Feladatainak csak egy része a tudomanyos,
kutatéi tevékenység, azonban a masik, és ezzel egyenértéki feladata a kultirakdzve-
tités, a falai kozott 6rzott targyak minél szélesebb kor szamara valé bemutatasa, a
tudas kozvetitése.

A szolgaltatas jellegbdl azonban egy sor specifikum fakad, példaul a marketing-
re vonatkozélag'', melyek részletezésére a terjedelmi keretek miatt nem tériink ki.
Annyi azonban mindenképpen kiemelendd, hogy mivel a szolgaltatast emberek
nyujtjak, és emberek veszik igénybe, az emberi toke, azaz a muzeumi alkalmazottak
kompetencidinak- a napjainkra megjelend uj sziikségleteknek megfeleléen — bovitése
elengedhetetlen, legyen sz6 akar a kommunikacios, akar a pedagdgia, andragogia
vagy pszichologia targyahoz kot6do ismeretekrdl és kompetenciakrol.

A muzeumi program megitélését nagyban meghatarozza a mediator személyisé-
ge, tevékenysége, az, hogy az adott tarlatot miként interpretalja. A muzeumokkal
kapcsolatos attitidok formalasaban is nagy szerep jut a mediator tevékenységének,
mely attitidok pozitivva formalasa elengedhetetlen ahhoz, hogy minél tobb muze-
umszeretd- és azokat rendszeresen latogatd felndtt legyen. Hiaba rendelkezik egy
muzeum fantasztikusan gazdag gylijteménnyel, ha azt nem képes — akar a kommuni-
kacio hianyossagai, akar kozmiivel6dési, mizeumpedagogiai, andragogiai tevékeny-
ségének hianyaban — tovabbitani a tarsadalom a felé, akkor nem tudja betdlteni azt a
szerepét, amelyre pedig alakulasatol kezdve hivatott, azaz a kultirakdzvetitést.
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A muzeum, ahogyan onmagara emlékszik

Centenariumi, innepi helyzet indit tanulmanyirasra: 100 éves a pécsi mizeum. Az
intézmény sajat torténetét a kozelmultban szakkozleményekben, ismeretterjesztd
cikkekben tette kozzé, elsésorban a sziikkebb patria érdeklédd kozonsége szamara
hozzaférhetéen. E masodlagos forrasok felhasznalasaval vazlatos betekintést kiva-
nunk nyujtani a pécsi muzeum toérténetébe, kozmiivel6dési tevékenységébe, és utalni
szeretnénk a mizeum mint intézmény muivel6déstorténeti jelentdségére. Miivel6dés-
¢és intézménytorténeti szempontjaink érvényesitésén tal a Pécsi Varostorténeti Mu-
zeumban 2005. december végéig lathatdé centenariumi ,,Emlék-kép” cimi kiallitas
apropojan az idékezelés kérdését vetjik fel, s az idékezelés koncepcionalis jelento-
ségét hangstlyozzuk az intézményesiilé muzeumpedagdgia szamara.

A muizeum mint intézmény torténeti kialakulasa

A gordg museion, ,,muzsaknak szentelt berek”. Alexandridban tudomanyos gyiijte-
ményeket is jelolt. Ezekben a gyiijteményekben elsésorban irdsos emlékeket helyez-
tek el, ugyanakkor a templomokban és a szentélyekben is kialakultak targyi gyijte-
mények. Mar az o6kori Rémaban tudatos felhalmozas folyt, s az eurdpai kézépkoron
is végighuzodik a ritkasagok, régiségek és mivészeti targyak gylijtése. A néprajzi
targyak gyiijtésének a nagy folfedezések adtak az elsd indittatast. A korai el6zmé-
nyek ellenére a muzeumi gondolat csak a 18. szdzad végén érlel6dott meg; kialaku-
lasanak és a mai értelembe vett mizeumok létrehozasanak idészaka Europaban a 19.
szazad. (Balazs, 2000)

Magyarorszagon a ,muzeum” mint fogalom a 18. szazad kozepe tajatol haszna-
latos. Mai ismereteink szerint irdsos formaban elészor az 1730-1740 kozott tlnik
fel, méghozza asztalos mesterek szamlain, nagyenyedi professzorok szamara készi-
tett konyvespolcok tételeiként. A 18. szdzadban a muzeum jelenthetett kdnyvtarat,
dolgozoszobat, szertart, lehetett kiilonleges természeti targyak gyiijteménye is. Két
irodalmi folydirat is hordozta nevében: az 1788-ban inditott Magyar Miizeum és az
1813-ban megjelent Erdélyi Muzéum. Ez utobbi, irodalmi fogalomhasznalat az antik
jelentésre utal vissza, amennyiben a mizeum a muzsaknak szentelt hely.

A mai értelemben vett mizeumok kialakuldsa mindeniitt mar meglévo gyiijte-
ményekre alapozodott. A legkorabbi példa a londoni British Muzeum, amely Sir
Hans Sloane orvos és természetbuvar hagyatékara épiilve 1759-ben nyitotta meg
kapuit. Torténelmi, politikai akarat jatszott kozre abban, hogy a parizsi Louvre kép-
gyljteményét a polgari forradalom kdoztulajdonna nyilvanitotta, igy valt 1793-ban
Eurépa legelsé kozgytijteményévé. Epitészeti szempontbél a legelsd, kifejezetten
muzeum céljara emelt 1étesitmény Kasselban épiilt kiralyi gylijtemény, a Museum
Fridericanum szamara. (R. Varkonyi, 2003)

Magyarorszagon a legrégibb gylijtemény a Tiszaninneni Reformatus Egyhazke-
rilet Tudomanyos Gyiijteményeinek Muzeuma Sarospatakon. Ennek els6é leltar-
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konyve 1774-bél vald, de maga a gyiljtés mar az 1700-as évek els6é évtizedének
végén megindult. (Baldzs, 2000)

Magyarorszag a 18. szazadbdl gylijtemények sokasagaval Iépett a 19. szazadba.
Valamiféle leletmentd szenvedéllyel mindent gytijtottek: asvanyokat, érmeket, pe-
cséteket, régi okleveleket, festményeket, konyveket, kiilonleges ritkasagokat vagy
egyszerlien csak érdekesnek talalt dolgokat. Sajat koranak gylijteményi mozgalmat
szellemi és anyagi tehetsége révén grof Széechenyi Ferenc (1754—1820) Osszegezte.
Az 1786-ban nagy koltséggel 1étrehozott konyv-, térkép-, érem-, cimer- és képgyiij-
temény a muzeumalapitasi mozgalom Kkiteljesedése volt. (R. Varkonyi, 2003) A
magyar muzeumiigy Kitiintetett jelentéségii eseménye Szechenyi példaértékli gesztu-
sa, amellyel 1802-ben magangyiijteményét Nemzeti Muzeum céljaira ajanlotta fel.
,»A magyarorszagi politikai, gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis viszonyok, az 1802-
ben megalapitott Magyar Nemzeti Muzeum utan, a kiegyezést kdvetden, a 19. sza-
zad utolsé évtizedeiben jutottak a fejlédés és az igények azon szintjére, hogy a vidé-
ki varosokban is 1étrejottek (...) a muzeumi egyesiiletek, egyletek. E civil szerveze-
tek aktiv tevékenysége nyoman megnyitottak kapuikat az elsé allando kiallitasok,
muzeumok.” (B. Horvath — Huszar, 2004. 8. o.) ,, A lokalis, varosi, illetve regionalis
muzeumok alapitasara tobbnyire a 19. szazad végéig keriilt sor, a teriileti (megyei)
muzeumok a 20. szazad soran jottek 1étre.” (Baldazs, 2000. 449. o.) Az izgalmas
folyamat allomasait mint a gyiijtemények metamorfozisat tekinthetjiik. (R. Varkonyi,
2003).

Az intézménytipus elterjedése és a targyi gyarapodasa ellenére R. Virkonyi Ag-
nes nyoman hianyként regisztralhato, hogy a targyi gyarapodassal a szellemi feldol-
gozas nem tudott 1épést tartani. Bar a Magyar Nemzeti Mizeumot mint targyakat,
kincseket 6rz6 és bemutatd intézményt elékeld helyen jegyzik a vilag kiallitasainak
katalogusai, a muzeum eszméje, tartalmi értékei mégis mintha kiestek volna Eurdpa
torténelmébdl. — panaszolja Viarkonyi. ,,Tobb mint megrenditd tény, kultirank érték-
vesztésének botranyos bizonysaga” — mindsiti tovabba — hogy a magyar miivelédés
torténetét osszefoglaldé munkak rosszul vagy egyaltalan nem emlékeznek meg réla, a
muzeum gondolata pedig Iényegében feltérképezetlen teriilete a magyar torténelem-
nek. (R. Varkonyi, 2003. 65. o.)

A 18.szazad delel6jétol a gyljtemények struktiraja megvaltozott, és az addig
rendszerteleniil felhalmozott érdekességek gyiijtése is, bemutatdsa is sajatos szem-
pontokhoz, a tudomany és a tudomanyossag szempontjaihoz kezdett k6tédni. Lassan
minden teriiletet ellenérzése ala vont a tudomany. ,,Szigora vizsgalat donti el, mi az
eredeti és mi a hamisitvany. Az értéket, a milkincset elvalasztjak a gyanus holmik-
tol” (R . Varkonyi, 2003. 69. o.) A régi korok iranti gyiijteménygyarapitd érdeklédést
fokozatosan valtja fel a tudomanyos érdeklédés a 19. szazad masodik felére.
(Lengvari, 2004a) A korabeli pozitivista tudomanyfelfogas, illetve a pozitivizmus
mint objektivista tudomanyos iranyzat jol 6sszefért a valdsag targyi objektivacidinak
gytjtésével.

Azonban a régi korok értékeinek elfogulatlan mentésén tal a gyiijtés mozgalom-
szerll jellege egyre inkabb szimbolikus tartalmakat is hordozott. Az Osztrak-Magyar
Monarchiaban torvény biztositotta, hogy a Magyarorszagon talalt régiségeket Bécs-
be kell szallitani, s a Habsburg allamhatalomban a magyar kiralysagot reprezentalo
gyljtemény nem johetett 1étre. Ilyen korilmények kozott az onalldé gylijtemény a
nemzeti onallosag kifejezodéseként nyert értelmet, s a nemzeti dnazonossag tamoga-
tojava valt a felvilagosodas koraban.

85



Huszar Zsuzsa

A nemzeti gondolat jegyében, ,,a modern nemzeti kultira megfogalmazasanak
folyamataban a 18. szazadtol kezdve Eurdpa szamos pontjan fedezte fel az értelmi-
ség a helyi parasztkultirakat, s emelte be azok kiilonféle elemeit a jol koriilirt nem-
zeti 6rokség tarhazaba.”!

A népi kultarardl alkotott képet, annak tarsadalom- és tudomanytorténeti dssze-
fliggéseit mint a nemzeti kultardk vizsgalatanak jellemzdé vonatkozasat targyalja
Hofer Tamas tanulmanya. Az Osztrak — Magyar Monarchiaban a népi kultira a
nemzetiségek hivatalos egységének kulturalisan tamogatott kifejezése volt.” A torté-
neti Magyarorszagon belill is 1étezett a nemzetiségi kultarak soksziniiségének egy
ilyen, az orszag egységét kifejezd értelmezése. A soknemzetiségli néprajz-kép nyil-
vanult meg abban is, hogy 1889-ben a Magyarorszagi Néprajzi Tarsasag valamennyi
nemzetiség szamara kiilon szakosztalyokkal indult, s 1896-ban, a millenniumi kialli-
tas ideiglenesen felallitott néprajzi falujaban 12 magyar porta mellett 12 nemzetiségi
porta allt, sét, az etnografusok eredeti terve szerint 19 nemzetiséget kellett volna
reprezentalni (Hofer, 1989). A ,,vilag népeit” a sajat népi kultirajuktol a mizeumok
vilagszerte tobbnyire elkiilonitett médon mutattak be, s e targykorben az egyetemi
tanszékek is elkiiloniiltek egymastdl (Hofer, 1989). A nemzetfelfogas részeként a
népi kultura felfogasanak létezett egy olyan iranyzata, amely az un. néplélek feltéte-
lezésén nyugodott, s a paraszti életforma linnepnapi, diszitett targyaira 6sszpontosi-
tott, ezekben keresvén a ,néplélek” megnyilvanulasait. Ezzel szemben példaul az
etologiahoz, antropologidhoz erdsebb szalakkal kot6dé budapesti iskola a népi kul-
tarat az egységként elképzelt emberi miveltség egy részeként, evolucios kertben
szemlélte, s mindennapi kultirajaban, hétkoznapi targyaiban mutatta be. ,,Ez az
objektivitasra torekvo, vizsgalt témajatol tudomanyos tavolsagot tartd beallitottsag
irritalova tudta tenni a magyarorszagi szaktudomanyos néprajzi allaspontot a roman-
tikus-nemzeti kulturalis mozgalmak szamara.” (Hofer, 1989. 61. o.)

A muzeumi gondolat Europaban két parhuzamosan futé iranyzat, a romantika és
a klasszicizmus jegyében formalodott, s a nemzeti és egyetemes emlékezés objekti-
vaciojaként intézményesiilt. ,,A mizeum a targyak, konyvek alkotasok 0sszessége, s
mint ilyen, sajatos latvanyenciklopédia. Egyetemes tudast 6rz6 és kinalé mivoltaban
az orszag, a nemzet statusszimboluma.” (R. Varkonyi, 2003. 70. o.)

A muzeum eredeti, kincsorz6 funkcioja idével kiboviilt. A mizeum komplex
feladat — és tevékenységrendszerében a gylijtés, megdrzés, bemutatas harmassaga
mellett a tudomanyos kutatas, a kozmiivelodési tevékenység, a kiadvanyozas, illetve
ezek hierarchiaja, valtozo profilja emelhetd ki. A mai tendencidkra és elvarasokra a
latogatdbaratsag, a nyitottsag, az interaktivitas és a virtualitas fogalmaival utalunk.

Erthetd, hogy virtualis kiallitas, virtudlis latogatds az orszagos statisztikanak
egyelére nem szokvanyos kategoriai, s indokolt, hogy torténeti szemponta tanulma-
nyunkhoz, a torténeti statisztikdhoz forduljunk.’ A koézmiivelédés két szférajarol, a
muzeum mellett a kényvtarrél mutatunk néhany adatot.*

! Kisban Eszter (1989): Parasztételbél nemzeti jelkép: a gulyas esete 1800 koriil. Janus, 1989 tél, VI. 1.
53.0.

2 1887-ben indult ,,Az Osztrak-Magyar Monarchia [rasban és Képben” cimmel egy impozans kiadvany-
sorozat, amely épp az egység érdekében kivanta bemutatni a monarchia foldrajzi és nemzetiségi,
néprajzi sokszintiségét. (1d. Hofer, 1989. 60. o.)

3 A kézelmult kézmiivel6dési mutatéirol 1d. Kultarstatisztikai adattar 2002. KSH. Budapest.

4 Forras: Evszazadok statisztikaja KSH 2001 73. o.
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Megnevezés Targyev

1925 1955 1990 2000
Konyvtarak szama 87 10705 7350 3585
Ezer lakosra jutod 97 2630 4112 4636
kolcsonzott konyvtari egység
Szaz lakosra 10 263 411 436
Muzeumok szama 39 83 754 812
Szaz lakosra juto miuzeumlatogatas 7 22 135 99

A KSH 2000. évi adatai szerint Magyarorszagon 100 lakosra 99 muzeumlatogatas
jutott, vagyis atlagosan minden lakosra egy.’ A fenti adatok arra utalnak, hogy le-
hetnek kiaknazatlan Iehetdségek.

A mizeum onmeghatarozasa — a mizeum lampa vagy tiikkor?

A muzeumok azok a helyek, ahova a miivészet meghalni megy, raadasul ennek a
Htemetésnek” egyre kevesebb a résztvevdje — provokal Karen Benbassat tanulmanya
(Benbassat, 2003) a muzeum—temetd, a kiallitdis—temetés analdgia felkinalasaval.
Abban a pillanatban, amikor példaul egy kép megtalalja a helyét egy kiallito-terem
falan, csupan egy targgya valik — irja Benbassat, mert mint allitja, nincs ra garancia,
hogy a munkanak kulturalis kdzhaszna, folytonossaga, élete lesz a mizeumon beliil.
A miivek és a latogatok kozott a kapcsolat nem magatol értet6do, a kulturalis csere
folyamata meglehetésen kritikus és igen Osszetett. A muzeumpedagogusok célja
ezért, hogy ,felélesszék” a targyakat, vagyis kapcsolatba hozzak a kozonséggel,
megakadalyozva a targyak metaforikus halalat a kiallitoterekben. Segitheti az €16
kapcsolat 1étrejottét, ha a mizeumnak hatarozott képe van 6nmagaroél, sajat kultura-
lis szerepérol.

Karen Benbassat szerint a miuzeumi szféraban a tudatossagnak ez a foka gyakran
hianyzik, nem kis részben a megbizhato elméletek hianyabol adodoan is. A muzeu-
mok Onmeghatarozasa, szereplehetdségei szempontjabol két eltéré szemléletmoddot
kiilonboztet meg, amikor a lampa és a tiikor metaforakat hasznalja. A lampa, amely
eldugott, masként nem lathaté helyekre is bevilagit. (A régészet lehet példaul olyan
lampas, amelynek feltarasai soran napvilagra keriil, bemutathatéva valik valami a
multbol, abbdl a multboél, ami a latogatd szamara valdsziniileg kuriézum, de min-
denképpen valami alapvetéen mas.) A tiikor ezzel szemben mindig arrol beszél, aki
belenéz. Abbol, ahogyan belenéz, a tiikkor a legtobbet magarol a nézoérdl arulja el. A
tiikor metafora a tekintetre magara utal, arra a mddra tehat, amiként példaul , meg-
rendezddik” egy kiallitds. A prezentacido modja magardl a korrdl beszél, amelyben
€pp abban, s nem masfajta formaban létezhet a kiallitas s benne a nézd nézése.

Még egy ,,fényes” hasonlat, mar-mar frazis Varkonyitol: ,Miként a lencsék —
Kepler kifejezésével élve — fokuszba gyljtik a fényt, a mizeum az emberiség tudas-
anyagat koncentralja, ablak a vilagra, és az orszag megmutatja, amit a sajatjabol a
nagy egészhez hozzatehet. Kettds tiikor minden mizeum: megmutatja a nemzet arcat
¢és az attind masikat, a vilag, az emberiség, az univerzum arcvondsait.” (R. Varko-
nyi, 2003. 71. o.)

’ Bvszazadok statisztikaja. KSH 2001. 73. o.
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A pécsi muzeum létrejotte, 100 éves torténetének vazlata

Univerzalis szempontunkat helyi szempontra valtva kiindulopontunk az, hogy Pécs
paratlan adottsadgait a muzeumiigy szempontjabol is figyelemreméltonak fogjuk
tekinteni. ,,Ez az adottsag roviden igy jellemezhetd: kétezer év Ota nagykultirak
rétegzddnek egymasra, és mindegyik kor reprezentans emlékei megtalalhatok itt
(...). E nagykulturak tanui: a romai kori varos és temetd, a népvandorlas idejének
temetdi és a varos teriiletén megmaradt okori épiiletekben meghtizodoé keresztény
ycivilizalt« lakossag nyomai, a Szent Istvan altal alapitott piispoki kozpont, a ma-
gyar kozépkor sajnos csak romjaiban megmaradt kolostorai, az els6 magyar egye-
tem, a torok hodoltsag korabdl szarmazo6 épiiletegyiittesek, dzsamik, firdok, az ujra-
indul6 polgari élet szerény hazai, a 19. szazadi iparosodas kozpontjai, a 20. szazad
mindenki altal atélt valtozasainak szeretett-nem szeretett objektumai.” (Kdrpati,
2004, 35. o.) Ezek kozott az objektumok kdzott Sopianae dkeresztény temetdje mél-
tan valt a vilagorokség részéve, féld azonban — irja Karpdti Gabor régész —, hogy ,,a
fentiekben vazolt sokszinli hagyatékunkrol hajlamosak vagyunk megfeledkezni.
Elfeledkeziink arrdl, hogy a »holtak varosa« mellett 1étezett, s létezik itt az »>élok
varosa« 18.”(Karpati, 2004. 35. o0.) Ennek nyomai kevésbé latvanyosak, kisebb rész-
ben lathatoak, bemutathatova tételiikre kevesebb szandék iranyult. Romai kori utak,
varosfalak, lakohazak, fiirdék, kutak mind-mind az egykor volt emberek ¢é16 varosat
idézik.

A kozépkori és ijkori varos ugyanazon teriiletre épiilt, igy nem ritka, hogy a tor-
téneti korok hagyatéka kevert rétegsorrendben helyezkedik el. (Lengvari, 2004a) A
vilagorokségi palyazat egyik fazisaban éppen e rétegzettség vetddott fel mint kon-
cepcio, tehat a kultirak egymasra rétegzodésének problémaja és ennek helyi kon-
centralddasa. (Ujvari, 2004).

Az épitett és a természeti 6rokséget szamon tartd vilagorokségi program 1972-
ben indult eredetileg a fokozott védelmet érdemld materidlis értékek megkiilonboz-
tetett kezelésére. 1989-ben sziiletett meg az UNESCO ajanlasa a hagyomanyos kultura
¢és folklor védelmérol, 1998-ban pedig meghirdették ,,az emberiség szobeli és szel-
lemi orokségének remekmiivei” programot. A muzeumok nemzetkdzi szervezete, az
ICOM 2004-et a szellemi Orokség éveként hatarozta meg. Ez a folyamat egyrészt
kifejezi a kulturalis 6rokség eszméjének sikeres palyafutasat, masrészt a materialis
és szellemi orokség elhatarolasanak fenntartasaval az anyagi és szellemi kultara
kettdsségének régi, mara a kortars kultiraelméletek altal tobbnyire meghaladott
felfogasat testesiti meg. (Fejds, 2005) Az orokség szerepe, hogy élteti, taplalja a
kozosség, az identitas, a folytonossag és a torténelem eszméjét. Az Orokség nem
reflektalatlan, hanem reflektalt mult, s ebben az értelemben a térténelemhez hasonla-
tos, nem pedig a tarsadalmi-kulturalis folyamatossag tapasztalatdhoz. Az Orokség
onallo kulturalis termék, orokségként valo 1étezésében a tudatos szervezdédés és
szervezettség elemei tulstilyban vannak a spontaneitassal szemben. Jollehet a multtal
kapcsolatos kotelékei adjak 1étjogosultsagat, az 6rokség, mint kulturalis termék nem
annyira a multrol, hanem inkabb a jelenrdl szol. Feltételezhetd, hogy a ,,megfogha-
tatlan” szellemi orokséggel kiboviilt orokségkoncepcié nem hagyja érintetlenill a
muzeumok vilagat, s a fogalmi, szemléleti valtozast kiséré kulturalis politika a mu-
zeumokat is alapjaiban fogja érinteni. (Fejds, 2005)

A pécsi Okeresztény temetd 2000-ben keriilt fel a vilagorokségi listara, s a dip-
lomaatadas 2001 novemberében volt. (B. Horvath — Huszar, 2004) A vilagorokséggé
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valas és a muzeumalapitds szempontjabdl egyarant a legrégebbi torténeti adalék,
hogy egy okeresztény emlék — a Péter-Pal sirkamra — megtalalasa 1780-ban, a plé-
bania épiiletének alapozasakor arra késztette Josephus Koller kanonokot, hogy atter-
veztesse a plébaniat. Ez feltétleniil egy nagyon fontos gesztus volt, a tudatos milem-
Iékvédelem egyik legelsé gesztusa Magyarorszagon. Gyakorlatilag ettél fogva veto-
dott fel a muzeumalapitas gondolata Pécsett. A leletmentésnek, értékdérzésnek ez a
gesztusa (a korszakra jellemz6 késztetéssel parosulva) majd kétszaz évig arra 6szto-
ndzte a pécsi értelmiséget, hogy gyljtse, folhalmozza a mult értékeit (Ujvari, 2004).

Az 1870-es és 1880-as években meginduld nagyaranya varosi csatornaépités,
koz- és maganépitések szamtalan régészeti emléket, azon beliil romai leletet hoztak
felszinre. Az épitkezések soran elébukkano ut-és épiiletmaradvanyok, sirok és szor-
vanyleletek a korabeli sajto hiradasai altal is erdsitve formaltak, alakitottak a pécsi
kozvéleményben a varos antik eredetének tudatat. Mai szemmel nézve igazan sajna-
latos, hogy nem késziilt, illetve nem maradt fenn korabeli dokumentacio, és a leletek
tobbsége is elkallodott. (Lengvari, 2004a) Fontossa valt azonban a lakossag figyel-
mének fenntartasa. A korszak régészei, levéltarosai, helytorténészei nemcsak szak-
koézleményeikben, hanem a helyi sajtoban és nyilvanos eléadasokon is ismertették
egy-egy Uj lelet jelentdségét. Az eldkeriilt leletek arra inspiraltak a kutatokat, hogy
attekintsék ismereteiket, feliilvizsgaljak elgondolasaikat, kiilonosen a korabeli varos
kiterjedésére, a varos egyes részeinek lokalizaciojara vonatkozoan. (Lengvari,
2004a)

A vidéki muzeumok alapitasanak egyengetdje volt, hogy a 19. szdzad utolsé év-
tizedében a vidéki varosokban is létrejottek a muzeumi egyesiiletek, egyletek a helyi
civil és egyhazi értelmiség, a helyi polgari és hivatalnokréteg, illetve a politikai elit
tamogatasaval. Pécsett 1897-ben az alapszabalyzat kidolgozasara, a gylijtemény
gyarapitasara, muzeumi épiilet kijelolésére a varos vezetdinek részvételével Muzeu-
mi Bizottsag alakult, s aktiv elékészité munkaba kezdett. (Sarkadi, 2004). A muze-
umi gondolat mar korabban, az 1870 -es években, egy alapitvanytevéssel megfogal-
mazédott.®

1901-ben azutan megalakult a Pécs-Baranya megyei Muzeum Egyesiilet is,
amely tevékenységének egyik f6 teriileteként a romai és kozépkori leletek és objek-
tumok megmentését valasztotta. gy Pécsett is a mizeumi egyesiiletek aktiv tevé-
kenysége nyoman nyitottak meg kapuikat az elsé allando kiallitasok, ill. mizeumok.
»A nyilvanos muzeum olyan iskola, amelybe mindenki bejarhat tanulni, tudés és
tudatlan egyarant (...) Mig azonban az iskolaban a tanar sajat lelki tartalmat Onti
tanitvanyaiba, addig a miizeumban az okosan szemléld 6nmagat képezi.”’

Pécsett is — mint altalaban — a nagyobb egyhazi, magan-, és iskolai gylijtemé-
nyek valtak a muzeumi gylijtemények alapjava, s az igy kialakult térzsanyag hosszu
idére meghatarozta a miuzeum fejlédésének iranyat. A pécsi muzeum létrejotte elhi-
z6do, tobblépcsés folyamat eredménye. ,,A varosi mizeum — ténylegesen, elso al-
lando kiallitasanak megnyitasaval — 1904. november 27-én jott 1étre”. (Nagy, 2004.
45. 0.) Ez tehat a centenariumi megemlékezés alapja.

® 1871-ben Farkas Istvan {igyvéd, 48-as honvédtiszt végrendeletében ezer forintot ajanlott fel a Pécsett
folallitand6 varosi muzeum és konyvtar részére. Marosi Arnold: A Pécsi Varosi Muzeum torténete.
In.: Emléklapok a Pécsi Varosi Miizeum megnyitasi iinnepségérdl. 1905. 11. o.

7 A Pécsi Muzeum gyiijteményanyagardl és az intézmény pedagogiai jelentdségérél az elsé igazgato,
Marosi Arnold ir a pécsi ciszterci fégimnazium 1994/1905.évi értesit6jében 1dézi Sarkadi Eszter i.
m. 79. o.
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A kezdeti id6szakban a gyiijtemények négy osztaly kezelésébe tartoztak. Marosi
Arnold 1905. évi kiallitasi kalauza szerint: ,,természetrajzi, régészeti, ipar-és képzo-
miivészeti. Tervben van még néprajzi és konyvtarosztaly létesitése...”*

,»A gyarapodasi naplobol kideriil, hogy bankartol asztalosig, keresked6tdl gyaro-
sig, banyamérnoktl gimnaziumi tanarig szinte mindenki kotelességének érezte
adomanyaival gyarapitani Pécs 0j biiszkeségét, a mizeumot.” (B. Horvath — Huszar,
2004. 6. o.)

1938-ban Dombay Janos igazgatasaval létrejott a Varmegyei Muzeum. Ezt
1943-ban nyilvanitottak kozgyijteményé, s a II. vilaghaborat kévetden megindult a
varosi €és a megyei muzeum szervezeti egységének megteremtése. A két muzeum
egyesitésére az allamositast kovetden 1951-ben keriilt sor. Dombay Jdanos érdeme a
ma is vallalhato névvalasztas, amellyel ,,Pécs-Baranyai Mizeum”-ot Janus Pannoni-
usrél nevezték el.’

A Janus Pannonius Muzeumnak 1958 o6ta a Baranya Megyei Tanacs, majd a
folytonossag révén annak jogutodja, a Baranya Megyei Onkormanyzat a fenntartoja.
A varos és a megye teriiletén 1évé muzeumok szervezeti iranyitdja a Baranya Me-
gyei Muzeumok Igazgatdsaga. (Romvary, 2004) A 2004-ben megnyitasa 100. évfor-
dulojat tinneplé Pécsi Varosi Mizeum a mai Baranya Megyei Muzeumok Igazgato-
saga elso, jogeldd intézményének tekinthetd.

Felvethet6 a kérdés, hogy sok vagy kevés szaz esztendd egy mizeum torténeté-
ben. Ha tekintetbe vessziik, hogy a pécsi miizeum alapitasa viszonylag késéi fejle-
mény, azt kell mondanunk, hogy nem sok, bar a szamvetéshez épp elég. A pécsi
muzeum Onmagarol alkotott képét tikrdzi, hogy: ,,A Mizeum minden tarsadalmi
rendszerben az enciklopédikus ismeretnytjtas, a torténelmi tudatformalas, a nemzeti
azonossagtudat elmélyitésének fontos intézménye.” (B. Horvath — Huszar, 2004. 6. o.)

»A magyar mizeumiigy — ha sommasan akarunk fogalmazni — a reformkor ota
viragzik, ill. a reformkor 6ta valsagban van.” (B. Horvath — Huszar, 2004. 6. o.)
Kétes értékl allandosagot a tervezhetetlenség mutat, amely a szakma torténete soran
folyamatosan napirenden 1év6 probléma, amint B. Horvdth Csilla és Huszdr Zoltan
jelzi, abbdl adoddan, hogy tobb kezdeményezés és probalkozas utan sincs a magyar
muzeumoknak hatalyos szakmai finanszirozasi normativaja. Megitélésiik szerint ez a
mindenkori fenntartd szandékainak kiszolgaltatott helyzetet eredményez. Tény, hogy
az elmult évtizedben gyarapodtak a palyazati Iehetéségek, ndovekedtek a forrasok, de
a muzeumi feladatellatast ezzel egyelére nem sikeriilt stabilizalni. (B. Horvath —
Huszar, 2004) ,,A rendszerint szlikds koriilmények kozepette a normalis fejlédés
menete is szlikre volt szabva.” (Romvary, 2004. 86. o.) Az allando helyiséggondok,
raktarozasi és restauralasi problémak ellenére a pécsi miuzeum az alapitds Ota az
orszag egyik szamottevd gyljteményévé fejlédott. (Sarkadi, 2004)

A pécsi mizeum kozmiivel6dési tevékenységének vazlatos attekintése

Mar az 1901-ben megalakult Pécs-Baranyai Mizeumi Egyesiilet alapszabalyzatanak
célkitlizéseiben szerepelt ,,a muzeum kézmivelddési hatasanak terjesztése” (Tillai,

¥ Vezet6 a pécsi varosi mizeumban. irta Marosi Arnold ciszt. fdgymn. tanar, muzeumi igazgato. Pécs,
1905. Idézi Nagy Erzsébet, 2004. 45. o.

’ A szervezeti felépitésrél szolva megemlitjiik, hogy hazankban — kisérletképpen — eldszor Baranyaban
keriiltek tanacsi kezelésbe a mizeumok. 1958-t61 harom vidéki intézmény, a mohéacsi Kanizsa Do-
rottya Miizeum, a szigetvari Zrinyi Miklos Muzeum és a Komléi Muzeum is a Baranya Megyei Ta-
nacs altalanos iranyitasa ala keriilt. (Tillai, 2004. 254. 0.)
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2004) A mazeum els6 igazgatoja, Marosi Arnold a ciszterci fogimnazium 1904/1905
évi értesitdjében szolt az 11j intézmény kdzmiivelddési és pedagogiai jelentoségérol,
s bemutatta az elsé allandé kiallitas anyagat; leirasa kiillonlenyomatként muzeumi
vezetSként is megjelent.'” A kezdeti id6kben a didkok ingyenesen latogathattak a
muzeumot minden nap, a nagykdzonség pedig szombat és vasarnap. A muzeumlato-
gatok szama a muzeum elsé évtizedében néhany ezres nagysagrendi volt: évente 3-5
ezer kozott valtakozott. Az elsé vilaghabort krizisét kdvetden az 1920-as évektdl a
muzeum élénkiild érdeklddés mellett miikodott tovabb; latogatottsaga 1925-ben a 15
ezerhez kozelitett. Ebben az idészakban a gylijtemények gyarapitasaval egyenrangu
feladatta valt az iddszakos kiallitasok rendezése, s a kiallitasi koncepcio is érzékel-
hetden valtozott: ,,Foéként a didaktikai szempontokra kell figyelni. Azt kell kiallitani,
ami a varosra nézve jellegzetes és a latogatokra nézve tanulsagos” — fogalmazta meg
1929-ben a muzeum akkori igazgatoja, Fejes Gyorgy.'!

A harmincas években, Torok Gyula régész-igazgatd idészakaban a modszeres
régészeti munka mellett olyannyira megerdsodott a képzomiivészeti gylijtés, hogy a
30-as évek végére a képgylijtemény vonzotta a legtdbb latogatot.'> Az utobbi évek-
ben a muzeum latogatottsaganak eddigi tetopontjat érte el egymillio feletti latogato-
szammal (Tillai, 2004. 263. o0.)

Az 1960-as évek a fellendiild honismereti mozgalomnak kdszonhetéen hoztak
pozitiv fejleményeket. Az iskolai honismereti szakkordok altal is folytatott néprajzi
gylijtés nyoman tobb telepiilésen jott 1étre muzealis iskolai gylijtemény; ezek néme-
lyike kés6bbi falumuzeumok alapjat képezte.” A hatvanas évek kozmiivelddési
munkajabol kiemelendéek az un. tablos vandorkiallitasok, ezek jartak telepiilésrol —
telepiilésre népszerisitd eléadasok kiséretében, s az akkori allando kiallitasok isko-
lai, pedagogiai hasznosithatésaganak lehetéségeirdl pedig 1961-ben moddszertani
anyagot jelentetett meg a muzeum (7illai, 2004). ,,Az 1961-ben elséként megrende-
zett Muzeumi Héten Pécsett 28 000 latogatot regisztraltak.” (Romvary, 2004. 66. o.)
1962-ben, az els6é Muzeumi Honap alkalmabol alakult meg a Pécs-Baranyai Muze-
um-¢s Barati Kor, és az év végén keriilt nyomdaba a mizeum ismeretterjeszto soro-
zata, a Janus Pannonius Muzeum Fiizetei els6 szama. (Romvdry, 2004) Az ismeret-
terjesztés igényének ndvekedésével jar6 muzeumi feladatok megszaporodasara rea-
galva 1969-ben nevezték ki a Janus Pannonius Muzeumban az elsé féallasu
népmiiveldt, s ezekben az években vezették be ismét a diakok szamara az ingyenes-
séget, a nagykdzonség szamara pedig a szombati dijmentes latogatasi napot.

Az 1970-es évektdl a turizmus fellendiilése mind a latogatok mind a feladatok
szamaban érezteti hatasat. Az 1970-es évektdl kezdédden intenziv fejlodés mutatko-
zott, egymas utan nyiltak meg a mizeum j allando kiallitasai,'* és a Kaptalan utca-

19 Marosi Arnold: Vezeté a Pécsi Varosi Mazeumban. Pécs, 1905. Marosi Arnold: A mizeumok és Pécs.
In.: A pécsi ciszterci rend fogimnazium értesitéje 1904-1905 1-28.0.

' Fejes Gyorgy muzeumigazgatd 1929. évi jelentésébél, a kiallitas atszervezésérél a Fofeligyel$ség
szamara. Idézi Sarkadi, 2004. 87. o.

"2 Ma az intézmény leglatogatottabb kiallitdsa évi 70-100 ezer latogatoval a Zsolnay Keramia Kiallitas,
amelyben a szazezredik latogatot 1968-ban, a Zsolnay Gyar fennallasanak 100. évforduldja évében
koszontotték. (Tillai, 2004. 254. 0.)

'3 Néhany telepiilés, ahol — a BMMI 4ltal is timogatott — iskolai gytijtemény alapti falumazeum jott 1étre:
Egerag, Tormas, Ata.

4 Reneszansz Kotar, 1972, Csontvary Mizeum, 1973, Zsolnay Keramia Kiallitas (atrendezés) 1974,
Vasarely Mtzeum, 1976.
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ban gyakorlatilag kialakult hazink egyediilalld6 muzeum utcaja.'”” Ez az idészak
figyelemremélté idSszaki kiallitasokat'® hozott kiilonosen a képzémiivészet terén, s a
kortars miivészet bemutatasanak olyan hagyomanyai teremtédtek meg mint példaul
az Orszagos Kisplasztikai és Keramia Biennalé azoéta is tartd seregszemléje.

A hetvenes években a munkasmiivelddés illetve a brigddmozgalom keretei ko-
z6tt havonta egy alkalommal nyitott tarlatvezetést szerveztek valamelyik miuzeum-
ban. ,,A brigadnaplét lehet, hogy egy ember pecsételtette le, de mindig volt k6zon-
ség és mindig volt szakvezetés.”'” A késébbiekben népszerii programnak bizonyult a
Csontvary Matiné is, amely inkabb az elit kozonséget célozta meg.

A muzeum kiadvanyozasi tevékenységében mindenekel6tt rendszeresen megje-
lend évkonyvet emlitjiik: a Janus Pannonius Muzeum Evkonyve el6szor 1956-ban
jelent meg elsésorban a mizeum tudomanyos eredményeinek publikalasara. A mu-
zeum altal megjelentetett egyéb sorozatok'® és kiallitasi katalogusok a szakmai pub-
likalason tal fontos kézmiivelddési funkcidkat is ellatnak. A muzeumi kézonséggel
valo kapcsolattartas és az ismeretatadas uj eszkozeként jelent meg 1986-ban a mu-
zeum Orékség cimii kiadvanya, amely azonban nem volt hosszi életii. Mizeumpe-
dagogia szempontbol a kiallitas-vezetd, illetve foglalkoztat6 fiizeteket emeljiik ki."

1962-t6l az 1980-as évek végéig kiemelkedd kozonségkapcsolati rendezvény
volt oktoberben az Orszagos Muzeumi és Milemlékvédelmi Honap. Evrél-évre en-
nek keretében allitotta ki a muzeum restauratorainak aktualis munkait. A mizeumi
honap keretében 1j tipusu programokra is sor keriilt: torténelmi jatszohazakra vagy a
Mecsek természeti €s torténeti értékeinek ismertetésére szervezett gyalogtarakra. Jol
integralhato a mizeum kozmiivelddési tevékenysége az 1977 ota 1étezd Tajak Korok
Muzeumok civil kezdeményezéshez és helyi csoportjanak tevékenységéhez. Bar a
civil kezdeményezés és tehervallalas nem mérhetd a szazadeld pécsi mizeumi hos-
koranak aldozatkészségéhez, a muzeum olykor jelentds tarsadalmi tényez6vé tud
valni ma is. Az elmult évtizedben arra is volt példa, hogy egy az elnéptelenedés
veszélyének kitett falu megujulasat segithették elé a muzeum szakemberei, tajhaza-
nak miikdé, é16 muzeumma alakitdasaban kdzremitkodve.”” A kdzmiivel6dési tevé-
kenység kézzelfoghaté eredménye, hogy az 1990-es évek latogatoszam-csokkenése
megallt, és 1999/2000-ben jelentds ndvekedést ért el. Az utobbi idében a pécsi kial-
litohelyeket tobb mint 300 ezer, a baranyaiakat kdzel 200 ezer latogatd tekintette
meg évente. (B. Horvath — Huszar, 2004 )

A legfrissebb fejleményekre utalva elmondjuk, hogy a centenarium alkalmabdl a
helyi sajtéban indult Utjara egy tizrészes sorozat 100 év 100 kérdés cimmel, és foly-
tatodik az orokségi vetélkedd iskolai csapatokra alapozva . Az el6z6 tanévben 600
gyermek vett részt ebben a helyi kulturalis értékekkel kapcsolatos vetélkedésben,
idén pedig mar 800 altalanos iskolas koru didk kapcsolodott be. Felkésziilésiiket a

'S Bvebben lasd. Romvary Ferenc: Modern Magyar Képtar — Muzeum utca. Pécsi Szemle, 2004 tél, 82-98. o.

' pl. Mozgas' 70 kiallitas.

17 Biikkosdi Lasz16 kozmiivelddési szakember visszaemlékezését idézi Tillai Gabor. Tillai, 2004. 255. o.

'® Dunantuli Dolgozatok, Természettudomanyi Sorozat, Térténettudomanyi Sorozat, Néprajzi Sorozat,
Miivészettorténeti Sorozat.

' Régészeti kincsek Baranyaban. Kiallitisvezets és fogalkoztaté fiizet 9-12 éveseknek.

2 Magyarlukafan a BMMI az 1970-es 80-as évek forduldjan ujitott fel a vidék hagyomanyos kultarajat
bemutatandé két pajtat. Ennek a tajhaznak a bazisan miikodik a Magyarlukafai Néprajzi Mihely,
ahol kézmiives mesterségek tanitasa folyik. Az egyutcas, zselici telepiilés elnéptelenedésének meg-
allitasaban szerepet jatszott a tajhaz mikodésére épiilo kozosségszervezd tevékenység, Andrasfalvy
Bertalan, Kékes Tobias és Lovas Kata és masok igyekezete.
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helyi TV specialis ismeretterjesztd és a csapatokat bemutatd miisora is segiti, kiszé-
lesitve az érdeklddok rétegét. Rendszeresek a muzeumi orak és tarlatvezetések,
folytatddnak a Muzeumi Miihely tematikus programjai a didkokat és a felnotteket
kiilon-kiilon is megcélzo foglalkozasokkal.

A centenariumi er6feszitésekhez mélto, jelentds elismerés, hogy a Baranya Me-
gyei Muzeumok Igazgatdosag 2004-ben muzeumpedagodgiai nivodijat nyert. Az in-
tézmény a nivodijat a NEKOM képviseléjének indoklasa szerint® a kozépiskolas
korosztalyra gyakorolt vonzerejével, illetve kdzonségkapcsolati, latogatobarat tevé-
kenységével érdemelte ki az elismerést. A Baranya Megyei Muzeumok Igazgatosaga
ambiciozus munkaval, konferencidkon, nyilvanos eléadassorozatokkal, mithelyprog-
ramokkal, rendszeres mizeumpedagdgiai tevékenységgel éri el a szakmai és laikus
kozonséget.

Kiallitasok idokezelése

A gyijteményeket a kdzonség elé bocsaté bemutatas kiilonféle kiallitasi elveket
kovethet. Egy-egy kiallitas koncepcidjanak fontos eleme a kiallitas ,,idokezelése”.
Megkeriilhetetlen ez a szempont az eleve id6hoz kotott, jubileumi, centenariumi ,
millenniumi stb. bemutatokon. Megkockaztatjuk, hogy van értelme annak az inter-
pretacionak, amely szerint minden kiallitas valamiféle ,,id6utazas”, még ha a 1épték
jelentés mértékben kiilonbozé is. Egy-egy kiallitas id6-1éptéke a bemutatott anyag
természetébdl is adodik. ,,A jelenlegi mizeumi struktiraban a természettudomanyos
muzeumok anyaga hordozza a legszélesebb iddintervallum bemutatasanak lehetdsé-
gét: egy-egy kiallitassal akar tobb 100 millié évet utazhatunk vissza az idében (...).
A régészeti gylijtemények az egyes régészeti korok, feltarasok tematikus bemutata-
saval mar joval kozelebb keriilhetnek a ma emberéhez, a latogatohoz, de még mindig
tobb ezer, illetve szaz években mérhetd az idGutazas tavolsaga” (Baldzs, 2000. 450.
0.) ,,A torténeti, néprajzi, iparmiivészeti gyiijtékoric miazeumok egyenesen »az em-
beri ittlét«« bizonyitékai. Egy képzdémiivészeti tarlat nemcsak korszakokra, hanem
egyetlen esztendd termésére is koncentralhat, de barmilyen jellegli is a kiallitas,
mindenképpen tobbé-kevésbé »koncentralt idovel« dolgozik.” — allitja Baldazs Géza
(Balazs, 2000). A kiallitas striti, tomoriti, olykor kimereviti az id6t. Ezért minden
esetben fontos dontés a bemutatand6 anyag atfogo idétartamanak megvalasztasa, a
bemutatott korszak kezdeti és végpontjanak kijellése. Am nemcsak a bemutatd
anyag komponalando meg ebbdl a szempontbol, hanem a latogato ideje is. A latoga-
tas ideje a latogatd tevékenységstruktiraja mentén illeszthet6 ebbe az elrendezésbe —
jo esetben — kiilonféle latogatoi szokasokhoz, a legkiilonb6zébb latogatoi magatarta-
sokhoz igazod6 médon. ,,A muzeumi kiallitasok idékezelése meglehetdsen egyonte-
th, didaktikus, a megcélzott bemutatando6 téma legkorabbi fellelhetd targyi és doku-
mentacids adataibol kiindulva jarja be a megismerendd utat a kozelmultig.” (Balazs,
2000. 451. o.) Ritkabban el6fordul az is, hogy a latogat6 a jelenbdl kiindulva vissza-
felé halad az idében, ily modon fejti fel a szalakat, arra 6sztondzve ezaltal, hogy a
visszafejtés miiveletével probalja meg felismerni és kézben tartani a kapcsolatot a
régmult és a jelen formak, a régi életformak és sajat életformaja kozott. De 1ényegét
tekintve még ez a forditott id6kezelés sem tér el a hagyomanyos, linearis idékezelési

2L A nivodij atadasara 2004. oktober 5-én keriilt sor Budapesten, a Természettudomanyi Muzeumban
megrendezett tanévnyito muzeumpedagogiai konferencian. A masik nivodijas a Természettudoma-
nyi Muzeum lett, részben azért, mert stabil kozonségként tudja megtartani a fiatalabb, kisiskolas
korosztalyt.
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modtol, amely a legtobb torténeti tematikaju muzeumi kiallitasra a mai napig jel-
lemz6. A torténeti kronoldgia mint a fejlodés ideajanak alkalmas vaza nem ritkan
ideologiai, vilagképi tartalmak, sajatos fejlodésképzetek kozvetitéje. A kiallitasok
tartalmi megértésében problémat okozhat bizonyos idéi 1éptékek (tul nagy vagy tal
kicsi) érzékelhetetlensége, felfoghatatlansaga. Mas természetli gondot jelenthet
bizonyos iddkategoriak (pl. foldtorténeti korszakok) ,.iressége”, jelentéstelitet-
lensége a befogadd szempontjabol. A latogatd idétudatanak a kiallitas koncepcidja-
tol eltéré differencidltsiga vagy viszonylagos differencialatlansaga nehezitheti a
rendez6i szandékok mentén torténd befogadast. Zavart okozhat az is, ha egy muze-
um kiallitasai elbizonytalanit6 mdédon kezelik az id6t, példaul ugy, hogy a tematikus
bemutatas kedvéért termenként Ujra meg ujra visszaugratjadk a latogatot egy mar
elhagyott, ,,megélt” korszakba.

Bizonyos értelemben a muzeumi gondolat a targyiasult id6 (object-temp) gondo-
lata, s a targyi és szellemi orokség értékét a multtol valo szakadas adja meg. Epp
ebbdl a szakadasbdl szarmazik a tudatos megdrzés és védelem eszméje. (Fejds,
2005)

»Emlék-kép” centenariumi kiallitas

Amint korabban jeleztiik, a muzeumi gondolat Eurépaban két parhuzamos iranyzat,
a klasszicizmus és a romantika szellemében fogant. Klasszikus hagyomanyra utal
maga az elnevezés- museion — is, amely az antikvitdsban a muzsak csarnoka, az
elmélkedés szent helye. Az antik mizsak egyike Mnemoszyné, az emlékezés nimfa-
ja. ,,Az emlék a torténeti vonatkozasi muzeoldgiai agak kozos kulcsfogalma gy is
mint targyiasult emlék és igy is mint az emlékezés fonntarté folyamata. Az emlék-
kiallitas intencidja azonos a muzeoldgiaéval: megdrizni és fenntartani a kollektiv
emlékezetet.” Az emlékezés, az emlékezet intézményesiil a mizeumban, és az
eurdpai muzeumok 19. szazadi kialakulasa épp a nemzeti emlékezet és az egyetemes
emlékezés feler6s6do igényét juttatja kifejezésre. Az emlékezés ma is a muzeum
alapvetd cselekedete. Pécsett a Varostorténeti Mizeum centenariumi kiallitasa ci-
mében is jelzi ezt a kdtddést.

A Pécsi Varostorténeti Muzeum Emlék-kep cimi kiallitasa centenariumi kialli-
tas, amelyben a 100 éves pécsi mizeum dnmaganak is emléket allit. Az emlék mint
koézponti fogalom hangstlyozott szervezé elemmé valik, s az emlékezés targyaiban
rétegzettségében, rétegzodésében mutatkozik meg az okor, a népvandorlas kora, a
kozépkori és az Gjkor reprezentacidiban a historikus ido, illetve annak a kiallitasban
nyuajtott olvasata. ,,Az emlékképzés mozzanatanak targyi és szoveges formai leg-
gyakrabban az élet és a torténelem, az egyéni és a historiai id6 fordulopontjaihoz
kapcsolodnak™. A muzeologiai szempontjabol ezen forduldpontok legterméke-
nyebb valfaja az id6 mulasatol elvalaszthatatlan fizikai elmulas, amely hol a 1ét és a
nemlét, hol a latszat 1ét és az oroklét kozti atmenetként felfogott halal. A temetkezé-
si kulttra, ennek torténeti valtozasa, illetve a funeralis miivészet az Emlék-kép kial-
litas témaja, s a kiallitas a halottkultuszra mint a mulandoésag lekiizdésének eszkozé-
re tekint. A temetkezési kultirak a legkorabbi idékt6l utalnak a testet taléld emberi
mindség foltételezésére. A testet tuleld lélek feltételezése mellett altalanosnak te-

22 Részlet a kiallitotér egyik ismerteté tablajarol Varkonyi Gydrgy fémuzeoldgus tollabol.
2 Részlet a kiallitas kiséré tablajanak szovegébol (R. Varkonyi, 2004)
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kinthet6 az az elképzelés is, hogy a holtak, bar utasok egy mas vilag felé, egy ideig
még a foldi vilaghoz is kotddnek.

A harmadik meghatarozo elképzelés, hogy az elhunyt lelkének a szellemvilag-
ban az él6kéhez hasonld sziikségletei vannak. ,,A sirmellékletek ennek megfeleléen
tobbnyire az elhunyt személyéhez kotddnek, a halott nemének, koranak, statuszanak
megfeleld targyakat tartalmaznak. Ezek lehetnek presztizstargyak, hasznalati tar-
gyak, munkaeszkdzok, vagy akar csaladtagok, szolgak is.” (Fézy, 2000. 300. o.) Az
,utazas” (atmenet) megkdnnyitése, az utazo folszerelése a sziikséges dolgokkal a
hatramaradok dolga, olyan ritualis kdzdsségi cselekedet, amely €16 kapcsolat meg-
¢lését jelenti a gondoskodasban, és a visszafordithatatlansag kifejez6dését a tavoli-
tasban. ,,A temetési ritusok, halotti tinnepek részint az elhunyt lelkének igényeit
hivatottak kielégiteni , részint a hatramaradottakat segitik a halaleset érzelmi elfoga-
dasaban. (...) A halhatatlan 1élek foltételezése segit lelassitani az elvalas amugy
drasztikusan hirtelen élményét, a van és a nincs kozti pillanatszer(i, durva atmenetet
hosszabb folyamatta lagyitva.” (Fézy, 2000. 299. o.)

Az emlékek tarhazaként felfogott miizeum bizonyos fokig az él6lényekkel ana-
16g modon viselkedik, sziiletik, fejlodik, gyarapodik, valsagokat él at, de eleve az
emlék fogalmara épiilé mivoltabol adéddan nem var ra az elhalas legfeljebb az el-
éviilés fazisa.”**

A kiallitas rendezdi olyan interdiszciplinaris kiallitas létrehozasara torekedtek,
amelyben az intézményben miivelt minden muzeoldgiai ag képviselteti magat. Ebbol
adodoan a kiallitas diszciplinaris bazisat a muzeoldgia mellett a természettudomany,
a régészet a néprajzi és a torténettudomany jelenti.?
sz6lva egy szakvezetésen’® elmondta, hogy: ,,Az emlékezés aktusaval nem temetni
akarjuk magunkat, hanem reprezentalni azt a folyamatot, amely meggy6z6désiink
szerint orokkévalo.” A szakvezetés a kiallitotérben elhelyezett konkrét megjelenité-
sen tul is érzékelhetové tette az alapitok €s az elddok szerepét, fontossagat, akik az
emlékezés ,targyaiként” legalabb olyan hangsullyal, s hivalkodasmentes finomsag-
gal keriiltek szoba, mint maguk a bemutatasra kivalogatott reprezentativ targyak.

Sarkadi Eszter (Sarkadi, 2004) és Nagy Erzsébet (Nagy, 2004) tanulmanyai
alapjan a nagy elddok kozott csak néhany nevet emeliink ki: Farkas Istvan tigyvéd,
48-as honvédtiszt nevét, aki a varosi muzeum és kdnyvtar céljara 1871-ben , végren-
deletében alapitvanyt tett. Azutan a régészeti kutatas baranyai, és pécsi uttordjeként
Horvath Antal igyvéd nevét, akinek tanitvanya és munkatarsa Juhdsz Laszlo. Az
1890-es években Ok hoztak létre azt a két legjelentOsebb régészeti magangyiijte-
ményt, amely azutan a mizeum régészeti torzsanyagat alkotta. A muzeum elsé igaz-
gatoja tiszteletbeli megbizatas alapjan 1903-t61 Marosi Arnold, pécsi ciszterci f6-
gimnaziumi tanar, a gimnazium természetrajzi szertaranak ére, majd 1909-t61 Szényi
Otto jogasz, liceumi tanar lett. Majorossy Istvan pécsi polgarmesterként és a Muize-
um Egyesiilet tagjaként kitartdban munkalkodott a mizeum létrehozdsan. 1927-ben

> Részlet a kiallitas kisérd szovegébsl. (R. Varkonyi, 2004)

% Ezen osztalyok torténetérdl, tevékenységérél lasd: Begovacz Rozsa: Adatok a Néprajzi Osztaly mult-
jabol. Pécsi Szemle 2004 6sz 56-62. 0. Gal Eva: Az Uj- és Legtjabb kori Térténeti Osztaly multja-
bol. Pécsi Szemle 2004 6sz 73-77. o. Nagy Erzsébet: A JPM Régészeti Osztalyanak torténete 100 év
tikrében. Pécsi Szemle 2004 Gsz 44-55. o. Vass Anna (2004): A JPM Természettudomanyi gyiijte-
ményének torténete. Pécsi Szemle,2004. 6sz, 28-40.0.

*6 Varostorténeti Mizeum, Pécs, 2005. februar 23.
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réla nevezték el az intézményt. A kiemelked6 el6dok egyike Dombay Janos pécsva-
radi adohivatalnok, késébbi mizeumigazgatd, aki a 30-as években kezdte meg asata-
sait, s hatarozott kutatasi program szerint, kutatoi alapossaggal tevékenykedett mint-
egy két évtizeden at. ,,A megyei gyijtemény régészeti anyaga Dombay Jdanos rend-
szeres, a megye egész teriiletére kiterjedd régészeti kutatasainak hozadéka.” (Nagy,
2004. 48. 0.) Dombay mai szemmel nézve is szokatlan nagy alapossaggal, publikaci-
0s szintll igényességgel dokumentalta leleteit, amint errdl a kiallitas egyik vitrinében
elhelyezett asatasi napldja is tantiskodik.

Gyljtok és gylijteményeik, kutatok és eredményeik, gondolkodasmaod és kialli-
tas, ember és targy kapcsolatanak szerves, elidegenithetetlen volta mutatkozik meg,
ennck az Osszefiiggésnek az érzékeltetése és hiteles kozvetitése az egyik kifejezett
erénye a kiallitasnak.

Az ,Emlék-kép” kiallitas a latogatot egy olyan milidbe vezeti, amely témaja el-
lenére nem nyomasztd komorsagaval vési bele magat a latogatd emlékezetébe. Meg-
tartja a természettudomannyal és a régészettel inditdé hagyomanyos idékezelést, s a
kisebb id6i 1éptékli szakagakkal — néprajzzal, ujkortorténettel -a jelenhez kozelitve
zar. Indokolt ez az elrendezés annal is inkabb, mert bar a Baldzs Gyorgy altal emle-
getett ,,idésokk™ valoésziniien akkor éri a latogatot, ha tal nagyot kell az indulaskor
ugrania visszafelé az idében, s éppen ezt ellensulyozandd vezetik be néhol a fordi-
tott idékezelést (Baldzs, 2000). Azonban ezen a kiallitason elképzelhetetlen lenne
mindjart az ujkor targyaival (ravatal, dogcédulak, elsé vilaghaborus katonai emlé-
kek, korabeli temetések filmrészletei) inditani, hiszen a kiallitasra betérét a temetke-
zési kultara témajaban vélhetdleg a sajat kora sokkolhatja inkabb, igy sajat koranak
gondolat- és latvanyvilaga még inkabb igényli a ravezetés, mint a régmult targyi
emlékeivel vald szembesiilés.

Mar a bejarati pénztarcsarnokban megkezddédik a tarlat a mizeumalapito el6dok
képeinek, jelentéségének bemutatasaval és a Természetrajzi Osztaly egyetlen meg-
maradt muzealis (1947-b6l valo) tarolojaval, amelyben asvanyok, kézetek és a
pécsbanyatelepi mamutcsontok lathatok. A foldszinti kiallitotérben aztan azonos
légtérben a régészeti néprajzi és ujkortdrténeti bemutato épiil egymasra a temetkezé-
si szokasok bemutatasaval és a mogottiik 1évé gondolkodasmod valtozasainak érzé-
keltetésével. Bronzkori hamvasztasos és vaskori csontvazas temetkezési mod bemu-
tatasa mellett a régészeti részben lathatoak Dombay zengbdvarkonyi feltarasabol az
Oskori lengyeli kultura paratlan leletei Dombay erre vonatkozd tanulmanyaval
egyiitt.”” Ugyancsak lathaté egy sajatos romai temetkezési mod kiilonleges targyi
emléke, az Gn. kozarmislenyi kocsi, illetve rekonstrukciodja is.”® A kora-arpadkorbol
koznépi temet6 feltarasanak leletegyiittese tanulmanyozhat6.”

A néprajzi anyag egyarant utal a nemzetiségek és a felekezetek sajatossagaira;
katolikus, reformatus, unitarius szokasokra és a temetésnek olyan pogany eredetli
formajara is mint a mohacsi busdjaras téltemeté hagyomanya. A torténeti rész az
elsé vilaghabort tomeghalal-élményének kataklizmajat tomegtargyak (dogcédulak)
és személyes dokumentumok (katonai emlékkonyvek) ellentétén keresztiil teszi a
bemutatason tul atérezhetévé. A kiallitas érzékelteti azt a fordulatot is, amely a

7 Dombay Janos (1939): A zengdvarkonyi éskori telep és temeté. Archeologia Hungarica XXIII. Ma-
gyar Torténeti Mizeum, Budapest.

8 Pannénia legépebben megmaradt és legpontosabban dokumentalt kocsileletei kozé tartozik. Féldmun-
ka soran keriilt el6 1969-ben. Kiss Attila tarta fel és adta kozre.

¥ Lakatos Pal feltarasa, 1954, Sellye.
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csalad intim kozosségébdl kiemeli, elidegenitett aktussa teszi a halalt, s az iparsze-
rivé valo temetkezési kulturat, barokkos kiilsdségeiben kompenzalja. Az Emlék-kép
kiallitas az emeleti termek egyikében berendezett un. ritkasag-gylijteménnyel zarul ,
de nem a kezdeti gyilijtemények korabeli 0sszevisszasagaban, hanem rendezett mo-
don, a muzeum egyes osztalyai, a targyak régészeti, néprajzi, torténeti és természet-
tudomanyi jellege szerint elkiilonitve. E tekintetben a tanitd muzeum idedjarol vél-
hetéen nem kivantak lemondani a kiallitas alkotoi. Az Emléek-kép kiallitas 1étrehozoi
,,a mulo idében felbukkano targyakat, az azokat érté6 modon vizsgald nagy elédoket
¢s mindezek kapcsolatat a folyton elmuld, ujjasziiletd, valtozo vilaggal egyiitt szan-
dékoztak megragadni.”’

A magyar muzeumiigyben Kitiintetett jelentéségiinek véljik a vidéki muzeumok
megsziiletését, kozmiivelddési szerepét, s torekedtiink arra, hogy a pécsi centenari-
um alkalmabol a legfrissebb helyi kozlemények feldolgozasaval sziikebb patriank
Pécs-Baranya muzeumiigyére iranyitsuk a kozfigyelmet.
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Férfi-n61 szerepek a kozigazgatasban

A ndk elémenetele és bevonasa a kozigazgatas dontéshozatali folyamataiba, csak-
ugy, mint az tlizleti élet vérkeringésébe, olyan teriiletnek tekinthetd, amely szamos
valtozason és atalakulason ment at az elmult években. A szakirodalom foként a
nbéknek a tarsadalomban és a politikaban beto6ltott szerepével foglalkozik, s oket a
férfiak altal alszent és kozvetett, olykor szembetlind maskor burkolt modon egyarant
iranyitottnak tiinteti fel. A férfiak ,,célja” a kialakult tarsadalmi rend és a férfi-n6i
szerepek megdrzése, s tobbek kozott ezért is rekesztik ki a ndket a kdzszféra teriile-
teirdl.

Napjaink turbulens politikai és tarsadalmi valtozasai azonban egyre inkabb elle-
hetetlenitik a hagyomanyos mechanizmusokat, amelyek éveken at sikeresen zartak ki
a néi nemet a kozigazgatas dontéshozatalabol, s a politikai életbdl. (Herzog, 2000).
A CEDAW egyezmény értelmében példaul ,, ... a néi nemmel kapcsolatos mindenne-
mi diszkriminaciét el kell tordlni”. Az egyezményt az Egyesiilt Nemzetek Tanacsa
fogadta el még 1977-ben, s ,,atmeneti megoldasnak tekinthetd a férfiak €s nék kozot-
ti egyenlétlenségek tényleges kikiiszobolésének felgyorsitasara” (Radai, Carmel és
Liban-Kobi, 1995). Ezen kiviil az egyezmény elkdtelezi magat minden olyan sziik-
séges 1épés megtétele mellett, amelyek a n6k nagyobb foku egyenléségéhez vezet-
nek a politikai és tarsadalmi életben egyarant.

A CEDAW altal életre hivott szakért6i bizottsag 1994 6ta javasolja az egyezmény
mellett elkdtelezett orszagoknak, hogy azt szamszerisithetd célok és mércék alapjan
vezessék be a férfiak és nok kozotti egyenldség mihamarabbi megteremtése érdeké-
ben, a nemzeti és helyi politikaban egyarant. Csak egy ilyen hatarozott fellépés
vezethet a ndk eldrelépéséhez a helyi és nemzeti dontéshozatalban, annak érekében,
hogy a nemzeti kdztudatba is bevonhassak a nék helyzetével kapcsolatos kérdéseket.
Ez az elképzelés, amely a szakirodalom bemutatasakor keriil részletezésre, a tarsa-
dalmi igazsagossag elméletei alapjan is igazolhato. Ezek az elméletek a javito szan-
déku diszkriminacid szamos esetét tamogatjak. A néknek a politikai dontéshozatalba
valo bevonasukkal lehetdségiik nyilik majd részt venni az er6forrasok elosztasaban,
a férfiak és nok kozotti egyenlétlenségek kikiiszobolésében, s abban, hogy eldsegit-
sék a noi tevékenységek és jogok érvényesiilését a tarsadalmi jolét érdekében.

A ndk politikai részvételének elve kulcsfontossagu a néi érdekek érvényesiilésé-
hez a gazdasagi eréforrasok elosztasaban és a tarsadalmi prioritasok felallitasaban.
Ezt az elvet egy Izraelben végzett kutatas vizsgalja, amely a Helyhatésagi Torvény
bevezetését és hatasat kiséri figyelemmel (Knesset, 2000). Ez a térvény arra kotelezi
minden izraeli hatosag vezetdjét, hogy egy, a ndk helyzetével foglalkoz6 tanacsadot
nevezzen ki. A tanacsad6 a helyi hatdsag alkalmazottjaként a témaval kapcsolatos
er6forrasok megszerzésével és allokalasaval foglalkozik, a hatdsag vezetdjének
feliigyelete mellett.

A kutatas eredményeképpen 1étrejott tanulmany arra a megallapitasra jut, hogy a
ndi érdekek csak akkor keriilhetnek kell6en el6térbe a kdzigazgatasban a gazdasagi
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eroforrasokrdl és a tarsadalmi prioritasokrdl hozott dontéseknél, ha tanacsaddkat
vonnak be a helyi hatosagok dontéshozatali folyamataiba. Mindamellett fel kell
ismerni a dontéshozatali folyamatban azon képességeiket, amelyekkel megvaltoztat-
hatjak a dontéshozok nézeteit a szoban forgd kérdésrdl. A cél, hogy megvaltozzon a
ndkkel szembeni diszkriminativ beallitodas gy mikro szinten, vagyis az izraeli nék
helyzetét tekintve, mint makroszinten.

A nemek ¢és a férfi-néi szerepek kozotti kiillonbség megértése kulcsfontossagu a
feminista elméletek megértéséhez. A nem egy biologiai, genetikailag €s hormonali-
san meghatarozott kategoria; a férfi-noi szerepek azonban olyan kategoriak, amelyek
azokat a nézeteket és meghatarozasokat rejtik magukban, ahogyan az adott nemnek
viselkednie kellene. Mig a nemi kategoriak torténelmiink soran valtozatlanok marad-
tak, addig a férfi-néi szerepek helytdl, kultaratdl, tarsadalomtol és id6tol fliggden
valtoztak. Ezek a szerepek nem csak az emberek gondolatait és magatartasat tiikro-
zik, de egyenldtlen rétegzodéshez is vezetnek a hatalom, a jolét €s a tarsadalmi jo-
gok elosztasaban.

A férfi-néi szerepek kutatasa kezdetben egy altalanos tarsadalomtudomanyi ku-
tatas menetét kovette. A kutatok azzal a feltételezéssel éltek, hogy a férfi-néi szere-
pek kozotti tényleges eltérés mérhetd kiillonbségekkel meghatarozhatd (Amir, Fogel-
Bijoi, Giora, és Shadmi, 1997). A feminista kutatds 6nall6 és fliggetlen kutatéasi
teriiletté valo kifejlodésével a férfi-néi szerepeket a feminista oldal kutatéi is vizs-
galni kezdték, akik még mélyebbre astak. A kutatas fokuszaba az alapvetd tarsadal-
mi feltételezések tisztazasa és igazsagossaguk vizsgalata keriilt, amelyeket addig
elfogadott kategdriaknak tekintettiink. A feminista elképzelés azonban talan tul
messzire merészkedett akkor, amikor a hangsulyt minden teriileten a férfiakrol a
nékre kivanta athelyezni.

A feminista kutatok élesen kiilonboznek a tarsadalomtudomanyi kutatoktol. Az
utobbiak ugyanis elfogadjak, hogy alapvetd feltételezésekre épitve szokasos modon
kutassanak, s feltételezik, hogy az emberis€ég mar hozzaszokott ahhoz, hogy a férfiak
szemével lassa a vilagot. fgy a feminista kutatasok esetében nem csak a vilagrol
alkotott képet kell vizsgalnunk, hanem a modokat is, ahogyan azt eddig elemezték.
A 60-as években zajlo masodik feminista mozgalmat kévetden, az elmult 30 évben
szamos tudomanyagban sziilettek tanulmanyok a férfi-néi szerepeket, s hatasaikat
illetéen.

A férfi-n6i dihotomia, mint 6nallo kutatasi teriilet, csak a 90-es években terjedt
el. Egyesek szerint az ipari forradalmat kovetd tarsadalmi valtozasok vezettek a
kisebbségek helyzetét vizsgald iranyzatok felerésodéséhez (Herzog, 1994; Liran-
Alper, 1994; Radai et. al., 1995).

A masodik vilaghaboru utani idészakot jellemzé békefolyamat tette aztan lehe-
tévé a tarsadalmi folyamatok sulypontjainak eltolodasat, s azt, hogy a kisebbségek
képviseletének igénye mélyebb megértéssel keriiljon elfogadasra. Az emlitett évti-
zed tarsadalmi valtozasai két jelentds fejleményhez vezettek a férfi-ndéi szerepek
kutatasa és filozofiaja terén:

1. A kérdés 6nallo kutatasi teriiletté valt.

2. Tanulmanyozasaban tobbnyire nék vettek részt.

A nok kiilonféle életszituaciokban betoltott helyének és szerepének vizsgalata
szamos és sokrétli kutatast hivott életre az elmult évszazadban. A modern tarsada-
lom és politika nagyrészt a kisebbségek, munkasok, faji és etnikai csoportok altal,
emberi egyenléség nevében vivott kiizdelem eredménye, amelynek alapja a tarsa-
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dalmi rendben egyenld félként valo részvétel joga. (Marshall, 1950) A ndk politikai,
tarsadalmi és gazdasagi egyenloségének kérdése a modern, demokratikus kor altal
kialakitott normativ vitaban gydkerezik. A kérdés mar nem az emberisé€g torténelmét
atitato altalanos n6i diszkriminaciorol szol, hanem a nyugati forradalmak utan kiala-
kult Gj tarsadalmi rendrél. Egy 0j politikai és gazdasagi rendrél, amelyben a néknek
nem jutott hely. A huszadik szazadban jelentés valtozasok kovetkeztek be a férfi-néi
szerepekben, mint példaul a nék részvételének engedélyezése az oktatdsban (ide
értve a felsdoktatast is), a nék megjelenése a munkaerdpiacon és a szavazopolgarok
kozott, €s néhany helyen a politikai poziciok megnyilasa is. Mindazonaltal, a valo-
sag a huszadik szazad végén is a nemek kozotti tartoés egyenlbtlenségekrol tesz tant-
bizonysagot (Herzog, 1994). Igy fontossa valik annak a mechanizmusnak a vizsgala-
ta, amely tovabbra is megtartja a kialakult rendet, s elemezniink kell azokat a tarsa-
dalmi és politikai hatalmi koroket, amelyek megvaltoztathatjdk a férfi-néi
szerepeket.

Nagyon fontos szerepet tolt be a feminista gondolatokra épit6 j tanulmanyok
kozott az a koncepcid, amely egyértelmiien teriileti oldalrdl kozeliti meg a témat.
Szamos ndi kutato tekinti a ,nemzeti szint”, vagyis a makro-szervezet és a ,hazai
szint”, vagyis a mikro-szervezet kozotti megkiillonboztetést megfeleld kutatasi esz-
koznek. Sok kutatas a folytonos elmozdulasra fokuszal, és az egyes férfi-néi csopor-
tok azon képességére, amellyel egyik polusbol a masikba mozdulhatnak el
(Rosaldoés Lamphere, 1974). Ez a binaris megkozelités, amely a nemek kozti kii-
Ionbségeket eredenddnek, s igy természetesnek tekinti, a modern ipari korban gyo-
kerezik, s tulajdonképpen a kapitalizmus ndvekedése és a burzsoadk felemelkedése
vezette be, akik megteremtették az 0j nyugati tarsadalmi rendet.

A nyugati tarsadalom varosiasodasa és biirokratizalodasa révén a kozigazgatas
¢és a versenyszféra kozott éles elkiiloniilés alakult ki, s igy az intézmények, szaba-
lyozasok és normak is hasonloképpen keriiltek kialakitasra. A két kiilonbozo €lettér
létezésére vonatkoz6 megkdzelitéshez kulturalis feltételezések is tarsultak, amelyek
szerint a két teriileten a tarsadalmi funkciokat ellato tarsadalmi szervezédések eltérd
elveken nyugszanak. Mas szoval, az eltérés nem csak a funkcionalis kiilonbségeket
foglalja magaba, hanem azok elemzését is (Siltanen és Stanworth, 1984).

A férfi-n6i szerepek kozott fennalld dihotomia ezen megkiilonboztetés velejarod-
ja. A biologiai kiilonbozoségek jo alapot szolgaltatnak a tarsadalmi mikodésbeli
eltérésekre, s lehetévé teszik, hogy a férfi-ndi szerepek szerinti megkiilonboztetést
természetesnek allitsuk be. Ezek a kulturalis feltételezések a hatalom és a tarsadalmi
megbecsiilés egyenlbtlen elosztasdhoz is vezetnek. Ezen megkiilonboztetés, mivel a
politika a férfiak altal dominalt ,,vilag” része, a néket visszatartja a tarsadalmi és
politikai szerepvallalastol (Herzog, 1994).

A tanulmanyokbol kitiinik, hogy a két teriilet kozotti elkiiloniilés a hierarchiai,
politikai és ideoldgiai mechanizmus része. Az allami és a versenyszféra kozti szaka-
dék egy olyan vezérelvvé valt, amely meghatarozza mindennapjainkat, s kulcsszere-
pet jatszik identitasunk kialakitasaban. Ez a kulturalis rendszer meghatarozza a
minket koriiloleld vilagot, s befolyasolja vagyainkat, terveinket, dontéseinket és
magatartasunkat (Sacks, 1974; Elstain, 1981; és Price, 1981; Rapaport, 1993;
Zemachés Peled, 1983; Herzog, 1994; Liran-Alper, 1994; Siltanen és Stanworth,
1984; Binyamin-Kurtz, 1995; Doron, 1998). Az empirikus adatok alapjan gy tlinik,
hogy a férfi-ndi szerepek dihotomidjara épitett valosag tudomanyos szempontbodl
nem allna ki a probat.
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Ezen elkiilonités, mint magatartasi norma elfogadasa a férfiakat és a néket mas
tevékenységekre 0sztonzi, s tarsadalmi akadalyként is szolgal, amely megakadalyoz-
za a férfiak vilagaba valo belépést. Igy a néket altaldban alkalmatlannak vélik a
tarsadalmi és politikai szintéren valdé megfeleld teljesitmény nytjtasara. Mindazonal-
tal a politikai valésag arra enged kovetkeztetni, hogy a tarsadalmi rendet alkoto és
kontrollalé mechanizmus mogott meghuzodd erdk egyre inkabb kezdenek megkér-
déjelezodni.

A népszerli megkdzelités olyan strukturalis magyarazatokkal szolgal, amelyek
koézponti gondolata, hogy a szervezeti, adminisztrativ és politikai rendszert férfiak
alakitottak ki és intézményesitették, férfiak szamara. Ezek a magyarazatok, amelyek
a politikai tudomanyok eredményeire timaszkodnak, azokat a jogi akadalyokat eme-
lik ki, amelyek annak idején megakadalyoztak a ndket a valasztasokon valo részvé-
telben; illetve azokat az informalis akadalyokat, amelyek késleltették a néi szerep-
vallalast az allami szervezetek és a politikai elit hatalmi koéreiben (Borque és
Grosholtz, 1977).

A huszadik szdzadban végbement makro-szintli fejlédés ellenére is gy tiinik
azonban, hogy a ndknek csak nagyon ritkan sikeriil kulcsfontossagu dontéshozatali
pozicidkba keriilniiik, és sok esetben a ,,valédi” hatalmat még mindig nem tudjak
megszerezni (Herzog, 2000; Women’s Lobby, 2000; Israeli, 2001). Habar szamos
tanulmany mutat ra arra, hogy az allami- és a versenyszféra kozti kiilonbségek tobb
tekintetben is elhalvanyultak, a kozottiik htzodo éles hatar azonban tovabbra is
kézzelfoghatdé (Elstain, 1981; Siltanen és Stanworth, 1984; Nicholson, 1992;
Herzog, 2000; Israeli, 2001). Ezen megkozelitések a tarsadalmi férfi-ndi szerepek
jellegét éppugy alakitjak, mint a férfi-néi ontudatot. Mindamellett ezek a nézépon-
tok is fontos szerepet jatszanak a nék elémeneteli lehetéségeiben, a kozigazgatasban
éppugy, mint a politika terén, s nagymértékben befolyasoljak a ndk targyalasi pozi-
cidit a kozigazgatasi és allami szektorban (Herzog, 1994, 1996).

A férfi-n6i szerepeket vizsgalo tanulmanyok ramutatnak a kozszféra azon teriile-
teire is, amelyekben a ndk valhatnak a hatalom birtokosaiva. Ezek azok a teriiletek,
amelyek a férfiakat kevésbé érdeklik, itt nincs kozvetlen verseny az erdforrasok
elosztasa feletti hatalomért €s a dontéshozatalban vald részvételért. Talan a legjel-
legzetesebb teriilet az onkéntes-karitativ tevékenység, amelyet a politika egy sajatos
teriileteként foghatunk fel. Ez a tevékenység tulajdonképpen az otthoni, haztartasi
teendOk kiterjesztésének tekinthetd, tényleges és relativ mindségében egyarant (Isra-
eli, 1984; Bernstein, 1987; Fogel-Bijoi, 1992b; Cherny, 1998; Herzog, 2000; Israeli,
2001). Az onkéntes-karitativ tevékenység terén végzett feminista kutatasok szerint, a
nyugati kultirakban a nék alakitottak ki a joléti-allam intézményrendszerét ezekkel
a tevékenységeikkel. Habar a karitativ mozgalmak ©nallo szabalyokat alkottak, s
onkéntesen toboroztak ndéi tagjaikat, nem tekintették politikai tevékenységnek,
szemben a férfiak toborzasaval és szervezési tevékenykedéseivel a politikai partok-
ban, amelyet egyértelmiien politikai természetiinek mindsitettek.

Ahogyan a huszadik szazad elején a nok politikai-tarsadalmi szerepvallalasa a
jotékonysagi szervezetekre korlatozdodott, napjainkban gy fokuszalnak a jolét, az
oktatas és ujabban a gazdasag és a politika teriileteire is. A hagyomanyos néi szere-
pektdl a liberalisabb modell felé valo elmozdulés a tarsadalom tényleges valtozasai-
hoz és a feminista forradalom hatasaihoz kothetdé. A ndék képviselete a politikai
kérdésekben akkor tekinthetd tarsadalmilag igazsagosnak, ha a lakossag minden
egyes szektoranak lehetéséget biztositunk a képviseltetésre és a tarsadalmi és gazda-
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sagi javak elnyerésére. Hasonlo intézkedések figyelhetdk meg a feminista mozgalom
folyomanyaként is (Sapiro, 1981; Koren, 1998; Herzog, 1994; Liran-Alper, 1994;
Gidron, Katz és Bar, 2001).

Habar a n6k szamszakilag nem tekinthetdk kisebbségnek, helyzetiik az elemzés
¢és a valtozashoz sziikséges stratégiak tekintetében is nagyon hasonlé a kisebbsége-
kéhez. A multban a férfi-néi szerepek kozotti funkcionalis €s szervezeti elkiiloniilés
szamos tehetséges nét gatolt meg a kdzponti dontéshozatalban valé részvételben. fgy
hat nagyon fontos azon faradoznunk, hogy integraljuk a ndi nézépontot a politikai és
tarsadalmi élet minden teriiletén, a féiranyzat elveihez igazodva.

A ndk elémenetelét segito stratégiak kifejlesztéséhez, integralt taktikai fejleszté-
si tervekre van sziikkség az egyén, a szervezet, és a rendszer szintjén egyarant. Szé-
leskorit egyiittmitkodés alakithato ki a torvénykezési szinten, példaul a valasztasi
rendszerek kialakitasanal, vagy néi jelolteket tamogato alapok 1étrehozasaval. Mind-
azonaltal, olyan kulcsfontossagu teriiletekkel is foglalkoznunk kell, mint a nék ko-
zOtti versengés visszaszoritasa, a férfiak megnyerése a noék kulcspoziciokba keriilé-
sének tamogatasahoz, vagy a ndi jogok elvalaszthatatlan integralasa az emberi jogok
fejlesztéséért folytatott kiizdelembe.

Az egyenldség mitosza Izraelben

A férfiak és ndék kozotti egyenlség mitosza Izraelben szamos forrasbol fakad, mint
példaul az izraeli letelepedés, a néi szervezetek, a kibutz ideologia, a Fiiggetlenségi
Nyilatkozat vagy a katonai toborzas. Ezen mitosz kozvetlen eredménye, hogy a nék
csoportja nem érezte ugy, hogy elnyomna 6ket a rendszer, nem érezték ugy, hogy
mas politikai nézeteket kéne vallaniuk, s nem fejlesztettek ki a férfiakétol eltérd
politikai magatartasformakat (Israeli, 1984; Bernstein, 1987; Fogel-Bijoi, 1992a,
1997; Herzog, 2000).

A ,feminista” kérdések csak akkor keriiltek be a koztudatba, amikor az altalanos
tarsadalmi problémak 1j keretrendszerébe foglaltak Oket, s legitim problémaként
keriiltek elismerésre (Israeli és Tabory, 1988; Azmon, 1990; Yishai, 1995). Az a
hegemonikus nézet, amely Izraelt egy liberalis nyugati demokracidhoz hasonlitja,
minden olyan nemzeti szintli tarsadalmi vita Utjaban allt, amely a férfiak és a nék
helyzetének megitélését célozta meg. Igy a vitak kozéppontjaba az izraeli struktura-
lis mitosz keriilt, amely szerint az izraeli nék épp olyanok, mint nyugati tarsaik, s a
tarsadalmi helyzetiiket érintd problémakat olyan jelentéktelen problémanak fogtak
fel, amelyeket csak azok a n6k szitanak, akik nem tartoznak az izraeli tdrsadalmi
egyetértéshez. A ndk politikai egyenldségének ellenzése nagyrészt vallasi korokbol
eredeztethetd (Herzog, 1994). A ndk ugyanis nem tekintheték meghatarozoé tényezo-
nek sem legitimitasi kérdésekben, sem politikai er6ként. A ndket nem tartottdk a
tarsadalom szerves részének, nem tekintették Oket jogokkal és kotelezettségekkel
bir6 autonoém egyéneknek. Létiik pusztan abbol allt, hogy a férfiak anyjai, feleségei,
leanyai lehettek.

Az elmult években azonban egyre nyilvanvalobba valt a férfi-ndi szerepek ko-
z0tti egyenlétlenség az izraeli tarsadalomban, s igy egyre nagyobb az igény a dolgok
megvaltoztatasara, kijavitasara. A folyamat eredményeként, amelyet még a nem-
intézményesitett feminista szervezetek inditottak utjara a 70-es években, az izraeli
ndk szabadsaganak mitosza szertefoszlott, s minden nd tarsadalmi és maganéleti
szerepvallalasat hosszu évekre 6sszezavarta (Fogel-Bijoi, 1992b; Shlaski, 2000).
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Az izraeli ugynevezett patriarchalis stilust hiien tiikr6zi a jogi és politikai rend-
szer is, amely nem tesz kiilonbséget allam és vallas kozott. Ennek eredményeként a
ndk e patriarchélis elrendezés rabjai, s az allami térvények nevében el vannak hata-
rolva mindennemi allami és vallasi szerepvallalastol.

A nokre a tarsadalom kollektivajanak megtestesitoiként, és a tarsadalmi folyto-
nossag feleloseiként tekintenek. A ndk politikai esélyeit nagyban befolyasolja az
izraeli hadsereg tarsadalomban betdltott szerepe is. A hadsereg az egyike azon in-
tézményeknek, amelyek Ujra és Ujra megerdsitik a férfi-ndi szerepeket az izraeli
tarsadalomban. Ez egy olyan kozdsség, amely az élet minden teriiletén jelen van, s
részt vesz a tarsadalom Osszetartasaban. A katonai nézépont és gondolkodasmad,
mint az orszag iranyitasanak legmegfelelébb modja van szamon tartva. Ez a politikai
dontéseket is befolyasolja, s az élet minden teriiletén meghatarozza a prioritasok
sorrendjét. A tény, hogy a n6k nem kamatoztathatjak katonai tapasztalataikat politi-
kai eréforrasként, szamos problémanak a forrasa. Az izraeli élet egyik legfontosabb
jellemzoéje, hogy szamtalan kérdést a katonai gondolkodasmod aléd rendelnek. Emel-
lett szamos probléma rendezésére is ezt a modszert tartjak legalkalmasabbnak, s itt
is a nok altalaban a peremre szorulnak.

A békére és biztonsagra torekvo izraeli politika, ahogy az egész tarsadalmat,
éppugy a ndket is megosztja (Kimmerling, 1993; Herzog, 1994; Azmon, 1997,
Gidron et. al., 2001). A nék mindig is jelképes képviseletet kaptak az izraeli politi-
kaban. Egyrészrdl Izrael elismeri a ndket, mint tarsadalmi kategoriat, de ezen felfo-
gas nagyrészt nem a tarsadalmi egyenléség gondolatabol ered, hanem a nék hagyo-
manyos anyai, feleségi szerepébdl. A ndket altalanossagban kisebbségként fogtak
fel, akik képviseletét biztositani kellett. Azonban mint minden kisebbség esetében, a
képviselet itt is jelképes volt. A nokrdl alkotott hagyomanyos kép messze elmarad
barminemi politikai vagy tarsadalmi szerepvallalastol (Constantini és Craig, 1972;
Sharfman, 1988; Constantini, 1990; Binyamin-Kurtz, 1995).

A feminista gondolatok a 70-es évek elején érték el Izraelt (Shelef, 1975; Aloni,
1976; Israeli, 1982), amikor a tudomanyos vilag elkezdte tamogatni a feminista
kezdeményezéseket. Az izraeli nok helyzetérdl végzett kutatasok a ndkkel szembeni
diszkriminaciorol tudodsitottak. A feminista liberalis (Israeli, 1984, 1990), tarsadalmi
(Bernstein, 1987) és radikalis (Swirsky, 1984) megkozelitések fejlodésével egye-
temben komoly vitak robbantak ki a tudomanyos életben és mas kordkben egyarant
(Fogel-Bijoi, 1997), ahol a feminista politika tdmogatasra talalt. A 21-dik szazad
elejére aztan a feminista kutatds viragkorat élte, szamos mas kutatasi teriiletbe is
bevontak, s egy teljes kutatasi teriilet fejlodott ki a kérdések megvalaszolasara.

Az elmult években megfigyelhettiik, hogy egyre tobb né kezdi megérteni, hogy
,»az uveg falat” csak ugy torhetik at, ha megvaltoztatjak a gondolkodasmodot, s
szélesitik a nok el6tt allo lehetdségeket. A politikai jatszmak szabalyainak elsajatita-
sa segitségiikre lesz a politikai gépezet hatalmi pozicidinak elérésében (Israeli, 2000;
Women’s Lobby, 2000; Gidron et. al., 2001).

Egyre inkabb a ndk statuszat és jogait kellene a koztudat kdzéppontjaba allita-
nunk, és olyan valasztasi rendszereket kellene kialakitanunk, amelyek ezeket figye-
lembe is veszik. A ndk eldmenetelét két 6 cselekvési teriileten kellene kiaknaznunk:

1. A politikai-tarsadalmi tudatossag erdsitése €és a politikai struktira altalanos

elismerése.

2. Az allami intézményekben nyujtott teljesitmény; olyan hatalmi és dontés-

hozatali korokben, amelyek meghatarozzak az orszag tarsadalmi kérdéseit.
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A néknek at kell latniuk és meg kell érteniiik a szervezetekben rejlé hatalom for-
rasait ahhoz, hogy integralodhassanak a dontéshozatali rendszerekbe. Minél tobb a
né a kulcsfontossagli pozicidkban, annal jobban tudatosithatjak sajatos problémai-
kat, s annal tobb gyakorlati megoldast eszkozdlhetnek ki.

A retorikara épitd stratégia kozéppontjaba allitja, hogy a nok alul-képviseletét
folyamatosan be kell emelni a koztudatba. Olykor a tudatossag maga is egy mecha-
nizmusként mikodik, mint ahogyan azt a nék helyzetével foglalkozd polgarmesteri
tanacsadok esetében is megfigyelték. A gyakorlat arra hivja fel a figyelmet, hogy ha
tobb n6 kap helyet a dontéshozatali pozicidkban, az kozvetleniil hozzajarul a na-
gyobb nyilvanossag kivivasahoz. A ndk kiilonleges problémait a tarsadalmi-politikai
¢letben részletekbe menden tisztazni kell, emellett meg kell talalni azokat a mddo-
kat, ahogyan a ndket 6sztonozni lehet és egyben segiteni elémeneteliiket is. Emellett
novelni kell képviseletiiket, és fejleszteni kell képességeiket is, hogy eredményeseb-
ben befolyasolhassak az allami szektor kulcsfontossagu mechanizmusait. A kérdést
széles korben kell megtargyalni az altalanos és feleldsségteljes tarsadalmi rend ré-
szeként, amelynek eredményeként aztan olyan dontések meghozatalara keriil majd
sor, amelyekért a meglévo rendszernek komoly arat kell fizetnie.

Az Izraeli Helyhatdésagi Torvény bevezetése

A gyakorlati megvalositast vizsgald elméletek egyik kozponti kérdése, hogy milyen
mértékben nyujt az adott intézkedés hatékony megoldast az orvosolni kivant prob-
Iémara. A ,.feliilrél kezdeményezett” megkdzelités alapjan ezen tanulmany kiindula-
si pontja a Helyhatosagi Torvény kell legyen (Knesset, 2000). Az emlitett szemlé-
letmod sajatjai az olyan ,,szimbolikus” intézkedések, amelyek a kutatok nézépontjat
olyan kérdésekre is kiterjesztik, mint példaul az intézkedések megvalositasahoz
sziikséges eréforrasok allokalasa; vagyis azon tényezdk feletti hatalom gyakorlasa,
amelyek eldre viszik a valtozast, s amelyek megerdsitik a térvényben foglalt célok-
hoz ko6t6do intézkedéseket és kommunikaciot.

A torvényalkotok olykor nagyon vonzoé intézkedéscsomagokat alkotnak meg,
mintegy demonstralva az iigy melletti elkotelezettségiiket. Azonban ha kdzelebbrol
megnézziik ezeket a célkitlizéseket, a magaval ragado felszin alatt két jellegzetessé-
get fedezhetiink fel: kétértelmi célokat és az intézkedések megvaldsitasahoz sziiksé-
ges erdéforrasok hianyat.

Az emlitett tanacsadok tevékenységét megvizsgalva példaul rogton szembe tii-
nik, hogy legtobbjiik komoly problémakkal kiizd az ligyek tovabbvitelében, illetve a
dontéshozok hozzaallasanak megvaltoztatasaban. A jog érvényesitésébdl eredd ne-
hézségeket, illetve a valos intézkedések foganatositdsanak visszasagait vizsgalva
ugy tiinhet, hogy a nék helyzetét polgarmesteri tanacsadok egyfajta hibrid intézke-
désnek tekinthetjiik. A térvénykezés és a megvalositas kozotti eltérést célzo tanul-
manyok (Smith, 1973; Van Meter és Van Horn, 1975) ramutatnak arra, hogy a tor-
vények foganatositasa szorosan Osszefiigg az intézkedések céljaiban valo egyetértés
fokaval, a bevezetést végzok rendelkezésére allo eréforrasok mértékével és a beve-
zetést feliigyeld folyamatok hatékonysagi fokaval. A tarsadalmi prioritasok felallita-
sat nagymértékben befolyasolja, hogy a torvényalkotok milyen mértékben ismernek
fel egy tarsadalmi problémat. Ennek orvoslasahoz két alapvetd feltételnek kell telje-
siilnie:

1. A helyzetet a dontéshozok vagy mas testiiletek tarsadalmi megoldasra szo-

ruldénak itéljék meg.
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2. A dontéshozoknak a problémat fel kell tiintetniiik a figyelemre érdemes
kérdéskorok kozott, hogy az bekeriiljon a koztudatba. Ez aztan valtozast
eredményezhet a torvényalkotok hozzaallasaban.

A feliillr6l kezdeményezett elemzés szerint a Helyhatdsagi Torvény (Knesset,
2000) abbdl eredeztethetd, hogy a dontéshozok végre felismerték a ndk helyzetébol
fakadd probléma fontossagat. Kétségtelen, hogy a torvénykezés szimbolikus elemei,
s a polgarmesteri tanacsadok kinevezésére vonatkozo szabalyozasok egyben katali-
zatorként is hatnak a téma koztudatba valo bevezetéséhez. Emellett rendelkeznek
azzal a motivalasi potenciallal, amely megindithatja a dontéshozatali kérokben a
valtozast. Ugyanakkor azonban Ugy tiinik, hogy a torvényhozdok egy fokozatosan
végbemend valtozast részesitenének eldnyben, a kozigazgatasi dontéshozatali fo-
lyamataiban. Ezen megkdzelités elénye, hogy olyan megoldasok érhetdk el altala,
amelyekkel szamos érdekcsoport egyetért. Ezaltal megel6zhetd a széleskori elége-
detlenség, és ez tovabbi tamogatast adhat egy visszafogottabb, am folytonos tarsa-
dalmi valtozasnak.

Az er6forrasokat és a hatalommegosztast érintd kétértelmi megfogalmazasokbol
eredd visszassagok ellenére is a torvény egy jelentds attorésnek tekinthetd. Felismeri
ugyanis a nok kozigazgatasi dontéshozatalba vald bevonasanak sziikségességét,
amelynek célja a helyi hatésagok prioritasainak megvaltoztatasa. Ennek fényében
ugy tinhet, hogy az intézkedés kidolgozasa és foganatositdsa nem csak egy jogi,
torvénykezési, hanem egyben egy magatartastudomanyi folyamat is, amely azoknak
a szikségleteit és nézeteit tiikkrozi, akiknek ki kellene alakitaniuk és be kellene ve-
zetnilik az intézkedéseket. Az izraeli kutatdsok eredményei a n6k helyzetét vizsgalo
polgarmesteri tanacsadok kinevezését a téma megitélésének és a kozigazgatasi don-
téshozatalban vald kezelésének megvaltoztatasahoz elengedhetetlen fontos mecha-
nizmusként mutatjak be. A torvénybdl eredé szimbolikus intézkedések ellenére, a
tanacsadok politikai mozgasterének kiszélesitése és a szervezetben betdltott szakér-
t6i pozicidjuk megerdsitése, fontos szerepet jatszik a kérdéskor eléremozditasaban,
¢és iddvel jelentds valtozasok prognosztizalhatok altala.
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A képzés és a kultura
mint a mozgassériilt emberek tarsadalmi integraciéjanak eszkozei®

Magyarorszagon tobb mint félmillio fogyatékos ¢él. Ebbdl kb. 250 ezer fore tehetd a
testi fogyatékosok és mozgassériiltek szama. Az Ossznépesség csaknem 2,5%-a
valamilyen mddon és aranyban korlatozott a mozgasban, ez azonban nemcsak fogya-
tékossagukbol, rokkantsagukbol adodik, hanem életkoriilményeik, kornyezetiik,
lehetéségeik korlatozottsagaibdl is. Az esélyegyenldségnek elméletileg az élet min-
den teriiletén érvényesiilnie kell, gyakorlatilag ez nem igy van. A mozgassériiltek —
€s mas fogyatékkal €16k is — komplex szocialis hatranyban vannak a tarsadalom ép
tagjaival szemben. Szamukra mar a lakasbol valo kijutas is — ha van egyaltalan laka-
suk, mely elemi 1étbiztonsagot nyjthatna — gyakran akadalyokba iitkézik. Gondok
meriilnek fel a tomegkozlekedés, a kdzintézményekbe vald bejutas, az oktatasban
valo részvétel, a mivelddés, kultura és szorakoztatas esetén is: az intézmények fizi-
kailag megkozelithetetlen ,,varak”, sok-sok 1épcsével.

A foglakoztatas teriiletén sem érvényesiil az esélyegyenldség, valamint egész-
ségligyi ellatasuk is kivanni valét hagy maga utan, hiszen a kilonféle protézisek,
kerekes székek, gyogyaszati segédeszk6zok megvasarlasa — a tamogatottsag ellenére
is — jelentds anyagi terhet ro6 rajuk. Egy-egy ilyen eszk6zhoz vald hozzajutas lehetet-
len, mivel az eszk6zok ara és a szocialis segélyek, nyugdijak, jaradékok Osszege
kozott oriasi eltérés mutatkozik.

Az esélyegyenléséggel kapcsolatos problémak tehat Osszetettek: elsGsorban
anyagi természetlieck — vagyis egyszerlien nem all rendelkezésre kell6 mennyiségii
pénz — masodsorban pedig szemlélet- és hozzaallasbeli kérdéseken mulnak.

A mozgassériiltek mindennapjai igen nehezek. Az élet hétkdznapi, egyszeri
szegmenseiben is Oridsi a lemaradas az un. ép tarsakkal szemben. Amellett, hogy
nap mint nap fizikai akadalyokat kell lekiizdeniiik, még a tarsadalom tehetetlenségé-
vel, negativ hozzaallasaval, valamint az élet szadmos teriiletérdl valo kirekesztettség-
gel is szembe kell nézniiik. Napjainkban altalanos jelenség, hogy egy kerekes székes
nem tud bejutni egy kozintézménybe, nem tudja hasznalni a tomegkdzlekedési esz-
kozoket, nem tud vasarolni a kisebb iizletekben vagy éppen a szamara kijeldlt parko-
16helyek mindegyike foglalt. igy aztan a tarsadalom — talan a rohan¢ vilag, a fel-
gyorsult életmod miatt - mar észre sem vesz olyan problémakat, hogy ma Magyaror-
szagon a felsGoktatasban kb. 150 fore teheté a mozgassériilt hallgatok szama — holott
az Ossznépességhez viszonyitott aranyuk alapjan szamuk akar 1500 is lehetne — hogy
a szinhazak, muzeumok, kdzmiivel6dési intézmények tobbsége egyszeriien megko-

* A XXVII. Orszagos Tudoményos Diakkéri Konferencidn 2005 marciusaban kiemelt elsé dijazdsban
részesiilt dolgozat szerkesztett valtozata. Az OTDK-el6adasért a szerz6 megkapta a Magyary Zoltan
FelsGoktatasi Kozalapitvany kiilondijat is.
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zelithetetlen a mozgassériiltek szamara, illetve hogy a fogyatékkal élok korében
85%-0s a munkanélkiiliség, szemben az Eurdpai Unid 40%-os atlagaval.

Nyilvanvalo, hogy ezeknek a problémaknak a felszdmolasat elemi szinten kell
kezdeni. El6szor a kozlekedési, a parkolasi és a lakhatasi gondokat kell megoldani,
¢és csak ezeket kovetden lehet foglakozni a képzésben és a miivelédésben megvalo-
suld esélyegyenloséggel. A legégetobb probléma azonban az, hogy az élet még ilyen
alapvet6 teriiletein is igen jelentés lemaradasok jelentkeznek.

A mozgassériiltek esélyegyenldségének megteremtése a mai magyar tarsadalom
egyik alapvetd feladata. Ez a feladat igen sokrétli, és a mindennapi élet valamennyi
teriiletére kiterjed. A problémak megoldasahoz az allami, a magéan és a civil szféra
minél szorosabb egyiittmiikodésére lenne sziikség. A tévhitek eloszlatasa, az eloité-
letek felszamolasa, a lakossag minél szélesebb kori tajékoztatasa egy jol atgondolt,
ko6zos cselekvési program mentén valosulhatna meg, igy a mozgassériiltek — és va-
lamennyi fogyatékkal é16 ember — integralodasa a tarsadalomba gordiilékenyebben
menne.

1. Kutatasom soran az oktatas, képzés, valamint az iskolan kiviili miivelddés
., eselyegyenldsitd” szerepének vizsgalatat allitom a kdzéppontba (1. dbra).

1. abra: Az oktatas, képzés integralo, esélyegyenldsité szerepe

FelsGoktatasban

vald magasabb Tovedel .

részvételi arany, |—»  Munkahely |—» ovedelem no-
vekedése

szakma, diplo-
ma szerzése

‘ ;

Erdekérvényesi- L
t6 képesség , Altalarnos Szocialis
novekedése, <« ele.tfelte’telek 4| helyzet javulasa
onszervezddés javulasa

2. Mindehhez természetesen az oktatasban, a képzésben és a kulturafogyasztas-
ban altalaban is esélyegyenldségre van sziikség (vizsgalataim az ezeken a teriilete-
ken megvalosulo — vagy hianyzo — esélyegyenléségre is kiterjednek).

Feltevéseim szerint az oktatasi és képzési rendszer nyujtotta lehetdségek minél
szélesebb kori kiaknazasa, a fogyatékos, mozgassériilt személyek magasabb iskolai
végzettséghez vald hozzajutasa, piacképes szakmak megszerzése nagyban eldsegit-
heti tarsadalmi integracidjukat. A miivel6désben, kozosségi életben vald részvétel
hozzajarulhatna a mozgassériiltek teljes életéhez. Mind a hazai, mind pedig a nem-
zetkozi kulturdlis életbe vald bekapcsolodassal a mozgassériiltek is nyitottabba,
felszabadultabba, mig ép tarsaik a veliik valé minél gyakoribb talalkozasok kovet-
keztében toleransabba, megértébbé és segitékészebbé valhatnanak.
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A mozgassériiltek altalanos helyzete

A fogyatékkal ¢él6k tarsadalmi helyzetérdl igen kevés adat all rendelkezésre. A kii-
Ionféle fogyatékossagok és mértékiik meghatarozasa igen dsszetett probléma. Nincs
egységes és megbizhaté mérési modszer, melynek segitségével pontosan feltérké-
pezhetd lenne a fogyatékosok szama és helyzete. Az egészségiigy fejloédése, a beteg-
ségek, karosodasok pontosabb leirasa, valamint a jogi és tarsadalombiztositasi rend-
szerek atalakulasa kovetkeztében a fogyatékossag fogalma is valtozott és egyre
szélesebb csoportokra terjedt ki.

A rendelkezésiinkre allo, fogyatékkal élokkel kapcsolatos adatbazisok koziil a
2001. évi népszamlalas adatai szolgaltatjak a legpontosabb informaciokat. Ezen
adatok szerint 2001-ben 577 ezer fogyatékos élt Magyarorszagon, vagyis a népesség
5,7 szazaléka. Az 1990. évi népszamlalashoz képest jelentésen emelkedett a szamuk.
Ez a novekedés azonban a jol elokészitett és végrehajtott kommunikacié eredménye
is lehet, melynek kovetkeztében tobben vallaltak fogyatékossagukat. Ugyanakkor a
kiilonbozd fogyatékossagok egyre pontosabb meghatarozasa is ehhez az eredmény-
hez vezethetett.

A népszamlalasok soran az iskolai végzettség tekintetében is végeztek felmérése-
ket. Az 1990-es adatok alapjan egyértelmiien javult a helyzet, am meg igy is joval
alacsonyabb a fogyatékkal élok iskolai végzettsége ép tarsaikéhoz képest. A korcso-
portok vizsgalata alapjan a fiatalabb fogyatékosok iskolai végzettsege magasabb,
mint az idésebbeke (kiveve az értelmi fogyatékos embereket).

A lakohely és az iskolai vegzettség alapjan is kiilonbségek mutatkoznak. Valam-
ennyi telepiiléstipus esetében a fogyatékos népesség iskolai vegzettsége alacsonyabb
a nem fogyatékosokhoz képest, am a kézsegekben ¢l6 fogyatékos emberek iskolazott-
saga a varosban ¢él6 fogyatékosokhoz viszonyitva is alacsonyabb szintii. Kiilondsen
magas az eltérés az érettségivel, valamint diplomaval rendelkezék ardanya kézétt.

A fogyatékossag jelentésen befolydsolja a munkavallalasi lehetéségeket is. A
2001-es népszamlalas adatai szerint 1990 ota jelentésen csékkent a foglalkoztatott
fogyatékosok aranya, ugyanakkor megndtt a munkanélkiiliek és inaktiv keresok sza-
ma. Ez a valtozas azonban a teljes népesseg korében is bekévetkezett, hiszen a rend-
szervaltast kdvetden drasztikusan megndtt a munkanélkiiliseg az egész orszag teriile-
tén. A gazdasagi valtast kévetéen a szocialis foglalkoztatok, védett munkahelyek nem
tudtak megfelelni a piacgazdasag feltételeinek, igy az ott dolgozo mozgdssériiltek,
fogyatékkal él6k az ,,utcara keriiltek”. Nem meglepé az sem, hogy a valtas elsé
dldozatai a megvaltozott munkaképessegiiek lettek, hiszen 6k kevésbé tudtak felvenni
a versenyt az epekkel és kevesbé tudtak eleget tenni az dallandoan valtozo munkaerd-
piaci igényeknek.

A foglalkoztatasi adatok alapjan Ggy tiinik, a mozgassériilteknek — és valameny-
nyi fogyatékkal élének — nem nagyon van lehetdségiik magasabban kvalifikalt mun-
kavégzésre. Legtobbjik konnyl fizikai munkat, ipari 0sszeszerelést, esetleg mezo-
gazdasagi munkat végez, amennyiben allapota engedi. Pedig a mozgassériiltség és a
rokkantsag csak az esetek igen kis hanyadaban jar szellemi sériiltséggel, tehat a
tobbség képes lenne komolyabb szellemi munka elvégzésére. Am a magasabb pozici-
ok betoltéséhez magasabb iskolai végzettség és megfeleld szakképesités sziikséges.

A népszamlalas adatai alapjan is nyilvanvald, hogy a mozgassériiltek és mas fo-
gyatékosok korében joval alacsonyabb a felséfoku iskolai végzettséggel, diplomaval,
de akar érettségivel rendelkez6k aranya a nem fogyatékosokhoz képest. Ez a tény
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azonban nem a mozgassériltek gyenge szellemi képességeit, csekély mértéka tanu-
lasi kedviiket vagy nem 1étez6 motivaciojukat, k6zombos jovoképiiket jelenti, hanem
az oktatasi, képzési rendszerek hianyossagaira utal.

Oktatas: esélyegyenléség-novelés vagy szelekcio?

Az Oktatasi Minisztérium felmérése szerint napjainkban mintegy 400 fogyatékos
hallgat6 tanul az orszag felsdoktatasi intézményeiben. Ezen beliil 37%-ra tehetd a
mozgassériiltek aranya. Tehat megkozelitleg 150 mozgaskorlatozott folytat fels6fo-
ka tanulmanyokat hazank egyetemein és fdiskolain. Ez azonban rendkiviil alacsony
1étszam mind az Osszes hallgato 1étszamahoz, mind pedig a fogyatékkal é16 lakossag
szamahoz képest. Az alacsony részvételi arany azonban nem azt jelenti, hogy képes-
ségeik alapjan 6k nem felelnek meg a felvételi kvetelményeknek; egyszeriien csak
lIehet, hogy mar a felvételi vizsga termébe sem tudnak bejutni. A legtobb felsGokta-
tasi intézmény — és sajnos nagyon sok mas intézmény is — megkozelithetetlen kere-
kes székes vagy bottal jaré6 embereknek. Egy-egy 1épcsé vagy sziikebb ajtd oriasi
akadalynak tinhet szamukra, igy ahhoz, hogy egy mozgassériilt egyetemi vagy fois-
kolai hallgaté lehessen, rendkiviili elszantsagra, masok részérdl pedig rendkiviili
segitokészségre és szervezettségre van sziikség.

Mindez sajnos mar a kdzépiskolak esetében is felmeriil. A legtobb mozgassériilt
gyermek nem aszerint valaszt gimnaziumot vagy szakkozépiskolat, hogy mit szeret-
ne tanulni, hanem aszerint, hogy melyikbe tud bejutni; ha mégis az elébbi valdsul
meg (ez lenne a normalis), akkor az altalaban a sziil6k, tanarok €s osztalytarsak
egyittmiikodésének, segitokészségének koszonhetd.

A mozgassériiltek helyzete a kozoktatasban

Magyarorszagon a fogyatékkal €16 gyermekek oktatasarol és nevelésérdl a kozokta-
tas rendszerén beliil egy 6nallo alrendszer gondoskodik (specidlis iskolak, specialis
szakiskolak, korai fejlesztok). Ugyanakkor egyre gyakoribb, hogy ezek a gyermekek
integralt oktatas keretében folytathatjak tanulmanyaikat. Az, hogy a mozgassériilt
gyermekeknek — valamint mas fogyatékkal €16 gyermekeknek — az integralt vagy a
szegregalt (elkiilonitett) oktatas és nevelés a hatékonyabb, igen vitatott kérdés napja-
inkban. Az integralt oktatas eldnye nem kérdéses: a mozgassériilt gyermek igy kony-
nyebben beilleszkedhet az épek altal alkotott tobbségi tarsadalomba, késébbi élete
soran pedig valdsziniileg nyitottabb, és elszantabb lesz. Az ép gyermekekbdl alld
osztaly htizoerdként is mitkkodhet: a mozgassériilt tanulé nem akar lemaradni tarsai-
tol, igy felnottként is jobban tudja majd érvényesiteni az érdekeit.

A szegregalt oktatas hatranya, hogy nem mozditja el6 a fogyatékkal é16 gyerme-
Oriasi elénye azonban, hogy igen magas szakmai szinvonalon, a specialis igények-
nek megfelelden latja el a mozgassériilt és mas fogyatékos gyermekek oktatasat.

Abban mindkét oktatasi forma tamogatdi egyet értenek, hogy minden esetben a
gyermek egyéni adottsagait és érdekeit kell el6térbe helyezni, melyek alapjan el-
donthetd, hogy az integralt vagy a szegregalt oktatas a megfelelébb szamara.

Az 1993. évi LXXIX. torvény, vagyis a kozoktatasi torvény alapjan, ha egy tobb-
ségi iskola vallalja a fogyatékos tanuld nevelését, biztositania kell a fogyatékos
gyermekek sajatos neveléséhez, oktatasahoz sziikséges személyi és targyi feltétele-
ket. A probléma azonban az, hogy csak igen kevés altalanos iskola — valamint gim-
nazium és szakkozépiskola — vallalja fel fogyatékos, mozgassériilt gyermekek okta-
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tasat. A MEOSZ becslései alapjan a magyar kozoktatasi intézményeknek minddssze
15%-a alkalmas az integralt oktatasra, vagyis az iskolak 85%-a nem akadalymentes,
¢s nem rendelkezik a specialis feltételekkel. Pedig az integralt oktatds egyik hatal-
mas elénye, hogy az ép gyermekek megszokjak a mozgassériiltek mindennapos
jelenlétét, igy felnottkorukban is megértdbbek, segitdkészebbek lesznek a mozgassé-
riiltekkel és valamennyi fogyatékossal szemben. Igy a kozoktatasban megvaldsuld
esélyegyenloség az élet késébbi szakaszaiban és mas teriiletein is esélyegyenldséget
biztositana. Igazolddik a feltevés, mely szerint az oktatasnak van esélyegyenldsito,
integralo szerepe.

Kiilondsen nehéz helyzetben vannak a kisebb telepiiléseken €16 mozgassériiltek.
A legtobb specialis igényeket kielégitd, mozgassériiltek szamara is megfelel6 iskola
csak nagyobb telepiiléseken, megyeszékhelyeken mukodik. A mozgassériiltek sza-
mara azonban igen nagy probatételt jelent a kozlekedés is, igy az elkoltozés vagy a
bentlakasos intézet lehet a megoldas. Ez azonban nem jelent esélyegyenldséget. A
mozgassériiltek sokkal kevesebb iskola koziil valogathatnak, mint az ép tanulok.
Ezen kiviil az otthon elhagyasa vagy a lakohely megvaltoztatasa sem jelenthet igazi
megoldast a problémara.

A kozépiskolak, gimnaziumok esetében talan még rosszabb a helyzet. Igen ke-
vés kozépfoku oktatasi intézmény van, mely alkalmas mozgassériilt tanulok oktata-
sara. A kozépiskolak — és ,természetesen” az altalanos iskolak — tobbsége nem aka-
dalymentes. A mozgassériilt didkok ezekben az iskolakban csak az osztalytarsak és
pedagogusok egyiittmiikodé segitségével tanulhatnak. Az esélyegyenléség megvalo-
suldsa esetében azonban ezeknek a didkoknak nem kellene allando segitségnyujtasra
szorulniuk.

A legtobb mozgassériilt fiatal az altalanos iskola befejezése utan csak specialis
szakiskolakban folytathatja tanulmanyait. A kozoktatasi torvény értelmében specia-
lis szakiskola az a szakiskola, ,,amely a tébbi tanuloval fogyatékossaga miatt egyiitt
haladasra képteleneket késziti fel szakmai vizsgara, vagy nyujt résziikre munkaba
dllashoz és életkezdéshez sziikséges ismereteket”.

A mozgassériilt tanulok azonban — az esetek tobbségében - nem fogyatékossaguk
miatt, hanem az oktatasi rendszer ,hianyz6 lancszemei” miatt nem tudnak egyiitt
haladni a tobbiekkel. Ertelmi képességeik alapjan barmilyen iskolaban — akér elit-
gimnaziumban is — folytathatnak tanulmanyaikat, am a specialis igényeik miatt csak
specialis szakiskolakba iratkozhatnak be. Szakiskolaban a tanulok csak szakmai
vizsgat tehetnek, szakmat szerezhetnek, am érettségi vizsgat nem. Az érettségi vizs-
ga azonban a felsdoktatasi intézményekbe valo bekeriilés legfontosabb feltétele. Ez
is az egyik oka lehet annak, hogy a magyar felséoktatasban igen kevés a mozgassé-
riilt hallgato.

A mozgassériiltek helyzete a felséoktatasban

A magyarorszagi egyetemeknek és foiskolaknak igen kevés fogyatékos hallgatdja
van. A hallgatoi 6sszlétszam jelenleg 300 000 f6 koriil mozog. Ebbol a 300 000
fobol minddssze 400 a fogyatékkal €16 (azon belill mintegy 150 a mozgassériilt)
hallgatok szama. A teljes népességen beliili aranyukhoz képest lehetnének akar
3000-en is. Ugy tiinik, a fogyatékosok esélye a felséoktatisban vald részvételre
ezreléknyi az épek esélyéhez képest.

Felvetodik a kérdés: Mi lehet az oka annak, hogy a mozgassériiltek ilyen kis
aranyban képviseltetik magukat a magyar felsboktatasban, annak ellenére, hogy a
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tobbség értelmi, szellemi képességeit illetben azonos szinten all nem mozgassériilt
tarsaival?

A kérdésre 3 valasz van, vagyis haromféle akadaly meriil fel a felsdoktatasba va-
16 bejutas esetén.

Az cls6é akadaly egyeéni eredetli: a mozgassériiltek tobbsége nem rendelkezik
érettségi bizonyitvannyal (mely a felvétel alapvetd feltétele).

A masodik akadaly fizikai természetli: az intézmények egyszeriien megkozelit-
hetetlenek a mozgassériiltek szamara. Amennyiben valaki mégis hallgatd lesz, ta-
nulmanyai soran olyan akadalyokkal és feladatokkal kell szembe néznie, melyekkel
¢ép tarsaiknak nem. A termekbe valo bejutas, a bitorzat hasznalata sok esetben rend-
kiviili megprobaltatast jelent szamukra. A legtobb oktatasi intézményben nincs moz-
gassériiltek szamara kialakitott mellékhelyiség sem, ami stlyosan sérti az esély-
egyenldség elvét.

A mozgassériilt hallgatok tobbsége nem tudja a kozlekedésben biztositott diak-
kedvezményeket sem kihasznalni, hiszen a kozlekedési eszkozoket sem tudjak
igénybe venni. Ezért kénytelenek az utazast egyénileg megoldani, ami tovabbi anya-
gi terhet ré rajuk. Jelentés probléma a szegregalt kollégiumi elhelyezés is, mely
szintén ellenkezik az esélyegyenldség elveivel.

Az egyetemeknek és fiskolaknak bizonyos feltételeket kotelezden kell biztosi-
taniuk. Ezekrdl a feltételekrdl a fogyatékossaggal ¢éld hallgatok tanulmanyainak
folytatasahoz sziikséges esélyegyenldséget biztosito feltételekrol szolo 29/2002.
(V.17.) OM rendelet rendelkezik. A rendelet elsédleges célja, hogy a kiilonbdzé
intézkedések segitségével a fogyatékos hallgatok konnyebben lekiizdjék az eléjitk
tornyosulé akadalyokat. Ugy tiinik tehat, hogy nincs kiilonosebb akadalya annak,
hogy a mozgassériiltek is részt vehessenek a magyar felsdoktatasban. A tények
azonban nem igazoljak ezt a feltevést.

A mozgassériiltek — valamint mas fogyatékkal €16k — sok esetben akkor sem ta-
nulnak tovabb, ha kdzépiskolai tanulmanyaikat igen j6 eredménnyel végezték el, és
akkor sem, ha a felséoktatasi intézmény akadalymentes és altaluk is biztonsagosan
hasznalhato.

Ennek oka az egyéni motivacio hianya, mely a felsdoktatasba vald bejutas har-
madik akadalya. Sokan gy vélik, nem érdemes id6t, energiat és pénzt fektetni egy
diploma megszerzésébe, hiszen fels6foku végzettségiiket valosziniileg nem tudjak
hasznositani a munkaeré-piacon. Napjainkban a nem mozgassériilt egyetemistaknak
¢és foiskolasoknak is igen nehéz a palyakezdés: rengeteg a diplomas, jo képességek-
kel, akar tobb nyelvvizsgaval rendelkez6, ambicidzus fiatal, ugyanakkor egyre ki-
sebb a munkahelyi kinalat. Eppen ezért igen éles verseny alakult ki a munkaeré-
piacon, ahol talan nem meglepd, hogy a mozgassériiltek, fogyatékosok sokkal kisebb
eséllyel indulnak, nehezebben tudjak felvenni a ,harcot” ép tarsaikkal.

A fentiekbdl jol latszik, hogy a mozgassériiltek helyzete a magyar felsGoktatas
teriiletén is igen rossz. A kozeljovo elengedhetetlen feladata azonban, hogy a fogya-
tékkal €16 hallgatok szama novekedjen a felsGoktatasban, hiszen az az egyéni és
tarsadalmi felemelkedés eszkoze lehet.

Szakképzés, felnottoktatas, foglalkoztatas

A fogyatékkal ¢él6k tarsadalmi beilleszkedését, a tobbség altal torténd elfogadasat az
oktatas mellett a foglalkoztatas is nagyban eldsegitheti. Természetesen a fogyatékos-
sag sulyossaga, tipusa erésen befolyasolja a fogyatékkal é16k munkaerd-piaci lehe-
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toségeit, ezen kiviil a gazdasagi helyzet, a munkaerd-piaci kereslet és kinalat, a
munkanélkiiliek és a foglalkoztatottak ardnya is meghatarozé tényezdo.

Napjainkban igen kevés munkaadé alkalmaz mozgassériilteket, még akkor is, ha
kivalo eredménnyel végezték el egyetemi, féiskolai tanulmanyaikat. A téves beideg-
z0dések, a negativ tarsadalmi szemlélet és az eléitéletek kovetkeztében azt gondol-
jak, egy fogyatékkal é16 nem képes olyan mértékben ellatni a munkajat, mint egy
egészséges ember. Emellett pedig a legtobb munkahely akkor sem tudna mozgassé-
rillteket alkalmazni, ha akarna, hiszen tobbségiik nem akadalymentes. Az akadaly-
mentesség pedig a hatékony munkavégzés elengedhetetlen feltétele.

A munkaadok tobbsége nincs tisztaban azzal a ténnyel sem, hogy a mozgassériilt
alkalmazottak sokkal lojalisabbak, tobbet dolgoznak, hiszen szamukra sokkal na-
gyobb 6rém, hogy van munkahelyiik, mint egy nem fogyatékos embernek. Ok sokkal
nehezebben tudnak munkahelyet valtani, mashol elhelyezkedni, éppen ezért sokkal
jobban megbecsiilik az allasukat. Raadasul a fogyatékosok szamara a munkahely
nemcsak jovedelmet, megélhetést jelent, hanem tarsadalmi megbecsiilést, jobb élet-
mindséget, ,.tartast” is.

A kozoktatas és a felsdoktatas vizsgalatabol jol latszik, hogy a fogyatékkal élok
teljes esélyegyenléségének megvalosulasa igen csak gyerekcipében jar. Ebbél
Hegyenesen kovetkezik”, hogy ez a munkaerd-piaci lehetéségeket tekintve sincs
masképp.

A fogyatékkal ¢élok korében jelentkezd igen magas munkanélkiiliség elsésorban
allapotukra, fogyatékossagukra vezethetd vissza, am a fogyatékossag mellett igen
jelentds probléma a szakképzettség vagy az iskolai végzettség hianya. Ez az esetek
tobbségében a képzési, oktatasi rendszerek rugalmatlansagabol, hianyossagaibol
adodik. A helyzet pozitiv irdnyu megvaltozasa — vagyis a fogyatékkal ¢16 diploma-
sok, érettségizettek, szakmaval rendelkezOk szamanak névekedése — azonban hosszu
tavon valosulhat csak meg, am addig is ,,kezdeni kell valamit” a képzetlen, fogya-
tékkal é16 munkanélkiiliekkel.

Erre a problémara a szakképzés és a felnottoktatas jelentheti a megoldast. Napja-
inkban a mozgassériiltek szakképzése az un. szakmai rehabilitacios képzésekkel
oldhaté6 meg. Ezeket a képzéseket a regionalis munkaerd-fejlesztéd és —képz6 koz-
pontok vallaljak fel, melyeknek mara orszagos haldzata alakult ki. A szakmai reha-
bilitacids képzések abbol indulnak ki, hogy ha valakit sériilés ér, még mindig vannak
olyan adottsagai és képességei, melyekkel alkalmas bizonyos munkakorok betdltésé-
re. Valdjaban nem a hianyossagokra, hanem a meglévé adottsagokra koncentralnak.

Tapasztalataim szerint a szakképzés és a felnottoktatas teriiletén sokkal inkabb
megvalosul az esélyegyenldség, mint a kozoktatas vagy a felsGoktatas teriiletén,
valamint a mozgassériiltek is ezeken a teriileteken a legaktivabbak. Ez valoszintlleg
azért is van, mert ennek latjak leginkabb ,,értelmét”, hiszen ezek a képzések rovid
tavon jarnak eredménnyel, illetve ezek biztositjak szamukra leginkabb a munkaba
allas lehetdségét.

A mozgassériiltek egy része sajnos akkor sem tud bekapcsolodni a képzésekbe,
részt venni a kiilonb6z6 tanfolyamokon, ha megvan a kell6 motivacioja, elszantsaga.
Ez a sériiltség sulyossaga miatt van, vagyis olyan mértékben korlatozott a mozgasuk,
hogy nem, vagy csak nagyon nehezen tudjak elhagyni otthonukat. Erre a probléma-
ra a tavoktatas jelenthet megoldast. A tavoktatas formajaban torténd képzés elénye,
hogy a sulyos mozgassériiltek otthon, sajat kornyezetilkben — mely biztonsagos,
hiszen az 6 specialis igényeikhez van kialakitva — sajatithatjak el a tananyagot. Prob-
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Iéma esetén felvehetik a kapcsolatot az oktatasi kozponttal, és valaszt kaphatnak
kérdéseikre. A tavoktatas hatranya lehet, hogy a mozgassériiltek tovabbra sem integ-
ralodnak a tarsadalomba, hiszen még a képzés soran sem, vagy csak ritkan hagyjak
el otthonukat. Tovabbra is elszeparaltan, a tobbségi tarsadalomtol ,,tavol” tevékeny-
kednek, ami tovabb erésitheti zarkozottsagukat. Ugyanakkor a tdvoktatas még min-
dig jobb megoldas, mint a képzésbdl valo teljes kiszorulas.

A szakmai rehabilitacios képzések, szakképzések és a tavoktatas képzései akkor
eredményesek igazan, ha a megszerzett képesitéssel a mozgassériiltek el is tudnak
helyezkedni. Legtobbjiiknek azonban még szakmaval a kezében sem sikeriil. Ennek
oka a mar emlitett elditéletesség, a profitorientaltsag (egy fogyatékkal €16 nem tudja
azt a teljesitményt nyujtani, mint egészséges kollégaja), a munkaerd-piaci kinalat
hianya és az egyébként is magas munkanélkiiliség.

A fogyatékkal élok foglalkoztatasara a tavmunka jelenti a megoldast, mely nap-
jainkban még nem igazan elterjedt Magyarorszagon. ,, A tavmunka személyi szamito-
gépen vegzett olyan szellemi tevékenység, amelyben a munkavallalo otthon, vagy egy
kozelében kihelyezett munkahelyen, dnalloan old meg feladatokat a tavolban lévé
munkaltato megbizasabol.” A meghatarozasbol latszik, hogy a tivmunka szempont-
jabol potencialis munkaer6t jelenthetnek a mozgassériiltek. A mozgassériilt munka-
vallalok az otthon végzett munka soran jobban odafigyelhetnek egészségiik védel-
mére, illetve sajat igényeiknek megfelelden alakithatjak ki a hatékony munkavég-
zéshez sziikséges kornyezetet.

A tavmunkaval mindenki ,,jol jar”. Viszonylag kis tarsadalmi, gazdasagi rafordi-
tassal csokkenti a munkanélkiiliséget, 6sztonzi a munkaerd at- és tovabbképzését,
valamint javitja a hatranyos helyzetli régiok és tarsadalmi rétegek munkahoz jutasi
esélyét. A tavmunka alacsonyabb koltségekkel jar, hiszen nem kell rezsikoltséget
fizetni, és nem kell a munkavallalok esetleges utazasi koltségeit megtériteni. A leg-
fontosabb szempont azonban, hogy egy mozgassériilt is munkahoz juthat.

A mozgassériiltek kultirafogyasztasa

A mozgasseriiltek — és mas fogyatékkal élék — miivelddésben, kulturafogyasztasban
valo részvetele talan még az oktatasban és képzésben valo részvételiiknél is alacso-
nyabb. A magyar jogszabalyok — az Alkotmany, az esélyegyenldségi torvény, a koz-
miivelddeési torvény, a médiatérvény és a sporttérvény — mind-mind az esélyegyenlo-
séget, a mindenki altal valo hozzaférhetdséget hangsiulyozzak. A gyakorlatban ez
nem mindig valosul meg.

Az Alkotmany 70/F §. (1) bekezdése szerint ,, 4 Magyar Koztarsasag biztositia
az allampolgarok szamara a miivelédéshez valo jogot”. Ennek a jognak a gyakorla-
sat a magyar allam kiilonb6z6 kulturalis intézmények fenntartasaval, azok hasznala-
taval, hozzaférhetéségével biztositja.

Az 1997. évi CXL. térvény, ismertebb nevén a kozmiivelddési torvény kimondja:
»Mindenkinek joga, hogy megismerhesse a kulturdlis orokség javait és ezek jelentd-
segét a torténelem alakulasaban, a nemzeti, nemzetiségi és etnikai kisebbségi onis-
meret formaldasaban, valamint ezek védelmével kapcsolatos ismereteket a muzedlis
intézmények tevékenysége, a kényvtari szolgaltatasok, az oktatas, a kézmiivelddeés,
az ismeretterjesztés, a sajto és a tomegtdajekoztatds utjan; igénybe vegye a nyilvanos
kényvtari ellatas rendszeret, a muzeadlis és kozmiivelédési intézmények szolgaltatdsa-
it; miveltségét, keszsegeit életének minden szakaszaban gyarapitsa, kozmiivelodési
jogai érvényesitese celjabol kozosséget hozzon létre, s kiilon jogszabdlyban megha-
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tarozottak szerint szervezetet alapitson, miikddtessen; e térvény szerint miivelodési
céljai megvalositasahoz kdzmiivelddesi szinteret, szervezd, szervezeti és tartalmi
segitséget kapjon.”

A leirtakhoz képest ma Magyarorszagon igen kevés olyan muzealis intézmény,
konyvtar és miivelddési haz van, mely eleget tenne a térvényben eldirtaknak, vagyis
biztositana a mindenki altal vald hozzaférhetoséget.

A muzedlis intézményeknek csak toredéke latogathaté a mozgassériiltek altal.
Kevés az olyan konyvtar, melyet barki kdnnyen és biztonsagosan latogathat. Ugyan-
ez elmondhat6 a kdzmiivelddési intézményekrdl is, pedig a kozmiivelddési intézmé-
nyek szolgaltatasainak igénybevételét, hozzaférhetdségét szintén mindenki szamara
biztositani kell.

Az elemi hianyossagok, vagyis az akadalymentesség hidnya miatt a mozgassé-
riiltek nehezen tudnak bekapcsolddni a kulturalis életbe. Emellett igen nagy problé-
mat jelent szamukra a tobbségi tarsadalommal valo kapcsolattartas. Igen sok moz-
gassériilt ember nem képes onmagat elfogadni; tele van 6nértékelési problémakkal,
kisebbrendiiségi érzéssel, egyéb gatlasokkal. Az épekkel valo érintkezés oriasi pro-
batételt jelent szamukra, mivel attol félnek, az egészséges emberek sem fogadjak el
Oket. (Sok esetben sajnos ez igy is van.) A megalaztatastol, elfordulastdl, az esetle-
ges kigunyolastol valo félelmiik miatt inkabb ki sem mozdulnak otthonrél. A moz-
gassériiltek tobbsége igen zarkdzott, néhanyan még sorstarsaikkal sem hajlanddak
kapcsolatot tartani. Nem akarjak elfogadni, hogy a sériilt emberek csoportjahoz
tartoznak, €s a mozgaskorlatozottakkal val6 talalkozas erre emlékeztetné dket.

A zarkozottsag feloldasara, az épek elditéleteinek lebontasara és a mozgasseriil-
tek életének szinesebbé tételere a kozdssegi, egyesiileti tevékenység jelenthetné a
megoldast. Ez a miivelédési forma a kulturalis élet egyik igen érdekes és fontos
mozgassériilt emberek k6zosségi életben valo részvétele ,,hozzaszoktatna” az épeket,
hogy 06k is kozottiik, veliik élnek. A mozgassériiltek gyakrabban talalkozhatnanak az
egészséges emberekkel, mely az utobbiak toleranciajat, elfogadasat erdsitené. Emel-
lett a mozgaskorlatozott emberek miivelddése is biztositott lenne, ha mar egyszer —
szégyenletes modon - a kultira mas teriileteirdl kiszorulnak. Az e fajta kulturalodas
tehat igen nagy jelentdséggel bir a mozgassériiltek szempontjabol.

A fentiek alapjan nyilvanvald, hogy a miivel6désnek is megvan az esélyegyenld-
Emellett pedig mindannyiunk érdeke, hogy kulturalt, mivelt tarsadalomban éljiink,
melyhez hozzatartozik valamennyi allampolgar miivelédése, vagyis a mozgassériilt
allampolgarok miivelddése is.

Konkluzié

Egy tarsadalom, egy kozosség fejlettsége, civilizaltsaga abban is mérhetd, hogy
hogyan banik elesett, gyamolitando, segitségre szoruld tagjaival, milyen rendszere-
ket épit ki gondozasukhoz, tamogatasukhoz. A XXI. szdzadban ehhez természetesen
az is hozzatartozik, hogy az adott tarsadalom, k6z6sség mennyire kezeli a segitségre
szorulo — jelen esetben a mozgassériilt — tagjait egyenrangt félként. Az egyenrangu
felek pedig egyenld esélyekkel indulnak az élet valamennyi teriiletén.

Ma Magyarorszagon az oktatasra, kepzésre, foglalkoztatasra és kulturdara vo-
natkozo teljes eselyegyenldseg még varat magara, annak ellenére, hogy pozitiv ira-
nyu valtozasok tapasztalhatoak ezeken a teriileteken. A megvaldsuld esélyegyenlo-
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ség nemcsak a fogyatékkal é16k, mozgassériiltek érdeke, hanem az egész tarsadalom,
sOt, az egész emberiség érdeke.

Napjainkban a fejlett orszagokban — igy az Europai Unid orszagaiban is — jel-
lemz6 az un. eloregedés. Ez azt jelenti, hogy ezen orszagok népessége egyre idésebb
atlag életkorti, vagyis sokkal tobb idésebb, mint fiatalabb lakdja van. Ezekben az
orszagokban az élve sziiletések szama is évrdl évre csokken. Iddvel tehat az aktiv
népesség fogyni kezd, egyre tobb inaktiv, nyugdijas allampolgar lesz, a fiatal és
kozépkorit munkavallaloknak pedig egyre tobb id6és emberrdl kell gondoskodnia,
egyre szélesebb szocialis halot kell fenntartania. A szocialis tdimogatd rendszerek
azonban nemcsak a nyugdijasok, hanem a fogyatékkal é16k ellatasara is szolgalnak.
A fogyatékosok foglalkoztatasa konnyitene az aktiv népességre harulod terheken.
Munkaba allasuk nemcsak az 6 érdekiik, hanem a gazdasag és a tobbségi tarsadalom
érdeke is, hiszen a foglalkoztatas altal értéktermeldvé és kozteherviselgvé valhatnak.

A szinvonalas és hatékony munkavégzéshez azonban a fogyatékkal élé munka-
vallaloknak is szakmaval, diplomaval, jol hasznosithato képességekkel kell rendel-
kezniiik. Ehhez pedig a képzésben, oktatasban valo teljes részvételre és egyenld
banasmodra van sziikség.

Ugyanigy a kulturalis életben vald részvételt is biztositani kell a fogyatékkal
¢l6k szamara. Ez mindannyiunk érdeke, hiszen a miivelt, kulturalt, nyitott, képezhe-
16, uj ismeretek befogadasara kész és széles latokori allampolgarok a tarsadalom és
a gazdasag fejlédésének alapjat szolgaltatjak. A tarsadalmi fejlédés soha nem kep-
zelhetd e egyeéni fejlodes nélkiil, és az egyéni fejlodesnek lehet a biztositeka a kép-
zésben és a kulturafogyasztasban megvalosulo esélyegyenléség és teljes korii részvétel.

Mindezek megvaldsitasat elemi szinten kell kezdeni. Elséként az élet legalapve-
tébb teriiletein kell biztositani az esélyegyenldséget, ugy mint akadalymentes kor-
nyezet es kozlekedées, civilizalt, ,,emberi” életkériilmények, biztos és rendszeres
jovedelem vagy az altalanos életfeltetelek javulasa. Az elsé lépések utan kévetkez-
hetnek a nagyobb horderejii, tobb pénzt, idét és energiat igenylé lépések, ugy mint
integralt oktatas az ovodatol az egyetemig, magasabban kvalifikalt, szellemi munka-
végzés lehetdsége vagy mindenki szamara elérhetd kulturalis élet.

Ezen 1épések megtételéhez igen széles kori tarsadalmi Osszefogasra van sziik-
ség. Az Orszaggyllés és a minisztériumok legmagasabb szinten hozott intézkedései,
jogszabalyai ne csak elméletben létezzenek! Ellendrizni kellene az eldirasok megva-
l6sulasat, és ha sziikséges, szankcionalni kell azok elmulasztasat. A torvényben
(korabban) eldirt 2005. januar 1-1 hataridére a kozintézménynek minddssze 20%-a
tett eleget az akadalymentesség feltételeinek. A problémat a szényeg ala soporték: a
jelenlegi hatarid6 2010. januar 1-e. A kormanyzati szerveknek, allami hatésagoknak
kiilonboz6 akcioprogramokat kellene szervezniiik — a magan és civil szektorral,
valamint az allampolgarokkal dsszefogva — a massag elfogadasa, az elditéletek fel-
szamolasa és a segitOkészség novelése érdekében. A mozgassériiltek érdekképvisele-
ti szerveinek nagyobb hataskort kellene biztositani, hiszen maguk az érintettek tud-
jak legjobban, mire is van sziikségiik. Elengedhetetlen a megfelel6 tarsadalmi parbe-
széd is, vagyis a kiilonbozo, fogyatékkal éloket érinté kérdésekben ne hozzanak
dontést a megkérdezésiik nélkiil.

Talan furcsan hangzik, de lényeges: tanulhatnank a gyerekektdl is. Benniik még
nem ¢élnek negativ sztereotipiak, eléitéletek, mindenkihez egyforman viszonyulnak.
Eppen ezért az integralt nevelés, oktatas igen hangsulyos eleme a teljes esélyegyen-
16ség megvalosulasanak. Amennyiben az egészséges emberek életiik korai szakasza-
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ban — dvodaban, altalanos iskola alsé tagozataban - naponta taldlkoznak mozgassé-
riiltekkel, tovabbi életiik soran is toleransabbak, megértébbek és segitokészebbek
lesznek veliik.

A probléma tehat igen Osszetett. A felvetett kérdés, mely szerint megvaldsul-e az
eselyegyenldseg az oktatas, képzés és kultura terén, a valasz: a teljes esélyegyenld-
seg megvalosulasanak feltétele az esélyegyenldség. Az oktatdas és miivelddés csak
akkor téltheti be esélyegyenldsité szerepét, ha ezeken a teriileteken mar létezik a
teljes esélyegyenldseg.
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A magyar filmmuvészet 1990 és 2004 kozott®

A magyar filmmiivészet az 1990 és 2004 kozotti idészakat vizsgalom. Arra voltam
kivancsi, hogyan latjak a vilagot a magyar filmrendez6k, mi az, amit fontosnak
tartanak elmondani, {izenni a kép segitségével. Erdekesnek tartottam megvizsgalni,
milyennek latjuk magunkat mi, magyarok. Hogyan, milyennek latjak az embert a
magyar rendez6k? Milyen az arca, ennek a lénynek? Milyenek a mozdulatai? Mi
rejtézik benne? Mi az, amit gondol, dnmagardl és a vilagrol? Mi az, amiben hisz?
Képes, tud-e hinni valamiben? Mi az, amit megvet, gyiil51? Es mit akar ez a 1ény?
Akar-e¢ valamit? Merre tart az utjan? Hova viszi az Gt? Milyen utat/utakat valaszt?
Lehet-e, tud-e valasztani? Milyen az az ut, amelyen mozog vagy all? Milyennek latja
az ,utat”? Az Gt mozog vagy 6? Egyaltalan van-e ut?

Kb. 4,5 milliard éves a Fold nevii bolygo. A baktériumok, moszatok kb. 3700
millié éve itt laknak. Kb. 570 millié évvel ezel6tt jelentek meg az els6 szilard vazu
allatok, a gerincesek kb. 400 millié éve jelentek meg. Az emberfélék megjelenése
kb. 5 millié évvel ezeléttre tehetd. A Homo sapiens sapiens koriilbeliil 40000 éve
lakik itt . A Nap még megkozelitéleg 5 milliard évig ,,61”. Es ameddig még a Nap
ragyog”, addig még a Fold is ragyoghat/na.

Merre tart? Milyen iranyban halad, szalad, rohan vagy csoszog, kullog, ballag 6
milliard furcsa, szeszélyes, akaratos, g6g0s, narcisztikus 1ény ? Mi az, amit akar?
Akar- ¢ tovabbfejlédni a Homo sapiens sapiens? Vagy beleunt mindebbe, és ugy
gondolta, hogy megall? Akarja-e az elkdvetkezendé 40000 vagy 500000 vagy 1
millié vagy 5000 milli6 évet? Akar-e a Fold nevii bolygén €lni?

Egyre tobb épitmény, technikai eszkoz, targy és torténet veszi koriil ezt a biiszke
Iényt. Kiépiti személyi kultuszat és iinnepli magat. Egyre inkabb Ggy érzi, gyézelmet
aratott. Tetszik, tetszeleg onmaganak. Epit és rombol. Terjeszkedik. Tronszékében
il. Rajongassal nézi arcat, erejét, mozdulatait. Soha nem latott még ennél szebbet.
Es Gjra meg Gjra latni akarja magat. Milliényi variacioban.

A film: szalagon rogzitve arcunk, mozdulataink — s mi lenyligézve nézziik ma-
gunkat ebben a furcsa, sima és gorbe tiikorben. Nézziik, csodaljuk és szornyiilko-
diink, a lény akit abrazol egyszerre vonz és taszit minket, amennyire lenylig6zo,
kaprazatos és annyira hatborzongat6 is, angyali és 6rdogi, gyonyori és elrettentd,
erds és erdtlen.

A 90-es évek magyar mozgoképe a 80-as, s6t a 70-es években indul utjara, de a
szazadvég nem hozott stilusforradalmat, az el6z6 két évtized esztétikajat és témako-
reit viszi tovabb. 1989-90 nagy torténelmi torésvonal, ennek ellenére a 90-es évek
magyar filmjeibol nem egy Uj korszak atmoszféraja arad. A rendszervaltas egy uj,
egy masfajta vilag felé nyitott utat. A szazadvég magyar filmjeiben gy tiinik, mint-
ha a mult nem tudna vagy nem akarna véget érni. A jovO csak nem akar elkezdddni.
Nem tud? Vagy nem is akar?! A kor szelleme meglapul. Hallgat. Ugy latszik, a

° A szerz§ szakdolgozatanak szerkesztett valtozata.
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mélyben minden valtozatlan. A stilus nem valtozott. A képek, a mondatok, a hésok
valojaban nem valtoztak. Ugy tiinik, a lerombolt falak helyébe maris ujak épiiltek.
Nézziik példaul Jancso, a kilencvenes évek elején készitett filmjeit (pl. a Kék Duna
keringd), Tarr Béla (Satantang6; Werckmeister harmoniak), Fehér Gyorgy (Sziirkii-
let; Szenvedély), Szomjas Gyorgy (Roncsfilm), Szasz Janos (Woyzeck), Grunwalsky
Ferenc (Visszatérés), Sopsits Arpad (Céllovolde), Szabo I11dikod (Gyerekgyilkossa-
gok) stb. alkotasait.

A kilencvenes évek fordulojan a hazai filmmivészetnek sziiksége van a titkokra,
az irracionalizmusra, a magiara és a misztikumra is ahhoz, hogy megtalalja és meg-
magyarazza helyét a vilagban. Felértékelddik a romantika. Igaz, minden miivészeti
ag kiindulasi pontja a mesék, az almok, a mitologia. A magyar filmesek ezt fedezik
fel Gjra. A torténetek egy latomasos alomvilagban jatszodnak. A mikrokozmosz
osszekapcesolddik a makrokozmosszal. Megjelenik benniik a transzcendencia, a ter-
mészetfeletti, foldontali. Az érvényes valaszok nélkiili, széttéredezett, atomjaira
hullott vilagot csak valamiféle természetfeletti hatalom képes Osszetartani. A transz-
cendencia megjelenik a f6ldon, és végzetszeriien alakitja a torténéseket. A torténe-
lem vilaga megprobal az absztrakcidba, a teljes megkérddjelezésbe menekiilni. Néz-
ziik példaul Enyedi Ildiko (Simon magus), Kamondi Zoltan (Halalutak és angyalok,
Az alkimista és a szliz), Szaladjak Istvan (Aranymadar), stb. filmjeit.

Es a fiatal filmesek? Az .,4j raj”(Grunwalsky szavai)?

Az 1j filmes generaci6 alkotasaiban ellenszegiilésnek, rebellionak nyoma sincs.
Nem dithongé ifjusag. Nem haragosak. Nem lathato valamiféle radikalizmus. Nem
lathaté Gjszerti alkotéi hozzaallas. Ovatosak. Hianyoznak a személyes élmények.

Az emberi konfliktusok, életérzések. Az Oszinteség. Az dszinteség masokhoz és
onmagukhoz. Onmaguk és tetteik végiggondoldsa. Hol a kockaztatas? A kiallas?
Mintha még mindig Jancsé Mikds lenne a legfiatalabb magyar filmes. A kivételek
kézé: Mundruczé Kornél, Dyga Zsombor, Hajdii Szabolcs, Torok Ferenc, Mispal
Attila, a Buharovok,... tartoznak. Hat, mit mondjak...nem tal sok...

Balazs Béla szerint a film minden mas mivészetnél szorosabban fiigg Ossze a
tarsadalommal, hiszen bizonyos szempontbol a kdzonség teremti a filmet. A dontd
pont az 6 tehetsége és izlése. A film korlatlan lehetéségeket rejt magaban, s ennek a
sorsat tartja a kezében a kozonség.

,Es szamomra ez az egyetlen aktus, amire a mozi képes: fenntartani a valtozas
eszméjét. A tulajdonképpeni politikai aktus, amire a mozi képes, az a valtozas latens
lehetévé tétele azaltal, hogy nem tapasztjuk be az emberek agyat és szemét.” — irja
Wim Wenders.

Hat nézziik, miféle utakat valasztunk. Milyen a rendszervaltozas utani Magyar-
orszag Jancso szerint? Es milyennek abrazolja az ott él6ket a Kék Duna keringében
(1991)?

Jancso6 balett forgatagaban a régi-0ij Magyarorszag fondorlatos, gyilkos, bar kis-
szerli politikai cselszovései bonyolddnak. Egy letlint vilag keveredik egy 0j leplezet-
len barbarizmussal. A homalyossag még stiriibb, mint valaha.

A figurdk maszkvalto figurak. Ugy valtoznak, alakulnak, transzformalodnak,
ahogy a pillanatnyi érdek megkivanja. A maszk alatt (ijabb maszkok lapulnak. Min-
denki gyanus, barmikor szerepet valthat: hizeleghet, udvarolhat, majd lecsaphat,
hirtelen fegyvert foghat.

A film végén a merényletet tervezd lesz az aldozat. Az lizenet: a hatalom mindig
erdsebb, mint azok, akik ellene lazadnak. Jancsénal az ember manipulalé vagy a
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hatalom altal manipulalt 1ény. A mechanikus eszk6zok ennek az alattomos fortélyos
jatéknak a szolgalataban allnak. A videdkamera is tulajdonképpen fegyver, a csatatér
gyilkos fegyvere. Ugyantigy funkcional mint a pisztoly. Minden és mindenki az
ellenérzésnek és az informacidoknak van kiszolgaltatva. Barmi barmikor blinnek
mindsiilhet. Az ellenségek egymast tételezd, egymastol fliggd, egymassal mégis
cimboralo partnerek. Ugyanabban a hajoban eveznek. A tét: ki gy6z le kicsodat? De
a birk6zas ugyanabban az arénaban folyik.

Egy kibogozhatatlanul siirii, kaotikus vilag jelenik meg eldttiink, mely egyszerre
nyitott és zart, jelen és jovobeli, lehetséges és valos. Rendezett és rendezhetetlen,
valos és képzeletbeli, objektiv és szubjektiv természetii. Azt hiszem mondhatjuk, A
JATSZMAK UTJAN vagy A MASZKOK UTJAN vagyunk.

Es a Jatszmak utja egyben A BUN UTJA is.

No, és mit lat Fehér Gyorgy? Mit akar mondani nekiink?

A Sziirkiilet (1990) cimi filmben a fold felszine furcsa texturaju, olyannak ti-
nik, mintha valamilyen anatémiai térkép lenne. Vonz, de taszit is, elrettent, de ma-
gaba is sziv, ratsag és szépség egybegyurva, titokzatos szovevény. A legkisebb
rezdiilésnek is ilizenete, jelentdsége van. A nagy drama belesiipped a hétkdznapok
egyformasagaba, ismétlddésébe.

A némasag szinte ugyanaz, mint az iivoltés. Az is felforgato erejii. A hallgatasok
még azt a kevés beszédet is elnyelik, ami elhangzik. A beszéd kiilonés masszava,
egyfajta zorejjé, hatassa, zenévé valtozik.

A szerepl6k mintegy hasonulni kezdenek a blin elkovetdjéhez. A biindst megta-
lalni lehetetlenség, barki lehetett a gyilkos. Mert a biin mintha itt sziiletett volna,
nem lehet levalasztani rélunk. A ,,j6” és a ,rossz” egymassal szimbidzisban él.
Nincs egy bizonyos forrasa ahonnan szarmaztathaté, hanem szétterjedd, mindent
atszovo. Nem lehet kivagni, mint egy férges almabdl a rossz részt. Nem lehet haloba
fogni, és azt mondani, no most megvagy, elkaptalak te ,,rossz”! Nincs kit elkapni! A
,,r0ssz” nem egy személyben van. Benniink van, mindannyiunkban.

A BUN UTJAN jarunk.

Es Tarr Béla mit gondol ? Hol jarunk?

A Satantangoban (1991-1993) riasztd viziot fest az emberi 1étezés csddjérdl, a
szétesettség, a leépiilés, az atomokra hullas utolso staciéirél. Es az univerzum tétlen
kozonyérodl, csendjérdl. A diszlet egy meghatarozhatatlan, faluszeri telepiilés, ,.te-
lep”. Isten hata mogotti, sarba ragadt hely, melynek rozoga épiileteiben élnek vege-
talo, vergddo, megvaltasra vard hoései. Ez a hely foként a 1élek bortone, ahol az al-
kohol, az 6nbecsapas, onamitas, a tehetetlenség pusztit.

Mindenki mindenkit atver, becsap, kihasznal, mikdzben a szereplék valami
nagyrdl, nemesrdél almodnak. Mindig meg tudjak indokolni, hogy éppen miért hasz-
naljak ki és verik at a masikat. Talan 6szintén gondoljak, hogy most sikeriilni fog
rendes emberré valni, annak ellenére, hogy a koriilmények most éppen olyanok,
hogy épp ezt az embert el kell taposni. Es mivel mindegyikiik igy érvel és cselek-
szik, az eredmény a testi-lelki tonkremenés végtelen korforgasa.

Irimiés igazi hamis proféta. A legkétségbeesettebb, a legkiszolgaltatottabb em-
bereken ¢l6skddik, akiknek még van vesztenivalojuk, még vannak almaik, és akik
éppen ezért kapva kapnak minden felcsillantott lehetdségen, amely a felemelkedés
igéretével kecsegtet. Ez a figura csak sajat személyiségének szuggesztiv erejére
tamaszkodik, attél olyan 6rddgi. Nem probalja meggy6zni az embereket, hanem

120



A magyar filmmiivészet 1990 és 2004 kozott

megjelenésével, titokzatossagaval és elvont, filozofikus és koltéi beszédeivel elhiteti
magarol, hogy 6 nem ebbdl a vilagbol valo.

Az ember legsarbaragadtabb kiszolgaltatottsagaban is képes keresni valamit 6n-
maga folott, ami nagyobbnak latszik mint 6, amiben bizni tudhat. Es kiszolgéltatott-
saga épp emiatt valik végképp reménytelenné. Minél valoszeriitlenebbnek latszik
valami, annal valdsagosabban képes iranyitani a hitiikben kiszolgaltatott embereket
az ires latszat. Az érzékfeletti Tarr szdmara semmi mas, mint a végsé emberi ki-
szolgaltatottsag mentsvara, a belé vetett bizalom az emberi kiszolgaltatottsag leg-
végsd bizonyitéka. Tarr szerint a végzet nem dramai. Nem fatalis, vagy kimodolt
események kovetkezménye. Nem azért elkeriilhetetlen, mert egyszer megesett vala-
mi, aminek a kdvetkezményei megkeriilhetetlenek. Ez a végzet a valtozatlansag, az
orok visszatérés végzete. Nem kell hozza sem biin, sem sorscsapas. Ervényes min-
denkire, fiiggetleniil attol, hogy hol helyezkedik el egy hierarchidban.

Tarr vilagaban a leépiilés szép lassan, de megallithatatlanul mindenhova elér. Es
a kérdés csupan az: mit csinalunk ekdzben? A jelen pillanat tulélésében nincs ment-
ség: az ido iires. Végtelen, tagolatlan dimenzid, amelyben minden ugyanugy ismét-
16dik.

Minden figurat titok ovez. Nem Iehet tudni, hogy kicsodak. Végteleniil
nyomoronc kinézetiiek egy nyomoronc kornyezetben, mégis latszik rajtuk valami
finomsag, az intellektusnak valami nyoma. Olyanok, mintha valahonnan idekeriiltek
volna, és most nem tudnéanak innen kiszabadulni. Van benniik valamiféle nem evila-
gi. Arcuk még arr6l vall, hogy vannak almaik.

Ez bizony a CSALOK UTJA és AZ ONAMITAS UTJA.

Es ha eddig még nem is lettek volna biineid, akkor most majd elkéveted 6ket.

Sugallja Janisch Attila Arnyék a havon cimi filmje. Mintha azért lennél még
életben, hogy segits biineidnek kitdlteni a rendelkezésre allo teret. Az utad kijelolve,
bilintdl biinig.

Mert hat, ugyan ki az, aki nemet mondana az el¢ hullo zsakmanyra?

Foképpen, ha olyan mint a siilt galamb, amire mindig is vartunk €s most hirtelen
egyenesen felénk repiil, a szajunk fele tart, mikdzben mi egy silany beton tajban
allunk. Es ha mar a szdjunkban landolt, lenne olyan, aki kikopi? Csak azért, mert az
torténetesen egy lopott, féltve 6rzott kincsekkel teli siilt galamb? Most valljuk be,
lenne olyan, akiben nem fordulna meg az 6tlet, hogy eltegye 6nmaganak? Es maris
itt vagyunk, A BUN UTJARA LEPVE.

Es maris itt allunk, kétszeresen is a halal torkaba 16kve mi, az akarkik. A Josef
K.-k. Egy mall6-pusztuld, kopar, vigasztalan, végitélet hangulata tajban, késé 6sz-
szel, tél elején, amikor még koddsen, flistdsen sziirke, fagyott, dermedt, halott, fél-
halott minden. A biinbeesés véletlenszerli. No de hat, nem mindegy? A biint elkdvet-
tiik. A keziink mar véres. Ezért lakolnunk kell.

Mar nincs menekvés. Nincs megvaltas, nincs kiat. Itt vagyunk, az egérfogdban.
A kor bezarult. A civilizaciobol kivetettiink. Valdsag és vizid 6sszemosodik. S mi
mintegy rafagyunk a celluloidra, kétdimenzidssa valunk, képpé dermediink, belefa-
gyunk gondolattalan meditacidinkba.

Es mi az, amit Szasz Janos sugall? TOVABB AZ UTON, A BUN FELE.

Széasz Biichner dramajat a mai Magyarorszagra helyezte. Vasuti sinek kozé, vil-
lanyoszlopok, hangszorok titott- kopott, besziirkiilt térbe.

A kérdés: mit visel el az ember? hol a hatar, amin tal mar cselekedni kell? lehet-
e cselekedni?
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Magaba zar fojtogato olelésével a tér. Belédkapaszkodik és nem enged el. Csak
onmagad tengelye koriil foroghatsz, mint egy ringlispil. Nincsenek szinek. Csak a
mindent befedé sar. Buckak. Fiist. Sinek, melyek nem vezetnek sehova sem.

Persze te csak mész. Valami hajt, Giz. El6ére. Vagy inkabb csak korbe-korbe.
Nem allhatsz meg féluton. Vonszolod magad nagy testeddel elére. Pedig elfaradtal.
Vastag bérodon verejték csillog. Mar kopaszodsz. Csak nézel értetleniil. Arcodra
telepedik riadtsagod. Magadban hordozod, cipeled biineid, melyek mindig is benned
voltak. Es terebélyesednek, mint robosztus alakod. Egy fekete varjuhoz hasonlitasz.
Parod is. Gydnyorii né van az oldaladon, de 6 mégsincs ott. frisze gomolygo fiist.
Korhadt. Megvet. Gyiilol. Azt hiszi, legy6zott. A te szemedbdl is mérhetetlen sotét-
ség arad, s Gizott alakodat egészen befedi. Tet6tol- talpig. E16bb vagy utdbb felszinre
tor ez a vasoxidfekete elemi erd. Csak id6 kérdése. Izzadt vagy. Lassan mozogsz.
Nehézkesen. Végiil is hova sietnél? De hatalmas testeden, mozdulataidon attinik
valamiféle Osi artatlansag is. Valaki folyton-folyvast a sajat 1épteihez akar igazitani.
Haloba fogni mozdulataid. Valaki folyton- folyvast figyel. Arcod folytonos premier
planban. Benne vagy a nagy kisérletben, melyet végiil is te magad vallaltal. De te a
sajat torvényeid szerint mozogsz, forogsz.

Némasagba burkoloztal. Isten magadra hagyott blineiddel. De mar nincs sziiksé-
ged semmire sem. Arad bel6led a pusztulas. Kezedbe adjak a pengét. Te magad vagy
a penge. Nincs semmi, amibe megkapaszkodhatnal, semmi, ami visszafogna bineid.
A Nap csak egy elszaradt napraforgd. Nem tart vissza semmi, neked menned kell,
elére. Meg kell tenned. Olnéd kell, kiméletleniil.

Van-e UT A BUNBEN? — kérdezi Fehér Gyorgy.

Szenvedély cimi filmje halaltanc. A film nyitdjelenete a két figura kortanca, ez
a kormozgas késobb visszatér, mintegy keretbe fogja a torténetet. A halal keretébe.

A szereploket egy démoni vagy, erd, a szenvedély elemi ereje hajtja, lizi. A
mindent elfojtd sziirkiiletbe, esébe és sarba ragadt, ott vergddd alakok egyetlen
kiugrasi lehetdsége szenvedélyiik, de végiil az is belesiipped a csendbe, a sdtétségbe.

A gyilkossagi kisérlet és a végso gyilkossag gépiesen zajlik, hidegvérrel. Derzsi
a helyrehozhatatlant akarja helyrehozni. De mindhidba. Valami beléjiik szovodott.
Egyszerre foglyai és bortondrei, baratai és leggyliloltebb ellenségei dnmaguknak.
Hova is menekiilhetnének? Ez a pusztulas szagat arasztd kozeg beldliik fakad, aram-
lik, ha szinhelyet is valtoztatnanak, vilagukat vinnék magukkal. Abban a sziirke,
olajos, élettelen maszatban, abban a bugyorban 1éteznek, forognak tovabb, melyet 6k
maguk astak dnmaguknak.Az 6rdogi korbol mindig csak ugyanoda van kijutas.

A jogrendszer felmentést ad a feleségnek ¢és a szeretének. A harc latszolag eliil
kettejiik kozott is. Talan mar ujra €l6k. Végsé tancuk is valédi mar, mechanizmus-
nak nyoma sincs, szeretetr6l arulkod6. De mindez hiaba, a magasabb rendii, az isteni
itélészek nem viselheti el a torténteket. A tettesek csak sodrodnak az eseményekkel,
valamiféle erd fujja ide-oda Oket ezen a kifeszitett halon. Még akkor sem 6k iranyi-
tanak mikor sajat keziileg hajtanak végre valamit. Ugy tiinik, az események ugyanaz
a felsébb akarat, eré vagy sors hatasara kovetkeznek be, mint ami végiil azt a bizo-
nyos itéletet is kimondja.

Sopsits Arpad fejtegeti (Céllovalde), hogy mi torténik/ torténhet, ha nem Ohajt-
juk az elénk gongyélitett utat? Ha nem akarunk azon végigmenni? Es inkébb leté-
rink az utrol? Valaszthatunk- e mas utat, mint amit nekiink szantak, amelyet mar
kiegyengettek el6ttiink? Ha arra nincs sziikségiink? Ha a mar kitapasztalt Gt nekiink
nem kell? Ha nem tudunk hozzdigazodni a kitaposott uthoz? Ha szamunkra ez nem
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jarhat6? Mert telitve van abnormitassal, gatlastalansaggal, valamiféle 6si vadallati-
saggal?

A helyszin egy igen szomoru hely. Ha létezne is ufo, ide, erre a helyre még az
sem jonne el. Miért pont ide jonne?A mosoly nem 1étezik errefelé, és az embereknek
mintha bedeszkaztak volna az arcat. A figurakat atjarja a fasultsag, kidbrandultsag,
nyuzottak, megtépazott kiilsejliek, kiégett szemiikkel allnak vagy mozognak. Mintha
mar meghaltak volna valamikor, réges régen, most kényszeriiségbdl itt vergddnek.
Ugyanakkor a latszolag statikus figurakat mély erdk feszitik beliilrél. Ha elmozdul-
nak is egymastol, tettilk rombold a masikra nézve: megcsalas, hiitlenség. Iddzitett
bombaként ketyegnek a falak kozott.

A figurak elgordiilnek egymas mellett. Egy helyen élnek, de mégis mindenki kii-
16n-kiilon, a maga kis odujaba zartan, vagy valamiféle burdban. Es csakis a sajat kis
animalis és vegetativ érdekeiknek, sziikségleteik mentén mozognak.

Ezen a helyen az egyén vagyai nem teljesiilnek. Felmeriil a csoda igénye. Hol a
csoda? A megmagyarazhatatlan? A lehetetlen? De a csoda nem lakozik itt. Nem
alszanak ki a fények, csak ugy egy szempillantasra. Ezt mesterségesen kell potolni
valamivel. Példaul ha lehunyom a szemem, akkor nem latom a fényeket. Vagy egy
itott-kopott deszkaval. A csodat csak silany dolgokkal potolhatom. Csak igy verhe-
tem at a valosagot. De ez dcska triikk.

A szereplok valamiféle tirben vegetalnak. Informaciok kozott és mégis hianya-
ban. Mi a valdsag, hogyan tajékozodhatom? Minek hihetek? Azért létezik, mert
olvastam valahol, valamikor? Vagy mert lattam, hallottam a televizioban? Vagy mar
nem is tudom hol hallottam, talan valaki mondta, vagy talan olvastam, vagy az is
lehet hogy a radidban vagy a televiziobol tudom. Az informaciok dsszemosddnak és
hiteliiket is vesztik.

A blin elkovetése szandékos, nem véletlenszerii. A nyomozo szeretne hinni az
elkovetés véletlenszerliségében, de erre nincs lehetéség, a fiu tette szandékolt. A
blinh6dés be sem kdvetkezik, a biin mintegy visszapattan a vilagba belévetett ember-
r6él. Ez a BUNHODES NELKUL A BUNBEN.

Szasz Janos AZ ELIDEGENEDES UTJAt jeleniti meg Witman fitk cimi alkotasaban.
— A BUN UTJAN BUNTUDAT NELKUL.

Az clidegenedett vilag jelenik meg. A kiilsé terek fogcsikorgatd hidegsége a
benne ide-oda szaladgald, koborld, ivolté kutyakkal a belsé terek fagyaval parosul:
kocsmak zullott vilagaval, voréslampas negyedekkel, az iskola dermesztd szigora-
val, jéghideg szobakkal. A fiukban benne €l a gyilkolas Osztone, de a szeretetre,
melegségre valo éhség 0Osztone is. De érzéseiket, érzelmeiket olyan személynek
probaljak nyujtani, aki nem kér beldle.

Mennyit latunk a vilagbol? Mi az, amit tudunk? Tudunk- e valamit?

Tarr Béla keserti képet vazol A KORFORGAS UTJAROL a Werkmeister harmoniak-
ban (2001). Ez a VILAGTENGELYEK KORULI UT.

Csak annyit tudunk, amennyit a féhds Valuska, az egész varost magahoz 6lelni
vagy6 mindenki bolondja. A kiilvilagrdl csak beszélnek, alig lathatunk beldle vala-
mit. Csak pletykak vannak, hirek, melyekbdl probaljuk 6sszeallitani, hogy mi is
torténik tulajdonképpen.

Tarr filmjében a vilag a halal torkdban van, de még ebben a reménytelenségben
is kiiszkddni és remélni kell. Még a szornyi, pusztuld kisvarosban is mindenki teszi
a dolgat, végzi a mindennapi kis ritualéit. A hétkéznapi monotonia valik ritussa.
Ezek a szokasok, ritualék o6nazonossagunk alapjai. Végérvényesen a sajatunknak
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tudjuk. De ugyanakkor a rutinszer(i, egyre nagyobb panelekbdl 6sszerakott 1étezés az
akcid- és reakcioképesség teljes hianyat képviseli. A 1ét legegyszeriibb, legolcsobb,
legkdnnyebben hozzaférheté modja.

Mindenki valamilyen félig vagy rosszul ismert vagy megismerhetetlen rendnek
engedelmeskedik. Pedig ebben a vilagban soha tobbé nem kel fel a nap. A Nagy Hal
halott. Az egész 6rdogi cselekmény az 6 teteme koré szervezddik. Ez a furcsa, ha-
talmas allat csel, olyan mint a trojai falo. Csodat, titkot igérd, sejtelmes totem.

De a balna szeme iiveges, halott szem. Hir és rémhir egybemosodik. A téren
gylilekez6 tomeget félelmetes, pusztitd csOcselékként abrazolja Tarr. Ezen a pokoli
tajon a gydzelem vereség, és a vereség gyozelem. Ahogy egyre gyakrabban ismétel-
getik a hireket, gy novekszik a félelem. ,,Azért gondolkodnak, mert félnek. Aki fél,
nem tud semmit.” — olvassa Valuska a film vége felé, valamilyen {izenet toredéke-
ként. A fojtogatd, lappangd nyomas pokoli mészarlasban tor ki. Végiil a tombolo
csdcselék kifullad, a leallithatatlannak tiind forgas megall, de csak hogy iranyt valt-
son. A vilag megprobalja feldolgozni, magaba olvasztani, vagy lerazni a torténteket,
majd Ujra visszaall a rend. Lényegében nincs feleldssé tehetd, megitélhetd Gsszees-
kiivés. Az emberi leépiilés nem konkrét emberek aljassaga és egy beszoritott 1éthely-

Valuska személyes sorsa végéhez kozeledik, de a vilag tavolrdl sem. Az megy
tovabb, nem sziinik meg a legkiilonfélébb tevékenységeknek helyet adni az ottmara-
dok szamara. A vilag tobb, mint az egyes ember sorsa. Nem mozdult elére semmi
sem. Olyan, mintha minden 6nmaga koriil forogna. A sajat tengelye koriil. A film
végén tulajdonképpen minden kezdddhetne eldlrdl. A film elején a kocsmaban eljat-
szott napfogyatkozas — ritusban megjelené kozmikus rend éppoly gépies, monoton
mint a bolygén levé élet, mozgas. A kdosz és a rend éjszakaja valtja egymast. A vak
er6 csak mitkddik tovabb a maga mozgasviszonylatai és egyensulyi szerkezetei
mentén.

BUN — BUNELKOVETO NELKUL? A SZENZACIO UTJA Dyga Zsombor Gyilkosok ci-
mi filmjében korképet ad a mesterségesen gerjesztett erdszak Gtjardl. Ha nincs mir6l
irni, beszélni, akkor mi majd csinalunk magunknak. Erészakot teremtiink. Elvégre a
rossz hir jol fizet.

A blinelkdvetés eldre eltervezett, kimodolt. A biinhddésnek még a nyoma sem
jelenik meg. A teljes érzéketlenség, érdekkapcsolatok vilaga all vagy forog el6ttiink.
Gyilkosaink hallgatnak a halal elétt, alatt s azutan is.

AZ EROSZAK UTJA A Ponyvaregény, Trainspotting, Sziiletett gyilkosok, Matrix,
vagyis Tarantino, Scorsese stb. filmek mitoszan, latvanyvilagan szocializalodott
generaciot jeleniti meg Mundruczd. Akcid, horror és pornofilmeken nevelkedett
fiatalok konyortelen vilagaba 1éplink. A szereplok King Kong, Frankenstein,
Drakula, a terminatorok, Godzilla ,,gyermekei”. A vilag prostitualizalédott. Egoiz-
mus, narcizmus, felszabaditott 6sztonvilag tombol. Vadsag, agresszio, vér, fegyve-
rek, erdszak. Nincs konyoriilet, szanalom, megbocsatas. Mire is iranyulhatna a
vagy? ,,Nincsen nekem vagyam semmi” mondja a cim is.

KIGYOUTAK Egy olyan koézegbe helyezi Mundruczo a szerepléit, ahol a bin, a
deviancia , az abnormitas megszokott, mindennapos dolog, és ahol az egyén — szinte
akaratan kiviil- nem, vagy alig képes normalis értelemben vett lelki, nyelvi kommu-
nikacidra. Az emberi kapcsolatok széttoredeztek, eltorzultak, kicsavarodtak. Az
ember mint valamiféle gép, novény és allat keveréke jelenik meg. A 1étezés anima-
lis-ndvényi és mechanikus.
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A figurak, mint a halak, ide-oda siklanak, jonnek — mennek, jarkalnak, megfog-
hatatlanok, mindig kicstisznak a keziink koziil. Megrazzak magukat és tovabballnak.
Minden lepereg roluk. Enni inni, beragni és iiriilni, okadni vagy maszturbalni, sze-
xualis vagyakat kielégiteni igy vagy amugy, félig, majdnem, mintegy helyettesitve,
futdlag ugyanolyan természetes dolog mint motorozni, videdjatékok fesziiltségébe
feledkezni. Ez a vizelés, gyors habzsolas, villamgyors kozosiilés szféraja. Az tigyne-
vezett ,,dramai” pillanat gyors, és hirtelen lezarulo. Vizelni, fogat mosni, zuhanyozni
hosszabb ideig tart vagy mondjuk ugyanannyi ideig tart mint egy szexualis egyiittlét,
vagy egy gyereksziilés, vagy a gyerek eladasa.

Ha akad is még szandék benniik a josagra, a kedveskedést széttori faragatlansa-
guk, durvasaguk. Arcukon, mozdulataikban ott a barmikor robbanasra kész indulat,
melyet barhol, barmikor pozitiv, vagy negativ iranyba fordithatnak. Szemiikben
valami allatias sotétség lakozik. Nem latunk beléjik. Azt latjuk, hogy makacsok,
akaratosak. Haladnak palyajukon, mintegy surolva egymast, a sajat kis elképzeléseik
iranyaba, befolyasolhatatlanul, ontérvényiien. Mozdulataik csupan rangasok.

A VER UTJA Napjaink embere a kivégzéseket, a vért, dramat nem nyilvanos he-
lyeken, tereken szemléli, hanem kényelmes otthonaban, puha foteljabol.

Mundrucz6 A 78-as Szent Johannajaban a felfokozddott erészak, a mindent el-
araszto vér latvanyvilagan nevelked6 tarsadalmat leplezi le.

Azért az agresszio, a vér Utjan kiviil vannak mas utak is.

SZENVEDELYEK UTJA Makk hdsei mindig szenvedélyesen képviselnek valamit:
szerencsejatékot, varakozast, szerelmet, politikai meggy6z6dést... Mint példaul A
jatékos (1997) cimi filmjében. A végletekrdl ugy beszél, mintha a vilag legtermé-
szetesebb dolga lenne.

POTSZEREK UTJA Az trt valamivel pétolni kell — mondja a Cukorkékség cimi
Hazai Attila- Poharnok Gergely film. A vilag édes izét mesterségesen poétolni kell,
potszerekkel, példaul mesterségesen eldallitott cukorral. Cukorkakkal, csokival,
siiteményekkel, bon-bonnal, fagylalttal,... Vagy ott a cigaretta, hogy fiistje kitdltse a
beldliink kidramlo tirességet.

,.Es el kell mozogni. Es mindig kell valami potszer. Nemcsak a konkrét drogok,
kabitoszerek. Minden poétcselekvés, a teljes, tiszta €s igaz szeretettdl eltérd gondolat
és sz0 kabitoszer: mindaz, ami épp azért nincs, mert kizartam életembdl, mert bezar-
tam magamat el6tte.” (Pasolini)

OSSZETARTO UTAK/ UT A SZERELEMBE Fésés Andras Balra a nap nyugszik(1999-
2000) cimi filmjének torténete blin és szenvedély koré szovodik. SzEétvalo és ossze-
tarto utak rendszerére épiil, a blin és a magany Utja a szerelemben talalkozik és ezal-
tal mintha megtisztulna.

Janisch Attila: Hosszu alkony (1997) — UT ALOM ES VALOSAG KOZOTT / UT A VEG
FELE / KORKOROS UTAK Ez most kezdédik vagy véget ér ? ,,(Pessoa) Ez az alom most
kezddédik vagy véget ér? Meddig alom és mikor kezdddik a valésag ? Egyaltalan,
l1étezik ilyen hatar? Es ha valosag, csupan azért az, mert én latom, hallom, tapaszta-
lom ? Es mi van akkor, ha ¢/ 6k nem latja/ 4k ? Akkor mér fikcio ?

A valosag lehet rém/alomszer(i, megddbbentd, hihetetlen, abszurd, groteszk, ir-
racionalis... Es egy alom pedig nagyon is valosagosnak tiinhet fel. Az alom ott lebeg
¢élet és halal kozott. Mi torténik, ha ez a ketté — valosag és alom — 0sszekeveredik?

Es egyaltalan, mi az a valdsag? Van-e, létezik-e olyan? Mi az, amiben megka-
paszkodhatsz? Van-e olyan fix pont? Es mikor torténik mindez? Amikor mar majd-
nem elhitted, hogy megalltal az id6ben, mint egy festmény vagy szobor.
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Eldfordulhat, hogy a nagy eréfeszitésekkel felallitott és immar megszokott rend
egyszercsak felborul vagy megesuszik. Es te is cstiszol vele. Mindaz amit keserves
munkaval 1étrehoztal, dsszeraktal, hirtelen nyelvet 61t neked. A tény, hogy lathatsz
nap mint nap és még hozza is érhetsz targyakhoz, névényekhez, emberekhez, azzal
az illazioval kecsegtet, hogy talan mar ismered is 6ket. Hazudsz magadnak. Masként
nem is tehetnél. Koriilbastyazhatod magad szerepekkel. De a halal veled j6tt. Mindig
is itt volt. A nyomodban. Csak lehet hogy nem vetted észre, mert olyan mint az
arnyékod. De ott van. Es var rad, csendben, magabiztosan, nyugodtan. A haldl meg-
kérdéjelezi mindazt, amit addig felépitettél. Kinevet. Jatszik veled. Megtréfal. Es
kényszerit, hogy te is beszallj jatékaba.

A fészereplérdl nem sokat tudunk, de nem is sziikkséges, mert a multjat elveszti.
Valami olyannal szembesiil, ahonnan visszatekintve a régi érvényét veszti. Azzal az
onmagaval szembesiil ebben a tdjban, amelyben mar nem érvényesek az el6z6
dimenziokEz a hely, éppugy, mint a korabbiak, nem létezik az akarata szamara.
Elveszett a térben. Sem el6re, sem visszafele nem menekiilhet.

A szerepl6 egyfolytaban vandorol, uton van. De merre tart valojaban?

Es mi tortént valojaban? Elaludt, és azt 4lmodta hogy leszall a buszrol? Vagy
csak késébb aludt el? Vagy még elébb aludt el és azt almodta, hogy elalszik és mind
a két elébbi almot csak almodta? ,,Mint a kinai dobozok, amelyek mindegyikében
egy kisebb van, Gigy tiint, a valésag egy almot tartalmaz, az meg egy valosagot rejte-
get és az is egy Ujabb almot, és igy tovabb a végtelenségig.” ( Alberto Moravia: A
megveteés)

Az élet és halal kozti atmenet hallucinativ latomassa valik. Valdsag és alom ha-
tarvonalai egybemosddnak. Nincs valdsag és nincs alom.

Most te agazol, valsz ketté vagy az 0t? Nézziikk Altorjay Gabor Punta Grande
cimi filmjét. Mi van az ut végén? Van-e ott valami? Vagy csak te vagy ott? Az ott
nem a tiikkorképed? KETTEHASADT UTAK.

Hova vezet ez az Gt? Hogyan alakitanak, befolyasolnak utadon a varatlan, kiilsé
események? Meddig tolod/ tolhatod a hatarvonalakat? Hol végzddik az utad?

Egy csalad kirandulni indul. Latszolag idilli a kép. Akar egy reggeliz6 boldog
csalad egy reklamfilmbél. Vagy egy autéreklam, benne a ,tokéletes csaladdal”. Ugy
tlinik minden tokéletes. Vagy mégsem? Ez a boldogsag megkarcolodni latszik, ezt
sejtetjik mar a film elején, hiszen a csalad eltéved az utjan. Fogalmuk sincs, hol
vannak. Valahol vannak, ezen a bolygon.

Mondhatjuk, mindenki anyagi biztonsagra, csaladi harmoéniara vagyik. Kell en-
nél tobb? Kell... A kirandulas: a varatlan csabitasa. A vonz6 benne az idegenség. Az
idegen csabitasa. Ha tetszik neked az idegen, miért tetszik? A csabitas szabalya: a
titok. Vonz, mert 6 egy masik. Es csakis a Masik az, aki lehetévé teszi a szamomra,
hogy ne ismételjem magam a végtelenségig. Egyfajta csalétek. Mit tudsz kiragadni
beldle? EbbSl a masfélébsl? Es mi az, amit hazavinnél? Mit vinnél magaddal? Es mi
alapjan hozod meg dontésed? Hogyan valasztasz? Tudsz-e valasztani? Tudsz-e don-
teni? Kell-e valasztani? Lehet-e valasztani? Mi var az utazas végén? A kaland? Ez a
megfoghatobb valami. Ha nem var az utazas végén semmi sem? Akkor nem voltam
sehol? Ha nincs kaland? Akkor hol jartam? Csak akkor érzem, hogy jartam valahol?
Mi az, amit keresek? Az Gt végén var valami ram? Az 0j? Miért utazom?

Hogy végiil is szembesiiljem a ténnyel, hogy meglessem azt, hogy mas, aki az
Idegen, hogy teszi, hogy csindlja ugyanazt, amit én?
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Az utazassal, ahogy nének a kilométerszamok, ugy az eddigi életem is mogém
keriil, kissé mintha zarodjelbe is keriilne , mas sz6gbdl nézek ra. Zardjelbe is tehetem,
hisz ott az Gjdonsag igérete. Eldobhatom-e azt ami mogottem van? Valaszthatok-e
egy uj életet, ha a régi mar nem kell nekem? Talan csak azért nem kell, mert mar
meguntam, mert nem elég izgalmas, eseménydus...Miért ragaszkodjam a régihez, ha
egyszercsak itt all eléttem a vadonatuj?... Az is ugyanaz, a régi masa, de én ezt
akkor talan nem veszem észre. Talan mert nem akarom. Mert az még jobban csillog.
Es mi van akkor, ha az Gjat is és a régit is meg akarom ragadni? Ha én mindkettSt
akarom egyszerre? Ha nem tudok donteni? Ha az 0j ugyantgy csillog, mint a régi és
én akkor mindenesetre azt is akarom. Hat ha lehet, akkor miért is ne? Miért hagynam
ki? Itt all el6ttem... Az enyém... Megérinthetem... Még akkor is ragaszkodom hoz-
74, ha az pontosan a tiikkorképe a réginek. Vagy majdhogynem.

A szereplék messzire indulnak, de végiil mégis mintha ugyanoda érkeznének,
mint ahonnan elindultak. Nem mennek tovabb. Nagyon ugy tiinik, a valasztas csak
illuzorikus. Tulajdonképpen a tikor meghosszabbitasat valasztottam. A valtozas
nem valdsagos valtozas. Ugyanazt ugyanazzal- idem per idem. Elutaztak ,a vilag
végére”, a vilag végéig, hogy ugyanoda jussanak, ahonnan elindultak. Valojaban
sehol sincsenek. A szereplok mintha sajat tudatalattijukba szalltak volna ala. Onma-
gukkal talalkoznak ezen az uton. Sajat perverziojukkal, mazohizmusukkal, elfojtott
szexualitasukkal, agressziojukkal. A boldogsagmitosz széthull, leleplezédik. Ha a
felkinalt aldozat ugyanolyan lényegii ( 1ényegtelen) mint az elérni kivant cél? Akkor
hogyan dontok? Ha mindkett6t szeretnéd egyszerre, hat valaszd mind a kettdt!-
mondjak a film szerepléi. Nem kell dontened. Egyszerre vagy itt is meg ott is. El-
mehetsz is, meg itt is maradhatsz, ugyanabban a pillanatban.

UT ONNAN IDE — INNEN ODA Bollok Csaba: Eszak, észak (1999) cimii alkotésa itt
jatszodik Magyarorszagon, talan valahol északon, valamikor mostanaban, ennél
tobbet nem tudunk meg.

Az égtajak kozott elakadt hdsok ide-oda vergddnek. Ezen a vidéken az ottlakok
éppoly idegenek mint az utazok. A figurak tulajdonképpen meghatarozott ati cél
nélkiil egyfolytaban vandorolnak, iton vannak. Ugy gondolom, szamukra nem kiil6-
nosebben fontos, hogy egy konkrét helyre megérkezzenek. A lényeg az allando
mozgas.Szinte minden szerepl6hoz tartozik valami jarmi: kisvasut, bukoésisak, bi-
cikli, kocsi. Mind a mozgas, a tovamozdulas, a szaguldas szimbdélumai. Eszkdzok a

A taj nyugodt biciklizéssel, az alig sietds biciklizés sebességével gordiil elénk,
ugy, ahogy a szerepldk is mozognak ebben a térben. Valdjaban senki sem siet. Ben-
niik é1 a vagy a valtoztatas, az 0j irant, de mégsem elég erds. Valahogy tilsagosan
raérés. Mar egy rablotamadas sem vehetd komolyan. Tlsagosan emberkdzeli, ebben
sincs semmi meglepé. Es nem is félelmetes. Egyik figura sem az. Inkébb groteszk,
parodisztikus a szituacid. A moccanatlan t4j is elringatja a benne ¢é16 figurakat.

CSODAK UTJA /BUKOTT ANGYALOK UTJA Kamondi taja a Halalutak és angyalok-
ban holdbéli, sivar, olyan, mint egy apokalipszis utani szintér, amely halalatjain,
csigavonalai mentén bukott angyalok jarnak korbe-korbe.

MISZTIKUSOK UTJA/ CSODABOGARAK UTJA A transzcendencia még itt van: korii-
16ttiink, benniink — tizeni Enyedi I1dik¢ filmje, a Simon magus. A csoda kozottiink és
benniink jar-kel. Itt tanyazik. Itt szuszog. Itt lapul és lo6fral. Sir és nevet. Settenke-
dik. Es ordit. Es visit is... hangtalanul. Elétted. Mogétted. Es benned.
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A csoda csendet kivan. Csend 6vezi. A 1élegzet is megall egy pillanatra, hogy a
szuszogas se zavarja. Es a mozgas, a mozdulat egy szempillantasnyi idScskére, egy
iciri- piciri idészeletkére megall. A szaj, mely ha beszédre nyilt, félaton megdermed.
Még a légy se zimmdog. A szemek kinyilnak, mint valamiféle tavirozsak.

Péter és Simon. Két kiilonb6z6 figura. Egymas ellenpoélusai.

CSALOK UTJA/ SZEMFENYVESZTOK UTJA Kamondi Zoltan Az alkimista €s a szliz
cimi filmjében a misztikum az olcsé szemfényvesztés szolgalataba szegddik.

Az értelmiségi itt egy kozonséges csaloként jelenik meg. A figurak nem tudnak
mit kezdeni a benniik rejlé tudassal, erékkel. A véletlent, és az emberek csodavaro
hajlamat kihasznalva él az elé taruld lehetoségekkel. Ugyanakkor ez a hamissag
vagy al-magusi szerep nem leplezddhet le, mert az egyénre bizott, hogy ki miben
hisz. ,,Jogunkban all”, hogy higgyiink benne.

MESEK UTJA Palos Gyorgy- Czaban Gyorgy alkotoparos Orszagalma cimi filmje
a mesék birodalmaba kalauzol. A realitas és a mese elemei keverednek. Talalkozunk
kiilonféle csodas elemekkel, aranyhallal, 6rdoggel. Matyas kiraly pedig telefonal. A
cigany folklor posztmodern gesztusokkal keveredik.

KESERU VIGYOR/ POZOK UTJA Vigyazz, egy életre arcodra fagy, rad dermed a
szereped. P6zodba merevedsz. Figyelmeztet Bod6 Viktor Citromfeje (2001).

Egész életedben erre a pillanatra vartal, tiz év utan végre eléléptetnek, megkap-
hatod az esti hirad6 miisorvezet6i posztjat. Ezért gyakoroltad annyit a fapofat regge-
lente a tiikor el6tt. Mert nem vaghatsz ugyebar akarmilyen képet. Ezért igazgatod a
frizurad. Tokéletesnek kell tinnéd. Hogy kifogéasolhatatlan legyél. Hogy megfelelj a
szabvanynak. Nem grimaszolhatsz az utcan, a munkahelyeden. Vigyaznod kell az
arckifejezéseidre. Kontrollalni minden eréfeszitéseddel. Minden mozdulatod ellen-
Orzés alatt all. A nagy gépezet mar azt is meghatarozza, hogyan gondolkodj 6nma-
gadrol. Hogy ki vagy. De ki az az ,,én”? Nem csupan egy felmutathato, esetleges
vazlat? Nyilvanvald, hogy a nevem nem én vagyok, az csak egy azonositd cimke. A
szokasok is eldobhatok kicserélhetok. Az elvek szintén. Errél nem feledkezhetsz
meg. Nem mutathatod ki, hogy mit gondolsz. Erzéseidet, gondolataid arcod feliilete
nem tiikkrozheti vissza. Akkor sem, ha a legnagyobb katasztrofa kovetkezik be éle-
tedben.

Az egyetlen stabil pont mégiscsak az ,.én vagyok”, ha még ez is megddl, elve-
szitjiik a talajt a labunk alol. A tarsadalom csak a személyiség végletekig szlkitett
részét tiri meg. Mindaz, ami kiviil esik ezen, arra nincs sziikkség, az zavaro, stlyos
illetlenség. Takargatnival6. Kiviilallo. Oriilt. Aki nem tud szembenézni a civilizacio
elvarasaival, az végiil maga is beledriil. Ez a civilizalt ember végzete.

Es ez a te végzeted is. A grimasz raddermed. Egy reggel ugy ébredsz, hogy vi-
csorgd citromfejjé valtoztal. Nem éppen féreggé, mint Gregor Samsa, mar ez is
valami, ugyhogy még mindig szerencsésebb vagy, de hat ez is elviselhetetlen. Nem
tudsz szabadulni téle, bar minden igyekezeteddel ezt teszed. Minden vagyad, eréfe-
szitésed arra iranyul, hogy ugyanolyan lehess, mint azel6tt. Nem bujkalhatsz 6rokkeé.
Mert latnak. Latnak, és az emberek a fejiiket csovaljak, ha szembe jonnek veled.
Tégra nyilt szemekkel, 6riasiva dermedt pupillakkal bamulnak rad. Es 6sszestignak
mogodtted. Vagy megvernek. Nincs mas valasztasod, be kell illeszkedned. Minden-
képp helyre kell hoznod az arcodat. Ilyen pofaval, abrazattal nem maszkalhatsz az
utcakon.

Baudrillard irja, hogy manapsag mar nem ériink ra, hogy identitasunkat levélta-
rakban, emlékiratokban, valamilyen tervben vagy jovOben keressiik. Pillanatnyi
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emlékezetre van sziikségiink, azonnali kapcsolasra, valamiféle reklam-identitasra,
amely azon nyomban igazolhatd. Az igyekezet célja mar nem annyira a szépség
vagy a hdditas, hanem a kinézet, a look. Mindenki a kinézetét keresi. Minthogy ma
mar nem indulhatunk ki a sajat 1étezésiinkbél, csak egyet tehetiink: latszatot terem-
tlink. Nem azt mondjuk: létezem, itt vagyok, hanem: lathato, kép vagyok — look,
look! Ez felszines extrovertaltsag, reklamnak szant nyiltsag, ahol mindenki a maga
kinézetének impresszaridja. A look csekély felbontasu, minimalis kép, akarcsak a
videdkép, a tapinthato kép. A kiillonbozoségre jatszik, anélkiil, hogy hinne benne.
Nem tesz kiilonbséget. Onmagunknak lenni mulo teljesitmény lesz, folytatas és
kovetkezmények nélkiil, kidbrandult manir.

FECSEGOK UTJA A ,,Rengeteg” fecsegd emberi arcok kozelrdl, folytonos premier
planban most, a tragar beszéd viragkoraban. Sotét vallomas Fliegauf Benedektdl.

Fecsegjiink. Minél tobbet, minél gyakrabban. Es minél hangosabban, hogy lehe-
téleg mindenki hallja és mindenki minket nézzen ¢és figyeljen. Beszéljiink sokat, de
ne mondjunk semmit. Tupirozzuk fel a nagy semmit, hatha majdcsak hatalmasabb-
nak latszik. Es beszéljiink, ivoltsink ugy, hogy lehetéleg minden mondatunkba
sz6jik bele legalabb kétszer a ,bazdmeg” szoosszetételt. Szedd szét, roncsold izeire
a nyelvet. Attol lesz csak igazan vagany, pikans, valodi. Es attol lesziink mi nagy-
szerli figurdk és persze hatalmasak, legy6zhetetlenek, divatos arcok. Mondjunk ki
mindent, hadd lassa mindenki a batorsagunkat, mondjuk ki a legocsmanyabb, legun-
doritobb szavakat, elvégre mi alkottuk 6ket, nemde? Senkit6l és semmit6l nem fo-
gunk elpirulni. Hol van mar az, amikor is belepirultunk valamibe?! Volt egyaltalan
ilyen? Dehogyis volt ilyen. Mi mindig is itt alltunk gatlastalanul. Akar a ruhaimat is
leveszem a nyilvanossag el6tt. Mondjuk a téren. Legyen akar a Nyugati Palyaudvar,
mit szamit! Hat kit érdekel??! Vegylik fel a maszkot, és mutogassuk magunkat.
Pézolj. Rejtézz alarcod burka mogé. Hatha végiil te magad valsz a maszkka, amit
hordasz. Elvégre mindig is ezt akartad. A maszkot magadnak készitetted, ezért biisz-
kén viseled. Vagy az is elképzelhetd, hogy radfagyott alarcod alatt nincs semmi mas,
mint egy kovetkez6 alarc. Tagadjunk le minden félelmiinket, minden kétségiinket,
még onmagunk el6tt is. Nehogy valaki is észrevegye. Leplezziik félelmeink, fruszt-
racionk, bizonytalansagunk, tokéletes arvasagunk a legbrutalisabb, legkonyortele-
nebb agresszidval. Sztorizzunk. Talaljunk ki torténeteket, melyeknek se eleje, se
vége, se kozepe, de Iényeges, hogy minél hangzatosabb legyen és minél magabizto-
sabban adjuk el8. Magabiztosan jatssz, csak ugy nyerhetsz. Es mindenkit harsogj tul.
Elj a pillanatnak, ne gondolkozz, arra most itt nincs id6, fekiidj le koran, holnap
dolgozni kell menned, erésnek kell latszanod, kikezdhetetlennek. Ne hagyj egy
rizsszemnyi tamadasi feliiletet sem. Tamadj, igy konnyebben gy6zdl a csataban.
Csak a te akaratod szamit. Burkolj be mindent gy, hogy minden a te, csakis a te
arcodat tiikr6zze vissza.

Csakis igy zarulhatsz tokéletesen dnmagadba. Irtsd ki a gyengédség és intimitas
irmagjat is magadbol, nehogy gyengének latszodj és még a végén nevetségessé valj.
Es még meglatnad magad a tiikor el6tt sirni. Es ha valamit elrontottal vagy tonkre-
tettél, hat csak 1épj tovabb, ragj bele, kopj egyet felette, és vedd le magadrol a fele-
16sségérzet, lelkiismeret furdalas terhét az ,ennek igy kellett torténnie”, ,,nem is
torténhetett volna masképp” kozhelyek figyelembevételével, alkalmazasaval.

SZEREPEK UTJA — Pater Sparrow: T?ick Fiu és lany. Lany és fit. Zuhanas, szere-
pekbe. Most éppen ki az, aki jatszik? Most te jatszol vagy én jatszom? Azt hittem,
csak 6 jatszik. Azt hittem csak én jatszom vele.
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Vagy mindketten jatszunk?

Ez most akkor csak egy fortély, tréfa volt? Egy bloff? Akkor most ki ugrat be
kicsodat? O ver at engem, vagy én verem at 6t? Ki nyert? Es egyaltalan ki kezdte?
Biz Nappal és éjszaka. Ejszaka és nappal. Fény és sotétség. Ebrenlét. Alom. Es ami
torténik az alom vagy valosag? Mikor is ébredtem? Mi a kettd kozott a hatar? Léte-
zik-e ilyen hatarvonal? Mi a valosag? Az, amit én érzékelek, latok, hallok, tapintok?
De hat 4lmomban is latok. Es mindaz, amit lattam, valoban ott volt, vagy csupan én
képzeltem oda?

A torténet egyre inkabb a bizonytalansagba tekeredik, csavarodik. Amikor felbo-
rul a rend, a te rended és visszahull rad, radzuhan, és minden megkérddjelezédik,
még a te valosagod, identitasod is. Es az a kérdéjel, amit ruzzsal irtak fel a fiirdé-
szoba tiikrére te leszel.

VALLOMASOK UTJA A film az egyén széthullasa egy elidegenedett tarsadalom-
ban. Mispal arroél beszél, ami ma nagyon nem divat: az érzelmekr6l. Mert ezekrol
mintha megfeledkeztiink volna a nagy jovés-menésben. A f6hés almaiba menekiil.
Rajzokba. Abrakba. Torténetekbe. A képzelet tartomanyaba. A besziirkiilt monotoni-
tasbol probal egy pillanatra kitérni, és egy szempillantasnyira talan sikeriil is meg-
szakitania, megallitania a mindent elsopré hompolygést. Egy sikolynyi idészeletre
az individuum hallatja hangjat. De ennek a pillanatnak ara van.

AZ UTBA RAGADVA — Ujj Mészaros Karoly: A haz A haz misztikus hangokat hal-
lat, az ottlakok nap mint nap fiiltanti lehetnek egy furcsa, erds, diiborgésszeri zaj-
nak. A zaj egy pillanatra kizokkenti mindennapi jovés-menésiikbdl, rutinszeriien
végzett cselekvéseikbdl a figurakat, ekkor egy pillanatra megallnak, fiilelnek, de
megfejteni semmit sem tudnak, ezért csupan annyit tehetnek, hogy hozzaszoknak. A
megszokas semlegesiti a félelmet, igy a haz lakéi gdmbformajukkal nyugodtan,
komotosan kanalazhatjak tovabb levesiiket, majszolhatjak tovabb keziikbdl a csirke-
combot, csoszoghatnak innen oda, onnan ide a térben. A szik, labirintusszeri térbe
még a félelem sem fér be. A transzcendens nem kelt dobbenetet, riadalmat, hiszen
elképzelhetetlen szamukra. A figurék szinte beleolvadtak, belegdmbdlyddtek a térbe.

Fekete-fehér képsorok a kis ritualéiba fulladt (61t6zés-vetkozés, taplalkozas...),
sajat lakasaba, sajat arcaba, onmagaba temetett 1ény szuszogasarol.

ORDITOZASOK ES KAROMKODASOK UTJA/ TRAGAR UT Jancsé filmjei (Nekem
lampast adott kezembe az Ur Pesten, Anyad!... A szinyogok...) metszetek vila-
gunkbdl, mely annyira darabjaira torott, dsszegubancolddott, hogy abszurdda valt.
Zurzavar, rohanas, orditozas. Ez AZ ORDITOZASOK UTJA. Ki és kit 61? Most akkor ki
parancsol és kinek? Most éppen melyik szereped jatszod? Mi a valdsag? Mintha
minden kifordult volna a sarkaibol. Es leginkabb az valt elviselhetetlenné, hogy
semmi sem elviselhetetlen. Elvesztettiik a fonalat. Mindazt végigkovetni, ami korii-
16ttiink szalad és lappang, ongyilkossag. De kéborolunk vagy téblabolunk itt tovabb-
ra is. Igaz, hogy mar csak a nevetés maradt. A rendezd is erre biztat. Tavolsagtartas-
ra, iréniara, oniréniara. Onmagunk vizsgalatara alul-, feliil és oldalnézetbél is.

Ha mindazt felfognam, ami kdrbevesz, egy széttaposott rongyszényeghez hason-
litanék. Hat csak tessék nevetgélni! De ez csupan sotét vigalom. Nem artatlan, onfe-
ledt. Vidor halaltanc ez. Jancsé ragaszkodik az irénidhoz, mert ,,nincs mas lehetdség.
Azonkiviil, hogy hanyingerem van, csak réhogni tudok.” — mondja. Ez a film egy
fricska mindenkihez. Es hozzateszi, hogy ez azoknak a tarsadalmaknak a torténete,
akik azt jatsszak, hogy szabadok, holott nem azok.
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Bolygonk taszit, de ugyanakkor vonz is. Egyszerre rut és gydonyori, leny(igdzo.
Egy pompazatos szinkavalkad, amit nem sdporhet el az egyformasag. A vilag igenis
érdekes.

Kapa és Pepe mindig is itt voltak ezen a bolygén valamilyen alakban. Mint Don
Quiote ¢és Sancho Panza, vagy Stan és Pan, vagy Dr. Jekill és Mr. Hyde, vagy Tom
és Jerry. E16 szobrokhoz hasonlitanak, akik mindig parosaval allitjak ki magukat. Az
emberben rejld kettdsséget mutatjak be Gigy, hogy két személyre is bontjak. Sohasem
kothetnek békét. Sohasem valhatnak egyformava. Orok viszaly, civakodas az életiik.
De nem is valhatnak el egymastol. Kiilon-kiilon értelmetlen az életiik. Az egymastol
megvédene. Az élet onellentmondas, folyamatos harc. Ha ez megszinik, az életnek
is vége. Barmi szebb, mint a halal.

Kapa és Pepe valgjaban bohocok. A bohocarc pedig tragikus maszk. A nevetés-
be merevedett arc is a halal maszkja. Elet csak addig van, ameddig nevetés van. A
paros bohoctréfa modellje ugy értelmezhetd, mint az élethez vald alkalmazkodas
kényszerének, és az ellene folytatott sziintelen ellenszegiilés dramaja. A szines és a
fehér bohdc kettdse a 1ét polaritasat, az €letet és a halalt is modellalja. A fehér bohoc
arca is maszk. Lisztes, sapadt, siri, kisérteties, merev, mozdulatlan, halott. A halal
maszkja. A szines bohocé az arcra merevedett €let halott maszkja.

Ahol az egyik fél fehér bohoc szerepet jatszik, ott a masik szines szerepre kény-
szeriil. Ahol megjelenik a hatalom, ott megjelenik a szolga, és forditva. Ha a felettes
én eluralkodik, akkor az 6szton-én kezd lazadni. Ha az érzelmek keriilnek talsulyba,
akkor felbukkan az ész, ami megprobalja visszafogni. Es forditva. Néha az egyik,
néha a masik tiinik okosabbnak. Az adott szituacioban néha az egyik, néha a masik
személyisége latszik megfelelobbnek. Amit az egyik felépitene, azt a masik lerom-
bolna.

A valosag befoghatatlan, erre mar rég rajottiink, de éppoly nehéz, vagy még ne-
hezebb ezt tudomasul venniink, szembenézniink vele. Versengiink vele. Megkettoz-
ziik. Probaljuk manipulalni, atszabni(mint valami ruhat), lerombolni és ujjaépiteni
(mint valami jatékvarat), kicserélni, helyettesiteni eseményeit és rendjét, egy masik
vilagot emelni folé. De persze még mindig minden igyekezetiink ellenére, bizony
kilatszik az a masik vilag. Az, amelyik még nalunk is makacsabb. Amelyik még a mi
agyafurt gondolatainkon, talalmanyainkon is taltesz. Be kell latnunk még mindig
nem mi vagyunk a legerdsebbek. De még mindig nem jottiink ra arra, hogy a hatunk
mogott senki sincs. Nem iildoz senki sem. Nincs ellenség. Csak mi vagyunk itt és a
bolygo, amin persze mi allunk, bamészkodunk, csoszogunk itt almosan pizsamank-
ban és papucsunkban, és szaladunk, rohangilunk, veszekediink és kiabalunk. Es a
bolygoval szimbiozisban éliink — vagy talan csak él6skodiink rajta...Ha 6 nincs, mi
nem léteziink. Még mindig nem sikeriilt tisztaznunk, hogy még mindig mi vagyunk
azok, akik jobban jartunk, hiszen mi szivjuk a vérét. Még mindig mi vagyunk éhe-
sebbek. Es hidba tiporjuk el egymast botokkal, 8 még akkor is forog tovabb a tenge-
lye koriil, ha mi mar nem.

Hat..., ha attekintjiik a rendez6k munkait, lathatjuk, az eredmény nem tal bizta-
t6. A rendezOk meglehetdsen sotétre festették képeiket. De azért itt vagyunk még...
Kapaszkodunk. Mert a vilag igenis érdekes. Es mi szeretiink nevetni és sirni, iilni és
szaladni, civakodni és kibékiilni... Berendeztiik ezt a kis bolygot kényelmes pamla-
gokkal, televizid késziilékekkel, konyhaasztalokkal, puha fotelekkel... Azért szere-
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tlink itt lenni. Jo licsoérogni és bamészkodni, szaladgalni innen oda és onnan ide, s
ugy tenni, mintha még sok fontos dolog varna rank.
Valljuk be, azért a sok keserliség ellenére megéri nekiink itt lenni...
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KRISZTIAN BELA

A tudasmenedzsment gyakorlata

A MTA Vezetés és Szervezéstudomanyi Bizottsag Tudasmenedzsment Albizottsaga
nagy érdeklédés mellett 2005 februar 16-an tartotta meg ez évi elsé workshopjat. A
tudasmenedzsment, mint elmélet és gyakorlat kozfigyelem targya. Noszkay Erzsé-
bet, az Albizottsag elndke lényegre toré bevezetdjében azokra a kivanalmakra és
teljesithetdségekre koncentralt, ami ma meghataroz6 az egyre szélesedé6 munkaban.
A talalkozo alapgondolata és iranyitott targyalasi folyamata gyakorlati célt tiizott ki
,Hogyan és milyen modszerek felhasznalasaval épithet6 ki egy valodi tudasmegosz-
t6 team?” A PhD folyamatban részvevé Tomka Janos, a KPMG-BME Akadémia, KBA
Oktatasi Kft. ligyvezetd igazgatdja elemz6 eléadasaban rendszerelvii megkozelités-
ben tekintette at a szervezeti tudasmenedzsment kérdéseit. Tobb vallalatnal (AMRO,
TEXACO, Johnson and Johnson, stb.) végzett kutatasai nyoman a szakmai kdzosségek
(communities practice) szerepét és hatékonysagat elemezte. Fokuszaba a megoldas-
modokat tette. Kifejtette a team és projektmunkan tilmutatdé szakmai kozosségek
szerepét. Ezzel a tudasmegosztasban bizonyitottnak latja a szakmai kozosségek
meghatarozo szerepét. A workshop, amelyet Bogel Gyorgy iranyitott sokféle oldal-
rél eredményes felvetésekhez vezetett, de a 1ényegi megoldast a tudas feltarhatosaga
¢és alkalmazasa tekintetében nem véglegesitett.

A tuddsmenedzsment — folyamat

| ——

| A technologiai alapi megkozelités

adatok informacidk TUDAS LECI?\FHES eredmény
Az adatok- Milyen és
Milyen bol milyen mennyi
adatbaziso- informaciok tudasra Mit
kat haszna- Osszeallitasa volt ehhez l_t. 18 Nagy piaci
w1 w1 tettiink , |
lunk fel a sziikséges a sziikség? 0 részesedés
feladathoz feladathoz Kikkel és erte:
mérten ill8 tudas- mennyi idd
hoz? alatt?
<1,::j Az eredménykdzpontu
megkdozelités

1. abra: A tudas informacios értéklanc-alapu megkozelitése

Az informaciés értéklanc-alapi tudas megkozelitésben (1. abra) a tudasme-
nedzsment a szervezetben felhalmozott/felhalmozodd tudasok tudatos kezelésével
igyekszik azokat az eredményesség érdekében Osszehangolni. A megkozelitések
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sokasaga mentén eddig elsédlegesen az informatikai oldalt igyekezet szembetiing,
ténylegesen itt mutathaté ki valamiféle eredmény. A kérdés valtozatlan, a tudas
miképpen szervezhetd és tarhatdé fel minél eredményesebben, adott helyzetekben
hogyan mozgosithatdé hatasosan, a személy miképpen adja at tudasat a kolcsonds
érdekek (vagy azok nélkiil) kapcsolataban folyamatosan vagy idélegesen? Mi az az
identifikacids szint, amiben, és amikor a személy tudasa sziikségszeriien rendelke-
zésre all, és a sort még folytathatnank. A kérdések onmagukban és a szervezeti fo-
lyamatokban nem egy feltétellel kapcsolodnak. Az egyes részletek feltarasa (pl. az
informacids rendszerek, a virtualis tanulas, a tdvmunka vagy tavoktatds) mind a
tudas célorientalt felhasznalasanak jobba tételére iranyul.

2. 4bra A szervezeti tanulas kognitiv és tanulasi oldala'

Nincs kognitiv valtozas Ervényesiil a kognitiv valtozas
1. 3.
Nincs . Uj felismerés, az értelmezésekben
m’agata}rtam Nincs szervezeti tanulds bekodvetkezd valtozas, szemlélet-
valtozas valtas, amelynek nincs kozvetlen
magatartasi vonzata. Lehetdség a
magatartas-valtozasra.
2.
4.
M3 Ikal | . . .
Van ’asutt aka .mazo,tt rego Uj felismerések, értelmezések. A
4si dasok sematikus dtvétele, szemléletvaltas eredményeképpen
m’agata}rtam minték nyomén torténd Ujszerli szervezeti dt')ntés};k 'f b
valtozas tanulas. Magatartds vélto- : . . L
i , , szervezetl magatartas tartos meg-
zas vagy kényszer hatasara , i , .
; valtozasa (kéthurkos) tanulas
vagy (egyhurkos) tanulas , .
. . eredményeképpen.
eredményeképpen.

Korabbi, a tudastranszferrel 0sszefiiggd kutatasaink soran kirajzolddott a tudas
(a szellemi téke) komplex, adaptiv rendszer jellege,” tovabba, hogy a tudastranszfer-
ben a konceptualis (gondolati) és az operacios (mikodési) tanulas folyamat valosul
meg (2. abra). Ennek alapjan a tudastranszfer folyamataban a/a személyes tudas

szervezeti tudassa alakul, b/ a személyek rejtett (tacit) tudasa kifejezhetd, nyilt
(explicit) tudasként jelenik meg. A rejtett tudas felszinre hozasara Nonaka és
Takeuchi a tudastipusok lehetséges atalakitasat koveti (3. abra), amely a szocializa-
¢i6, externalizacio, kombinacié és internalizacio folyamataban torténhet.’ Ismert az
egy- ¢és kéthurkos tanulasi elmélet is.* A tudast felhasznalok hatékonysagra torekveé-
se ujolag felveti hogyan és milyen modszerek felhasznalasaval épithetd ki egy valodi
tudasmegosztd team?

' Tobbek nyoman: Bakacsi (és trs): Stratégiai emberi eréforras menedzsment. KJK. Budapest. 2000. p 321.
? Krisztian Béla: Tudéstranszfer az emberi er6forrasokkal osszefiiggd feladatok eredményes megoldasa-
ért. Humanpolitikai Szemle. 2000. 6. p. 29-42.
* Csath Magdolna: Stratégiai tervezés és szervezés a XXI. szazadban. Nemzeti Tankonyvkiado. Buda-
pest. 2004. p.239-241.
4 Stratégiai emberi eréforrds menedzsment. Bakacsi Gyula és tarsai. KIK. Budapest. 2000. p.323-324.

135



SZEMLE

3. abra: A tudasspiral (Nonaka—Takeuchi)

1. 2.
Szocializacid Externalizacio

()
2/

Internalizacid Kombinacid
3, 4.

A tudas az emberi természetben gyokeredzik, igy a cselekvésre készség a vilag-
gal a személyiség sajatja —irja Popper.’ Hasonloan foglal allast Polanyi is a személy
tudasat elemezve.® A tuddsmegoszté szervezet altalanos és specialis létrehozasara a
menedzsment kétféle modon valaszolhat (gyakran egyidében). Egyrészt fejleszti a
szervezet tagjainak magatartasi rutinjait és cselekvési mintait a feladatok jobb és
mérheté megoldasa érdekében.

4. abra: A tudashasznositas jellege

adaptacio

intenziv jelleg
integracio

célzott tudasbdvités
informalodas.

optimadlis jelleg

extenziv jelleg
Forrasizogon

Masrészt szemléleti és a gondolkodasmodi valtoztatast kisérel meg. Kozhelyként
hangzik, de a tudasalapu folyamatokat csak magasan és jol képzett, érdeklédo és
munkajaért elkotelezett szakemberek és vezetés képes mikdodtetni. E kovetelmények
korabban is elvartak voltak, de ma fokozott elvarasként vannak jelen. A megfeleld
technikai hatterek nélkiil a tudashasznositas egyenetlen, de valdjaban ez csak sziik-
séges de nem elégséges tényezd. A tudasmenedzsment stratégiai eleme az ember, aki

3 Popper, K. D. The Logic of Scientific Discovery. Hutchinson, London. 1959.
® Polanyi Mihaly: Személyes tudas. Atlantisz. Budapest. 1994.
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megfeleld szervezeti kultiraban megfelel6 magatartassal vesz részt, a tudasértéket
teremtd folyamatokban. Az emberek tudasfolyamatban valo sikeres részvételének
feltételei:

® Az érdeklodés és nyitottsag, a kritikus elemzés, a valtozatokban torténd ru-
galmas gondolkodas, otletgazdagsag és kockazatvallalas, elszakadas a forma-
lis megoldasoktol, prekoncepcioktol.

® Az Osszetartozas és egylittmiikodés készsége. Hit a kdzos célokban elszantsag
és kovetkezetesség azok megvalositasaban. Az egylittmiikddés €s egymasra-
utaltsag elfogadasa, ennek fenntartasara valo készség.

® A hasonldsag, amellyel elfogadja az emberi értékeket. Kiiktatja a pozicioktol
valo fiiggést, mint értékkiilonbséget. Az otletek, javaslatok, megoldasok te-
kintetében azok tartalmat és nem a javaslattevd beosztasat tekinti meghataro-
zonak.

® A bizalom. Kodlcsonds bizalom a kdzos cél érdekében egyiitt dolgozok kozott
minden szinten és feladatban.

Mindezek a szervezetek intellektualis tokéje ndvelésére, az intenziv szervezet-
fejlesztésre hivjak fel a figyelmet, mint a tudastartalom novelése egyik lehetdségére.
Ennek nyoman egyre tobb helyen fogalmazodik meg a szervezet szamara lényeges
informacids és tudasigények felderitése €s azonositasa, tudastérkép készitése. Ennek
alapjan vallalkozhat a szervezet realis onelemzésre, vallalkozasi céljai elemzésére,
sajat eréforras (tudasa) birtokaban a potencialis feladat- és partnerelemzésre.

Az emberi erdforras gazdalkodas sajatos eszkozeivel a személyeken keresztiil
tud éIni a tudassal. gy felelhet meg annak az elvarasnak, amelyet, mint tudisme-
nedzsment teljesit: a tudas folyamatos eldallitasa, megszerzése, tarolasa €s elterjesz-
tése a szervezeten beliil az eredményes €s tartds piaci helytallasért.
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Turbovaltozasok egyetemei

Recenzio Kozma Tamas: Kié az egyetem? cimii nevelésszocioldgiai kotetérol

Vannak konyvek, amelyeket nem tessziik a kdnyvespolcra, az iréasztalon szervezo-
d6 strukturalt kdoszban karnyujtasnyira, elérheté kozelségben maradnak. Kozma
Tamastol megszoktuk, hogy ilyen konyveket ir. A hetvenes években ,,A nevelésszocio-
logia alapjai”, a nyolcvanas években a ,, Tudasgyar”, a kilencvenes években a ,,Bevezetés
a nevelésszociologiaba” cimli kdnyveivel pedagogus-generaciok tudomanyos szemléletét
formalta. S ilyen a ,,Kié az egyetem?” cimii az Uj Mandatum Konyvkiadé gondozasiban
megjelent Uj konyve is — cD-melléklettel —, amelyet 2005. januar 31-én a Professzorok
Hazaban mutattak be. A konyv a ,,Bevezetés a nevelésszociologiaba” cimii konyv egy
fejezetét tagitja eurdpai és vilaghorizontiiva, s abban egy évtizedes kutatdo munka, oktatoi
tapasztalat halmozodott fel.

A cim kérdésként hangzik el, s az olvasé ,tripla csavar”-t érez a tartalmaban. A
denotativ jelentés sikjan szembesiil azzal, hogy az egyetemet zart rendszerként ér-
telmezve, annak bonyolult dimenziodit vizsgalja a szerzo, de a felsdoktatas herme-
neutikdja kutatasaban az intézmény rendszerkornyezetének kozosségeit, strukturalt
tarsadalmi csoportjait és azok érdekeit artikulalé intézményeket elemzi. A kotet
konnotativ jelentés-sikjaban egy negativ megkdzelités is felsejlik: jo tulajdonos-e az
allam, amely fenntartja az egyetemet? A szocializmus utols6 harmadaig egyértelmii-
nek tiint a valasz. Ekkor a tomegesség még csak a kozépiskolakat érte el, s szelektal-
ta az altalanos iskolat végzetteket szakmunkasképzobe, szakkozépiskolaba/techni-
kumba és gimnaziumba. Az egyetem természetesen a ,,dolgozo6 népé”volt, amelynek
szentélyébe a proletar és paraszt szarmazasu,. jeles és kitlind eredménnyel érettségi-
zett KiSz-es mozgalmi multtal 1éphetett be. Ekkor még a tanarok név szerint ismer-
hették a hallgatoikat.

Helyesen érzékeli Kozma Tamas, hogy a kilencvenes évek 0j kihivasai kénysze-
ritik rd egyetemeinket is a valtozasokra. A szerzd a felsGoktatas expanzidjat is a
kihivasokhoz sorolja: ez részben a felsboktatas eltomegesedését foglalja magaba,
amelynek tarsadalmi-gazdasagi okait elemzi, s jelzi, hogy az intézményes nevelési-
oktatasi folyamat belsé sulypontjai megvaltoztak, a gyermekkorrol attevodtek az ifju
és felnott korra. Az interregionalis, internacionalis és interkontinentalis migracio uj
munkaerd piaci helyzetet teremtettek, kiillonboz6 kultarak paradigmai cstusztak egy-
masra, s teremtettek multikulturalis viszonyokat. (Uj népvandorlas)

Az oktataspolitikai valaszok Eurdpa boldogabbik felében kevésbé késtek, a fel-
sooktatasi rendszer diverzifikacidja, a neoliberalis allamtalanitas, a privatizalas, a
virtualis egyetemek megsziiletése (tavoktatas és e-learning) azonban a volt szocialis-
ta allamokat is viharos gyorsasaggal elérte. Az egyetemek politikai és szakmai ira-
nyitasaban Uj szervezetek és fiiggési helyzetek keletkeztek. Az 10j egyetemek
adhocraciajat (menedzsment) azonban Kozma Tamas felkésziiletlennek véli a libera-
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lis piaci viszonyok kozott. A reformjelenségek szamba vételébdl kiemeljiik itt az
egyik reform-vita témat az intézmények integracidja-dezintegracidja kérdésérol.
Kozma természetesnek véli a kétféle folyamat 1étét, de az erdltetett févarosi, s integ-
ralasra alkalmatlan regionalis egyetemi 6sszevonasokat nem helyesli.

A kotet masodik nagy fejezetében a felsdoktatasi szervezetek belsé és kiilsé
rendszereinek dialektikus kapcsolatat, sziikségszerii egymasrautaltsagat vizsgalja.
Egy intézmény székhelye, az elhelyezés, az épiilet, az intézmény elnevezése talmu-
tat onmagan, ezek egyuttal szimbolikusak és ezaltal lizennek. Megallapitasaival
egyet érthetiink. Az integracios folyamat megdobbentd élménye volt, hogy Kossuth
Lajos, Jozsef Attila, Janus Pannonius egyetemek nevét torolték, s ezzel tordlték az
egyetemek varoshoz és régiohoz valo szerves tartozasat is.

A kotet szerzdje elméletileg megalapozza a felsdoktatasi rendszerek modellszeri
vizsgalatat, részletesen bemutatja a formalis és informalis szervezetek egyetemi
alrendszereit, miel6tt azokat 6nall6 fejezetekben taglalna. Eredeti a vizsgalati szem-
pont, amely szerint kozelit az egyetemet hasznalok koréhez. A hallgatok képezik az
egyetemek egyik dimenzidjat, az egyetemi campus ad mindehhez keretet, amelynek
életciklusaira is ramutat a kotet. Elkiiloniti ettdl az oktatok vilagat, akik egyszerre
lehetnek tuddsok, tanarok, kutatok és hivatalnokok, atélve a kiilonféle lehetséges
szerepek konfliktusait is.

A szerz6 kivaldan ismeri az egyetemi adminisztratorok és menedzserek vilagat,
akiknek nem oktatasi, hanem fenntartoi, igazgatasi és fejlesztési funkcidik vannak, s
szervezetszocioldgiai tiszta fogalmakkal operalva valasztja el a rendszereiket az egyetem
mas funkcidju rendszereit6l. Kozma Tamasnak hatarozottan az a véleménye, hogy az
egyetemi menedzsment nem a rektor koriil szervesiil, s ehhez mellékeli a lehetséges
menedzser modelleket.

Szerencsésen exponalja azt az atmenetet, amikor a felvételizobdl hallgato, a hallga-
tobol munkavallald lesz, s ebben a mindségben épit kapcsolatot a munkaadoval, akivel
az egyetem is kontaktust tart. A szerepvaltas persze stratégiavaltassal is jar.

Az egyetem rendszerint egy régio varoskdzpontjanak felséfokt intézménye is. Tér-
informatikai nézépontbdl megismerjiik az orszag muveltségi térképét, a fels6foku intéz-
mények regionalis halozatat, a felnottképzés és felsdoktatas interferenciajaban megfo-
galmazodd 1 jelenségeket: a posztgradualis képzés is eltomegesedik, a harmadfokt
képzés ( fels6fok) Magyarorszagon is kozeliti a 40%-ot, a ,,negyedik” képzés pedig a
fejlett europai tokés allamok felséfoku felndttképzési jelensége.

A konyv erénye, hogy fejezetenként gazdag szakirodalmat tar az olvasé elé, temati-
kus gyljteményt ad a kutatok és diplomamunkat készitok szamara is. Friss kilfoldi
szakirodalom mellett az ,,id6tallo”, ,bevett” akadémiai tudomanyok alapmiivei sokasa-
gat vonultatja fel a szerz6, de aki inter- vagy multidiszciplinaris jellegli kutatasokra
vallalkozik, az is gazdag forrasanyagot talal a miiben. Kozma Tamas kdnyve izgalmas
olvasmany, a hajlékony elmének tudomanyos kaland élményét adja. Eredeti és sokdi-
menzidji nézdpontja, s irigylésre méltd eleganciaval és elmélyiiltséggel hasznalja a
szakirodalmat. A folyamatok és statikus helyzetek, a dolgok valtozasban valé bemutata-
sa, a tér és tarsadalom, az intézmény és kozdsség sokoldalu kapcsolatanak, egymasra-
utaltsaganak szinte képletszeri tiszta tudomanyos megfogalmazasa, a legbonyolultabb
dolgok vilagos, kdzértheté mondatokba foglalasa, a jelenség és a torvényszerl természe-
tes Osszekapcsolasa €s a 1ényeg megvilagitasa jellemzi ezt a miivet.
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A muzeumok, mint a tanulas helyszinei
Museums as learning places

Miuzeumpedagogianak is nevezhetnék a PTE-TTK-FEEFI Regionalis Lifelong Learning
Kutatokozpontja 0j kotetét (projektvezetd: dr. Koltai Dénes), de a kotet talnyalik a
csak pedagogia korén. Olyan nemzeti és eurdpai kulturalis-tarsadalmi beagyazasban,
foglalkozik a mizeum, mint a felnéttek tanulasi szintere kérdéseivel, amely alapokat
nyujt tovabbi, atfogd kutatasok megvalositasara e meghatarozé targykorben. A mu-
zeumi halézat ugyanis adott, a mddszertani kezdeményezések és kultirakutatasok
lehetésége igy széles alapokon foghatja at a globalis keretekben érvényesitendd
nemzeti kulturak sajatos erdsitését.

A nagyivii kutatast 1995-ben a Bajor felnéttképzési Szovetség kezdeményezte,
amelyhez tizendt orszag csatlakozott és vett részt. A nemzetkodzi kutatasi program-
ban az aktiv muzeumi tanuléds kérdéseivel tobb orszag szakértéi foglalkoztak.

A kotetben 6t fofejezet vezeti az olvasot a sokrétli ismeretkorben. Ezek: 1/ Ha-
rom EU tamogatott projekt (Socrates feln6ttképzés és Grundtvig), 2/ Felnbttoktatas-
0j latomasok az élethosszig tartd tanulds és a muzeumok viszonyrendszerében, 3/
Latogatok, tapasztalatok, 4/ Professzio-kulturakozvetités, 5/ Europai esettanulma-
nyok. A kotetet a felkésziilést segitd Curriculum rész egésziti ki. A kutatas eredmé-
nyeinek eddigi részét ebben a kotetben jelentette meg a PTE TTK FEEFI. '

A FEEFI munkatarsai a mizeumpedagogia €s a kozintézmeényi felnétttanitasi le-
hetdségek kihasznalasaban régtdl tudatos munkat folytatnak. A fenti program hazai
elézményeit t5bb muzeumi program jelzi,” ezek a fenti programokba torténé kapcso-
lat elézményeiként is tekinthetdk, igy a bajor kezdeményezés termékenyen hatott az
0j kutatasban torténd hazai részvételre is.

A Mecseki Szénbanyak miivel6dési rendszerében miikodé muzeumi gyiijtémun-
kat és hagyomanyo6rzését koordinalta annakidején dr. Koltai Dénes, amikor a Szén-
banyak egyik miivelddési teriiletének iranyitdja volt. Az 1960-as évek muzeumfe;j-
lesztése majd a hetvenes évek elején meghirdetett orszagos muzeumpedagdgiai
kezdeményezés soran a Kulturalis Minisztériumnak a Muzeumi Honap alkalmabol
meghirdetett palyazatan, a Tanitd Muzeum palyazaton dr. Krisztian Béla elsd dijat
nyert.” A Téjak és Korok Muzeumok programjéban, az 1980-ban meghirdetett pa-
lyazaton szintén dijazast nyert egy, a szakmunkastanulok szamara Osszeallitott és

' A MUSAEAM program. Projektvezet$ dr. Koltai Dénes. A mizeumok, mint a tanulas helyszinei —
Museums as learning places-Lernmuse — A Socrates-Accompanying Measures. Szerk.: Jutta
Thinesse-Demie és -Németh Balazs. PTE TTK FEEFIL. Pécs. 2004. (137 oldal)

2 Pl. az 1974-t81 foly6 Tanit6 Miizeum-mozgalom, amelyet a Muzeum és K6zonség program kiadvanyai-
ban ismertettek a Muzeumi Restaurator és Modszertani Kézpont ranyitasaval. Egyik, a palyazatokat
részben feldolgozo kiadvany a Muzeum és K6zonség 1978. Budapest. 1978.

®I. Dij. Dunantili Naplé, 1979. szeptember 29.
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elézetesen kiprobalt program.® A szakgyiijtemények neveld és tanitd szerepének
kimunkalasa soran késziilt el Az épitészeti kulturdara nevelés lehetdségei a szakmun-
kasképzé iskoldkban (Indoklas, kiadvanyterv — részletes tematikaval).’ Az egyete-
mek és a szakkozépiskoladk meg a szakmunkasképzo iskolakban torténd épitészeti
kultarara (az uj varosképek védelme, az esztétikai kornyezet felnéttneveld hatasa)
gyakorlati program osztalyfénoki feladatként is tantervekbe keriilt.® A banyaszati
muzeoldgia a szervez0d6 banyaszati gyijtemények soran szintén a figyelem korébe
keriilt. Igy sziiletett meg a Skanzen — Gondolatok a banydszati muzeoldgidrél cimi
munka, amely modszertani ajanlast adott a mizeumi lehetéségeket ki- és felhasznalo
pedagégusainak valamint tanuldinak.” Ennek gyakorlati megvaldsitasa a komloi
muzeum adta lehetSségek korében tortént.”

Ez a kotet, amely a pécsi Lifelong Learning Kutatasi Fiizetek els6 szama, a szé-
leskorii nemzetk6zi munka eredményeinek egy részét tartalmazza. A szerzok kiilon-
b6z6 oldalakroél, az elméleti megkdzelitéstdl az alkalmazas széles gyakorlataig sok-
rétlien foglalkoznak a mizeum meghatarozd és aktivizalo szerepével. A nemzetkozi
szerzdgarda: Alan Chadwick, Christopher Naylor, Claude Forteau, Ekkehard Nussl,
Ellinor Haase, Hella Krusche, Jean-Cristophe Ammann, José Gutierrez, Jutta
Thinesse-Demel, Koltai Zsuzsa, Massimo Negri, Németh Balazs, Paolo Frederighi,
Pat Davies, Paul Bélanger, Peter Jenkinson, Richard Sandelli, Sylvia Lahav, Szabo
Szilvia, Tamas Vasarhelyi, Viviane Reding és Wim van der Weiden.

A kotet ajanlasai a jovore mutatok. A mizeumi elkodtelezettségtol az aktiv, moti-
valo lehetéségek folyamatos fenntartasanak sziikségességétél a muzeumpedagogiai
tanarképzésig egyarant fontos tennivalok megvalodsitasara a feltételek adottak. A
nemzetkozi kapcsolatokban megvan az erd ezek végrehajtasara, melyben a FEEFI
koordinal6 szerepe erételjes.

4Szakmunkasképzds miuzeumlatogatok — III. évfolyam programja. Miivel6dési Minisztérium. Budapest,
1980. oktdber.

5 Epitészeti emlékek - tajékozodo latogatds a banyavidék régi és uj létesitményei kozott. Munkaiigyi
Minisztérium. Mddszertani Intézet. Budapest. 1985.

6 Az épitészeti kulturdra nevelés lehetéségei a szakmunkasképzé iskolakban (12+9 p.). Osszefoglald
értékelés ¢és méltatas: In.: Epitészeti Tanulmanypalyazat - 1980. c. kotetben. (A Magyar Epitdmiivé-
szek Szovetsége elméleti kozleményei 4. sz. MESZ. Budapest, 1982. p.: 286).

7 OMBKE palyazat banyaszat-torténelem. 1-16. p. OKGT Nagykanizsai Olajipari Miizeum.

8 Jakab Jozsefné-Krisztian Béla: Az 6tvenéves Komloi Muzeum. Kézirat. 2005.
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Abstract

VITANYI IVAN, Professor of Sociology, and a leading expert in Cultural Studies who still
contributes a lot to the research work of FEEFI, this year celebrates his 80th birthday. To
honour the occasion, an interview was made with him on issues of present cultural
conditions of the society, on his interpretations of the latest empirical findings. 3.p.

TOTH TIBOR: Cost and price of Production and Reproduction in the Agrarian Sector. It
was decided in the 1929 Bucharest Conference of the International Agricultural Institute
to initiate a new system of data collection in agrarian statistics. Hungarian organizations
adapted to the new requirements with ease and precision , they produced the second best
representation rate (1,85%)following the Netherlands. The author explores the new
paradigm in agrarian economics based on data analysis collected in this framework.11.p.

OROSzI SANDOR: Development in the Theory of Inflation from Phillips till now.
Anomalies and disturbances were frequently seen phenomena in the actual functioning
of the monetary system. As the state’s economic role has become more active, the need
has grown to explore the nature and causes of inflation and to be able to calculate the
future buying power of money. The author discusses a contribution by a highly
influential early theorist on the theme. 17.p.

ZADORI IVAN: SEI Global Scenario Group - GSG scenarios. The Stockholm Environment
Institute created the Global Scenario Group in 1995, as an independent, international and
interdisciplinary body to be engaged in a process of scenario development. The GSG
examines the prospects for world development in the twenty-first century. A central
theme is the identification of policies, actions and human choices required for a
transition to a more sustainable and equitable future. Scenario analysis aims to illuminate
the vast range of possibilities in a structured way. A scenario is a story, told in words and
numbers, depicting the manner in which events might unfold. The article is focusing on
the GSG scenarios: Conventional Worlds, Barbarization and Great Transitions. 31.p.

TURZO BARBARA EVA — FARKASNE KURUCZ ZSUZSANNA - LORAND BALAZS: The study
examines the changing scene of the Hungarian labour market and analyzes the chances
of finding gainful employment for young graduates. Opportunity-wise, the decisive
factors seem to originate in the educational system, in the services of the career offices
and in the relevant professional experience. The competences expected on the employ-
ers. side are discussed as well. 42.p.

VAMOsI TAMAS: Regional Integrated Vocational Education Centers. The social-
economic changes of the period following the political changes of the 1990-s made the
revision of the system of vocational training necessary. The disintegrated institutional
system is in need of a thorough reshaping, there are serious and increasing discrepancies
between the demands of the labour market and the present structure of occupations and
there is an increasing need for cooperation between the owners and the professional
organisations at the county and the regional level. The Hungarian education system, with
its approximately 1500 institutions is quite disintegrated, which is a clear disadvantage.
With the establishment of the Regional Integrated Vocational Education Centres
(RIVEC) the institutional system will undergo significant changes. However, these
changes will raise several questions to which we do not yet know the answers and solu-
tions which will be impossible without local coordination and initiatives. 53.p
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SZEIFER CSABA — TEMESI CSABA: Cultural Revitalization Initiatives — Student Field
Research Program in Small Villages. Our first idea was to get cultural manager students
engaged for a longer involvement on a common cause. The intention was to create a
program which enables the students to participate very actively and which could serve as
a joint field-practice for cultural manager students all over Hungary. Ormansag was
chosen to be the targeted area as the most disadvantaged small region of South-
Transdanubia. As each Hungarian settlement is obliged by the law to draw up a cultural
development plan for its own community, the program organizers thought this could be a
task which needed community efforts and which would utilize student involvement as
well. Eventually seven villages volunteered to offer cooperation on this theme. The
whole program takes eleven months — from August 2004 to June 2005. 61.p.

KoLTAI DENES — KOLTAI ZSUZSA: The article attempts to explain the role of the museum
in the cultural politics of the lifelong learning and the possibilities of adult education in
the museum. The authors investigate how this shift in the approach affects the
relationship between them. The authors mainly focus on two issues. The cultural
mediation and educational activities of the museums on the one hand and the training of
museum mediators on the other. 75.p.

HUSZAR ZSUZSANNA: The Museum as it Remembers Itself. This study focuses on the
one hundred year old history of the Museum of Pécs in the historico-cultural develop-
mental context of the European Museums using secondary sources. It also summarizes
the general activity of the institute. The study examines the concept of time management
as it is reflected in the centenary exhibition "Memory Trace" which will be open to the
public at the end of December, 2005. 84.p.

ORNA MAGER: Guaranteeing chances for promoting and integrating females into public
administration is one area of policy in which there has been extensive activity in recent
years in Israel. This article presents an examination of the gender images and realities. In
this study, roles and responsibilities of women in public administration are examined. 98.p

MazzaG Eva: Chance for equality. (Education and Culture as fields of Social
Integration). In the author’s research the question posed was whether education and
culture could promote the social integration of the handicapped. The answer is that
education and culture can play the integrating role only if in these areas equality of
opportunity has already been established. The research paper was awarded by the first
prize in the National Student Research Conference. (OTDK.) 107.p.

ADORJAN TiIMEA: The study critically examines the Hungarian film between 1990 and
2004. The author explores how the Hungarian filmmakers see our world, what they
consider as important worth telling to the public regarding the choices humans make in
their lives. The picture they show is quite alarming. 118.p.

REVIEW: This section contains Béla Krisztian’s report entitled The Practice of
Knowledge Management in which he gives an account of a workshop organized by the
Knowledge Management Subcommittee of Leadership and Management Sciences
Committee at the Hungarian Academy of Sciences in February 2005. — Mihaly Sari
reviews in his essay entitled Universities in Times of Turbo-Changes a collection of
studies in educational sociology written by Tamas Kozma entitled: Who owns a
university ? — Béla Krisztian discusses the features of a newly published book of FEEFI:
Museums as learning places. 134.p.
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