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A kutatoi feleldsség néhany tudomanyetikai mutatdja

MATRAI ZSUZSA

A kutatoi feleldsség néhany
tudomanyetikai mutatdja’

Nem eldszor beszélek tudomanyetikai kérdésekrdl nyilvanosan. Mar csak azért sem,
mert akik palyatarsaim koziil hatottak ram, foként kutatoéi magatartdsomra hatottak.
Meég pedig etikai értelemben. Hogy amit kutatunk, az tényleg kozérdeki és feltarat-
lan legyen. Amit megirunk, az pontos, kovethetd és a legjobb tudasunk szerint igaz
legyen. Ezzel a rovidre zart és egyszeriinek tind kovetelménysorral azt akartam
érzékeltetni, hogy szamomra a kutatoi feleldsség a szakszeriiség betartasanak fele-
16sségét jelenti. Az, hogy a kutatoi felel6sség fokuszaba most a szakszeriiséget alli-
tom, egyszerre prezentista és archetipusos. Prezentista, mert nap, mint nap tapasztal-
juk az intézményesitett formaba zart kezdd kutatok elveszni hagyasat, az ,eu-
foriaba” burkolt intellektualis 6nbizalomhianyt, a kozszféra leépiilésével teret nyerd
pénzfiiggd igénytelenséget, a szakértelemnek a hatalom altali mélységes lebecsiilé-
sét. Persze a prezentizmus ebben inkabb csak erés motivum. Motivum arra, hogy
tudatunkban tartsuk: minden aktudlis ellenszél ellenére felel6sséggel tartozunk, ha
allitunk valamit. Es ennek bizony vannak archetipusos eléfeltételei. En 6t ilyen
elofeltételt talaltam. A distanciat, a hibakeresést, az érvényességi kor meghataroza-
sat, a téves hipotézisek beismerését, a kutatas kovethetéen korrekt leirasat.

A distancia
Els6 megkozelitésben a distancia szamomra azt jelenti, hogy a kutatas targyatol
tavolsagot tartunk. Nem vagyunk benne érzelmileg. Nem szeretjilk vagy utaljuk.
Nem 6nmagunk vagy sajat nézeteink igazolasat latjuk benne. Egyszeriien csak meg
akarjuk fejteni, mert kivancsiak vagyunk, érdekel minket az a feltaratlan probléma,
amit a kutatas targya magaban rejt.

Ha a kutatas targya személy, gyakran tapasztalhato, hogy a kutat6é azonosul vele.
Eletutak leirdsa, elemzése esetében az  szemével latja a korabeli koriilményeket, az
ellenfeleket és tamogatokat, s6t, a kutatott személy értékrendjét nem csak maga

* A Magyar Tudoméanyos Akadémia Tudomény Napi rendezvénye keretében a PTE Feln&ttképzési
és Emberi Er6forras Fejlesztési Kara A4 tudomdnyos kutatok feleléssége cimmel kiskonferenciat
rendezett 2005. november 2-an, melyen vitaindito eldadast tartott dr. Matrai Zsuzsa egyetemi tanar
és dr. Angyan Lajos egyetemi tanar A kutaté feleléssége; lehetéségek és korlatok a tudomdnyos
kutatasban cimmel.
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varosok versenyképességének lakossagi megitélése cimmel.
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altal, de masok altal is kovetendonek propagalja. Néha még az anakronizmus hatara-
it is surolva.

Maskor, ha a kutatas targya valamely iranyzat vagy korszak, a distancia hianya
kifejezetten apologiava valhat. A korabeli nézetek azonossaganak és kiilonbségének
elemzése, azok oknyomozo iitkdztetése helyett, a kutatd a sajat koranak nézetkii-
16nbségeit vetiti vissza. Azzal a gyokérkeresési szandékkal, hogy bizonyos értékel-
vek, mondjuk a gyerekkozpontusag torténelmi folytonossaga nagyobb sulyt adhat az
altala helyeselt szellemi iranyzatnak.

A példaként emlitett, mar a témavalasztas tekintetében is nyilvanvaléan apolo-
giagyanus kutatasi teriiletek mellett, az empirikus kutatok sem védettek a distancia
hianyabol ad6do elfogultsagtol. Ha a kvantitativ attitiid- vagy tudasmérések vala-
mely szocialpszichologiai tapasztalat, illetve meghaladast kivan6 pedagogiai gya-
korlat meglétének vagy éppen hianyanak igazoldsara szolgalnak, mar maguk a kér-
ddivek is ebbe az iranyba vihetik a megkérdezetteket. Es most nem a valasz-
sugalmaz6 kérdésfeltevés befolyasold erejérél beszélek csak, hanem azokrdl a
szofisztikaltabb technikakrol, amikor példaul a vélemények vagy attitidok elagaza-
sara lényegileg hato alapkérdéseket egyszeriien csak nem tessziik fel. Példaul a
demokracia-kutatasokkal kapcsolatos attitiidmérésekben elfogadottan egyediili kiin-
dulasi pontnak tekintjiik a reprezentativ demokracia-modellt és a tamogato valaszok
mennyiségét és mindségét is ehhez mérjiikk. Ugyanigy, ha a tudasszint vizsgalatok
esetében az altalunk vagy a korszellem altal preferalt tudasteriiletekre vonatkozd
kérdéseket tilnyomo stllyal szerepeltetjiik a tesztben, hajlamosak lehetiink arra,
hogy a tanitasi gyakorlat 4ltalanos mindségét csak ebbdl a szempontbdl itéljik meg.

A distancia hianyanak leggyakoribb és egyben legveszélyesebb példaja azonban
a fejlesztési célu kutatasok esetében figyelheté meg. Ilyenkor olyan erés a megvalo-
sitasi szandék, pedagodgiai profétak esetében az onmegvalositasi szandék, hogy a
kutatas szinte nyiltan alarendeldédik az innovacios céloknak. Csak azt vessziik figye-
lembe, csak azt emeljiik ki a forrasokbol, a kisérleti eredményekbdl, melyek alata-
masztjak reformvizionkat.

Ha a distancia hianyanak szempontjabol futom at sajat kutatoi tevékenységemet,
majd minden felsorolt esetre talalok példat magamnal is. Az amerikai tarsadalomtu-
domanyi oktatas torténetérél sz616 munkam elsé részében, ahol az amerikai demok-
racia torténetét is felvazolom, kutatis kozben annyira beleszerettem az [géret Fold-
jének szabadsag eszméjébe, hogy a szandékom szerinti tarsadalomtudomanyi kritikai
elemzés egy érzelmes epopéjava sikeredett.

Az allampolgari nevelésrol sz6l6 nemzetkozi felmérés magyar képviseldjeként
pedig csak szunnyadt bennem és nem fejez6dott ki erdteljesen az a gondolat, hogy a
kérdéivben ne a politikai jogokra koncentralé demokracia eszmény vonatkoztatasi
korében fogalmazzuk meg a fiatalok demokraciaval kapcsolatos attitiidjének kutata-
sara iranyuld kérdéseinket els6sorban, hanem jobban firtassuk a gazdasagi és tarsa-
dalmi demokracia problematikus pontjait is.

Végiil a Fifti-Fifti programomban, mely a késébbi NAT reform eld-kisérletének
tekinthetd, annyira elkapott a 80-as évek korszelleme, a centralizalt oktatasiranyitas-
sal szembeni reformsziikség érzete, ami persze mint masoknal is, inkabb a politikai,
mintsem az oktataspolitikai attitidomet tiikrozte, hogy nem mértem fel: a gyakorlo
pedagoégusok nem a tantervfejlesztés teriiletén hianyoljak igazan a hatalomtol vald
fiiggetlenségiiket.
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Nem vitas, hogy a kutatas targyatol valo distancia megtartdsa nagyon nehéz.
Ezért is lehet annyi példat hozni a hianyara. A tarsadalomtudomanyi kutatasok terii-
letén pedig kiilondsen, hiszen a kutato értékelvei, melyek mar a targyvalasztasat, az
érdeklédését is meghatarozzak, nem csak a kognitiv, hanem az affektiv elemeket is
magukban foglaljak. Azok sajatos 6tvozetébdl allnak dssze. Igen nagy dnkorlatozasi,
erds Onrecenzios hajlam kell hozza, hogy a distanciara torekvés és az értékelvek
parharcaban az elébbi kerekedhessen feliil.

A hibakeresés

Tudomanyetikai értelemben nem kevésbé fontos, hogy amikor valamilyen minket
igazol6 vagy meglepden Uj eredményre jutunk a kutatasunk soran, azonnal gyana-
kodni kezdjiink. Igaz-e, jellemz6-e, amit allitani késziilink. Es most nem az olyan
alapvet6 technikak alkalmazasara gondolok, mint a forraskritika vagy az ujabb for-
rasok bevonasa, hiszen a gyakorlott kutatok éIni szoktak ezekkel.

A hibakeresés fazisainak megkeriilése az empirikus kutatasok esetében jellemzd
inkabb, amikor egy vagy tobb adatsorbol megkapott eredményeket ellendérzés nélkiil
tényként kezeliink, és allitasokat alapozunk rajuk. Pedig a hiba sokféle lehet. Példaul
az, hogy nem tisztitott adatokkal dolgozunk, mondjuk az id6 siirgetése vagy a pénz-
hiany miatt. Adattisztitas nélkiil nem deriilnek ki az adatrogzitési hibak, igy nem
ritkdn a hibas adatok vezetik a kutatot bombasztikus kovetkeztetésekhez. Masik
tipikus eset, amikor nem vessziik tekintetbe, hogy mekkora elemszammal végeztiink
miiveleteket. Barmilyen kis elemszamnak lehet szazaléka, aranya, dsszefiiggése, és a
leginkabb hasznalt SPSS program ki is szamolja nekiink. A probléma csak az, ha
nem ismerjiik fel, hogy kis elemszamra alapoztuk az allitasunkat, és ennek valojaban
semmi értelme sincsen.

Empirikus kutatasok adatainak 0j szempontokat felmutatdé masodelemzésekor
kiiléndsen fontos a megel6z6 hibakeresés. Eléfordul, hogy értelemszertinek tiinik
raépiilni egy mar lezajlott kutatds mintajara. Ha azonban nem ellendrizziik alaposan,
hogy ez a minta ugyanazt a populaciot, iskolatipust vagy térséget reprezentalja-e,
mint amelyet tovabb kutatni szandékozunk, téves allitdsokhoz juthatunk. Ha a hasz-
nalni kivant minta példaul orszagosan reprezentalta az iskolatipusokat, és a szandé-
kunk az, hogy a regionalis elemzéseket is elvégezziik, ellendrizni kell, reprezentativ-
¢ a minta a régiokra is, illetve az egy-egy régidra vonatkozo iskolatipus mennyiség
példaul elegendd elemszamot takar-e a mintaban. Ha nem, az allitasok tekintetében a
hiba ugyanaz lesz, mint a korabban emlitett esetben.

A kovetkezetesség érdekében itt is hivatkozom a sajat példamra. Az allampolga-
ri nevelésrél sz6l6 mar idézett nemzetkdzi kutatasi anyagbol masodelemzési céllal
arra voltam kivancsi, hogy vannak-e a magyar fiatalok k6zott politikai értelemben
aktiv szandéku demokracia-ellenes csoportok. Izgalmas kutatasi témanak latszott. A
kivalasztott kérdésekre adott valaszok alapjan talaltam is valamennyit, a probléma
azonban kettds volt. Tul kicsi volt az ide sorolhatd valaszelemek szama és tul kevés
a kozvetleniil erre vonatkoztathatdo kérdés ahhoz, hogy kvantitative értelmezhetd
allitasokat fogalmazhassak meg. Nem tehettem mast, mint hogy egy mérsékeltebben
érdekfeszité témaval alltam el6 azon a nemzetk6zi konferencian, ahova el6zetesen
mar bejelentkeztem.

Az érvényességi kor meghatarozasa

Koltéi megfogalmazassal élve ezen azt értem, hogy ne szarnyaljunk. Konkrétabban
azt, hogy mindig vilagosan meg kell mondanunk, allitdsaink mely korben érvénye-
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sek és mi mindenre nem vonatkoztathatok mar. Vagyis kovetkeztetéseinkben sem
mehetiink tul a kutatasbol nyert adatokon, még akkor sem, ha logikusnak latszanak.

A legnyilvanvalobb példa lehet erre, amikor a tanuldi tudasszint-mérésekbol
szarmazo6 adatok valamely jelenséget igazolnak, mondjuk, hogy alacsony a teszt
teljesitettsége, és ebbdl kozvetleniil arra kdvetkeztetiink, hogy csokken az oktatas
szinvonala. Ebbél ez nem kovetkezik, mert az eredmény érvényességi kore sziikebb.
Attol fiigg ugyanis, hogy mire kérdeztiink ra. Ha az alkalmazasképes tudasra, ponto-
san meg kell mondanunk, mit takart ez a kovetelmények szempontjabol, mert itt
vannak az érvényességi kor hatarai. Ugyanigy, abbol sem kdvetkezik feltétleniil a
szinvonalcsokkenés altalanos trendje, ha tobb korabbi mérés adataira hivatkozunk,
mert ez csak akkor érvényes allitas, ha ugyanazon a populdcion ugyanazt mérték
vagy mértiik. Végképp elvisz minket az adatoktol, ha pusztan logikai oknyomozasba
fogunk, és anélkiil, hogy ezt kutattuk volna, mindjart meg is mondjuk, hogy mi a
jelenség oka. Ervényesnek tiin allitasnak latszik, hiszen adatokra hivatkozunk, csak
éppen az allitds nem az adatokbol kovetkezik. Még ha a hattérkérdéivben szerepel-
nek is olyan kérdések, melyek a varhato jelenségek okait tudakoljak, az dsszefiiggé-
sek kimutatasa sem jelenti feltétleniil az ok-okozati kapcsolat megtalalasat. Egy
Osszefliggésben elvileg barmelyik lehet az ok, illetve okozat, ha ennél megallunk, és
csak adatdsszefiiggéseket vizsgalunk.

Az empirikus kutatasokra vonatkozd példak mellett klasszikusan az érvényessé-
gi kor meghatarozasanak hianyat mutatja, amikor valamely reformcél érdekében a
nemzetkozi tapasztalatokbol szemelgetiink. Ennek gydkerei a tarsadalomtudomanyi
kutatasokban oly fontos kontextus feltaras elhanyagolasaban keresendék. Valamely
megoldast érvényesnek tételeziink, anélkiil, hogy vizsgalnank és bemutatnank, mi-
lyen kontextusban miikodik a javasolt megoldas.

Ismét sajat kutatasi tevékenységem korébe tartozd példakat hozok az érvényes-
ségi kor meghatarozasanak fontossagara. Amikor a munkatarsaimmal harom tan-
targyteriileten komputerizalt feladatbank fejlesztésbe fogtunk egy bilateralis projekt
keretében, targyanként néhany iskola 200 tanuldjanak tesztelése alapjan végeztiik az
elemzéseket. Elvileg vilagos volt, hogy az itemek josagat ellendrizziikk a szokasos
itemparaméterek (pl. nehézségi szint) meghatarozasa mellett. Ehhez képest a kollé-
gaim szomori beszamoldt tartottak arrdl is, hogy milyen gyengén teljesitettek a
magyar tanuldk a holland tanulokhoz képest. Egyszeriien elfeledkeztek arrol, hogy a
mérési eredmények érvényességi kore nem terjedhet ki a tanuldk tudasara, mar csak
a reprezentativ minta hianya, a probatesztelés célja és egyéb koriillményei miatt sem.

Masik példamat a vizsgareformmal kapcsolatos nemzetkozi kutatdsaimbol meri-
tem. Tobbekkel egyetemben engem is elvitt a hév, hogy vigyazoé szemiinket az an-
gol-szasz orszagokra vetve, az egységes, kiils6 és standard érettségi modell beveze-
tésével lassuk kivalthatonak a felvételi vizsgat. A nemzetkozi tapasztalatokra valo
hivatkozasunk azt sugallta, mintha maga a vizsgamodell lenne az a kontextus, ami-
nek a keretében a ketts vizsgaztatas megsziintethetd. Majd 10 év kellett ahhoz,
hogy a targykorben jobban elmélyiilve megtalaljam a valodi érvényességi kort. Ne-
vezetesen, hogy a felvételi vizsga kivaltasi lehetésége nem az érettségi modelljében,
hanem az adott orszag iskolaszerkezetében gyokerezik. Egészen pontosan az iskola-
szerkezet szelekcidos mechanizmusaban. Felvételi szelekciora ott van sziikség, illetve
sziikség van a felvételi szelekciora ott, ahol az iskolaszerkezet nem tagolt, vagyis
koézépfokon nem zajlik le az eld-szelekcid a tovabbtanulok kivalasztasara. Mindez
persze nem magat a reformkoncepcidt, hanem az ok-okozati 6sszefiiggések kimuta-
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tasat befolyasolta, de a feleldsségteljes kutatoi magatartas szempontjabol ez mégis
csak lényeges.

Rovid kitéroként meg kell jegyeznem, hogy ma mar mas a kontextus, amiben a
vizsgamodell érvényességi kore megragadhato. Korabban a mennyiség korlatozasa-
val torténd mindségi szelekcid, a fels6fok tomegesedése miatt azonban ma inkabb a
mennyiségi korlatozas nélkiili mindségi szelekcio célja hatarolja be az érvényességi
kort, azaz a felséfok mindségi tagoltsaganak az intézményesitését, ami a bolognai
folyamatban is nyilvanvaldan tiikr6z6dik.

A téves hipotézisek beismerése

Most veszem észre, hogy kissé eldreszaladtam, hiszen a téves hipotézisek beismeré-
sének alapfeltétele, hogy legyen hipotézis. (Annak meg persze az, hogy legyen prob-
1éma, amit fel akarunk tarni vagy meg akarunk oldani. De ezt most hagyjuk.) Annak
ellenére, hogy a hipotézis a kutatdsmetodikai algoritmus elengedhetetlen része, na-
gyon sok esetben, és foként az empirikus kutatasok esetében egyszeriien nincs hipo-
tézis. Nem tudja a kutatd, hogy mit keres, ami ugye nem baj, hiszen az adatokbol
ugyis kijon valami. Azokbol ugyan nem jon ki semmi, legalabbis 6nmaguktol nem.
Es ilyenkor jon az utohipotézis. Nagyon sok bajjal jar, mert ekkor joviink ra igazan,
hogy mit nem kérdeztiink meg, ami utélagosan mar aligha korrigalhato. Legfeljebb a
kovetkez6 mérésben, és ha igy van, ez sem kevés.

De lassuk azt az esetet, amikor van hipotézis, csak tévesnek bizonyul. Vagy tgy,
hogy az adatokbol nem igazolhato az eléfeltevésiink, vagy ugy, hogy az adatok
valamiért nem adnak valaszt a feltett kérdésre. Lehet, hogy véletlen vagy gyenge az
emlékezetem, de én nem olvastam, nem hallottam olyan kutatasi beszamolot, ame-
lyik azzal kezddédott volna, hogy nem volt vagy téves volt a hipotézis. Pedig
revelativ ereje lenne, hiszen ez olyan, mint az énekelhetd popzenei kozhely, min-
denki atéli, csak szégyelli egyediil kimondani. A hasznarol nem is beszélve, kiilono-
sen, ha az okok keresésével, kutatasmetodikai onelemzéssel parosul.

Sok évvel ezel6tt, a Monitor mérések eredményeinek feldolgozasa soran, egy
kutatasvezetd kollégam azzal nyaggatta a munkatarsait, hogy nem baj, ha nincsenek
még adatok, irjak meg a tanulmanyaikat. Majd késObb, az adatok fliggvényében
modosithatjak. Nem valtott ki nagy ambiciokat ezzel, a feladatot lehetetlennek tar-
tottak. Nem régen jottem ra, hogy igaza volt. Ez lett volna a legegyszeriibb maddja
annak, hogy ellenérizziik, volt-e valddi kutatasi hipotézisiink, tudtuk-e, hogy mit
keresiink és megtalaltuk-e azt, amit vartunk.

Egyetlen esetben vallottam be egy empirikus kutatasrol szol6 kiilfoldi eléada-
somban, hogy téves volt a hipotézisem. A kozonség felszabadult egyiittérzéssel
fogadta. Addig ez nem jutott eszembe. Azt tettem, amit barki mas. Vagy utohipoté-
zissel éltem vagy természetesnek vettem, hogy megvaltozott hipotézissel dolgozom.
Ma mar sajnalom.

A kutatas kovethetéen korrekt leirasa

Ezt a pontot megint csak az empirikus kutatasokra hegyezem ki, mert ez az a teriilet,
ahol a kutatas kovethetden korrekt leirasanak hianya szinte értelmezhetetlenné teszi
az eredményeket az olvasé vagy mas kutatd szadmara. Vegyiik ezuttal is a méréseket.
Ha nem irjuk le a hipotézist, a kutatas teljes folyamatat, benne a mintavalasztas
modjat és menetét, a kérdéiv vagy teszt, illetve hattérkérdéiv mogotti megfontolaso-
kat, pl. a tesztmatrixot, nem mellékeljiik a mérdéeszkozt vagy legalabb a tovabbiak-
ban mar nem hasznalatos itemeket stb., hanem csak az eredményeket és sajat allita-
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sainkat, kovetkeztetéseinket kozoljik, a kiviilallo képtelen lesz megitélni a kutatas
hitelességét. Lehet, hogy emiatt olyasmire is vonatkoztatja majd az eredményeket,
amire egyaltalan nem vonatkoztathato.

Sajat szakirodalmi olvasmanyaim korében a rosszak mellett sok jo példat is ta-
laltam a kutatas kovetheten korrekt leirasara. Altaliban a technikai riportok szol-
galnak erre. A bevett gyakorlat tobbnyire az, hogy foként terjedelmi okokbdl, a
technika és az eredmény elvalik egymastol a publikaciokban. Amit igazan hianyo-
lok, az nem is a technika formalis leirdsa, inkabb annak az eredményekkel Gsszeve-
tett probléma-centrikus megkozelitése. Azt példaul, hogy miként lehetett volna job-
ban vagy masképpen csinalni. Miért ezt vagy azt az eljarast valasztottak. Mire volt
jo, mire kaptak valaszt és mire nem. Vagyis hol voltak a kutatas folyamataban a nem
vart problémapontok vagy a nem tervezett, kutatasmetodikai értelemben vett elagazasok.

fkk

Lukacs Gyorgynek tulajdonitjak azt a mondast, hogy a teljesitmény karakter
kérdése is. Maliciaval szolva, ¢ aztan igazan tudhatta. Azért mélységesen igaz ez a
mondas. Nem csak primer értelemben, amennyiben szorgalom, kitartds, lemondas
nélkiil nem johet létre értékes teljesitmény, hanem a batorsag értelemében is. Abban
az értelemben, hogy ne tekintsiik mérlegelés targyanak, jot tesz-e nekiink, ha meg-
mondjuk, amit gondolunk. Ne habozzunk visszakozni és kinyilvanitani, ha tévediink.
Ne nézziik el, tegyiik szova a dilettantizmust, a szakszeriitlenséget, még akkor is, ha
az életiink tobb szférajara kihatd hatalomba burkolozik. Batorsag kell ahhoz, hogy
semmi se irhassa feliil a sajat magunk és a masok iranti igényességiinket. Mert, hogy
mindségérzék és valodi tudomanyetikai felelésség csak megalkuvas nélkiil mikodik.

A PTE FEEK és a Baranya Megyei Muzeumok Igazgatésaga 2004 decemberében inditott
utjara egy idészaki kiallitas-sorozatot, mellyel elérhetévé teszik a Baranya Megyei Mize-
umok Igazgatésaganak kiallitasi anyagait. A sorozat 2004 decemberében a Biedermeier
Karacsonnyal kezddédott, majd 2005 tavaszan a Paraszt Husvéttal folytatédott. Leg-
utobb a borkultira témajat mutatta be a tarlat.

E szamunkat az eddigi kiallitasok fotoval illusztraljuk. Képlinkdn: Huszar Zol-
tan, Baranya Megyei Muzeumok igazgatdja és Koltai Dénes, a FEEK dakanja.
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A magyarorszagi varosok versenyképességének lakossagi megitélése

KOLTAI ZOLTAN

A magyarorszagi varosok versenyképességének
lakossagi megitélése’

»--aZ a sikeres régio, melyet lakdi tobbsége sikeresnek érez — s ezt az érzést
sokféle, s nemcsak gazdasagi tényez6 osszjatéka eredményezheti” [6., 409.p]

Régiok, varosok versenyképessége

Ahogy a termékek piacan zajlo versenyben a termékek kiilonb6zé komponensei
keriilnek Osszehasonlitasra, a varosok esetén sem beszélhetiink egységes egészrol,
sokkal inkabb varosi adottsagok, részpiacok keriilnek dsszehasonlitasra. Persze ezek
az adottsagok minden pozitiv és negativ sajatossagukkal egy — végiill homogénnek
egyaltalan nem nevezhetd — varost alkotnak.

Ha a verseny céljat, targyat vizsgaljuk, megemlithetiink szlikdsen rendelkezésre
allo funkciokat, intézményeket, beruhazasokat, infrastruktura-fejlesztést, kulturalis,
sport- és egyéb eseményeket vagy mas korlatozott szamu tényezét (fejlesztési forra-
sokat, informaciot, értékes munkaer6t stb.), amelyek megszerzése végeredményben
valamilyen kedvezébb gazdasagi pozicid elérésének, az életszinvonal novelésének
szandékaval kapcsolodik Ossze.

A régidk versenyének keresleti és kinalati oldalat megkiilonboztetve azt mond-
hatjuk, hogy amig a keresleti oldalon a régiok céljai, addig a kinalati oldalon a régi-
ok adottsagai jelennek meg, a kettd egyiitt, pedig végeredményben a teriiletek altala-
hatarozza meg. [7, 12] Nyugodtan kijelenthetjiik, hogy ,,a régiok és varosok akkor
versenyképesek, ha gazdasaguk nyitott és az egy lakosra jutd jovedelmiik tartésan
magas €s ndvekvd, valamint magas szintli és nem csokkend a foglalkoztatottsagi
rata, azaz ebbdl a jovedelembdl a lakossag széles rétegei is varhatoan részesiilnek.”
[14.,137.p] A teriileti versenyt nevezhetjiik egy olyan folyamatnak ,,amelynek soran
a regionalis, helyi gazdasag fejlédését bizonyos csoportok a helyi politikakon ke-
resztiil mas térségekkel versengve probaljak befolyasolni explicit vagy gyakran
implicit médon.” [14.,132.p]

Az egyértelmien kijelenthetd, hogy a globalizacio felerésodésével és az e mo-
g6tt meghuzodo deregulacids politikaknak, valamint az informacios tarsadalomnak a
megndvekedett gazdasagi szerepével a verseny vilagpiaci megjelenése, globalizalo-
dasa a korabbi évekhez képest elképzelhetetlen mérettivé valt. [11, 15]

A varosok versenyképesség szerinti kategorizalasa

— tipusképzési torekvések Magyarorszagon

Kiindulé megallapitasként elfogadhatjuk, hogy ,,a régiok versenyképességét a varos-
ok, mint a gazdasagi ndvekedés motorjai testesitik meg.” [10.,207.p]

° Elhangzott A tudomanyos kutatok feleldssége” cimli FEEK tudoményos tandcskozason 2005.
november 2-an.




Koltai Zoltan

A régidk, varosok versenyképességét szakaszokra bontva, Magyarorszag eseté-
ben leginkabb két korszakot lehet elkiiloniteni, ami részben a nemzetkdzi tendenci-
akkal is 6sszhangban van.

Az els6 periodus az 1980-as évek végéig terjed, amikor még nem beszélhetiink
valodi versenyhelyzetrdl a varosok esetében. [1, 2]

A masodik periddus kezdete a rendszervaltas idészakahoz kotédik, 1990 utan
mar sokkal inkabb beszélhetiink a varosok esetében valodi versenyhelyzetrdl. Az
1990. évi onkormanyzati torvénnyel modosultak a varosfejlodés feltételei, valtozott
a telepiilések finanszirozasi gyakorlata.

,...a gazdasag telephely valasztasa ill. mlikodésének eredményessége jorészt a
piacgazdasag torvényszeriisége szerint zajlik, de ugyanez allapithatd meg egyes
varosi intézményekrdl is”. [1., 3.p]

A rendszervaltast kovetéen élénk érdeklédés mutatkozott a magyar varoshalo-
zatban elfoglalt poziciok modosulasanak értelmezésére, annak szandékaval, hogy
megismerhetové valjék, melyek voltak az atrendezodés legfébb magyarazé okai.

Egyes megfigyelések szerint [14], 0j varosi funkcidoként egyre nagyobb szamban
¢és javuld mindségben, egymashoz szorosan kapcsolédva jelentek meg a modern
iizleti és gazdasagi szolgaltatast biztositdé intézmények. A kilencvenes évek végére
ezek mennyisége és térbeli elterjedése egyarant hozzajarult ahhoz, hogy meghataro-
76 szerepet jatszanak a varosok versenyképességében, hattérbe szoritva az évtized
elején még determinans funkcionak szamité kozszolgaltatashoz k6tédoé intézménye-
ket. Ez egyben azt is jelenti, hogy a feliilrdl iranyitott versenyképességet folyamato-
san hattérbe szoritotta egy sokkal inkabb piaci alapokra helyezett versenyképesség.

A magyarorszagi varosokat 6t csoportba sorolva [14] megallapitottak, hogy no-
vekedett a stabil és aktiv varosok szama (megyeszékhelyek, nagyvarosok, tradicio-
nalis kozépvarosok). Valodi versenyrdl — nemzetkozi tekintetben alig szamottevd
modon — talan csak a telepiiléshierarchia e szintjén beszélhetiink.

A kovetkezd nagy csoportokat az un. specidlis, egy-egy funkcioval rendelkezd
varosok, a pozitiv iranyba elmozdulni képes, atalakulo varosok, az un. kéztes atme-
neti helyzetben lévik, végiil a leszakadok csoportja alkotja.

Egy masik alkalommal [8.] kimondottan a regionalis innovacios potencial és
megujuloképesség keriilt a kutatok figyelmének kézéppontjaba.

Szintén kiilon kutatas [4.] foglalkozik a varosok, mint lakohelyek versenyképes-
ségével. Ebben az esetben harminckét 2001-re és 2002-re vonatkoz6 mutatod szerint,
azok sulyozott vizsgalata alapjan rangsoroltak a magyarorszagi megyeszékhelyeket.

Sajat kutatasi tapasztalatok

2004. év folyaman vette kezdetét a Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési
Intézetben az a kutatas, amely arra a kérdésre keres valaszt, hogy a magyar lakossag
milyen szempontokat részesit elényben lakohelyének megvalasztasakor, melyik
magyarorszagi telepiiléseket tartja leginkabb versenyképesnek, melyek azok a koz-
ponti telepiilések, melyeket vonzaskdzpontoknak tartanak. Ezuton is szeretnék ko-
szonetet mondani minden nappali és levelezd tagozatos hallgatonak, akik a kutatas
aktiv részeseiként hozzajarultak a felmérés sikeres elkészitéséhez.

A reprezentativ kérdéives megkeresés (a reprezentativitast biztositd 6t szem-
pont: a lakossag régiok és ezen beliil telepiilésméret szerinti megoszlasa, a magyar-
orszagi lakossag nemek, korcsoportok és végiil iskolai végzettség szerinti tagozoda-
sa) eredményeként tobb mint ezerharomszaz maganszemély adott valaszt kérdése-
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inkre. Bar az adatbazis feldolgozasa jelenleg is folyamatban van, segitségével meg-
probalunk naprakész informacioval szolgalni a fenti kérdésekre.

A kérdéiv els6é kérdése arra iranyult, hogy az altalunk Osszegyiijtott tizenkét
szempont koziil, melyek a leglényegesebbek egy lakohely vonzerejének megitélésé-
ben. Arra kértiik a valaszadokat, hogy a felsorolt tényezdket fontossaguk szerint egy
otfokozatu skalan értékeljék. (1.abra)

A teljes magyarorszagi lakossagot reprezentald valaszadok véleménye alapjan
azt az eredményt kaptuk, hogy a sorrendben legfontosabb tényezok kozé a telepiilési
¢és kozlekedési infrastrukturalis adottsagok, valamint a foglakoztatasi koriilmények,
egészségiigyi szolgaltatasok és a lakokdrnyezet allapota tartoznak, mint a mindenna-
pi élet elvalaszthatatlan hattérfeltételei. Valamivel alacsonyabb értékkel jellemezték
a megkérdezettek az oktatasi feltételeket, a varosi szerepkordk szélességét, a szabad-
ido eltdltésének lehetdségeit, a telepiilés természeti adottsagait és a lakasallomanyt
jellemz6 vonzerdt. Végiil sorrendben a két legalacsonyabb értéket a telepiilés demo-
grafiai adottsagai és a lakohely torténelme, tradicioi kaptak.

Vonzerék (atlag)

1. 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. abra: Lakohelyek vonzerd tényez6i Forras: sajat szerkesztés

1. egészségiigyi szolgaltatasok (pl.: orvosok, korhazi agyak, gydgyszertarak
szama) 2. oktatasi viszonyok (pl.: alap-, kdzép- és felséfokti oktatasi intézmények
szama) 3. telepiilési infrastruktura (pl.: gazszolgaltatas, csatornazottsag, utak allapo-
ta, kozvilagitas, helyi tomegkdzlekedés, parkolasi rend) 4. varosi szerepkorok szé-
lessége (pl.: kozintézményekkel valo ellatottsag, kereskedelmi halozat szélessége) 5.
lakokornyezet allapota (pl.: zoldteriilet nagysaga) 6. telepiilés természeti adottsagai
(pl.: éghajlat, hegyvidék, folyok) 7. telepiilés torténelme, hagyomanyok, tradiciok 8.
demografiai adottsagok (pl.: lakossag kordsszetétele) 9. kozlekedési kapcsolatok
(pl.: orszagos tut-, vastuthalozatra csatlakozas, Budapest megkozelithetésége) 10.
foglalkoztatasi koriilmények (pl.: munkanélkiiliség, bérszinvonal, kvalifikalt mun-
kahelyek szama) 11. szabadidds lehetdségek (pl.: miivelddés, kultara, sport, étter-
mek szama) 12. lakasallomany jellemz6i (pl.: lakoépiiletek kora, tipusa, mennyisége)

A felsorolt tényez6kon kiviil a valaszokban, - mint egyéb, a lakohely vonzerejét
alakito tényez6 - harom szempont fordult el tobbszor, igy az emberi (csaladi, bara-
ti) kapcsolatok, kozosség megléte, a kozbiztonsag szinvonala és végiil a lakossag
etnikai Osszetétele. Ezek a szempontok egy kovetkezd felmérésnél akar kiilon, akar
az altalunk Osszegylijtott tényezOkbe beépitve tovabb arnyalhatjak a lakohelyek
megitélésének pontossagat.
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Részletes vizsgalat ala vontuk az egyes vonzerdk és korcsoportok kozott kimu-
tathato kapcsolatot is. Eszerint, nem meglepé moddon a fiatalok (15-29 éves korcso-
port) korében az atlagosnal magasabb értéket kapott a szabadidé eltdltésének lehetd-
sége mutato, mig a legidésebbeknél az egészségiigyi ellatas szerepelt a sorrendben
elorébb, a foglalkoztatasi feltételek mutatészam pedig valamivel hatrébb keriilt a 60
év felettiek rangsoraban. Minddssze érdekességként jegyzem meg, hogy az Gsszes
lehetséges felbontast figyelembe véve (nemcsak a korcsoportok, de az iskolai vég-
zettség, ¢s a lakohely mérete szerinti kiscsoportokat is figyelembe véve) ebben a
felbontasban szerepel a legalacsonyabb érték, amit a 15-29 év kozotti korosztaly
adott (2, 74) a telepiilés torténelme, tradiciéi mutatészamra.

Szintén kivancsiak voltunk arra, hogy 1étezik-e szignifikans kapcsolat az iskolai
végzettség és a vonzerdkre adott valaszok kozott. Tapasztalataink szerint a fels6foku
végzettségli csoportnal, az atlagosnal magasabb pontszamot kapott az oktatas, a
telepiilési infrastruktura, a varosi szerepkordk szélessége valamint a természeti
adottsagok mutatoszam, melyek a kiilonboz6 iskolai fokozattak koziil az alapfoku
végzettségiieknél rendre a legalacsonyabb értéket kaptak. A tobbi mutatdoszam esetén
nem mutathatd ki 1ényeges kiilonbség az iskolai végzettség fliggvényében. Meg-
jegyzem, hogy az 0sszes lehetséges felbontast figyelembe véve a legmagasabb érté-
ket ekkor kaptuk (4,45), a fels6fokt végzettségli csoport a telepiilési infrastruktira
mutatojara adta ezt a maximumnak szamité értéket.

Szintén talaltunk kolcsonkapcsolatot a valaszadd lakohelyének mérete és a ka-
pott pontszamok kozott. Eszerint az 50.000 fonél magasabb 1élekszamu telepiilésen
¢lok az atlagot jelentdsen meghalado értékkel jellemezték a varosi szerepkorok
szélessége, valamit a kdzlekedési kapcsolatok fontossaga mutatokat, de szintén atlag
felett értékelték az egészségiigyi ellatast, a foglalkoztatasi koriilményeket, a szabad-
idds lehetdségeket és a lakasallomany jellemzo6it. A 2.000-5.000 f6 kozotti 1élek-
szamu telepiilések relative nagyobb fontossagot tulajdonitottak a hagyomanyok-
tradiciok mutatonak, a zoldteriilet nagysaganak és a telepiilés természeti adottsagai-
nak, mig a legkisebb telepiiléseken ¢élok (2.000 {6 alatti Iélekszammal) az el6zéeken
felill a demografiai adottsagokat jelolték a tobbi telepiilésmérethez képest szintén
fontosabbnak.

A kérdéiv masodik és harmadik kérdésében arra kértiik a valaszadokat, hogy
mondjanak véleményt a magyarorszagi telepiilések, mint lakéhelyek versenyképes-
ségérdl. A sorrend felallitasan kiviil az okokra is kivancsiak voltunk, ezért a korab-
ban felsorolt tizenkét mutatészam hasznalatat szintén kértiik a valaszoknal. Az emli-
tések gyakorisagan kiviil igy lehetové valt annak megismerése is, hogy milyen vé-
lemény alakult ki egy adott varosrdl orszagosan, regionalisan és sajat telepiilés-
szintjén. (Terjedelmi korlatok miatt az alabbiakban mindossze K6zép-Magyarorszag
€s Dél-Dunantul adatait mutatom be részletesebben.)

Az 1000 f6s minta alapjan, az el6fordulas gyakorisaga szerint az alabbi sorren-
det kaptuk (az 1. tablazatban csak a valaszok legalabb 5% -at meghalad6an eléfordu-
16 telepiiléseket tintettiik fel, a sulyozas pedig az egy kérddivben szerepldé varosok
emlitési sorrendjét veszi alapul, de ahogy latszik, a sulyozas a rangsort egyaltalan
nem valtoztatja meg).

Kiugroéan magas a Budapestre adott valaszok aranya, melyet tobbnyire vidéki
megyeszékhelyek kovetnek. Ahogy az 1. szamu tablazatbol is latszik, az 5%-os
emlitési hatart két nem-megyeszékhely (Sopron az eldkeld 3. és Eger a 8. helyezett)
haladta meg, de az els6 huszban is csak hét ilyen varos szerepel (az el6zéeken kiviil
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még Siofok, Koszeg, Héviz és Szentendre). Vagyis napjaink Magyarorszagara kije-
lenthetd, hogy tobbnyire még csak a relative nagyobb varosok képesek olyan adott-
sagokat, szolgaltatasokat kinalni, melyek vonzé lakohellyé teszik oket.

A régidkra lebontott rangsorok néhany érdekes valtozast eredményeztek. Kozép-
Magyarorszagon a valaszadok (279 f6) az orszagos sorrendhez képest elokelébb
helyet adtak Egernek és megjelent a listan tobb régiobeli kistelepiilés, valamint
néhany idilévaros is (Szentendre, Cegléd, Erd, Esztergom, Visegrad illetve Siofok,
Gyula, Héviz), mintegy reprezentalva a lakohelyen kiviili leggyakoribb deszti-
naciokat. Nem keriilt viszont a kozponti régio listdjara néhany dunantuli- és keleti
orszagrészben 1év6 varos sem (Szombathely, Veszprém, Miskolc, Kecskemét).

Telepiilés Emlités Sulyozott
1 Budapest 575 2523
2 Pécs 258 830
3 Sopron 238 766
4 Gyér 197 644
5 Szeged 182 551
6 Debrecen 164 511
7 Székesfehérvar 125 414
8 Eger 120 396
9 Kecskemét 72 263
10 Veszprém 65 205
11 Miskolc 60 205
12 Szombathely 54 189

1. tablazat: Magyarorszagi varosok versenyképességi sorrendje

A Dél-Dunanttlon példaul Pécs keriilt az élre, mint orszagosan legvonzobb la-
koéhely (2. szamu tablazat), az orszagos listahoz képest elékelébb helyezést kaptak a
dunantuli varosok (Gyor, Székesfehérvar), €s felkeriilt a listara tobb dél-dunantili és
szomszédos régiobeli telepiilés is (Kaposvar, Nagykanizsa, Szekszard, Baja). Ezzel
szemben az Alfold és Eszak-Magyarorszag véarosai kivétel nélkiil hatrébb szorultak.

Telepiilés Emlités Sulyozott
1 Pécs 63 251
2 Budapest 59 250
3 Sopron 29 87
4 Gyo6r 24 73
5 Székesfehérvar 20 62
6 Kaposvar 19 73
7 Szeged 14 35
8 Debrecen 9 23
9 Nagykanizsa 8 21
10 Veszprém 8 19
11 Szekszard 7 25
12 Baja 6 19

2. tablazat: Versenyképességi sorrend a Dél-Dunantilon Forras: sajat szerkesztés
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Hasonl6, ha nem is ennyire erdteljes regionalis hatasokrdl szamolhatunk be a
masik 6t régid esetében is. A Nyugat-Dunantilon ha meg nem is elézte, de kozvetle-
niil Budapestet kdveti Gy6r, a Kézép-Dunantulon (ahogy a Dél-Dunantulon Pécs)
Székesfehérvar keriilt az elsé helyre, Budapest a masodik. Az észak-magyarorszagi
régidoban meglepden nagy Budapest folénye a sorrendben masodik Eger, harmadik
Debrecen és csak negyedik Miskolccal szemben. Eszak-Alfoldon a megyeszékhe-
lyek koziil Debrecen a masodik, viszont Nyiregyhaza és Szolnok csupan a nyolca-
dik-kilencedik helyre keriilt, mint legvonzébb magyarorszagi lakéhely. Végiil a Dél-
Alfoldon a masodik Szeged és a negyedik Kecskemét, Budapest folénye itt is dominans.

Erdekes elemzési szempontnak igérkezett annak megvizsgéalasa, hogy egy varos
orszagos ¢és sajat régidbeli megitélése mennyiben esik egybe, hogyan latjak a valasz-
adok az adott telepiilést tagabb és sziikebb foldrajzi kdrnyezetiikben.

Budapest megitélése a valaszadok négy részre bontasa alapjan (1. az orszagos
reprezentativ mintaban szereplé 1000 {6, 2. a kdzép-magyarorszagi, reprezentativ
279 16, 3. az orszagos mintabol Budapestet versenyképesnek tartdé 577 {6, 4. a Buda-

Vagyis Budapest elsésorban, mint egészségiigyi, oktatasi és kozlekedési koz-
pont, valamint kedvezd foglakoztatasi koriilményekkel, szabadidds szolgaltatasokkal
és telepiilési infrastruktaraval rendelkezé telepiilés szamit vonzo lakohelynek. Az
orszagos ¢és regionalis listakat Osszevetve, 1ényeges (10 szazalékpontot elérd) eltérés
négy dimenzioban mutatkozott, az oktatasi viszonyok, a varosi szerepkorok széles-
sége ¢és a foglakoztatasi koriilmények megitélése a sajat régidban valamivel kedve-
z6bbnek latjak, mint orszagosan. Kisebb kiilonbség (7-9 szazalékpont) még kimutat-
haté a telepiilés torténelmi megitélése, demografiai adottsagai és szabadidds
Iehetéségei kategoriaknal is, minden esetben valamivel rosszabb értékkel a région
beliili valaszok esetében.

Budapest vonzerejének megitélése

90
80
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o 60
2 50 —=— regionalis
S 40 PN A
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B 20 N "¢ )] versernyképes
10 (e orszagos
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2. abra: Budapest vonzerejének megitélése

Teljesen masként latjak viszont a vidéki nagyvarosokat orszagos szinten és sajat
régiojukban, ami mogott egyértelmiien a sziikebb kornyezethez képest relative ked-
vezObb megitélés magyarazoé ereje huzodik meg.

Pécs, orszagosan kedvez6 megitélése oktatasi viszonyainak, természeti adottsa-
gainak, széleskorli egészségiigyi szolgaltatasainak, valamint torténelmének és sza-
badidoés lehetéségeinek koszonhetd. Jol lathato, hogy a dél-dunantuli régid valasz-
adoi minden dimenzidban kedvez6bb értékeket adtak a varosnak (némely esetben a
30 szazalékpontot (!) is meghaladja a région beliili kedvez6bb valaszok aranya).
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A magyarorszagi varosok versenyképességének lakossagi megitélése

Kiilondsen feltiind, hogy az orszadgosan kedvezétlennek megitélt (és valljuk be
annak is szamitd) kozlekedési kapcsolatok mutatd, a varos région beliili megitélésé-
ben mar vonzerének szamit, ami a telepiilési versenyképesség relativ jellegét jol
érzékelteti. Talan két dimenzié van, ahol a Pécset orszagosan versenyképesnek tar-
beliil kedvezden megitéldk, ez a telepiilés torténelme, tradicidi valamint a természeti
adottsagok mutato.

Osszefoglalva, a teriileti verseny célja a térségben é16k jolétének fokozasa a ma-
gas foglalkoztatottsagon, a megtermelt jovedelem tartés emelkedésén keresztiil. A
versenyben vald sikeres helytallas eszkoze egy specialis, rugalmasan modosithato,
az onkormanyzatok vagy dinamikus halézatok altal koordinalt, gazdasagfejlesztési
program, melyet az érintett haztartasok és vallalkozasok ismernek és tdmogatnak. A
verseny szerepldi pedig az azonos hierarchiaszinten miikodo teriileti egységek, me-
lyek érdekeit kiilonféle helyi szervezetek képviselik, eltéré hatasfok mellett, de
mégis kozvetlen befolyast gyakorolva a térség gazdasagi fejlodésére. [13]

A kutatas célja, pontosan egy ilyen jol atgondolt, a valos helyi igényekre alapo-
zott stratégia kidolgozasdhoz nytjtand6 informacid, amely jol érzékelteti, hogy a
kiilonbodzd orszagrészek nem csak kiilonbozé adottsagokkal, relative nagyon eltérd
pozicidval, de sokszor meglehetésen differencialt igényekkel és tapasztalatokkal
rendelkez6 lakdnépességgel is jellemezhetok.

Pécs vonzerejének megitélése
100
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3. abra: Pécs vonzerejének megitélése
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A fizetett munka és a munkan kiviili élet egyensulya

TERRY GEORGE

A fizetett munka és a munkan kiviili ¢let
egyensulya (Work-life balance)

A munka vilagaban észlelt valtozasok atépitik megszokott beallitddasainkat. Az un.
24/7-es munka kovetelményeivel vald szembesiilés (a 7 nap mind a 24 orajaban
rendelkezésre allni) Gjra felszinre hoz régi kérdéseket, példaul azt, hogy mi is lenne
a helyes arany az ¢élet munkaval toltott idészaka és az azon kiviili periddusok kozatt.
A tanulmany célja, hogy megvilagitson egy - a kérdés hatterében foly6 - diskurzust,
amelyben fészereplévé a fejlett tudasgazdasag élvonalbeli vallalatai valtak.

Megkoszonjiik, ENRON!

A szélesebb tarsadalom, a k6zjo irant érzett moralis feleldsség felemlegetése a piac-
gazdasag legtobb aktora szamara sokaig a fogfajassal egyenértékii kellemetlenség
szinében tlnt fel, de még azok is, akik elfogadtak az etikai mércék sziikségességét,
inkabb retorikai célként, mintsem a gyakorlat szintjén tették ezt. Az ENRON vilagmé-
reti botranya nyoman viszont a kérdés a vitak kereszttiizébe keriilt. Bar az iizleti
etika aspektusa a vallalatok szamara ma sem t6bb az adott legalis szabalyozas mini-
mumahoz torténd igazodasnal, de egyre inkabb felfedezddik az is, hogy az etikai
mércék szerinti mikodés alkalmas eszkoz a legjobb mindségi munkaerd megszerzé-
séhez, s megtartasahoz. Beigazolodott allitasként mormolhatjak a régi mantrat, (ha
idékdzben elcsépelt kozhellyé is valt), hogy a cégek legnagyobb erdéforrasa a munka-
tarsakban megtestesiilé érték. Ma mar e felismerésnek egyre nagyobb valdsagtartal-
ma van, s ez mar a konyvelésekben is megjelenik hozadékként.

Miben is all a munka —munkan kiviili élet egyenstilya? (Work-life balance).
Mirél beszéliink?

Ez a terminus egyre inkabb azt jelenti a gyakorlatban, hogy munkaadok és mun-
kavallalok kozds megegyezéseképpen formalodik a munkavégzés kovetelményrend-
szere, s konkrét modozata. A munkavallaloé nagyfoka autondémiat élvez abban, hogy
hol, mikor, s hogyan teljesiti munkafeladatait. A munkavégzés kontrolljanak meg-
szerzése az individuum szabadsagfokat nagyban noveli, teljesebb élet ¢élhetd vele,
kolesonos elényodk szarmaznak ebbdl nemcsak a munkavallalonak, hanem a tarsada-
lomnak is, s a business szférajanak is.

A munka és a munkan kiviili élet egyensulya- tézis a vallalatok un. tarsadalmi
feleldsségvallalasanak (corporate social responsibility) egyik aspektusava valt, s elsé
latasra nem is tlinik gydkeresen 0j gondolatnak, hisz szamos eleme a vallalati haté-
konysagot eredményezé praxis kiprobalt részeként ismert. Ujnak az mindsithetd,
hogy megjelent a korabban szétszortan alkalmazott elemeket egységbe szervezd
megkdzelités, a koordinacio uj szintje, amely a vallalati kultara és iizleti stratégia
integralt részét képezi.
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Az attekintés latoszoge

A tanulmany els6sorban az angol és az amerikai vallalati szférat leir6 kutatasokra
fokuszal. Az eurdpai fejlett gazdasagok és a G8 orszagai nem mutatjak a hatékony-
sag virulens jeleit, s6t a gazdasagi pangas megtapasztalasa felerdsitette a klasszikus
Maslow-elmélet' nyomdokain jaré nézépontokat, miszerint luxus az etikai mércék-
nek megfelelés és a kornyezettudatossag, ha a foglalkoztatas biztonsaga sulyosan
megrendiilt. Franciaorszagban jelenleg a legnagyobb gond a 10% feletti munkanél-
kiiliség tarsadalmi kovetkezményeivel vald szembenézés, de Németorszagban is
eluralkodott a félelem a munkavallalokban az allasaik elvesztését illetden. Ezzel
szemben Nagy-Britannidban, s az USA-ban a munkaerdpiacon erds6dott a versengés
a rivalis cégek kozott a legjobb munkaerdk megnyeréséért. Ilyen tarsadalmi kozeg-
ben a munkavallalok mast is akarhatnak, mint pusztan kenyérkeresé munkat.

Alaptények

Szinte kozhelynek hangzik, hogy nagyban valtozik a munka vilaga, de tényszerilien

igaz. A 20. szazad masodik felében

— az uzleti szféra dramai demografiai valtozasok hatasaval kényszeriil szembesiil-
ni.

— A globalis verseny nyomasara feler6sodik az igény a magasabb produktivitasra.

— Az Uj technoldgidk lehetdséget kinalnak a munka megrdgziilt mintazatainak
atszabasara.

— A tarsadalmi valtozas dinamikaja felporogni latszik.

— A vasarlok egyre inkabb a hagyomanyos munkarendeken kiviili idékben akarnak
arukhoz ¢és szolgaltatasokhoz jutni.

— A cstcstechnologiat alkalmazoé ipardgak komplex munkakoérnyezete egyrészt
egyre magasabb aranyu beruhazasokat kot le, masrészt ezek folyamatos munka-
iizemet igényelnének megtériilésiikhoz.

— A telekommunikacios halozatok globalis kiépiilése ndveli a hozzaférhetdséget és
az egyre csokkend koltségek lehetové teszik az iizleti partnerek elérését a vilag
barmelyik térségében, barmely idében.

— Az Egyesiilt Kiralysagban a szolgaltatasi szektorban a munkahelyek 36 szaza-
lékkal néttek, mig az iparban 39 szazalékkal csokkentek. A szektorok kozotti
hasonlé iranyu valtas minden eurdpai orszagban altalanos. Egyre fontosabba va-
lik a vasarlok kiszolgalasahoz sziikséges kompetenciak teriilete. Az interperszonalis
képességek széles skalajaval rendelkezé munkatarsak sikeresebbé tehetik munkaado
cégeiket a rivalisaiknal, igy a cégek versenyképessége fligg kvalitasaiktol.

— A munka intenzitdsa nagyon nétt, az adott munkat gyorsabban végzik el, még
akkor is, ha a munkaorak szama rovidiilt. A szamitogépek alkalmazasa is segi-
tette a hatékonysag javulasat. Ma mar a munkavallalok 65 szdzaléka hasznal
szamitogépet az 1985-ben mért 45 szazalékkal szemben. A munka intenzitasa-
nak novekedése fokozott terhet rak az individuumokra, a csaladokra, a dolgozok
csoportjaira.

Két tényez6t emelnék ki részletesebben, amelyek a valtozasok menedzselése te-
kintetében komoly kihivast jelentenek még azon vilagcégeknél is, amelyek arculatu-
kat tekintve vonzo munkaltatonak szamitanak.

Ezek:

" Maslow R. (1954): Motivation and Personality. New York: Van Nostrand Rheinhold
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1.) a munkaer6-allomany valtozo természete
2.) a fokozddd produktivitas iranti igény

1. A munkaeré-allomany valtozé természete

Gazdagodnak az empirikus bizonyitékok, hogy azokon a piacokon, ahol erés a ma-
gas mindségi munkaerd iranti igény (mert nincs bel6liik elegendd), ott a munkavalla-
16k stratégiaja, mikor kivalasztjak a munkahelyet, vagy amellett dontenek, hogy
kitartanak valamelyik munkaaddé mellett, nem kiilonbozik az igényes vasarloétol:
azaz nagyfokl igényességet mutatnak, feltételeket szabnak.”

A munkapiac demografidja

Az a medence, amibdl a munkaerét hagyomanyosan ki lehet halaszni, atalakulni
latszik, s6t mintha apadna. Ezért a munkavallalok néhany szegmense egyre inkabb
viselkedhet igényes vasarloként, s allhat elé kovetelésekkel.

az olcso, s jol formalhato ifjisdgi munkaerd aranya csokken, s a sziiletési ara-
nyok zuhanasa azt jelzi, hogy a jovoben sem lehet szamitani a helyzet javulasa-
ra. Nagy — Britannidban 2010-re a demografusok 1, 3 milliéval kevesebb 35-35
éves munkaerdvel szamolnak, s 3 millioval tobb 35 éven felettivel.

az Egyesiilt Kiralysagban a jovében a 45 év alatti féfoglalkozasu aktiv keresék
csupan 20 szazalékat irjak le olyan attributumokkal bironak, amelyekkel a tradi-
cionalis munkaeré-allomany volt jellemezhetd, azaz fehérnek és €p fizikai adott-
sagunak.’

Rekrutacio és a munkaeré megtartasa

Nagy-Britannidban mar 2002-ben a munkaltatokra iranyuld allami adatgyijtés
adatai szerint a cégek 69 szazaléka azt jelezte, hogy munkaerd-toborzasi prob-
1émakat érzékel, a sziikséges kompetenciak elérhetsége terén hiany mutatkozik.
A mintaba keriilt cégek 66 szazaléka ugy nyilatkozott, hogy a munkaeré folya-
matos fluktudcidja negativan hat az iizleti eredményességre.*

Egy 2003/2004-es kutatas (Egyesiilt Kiralysag) megallapitasa szerint 2001-re
kiszamolva kb. 5000 euro-ra tehetd egy munkavallalé tavozasanak a koltsége, a
vezetOi szinteken ez felmegy atlagosan 8000 euro/fore. A cégeknél a foglalkoz-
tatottak egyre koltségesebb tényezdnek bizonyulnak, a teljes koltségvetés 50
szazalékat eléri az alkalmazottakra forditott hanyad. A cégstratégiak nem vélet-
leniil iranyulnak fokozottan erre a teriiletre, az lizleti eredményesség optimaliza-
lasa egyszeriien kikényszeriti ezt.

A vallalatok ugy érzik, fokozodik a nyomas rajtuk, hogy megtartsak a leghaté-
konyabb, legproduktivabb, legtapasztaltabb munkavallaloikat, kiilléndsen azokat,
akikbe mar sokat belefektettek. Elementaris sziikségletiikké valt, hogy olyan
munkahelyi 1égkort alakitsanak ki, amely munkavallaléi elégedettséget sziil, s
ily modon a cégnél maradast erdsiti, s6t amelynek hire a friss tehetségeket is
odavonzza.

A nék a munkaerdpiacon

az elorejelzések szerint 2010-ig a munkaerd-allomany névekedésének 80%-at a
ndk teszik ki.

* Etikus munkavallalo
* Williams L.,Jones A (2005): Changing demographics. London: The Work Foundation.
* Second work-life balance study: results from the employer survey
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— 1990-2000 kozott a kisgyermekes anyak aranya nétt leggyorsabban a munkaval-
lalok kozott.

— a flexibilisebbnek nevezhetd munkaerdpiacokon, pl. az USA-ban és az Egyesiilt
Kiralysagban a dolgozé ndk 40%-a részfoglalkozasban dolgozik.

Az alkupozicio

Az ENRON és a NIKE botrany ota (olcs6 gyermekmunka alkalmazasa) a munkavalla-

16k egy része fokozottabban érzékeny a cégek tevékenységének etikai dimenziojara.

Kiilondsen azokra jellemzd ez, akik megengedhetik maguknak az igényesség luxu-

sat, mert tudjak, hogy szakértelmiik kelendo.

— A fejvadasz cégek és a munkaerd kivalasztasaval foglalkozo szakértok azt jelzik,
hogy az allasinterjuk soran a fiatal szakemberek rakérdeznek a vallalatok tarsa-
dalmi megitélésére, a kozjot tamogato tevékenységiik elveire, s figyelnek a koz-
véleményben kialakult képiikre.

—  Erzékelvén e kiils6 elvarast a vilagcégek egyre inkabb olyan imézst sugaroznak
magukrol, hogy fontos nekik az alkoté munka és a jo élet egyensulyanak biztosi-
tasa.

— A munkaer6-toborzas szakirodalmaban is egyre inkabb gy beszélnek a kozjoért
végzett vallalati tevékenységrol mint ami vonzeréként mikodik a friss, kreativ
munkaeréket megszerz6 versengésben.” (corporate social performance)

A mindségi munkaerd megnyeréséért ¢s megtartasaért folyd versenyben a
transznacionalis vilagcégek onmaguk arculatara ugy tekintenek mint egy sajatos
termékre, egy marketingeszkozre, amellyel attraktivabbak, s igy versenyképesebbek
lehetnek.

»A legtobb szervezetben tudatosodott mar, hogy a jo hirnév elényokkel jar az
iizleti életben, kivaldé munkaer6hoz, megrendelésekhez, befektetésekhez lehet jutni
altala.”®

Két viselkedési orientaci6 kivaltasara osszpontositanak a cégek, amikor a tobor-
zasi céljaikrol van szo:

— inkabb Oket valassza a potencialis munkavallalo, mintsem versenytarsaikat;

— az alkalmazottjaik mindig mellettilk dontsenek, mintsem atigazoljanak a ver-
senytars cégekhez.

Azaz: a tudasintenziv iparagakban miikodo vilagcégek ugy akarjak megkiilon-
boztetni magukat versenytarsaiktol, hogy a vonzé munkaltaté imazsat épitik ki, s azt
hangoztatjak, hogy legfébb érték szamukra a munkavallalojuk, s felkésziiltek a szer-
teagazd gondoskodasra.

»A pozitiv cegimdazs mint markatermék megkiilonboztetd jegykeént funkciondl a
versengd vallaltok kézott, de egyben erds csoportidentitast kifejleszteni tudo vonat-
koztatasi keret is. Az alkalmazottak vallalathoz kétédését egyarant szolgadlja a java-
dalom magas mértéke, a munkavallalok irant tanusitott bandsmod, valamint az
egyén értékrendszerével kongruens vallalati etika.”’

A csaladbarat munka, a flexibilis munkaidd, a tarsadalmi kozjot tamogat6 valla-
lati felelésségvallalas elvarasa egyre inkabb jellemzi az 0j tipusu minéségi munkaerd
sziikségleteit, s lathato, hogy a versengd gazdasagi aktorok legszinvonalasabbjai

’ Ethical employee
® The Future of Work-Life Balance
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igyekeznek is e motivumokra figyelemmel lenni, amikor kialakitjdk a munkaero-
kivalasztassal kapcsolatos elveiket, s gyakorlatukat.

2. Produktivitas

Az egy fére jutd munkateljesitmény szorosan korrelal a vallalati produktivitassal.
Kutatasok sora bizonyitja, hogy a vallalati célokkal, értékekkel valoé azonosulas, a
munkavallaléi elkotelezettség szintje olyan eszkdz, amely leghatékonyabban képes
hatni a munkaszervezetben dolgozok magatartasara, extra erbfeszitésekre tud sar-
kallni, s megmutatkozik a munka altal kivaltott elégedettségben, az eredmények
feletti biiszkeség érzésében, a szervezethez valo hiiségben.®

Stressz

A munka vildga nagyon felporgetetté valt, s gyakran tinik kiilonféle mentalis és

fizikai tiinetekben leképezddd egészségiigyi problémak okanak. A munkakorok

teljes spektrumaban er6s6dott a munkaintenzitas, az (iz6dés, s ez egyiitt jar a stressz
nagyobb mértékével.
Egy friss brit kutatas ° az alabbi trendeket fogalmazza meg:

— mintegy félmillié brit munkavallalé tgy itéli meg, hogy betegségéért a munka-
helyi stressz a felel6s;

— kozel 5 milli6é azok szama, akik ugy érzik, hogy ,,nagyon”, illetve ,mérhetetle-
nill erésen” érintettek a munkahelyi stressztol;

—  1995-1996-0s arakon szamolva 5,4 milliard euro koltséget kell forditani egy
évben a munkahelyi stressz altal okozott problémak kezelésére;

— mikdzben a vallalatok a munkafolyamatok biztonsagat, a foglalkoztatottak fizi-
kai biztonsagat veszélyeztetd tényezdket rendszeresen ellendrzik, alig figyelnek
a stressz okozta pszicholdgiai tényezdkre, nincsenek stratégidik a kezelésre, ho-
lott a szervezeti eredményesség tekintetében ezek hasonld fontossaguak;

— a Brit Ipari Federacio becslése szerint a hidnyzasokkal &sszefliggésbe hozhatd
koltségek elérik a 11,6 milliard angol fontot. A munkahelyi stressz az egyik leg-
nagyobb kivalté oka a munkahelyi hianyzasoknak;'’

— a hosszt munkaidé kultiraja;

— a HSE vizsgalataban egyértelmiivé valt, hogy bar sokan dolgoznak részfoglalko-
zasi munkavallaloként is az Egyesiilt Kiralysagban, azok szama sem kevés, akik
nagyon hosszu munkaidét toltenek a munkahelyiikon. Harom brit apa kozil egy-
nek a munkaideje meghaladja az Eurdpai Unio altal ajanlott heti 48 orat. (Euro-
pean Working Time Directive).

A ndi foglalkoztatottak aranydanak novekedése

A tanulmany korabbi részében mar emlitodott ez a szempont. A vallalatok drommel

fogadjak ezt a valtozast, de a n6i munkavallalas mas kovetkezményekkel is jar. A

ndk Gn. kettds karriere (munkavallalo, gyermeknevel6- haztartasvezetd) altal meg-

kovetelt teljesitmények nehéz egyeztetésekben sziiletnek meg.

— a gyermekes anyak gy nyilatkoznak, hogy szakmai karrierjiikk épitését nem
kivanjak feladni a gyermekvallalas miatt, de 3 koziil 1 mégis ugy érzi, le kellett
szallitani szakmai ambicidit a gyermeknevelés miatt.

¥ Ethical employer
? Self-reported work-related illness in 2003/04. HSC
1% CBI (2002) Counting the Costs: absence and labour turnover,. London: CBI
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— ha teljes allasban dolgoznak is, nem mentesiilnek az otthoni csalad- és haztartas
ellatas kotelmei alol.

— a nem dolgozo6 anyak 92%-a szerint joval flexibilisebb munkaviszonyok kelle-
nének, hogy vissza tudjanak menni dolgozni.

— A populacié eloregedésével né azok szama, akik gondozo-apold tevékenységet
végeznek. Jelenleg a munkavallalok 10%-a foglalkozik ezzel a tevékenységgel.
Az eldrejelzések szerint 2020-ban az Egyesiilt Kiralysagban mar 12 millidsra te-
het6é a 65 éven feliiliek szama. Valoszintsithetd, hogy e segité- gondozasi tevé-
kenységben oroszlanrész harul majd az 50 év feletti ndi csoportokra. Az idds-
gondozas feladatai is sokasodnak, s a munkaval valo konfliktusos egyeztetésiikre
még kevésbé van tekintettel a munkaltatoi szféra, mint a gyereknevelésre.

A munkaval valo elégedettseg

Egy nem publikalt kutatas, amely a londoni huszonéves elit munkavallalok korében
vizsgalodott, meglepd eredményre jutott, amikor a megkérdezettek véleményét tuda-
kolta a munkajukkal valé elégedettség tekintetében. Azt allitottak, hogy munkajuk
bekebelezte, szinte elnyelte az életiiket. Hihetetleniil erésnek érezték a teljesitmény-
kényszert, aminek allandoan meg kell felelniiik. Az allandé nyomas aldl sokan sze-
retnének kikeriilni, s szivesen valasztananak olyan munkafajtat, amely ,,visszaadna a
mindennapi életiiket.” Koézvetlen tarsadalmi kozegiiket ugy irtak le (mind kiemelten
fizetett szakemberek multinacionalis vallalatokban),amelyben ez az életérzés altalanos.

Az aranyos munka- munkan kiviili élet stratégia alapelemei

A téma attekintésekor nyilvanvald, hogy nem gydkeresen 1j dologrél van szo. A
szakszervezetek, ill. a munkavallaloi érdekképviseletek mar régota napirenden tart-
jak ezeket a kérdéseket. A tarsadalmilag progressziv munkaltatok is eléalltak mar
egy-két kiprobalt eszkozzel a gyakorlat szintjén. Két kategoriaba sorolhatok a mar
1étez6 modozatok:

— arugalmas munkaid6 —mintazatok

— a munka sziineteltetése

A rugalmas munkaidé-mintdazatok
A vallalatok egy része mar régota alkalmazza, mind az egyén, mind a cég érdekében.
Az Un. flexibilis munkaidé-politika célja, hogy a dolgozod donthesse el munkaja
kezdetét vagy végét (s igy beleférjen a gyerekek szallitdsa), vagy hogy a cég rendel-
kezésére alljanak azok a munkaerdk, akik vallaljak, hogy telefonon rendelkezésre
allnak a nagyon koran vagy nagyon késén jelentkezd igényekkel fellépdknek. A
részfoglalkozasi munka is elterjedt, s jol megfelel mind a munkaltatoi, mind a mun-
kavallaloi igényeknek. Sok kisgyerekes né vallalja ezt a format, mintegy épitve a
munka vilagahoz kapcsolodo szalakat.
Bizonyos formak —bar ¢ltek a multban is — most valnak gyakoribba:
— a munka megosztasa 2 f6 kozott (eleve igy jelentkeznek a munkaltatonal az
allasinterju alkalmaval);
— a slritett munkahét (egy teljes munkakor feladatainak ellatasa 3 vagy 4 nap
alatt);
— a slritett munkaév (8 honap alatt, szabad napok nélkiil vagy nyuajtott munkaidd-
ben teljesiteni a munkaév feladatait, majd 4 hénap szabad 1d6);
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— meghatarozott terminusokban munkasziinetet adé munka (iskolai sziinnapok és
sziinid6k idején nem dolgoznak a gyerekes anyak);

— az uj technologiak altal lehetévé tett tavmunka vagy telemunka, amely az otthon
végzend6 munkak aranyat nagyon megndovelte.

A munka sziineteltetése

A jogszabalyok rogzitik a munkatol valo hosszabb-rovidebb tavolmaradas lehetdsé-

geit, a kotelezéen megadandd szabadsagokat (iidiilésre, gyereksziilésre, sziil6i jogon

jaré gyermeknevelésre, hozzatartoz6 gondozasara stb.). Ezeken kiviil a vonzé mun-
kaltato cimére igényt tartok az alabbi szolgaltatasi csomagokat fejlesztették ki:

— a fizetett szabadsag apak részére a kisgyermekek nevelését segitendo;

— a karrier megszakitasi szabadsag : a munkavallalé szamara lehetévé valik a
munka ideiglenes sziineteltetése, pl. ha egy csaladtagot apolni, gondozni kell. Az
értékes tudasu munkatars igy nem esik ki a cég eréforrasai koziil;

— a tanulasi szabadsag: a cég biztositja a teljes vagy részleges tanulasi id6t, nem-
egyszer a koltséget is fedezi, hogy alkalmazottja 0j tudasokat és készségeket fej-
lesszen ki, amelyek eldnyosek a munkaszervezetnek, de segitik az egyén szak-
mai karrierjét is;

— extraszabadsag (az egyéb 0sztonzok, mint pl. jutalmak, prémiumok, a privat
egészségiigyi biztositas helyett).

A fentiek némely vallalat gyakorlatdban mar régéta hasznalt formak. Miért val-
tak hirtelen érdekes beszédtémava?

Az un. gyakran feltett kérdések (Frequently Asked Questions)
A munka- munkan kiviili élet aranyossagat megteremteni akaro vallalati gyakorlatok
egy része kozismert, bevalt formakat jelent. Miért tehat az irantuk megnyilvanuld
friss érdeklddés a tudasintenziv, szolgaltatasintenziv teriiletek munkaltatoi részérdl?
A valasz abban rejlik, hogy e cégek fokozottabban fiiggnek alkalmazottjaik megfele-
16 magatartasatol. A kutatasok egyértelmiien bebizonyitottak, hogy a kivanatosnak
tartott dolgozoi viselkedés leginkabb attél fiigg, mennyire elkdtelezett a dolgozo,
mert ez a komponens képes az érték-és attitiidrendszert a megfelelének tartott irany-
ban atformalni. Mindez Nyugat- Eurdpaban olyan tarsadalmi kézegben értékel6dott
fel, amelyben nagy tekintély- és bizalomvesztésen mentek at a tarsadalmi intézmé-
nyek: az allam is, a kormanyzati szervek is, s nem kivételek az tizleti élet intézmé-
nyei sem. Az értékek elsajatitdsa mar nem automatikus abban az értelemben, hogy
megkérddjelezetleniil fogadjak el az emberek az atszarmaztatott gyakorlatokat, fel-
fogasokat, hanem valtas van a tudatos keresd, mérlegeld iranyba. Az egyén a sajat
elveinek megfeleld, értékrendszerével kongruens munkaltatot keres.'!

A helyzetre érzékeny vallalatok is felmérték, hogy a tarsadalmi k6zjo szolgalata,
a tarsadalmi felelésség felvallalasa mar nem csupan azt jelenti tobbé, hogy ne foly-
jon biintetbeljaras a cég ellen, s ne legyen rossz publicitisa a médiaban. Elindultak
tehat 6nmaguk ,termékké” formaldsa iranyaba, létrehoztdk a vonzd munkaltatd
imazsat, amellyel versenyel6nydkhoz akarnak jutni, s megszerezni a mindsé€gi mun-
kaer6t a piacrol. Ennek folyomanyaképpen jottek ujra elé a munkaidé feletti kontroll
megadasanak eszkozei a cégkultirakban. A korabbi rugalmas munkaid-minta-
zatokat adaptalva és a munka megszakitasanak kiboviilt lehetdségeit felkinalva

" Ethical Employee
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olyan holisztikus jellegii 6sztonzérendszerekkel és szolgaltatascsomagokkal alltak
eld, amelyek koherensen integraljak a vallalati kulturaba a cég tarsadalmi felelds-
ségvallalasi politikajat.

Az ilyen magatartast cégek sajatos arculatukkal képesek megkiilonboztetni ma-
gukat rivalisaiktol, s sajatos toborzasi profillal vannak jelen a munkapiacon. Korab-
ban a vallalatok nem épitették Gssze koherens egésszé az egyenként progressziv
foglalkoztatasi eszkdzeiket (pl. a rugalmas munkaidd, a munka sziineteltetése) az
iizlet sziikségleteivel. Egyéni, ad hoc, véletlen elemekkel dusitott megoldasok vol-
tak. Mara univerzalisabb jelentdségiivé valt a teriilet, a vallalati lizleti stratégia szer-
ves részéve, beépiilt a cégkulturaba amelyet a szofisztikalt praxist folytatd HR egysé-
gek terveznek és koordinalnak hozzajarulvan az iizleti eredményességhez. A miné-
ségi munkaerdért folytatott versenyben a cégek kinyilvanitjak, hogy valaszolnak a
munkaintenzitasbdl fakadd stressz problémajara, motivaltnak tinnek arra, hogy
legértékesebb eréforrasuk, az alkalmazottaik jol-1étéhez €s jolétéhez hozzajaruljanak.

Egy sikeres vallalatnak a tehetségeket vonzania kell, s meg is kell tartania dket.
De a cégek és az egyének sziikségletei eltérnek egymastol. A hatékony egyensulyt
biztositd vallalati stratégiak a munka és a munkan kiviili élet kozott a két sziikséglet-
rendszer szinergikus kolcsonhatasat szandékoljak, az un. win-win helyzetet (azaz:
mindkét fél a nyer-nyer viszonyaban van).

A két eltérd sziikségletrendszer konfliktusos viszonyat kdlcsonds eldnyokre kell
transzformalnia a HR-egységeknek, ha hatékonyak akarnak lenni. Fel kell ismerniiik,
hogy a munkaltato és a munkavallalo értékei, nézetei, attitiidjei valahol 6sszekapcso-
l6dnak.

»A gyermekiiket egyediil neveld sziilok aranya né (mar 25% lesz 2010-ben), a
két keresés csaladmodell elterjedése, az idéskortak ellatasanak fokozodd nehézsé-
gei, valamint a népességben bealld valtozasok egyarant arra késztetik a munkaltato-
kat, hogy valtozatos, nyitott és kreativ foglalkoztatasi formakkal alljanak el6. Ha ezt
nem teszik, nem tudjak megszerezni az lzletiik sikeres milkddéséhez sziikséges
tudasokat, képességeket, ill. az ezekkel birdo embereket. A sikeres vallalatok egyre
nagyobb szabadsagot fognak adni dolgozoiknak ott és akkor, amikor ez csak lehet-
séges. Nem a helyszin, nem az id6, nem a hierarchia szempontjai lesznek a hangsu-
lyosak, hanem az outputok, a hozzaadott érték.” (British Telecom esettanulmany,
Employers for Work-life Balance)

Gyakran feltett kérdések: (1): Miért éri ez meg a munkaltatonak?

Ha jol motivalt munkaerdkkel bir a munkaszervezet, akkor a produktivitasa né.
A munkahelyi stressz viszont a munkahelyi hidnyzassal mutat 6sszefliggést.

,London varosaban a camden-i dnkormanyzat 2,5%-o0s koltségcsokkenést ért el
a hianyzasokkal Osszefiiggésben mar az elsé évben, amikor bevezette a munka-
munkan kiviili élet egyenstlya javitasat szolgalo intézkedéseit.” (London Borough
Of Camden esettanulmany. In: Employers for Work-life Balance)

A rugalmas munka tipusai, pl. az otthoni munka jelentés koltségcsokkentést
eredményez a vallalat miikddési kdltségeiben.

»A British Telecom a programcsomagjaban kialakitotta az otthon végezhetd
munkak korét. Jelenleg 9000 fét talalunk e kategdriaban. 2003-ban 52 millio £-t
takaritott meg miikodési koltségben, s ehhez még 10 millids tébblet csatlakozik, ha
az energia megtakaritasat nézziik.” (British Telecom esettanulmany. In: Employers
for Work-life Balance)

24



A fizetett munka és a munkan kiviili élet egyensulya

A jol motivalt, munkajat élvez6 munkaerd pozitiv képet sugall a cégrdl, amikor
egy klienssel talalkozik, mindségibb szolgalatra kész, igy az iigyfélkapcsolatok
esettanulmany azt rogzitette, hogy a munkavallalo elégedettsége és a kliens elége-
dettsége kozott szoros a korrelacio, s mindkettd osszefliggést mutat a vallalati ered-
ményességgel.

Az is kideriilt a kutatasbol, hogy a tapasztalt néi munkavallalok 90%-a visszatér
a céghez a sziilés utan. A részfoglalkozasban dolgozé néi menedzserek 60%-a Ggy
nyilatkozott, hogy elment volna a cégtdl, ha nem élhetett volna a rugalmas munka-
id6-szervezéssel. (Unilever esettanulmany. In: Employers for Work-life Balance)

A Pricewaterhouse Coopers cégnél 1998-ban csak a néi munkaerd 40%-a tért
vissza gyermeksziilés utan. 2003-ban vezették be az uj szemléletii programcsomagot,
s egybdl megduplazdodott a visszatérok aranya. (80%). Ezek a ndk jol képzettek,
Az otthoni munka elfogadasa, a rugalmas munkaidé alkalmazasa megndvelte a biza-
lomszintet a vezetOk és a munkatarsak kozott, 6sszességében nagyobb individualis
kontrollt tett lehetévé.”) Pricewaterhouse Coopers esettanulmany. In: Employers for
Work-life Balance)

Egyszerlsitve: ha az alkalmazottakra forditott koltség az dsszkoltségek mindegy
felét lekoti, akkor a normalis tizleti érzék is azt mondatja, a lehetd legtobbet kell
kihozni ebbdl az eréforrasbol.

Gyakran feltett kéerdesek. (2) A munka — a munkan kiviili élet egyensulya koncepcio
nem igazan a kisgyerekes anydkra van kitalalva?

Valdban, a multban érzékelhetd volt a nemispecifikus jelleg, s a rugalmas munka-
idds koncepcid valora valtasanak elsd 1épéseit nagyban befolyasolta, hogy hirtelen
megduzzadt n6i foglalkoztatas.

,»Krisztina: A rugalmas munka nagyon remek dolog. Mar nyolc éve csinalom.
Van egy 14 éves fiam, akit egyediil nevelek. Ha akarom, dolgozhatok 9.45 és 15.15
kozott, ami nagyon megfelel nekem. Mas napokon vagy korabban vagy késébb is
dolgozom, hogy Osszességében megcsinaljam a havi 144 kotelez6 oramat. Midta
attértem a rugalmas munkabeosztasra, mar eléléptettek, s tigy érzem, eldérejutok a
cégben. Elégedett vagyok.”

A férfiak is kedvezményezettek:

,Richard: Szamomra nagyon fontos a gyermekeim nevelése, igy a munka flexi-
bilitasa is donté jelentdségli. Tavaly raadasul szivinfarktusom volt, igy alacsony
foku stresszekkel tudok csak egyiitt élni. A rugalmas munka nekem jététemény, nem
kell aggodnom a gyerekek miatt, s a stresszmentesebben tudok éIni. Valdjaban ott-
hon tobbet dolgozom a munkammal, mint korabban. Brilians dolognak tartom.”

Anti: ,,Négy napot dolgozom egy héten, igy mindig részt tudok venni fiam isko-
lai hétvégi programjain, s kifogastalan sziilé tudok lenni. A vallalat sem jar rosszul,
mert a mérndkei igy hosszabb idétartamban dolgoznak, s sok olyan feladatot be
tudnak fejezni, amire a multban nem volt példa.” (British Telecom esettanulmany.
In: Employers for Work-life Balance)

A munka megvaltozott természete, a technoldgiai fejlesztések altal lehetévé tett
rugalmassag, a versengés a magasan kvalifikalt munkaer6ért mind olyan folyamatok,
amelyek kinyitottak a sziikken értelmezett - csak a ndkre orientalddé — munkaszerve-
zeti formakat a munkak és munkavallalok szélesebb spektruma elétt. Az 6sztonzoket
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vizsgalva els6 helyen még ma is a fizetés nagysagrendjét talaljak a kutatok,(70% e
dimenzi6 alapjan keres Uj munkaltatot), de mar masodik helyre kuszott a munka
flexibilitasa (58%-nak ez a szempont a dont6.)'?

A demografiai valtozasok trendjei sem soporhetok félre. A vallalatok oriilnek a
noévekvéd aranyt néi munkaerdnek, de latniuk kell a nék sajatos helyzetét, a gyer-
meknevelésben betoltott domindns szerepiliket, s az ebbdl addédoé kihivasokat. Az
életstilusok is valtoznak, az emberi élet fazisai is uj sziikségletekkel jelentkeznek a
rugalmas munkat illetéen. Az aktiv keresok atlagéletkora egyre magasabb, a fiatalok
aranya csokken koriikben, legalabbis Europaban. Szerteagazoak a vitdk a nyugdij un.
idébombajarol. Emiatt is ndvekszik a 65 feliilick aranya a dolgozok kozott. Sohasem
volt még magasabb a 35 éven feliili korosztaly aranya az aktiv keresék kozott, de 6k
igen hamar 45, majd 55 évesek lesznek. Bar ekkorra mentesiilnek mar a gyermekne-
velés mindennapi gondjaitol, de megvaltozott attitlidjeik a munka irant tovabbélnek
a késobbi életszakaszokban is.

A demografiai valtozasoknak tehat nem lebecsiilheté a szerepe abban, hogy a
munka és a munkan kiviili élet egyenstlyi kérdései tulndttek a divatossagon, s ma
mar a gazdasagi versenyképesség markans részévé léptek eld, kiillondsen a kreativ
tudasipari agazatokban.

Marcia a System and Solutions cégnél dolgozik, tavaly vagott bele az otthoni
munkaba.

gy beszél: ,,8 honapja dolgozom otthon, s nagyon elégedett vagyok. Egyediil
nevelem a gyerekeimet, s ugy éreztem, tobbet kell otthon lennem, a tinédzser fiam
kezdett elkandszodni. Van két kisebb gyerekem is, az iskolajukban én vagyok a
sziill6i munkakdzosség vezetdje. Minden tarsadalmi munkam is belefér igy az éle-
tembe. Azt hiszem, jobban és tobbet dolgozom otthon. Gyakran mar 7.45-kor bekap-
csolom a szamitogépem. A munkahelyemen nemegyszer csak 10 o6rara keriiltem ide.
S 1ényegesen kevesebbet kiabalok a gyerekekkel.” (British Telecom esettanulmany.
In: Employers for Work-life Balance)

A munka feletti kontroll névekedése (in. time sovereignty) egyenes aranyban all
a munka altal kivaltott elégedettség ndvekedésével, s a munkaval valé azonosulas
szintjének fokozoddasaval, de a korrelacio fennall a hianyzasok és a tappénz, vala-
mint a stressz csokkenésével is. A kifinomult szolgaltatasok iranti vasarléi igény
szintén arra készteti a cégeket, hogy rugalmas idészerkezetekben, s igen elkotelezett
munkatarsakkal szolgéaltassanak. Néha meglep6 eredmények sziiletnek. A brit mun-
kaltatok korében végzett egyik esettanulmany jelezte, hogy a Rabjohn nevii kisebb
adotanacsado cég egy teljesen Uj klienskort szerzett meg, amikor egyik munkavalla-
16ja kérését elfogadva, megengedte annak a nagyon korai munkakezdést. A kisval-
lalkozasok tulajdonosainak sora telefonalt a szamukra is kedvez6 korabbi iddsavban.
(Rabjohns esettanulmany. In: Employers for Work-life Balance)

Gyakran feltett kérdések: (3) De mi legyen azokkal, akik egyszeriien csak szeretnek
dolgozni?

Sok munkavallalé szamara a munkahely nem valami sziikséges rossz, sét élvezik
a munkéjukat, s az 4ltala adott tarsadalmi statuszt. Eletiik egyensulyat éppen a hosz-
szu ideig tartd munkajuk teremti meg, legalabbis bizonyos életszakaszokban. Az
idealis egyensuly massa lesz a kiilonféle életfazisokban. A huszonévesek élvezik a
munka mamorat, s az érte kapott lukrativ juttatasokat, a pezsgd életstilust. Par évvel

"2 Ethical Employee

26



A fizetett munka és a munkan kiviili élet egyensulya

késobb, csaladot alapitva, s a csaladi kotelezettségekkel szembesiilve mar megval-
tozhat perspektivajuk. A gyerekek kirepiilésekor tjra nagyon értékelik a szabad idét,
s a mindségi élet lehetdségét. A munka — és a munkan kiviili élet egyensulya, ara-
nyossaga egyaltalan nem statikus jelenség sem a munkavallalo, sem a munkaltato
szemszogébol.

Amit meg kell értenie a szereploknek, hogy a munkahely iranti odaadasnak nem
a legjobb mutatdja a hosszi munkaidd, hiszen az csak input jellegii, dont6 a nyujtott
teljesitmény, s ez sokféle modon, s rugalmas idében-térben szervezheto.

Sally Evans, az Egyenld Esélyek Részleg vezetdje: ,,A felkinalt munkaszervezeti
¢és rugalmas munkaidé-csomagok azon tul, hogy a cégstratégia velejéhez tartoznak,
tobbek kozt elmozdulast jelentenek a hosszu munkaidével jellemezhetd munkakulti-
ratol. Nem a jelenléti iv a dontd, hanem az, hogy milyen eredményeket hoznak a
munkavallalok, milyen kompetenciakat demonstralnak.” (Lloyds TSB esettanulmany.
In: Employers for Work-life Balance)

Mindségi kiillonbség van azon munkavallalok koézott, akik azért dolgoznak hosz-
szan, mert tobb pénzt akarnak keresni, vagy azért, mert mérhetetleniil sok ellatandd
feladatuk van, vagy azért, mert nyomast érezve demonstrativan jelezni szeretnék
elkotelezettségiiket.

Gyakran feltett kérdések : (4) Nem tiinik-e fel rossz szinben (azaz nem elkételezett-
ként) a munkavallalo, ha kifejezetten keresi a rugalmas munkaszervezeti formakat?

Vannak vallalati kultardk, amelyekben az szamit jo és hii munkavallalonak, aki
rendszeresen a munkaidén til hajlandé dolgozni, holott egyértelmii, hogy ennek
nincs feltétleniil koze a tehetséges, mindségi teljesitményhez.

Mike Scott, a Személyzeti Osztaly vezetdje: ,,Ma mar az szamit, ki mit tesz le az
asztalra, nem az, hogy mennyi id6t tolt itt. Feladatunkat abban latjuk, hogy a haté-
kony idémenedzsmentben segitsiik munkatarsainkat.” (Wellingborough Tanacs
esettanulmany. In: Investors in People Work-life Balance)

A munkavallalé hozzajarulasanak értékelése vitatott kérdés ma, de a munkaodrak
hosszisagaval mérés helyett egyre inkabb az output-ok, az eredmények optimaliza-
lasa szamit.

A tarsadalom lett 7/24-es, az igények és elvarasok folyamatosan ndvekednek, s
nekiink szolgaltatoknak kell egyre flexibilisebben gondolkodnunk, hogy milyen
kovetelményeket tamaszt ez a helyzet a munkavallaloéink szamara.” (British Telecom
esettanulmany. In: Employers for Work-life Balance)

Osszegzés

Itt az id6 a kemény realitasokkal valoé szembenézésre. Sok van még vissza a felraj-

zolt uton.

— A munka és a munkan kiviili élet egyenstlya c. koncepcié sokak szamara ,a
vizet prédikal, bort iszik” fazisaban van, azaz erds a retorikai szint, de gyenge a
gyakorlat. Nem beszélve azon vallalatokrol, akiket nem érint meg egyaltalan a
tarsadalmi felel6sségvallalas szele, s csak a legalis szabalyozas minimumkove-
telményeit tartjak iranyadonak. A kisebb méretli cégek pedig kiiszkddnek, hogy
hogyan feleljenek meg munkavallal6ik rugalmas munka iranti igényeinek.

— A munkavallalok csoportjai egyenldtleniil oszlanak meg a rugalmas formakhoz
valo hozzaférhetdség tekintetében. A DTI vizsgalat szerint a szakképzetlen mun-
kasok 53 szazaléka nem élt a sziiléknek jard gyermeknevelési szabadsaggal, mig
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a menedzserek 76 szazaléka kihasznalta ezt a lehetéséget.® A vezetsi posztokat
betoltd, jol fizetett és a munkan kiviili juttatasokban is elényds helyzetli ndknek
van inkabb moddja a rugalmas munkakra. Az allami szektor t6bb rugalmas mun-
kaszervezeti format kinal fel, mint a piaci szektor. De még a legsziikebben ér-
telmezés szerinti, s a leggyakoribbnak tiiné — un. csaladbarat munkaformak — te-
kintetében is nagyon egyenlétleniil vannak képviselve a kiilonféle dolgozoi rétegek.

— Ma még mindig jellemz6 a nemi specifikussag: a kisgyermekes nék optikajabol
nézik a rugalmas munkaszervezeti formakat, a szélesebb, integrativabb szemlé-
let, amely fel6leli a mindkét nemre vonatkoztathatoan a fizetett munka intenzita-
sa, a munka okozta stressz és a munkaval valo elégedetlenség dimenziojat, s az
ebbdl fakadé tarsadalompolitikai aspektusokat, még ritka joszag.

— A kisebb vallalkozasokban nem sikeriilt még j6 megoldasokat talalni arra, hogy
miképp ellenstilyozhaté azok ellenérzése, akik helyettesiteni kényszeriilnek a hi-
anyzokat vagy éppen a tarsadalmi kotelezettségeiken otthon munkalkodokat.

A munka vilaga és a munkan kiviili élet egyenstlya olyan kérdéseket hoz allanddan
felszinre, amely folyamatos tarsadalmi reflexiot kivan a gazdasag szerepl6it6l annak
érdekében, hogy a globalis gazdasagi mezében versenyképesek és hatékonyak legyenek.

Ha a munkavallalé ugyanolyan koriilményességgel valaszthat alkalmazéot maga-
nak, mint a legigényesebb fogyasztd, akkor a munkan beliili eréviszonyok atépiilése
az alabbi iranyokba mutat:

— Az attraktiv munkaerd-toborzd 6sztonz6 csomagoknak jobban meg kell felelni a
kifinomult munkavallaloi igényeknek, s tul kell haladniuk a fizetés és a juttata-
sok dualitasan.

— A cégun. tarsadalmi feleldsségvallalasa, a tarsadalmi ko6zjo szolgalata, az etikai
értékek szerepe né a munkaerd kivalasztasaban, s megtartasaban. Ez a felfogas-
mod atvaltodik a csaladbarat munkara, a munka és a munkaidd rugalmas valto-
zataira. A cégeknek jobban kell figyelniiik arra, milyen rekrutacios ajanlattal
allnak eld.

— A vonzo munkaltato imazs kialakitasanak, vagy a tarsadalmilag elkotelezett
munkavallaléo mint terméknév kidolgozasanak kudarcai komoly pénzekben mér-
hetdk, ha nagy az alkalmazottak fluktuacidja.

— Ma még mindig a fizetés nagysaga az elsé vonzerd, de a tudasgazdasag kreativ
egységeinél nagy becsben allo fiatal munkavallalok, akik magasan képzettek, s
szakértelmiik irant nagy a kereslet, s kompetenciaik sziikségesek a profit eléréséhez,
mar megengedhetik maguknak a valasztas luxusat. Szamuk néni fog a jovében.

— A munka — és a munkan kiviili élet egyensulyanak megteremtéséhez hozzajarul-
nak a munkasziineteltetési formak, az ideiglenes megszakitasok. Kiilon mondani
sem kellene, hogy nem sériilhet az iizlet érdeke, s nem jelenthet kiilon terhet ma-
sok szamara. Mégis e célok dsszeegyeztetése nem konnyi a gyakorlatban.

— Nem mindenki fogadja el a munka flexibilitasat megvaldsitandé és kivanatos
tarsadalmi célnak. Az Europai Alkotmannyal kapcsolatos leszavazasok mogott is
voltak olyan nézetek, hogy az angolszasz rugalmas munka- és munkaerdpiac
szemben 4ll a francia szocialis Eurépaval.

De a sikeresen helytallni akaré gazdasagi aktorok szamara a cikk altal felvetett
problémakon elébb-utobb gondolkozni kell.

" Second Work-Life Balance Study
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Az emberi er6forras orvosbiologiai €rtelmezése

Minden tudomanyteriilet kialakitja a maga terminologiajat. Az ,,emberi eréforras”
kifejezést operativ terminus technikusként hasznalok egy fontos gazdasagi tényezot
neveznek meg vele; az orvosbioldgiai gondolkodasmod azonban idegenkedik ettdl a
szohasznalattol. A két gondolkodasmod kozotti kiilonbség 1ényegében véve abban
all, hogy a javak termelésével, elosztasaval, fogyasztasaval €s a szolgaltatasokkal
foglalkozo kozgazdasagtan szamara az ,.er6forras” hangstlyos, az orvosbioldgiai
szemléletmod szamara az ,,emberi” a meghatarozo. Bonyolitja a fogalom értelmezé-
sét az a tény, hogy — bar az utdbbi évtizedekben széles korben elterjedt - még sincs a
szakirodalomban egységes, altalanosan elfogadott meghatarozas; az egyes szerzok
tobbnyire sajat szemléletmodjuknak megfelelden hasznaljak. Példaként alljon itt
néhany onkényesen kiragadott meghatarozas.

1. The health, strength, talented, education and skills that human can use to produce

goods and services: also called human capital.
www.mdkl2.org/instruction/curriculum/hsa/government/glossary. html

2. Labor used as an input into the production process.
www.turnerlearning.com/efts/bball/econglos. htm

3. Human resources are the workforce who make up the classroom as a system.

Students are the primary human resource for the classroom with the teacher as the

leader. www.grand-blanc.ki12.mi.us/qip/key _words _and_concepts.htm

4. People's intellectual and physical abilities.
www.wasd.k12.pa.us/district/curriculum/economics/economics_glossary.htm

5. The term human resources is variously defined in political economy and

economics, where it was traditionally called labor, one of three factors of produc-

tion. Its use within corporations continues to define common conceptions of the

term. en.wikipedia.org/wiki/Human_resources

Bevezeté megjegyzések

A gazdasagot az ember teremti meg; ahhoz, hogy az ember teremteni tudjon, el6szor
meg kell teremteni magat az embert. Az ember teremtésérdl két felfogas all szemben
egymassal, éspedig a kreacionizmus és az evolucionizmus. A kreacionizmus a Bibli-
aban leirtak szerint isten teremtményének tekinti az embert. A hivé ember szamara a
gazdasaggal valo foglalkozas a paradicsombol tortént kitizetéssel kezd6dott.

Mozes 1. kdnyve 3. fejezet:

17. Az embernek pedig monda: Mivelhogy hallgattal a te feleséged szavara, és
ettél arrél a farél, a melyrél azt parancsoltam, hogy ne egvél arrél: Atkozott legyen
a fold te miattad, faradsagos munkaval élj beldle életednek minden napjaiban.

18. Téviset es bogacskorot teremjen tenéked, s egyed a mezdnek fiivét.

23. Orczad veritékével egyed a te kenyeredet, miglen visszatérsz a foldbe, mert
abbol vétettél: mert por vagy te s ismét porra leszesz.
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Jollehet szép feladat lenne az emberi eréforras értelmezése a kreacio szemlélet-
modjaval, mégis a tovabbiakban csak azzal az orvosbioldgiai szemléletmoddal fog-
lalkozunk, amely az evoltcidra épit [2]. A fejlédés eredményeként, a biologiai felté-
telek (felegyenesedés, két labon valo jaras, a test egyensulyanak megtartasa, stb.)
kialakulasa utan, a szabadda valt kezek munkajaval indult el az ember a tarsadalmi
1étezés utjan. Az alapvetd biologiai 0sztonok, nevezetesen az Onfenntartas és a sza-
porodas mellett er6s6dott az allatoknal is megfigyelhetd birtoklas vagya. Lévén az
ember tarsas 1ény, kisebb-nagyobb kozdsségeket alkotott, amelyek fennmaradasanak
feltétele a megfeleld szervezettség, a hierarchikus felépités. A kozosségen beliili
rangsor az adott kozosség értékrendje altal elismert tulajdonsagok és javak birtokla-
sa szerint alakult ki. Annal magasabbra emelkedett az egyén a ranglétran, minél
erdsebb, okosabb, ligyesebb és gazdagabb volt.

Az ctologiai adatok tobbszordsen igazoltak, hogy a csoportos viselkedés elemi
viselkedésmintai az allatviligban is megfigyelhetéek [7, 10]. Igy érthetd, hogy jelen-
t6s teret hoditott a fejlédéstan, pontosabban a bioldgiai evolucid és a gazdasagi
jelenségek Osszehasonlitasa a kozgazdasagtanban is [4]. Ez a tanulmany nem az
evolucidval foglalkozik, kovetkezésképpen az evoltcid kiilonbozé iranyzatai sem
tartoznak a targykorébe. Szamunkra itt most az a tény fontos, hogy az ember az
evolucio folyaman fejlédott ki, s minden tovabbi ,,emberi” megnyilvanulasa biologi-
ai 1étébol fakad. A kozgazdasagtan kiemelkedd egyénisége, Alfred Marshall [8] ugy
fogalmazott, hogy a kozgazdasagtan a tagabb értelemben vett bioldgia aga
(,, Economics is a branch of biology broadly interpreted”). Ebbol az allitasbol az is
kovetkezik, hogy az ember bioldgiai tulajdonsagainak ismerete nélkiilozhetetlen az
emberi er6forrassal valo eredményes gazdalkodashoz. Két szempontbol jellemezhet-
jik az embert. El0szor, leirhatjuk az egyes embert, mint 6nallo biologiai 1ényt. Ma-
sodszor, a tarsadalmi lénnyel, a kisebb-nagyobb kozdsségekben tevékenykedd em-
berrel foglalkozunk. Az egyes ember a fogantatas pillanatatol a halalaig tartd foly-
tonos valtozasok, a kiilsé és belsé kornyezet altal vezérelt novekedés és testi-lelki
fejlodés utjan formalodik ,,emberi eréforrassa”. Ebben a folyamatban szorosan 6sz-
szekapcsolodnak, kolcsondsen befolyasoljak egymast az egyedi bioldgiai és a kdzos-
ségi tulajdonsagok.

Az ember alapvetd biologiai jellemzoi
Az ember kiilonboz6 életfolyamatainak (vérkeringés, 1€gzés, taplalkozas, stb.) egy-
séges egészbe integralt mikodését az erdnléttel jellemezhetjiik. Az erénlét azt fejezi
ki, hogy itt és most milyen teljesitményre képes az egyén. Az erénlét nem téveszten-
do 6ssze az altalanos egészségi allapottal. Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO)
alkotmanyaban szereplé meghatarozas szerint az egészség nem csak a betegségek, és
gyengeségek hianyat jelenti, hanem a teljes fizikai, lelki €s szocialis jolétet, jo koz-
érzetet is.' Az erénlét pedig az egyén munkavégzé-képességét fejezi ki. A beteg
ember is képes lehet munkat végezni, jollehet ez kisebb, mint az, amit egészségesen
tudna kifejteni.

Az ember alapvet6 biologiai képessége az alkalmazkodas (adaptacio), nevezete-
sen az a képessége, hogy tag hatarok kozott képes elviselni a folytonosan valtozo
kiils6é és belsé kornyezetét. Ha az adott kérnyezetben az atlagosnal nagyobb telje-

! Constitution of the World Health Organization: ,,Health is a state of complete physical, mental
and social well-being and not merely the absence of disease or infirmity”.
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sitményre képes az egyén, akkor 6t edzettnek mondjuk. A teljesitmény két osszete-
véje a munka és az id6. Pontosan meg tudjuk mérni az egyén altal végzett munkat,
s6t az egyén munkavégzo-képességét is, s természetesen azt az idot is, ameddig
folyamatos munkavégzésre képes.” Ez utobbit alloképességnek nevezziik.

A kozosség a viselkedése alapjan értékeli az embert. Viselkedésnek nevezziik az
ember kiilsé szemlél6 altal megfigyelhetd reakcidinak az 6sszességét. Tobb tényezd
hatarozza meg a viselkedést: az ingerkdrnyezet, a motivacio, valamint a tanulas és
az emlékezés.

— Ingerkérnyezet

Az ingerkdrnyezet meghatarozé szerepe érvényesiil a méhen beliili élettdl a halal
bealltaig. Ingerkdrnyezet alatt értjiik mindazon ingerek Osszességét, amelyeket képes
felfogni az egyén.’ Az ingerkdrnyezetet alkoté ingerféleségek (hang, fény, szag,
stb.) is, és az egyes ingerek erdssége is igen valtozo. Jollehet valamennyi inger hat a
szervezetre, de kiemelt jelentdségiik van azoknak az ingereknek, amelyek az adott
kornyezetben iranyitjak a viselkedést. Ezeket a jelentséggel bird ingereket kulcsin-
gereknek nevezziik. Tanulassal barmely inger kulcsingerré valhat. Példaul a gépjar-
miivezetd szamara kulcsingert ad a kozlekedési lampa, vagy a sportold szamara a
jatékvezetd sipolasa.

A szervezetet egyidejlleg éré ingerek milyensége és er6ssége azonnali és hosz-
szantartd hatassal is befolyasolja az egyén viselkedését. A tl gyenge és a tul erds
ingerkdrnyezet is sulyos, akar maradando karosodasokat okozhat. Az ingerszegény
kornyezet hatraltatja az egyén szenzo-motoros fejlodését. Laboratoriumi koriilmé-
nyek kozott a kiilsé ingerek teljes kikiiszobolése (szenzoros deprivacio) egy-két
napon beliil elviselhetetlenné valt, s meg kellett szakitani a kisérletet [3]. Ugyancsak
karos a talerés ingerkdrnyezet. Jol ismert példaul a zajartalom, amely akar teljes
hallaskiesést is okozhat. Avagy az erés reflektorfény elvakit.

Ugyanaz az ingerkdrnyezet eltérd hatassal lehet a kiilonb6z6 egyénekre. Példaul
egy erdei séta gazdag ingerkornyezetet nyujt annak, aki szereti és ismeri a fakat, a
viragokat és az erdei allatokat. Masnak viszont csupan fizikai aktivitas. Avagy gaz-
dag ingerforras lehet egy szépirodalmi konyv olvasasa annak, aki szeret olvasni.
Annak pedig, aki nem tud elmeriilni az olvasasban, kinzéan szegény ingerforras a
konyv. Ezek a példak is mutatjak, hogy az ingerkdrnyezet szoros kapcsolatban van a
tanuléassal, kolcsonosen befolyasoljak egymast. Gazdag ingerkornyezetben felndvek-
vé gyermek szamara egyfeldl ,kitagul a vilag”, konnyebb a tanulas, masfeldl az
ingerkdrnyezet tanulas révén kap jelent0séget. Ezt az 0sszefiiggést céltudatosan fel
lehet hasznalni az oktatdsban és a nevelésben. Az oktatas és a nevelés egymassal
Osszefiiggd, de nem azonos fogalmak. Az oktatas célja szakismeretek elsajatittatasa.
A nevelés pedig az adott kozosség altal megkovetelt viselkedésmintakra tanit. Bar az
oktatas és a nevelés altalaban parhuzamosan folyik, de szét is valhatnak. Ezért lehet
valaki kitlinéen képzett szakember, de neveletlen, aki nem tud az elvart modon vi-
selkedni, s forditva, a jol nevelt egyén is lehet felkésziiletlen, szakmailag gyengén
képzett.

> A munkavégzd-képességet a maximalis oxigénfogyasztassal mérjiik.

? Elettani szempontbol ingernek tekintiink minden olyan behatést, amelynek felfogasara megfeleld
érzékelovel (receptorral) rendelkeziink, s amely olyan erds, hogy megvaltoztatja az elektromos
toltéssel rendelkezd sejtmembran elektromos allapotat, a membranpotencialt, vagyis helyi (lokalis)
valaszt, vagy tovaterjed6 akcids potencialt valt ki.
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— A motivacio

Motivacidnak nevezziik a kozponti idegrendszer azon izgalmi allapotat, amely moz-
gasra kényszeriti az egyént.! A XX. szazad elsé felében sorra sziilettek a tanulas-
elméletek, amelyek az inger-valasz kapcsolat megtanulasanak magyarazatahoz igé-
nyelték a motivacio és a megerdsités fogalmat. A megerdsités az ingerre adott va-
lasszal kivaltott, Osszetett idegrendszeri folyamat, amely pozitiv (kellemes) vagy
negativ (kellemetlen) hatasa révén serkenti, vagy gatolja az adott valasz ismételt
el6fordulasat. Jollehet a csak intenzitassal jellemzett motivacié fogalmat hamar
felvaltotta az intenzitassal és irannyal rendelkez6 hajtoerd (drive) fogalma [5], mégis
a motivacié kifejezés ugy beépiilt a kozgondolkodasba, hogy ma is hasznaljuk. A
hajtéerd alapvetd biolégiai sziikségletekbdl fakad. Otféle hajtoerdt kiilonboztetiink
meg: ¢éhség, szomjusag, almossag, nemi vagy és mozgasigény. Ezeket elsddleges
hajtéeréknek nevezziik.

Emberben nagy jelentéségiik van a masodlagos hajtéerdknek is. A masodlagos
hajtéerdk az adott kozosség értékrendje alapjan tanulassal alakulnak ki. Ilyen ma-
sodlagos hajtéerd lehet a kreativ munka, a hivatastudat, az empatia, stb. Az elsddle-
ges hajtéerdk altal kivaltott valasz megerdsitése az adott bioldgiai sziikséglet kielé-
gitésével torténik. Ezek a megerdsitések specifikusak, ami azt jelenti, hogy példaul
az ¢hség csak taplalékfelvétellel, az adlmossag csak alvassal sziintethetd meg. A
masodlagos hajtder6k megerdsitése az adott kozosség értékrendjétdl fiigg. Manapsag
a leggyakoribb masodlagos megerdsités a pénz. A pénz kdnnyen és jol mérhetd
megerdsitést jelent, de a pénz egyeduralma kidli a kreativ munka o&romét. Ezért
fontos szerepe van a tobbi masodlagos megerdsitésnek, a kiilonféle elismeréseknek
(kitiintetések, oklevelek, érmek, stb.).

— Tanulas és emlékezés

A tanulds 0j inger-valasz kapcsolatok kialakitasat jelenti. A tanulasnak tobbféle
neurohumoralis mechanizmusa van (feltételes reflex, instrumentalis valasz, utanzas,
stb.) [1], de ezek részletezése meghaladja ennek a tanulmanynak a kereteit.

Az emlékezés (memoria) szorosan kapcsolodik a tanulashoz. Az emléknyom
(engramm) tarolasa tobbféle neurohumoralis mechanizmussal torténhet, s ezek meg-
hatarozzak az emlékezés id6tartamat is. Miutan az emlékezés jellemzdi koziil legfel-
tlinébb az iddtartam, ezért megkiilonboztetnek rovidideji (short term) és hosszuideji
(long term) emlékezést.

— Tanulds felnétt korban’

Az a tény, hogy a rohamosan fejlod6 gazdasag emberi eréforrassal szemben tamasz-
tott kovetelményei miatt ndvekszik az Gjabb ismeretek megszerzésének az igénye,
sziikségessé tette a felndttkori tanulas tudomanyos igényl vizsgalatat. Csakhamar

* A motivacié kdzponti idegrendszeri mechanizmuséanak alapjat azok a nem-specifikus ingeriiletek
képezik, amelyek a felszallo aktivacids rendszeren keresztiil érik el a nagyagy kiterjedt teriileteit.
Ezzel szemben a hajtoerdk koriilirt sejtcsoportokbdl (kdzpontokbol) erednek (pl. éhségkdzpont,
szomjusagkozpont).

5 A felnéttkori tanulast a National Institute of Adult Education (England and Wales) 1970-ben a
kovetkezOképpen hatarozta meg: ”any kind of education for people who are old enough to work,
vote, fight and marry and who have completed the cycle of continuous education, [if any]
commenced in childhood.”
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kideriilt, hogy lényeges kiilonbség van az iskolaskoru gyermekekkel foglalkozo
pedagégia és a felnbttek tanulasaval foglalkozo andragogia kozott.®

Knowles [6] a feln6ttkori tanulas alapjait 6t pontban foglalta 6ssze.

1. Onértékelés. A felnott egyén korabban masoktol fiiggd személyisége 6nallova
valik.

2. Tapasztalat. Az egyén évek alatt olyan tapasztalatokat szerez, amelyek nove-
lik benne a tanulas igényét.

3. Tanulasi készség. Az egyénben erdsodik a sajat tarsadalmi szerepe altal meg-
kovetelt feladatok megoldasahoz sziikséges uj ismeretek megszerzésének az igénye.

4. A tanulas targya. Erésodik a tanultak kozvetlen hasznosithatosaganak az igé-
nye, tehat a tantargy-kozponta érdeklédés feladat-kozpontava valik.

5. Motivacid. A felnétt egyént egyre inkabb belsé 6sztonzok késztetik tanulasra.

Jollehet a fenti pontok vitathatéak, de Knowles kétségtelen érdeme, hogy raira-
nyitotta a kutatok figyelmét ezekre a témakorokre.

Az ember orvosbiolégiai, tarsadalmi és gazdasagi értéke

Erték az, amit az egyén vagy a kozosség hasznosnak tart. Kévetkezésképpen az érték
egyénenként és kozosségenként valtozo, vagyis ami az egyik embernek vagy kozos-
ségnek értékes, az a masiknak értéktelen lehet. Az érték anyagi vagy szellemi termé-
szetll. Az anyagi értékek altalaban jol meghatarozhatdéak és mérhetéek. A szellemi
értékek (példaul a mivészi alkotasok) az egyénben vagy a kozosségben kivaltott
hatasukkal mérhetok.

Nem csak a kiilonféle értékek, de ugyanaz az érték is valtozhat idoben és térben.
Erték maga az ember is. Onmaga szamaéra a legnagyobb érték, hiszen léte az alapja
minden tovabbi megnyilvanuldsanak. A kozdsség szamara az egyes ember értéke
koronként és kozosségenként igen eltéro.

Onértékelés

Altalaban is, de orvosbiolégiai szempontbol is meghatirozd jelentésége van az
egyén onmagardl alkotott értékitéletének. A redlis onértékelés biztositja a testi-lelki
egyensulyt, s a kdzosségen beliili magabiztossagot. Karos, akar stlyos kovetkezmé-
nyei lehetnek annak, hogyha az egyén nincs tisztaban a sajat értékeivel. Ha az egyén
alulértékeli 6nmagat, akkor ez rontja a teljesitOképességét. Egyre stilyosabb gatlasai
alakulnak ki. Olyan autévezetohdz hasonlit, aki folyton a fékre 1ép, s igy barmilyen
teljesitményl is legyen a gépkocsija, mégis lemarad. Rossz az ellenkezd véglet is,
tehat az, hogyha az egyén tulértékeli 6nmagat, amihez gyakran tarsul gatlastalansag.
Az autdvezetd példajanal maradva ez az egyén folyton a gazpedalt tapossa, s ezért
akar on és kozveszélyessé is valhat.

Kiilsé értékelés

Az egyén kiils6, tehat masok altal végzett értékelése lehet objektiv és szubjektiv. Az
objektiv értékelés méri az egyén teljesitményét. Nagymértékben befolyasolja az egyén
teljesitményét az, hogy hogyan ismerik el a munkajat, hogy az értékelés (pl. munkabér)
megfelel-e az adott kozosség értékrendjének. A szubjektiv értékelés érzelmi elemeket is
tartalmaz, amelyek erdsithetik, vagy torzithatjak az értékelést. A kiils6 értékelés jellem-
z0je, hogy az értékelés nemcsak az értékelt, hanem az értékeld személyt is mindsiti.

% Az andragodgia kifejezést Alexander Kapp hasznalta elészor 1833-ban, de széles korben torténd
elterjesztése Malcolm Knowles (1980) munkassagaval kezd6dott.
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— Orvosbioldgiai érték

Az ember orvosbiologiai értéke az egészsége. Az egészség befolyasolja az egyén
kozérzetét és munkavégzo-képességét. Ezért mind az egyén, mind a kozdsség sza-
mara fontos az egészség meglrzése. Mar az Okorban felismerték a megbetegedések
megelézésének a jelentdségét, s az ota sokszor és sokhelyiitt beszélnek a megeldzés
(prevencio) jelentdségérdl. Ennek ellenére a prevencido mindmaig nem kapta meg a
sziikséges ¢és kivanatos helyét sem a kdzgondolkodasban, sem a mindennapos egész-
ségiigyi ellatasban. Még a legjobban szervezett véddoltasok és célzott szlirdvizsga-
latok eredményeivel sem lehetiink teljesen elégedettek. Az erdtlen prevencidval
szemben riaszt6 az egyéni és a kozosségi Onpusztitas. Az egyéni dnpusztitas példai-
ként emlithetjiik a dohanyzast, az alkoholizmust €s a kabitoszer-fogyasztast. A ko-
z0sség, a tarsadalom immar vilagméretii Gnpusztitasa a kdrnyezetszennyezés, legin-
kabb a levegd és a viz szennyezése. Emellett egyre fenyegetobb a lelki szennyezés, a
tarsadalmi értékrend atalakulésa, az erk6lcsi normak fellazulasa.

— Tarsadalmi érték

Az ember tarsadalmi értéke az a szerep, amit betdlt az adott kozosségben. Kiterjedt
kutatasok vizsgaltak a kisebb-nagyobb kozosségeken, csoportokon beliili, valamint a
kiilonbdz6 csoportok kozotti kapcsolatokat. A csoport a sajat maga altal formalt
értékrend alapjan mindsiti a tagjait. Az egyes tagok felkésziiltsége, s a csoport érde-
kében kifejtett tevékenysége hatarozza meg a csoport erejét.

Minden csoportban kiemelt szerepe van a vezetének. A csoportdinamikai kutata-
sok harom vezet6tipust kiilonitettek el.

1. Az autoriter vezetd fliggbségben tartja a csoport tagjait, onkényesen osztja ki
a feladatokat, és ilyen moddon értékeli a teljesitményt. A hatalmaskodo fondk nem
bizik igazan a beosztottakban, s a dontéseket egyediil hozza. A csoport teljesitménye
a tekintélyelvii vezeténél, a merev és korlatozd szabalyok ellenére jo, viszont a
munkatarsak itt érzik legkevésbé jol magukat. A beosztottakat tobbnyire a félelem
motivalja, ezért amint a fénok nincs a lathataron, az alkalmazottak teljesitménye
azonnal romlik.

2. A demokratikus vezeté kikéri a beosztottak véleményét is. 1d6t tolt azzal,
hogy figyel masokra, dsszefoglal, integral, iranyitja, amit mondani kell, vezeti a
beszélgetést, kulcsfontossagu kozbevetéseket tesz, Osszeveti az Otleteket, értékeket,
amelyek segitenck az érdekelteknek abban, hogy az adott helyzetek értelmét kibogozzak.

3. A megengedd vagy laissez fair stilusu vezeté inkabb tanacsadd, mint vezetd
szerepet tolt be egy csoportban. Akkor segit, ha kérdezik. Az ilyen vezet6vel rendel-
kez6 csoportokban a legrosszabb a teljesitmény, emellett megjelenik a csoportban a
frusztracid és az agresszio is.

— Gazdasagi érték

Az ember gazdasagi értéke az ,,er6forras”, a munkavégzo-képessége. A munkavég-
z6-képesség két tényezore bonthatd: (1) felkésziiltség, pontosabban az, hogy hanyfé-
le feladatkér milyen szinvonalu ellatasara képes, (2) teherbiras, vagyis mekkora
teljesitményre képes az egyén. Szamos tényez6 befolyasolja az ember munkavégzo-
képességét.

— Oroklott tényezék
Az 0Oroklott tényezok koziil nyilvanvaldo a nem szerepe; a férfiak munkavégzo-
képessége altalaban 20-40%-al nagyobb, mint az azonos kora néké. Oroklott ténye-
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z0k befolyasoljak az alkatot is, hiszen az alkat az egyénre jellemz6 6roklott és szer-
zett tulajdonsagok Osszessége. A szakirodalomban tobbféle alkati tipus ismeretes, de
leggyakrabban a Sheldon [9] altal leirt harom tipust kiilonboztetik meg (1. abra). Az
ektomorf elmélkedé tipus, befelé forduld, érzékeny, érdekli a szellemi tevékenység,
s nem kedveli a mozgast és a testedzést. Az endomorf életvidam, szeret jokat enni és
inni, keresi a kényelmet és a mozgasszegény életmddot. A mezomorf erds izomzati,
aktiv, sokat mozog, szereti a sportot.
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— Tanulas

Tanulassal novelheté egyes életfolyamatok hatékonysaga (pl. 1égzéstechnika), s
elsajatithatok olyan altalanos és specifikus mozgasmintak, amelyekkel optimalizal-
haté a munkavégzo-képesség. Eldbbire példa Iehet a helyes testtartas, a test egyensu-
lyanak megtartasa, utobbira a kiilonb6zé munkafogasok begyakorlasa.

— Motivacio

Noveli a munkavégzd-képességet minden olyan koriilmény, amely érdekessé, von-
zova és hasznossa teszi az egyén szamara a munkavégzést. Kedvez6 hatasu a jol
meghatarozott célkitiizés, s az olyan feladat, amely kihivast jelent az egyén szamara.
Rontja a munkavégzd-képességet a tul konnyl, vagy a tul nehéz feladat. Jelentésen
javithatja a teljesitményt az, hogyha az egyén ismeri az elért részeredményeket.

— Erzelmek
Az altalanos érzelmi beallitodas is, és kozvetleniil a feladathoz k6téd6 érzelmek is
befolyasoljak a munkavégzd-képességet. Altalanos érzelmi allapot lehet a jokedv,
vagy éppen a nyomott, rossz hangulat. Lényeges szerepe van annak, hogy az egyén
alapvet6en optimista, vagy pesszimista beallitottsagu. Valtozatosak lehetnek a fel-
adathoz kotott érzelmek. Az 6rommel végzett munka hatékonyabb, mint a kénysze-
riiségbdl végzett munka.
— Kornyezeti tényezok
Természeti koriilmények. Mind a természetes, mind az épitett kornyezet tisztasaga, a
hémérséklet, a paratartalom, a 1égaramlatok jelentdsen javithatjak, vagy ronthatjak a
munkavégzd-képességet.
Tarsadalmi koriilmények. Az adott kozosségben a munka becsiilete, vagyis az
elvégzett munka anyagi és erkolcsi elismerése fokozza a munkavégzo-képességet.
Gazdasagi koriilmények. Kozvetleniil a mikrogazdasag allapota, jellemzé adatai
befolyasoljak az egyén munkavégzd-képességét. Az ergondmiai vizsgalatok egybe-
hangzoan igazoljak a munkakoriillmények meghatarozo jelentoségét.
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Eletméd

Eletmodnak nevezziik az egyén megszokott, mindennapos tevékenységét. A min-
dennapos tevékenységi kor tobbféle aktivitast foglal magaba, s ezeket életmodi
tényez6knek nevezziik. Eletmédi tényezd az ébrenléti-alvasi ciklus, a munkavégzés,
a taplalkozas, a hazimunka, a pihenés, a szdérakozas, a nemi €let, s ¢letmodi tényezo-
vé valhat a kiilonféle izgato-, kabitdo- és doppingszerek fogyasztasa. Az életmodi
tényezOk helye, szerepe és jelentbsége az egyén életmodjaban valtozo, mégpedig
nemcsak az egyes egyének kozott, hanem ugyanannak az egyénnek az ¢letmodjaban
is. Az életmod valtozhat a kiilsé koriilmények (pl. munkahely, csaladi allapot) hata-
sara, de céltudatosan is formalhatd (pl. az egyén leszokik a dohanyzasrdl vagy az
italozasrol).

Az életmédd nagymértékben befolyasolja az egyén munkavégzé-képességét. Ep-
pen ezért mind az egyén, mind a kdzdsség szamara fontos az egészséges életmad.
Egészséges az az életmdd, amelynek hatasara jo az egyén kozérzete, s folyamatosan
jo fizikai és szellemi teljesitményre képes. Ajanlatos rendszeresen (félévenként)
erénlét-diagnosztikai vizsgalatokat végezni, s ennek alapjan, ha sziikséges, modosi-
tani az életmodot. Manapsag sok sz6 esik a mozgasszegény életmod karos kovet-
kezményeirdl, s ezért egyre tobben végeznek valamilyen testedzést. Tudni kell
azonban, hogy a testedzés csupan egy életmodi tényez6. Ezért a mégoly szakszeriien
és céltudatosan végzett testedzés sem éri el a kivant kedvezd valtozast, hogyha mas
¢letmddi tényezok (dohanyzas, alkohol, stb.) lerontjak a hatasat. Nem elegendé tehat
egyik vagy masik életmodi tényez6 megvaltoztatasa, csakis az dsszes tényezo egyiit-
tes hatasa biztositja az egészséges életmodot.

A fentiekbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy az emberi eréforras optimalizalasa
csakis az ember orvosbioldgiai tulajdonsagainak az optimalizalasara épiilhet. Ezen
nem valtoztat az a tény, hogy az optimalis orvosbiologiai tulajdonsagok sziikséges,
de nem elégseges feltételei a jo teljesitménynek. A tobbi feltétellel az ergonomia
foglalkozik. Az ergonomia targykorébe tartoznak az ember €s a munkakdrnyezet
targyi kapcsolatai, vagyis az ember és a gépek, munkaeszkozok, berendezések kap-
csolata, s a munkahely kialakitasanak kovetelményei. Az ergonomia targyalja azokat
a személyi és vezetési kovetelményeket is, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az embe-
rek zavartalanul végezzék a munkajukat, és jol érezzék magukat a munkahelyiikon.
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A Mézpumpatol az oltarkiallitasig és tovabb

Muzeumdiskurzus, orokségparadigma és esztétika
Adalékok a muzeum és a miivészet
jelenkori kdlecsonhatasainak megértéséhez

A 'Mézpumpaval' a F.1.U. miikodési elvét fejezem ki, ahogyan a tarsadalom vérkerin-
gésében operal. A szétagazo artériak be- és kifutnak a szivbél — az acélbol késziilt
méztartalybol. Az artériakba a mézet kiviilrél szivattyuzzak a motorok, a kiilsé motor-
helyiségbdl, egy pulzalo hang kiséretében. A méz az F.1.U. terében kering, majd vissza-
tér a szivbe. Az egész csak akkor tekintheto teljesnek, ha emberek is vannak a méz-
artériak altal behalozott térben. Az ut végén talalunk egy dsszegubancolt csévekbdl és
fém antennakbdl allo objektet, a méh fejét. Az akarat hatalmat a dupla motor kaotikus
energidja reprezentalja, mely heves razkodasba hozza a zsir-halmot. Az érzelem a
szivben van, és a mindenfelé szétaramlo mézben. A gondolat hatalmat az eurdzsiabot
Jelképezi, melynek foka a motor-helyiségbol emelkedik ki, egészen a muzeum tetéabla-
kaiig, majd onnan ujra lefelé fordul.”

Joseph Beuys: Mézpumpa a munkahelyen]

A Miivészetek Palotdjaval az eddigi munkdssagom summdazasaként a nem-nyugati
miivészeten keresztiil valami egész Europaban egyediilallot tudok alkotni. Egy uj kor-
szak kezdodik...a diisseldorfi szituacioban mi nagyon kénnyen a mizeumok globaliza-
lodasanak uttordivé valhatunk... Magaban a vdrosban ugy szeretnénk megjelenni,
mint a miivészeti életet életre keltd faktor, és erre toreksziink a kozos tigyek baratsa-
gos megvitatasanak érdekében...A rendezvényeken a fényinstallaciokkal életre lehet
kelteni a nyitott tereket...2001. szeptemberében a nyitaskor valami varatlan, még so-
hasem latott dolgot mutatunk be. Az egész vilag oltaraival a Miivészetek palotaja uj-
rafogalmazza a hit kérdését.”

Jean-Hubert Martin, a diisseldorfi museum kunst palast igazgatdja’

Kontextus

Mikozben sok magyarorszagi mizeum fenntartasi gondokkal kiizd, iméazsa pedig —
néhany latvanyos ,,H6sok terei” attoréstol eltekintve — a nehéz kapuk mogotti dohos,
sotét kripta képe koriil dereng, az amerikai-europai ,,ij muzeologia” a mediacid és a
népszorakoztatds Osvényén immar a kortars enciklopédizmus felé halad. Néhany
megamuzeum a bevasarlokdzpontok vilagszerli, zart teljességének bilivoletében a
globalis kulturalis fogyasztas foldi paradicsomat mintazza. Ezzel a folyamattal par-

! Joseph Beuys 1977-ben a kasseli Quadriennélén (Documenta VI.) 1étrehozott egy igen fontos és
szuggesztiv mivet, "Honig Pumpe" (Mézpumpa) cimmel. A mii megalkotasahoz 100 kilo6 marga-
rint, 2 tonna mézet és két hajomotort hasznalt fel. Az installacié cime ezuttal "Az F.I.U. szaz
napja" (Szaz nap a 'Nemzetkozi Szabadegyetem a kreativitasért és az interdiszciplinaris kutatasért'
¢életébdl). In: Lucrezia De Domizio Durini: AZ IGE. www.ligetgaleria.c3.hu/ldd2.html

* Régi, Gj, Egzotikus, Varatlan. Interju Jean-Hubert Martin-nel Diisseldorf, 2001. januar in:
www.dmoz.org/World/Deutsch/Kultur/Museen/
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huzamosan a miivészet atalakult fogalmarol folyé esztétikai diskurzus megerdsiti a
kortars muiialkotasok 1étrejottében az intézmény (muzeum, tér, kuratorok, galéria,
kritika, piac, finanszirozas) aktiv ontoldgiai funkcigjat. Az elektronikus miivészet és
a digitalis valdsagot is teremtd Uj-média, valamint a virtualis muzeumok folyton
valtozo, intertextualis, hypermedialis rendszerei 0j paradigmakat alakitanak, az
esztétikai tapasztalat pedig az eurocentrizmus kitliresedésével, a térracs 6sszeomlasa-
val olyan 1ij metaforakhoz kapcsolddik, mint a bizonytalansag €s a kulturalis haloza-
tok alkalmi koalicioja.’

Ebbdl a kontextus-halmazbol a keletkezés és megjelenés intézményi komponen-
sei, a miivész és a miivészet képe, a gyljtés, az Gjabb kulturalis viselkedésmodok és
a befogadas valtozasait kovetd diskurzusok kiemelésével azt a mentalis kozeget
igyekszem elemzés targyava tenni, amelyben a mai miivészet intézményei €s pro-
duktumai 1éteznek. Olyan kérdések vetddnek itt fel, mint hogy hogyan és miért val-
tozott meg a muzeum-intézmény fogalma, funkcioja, metaforaja a 80-as évektdl?
Milyen kolesonhatasok miikddnek a kortars miivészet és a muzeum kozott?

Ez azért is 1ényeges, mert vilagunkban és vilagértelmezési stratégidinkban se-
regnyi Uj definici6 bukkan fel. A nyugati, posztindusztrialis tipust tarsadalmat az
ember alkotta szimbolumok valdsaga jellemzi. A gazdasag hiizdagai a tudasigényes
agazatok, amivel egyiitt jar a képi vilag felértékeldédése, a szabadidés és pihenési
elfoglaltsagok értékének novekedése, az érzéki élmények fokozottabb megbecsiilése
és az ilyen igényeket kiszolgaldé agazatok és szolgaltatasok novekvo kereslete. A
népesség novekvd része az anyagi javak felhalmozasanak célkitlizésével szemben
olyan cikkeket, szolgaltatasokat és értékeket helyez eldtérbe, amelyek az életmind-
séget jobbitjak. Mig a posztmodern kulturalis gyakorlat a ,,barmi mehet”- szemlélet-
tel, a ,,szimulakrumok” valdsagaval jart egyiitt, a posztmaterializmus mai szemlélete
az értékvalasztasokban a nem anyagi sziikségletek — a k6zosség érzése, az dkologiai
értékek, a kreativitas — kielégitésére helyezi a hangstlyt.* Ez a posztindusztrialis-
hedonisztikus fordulat a tarsadalom értékszerkezetét is modositotta. A 20. szazad
jovéorientaltsagat felvaltotta az autentikus mult maradvanyait még 6rzé jelen kultu-
sza, az utobbi évtizedek a (kulturalis) 6rokség uj, feltételezhetden altalanos érvényii
paradigmajanak felfutasat hoztak. Az elképesztden bd szakirodalom egyes szerzoi
ezt a jelenkozpontisagot olyan mentalitastorténeti fordulopontként értelmezik,
amelynek jelentésége a reneszanszhoz vagy a felvilagosodashoz foghato.” A kultura-
lis 6rokség a kozosség szamara fontos jelentéssel bird dolgok készlete. Feldolgozasa
soran a birtokba vevd értelmezésével gazdagodik. Nemcsak arra szolgél, hogy nyil-
vantartasba vegye a birt javakat, hanem arra is, hogy definialja az 6rokiil hagyo és az
o0rokos onazonossagat, akar szandékosan, akar nem. Az 6rokség nem a multrol szol.
Inkabb reflexioja annak, ami a jelenben 1étezik. Egy nép az 6rokségnek 1étrehozoja,
nem pusztan passziv elfogaddja, vagy kozvetitdje. A jelen képezi az Orokséget,
sziikségeli és apolja azt, kortars célbol. A mult kortars szocialis strukturakkal fedve
valik lathatova, atélhetové. A tarsadalom sziikségét érzi a konzervalasnak és a bemu-

> Gybdrgy Péter (2004): Az utdpia igéretétdl a heterotopia bizonytalansagaig. Tér és Hely — az
esztétikai tapasztalat lehetoségei a globalizacié koraban. In: Beszél 2004/1.

4 www.mek.iif. hu/porta/szint/tarsad/politika/theory/anarchia. (2002. november 1.)

> Hartog, Frangois (2003): Régimes de I’historicité — Présentisme et expériences du temps. Le
Seuil. Paris. Idézi: Erdési Péter és Sonkoly Gabor (szerk.) (2004): A kulturalis 6rokség. Budapest,
L’Harmattan — Atelier, 13.
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tatasnak, mert hasznalni akarja a multat. ® Az 6rokség szelektiv. Nem minden 6rok-
séget értékel a tarsadalom. Erzelmileg semleges, am az 6t felkeres6k szamara
¢lménystimulus, a torténetben vald részesedés feelingje. Meghatarozé szerepe van a
latogatok individualis varakozasanak és reményeinek (motivaciok), amelyekkel
specifikumot tulajdonitanak a helynek.” A percepcidé milyenségét nagymértékben
befolyasolja az 6rokség kontextusba helyezése, beallitasa. Az 6rokség, és annak
megértése elszakithatatlanul kotédik az Osszefliggéshez, amelyben megjelenik. A
latogatd a felkeresésben személyes részvétel és stimulus ujan élheti at az ahitott
misztikus €lményt. A régiség-érték, a miivészi érték a turista latdsmod szamara a
transzcendenciahoz valé kotddés, a mély értelem megnyilvanulasa. A miivészetnek a
kultuszhoz, a vallashoz, a relikvidkhoz vald Osi kotédése nyilvanvald. A tartalom
évszazadokon keresztiili elhomalyosulasa a fennmaradé format nem valtoztatta meg.
A tudasfogyasztasrol az élmény és azonossag iranti vagyra keriilt a hangsuly.® Gaz-
dasagi tanulmanyok szerint az egyhazi épiiletek maig a leglatogatottabb turisztikai
célpontok’, a nagy bucstjaré helyek a legkeresettebbek. Emellett a személyes és
intim élmények, az identitas atélésének lélekfinomitast kinald, nyilvanos helye a
muzeum, amely ebbdl a szempontbol kdzelebb all a templomhoz, mint az iskolahoz.
A sajat és az idegen kultura kozotti atjaras, a megtapasztalas kitiintetett, intézménye-
siilt alkalma, még ha masokkal osztozunk is benne. A muzeum képes a kulturat
szakralizalni, a banalist, a ritkat és a régit 6rokséggé valtoztatni, jelentdségét kife-
jezni.'"” A romantikatol kezdve a miivészet a muzeumban egyre inkabb kultusztargy
szerepét olti. Elkiilonitett térben és idoben barki megtapasztalhatja, hogy a miivészet
megszabaditja a tarsadalom betegségeitdl, hiszen valami jobbal, nemesebbel keriil-
het kapcsolatba. "’

A globalizacié kdrnyezetében az alapvetd orientacids bazisnak tekintett muzeu-
mi intézmények a posztmodern identitas kollektiv, egyéni és etikai-politikai szintjei-
nek taplaldi lettek. A mizeum ma a modern allam iranyitasi mechanizmuséanak alko-
torésze. A latogatok a targyak és egymas szemlélése kdzben a civilizacidos normak
viselkedésmintait kovetik.'"> A jelenkdzpontusig, a posztmodern identitdsvalsag és
az Orokségparadigma fokuszpontot talalt a targyi emlékeket gyiijto, 6rzo, értelmezd,
kiallité intézményekben, ezen intézményeknek a tarsadalom- és kulturtdrténethez
kapcsolodd ujradefinialasaban. Az orokség (esztétikai) tapasztalatanak ahitasa ter-
mészetes modon fordul a kollektiv emlékezet és kanon fenntartasara, a szimbolikus
vilagrend ¢és a jelentések reprezentaldsara, allando Gjraértelmezésére szolgaldo muze-

% Ez nem azonos a meg6véssal, amely az 1987-es Gj-zélandi Restaurator Egyezmény szerint a
természeti €s torténelmi erdforrasok belsé értékeinek megmentése a kozonség elismerésére ¢€s
éplilésére, meghagyva azonban a valasztast a régiségek sorsa fel6l a jovendd generaciok szamara.
Ld.: Timothy, Dallen J. and Boyd, Stephen W. (2003): Heritage Tourism. New York, Pearson
Education. 87.

Husz Maria (2004): Kulturalis turizmus - vagy ¢és képzelet. In: Semper movere.
Tanulmanygyiijtenény a 75 éves Krisztian Béla tiszteletére. Pécs, FEEFI,
¥ Fejés Zoltan: Mizeum, turizmus. A kulturalis taldlkozas és reprezenticio rendszerei. In: Turiz-
mus és kommunikaci6 (2000.) Im. p. 239.
’ Monferrand, Alain (1994): Le patrimoine cultuel. In: Cahier Espaces, no. 37, 39-45.
' Amirou (2000): 68.
" Nicholas Wolterstorffra hivatkozik Keserii Katalin: Az archivum mint mtialkotas. In: Uj Mfivé-
szet 1998/3.24.
"2 Michel Foucoult nyomén Tony Bennett, Susan Pearce, Steven Dubin miiveire hivatkozik ezzel
kapcsolatban Ebli Gabor (2005): Az antropologizalt muzeum. Kozgyiijtemények atalakuldsa az
ezredfordulon. Bp.: Typotex Kiado, 97.

40



A Mézpumpatol az oltarkiallitasig és tovabb

um felé, amely a legutobbi idokig betdltotte felvilagosodas-kori funkcidjat egy uni-
verzalis rend lathatova tételét. A mizeumi térben ,,a vilagi, hétkdznapi €élet térbeli,
id6beli €s tarsadalmi tapasztalatai levalnak, esetlegességeivel pedig olyan ritualék
helyezkednek szembe, amelyek rendet, attekinthetséget és konszenzust mutatnak,
és ezeket atélhetdvé teszik”."

A hagyomanyos muzeum a 18. szdzad 6ta a valtozatlansag és az allandosag mi-
toszaként vesz részt a modern tarsadalom identitasteremtésében.'* A muzeumok a
eredeti torténeti, kulturalis, vagy interszubjektiv kontextusukbol, és elvont egészek
jeloldive tették Oket. Tudomanyos osztalyozasi sémaikkal maguknak a gyiijtemé-
nyeknek a valossagat, koherens rendjét tanusitjak. Az a jelentéslétrehozas misztifi-
kalodik adekvat reprezentaciova, amely a muzeumi kategorizalas és kiallitas soran
torténik"’. Michel Foucault a 19. szdzad nyugati kulturaja heterotipiajaként elemzi a
konyvtart és a mizeumot, ahol az idd sziinteleniil 6nmagara halmozoédik. ,,A gondo-
lat, hogy mindent felhalmozzunk; az eszme, hogy egyfajta egyetemes archivumot
gyljtsiink 6ssze; az akarat, hogy egy helyre zarjunk be minden kort, minden korsza-
kot, minden format, minden izlést; az Gtlet, hogy az id6 egyetlen helyét hozzuk létre,
amelynek az idén kivill és bizonyara annak vasfogatol védve kell lennie; a terv,
hogy ilyeténképpen az id6 szakadatlan és hatartalan felhalmozodasat egy megrendit-
hetetlen helyre szervezziik — mindez hozzatartozik modernitasunkhoz.”'® A moderni-
tas fogalmanak normativ horderejét a haladasba vetett hit taplalta, hogy az egész
torténelmi folyamat emancipatorikus és progressziv, a modern azért értékes, mert
kozelebb all a tokéletesség téloszahoz, ami felé a torténelem halad.'’

A gyiijtés maga és a kiallitas a nyugati identitas-teremtés donté folyamata. Az
identitas egy autentikus teriiletének gyijtése és megdrzése a politika része. Handler
elemzése szerint a kulturalis vagy személyes identitas elofeltételezi a gyiijtés aktu-
sat, vagyontargyak felhalmozasat 6nkényes érték- és jelentésrendszerekben.'® Baud-
rillard a targyak gyljtését az emberi élet egyik lényeges dimenzidjanak tekinti: a
gyljtemények egyszerre valosagosak és képzeltek, olyanok, mint az almok és a

B Offe, Sabine (2000): Ausstellungen, Einstellungen, Jiidische Museen in Deutschland und
Osterreich. Berlin-Wien, 299. Idézi: Gottfried Fliedl: Mizeumban In: Erdési et al. (2004) i.m: 269.
' A klasszikus mizeumnak, mint kultarakdzvetitd eszkéznek — egy, a német muzeumok honlapjan
(http://www.dmoz.org/World/Deutsch/Kultur/Museen/) 2005-ben is érvényes, 1981-ben fogalma-
zott definicid szerint — szakszeriien kell bemutatnia a kiilonbozé kulturalis, torténelmi, természeti,
geografiai koncepcidkat, rendelkeznie kell targygytjteménnyel, melyet szakemberek tudomanyos
modon ellendriztek és értékeltek, kiallitasi gylijteményének egyértelmiien mivelé/képzé jelleggel
kell birnia. A muzeumi gylijtemény kozintézményektdl vagy a privatszférabol szarmazik, drokér-
vényu értékekkel bird kulturalis és természeti torténeti targyakbol all, bizonyos rendszerességgel a
nyilvanossag elé tarul, kozhasznu célokat szolgal. Célja kulturtorténeti értékek tarolasa (leltarba
vétel, raktarozas, restauralas, biztonsagba helyezés); kutatas, feldolgozas, kiallitasok koncipialasa,
katalogusok létrehozasa, oktatas; a latogatok elégedettsége; a helység vonzerejének ndvelése; a
muzeum fenntartasa. Ehhez képest az ICOM (International Council of Museums) 1986-ban elfoga-
dott szakmai etikai kddexe mar hitet tesz a miizeum szoérakoztatod célja mellett is. (Az ICOM szak-
mai etikai kodexe (1990). Budapest, ICOM Magyar Nemzeti Bizottsaga, 4.)

'3 Clifford, Jame.Bokay szgylijt 437.

'® Foucault, Michel (1991): Andere Réume. In: Aisthesis. Warhnehmung heute und Perspektiven
einer anderen Asthethik. Leipzig, 43. Idézi: Gottfried Fliedl: Mtizeumban In: Erdési et al. (2004)
im: 270.

' Danto, Arthur C. (1995): A remekmiivek és a mizeum. Lettre 19. szam www.c3.hu/scripta/
lettre/lettre19.danto

®Idézi: Clifford, James: Kiallitott kulturak. Magyar Lettre International, 2001 tél, 43. szam
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miivészet.”” ,,A modern szubjektivitast ma mar lehetetlen masként megérizni, mint
gyljtésen keresztiil — vélekedik Boris Groys. Mivel a modern korban nem all rendel-
kezésre a dolgok semmiféle metafizikai, elére meghatarozott rendje, ra vagyunk
kényszeritve, hogy ezt a rendet a gyiijtésen keresztiil mesterségesen megteremtsiik”.2’

Intézmények
Az intézményeket — a mlalkotasok észlelésére és értékelésére 1étrehozott kategoria-
kat is — a torténelmi kontextus hatarozza meg. Ahogy Bourdieu tobb helyiitt kifejti, a
kategoriak helyhez és id6hoz kotott tarsadalmi kontextushoz tartozva a maguk és
hasznaloéik tarsadalmi helyzete altal meghatarozott hasznalat targyai. A muvészi
mez6 kialakulasaval példaul nem egyediil a miialkotas szubjektuma hozza létre a
mitargyat, hanem mindazok a beavatottak, kritikusok, miigy{jtok, kdzvetitok, kura-
torok, akiknek koziik van a miivészethez, valamilyen modon beldle élnek, szembe-
keriilnek egymassal valamely mivészeti vilagképért folytatott kiizdelemben, s ez
altal mitkodnek egyiitt a miivész és a miivészet értékének elballitasaban. ' A miivé-
szet maga is intézmény, amely amellett, hogy rogziti és kommunikalja az abrazolt
Iényeges tényeket, ujakat is felfedez. A modern nyugati felfogasban miivészet csak
akkor és tigy 1étezhet, ha és ahogyan a tarsadalmi konszenzus deklaralja. Megjelené-
sének helye és modja, mint szimbolikus kozvetités targya, szorosan kotddik a sza-
mara megszabott funkcidhoz. A jelen, azaz a posztkanonikus stadium értelmezésé-
hez — anélkiil, hogy a posztmodern kort megel6z6 harom nagy episztemé, a rene-
szansz, a klasszikus illetve a modern muzeum reprezentacidos szisztémajaban
részletesen elmélyednék —, az etnografiai tipusok mell6zésével, az autoném esztéti-
kai tapasztalatra, a miivészeti kontextusra fokuszalva szeretném felidézni a
premuzealis gyiijteményektdl kezdve a jelentésteli, azaz a lathatatlant reprezentalo
targyak gylijteményeinek néhany alapvet6 funkciojat. (1) A gazdasagi eré konkreti-
zalasat szolgalo kincsek felhalmozasa és egyidejlileg a birtokolt javak és tékék elhe-
lyezése. Homérosz az Iliaszban Priamosz kiraly gazdagsagat emlegetve kincsgyiij-
teményt ir le. Esterhazy Péter ugyanezt teszi a Harmonia calestis elsé kdnyvének
32. szamozott mondataban, 11 oldalon at sorolva tizennyolcadik szazadi nyelven az
apai ingosagok lajstromat, amelybdl mégis kikerekedik egy elmult féuri életforma
képe az elmulas szenvtelen tudomasulvételével egyiitt. (2) Az uralkoddk presztizsé-
nek anyagi kifejezése, autoritasuk fokozasa az alarendeltek szemében. (3) Védeke-
zés a rossz szellemek gonosz erejével szemben néhany targy vélt magikus erejével.
Ilyen volt Jean du Berry, Burgundia hercegének kégyiijteménye. (4) A szellemi
kozosség tudatanak kifejezése és szimbolizalasa, egyuttal a hazafias nevelés és szel-
lemi egység eszkoze. Ilyen kultikus karakteri népi muzeumok is voltak Olimposz és
Delphoi szent helyei. (5) Erdeklédés és tudoméanyos kutatoi sziikséglet felkeltése
orak, ritka allatok, asvanyok gyiijteményeivel. (6) Emocionalis élmények felkeltése
az emberek békéjének és belsé harmoniajanak visszaszerzésére, a lelki kikapcsolo-
das megkdnnyitése.

A muzeum elédjét, a gorog museiont 1. Ptolemaiosz hozta 1étre Alexandridban
az i.e. 3. szazadban, mint gyiilekezési és tanulasi helyszint.”* A magan, individualis

' Baudrillard, Jean (1987): A targyak rendszere. Budapest, Gondolat, 101-127.

2 Groys, Boris (1997): Az utépia természetrajza. Budapest, Kijarat. 65.

' Bourdieu, Pierre: A tiszta esztétika torténeti genezise. In: Hazas Nikoletta szerk.(2001): Véltozd
mivészetfogalom. Bp., Kijarat Kiado, 95-107.

2 Encyclopédie de I'art, la pochothéque (1991), Milané, Garzanti.
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1ét megnemesitésére, értelmének bizonyitasara a romai korban létrehozott magan-
gylijtemények a (mil)targyak 0j 16étmodjanak szinterei®. A Kunskammerekben vagy a
curiositat cabinetekben lathato targyak egy képzeletbeli mozaik fragmentumai vol-
tak, egymast értelmezték a természet- és miivészettorténet leletei. A kozépkori
studiolo, a cella, a kolostor, a kerengd, a thesaurus a maganyos elmélkedés helye
volt**. Modern jelentésében a reneszansz utani Italidban tiint fel, a részben nyilvanos
terek modernt idéz6 fogalmaval egyiitt. Olasz hercegek hoztak 1étre eldszor kép- és
szoborgylijteményeket udvarokban, kertekben, majd galériakban (épiileteket Gssze-
kot6 hosszt folyosok). Ok egyesitették a késébbi miivészeti mizeumok meghatarozo
elemeit a mitargy, a gyljtemény és a kozonség fogalmat a torténetiséghez, a jelen-
téshez fliz6do uj viszonyulas alapjan. Az autonom miivészet kiillonos helyévé a 18.
szazadra fejlodott. Részt vett a modern nemzetallam 1étrejottében, a hatalom repre-
zentalasaban, mint a politikai nevelés aktiv eleme. Emiatt torekedett vilagos narrati-
vara ¢és logikus vonalvezetésre, esztétikailag garantalta a megjelenitett miiveket. Az
autonom miivészet modern fogalmat mindehhez Immanuel Kant hatarozta meg a cél
nélkiili célszeriiségben, érdek és fogalom nélkiili esztétikai itélet targyaként. A ro-
mantika azutan l1étrehozta a szépség doktrinajat, meghtzva a hatart miivészet és nem
miivészet kozott. Miutan a filozofia megalapozta a miivészet autondmiajat, az bir-
tokba vette a megsziiletd nyilvanos tereket. A nemzetallam palotékat épitett neki. A
muzeumokban targyak gyiijteménye altal mindenki szamara elérhetové valt a nemzet
oroksége, a szépség, a gazdagsag és a tudas idedja. A tarsadalmi elvarasok létrehoz-
tak a kiallitas intézményét is, amely garantalt értékek kdzszemlére tételét jelentette.
Az els6 szalon 1737-ben jelent meg Parizsban. 1880-t6]l magangaléridk nyiltak a
kapitalista piac igényei szerint. Ezzel 0sszefliggésben valt értékké az eredetiség, az
ujitas és az 0jdonsag, s keriilt oppozicioba a piacképes és az akadémikus miivészet.
Mégis Vollard, majd Kahnweiler forradalmasitotta az iizleti gyakorlatot (galéria-
kiallitas, szalonokra kiildés, reklam), és vezetett be egy 0j szisztémat (kizarolagos-
sag, kiadvanyok, nemzetkozi forgalom), amely biztositotta a kubizmus elterjedését.
Gazdag mugytjtok is foltintek a 20. szazad elején, akik az 0j mivészek (Picasso,
Derain, Matisse, Modigliani, De Chirico...) miiveinek vasarlasara specializalodtak.
A privat szféra jelentOs katalizator szerepet toltott be egy radikalisan uj miivészeti
termelés 1étrejottében. A mizeumok ¢és az avantgard kozotti szakitas vilagos volt,
mégis a muzeumok nélkiil a mivészek nem ismerhették volna meg az orientalis, a
primitiv miivészetet. A 18. szdzad miuzeuma igy — korlatai ellenére — a modern mi-
vészet bolesbje is volt. »° Az olasz futurizmus és az orosz konstruktivizmus
expanzionista elszantsaggal meg akarta sziintetni a miivészet szemlélésének eme
privilegizalt helyét azért, hogy az egész vilag milalkotassa valasson, s a miivészet és
a valosag kozotti hatar a tarsadalmi gyakorlat minden szintjén megsziinjon. ,,A mu-
zeum, amely torténetileg a modern vilag nem-helyét, u-toposzat okkupalta, az egész
vilag u-topossza valé atalakulasat szorgalmazé projektum f6 akadalya lett.”*®

A muzeum nemhogy megrendiilt volna a tamadasok alatt, de intézménysiilt,
professzionalizalodott. Lérehozta a muzeologia és a muzeografia tudomanyos disz-
ciplinajat, és egy sajat épitdmiivészetet. Malraux mar 1947-ben elemezte a muzeolo-

2 Pulszky Ferenc (1875): A miizeumokrol. In: Budapesti Szemle, VIILkétet. 220.

* Gydrgy Péter (2003): Az eltordlt hely — a Muzeum. Budapest, Magvetd, 39.

2 Art et technologie: la monstration. In: www.olarts.org/livresetudes/etudes/monstration (2005. jul.)
* Groys (1997): Im.: 16.
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gia-jelenséget Ldthatatlan muzeum cimli munkajaban. A miialkotdsokhoz valo kap-
csolatunkban a mizeumok szerepe olyan nagy, hogy el se tudjuk képzelni, hogy ne
létezzenek, pedig alig kétszaz éve allnak fenn. Azoéta irnak eld egy teljesen uj kap-
csolatot a mialkotasokkal. Valdjaban a miivészet autonom funkcidja és az Ossze-
gyljtott, megvédett (védelemre szoruld) miivészeti alkotasok nyilvanos bemutatasa-
nak intézménye egyiitt sziiletett meg. A 1étokat oGnmagaban hordo, a vilagegészet, az
emberi nem Ontudatat szimbolizalé6 mualkotas a reneszansz és a polgari tarsadalom
kora ota, akarmely kés6bbi valtozataban is kiemelésre, a mindennapi élettél valo
elkiilonitésre szorul. Olyan keretre van sziiksége, ahol a befogadok, kdzonség, lato-
gatok is képesek egy masik, az dnismerettel, vilagismerettel kapcsolatos dimenzidba
helyezkedni. Itt megtorténhet a szépséget tételezd jaték (részvétel), a szimbdlum
(targy és jelentéstulajdonitas hagyomanyok és fantdzia altal) és az iinnep (a muze-
umlatogatas kitiintetett alkalma) gadameri egyesiilése.”’ Ugyanakkor a miialkotas,
mint értelemmel és értékkel felruhazott szimbolikus objektum sem Iétezhet masként,
csak ha megfeleld esztétikai diszpozicidoval és ismerettel bird nézék fogjak fel. Az
intézményi kontextuson kiviil tehat a muzeumlatogato, az esztéta szeme is teszi a
mualkotast.

Miivészet, alkotasok

Ha mar valami a miizeumba keriilt, miivészi értéke a mizeum hagyomanya definici-
Oja miatt — garantalt. ,,Ami keretben van, az kép. Amit egy kiallitason mutatnak be,
az mitargy. Amirdl a kritikusok irnak, annak valami jelentésnek kell lennie. Erdek-
16désiinket a miivészeti elvaras valtja ki. S épp a mizeum intézménye az, ami az
efféle formalis figyelmet felébreszti benniink”.*® A mizeum onreferencia vagy alter-
nativa is lehet. Joga van megmutatni, mi a jo és mi a szép. Szinte a feliigyelet és a
biintetés jogait gyakorolja, mint kortarsa, a borton.”> A miivészet és a mizeum szét-
valaszthatatlanul fon6dik egymasba. A muzeum/galéria szinte a miivészet misztikus
teste. A kortars miivészet gyakran sajat tarsadalmi funkcioit firtatja, s megvaltoztatja
architekturalis természetét. Igaz, hogy az egyre jobban medializal6do, a mizeum- és
kiallitasipart tdamado, vagy arrdl tudomast sem vevoé neovantgard hullamok, mint a
szituacionizmus, a fluxus a szub- €s alternativ nyilvanossag tereiben torténd kollek-
tiv tevékenységben nyilvanultak meg, inkabb a dokumentacids formak, mint a kialli-
tasi objektivaciok kiséretében. A miivészeti kontextus barmit miivészetté tehet, hi-
szen a miivészet nem a mivészeti targyakban, hanem a kozvetitéseknek az adottat
tal1épd aktiv teljesitményeiben a11.*

A kortars mlivek nagy része azonban eleve muzeumi bemutatasra késziil, a mua-
zeum nem csak a felfiiggesztés helye mar, hanem rendeltetési helye is a miiveknek.
A muzeum-installacio példaul kortars mifaj, amely nem egyedi targyakat, hanem
termet-termeket betoltd targyegyiitteseket allit ki.>' A mottoban idézett, klasszikus
neoavantgard mester Joseph Beuys egy konceptualis-ironikus muzeum-installacio-

7 Vé: Gadamer, Hans-Georg (1994): A szép aktualitdsa, a miivészet mint jaték, szimbolum és
innep. In: szép aktualitasa, Bp., T-Twins Kiado, (Szerk.: Bacso Béla)

¥ Bolz, Norbert: A marketing mint miivészet. Mit tanulhatunk Jeff Koonstol? www.c3.hu/balkon
(2005. junius)

¥ Foucault és Tony Bennet vélekedését 1d. www.olarts.org/livresetudes/etudes/monstration (2005. jul.)
30 Bubner, Riidiger: A jelenkori esztétika némely feltételérél. Atheneum, 1991. 179.

! Keserii Katalin a muzeum-installaciok tSbb tipusat kiilniti el, mint konceptualis, ontologiai
kérdéseket vizsgald, raktar-vagy miitereminstallacio, targyanyag-archivum, interaktiv emlékezés-
alkotas-interpretacié (Az archivum mint miialkotas. In: Uj Miivészet 1998/3.)
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javal szeretném megvilagitani azt a mlivészi magatartast, és kitagitott miivészetfo-
galmat, amely a ra jellemz0 ,,szocialis plasztikaként” minden emberre, a tarsadalmi
organizmus minden probléméajara vonatkozik, s mint ilyen (az Art and Language,
vagy Hans Haacke™ altal is képviselt iranyzat szellemében), radikalis muzeum- és
kiallitas-kritikaként is értelmezhetd. A ,,Mézpumpa a munkahelyen”, mint installa-
cid, az €10 szervezetek keringési rendszereit modellezte a Fridericianum harom eme-
letes kozponti terében. Az atlatszé milanyagcsovek — melyekben a méz pumpalodott
—, tobb helyiséget kapcsoltak 0ssze. Az instrumentum egy anatémiai pontossaggal
felépitett metafora volt. A kasseli mizeum adott architekturaja meghatarozo szerepet
kapott a Mézpumpa -projektben. A Fridericianum az elsé féuri mivészeti mizeum
volt, mely az udvartartasbol kivalva 1776-ban megnyitotta kapuit a nyilvanossag
elétt. Onmaga kopiajaként a huszadik szdzadban tjraépiilve a Documenta nevii mo-
dern mivészeti vilagkiallitasok szinhelyeként nevezetes. A muzeumi kornyezet
hatasara a kiallito mivészek kialakitottak a ,,nemes”, mizeumi festmény és szobor
0j mifajat, mely grandidzus méreteinél fogva eleve csak miuzeumban kaphat helyet,
s elébb-utobb oda is keriil a folytonosan tovabbiroddé miivészettdrténet legujabb
memlékeként”. ™ A klasszicista épiilet fébejarata egy templomszerti eléépitmény. Hat
kiils6é 1épcséfok utan, az eldtetdt tartd stilyos koroszlopok mellett, és a boltiven at
nyilik a mizeum. Atkelve a nagy fogadécsarnokon, egy folyoson keresztiil az épiilet
hats6 szarnyaban talalhatd félhengeres toronyban 1évé kozponti 1épcséhazba jutni.
Ebbe a kozegbe tervezett Beuys a 6. Documentara egy vertikalisan és horizontalisan
is terjeszkedd installaciot, amely csak akkor, ott és gy muikddhetett. Utdélete,
,,megorokiilése” tipikusan dokumentaciok, alkatrészek és leirasok formajat oltheti.
A lépcsohazba arad be a fény. A tetordl a napfény egy bordas osztasu legyezd
alaku ablaktetén at szabadon aramlik be és a magas, vakolatlan, fehérre meszelt
belsd falak visszaverik és szetszorjak azt. Mar a lépcsdhaz felé kozeledve kisér ben-
niinket valami lassan hémpdlygs, mélyen morajlo, orlé6 zaj. A levegdt meghatarozha-
tatlan szag t6lti be. A lépcséhazban aztan a hang és szag szétdarad és betdlti érzéke-
inket. Csak az orrunk és fiiliink utan nem tudunk tajékozodni, szemiink még kaprazik
és csak lassan szokik a fenyességhez. Mikézben megyiink felfelé a lépcson az elsé
pihendhéz, balfeldl elhaladunk egy fal mellett, amely a lépcsé labandl még ember-
magassagnyira dll és eltakarja a szemiink el6l, ami mogotte rejlik. Felfelé haladva
fokrdl fokra atlathatova valik az egész, és egy allvanyzatot ismeriink fel. Mire elér-
Jiik a lépcsdpihendt, a fal mar csak derékmagassagig ér és nem zavarja a kilatast.
Fentrol egy féelhenger alaku helyisegbe latunk, melyet lepcsénk koriilfon. A levegdt a
gépzajok toltik be és e zajok forrasaként egy gépet ismeriink fel, amely egyértelmiien
miikédik, mint egy tuldimenzionalt sulyzo, valami sargdasfehér masszaba helyezve, a
mellvédhez kozel, kozéprol kijjebb tolva, az épiilet frontjahoz keépest éles szogben
dllva. Ket hatalmas, sziirkére lakkozott, hiitébordakkal bevont elektromos motor van
egy tartodllvany végeire szerelve. A motorok tengelyei egymdsra iranyulnak és egy
réztengellyel vannak Osszekotve. A réztengely mérsékelt sebességgel forog, a rotdlo
mozgds a szemléelotol a gépterem kozepe felé iranyul. A motorok kézott, a tartoall-
vanyt ellepve egy zsirhegy dll, a tévében amorf és kitiiremkedd, a kupja felé témb-
szerii. A zsirhegy kupjaban a forgo reztengely félig elmeriil. A zsirtomb laba koriil

*2 Haacke,Hans (1999): Viewing Matters, Richter Verlag.
3 Wessely Anna: E csarnok hangja szent. In: www.lettre.c3.hu, 2005. majus
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még néhany szinte hibatlan csonkakupot vesziink észre. Ezek még utalnak az itt fel-
hasznalt anyag eredetére, a fél kilos dobozokban szallitott margarinra.

A ,,Mézpumpa a munkahelyen” projekt a megfigyelotél — a szo atfogo értelmeé-
ben — aktivitast kovetel. A mézpumpa magatol értetédéen szobornak foghato fel, de
ily modon az értelmezése nem lehet teljes. A szoborszerii rész soha nem tarul egé-
szében a nézd ele. Lépcsézni kell, folyosokat bejarni, ajtokon atlépni, hogy azt
mondhassuk, lattuk az egészet. Onmagdaban a megtekintés és bejards csak Osszefiig-
géstelen egyedi benyomasok elegyét kézvetitik. Az dsszefiiggesért meg kell dolgozni.
A mozgasi és tdajékozodasi érzéknek tovabbi informaciokat kell felszinre hozniuk,
hogy az egyes elemek 6sszbenyomast alkossanak. Mégis csak egy toredék marad meg
az ember tudataban, mert a mézpumpa-szobor nemcsak térben, hanem iddben is
miikédik, amely a szaznapos idétartam végpontjaban teljesedik be és ezalatt létezése
fizikalis valtozasokon megy keresztiil. 3

Beuys plasztikai elveivel mobilizalta a mitargy fogalmat, bizonyos esetekben a
véges ¢életli mitargyakat 1étrehozo miveleteket is az adott alkotas részének tekintet-
te; és megforditva, a mialkotasként tekintett akcio segédeszkdzeit, targyait, kellékeit
miialkotasoknak.”

Esztétika

untalan a hegeli ,,mivészet vége”-koncepcid és reakcidi, masrészt Marcel Duchamp
ready-made-jei koré térnek vissza. Lehet, hogy az a miivészet, amely az Eszme, a
Szép, a Jo és az Igaz megjelenitésére vonatkozott, illetve amitdl ezt vartak el, sza-
munkra multbéli dologga valik, lehet, hogy a ,,miivészet” szakadatlanul valami mast
allit a hajdani ,,Miivészet” helyébe. A huszadik szazad tizes, hatvanas évei, s most,
az ezredfordulé kérnyéke megerdsiti ezt a feltételezést.’® A hétkoznapi targyak valo-
sagbol valo kiszakitasat a vilag esztétizalasa kiséri. Ezen tul minden targy kivalaszt-
hat6 és megitélhetd esztétikai szempontbol, és szimbdlumként alkalmazhato varatlan
kontextusokban.®’

A muivész kivalaszt egy konkrét dolgot, mialtal elidegeniti megszokott kdrnye-
zetétdl, megnevezi €s szignalja. Ezzel esztétikailag atlényegiti. Ehhez semmiféle
izlésre nincsen sziikség, s6t az éppen akadalyozna a pontos megfigyelést. Duchamp
— a miivészet névszoi természetének allitasaval igazolta és megerdsitette a miizeum
kijelent6 hatalmat. Thierry de Duve francia Duchamp-szakértd szerint a ,,tégy (meg)
barmit” imperativusz a modernitds miivészetének kulcsa. ,,A ready-made semmit
nem mutat meg, még 6nmagat sem, mert mindig azt igényli, hogy ramutassanak: ez
miivészet. ... nem mondja nekiink, hogy 6 a miivészet 1ényege, ugyanakkor azt sem
mondja hogy a miivészetnek nincsen 1ényege. Nem mondja meg nekiink, min a sziik-
séges és elégséges feltételei annak, hogy barmi, abszolut barmi miivészetté valhas-
son. Ha mond valamit, és mond, akkor az inkabb az, hogy a miivészet nem a latas és

* Schata, Peter: Joseph Beuys/Mézpumpa a munkahelyen (dokumenta 6) In: www.ligetgaleria.
¢3.hu/258.htm

¥ Varnagy Tibor: Bevezetés. In: www.ligetgaleria.c3.hu/ldd1.html

* V5. Danto, A.C. (1997): Hogyan semmizte ki a filozéfia a miivészetet? Bp. Atlantisz, (ford.
Babarczy Eszter)

37 Rochlitz, Rainer: Miivészet, intézmény ¢és az esztétikai kovetelmények. In: Hazas Nikoletta
(szerk.) (2001): Valtozé miivészetfogalom. Kortars frankofon miivészetelmélet. Bp., Kijarat. 42.
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a tudas rendjébe tartozik, hanem az itélkezés rendjébe.”*® Miivészet és mizeum
ugyanazon realitas két oldala.

A muzeum magaba szivhatta a miivészet atalakulasait, meghaladva a konzerva-
tivizmus vadjat. Komplex, alkalmazkodo, piacositott szimbolikus szervezetté valha-
tott. Az objektek pedig felszabaditottak a muivészetet a tablaképformatdl, amely a
muzeumhoz ¢€s a piachoz is kototte. A koncept-art, fluxus, environment miivek telje-
sen Uj kapcsolatot irnak eld, €s uj feladatot adnak a latogatoknak, akiknek intellektu-
alis eréfeszitéseit sokszor a szocialis szimpatia maskor az undor, a szenvedés, a
megbotrankozas jutalmazhatja. Egy akcionista ,,mlialkotas”, egy (akar kibernetikus)
environment a mil és a nézo6 talalkozasi helyének metszOpontjaban artikulalodik. Az
esztétikai alany gyanakvast, feszélyezettséget, elismerést és amulatot ¢l at.

Muzeum-attrakcio

A muzeumok hatasanak képlékennyé valt Osszetevéi kozott a gylijteményrdl az
attrakcio-értéki szuperkiallitasokra, s a kiallitasokrol pedig az épiiletre tolodott el a
hangsuly. A kozonségbarat angolszasz illetve a magas miivészet fogalmahoz szoro-
sabban kotddd kontinentalis mizeumi modell versenyében az épiilet és a belsé terek
¢lményjellege fontos szerepet kapott, az épitészet és a miivészet rivalizal a tomegek
kegyeiért. A produkcid és a befogadas viszonyat az élmény érzéki jellege hatarozza
meg, amelynek ,,a tomegek bamulasi élvezetét és a kuratorok elit tudatat” is ki kell
elégitenie.’” Ma négy torténeti mizeumtipus ¢l egymas mellett. Legkorabbi funkcio-
ja a felvilagosodas koratél lebomlé vallasos vilagnézet potlasara a ,szakrdlis hely —
a miiveszetvallas szamara”: a tarsadalom a miivészetben dolgozta ki és a mizeumba
menekitette a szakralist. A mizeum szakralis, elidegenito jellegének késébbi kritika-
ja a 20. szazad forradalmi valtozasaiban csticsosodott. Marinetti, a futurizmus mani-
fesztumaban a mUzeumokat ,temetOknek” nevezte, amiket szét kell zGzni. Le Cor-
busier is természetes kornyezetiikkben szerette volna latni a targyakat. Az 1j,
minimalista idedl a ,,white cube — az idénkiviiliség szamdra”, amely valtozatos meg-
jelenéseiben egyarant semleges hatteret adott a miiveknek, igy biztositva a zavarta-
lan, meditativ miiélvezetet. Mivel a természet alkalmas kdzegnek mutatkozott a
zetbe helyezték (Kunsthaus, Bregenz). Az 1990-es években a szorakoztatas €s a
tomegkultara csabitasara elterjedt a témapark, mint a nevelésnek és kiallitasnak a
tomegek szamara elfogadott archetipusa, ami eredetileg a vilagkiallitasok koncep-
cigjat kovette. Tekintettel a legtobb amerikai miuzeum deficites koltségvetésére, a
wDisneyland — a szorakozni vagyo tomegek szamara ”- mizeumi iranyzat nagy karri-
ert fut be. Thomas Krens, a New York-i Guggenheim igazgatoja ugy jellemzi a sike-
res muzeumot, mint ,,egy témaparkot négy attrakcidval: jo épiilet, gazdag gyiijte-
mény, valtozatos kis idészakos kiallitasok és iizletek meg vendéglok”.* Az utdbbi
években a muzeumépités élmény-jellege keriilt elétérbe, amelyet most a ,,jol szabott
kabat — nem csak a miivek szamara” -idea hat at. A muzeum és tartalma egy esztéti-
kai egésszé olvad Ossze, amitél a mlivészet kiteljesedik és magasabb szintre emelke-

* De Duve, Thierry: Barmi lehet. In: Hazas Nikoletta (szerk.) (2001): Valtozo miivészetfogalom.
Kortars frankofon miivészetelmélet. Bp., Kijarat. 76-77.

¥ Laszl6 Zoltan: Az Epitészforum dsszedllitisa a Modern Magyar Miivészeti mizeumrol. Mii-
hely/Utopia 2003. www.epiteszforum.hu

4 Rosalind Krauss: The Cultural Logic of the Late Capitalist Museum, October, 54, 1990, 317.
Idézi: Laszlo Zoltan i.m.
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dik. Ez a szemlél6 szamara is intenziv késztetést jelent a mii és a tér kozotti szintézis
létrehozasara. Az environment és az installacio-miivészet bizonyara jelentésen befo-
lyasolta a mizeum, a mi és a k6zonség harmasat. A paradigmavaltas Wright spiralis
formaji Guggenheim Muzeumaval kovetkezett be, ahol az épiilet nemcsak a miivek
bemutatasat biztositotta, hanem a mizeum tarsadalmi funkciojat is Gjraértelmezte. A
muzeum és a vizualis kommunikacid, a mii és a bemutatas hatarai elmosodni latsza-
nak, ugyanugy, ahogyan a mai kortars milivészi onkifejezés esztétikai és tarsadalmi
jellege is.

»Muzeumizalas”

A kortars mlivészet reprezentacioja nemcsak eltéré kornyezetet igényel, de masfajta
kozonséget is. Ez a kozonség mar igényli az animaciot, a mediaciot és a kreaciot. Ez
azzal az intézményi belatassal parhuzamos, hogy lehetetlen a magasmiivészeti izlésti
kiilonésen az angolszasz vilagban — a latni, érinteni, gyakorolni harmas egységét
hirdetik. A megfontolt tudomanyos kutatasrdl és szerzeményezésrol a kozvetlentil
fogyaszthato kiallitasokra helyezédik a hangsuly*', az 0j muzeografia, a muzeumok
tarsadalmi funkciojara torténo reflexié aktualis formai, a mediacio és az interpreta-
ci6 pedig segit kozel hozni a latnivalot a kozonséghez, s feloldani az allegorikus
rejtélyeket. A mindenkori aktualis m{ivészet ,,mizeumizalasa”, a kanon intézménye-
sitése a mizeumok kezében van.

Az egykori muzeumi megdrzd, konzervalo feladatok nemcsak az efemer, atala-
kulé folyamatmiivek, elektronikus forméaban l1étez6 munkak nyoman valtoznak meg,
hanem a muzeumvezeték, muzeoldgusok, neves kuratorok, kiallitasszervezok, -
rendezOk egyre ontudatosabb professzionalizalédasanak hatasara is. A nyugati or-
szagokban masfél évtizede elkezd6dott muzeumi épiilet- és kiallitasstratégiai atala-
kitasok nagy formatumt muzeumvezetoket igényelnek, akiknek alkotasi terepe maga
a muzeum. Egy mizeum esztétikai politikaja, beszerzési €s kiallitasi politikaja egy,
vagy néhany ember személyes valasztasaitol fiigg, aki arra torekszik, hogy a birto-
kéban 1évé miitargy ne veszitse el tal gyorsan az értékét.*

Az 1j bemutatasi formak versenye mellett, feliveldben van az 6komuzeum tipu-
sa, amely kevesebb figyelmet szentel a miivészi produkciokra, tobbet a kulturalis és
szocialis orokségre és a térbeli, teriileti sajatossagokra. A muzeumi kdrnyezet miial-
kotasként jeleniti meg az emberi civilizacio legkiillonbozobb eredetii targyait. Ennek
ellentéteként viszont gyakran banalizalja a miivészeti alkotasokat, amikor egyéb (pl.
néprajzi) artefaktumok mellé sorolja 6ket.® A hataratlépések sokasodnak, érdemes
kissé elidézni éppen a diisseldorfi museum kunst palast 2001-es A vildg oltarai
(Oltarok — A letéerdeplés miivészete) cimi kiallitasanal. Jean-Hubert Martin igazga-
tonak a mottoban idézett dinamikus programnyilatkozata sejteti a vallalkozas rend-
kiviiliségét. Szandéka volt az Oltarkiallitassal 0 lendiiletet adni a vallasi miivészet-
rél folyd vitanak. Kortars alkotdsokra koncentralva azok installacios jellegét, a
targyegyiittesek ujraegyesitését, a targyak Osszjatékat tartotta szem eldtt. A régi
alkotasokkal ellentétben, amelyek miivészet-volta vitathatatlan, a kortars produktu-
mok inkabb a mesterségek, a folklor teriiletéhez soroltatnak. A rendezdi-szervezoi-
kivitelez6i vezércsapat az oltart olyan rendszerbe felallitott targyegyiittesként értel-

I Ebli (2005): 104.
* Ezredvégi beszélgetés Jean Clair miivészettorténésszel. In: www.c3.hu/"bocs
“ Ebli (2005): 101.
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mezte, amely csak akkor miikodik, ha ezt a rendszert tiszteletben tartjak, és ha kodi-
fikalt, ismételt gesztuselemek kisérik. fgy lehetséges kommunikacié a tulvilaggal és
az istenekkel. Addodik a kortars performance, action, happening ,,m{ivészeti ritusok”
formalis jegyeinek tavoli foldrészek bizonyos kultirelemeivel valé kapcsolodasa. A
kiallitasi koncepcié fontos eleme volt, hogy az oltarokban olyan mai miivészeti
alkotast latott, amelyeknél a technikai mindség és a jeltargyak szarmazasanak kérdé-
se lényegtelen, az szamit, hogy a jelek, jelzések azonosithatok legyenek. A 182-bol
kivalasztott hatvanhat oltart harom emeleten, kontinensek szerinti csoportositasban
mutattak be. Mindegyik oltar sajatos utvonalat jart be, 1étét vagy nemlétét kultikus,
etnografiai, kapcsolati, financialis és mas szempontok befolyasoltak. Felallitasuk
(Europaban €16) kultuszvezetd, autentikus szertartasvezetd, etnografus, muzeologus
valtozatos egyiittmikodésével tortént. A kiallitason késziilt oltarok az oltarmodell-
tipustol az egyedi alkotdasokon, ritualis kozegbe helyezett (vérrel leontdtt, olajjal
bekent, kaolinporral behintett, felszentelt) kompoziciokon at a Ready-made, és a
készen vasarolhatd targyegyiittesig terjedt. Az 6t kontinens kiilonbodz6 teriileteirdl
kozel nyolcvan ember érkezett egy-két hétre. A magikus-ritualis funkciok beindita-
san kiviil néhany oltarnal programszertien zajlottak szertartasok, amelyek ,.€16 di-
menzidba” éllitottak a kiallitasi targyegyiittest. ** A 359 oldalnyi katalogusbol, hely-
szini feliratokbol, filmekbdl, kisméretii vezetébol, itmutatdbol, internetes honlapbol
allé tobbszintli informacionyajtas finoman keverte a miivészeti és a tudomanyos
szempontokat, ligyelt az Ujsagirok, a szakmabeliek, a helyi €s a tavoli kozdnség
érdeklédésének megkiilonboztetésére. A diisseldorfi muzeum a bemutatott targyak
nagy részét késébbi kolcsonzés céljara megvasarolta, a nemzetkozi kiallitasi piaci
versenyben pozicidkat nyervén. Az oltarkiallitas egy részébdl utazokiallitas lett. Az
irdatlan kdlcsdnzési, szallitasi, biztositasi koltségektol visszariadd szegényebb nem-
zeteknek a katalogussal és a gazdag dokumentacioval kell beérnitik.

A témapark, élménypark és a fesztival hibridjeként, a ,,public art” és a
,commercial art” melletti harmadik tipust nyilvanossagként értelmezhet6 a velencei
biennalé-tipusu irdatlan méretii miivészeti park. A ,biénnalé ember” nem a vizualis
kornyezetben kapja a kozhasznii miivészetet, nem is vasarolja maganak, hanem
,befizet ra”.* A biennalé-turizmus résztvevéi nem latvanyminéségiikben, hanem
alaki értékiikben képesek a miivészeti produktumokat méltanyolni. Elmélyiilésre
nincs idé és energia, a miivek verbalizalhato tartalma kiszoritja a sajat mitologia
képzését. Az infotainmenten edz6ddtt biennalé-turista pénzéért €s idejéért szorakoz-
tato artotainment szolgaltatasban részesiil.

* Foldessy Edina: Oltarkiallitas Diisseldorfban. Tabula, 2001/4. 301-310.
# p. Szfics Julianna:Az elveszett emlékezet. Az 51. Velencei Bienndlé.Mozgé Vilag 2005/9. 104.
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FAGYAL ZOLTAN

Valtozasok a magyar honvédség
,munkaer0-gazdalkodasaban”

(avagy, megkésett ,munkaiigyi rendszervaltas” a hadseregben)

,Ha az dallam tigyei rendben vannak, az embernek jévedelme van.
Ha az dllam tigyei nincsenek rendben,

s az embernek nagy jovedelme van: ez szégyen.”

(Kung Fu-Ce)

Kung Fu-Ce gondolata tokéletesen érzékelteti, hogy mar az okori bolcsek is szoro-
san Osszekapcsoltak - kolcsondsen meghatarozo elemnek tartottdk - a tarsadalom
iranyitasat megtestesité allam és a tarsadalom tagjainak életét. Nagy jelentdséget
tulajdonitottak e kapcsolatrendszer kiegyensulyozottsaganak. Konfucius - aki mély-
ségesen konzervativ, de a kinai tarsadalomban mégis a haladast célzo tanitasai révén
valt ismertté — idézett gondolata jol tiikrozi, hogy a kézponti hatalom csak a széles-
kora tomegekkel egylittmiikddve, az emberek 1étbiztonsagara épitve, a teljesitmény-
nyel aranyos jovedelemhez jutas lehet6ségének megteremtésével érizheti meg hosz-
szutavon hatalmat, biztosithatja ligyeinek rendben tartasat.

E rovid bevezetdvel csak arra kivantam utalni, hogy ha egy tarsadalom, illetve
annak részeként egy makro-szervezet fejlédése nem szerves, akkor miikodési zava-
rok keletkezhetnek. Elve a témavalasztas lehetéségének nagy szabadsagfokaval - de
nem visszaélve vele — szeretném bemutatni azt a folyamatot, ahogyan a honvédség
személyligyi munkaja atalakult és eljutott a kdozponti ,tervutasitdsos” rendszertdl a
munkaerépiac altal meghatarozott munkaeré-gazdalkodasig.'

A kaderpolitikatél a személyiigyi munkaig

A hadsereg szervezetét €s miikodését minden korban az abszolut hierarchia, a szigo-
ru ala - f61é rendeltség jellemezte és jellemzi ma is. A katonasag lételeme a parancs-
uralom, a fels6bb dontés megkérddjelezhetetlensége. Ennek évszazados hagyoma-
nya, kulturaja és az adott korszakra jellemz6 térvényi alapja volt és van. Ebbél ere-
déen a katonak és a polgari allomany foglalkoztatasat hosszu évtizedeken at olyan
norma és jogszabalyrendszerek hataroztadk meg, amelyek megfeleltek az aktualis
szellemiségnek. 1989-ig — mivel a totalis hatalom sajatja az altala iranyitott szerve-
zet tevékenységének, életének minden teriiletére kiterjedd teljes feliigyelet — a koz-
ponti vezetés hatarozta meg ,,mi a jo” a katonanak és a polgari alkalmazottaknak,
tehat a munkavallaloknak. Ennek megfelelden a személyiigyi munka, a munkaero-

' Sajnos a rendszer még ma sem tokéletes, a racionalitasra kedvezétleniil hatnak a kdzponti kolt-
ségvetés kényszerdirektivai, és erdésen ranyomja bélyegét a - szakmai érveket gyakran figyelmen
kiviil hagyo - politikai valtogazdalkodas kiszamithatatlan 1épései.
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gazdalkodas alapjat is a hierarchikus koordinacio képezte’. A személyekre vonatko-
z6 végsé dontés — a felvételtdl az elbocsatasig — mindenkor az allomanyilletékes
parancsnok (vezetd)® jogkdre.

A rendszer miikodését a korra jellemz6 jogszabalyi hattér biztositotta, ez pedig a
katonak vonatkozasaban a Magyar Népkoztarsasag Elnoki Tanacsanak 1971. évi 10.
szamu torvényerejli rendelete’, amely a fegyveres erék és a fegyveres testiiletek
hivatasos allomanyanak szolgalati viszonyarol szolt. Egyik jellemzé sajatossaga,
hogy még végrehajtasara vonatkozé honvédelmi miniszteri utasitds sem emliti taxa-
tive, hogy a szolgalati viszonyt kivel is 1étesiti a ,,magyar allampolgar”, az legfel-
jebb a szovegkornyezetbdl és az adott tarsadalmi helyzetbdl kovetkezett. Az rendelet
hét fejezetbd]l’ és minddssze 55 §-bol allt.

A rendszervaltasig munakaerdgazdalkodas helyett csak kadermunkarol beszél-
hettiink, hiszen a hadsereg - igy annak személyzeti politikaja is - kdzvetlen partira-
nyitas alatt allt.% A szervezeten beliili személyi ,,mozgatasokat” a part és a ,,szakma”
elgondolasainak megfelelden, az érintett személy beosztasanak megfeleld szintii
parancsnoki dontés’ alapjan hajtottak végre a személyiigyi szakemberek. A személy-
iigyl munka részleteit, szempontjait a 010/1978. személyiigyi fécsoportfénoki intéz-
kedés szabalyozta.® Az intézkedés kilenc melléklete — a képzéstol, a vezetdi kiva-
lasztas elvein at a kitlintetések rendjének meghatarozasaig - paradox modon azok
el6tt volt ismeretlen’, akikrél szolt. Ennek megfeleléen ezt a korszakot a személy-
iigyi munkaban nem a gazdalkodas, hanem a kozponti akaratnak megfelel6 végrehaj-
tas és a nyilvantartas jellemezte. A katonai koznyelv nem véletleniil nevezte a jog-
szabalyt ,rabszolgatdrvény”-nek. Nem lennék korrekt, ha azt allitanam, hogy nem
volt tervezés, hiszen ,,naprakész” rovid, kozép és hossza tavu tervek késziltek. Ezek
tartalma, hataskdre azonban nem mindenkire, csak a vezetd és potencialisan ,,szoba
jOhet6” beosztasu katonakra terjedt ki. Megnevezésiikk szerint is ,kadertervnek”
hivtak az ilyen elgondolasokat. Kialakitasukhoz a személyiigy csak az adatbazist
biztositotta, a koncepcid eredménye a parancsnok(vezetd) dontése volt, amely ter-
mészetesen politikai egyeztetésen alapult.

?Ld. dr. Laszlé Gyula: A “szocilis Eurépa” és a magyar munkaer8piac I. = PTE KTK Pécs 2002. 7. p.
*Allomanyilletékes parancsnok: az az eldljaré (vezetd), aki a miniszter iranyitasa (feliigyelete) ala
tartozo, illetve a Honvédség olyan szervezeti egységét vezeti, amely 6nallo allomanytablaval vagy
munkakori jegyzékkel rendelkezik; gyakorolja mindazon munkaltatoi jogokat, és teljesiti azokat a
kotelezettségeket, amelyeket jogszabaly nem hataroz meg mas parancsnok, vezetd részére.

* A végrehajtasara vonatkozo szabalyokat a Honvédelmi Miniszter 15/1991. HM sz4mi utasitisa
tartalmazta, amely a tvr.-el egyiitt 1971. junius 1-én lépett hatalyba. Az utobbi kiilonlegessége az
is, hogy katonak tizezreinek sorsat dontotték el negyedszazadon at egy utasitas alapjan, amely
tulajdonképpen nem mindsithetd jogszabalynak, de ez a témakor elsGsorban egy jogaszt szamara
lenne érdekes.

3 1. Altalanos rendelkezések, I1. A szolgélati viszony keletkezése és megsziinése, III. A rendfoko-
zat, IV. A szolgalati viszony, V. A hivatasos allomany tagjainak fegyelmi és anyagi felelGssége,
VI. A nyugdijra és a leszerelési segélyre, valamint a nyugallomanyba helyezettekre vonatkozo
rendelkezések, VII. Vegyes rendelkezések.

SAlapja az MSzPM Politikai Bizottsaga 1967. marcius 7-i hatdrozata volt, amelyet ténylegesen az
MSzPM KB 1988. november 22-én helyezett hatalyon kiviil.

7 A hatéaskdérileg illetékes partszervezet egyetértésével.

¥ A kader és személyiigyi munka rendjére és a Magyar Néphadseregben végzendd kader- és sze-
mélyligyi munka részletes szabdlyaira. Ugyviteli mindsitése ,,Titkos”, erre utal 0-val kezddd
szama is.

? Kivéve természetesen a vezeték meghatarozott korét.
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Ebben az id6északban a ,,polgari” és ,kinevezett polgari” alkalmazottak foglal-
koztatasa az 1967. évi II. torvény'® alapjan tortént egészen 1991,'" illetve 1992-ig'%.
A katonai szervezetekben ettl kezdédden dolgoznak kozalkalmazottak, a miniszté-
riumban és néhany hivatalaban pedig koztisztvisel6k.

Dolgozott még a hadseregben - igaz 0sszlétszamhoz viszonyitva nem jelentds —
,tovabbszolgald” allomany is, amely munkavallaloi csoportra egyediil volt jellemz6
a hatarozott idejli jogviszony. Jogviszonyukat a 3/1991. (V. 31.) HM rendelet megje-
lenéséig utasitasokkal szabalyoztak."

Az atmenet idoszaka

1989-t61 1996-ig sajatos elvek szerint folyt a ,,munkaer6gazdalkodas” a hadsereg-
ben. Amig katonak foglalkoztatasa a mar bemutatott, elavult torvényerejii rendelet
alapjan tortént, addig a ,,civilek” alkalmazasat - kis késéssel ugyan - a mar atalakult
tarsadalmi foglalkoztatasi szabalyok szerint valositottdk meg.'*

A tarsadalmi valtozasok hatasai aldl azonban a honvédelem és - annak részeként
— hadsereg sem mentesithette magat. A mar emlitett — a munka vilagat szabalyozo -
torvényekhez képest megkésve ugyan, de elfogadasra keriilt az 1993. évi CX. térvény
a honvédelemrdl, ami 1994. januar 1-el 1épett hatalyba. E torvény tobbek kozott
rogzitette a katonak alapveto jogait, végrehajtasara vonatkozéan pedig emlitést tett a
katonak jogallasardl sz6l6 torvényrdl, de az csak 1996. szeptember 1-jén Iépett ha-
talyba 1996. évi XLIII. torvény (Hszt.) néven és a fegyveres szervek hivatasos allo-
manyu tagjainak szolgélati viszonyarol szolt." Ezt fontos mérfoldkének tekintem, -
a honvédségben torténé munkaiigyi rendszervaltas elsé 1épésnek - mivel jogi alapot
teremtett a személyiigyi munkat végzé szerveknek, az érdemleges szakmai munkara,
a munkaerdgazdalkodasra. Ugyanakkor néhany parancsnok (vezeté) gondolkodasa-
ban még mitkodtek a korabbi beidegzédések.'

A szakirodalomban'’ emlitett kdzponti tervutasitasos rendszer lebontsa a hadse-
reg személyiigyi munkajaban tobb mint fél évtizedes késéssel indult meg. Meghata-
roz6 jelentdséggel birt az a beiskolazasi, tovabbképzési rendszer, amely lehetdvé
tette, hogy a szakteriilet irant érdeklodd fiatalabb generacio 1993-t6l fels6fokt
szakmai képzésben vegyen részt pl. az Allamigazgatasi Féiskolan, vagy egyeteme-
ken. Ezt megel6zéen a személyiigyi szakteriilet munkatarsai meghatarozéo modon a
szakiranyt modositd katonakbdl, illetve a polgari életbdl bekeriild civilekbdl tevo-
dott 6ssze, akik a gyakorlati életbdl ,,menet kozben” tanultdk meg feladataikat. A
katonai fels6oktatasban személyligyi szakképzés nem folyt, pontosabban csak a

' A Munka Térvénykonyvérsl
Az 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas elésegitésérél és a munkanélkiiliek ellatasarol.
121992, évi XXIL. térvény a Munka Torvénykonyvérdl, az 1992. évi XXIIL térvény a koztisztvise-
16k jogallasarol, 1992. évi XXXIII. tdrvény a kdzalkalmazottak jogallasarol.
1357/1973. HM utasitas a tiszti és tiszthelyettesi tovabbszolgalat rendjének szabalyozasarol.
1425/1992. (XI. 25.) HM rendelet a honvédségnél foglalkoztatottak kzalkalmazotti jogviszonyé-
val Osszefliggd egyes kérdések rendezésérdl

M¢ég ma is arrdl sz6l, de a honvédség mar nem tartozik a hatalya ala.
1% Gyakorlé személyiigyi osztalyvezetd helyettesként, amikor arra hivatkoztam, hogy ,személy-
tigyesként” a kovetkezd javaslatot teszem, a parancsnokom félbe szakitotta mondanivalomat:
,Tudod ki itt a személyiigyes? En vagyok! Nekem lehetnek elgondolasaim, én hozom a dontéseket,
és te végrehajtod. Akkor lehet javaslatod, ha megkérdezlek.”
' Dr. Halmos Csaba: Munkaiigyi rendszervaltis I-IV. = Humanpolitikai Szemle 2001. 11-12. és
2002. 1-2. szam.
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Személyiigyi Csoportfonokség beiskolazasa alapjan szervezetek 3 honapos személy-
igyi szaktanfolyamokat.

A stratégiai gondolkodas megjelenése a hadsereg személyiigyi tevékenységében
1996-t61 olyan szakemberek keriiltek a személyiigyi munka teriiletére, akik 1étsza-
mukban évrél évre novekedve, egymassal egyiittmiikodve, egyre jobban hallattak
hangjukat és a korabbi gyakorlattdl 1ényegesen eltérd nézeteket képviselve, szor-
galmaztak a személyiigyi munka gyokeres atalakitasat.

A valtozast nagymértékben elésegitette Magyarorszag 1999. marcius 12-i NATO-
csatlakozasa, az orszag védelmének uj alapokra helyezédése. Ebbdl kovetkezden
ujra fogalmazdédhattak a Magyar Honvédség feladatai. A megvaltozott kovetelmé-
nyekre tekintettel a kormany dontésének megfeleléen megkezdédott a honvédség 1j

A jovo feladatainak megtervezésekor abbol kellett kiindulni, hogy a vilagban
zajlo valtozasok — elsésorban a technikai fejlédés dinamizmusanak hatdsara — to-
vabbra is intenzivek és leképezddnek a katonai szervezetekben is. A fejlodés fel-
gyorsulasa soran egyre inkabb kulcskérdéssé valt annak iranyitoja és végrehajtdja az
ember. Ennek révén a megfeleld emberek biztositdsa, a human eréforrassal vald
gazdalkodas 0j hangsulyokat kapott a tarsadalom egyéb szféraiban, igy a hadsereg-
ben is. Nevezetesen:

— az emberi tevékenység, az emberi eréforras hatdrozza meg a tobbi erdéforras
hasznosulasat,

— az emberi feltételrendszer kialakitasa nagyon hosszu ideig tart, biztositasa egyre
koltségesebb.

A ,civilszféra” hatasara er6s6dott az a felfogas, amelynek alapveté tétele, hogy
az ember, mint tarsadalmi téke olyan tényezd, amely képes a fejlédésre. Az 0j szem-
1élet elképzeléseinek, értékeinek rendkiviil nagy hatasa volt a szervezeti struktirakra
és munkaszervezésre (rugalmas, organikus, 6sszenyomott szervezeti strukturdak kéz-
vetlen kommunikdcio, rugalmas munkaszervezés), a munkakapcsolat ellen6rzési
mechanizmusara (elkételezettségen alapulo, internalizalt kontroll), a vezetés szere-
pére, (melyben hangsulyos szerepe van a személyes vezetésnek), a stratégiara (a
szervezeti stratégiaban kozponti szerepe van) és a szervezeti kulturara (erés intéz-
ményi kotddés). Ebben a folyamatban 0j elemek jelentek meg a kiilonbdz6 katonai
szervezetekben, illetve Uj szempontok valtak hangsulyossa vezeték kivalasztasaban
és felkészitésében, a békefeladatok végzésében, a haborus feladatokra valo felkészii-
lésben.

Az emberi eréforras gazdalkodas 10j iranyainak kidolgozasara a Magyar Honvéd-
ség személyiigyi csoportfonokének'™ vezetésével 2000. januarjaban munkacsoport
keriilt 1étrehozasra.'” Ez a szellemi mihely alkotta meg a honvédség elsé humanstra-

sy

A munka kiindulasi alapjaul az alabbi tényez6ket vették figyelembe:*

'® Nem sokkal kinevezését kovetéen. Az elsd (azdta egyetlen) olyan katonai-, szakmai vezetd volt,
aki e szakteriilet vezetdi beosztasat sikeres palyazatat koveten tolthette be és szakirany tudoma-
nyos fokozattal is rendelkezett.

’ Tagjai a mar emlitett, szakiranyt felséfok végzettséggel, ugyanakkor gyakorlati tapasztalatok-
kal is rendelkez6 katonak koziil keriiltek ki.

% A Magyar Honvédség humén stratégiaja 2000.

53



Fagyal Zoltan

1.) A személyi feltételrendszer biztositasa a szervezet kdzponti feladata, az in-
tézményrendszer kiemelt eleme a human struktura.

2.) A hadsereg mikodése, az allomany helyzete folyamatos civil kontroll alatt
kell legyen.

3.) A fejlett orszagok hadseregeinek jelentds része az elmult évtizedekben
megsziintette, vagy sziinetelteti a hadkdtelezettséget.

4.) Egyre komolyabb kihivast jelent az dnkéntes, illetve szerzddéses allomany
megszerzése, illetve megtartasa. Ez szoros Osszefliggésben van az orszag
munkaerd-piaci jellemzoéivel, munkanélkiiliségének helyzetével.

5.) A hivatasos palya kovetelményeit, illetve az allampolgari jogokat harmoni-
zalni sziikséges. A hivatasos katona professzionalis szakember, egyen ruhas
allampolgar.

6.) Elengedhetetlenek a részletesen kimunkalt palyamodellek, amelyek a belé-
péstol a kivalason tul is kdvetik az egyént. Az elbrelépés, az eldmenetel ob-
jektiv értékeléshez kotott legyen.

7.) A technikai fejlodéssel, tarsadalmi gazdasagi valtozasokkal Osszhangban
sziikséges atalakitani az allomany aranyokat. A fejlett orszagok hadseregei
tiszti tiszthelyettesi aranyaihoz sziikséges kozeliteni. (1:3-hoz)

8.) Elotérbe kell helyezni az eréforras szemlélet, a személyi allomany hatékony
alkalmazasat.

9.) Rendszeresen elemezni, mérni kell a munkaerd-piaci hatasokat a személyi
feltételrendszer optimalis biztositasanak kovetelményeit.

10.) A szervezeti kultura alakitasa a stratégiai célok kdzott szerepel.

11.) Szocialis ellatorendszerek nagy jelentdséggel birnak még az olyan gazdag
orszagok hadseregeiben is, mint az Amerikai Egyesiilt Allamok.

12.) A PR eszkdzrendszerét az allomany, a szervezet presztizsét tudatosan épitd
tevékenység szolgalataba kell allitani, és kiilonds jelentdsége van az allo-
many toborzasaban.

Mindezek mellett figyelembe vették azokat a tényezdket is, amelyek alapvetéen
befolyasoltak a honvédség atalakitasanak személyi feltételrendszerét:

— az atalakitashoz kapcsolodo mobilitashoz a honvédség szinte semmit nem tudott
biztositani (lakas, feleségnek munkahely, gyereknek iskola stb.)

— az atalakitasi feladatok kdzben megvaltozott a torvényi kdrnyezet,

— a korabbi permanens atszervezések miatt a szabalyzok, miikodési normak szétzi-
lalédtak, a gyorsan romlo életkoriilmények miatt az allomany immobilla valt,

— a koltségvetés sziikiilése, anyagi, technikai tartalékok kimeriilése, a feltételek és
a feladatok 6sszhangjanak tartos megbomlasahoz vezetett,

— egyre erbteljesebbé és szélesebb kortivé valt a rendelkezésekre bocsatott eréfor-
rasok felhasznalasanak, a mikodés torvényi megfelelésének szamonkérése, ,,a
civil kontroll”.

A stratégia kidolgozasa soran nem lehetett figyelmen kiviil hagyni, hogy valto-
zasok hatasara a kilencvenes években ugy a tiszti, mint a tiszthelyettesi allomany-
csoportbdl kivalt kozel tiz-tizezer f6, mikdzben a teljes allomany 156 ezerrdl 55
ezerre csokkent.?’ A munkacsoport elére jelezte: ,,Belathatatlan az a hatas, amelyet

' Az uj koncepciok, politikai torekvések, tovabba a feltételek hianya, illetve az atalakitisok el-
lentmondasai miatt a jelen évtized elsd felében ez a létszam tovabbi 40%-al csokkent. Az elmult
évi szervezési ciklus végén pl. mintegy ezer tiszt, kétezer tiszthelyettes tdvozott. Voltak szerveze-
tek, ahol a feltoltottség nem érte el a 60%-ot. Tovabb romlott a tiszti allomany korfaja. Mindkét
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az 1995. utani ,.kényszer bedltdozések 2 fognak okozni, hiszen egy résziik nem felel
meg a mai kovetelményeknek, és nem tud kilépni, mert nincs jogszerzé ideje.”,,

A védelmi er6forrasok koziil a human eréforrasok, a személyi feltételrendszer
tervezése volt a legkevésbé szakszerii. A széttagolt szakrendszerek nem kapcsoldd-
tak egymashoz, illetve a katonai tervezd rendszerhez. Tovabbi gondot jelentett, hogy
a humanszférat érintd dontések altalaban elkiiloniilten sziilettek, igy a kozponti
tervezésnek nem képezték szerves részét, abban altalaban csak létszamkérdésként
jelentek meg. A rendszer széttagoltsaga és szemlélete miatt a human eréforras kolt-
ségei gyakorlatilag csak a bérjellegli tételek mentén keriiltek szamitasra, a dologi
jellegli és egyéb koltségek elsésorban intézményekhez kapcsoltan jelentek meg (pl.
idilés), igy a dontések személyi vonzati anyagi vetiiletei nem voltak koltségekkel
alatamaszthatok.

A fentiekbdl is kovetkezéen nem mikodtek atfogd elemzo, értékeld rendszerek,
nem voltak objektiv visszacsatolasi lehetdségek a személyi allomany megfelelésével
kapcsolatosan. Ezért nem keriilhetett valés megitélésre az intézményrendszer egyes
elemeinek hatékonysaga, megfelelése. A rendszer mitkkodésének egyik legnagyobb
hianyossaga, hogy nem er6forras-szemléletii megfontolasok vezérelték. Ez a terve-
zési szisztéma megosztottsaga miatt nem volt képes valos dontési alternativakat
felmutatni, nem vette figyelembe a koltséghatékonysagi tényezdket. A tervezés
folyamataban nehézkes volt a visszacsatolas, a részelemek kozotti egylttmiikodés
alacsony szinti volt.

Az elmult évtizedekben a honvédség human intézményrendszerének alakulasat
markénsan két tényezd hatarozta meg. Altalanossagban elmondhato, hogy az ember
(tarsadalmilag is) alulértékelt volt. A személyi feltételrendszer biztositasat végzo
szakmai szervek valodi dontés-elOkészitd szereppel nem rendelkeztek. A szakmai
érvekkel szemben sokszor sziilettek sommas vezet6i dontések, illetve a szakemberek
csak a dontések végrehajtasaban kaphattak szerepet.

A kovetkezOkben bemutatok néhany olyan specidlis honvédségi tényezét, ame-
lyek alapvetden meghataroztak, mondhatom kikényszerittették a valtozasokat:

— A hader6 jellegének, nagysaganak jelentés valtozasa kovetkeztében felborult a
feladatok és feltételek dsszhangja, nem szilardultak meg az (j mikodés elvei.

— A torvényi kornyezet lényegi atalakulasa miatt megbomlott az intézményrend-
szert vezérld biirokracia.

— Az elémenetelhez kapcsolddo korabbi szabalyzok fellazultak, az allomany érték-
rendjében nem kapott teret a rendszeres megmérettetésen alapuld versenyszellem.

— Az allomanyaranyok gydkeres megvaltoztatasi szandéka miatt a teljes beosztasi
hierarchiat (munkakori kdvetelmények) at kellett tekinteni, jra ki kellett dol-
gozni.

allomanycsoportbol hidnyzik a 90-es évek elején szolgalatba ,,vart” generacié (nem léptek be a
hadseregbe), 1étszamuk kb.1500-2000 f6.

Ez a folyamat jelenleg is tart. A sorkatonai szolgalat megsziintetése, a tovabbi 1étszamcsdkkentés
eredményeként az Osszlétszam 29 ezer fore (egyes politikai elgondolasok szerint még nagyobb
mértékben) csokken.

2 A létszamhianyok potlasara polgari alkalmazottakat — jelentSs létszamban ndket — vettek szerzé-
déses allomanyba. A szakemberek hatdrozott tiltakozasa ellenére az egészségiigyben tobb szaz
névért oltoztettek be.

3 A szolgalati nyugdijra a szerzédéses katona nem jogosult, a hivatdsos katonanak 25 évre, illetve
57. éves kor elérésekor legalabb 10 szolgalati évre van sziiksége.
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— A honvédség mikodését vezérld szervezeti kultarat alapjaiban kellett és kell
megvaltoztatni.”*

meghatarozasa, amely: ,,A szervezet iranyitasi vezetési folyamataihoz szorosan
kapcsolodva az emberkdézponti stratégiai vezetés kialakitasat jelenti, melynek 1é-
nyege: a szervezet stratégiajanak dominans elemeként, a mikodtetd szervezeti struk-
taraval 6sszehangolt, a teljes személyi alloményra kiterjedé emberi eréforras biztosi-
tas és fejlesztés, a hatékony munkaerd-gazdalkodas és a dinamikus valtozast tamo-
gato szervezeti kultura fobb céljainak, modszereinek egységes rendszerbe foglalasa.
Célja: az orszag védelméhez, a szOvetségi kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges
emberi feltételrendszer biztositdsa, a szervezeti és egyéni érdekek Osszhangjanak
kialakitasa.”

A stratégia részeként megfogalmazasra keriilt a honvédség emberi eréforras fi-
lozofiaja: ,,...a honvédség a tarsadalom része, annak kozszolgalataba szervesen
beépiil6, ugyanakkor specifikus funkcidja révén kiilonleges nagy szervezete. Miiko-
désére erdteljes befolyast gyakorol az orszag NATO tagsaga, mindazok a feladatok,
amelyek a szervezetre, vagy annak tagjaira a szoOvetségi feladatokbol harulnak.
Mindazonaltal személyi allomanyanak biztositasaban meghatarozo az a feltételrend-
szer, amelyet a tarsadalom, a mindenkori kormanyzat biztosit, illetve a munkaerdpi-
ac allapota. Ki kell emelni, hogy a munkaerd-piaci hatasok a professzionalista jelleg
erésodésével egyre fontosabba valnak.”

A kidolgozo munkat kovetéen megkezd6dott a humanstratégia megvalositasa,
amelynek fontos 1épése volt 2000 nyaran a Humaénpolitikai Féosztaly 1étrehozasa®.
A tevékenység a human eréforras gazdalkodast meghatarozo jogszabalyi kérnyezet
radikalis atalakitasaval kezdédott. Megalkotasra keriilt és 2002. januar elsején ha-
talyba 1épett a 2001. évi. XCV. torvény a Magyar Honvédség hivatasos és szerzédé-
ses allomanyu katonainak jogallasarol. Ezzel egyiitt a honvédség kikeriilt az 1996.
évi XLIII. torvény (Hszt.) hatalya alol. A munka fontos részét képezte a végrehajtast
szabalyoz6 miniszteri rendeletek®® kidolgozasa, amelyek gydkeresen atalakitottak a
korabbi személyiigyi igazgatasi rendszert.

A biztonsagi kornyezetben és a tarsadalomban id6kdzben végbement valtozasok
azonban uj kihivasok elé allitottak a hader6t. Még meg sem szilardult az 0j struktira
maris rovidtavu feladatokka valtak a korabbi stratégiai célkitiizések. A honvédség
elindult a professzionalis’” haderé kialakitasanak utjan, amelynek elsé 1épése az
onkéntes hadsereg 1étrehozasa. Ezt tekintem a honvédségi munkaiigyi rendszervaltas
harmadik 1épésének, mivel a kényszersorozas, a hadkételezettség eltorlésével®® a
hadsereg valoban a munkaerdpiac fontos szerepldjévé valt.

* Ez a folyamat csak elkezd8dott és valoszinii az atalakitds egyik legnehezebb részét képezi,
hiszen évtizedek gyakorlatat megvaltoztatni — akkor is ha az helytelen — mindig nagy ellenallassal,
az Ujjal szembeni fenntartasok lekiizdésével jar.

¥ Junius végén a féosztalyvezetst és helyettesét nevezték ki, akik a ,stratégiaalkoté munkacsoport
személyi bazisan” augusztus 20-an megalakitottak a Humanpolitikai Féosztalyt.

0 A torvény végrehajtasat szabalyozo 39 rendelet koziil személyiigyi munkaval kozvetleniil dssze-
fliggd 16-ot — alig tobb mint 6 honap alatt — ez a grémium dolgozta ki.

7 A kozfelfogasban e téren fogalomzavar érthetd tetten, hiszen lényeges eltérés van a regularis
sorozott, az onkéntes, a hivatasos és a professzionalis haderd ismérvei kozott.

* Ez az 4llapot ,,béke-id6szakra” vonatkozik, valojaban csak sziinetel a hadkotelezettség, amely az
Alkotmanyban meghatarozott ,,mindsitett” idészakokban visszaallitasra keriil.
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Az onkéntes haderd kialakitasanak hatasa a munkaerégazdalkodasra

A NATO csatlakozastol eltelt idészak egyik legnagyobb fesziiltségpontja a szovetségi
rendszerben vallalt kotelezettségeink teljesitésének elmaradasa. Pontosabban a fel-
ajanlott szervezetek miikodési, allomany utanpotlasi problémai, tovabba a képes-
ségmegdrzést-, fejlesztést biztositdo honvédelmi koltségvetés be nem tartisa.”

A 2002-2003. évi stratégiai feliilvizsgalat eredményei alapjan — az elmult id6-
szak hazai valtozasainak hatasaval, nemzetko6zi tendenciakkal, szovetségi feladatok-
kal Gsszhangban — arra a kovetkeztetésre jutott a tarca vezetése, hogy a Magyar
Honvédség személyi feltételrendszerének biztositasat tovabb kell korszeriisiteni. Ez
azt jelenti, hogy alkalmazkodni kell azokhoz a kovetelményekhez, amelyek mar
bekovetkeztek, illetve olyan rendszert kell 1étrehozni, amely képes a gyorsan valtozo
feltételek kozott is biztositani a honvédség miikkodéséhez legfontosabb erdforrasat,
az embert.

Nem egyszeriiek azok a 1épések, amelyeket meg kell tenni, mert mindez a nem-
zetkozi helyzetben, a magyar tarsadalomban bekovetkezett valtozasok a honvédség
szervezetének, vezetésének és mikodésének 0j szemléletii megkozelitését, a szerve-
zet filozofidjanak ujrafogalmazasat kovetelik meg. A jelenlegi atalakitas tovabbi
sajatossaga, hogy ismételten egy idében kell végrehajtani egy nagyaranyl szervezet-
csokkentést €s a korabbitol jelentdsen eltérd jellemzokkel rendelkezd haderd miiko-
dési rendszerének kialakitasat. A jovo tervezésének folyamataban tudomasul kell
venniink, hogy a honvédség strukturavaltasat, a személyi feltételrendszer biztositasat
a fenticken tul alapjaiban meghatarozzak a tarsadalomban és a hadseregben egyarant
uralkodé atmeneti viszonyok.

A valtoztatas f6 momentuma a sorkdtelezettség ezzel egyiitt a sorkatonai szolga-
lat megsziintetése, ami a jelentds mindségi valtozason tul jelentds mennyiségi 1épés
is, hiszen a sorkatonai tevékenységet szerzédéses katonakkal kellett — és versenyké-
pes munkaerd-piaci jelenléttel kell a jovOben is - kivaltani.

A HM tarca létszamadatai a 2003. 03. 01-1 allapot szerint:

Tiszt Tts. Szerz. legs. Sorall. Ka. Ossz.
Rendsz. 8.489 10.123 8.240 9.996 8.121 44.969
Meglévd 7.772 9.480 6.571 12.192 8.126 44.141

A valtozasra reagalva — a korabbi kidolgozo munkara épitve — megalkotasra ke-
rillt a Magyar Honvédség 2003-2013 id6tartamra szol6 humanstratégiaja, amelyet a
honvédelmi miniszter 2003. augusztusaban hagyott jova.”® Ennek egyik eredménye,
hogy 2004. november 1-én leszerelt az utolsé sorkatona és helyliket a szerzddéses
legénységi allomanycsoport vette at.

Erre az allomanycsoportra jellemzé mindaz, amit a szakirodalom a munkardpiac
szegmensei kozott szekunder szektornak nevez.’' Hatarozott idére vallalnak szolga-
latot, viszonylag lazan kot6dnek a hadsereghez és atlagosan 5-8 év utan visszatérnek

¥ Szerzédésben vallaltuk, hogy a védelmi kiadasok fokozatosan emelkednek és elérik a GDP
1,81%-at, ebben az évben azonban inkabb a korabbiakhoz képest is visszaléptiink 1,29%-ra. Ro-
vidtavon mindez ismételten negativ nemzetkdzi megitélést vonhat maga utan. Nem véletleniil
egyeztetett a NATO-val a kormanyfo.

30 A stratégiat a Humanpolitikai Fosztaly készitette, ennek megfelelden megbizast kapott a pro-
fesszionalis - benne az Onkéntes - haderd kialakitasardl szolé 10 éves koncepciora vonatkozo
kormany-eldterjesztés kidolgozasara.

! Dr. Laszl6 Gyula: A “szocidlis Eurépa” és a magyar munkaerdpiac I. = PTE KTK Pécs 2002. 21. p.
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a munkaerdpiacra. Altaluk hadsereg is bekapcsolodott az eréforrasokért valo kozvet-
len versenybe, hiszen csak akkor tudja biztositani allomanyat, ha versenyképes jo-
vedelmet, ellatasi rendszert biztosit szamukra. Mindennek hatasa egyre érezhetd a
hivatasos allomany korében is. A polgari életben is hasznosithaté ismeretekkel ren-
delkez0 tiszt-, tiszthelyettesi allomany - kell6 megbecsiilés hianyaban - elhagyja a
hadsereget.

A Magyar Honvédség humanstratégiaja az alabbiakban hatarozta meg az 6nkén-
tes hader6 legfontosabb foglalkoztataspolitikai jellemzdit:

— ateljes allomany ,,munkavallalo”, békeidészakban csak dnkéntes alapon szolga-
16kra épiilhet a honvédség teljes feladatrendszere;

— a hadsereg allomanyanak zéme aktiv kora elején levo fiatal, tobbségiiknek még
viszonylag fiatalon vissza kell 1épniiik a civil munkaeré-piacra, mivel alkalmat-
lanna valnak a katonai szolgalattal jard terhelések elviselésére (dontden legény-
ségi és tiszthelyettesi allomany);

— megvaltozik az alakulatok miikodése, a felkészités rendszere, struktiraja, ebbdl
kovetkezOen az egyes allomanykategoriak szerepe, funkcidja;

— torvényi kotelezettség helyett az allomany biztositasa a munkaer6-piaci torvény-
szerliségekhez alkalmazkodo toborzas utjan torténik;

— atalakul az allomany rekrutacioja, a tartalékképzés elve, rendszere, valamint az
eldmenetel, elsésorban a tiszthelyettesi és legénységi allomanyban;

— az allomanyszerkezet valtozasa miatt, az életkori, csaladi allapoti eltérésekbol
kovetkezden 11j, mindségileg mas igények fogalmazddnak meg az ellatasi, rekre-
acios rendszerrel szemben;

— a foglalkoztataspolitika fokuszaban a humanerdforras koltséghatékony felhasz-
nalasa all. Az allomany tagjait optimalis ideig — teljesitményiik lehetd legjobb
kihasznalasanak biztositottsagaig — kell megtartani, mivel nagyon koltséges az
0j munkaer6 megszerzése.

A kidolgozdk egyértelmiien rogzitették, hogy a megteendd 1épések egy része ér-
dekében parlamenti, korméanyzati szintli dontéseket is kell hozni, azok nélkiill nem
biztosithatok azok a humanpolitikai keretek, amelyek sziikségesek a hazajuk fegyve-
res szolgalatat vallalok politikai timogatasahoz. A megvalositashoz nélkiilozhetetlen
a széles korh tarsadalmi konszenzus, a honvédség valds megujitasanak aktiv tarsa-
dalmi tamogatasa.

A stratégiaalkotok a megvaldsitas sarokpontjaiként hataroztak meg:

A honvédség feladatrendszerérol, struktirajardl sz616 dontés meghozatalat.

1. Az dnkéntes haderé miikodését meghatarozo jogszabalyi kornyezet kialakitasat.

2. A részletes cselekvési programok kidolgozasat.

3. A hadsereg a tarsadalom része ezért célkitiizéseit, a humanstratégiat, kor-
manyzati timogatast, tarcakozi egyiittmikddés nélkiil képtelen megvalositani mely-
nek legfontosabb teriiletei:

— a foglalkoztataspolitika munkaerd-piaci eszkozokkel valé tamogatasa (munka-
erd-piaci alapok és szervezetek, a kilépdk foglalkoztatasat tamogat6 kormanyza-
ti 1épések, preferenciak, kedvezmények stb.);

— a foglalkoztataspolitika tarsadalombiztositassal Osszefliiggd kérdései (nyugdij
kedvezmény, szolgalati nyugdij stb.);

— atarca lakaspolitikat érintd kérdései (szolgalati lakas, lakastamogatas stb.);

— atarca jovedelempolitikat érintd kérdései (aktiv és dnkéntes tartalékos allomany);
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— atarca szocialpolitikajat tamogat6 tarcakozi egyiittmiikodések;

— atarca oktataspolitikai igényeit tamogatd dontések és egyiittmiikodések;

— a honvédség presztizse, tarsadalmi elfogadottsaga ndvelése érdekében tett kor-
manyzati 1épések (PR, honvédelmi nevelés stb.).

A tarca humanstratégiai terveinek megvalosulasaval, a feltételek megteremtésé-
vel 6sszhangban az allomanyaranyok nagyobb iitem@ valtozasai 2006-ig befejezdd-
nek, 2013-ra teljesen ,,beallhat” a beosztasok és rendfokozatok 6sszhangja. A meg-
valositasanak szakmai feladatai megkezdddtek, de nagyon intenziv munka sziikkséges
az uj elvek feladatainak, szabalyainak részletes kidolgozasahoz, az 0j szervezeti
kultura megszilarditisahoz. Mindezen feltételek megvaldsulasa esetén is nagyon
fontos tényez6 az atmenet kezelése. Az indokolatlan veszteségek megel6zése érde-
kében egy-egy radikalis valtoztatast akkor szabad meglépni, ha a kdvetkezmények
kiszamithatok, a feltételek vilagosak.

Tobb egymasba csuszott, megkésett és a feltételek hianyabol fakado feladatot
kell végrehajtani révidtavon, amelyeknél nehéz a konfliktusok feloldasa. Nagy er6-
feszitések aran is csak csillapitani lehet egyes folyamatban levd és a tervezett kor-
szertisitési 1épések nemkivanatos hatasait.*>

A Magyar Honvédség hosszl tava fejlesztését érinté dontésekkel 6sszhangban
— komplex kommunikacios program segitségével — a teljes személyi allomannyal
kommunikacidoval parhuzamosan a magyar tarsadalom is megfeleld tajékoztatast
kapjon a honvédség humaneréforras-gazdalkodasat meghatarozo hosszu tavu célki-
tlizésekrol és az atalakitas folyamatairdl, hiszen Magyar Honvédség a munkaerdpiac
uj, nem elhanyagolhato szegmensévé valt.

Osszegzés helyett

Az elmult idészakban, de kiilondsen az utdbbi 6t-hat évben a Magyar Honvédség
személyligyi politikaja olyan gyokeres valtozason ment keresztiil, amely szakmailag
példa nélkiili a hadsereg torténetében. Igaz - mint miden nagy, a piaci versenyt6l
korabban csak kdzvetve érintett szervezetre — a valtozasok megkésve kezddédtek, de
annal nagyobb intenzitassal mennek végbe. A jovore vonatkozodan elengedhetetlen,
hogy az atalakitasara vonatkozo szandékok harmonidban legyenek a katonai szakmai
kovetelményekkel, és valoban munkaerd-gazdalkodas és ne tiizoltas, valsagkezelés
jellemezze a honvédség humaneréforras-gazdalkodasat.

Felhasznalt irodalom

Dr. Laszl6 Gyula: A ,,szocialis Eurépa” és a magyar munkaerdpiac I-11. = PTE KTK Pécs 2002.

Dr. Halmos Csaba: Munkatigyi rendszervaltas I-1l. = Humanpolitikai Szemle 2001. XII. évf. 11.
szam 13-22p. 12. szam 13-29. o.,

Dr. HALMOS CsABA: Munkatigyi rendszervaltas III-IV. = Humanpolitikai Szemle 2002. X111 évf.
1. szam 23-35p. 2. szam 20-28. o.

A Magyar Honvédség Humanstratégiaja 2000.— Humanstratégia a professzionalis haderd kialaki-
tasara 2003-2013.

322003-2004-ben végrehajtasra keriilt az Gj szervezeti struktirara torténd attérés és napjainkban
zajlik a minisztérium, a hivatalok és hattérintézmények atalakitasa, a”vizfej csokkentése”.
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VAMOSI TAMAS

A gazdasagi szerkezet és szakképzeési rendszer
kapcsolata 1949 ¢és 1956 kozt

I. Bevezetés

Az oktataspolitika egyik leglényegesebb pontja, hogy milyen a gazdasagi rendszer-
hez fiiz6d6 viszonya. Ezt a kapcsolatrendszert rengeteg tényez6 alakitja, azonban ez
soha nem volt annyira determinalt, mint a szocialista berendezkedés évei alatt. A
korabban hagyomanyosan centralizalt oktataspolitika a kdzponti gazdasagfejlesztés
egyik kulcspontjava valt, a képzettségi struktara kialakitasa elszakadt a realitastol, a
beiskolazas iskola-csalad szinterét felvaltottak az expanziv gazdasagpolitikat kiszol-
galo és megvalodsito vallalati igények. Az 1949 és 1956 kozti idészak ,,viharosnak”
tekintheté a magyar kozoktatasban, és elsGsorban a szakképzési rendszer viszonyla-
taban. A torténtek nem fiiggetlenitheték a tarsadalmi-gazdasagi térben lejatszodo
folyamatokrol, elsdsorban a partpolitikai és ideologiai dontésektdl és a gazdasagi
szerkezetvaltastol. Tanulmanyomban ezt az iddszakot tekintem at, a f6 hangstlyt a
szakképzési rendszerben bekdvetkezd valtozasokra és annak jellemzésére helyezve.
A kutatast nagyban elésegitették a kiilonbozé partdokumentumok (feljegyzések,
jelentések, hatarozatok), az Orszadgos Tervhivatal, a Munkaerd-tartalékok Hivatala
€s az agazati minisztériumok hatarozatai és rendeletei, illetve vezetd kozgazdaszok a
korszakkal kapcsolatos szakirodalma.

II. Gazdasagszerkezeti valtozasok

A kommunista vezetésii koalicid sajatos népi demokratikus rendszert deklaralt,
amely atmenetet jelentett a szovjet tipusu rendszer bevezetéséhez. Ez drasztikus
allamositassal jart egyiitt; elobb a szénbanyaszat és a négy legnagyobb nehézipar
iizem keriilt allami kezelésbe, majd a tiz legnagyobb bank 1946 Gszén, 1948 tava-
szan pedig a kdzép- €s nagyiizemek kovetkeztek az ipari alkalmazottak 57 szazalé-
kaval (Berend T. 1. 1999). Az allamositas csucsat az 1948. marciusi allamositasi
torvény jelenti, amely alapjan allami tulajdonba keriilt minden legalabb 100 alkal-
mazottal dolgoz6 iparvallalat. 1949 decemberében tobb iparagban 1étszamtol fiigget-
leniil minden vallalatot allamositottak. Az Gjjaépités utan megfogalmazo6do gazda-
sagfejlesztési célok a munkaerd 1étszamanak drasztikus novekedését hataroztak meg.
Az elsé otéves terv célkitiizései szerint ndvelni kellett a szakmunkésok aranyat, a
miiszaki értelmiség sulyat, folytatni kellett a felszamolandé kisipar szakmunkasai-
nak nagyiparba val6 ,terelését”, a ndk munkaba allitasat, a fiatalok iparba vezetd
utjanak kijelolését és a munkanélkiiliség felszamolasat.

A munkaerd-gazdalkodas kdzponti eleme a ferv lett. Mivel a hatalom megkérdo-
jelezhetetlen és egyetlen birtokosa az allampart volt, egyszerre volt térvényhozo és
végrehajtd intézmény, az otéves terveket is a Kozponti Bizottsag egyik titkara altal
vezetett illetékes osztaly dolgozta ki. Elfogadasa utan a terv kotelez6vé valt minden
mas part- és allami szervezet szdmara. A Kozponti Bizottsag elgondolasai alapjan a
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kormany tervezd szervei még részletesebb tervet dolgoztak ki, ezt a parlament tor-
vénnyé emelte, majd a kiillonb6z6é minisztériumok lebontottak az dgazatok és lize-
mek szamara, valamint ellendrizték végrehajtasukat. A tervutasitdsok részletesen
megszabtak, hogy az egyes vallalatok milyen beruhazasi forrasokkal rendelkezhet-
nek, milyen munkaért fizethetnek, mennyi és milyen anyagot, energiat, munkaerot
hasznalhatnak, és mit, milyen mennyiségben, mindségben és valasztékban gyarthat-
nak. A kotelezden eldirt tervek teljesitésének elmaradasa — hacsak nem bizonyithato
kiils6 ok miatt tortént — az eset stlyossagatol fiiggben biintetést vont maga utan. A
magangazdasagi tevékenységek zomét illegalisnak mindsitették. A piaci értékesités
sziik korlatok kozt folyt és pontos eldirasok szabalyoztak az allattartas mértékét. A
kereskedelmet legnagyobbrészt kozponti allami elosztas valtotta fel. Az Otvenes
évek elején végrehajtott arreformok a piaci arak helyett rogzitett arakat vezettek be,
melyeket csak az allam ellen6rzott és modosithatott. Miutan a vallalatok fliggetlenné
valtak a piactdl, nem voltak tobbé érdekeltek termelési koltségeik leszoritasaban és
termékeik megfeleld mindségében. Sét, a tervek nagy része csak ugy sikeriilhetett,
ha a minéségre és valasztékra vonatkozo eléirdsokat melldzték. fgy a mindség jelen-
tésen romlott, a valaszték pedig beszikiilt (Kornai J. 1957).

Az els6 otéves terv legfobb sajatossaga a kiilonlegesen feszitett fejlesztési litem
volt. A beruhazasok fele az iparba 6sszpontosult, ezen beliil az ipari beruhazasok 90
szazaléka a nehéziparba. A katonai célok miatt alapvetd fontossagu volt a nyers- és
fiitéanyagok termelésének ugrasszerii novelése, a banyaszat és kohaszat erdltetett
fejlesztése. Az ipari fogyasztasi cikkek termelését, a mezégazdasagot és a szolgalta-
tasi szféra fejlesztését elhanyagoltak, olyannyira, hogy a mezdgazdasagi termékek
terén sulyos ellatasi zavarok léptek fel. Az iparositas mellett vidéken kezdetét vette
az erOszakos kollektivizalas, ami a parasztsag Gijabb kisajatitasat jelentette, és jelen-
tés falusi tomegek menekiilését eredményezte a varosokba. Ezek a tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok mind hatassal voltak az oktatasi rendszer funkcidira és intéz-
ményhalozatara.

II1. Oktataspolitikai valtozasok 1945 utan
Az 1940. évi XX. tc. rendelkezései végrehajtasa soran jelentdsen modosult az oktata-
si rendszer intézményi tagozodasa 1945-ben. Megsziint a realiskola és a realgimna-
zium, mivel a 8 osztalyos altalanos iskola fels6 tagozataként tananyaga beolvadt az
alapfoku képzés rendszerébe. Ugyanakkor létrejott a négyosztalyos gimnazium, és
szintén megsziintetésre keriilt a liceum. 1945-ben a 17 ipari kdzépiskola mellett 22
koézépfoku — de nem kozépiskolai — ipari szakiskolaban folyt szakoktatas, ami egyiit-
tesen kb. az 6todét tette ki a kozépfokl intézményrendszernek. A szakképzd intéz-
mények iranyitasat az illetékes minisztériumi tarcak hataskorébe utaltak. A decentra-
lizalt allapot hatékonytalansagat tovabb ndvelte a minisztériumokat iranyitdé partok
egymas kozotti harca. Ennek eredménye lesz, hogy politikai dontés alapjan 1946-t6l
a grof Teleki Géza iranyitasa alatt allo Vallas és Kozoktatasi Minisztérium (VKM)
jogkore mar csak a kdzismeretei targyak oktatasanak ellendrzésére terjed ki, minden
egyéb iranyitasi jogosultsag atszall a szakminisztériumokra. Nem volt egyetértés a
partok kozt a koz- és szakoktatas fejlesztését, reformjat tekintve. Az 1949-ben az
oktatasi rendszerben bekovetkezé radikalis valtozasok okait és elsdsorban ideologiai
hatterét a kovetkezokben lehet 6sszefoglalni:

— Az oktatas fogalma feltételezi az allami oktatast; az oktatasi rendszer mint tar-
sadalmi alrendszerért egyszemélyben az allam felelés. A tarsadalmi berendezkedés
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determinalja az oktatasi rendszert, a ,,reakcios multtal” valo szakitas és a demokrati-
kus atalakulas sikeres véghezvitele megkdveteli a radikalis iskolareformot.

— A demokracia ,,kedvezményezettje” a munkassag és parasztsag, ill. a demokra-
tikus atalakulas feltétele a dolgozo osztalyok érdekének képviselete. Az érdekérvé-
nyesités egyik eszkoze, hogy részaranyuk az oktatasban ndvekedjen, a szakképzés
legyen magas szintl, igy ennek elérése kiemelt prioritasként szerepel. A kérdés ilyen
ideoldgiai kezelése azt is jelenti, hogy az oktatasi intézmények demokratikus atala-
kitasa magatol megoldja a tarsadalom atrétegzédésének problémajat, és a kultira
egyenlétlen tarsadalmi elosztasa miatt keletkezo fesziiltségeket.

— A megvalositas kulcsa a teljes koncentracié és kozponti iranyitasi rendszer, az
allamositas pedig eszkdz a modern oktatasi rendszer kiépitésében, a fejlodés elen-
gedhetetlen velejaroja.

— Ha mindez megvaldsul, az oktatasi rendszer allami struktiraja egységesnek te-
kinthet6. Ebben az egységes szerkezetben minden elem a ,helyén van”, az alap-,
kozép- és felséfoku képzés tokéletesen illeszkedik egymashoz. A szakmai képzés az
egységes kozoktatasi rendszer részét képezi és a modern, korszeri allapot elérésének
kulcsa.

III.1. Az intézményrendszer jellemzdi
1949-ben a szakképzés intézményeinek gyors szamszer{i novelésének kdszonhetéen
a szakiskolak szama meghaladja a gimnaziumokét, igy a kozel 72 ezer kdzépiskolai
tanulé fele-fele aranyban oszlik meg a két intézménytipus kozt. A politikai élet
mozgalmai nemcsak az intézményes oktatdssal foglalkoztak, hanem programokat
dolgoztak ki az iskolan kiviili miivelédés és szakoktatas reformjara is (Darvas P.
1986). Az iskolan kiviili népoktatas elsésorban megcélzott csoportja a gazdak vol-
tak, hiszen a foldreform utan sziikségessé valt a megfeleld mezdgazdasagi szaktudas
megszerzese.

A szakmunkasigények kielégitésére az akkori intézményrendszer képtelen volt.
A tervek egyértelmii szamokat hataroztak meg, azonban a beiskolazas ennek csak
tortrészét tudta biztositani. A rendelkezésre allo és igényelt er6forras szambavétele
€s tervezése messzemenden koncentralt dontési rendszert igényelt, a kdzponti elha-
tarozasokat érvényesitd, feliilrdl lefelé épiild, vallalati autonémiat nem ismerd in-
tézményi struktiraval. Ez a tevékenység természetesen kiegésziilt az ellendrzés,
iranyitas, propaganda és ideologia terjesztésének funkcioival. Az 50-es években mar
egyértelmiien tapasztalhatd, hogy a dontések meghozatalaban szerepet jatszik az
allami hiearchia és a partstruktira egybecstiszasa. Sokszor nehéz kiilonbséget tenni a
kozigazgatasi tevékenység €s a partdontések kozt. Az intézkedések egy részét atszo-
vi az erdszak; a kozigazgatasnak tulajdonképpen feladata a politikai dontések ellen-
allas nélkiili aramoltatasa és érvényesitése.

II1.2 Koncentracio és reform 1949-ben

A szakképzési rendszer jelentdsebb atalakulasa az 1949-es politikai fordulat utan
kovetkezett be. Kozponti feladatta valt a megndvekedett mennyiségi munkaerdigé-
nyek kielégitése. Ez tilmutatott az dgazati minisztériumok hataskorén, folyamatos
konfliktusokat eredményezve a Munkaerétartalékok Hivatalaval, mely egyfajta
legfelsébb dontés- és torvényhozoé testiiletként képviselte a munkaerdigényeket. A
rendszer a tervek végrehajtasat veszélyeztetd elemként kezelte a tanulodi szandékokat
vagy a lemorzsolddast. Ezeket a tényezdket fokozott intézményi ellenérzésekkel

62



A gazdasagi szerkezet és szakképzési rendszer kapcsolata 1949 és 1956 kozt

probaltak kikiiszobdlni, és a beiskolazasi folyamatot helyezték a kdzéppontba, mivel
a tervezett fejlodés csak biztonsagos szakember-utanpotlassal volt lehetséges.

Furcsa paradoxon allt el az elsé Gtéves terv megfogalmazasakor, ugyanis a
targyévben beiskolazott tanulok mar ennek a terviddszaknak az ipari fejlédés€hez
jarultak hozza. Vagyis az 6téves terv teljesitése részben a beiskolazasok sikerétdl is
fiiggdtt. A rovidtava igények semmiféle piaci jelz6t nem vettek figyelembe, csak az
atalakulé gazdasagi berendezkedés és a vallalati szint mérdszamai szamitottak. Ep-
pen ezért a mennyiségi igények valtozasokat indukaltak az intézményi és képzési
szinteken egyarant. Megjelentek a tanfolyami képzési formak, melyek sokszor meg-
alapozott szakmai tudas nélkiil adtak végzettséget; atképz6 tanfolyamok, melyek
mas teriileten dolgozé munkasok atiranyitasat szolgaltak; és a miivezetdi tanfolyam-
ok, a megbizhato kaderallomany biztositasa miatt. Az 0jjaépités orszagos feladatat
csak megfeleld ,,munkas-paraszt kaderek™ kinevelése mellett tartottak elvégezhetonek.

A szakképzési rendszer egészére jellemzo volt, hogy a gyorsitott fejlesztés ko-
vetkeztében hattérbe szorult az altalanos ismeretek oktatasa, a képzési tevékenység
elsésorban a betanitdsra és a szakmai ismeretek elégséges szinten vald atadasara
minimalizalédott. Tovabbi bizonytalansagot és fejetlenséget sziilt, hogy nem volt
egy kozponti oktataspolitikai dontéseket hozo testiilet, a pusztan rovidtava stratégia
megfogalmazasa és a politikai érdekek harca gyakran ellentmondasos 1épéseket
eredményeztek.

1949-ben egy atfogd, de csak félig megvalosult kdzépiskolai reformnak lehetiink
tanui. Ez a valtozas rendezni kivanta a kozépiskola oktatasi intézmények oktatasi
rendszeren beliili helyzetét, a szakképzési és a kozmiivelddési célok viszonyat. F6
célkitlizés, hogy a 8. osztaly utan barki szabadon tovabbtanulhasson, szemben a
korabbi ,,reakcios” idékkel. Valamennyi kozépiskola egységesen 4 éves lett, és be-
vezetésre keriilt az egységes keretek kozt meghatarozott altalanos miveltségi kép-
zés. Az els6 2 év anyaga mindenhol megegyezik, igy 16 évesen lehetdség van palya-
valasztasi korrekciora. Kiépiilt a gimnazium két tipusa, az altalanos és szakgimnazi-
umok rendszere. Utdbbiba tartoznak az ipari, mezdgazdasagi, kozgazdasagi,
pedagodgiai és kiilonleges gimnaziumok (tobb esetben szakositassal), az el6bbi pedig
real és human tagozatra bomlik. Ez a reform volt hivatott garantalni a szakember-
képzés bazisat, természetesen kozéppontba helyezve az ipari és mezdgazdasagi
gimnaziumokat. A sors furcsa fintora, hogy bar tobb iskolaban beindult a képzés, 1-
2 év elteltével mar szo sem esik szakgimnaziumokrol, ugyanis megjelenik a techni-
kum. A torténtek azonban alapot adnak egy ujabb atfogd reformhoz.

IV. Gazdasag és munkaeré-politika 1949 utan
A gazdasagfejlesztés fokuszaba az ipari fejlesztés keriilt, ez befolyasolta egyének és
vallalatok sorsat, a gazdasagiranyitas modelljét és a politikai-ideologiai 1épéseket. A
gazdasagpolitika végrehajtasa csak a centralizacio eszkozeivel volt lehetséges, ame-
lyek egyben a hatalmi é€s politikai elit akaratanak érvényesiilését is szolgaltak. A
gazdasagfejlesztés iranya hatassal volt az értékrendre, tarsadalmi mobilitasra, teriile-
ti fejlédésre, urbanizaciora; a folyamatok a tarsadalmi-gazdasagi tér minden szeg-
mensében tetten érhetdek.

Ezekért a valtozasokért cserébe a hatalmi elit stabilitast és jolétet igért. Propa-
gandaeszkozzé valt a teljes foglalkoztatottsag vizidja, am ez egyszerre jelentett
er0szakos munkaerd-aramoltatast, munkaerd-felesleget és bizonyos teriileteken
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munkaerdhianyt. A piaci folyamatok kikiiszobolésével kozpontilag kellett tervezni a
munkaer6 aramlasat, kiszolgalvan a vallalati szinten megfogalmazddott igényeket.

Nehéz megbecsiilni az 1945-49 kozti munkanélkiiliségi adatokat, egyrészt a
szambavétel hidnyossagai miatt, masrészt a munkavallaloként megjelendk (hazatérd
hadifoglyok, volt falusi cselédek, idénymunkasok, eddig inaktiv n6k) nem egyszerre
jelentek meg a munkaerépiacon. 1949-ben mar szamottevé volt a munkaerd-felesleg,
ugyanakkor alapszakmakban munkahelyek tomege volt betdltetlen. A nagyiparban
575 ezer f6 volt foglalkoztatva, ennek 82%-a fizikai, a fizikai dolgozoknak 36%-a
szakmunkas, 41%-a betanitott, 23%-a segédmunkas. Ennek megfeleléen fogalmazo-
dott meg a fejlesztési koncepcio: ,,a l1étszamemelkedés sulypontja a vas-, fém- és
gépiparra esik (120 ezer f6), amelybdl szakmunkas 57 ezer f6. Az épitbipar 1étszam-
emelkedése 58 ezer f6t fog kitenni, ebbdl a szakmunkas 21 ezer.”'

V. A szakképzés konkrét szerepe a gazdasagfejlesztésben

Mint mar emlitettem, a szakmunkasigények kielégitésére esély sem volt. A kisszam
€s rossz felszereltségli intézethalozat képtelen volt annyi tanuldt beiskolazni, ameny-
nyit akar az ipar helyreallitasa igényelt volna. 1949-re példaul 37520 szakmunkast
kellett volna kiképezni, am ennek csak toredékére volt lehetéség. gy példaul az
igényelt 3000 vasesztergalyos helyett 530, 8000 lakatos helyett 3000 kibocsatasa
sikertilt.

A szakképzés a munkaerd-politika kovetelményeihez volt illesztve. Funkcioja a
munkaerd-kibocsatas mennyiségi oldalanak biztositasara volt szlikitve, a tarsadalmi-
gazdasagi tobbletet, az oktatds egyéb funkcidit nem vette figyelembe. A legfonto-
sabb elv — az 6téves terv sziikségletei miatt — a gyorsitas lett. Nemcsak a beiskolazas
mennyiségi oldalat ndvelték, de a képzési id6 is csokkentésre keriilt. Az intézmény-
rendszer nem kapott plusz forrasokat, a célokat elsdsorban atszervezésekkel probal-
tak meg elérni. 1950 januarjatél az iparoktatds iranyitasat atvette a
Munkaerétartalékok Hivatala (MTH). A tanul6id6t leszallitottak 3 évrol 2, 1,5, illetve
1 évre, bevezették a kétmiiszakos oktatast, a szakmai oraszamot pedig 10 o6rarol 8
orara csokkentették. A mindségi kérdéseket firtatd oktatokat azonnal eltanacsoltak
az intézménytol.

Az évenként kidolgozott tervek rogton szembesiiltek azzal a ténnyel, hogy az is-
kolai kibocsatas és a rendelkezésre all6 munkahelyek kozt nagy az eltérés. A vallala-
tok képtelenek voltak alkalmazni az iparba er6szakosan belepumpalt felesleges, az
esetek tobbségében képzetlen munkaerdt. A kialakult helyzetet az MTH nagyon egy-
szeriien ,,oldotta meg”, kotelezte a vonakodo vallalatokat a munkaerd alkalmazasa-
ra’. A vallalatok passzivitasa egyébként nem volt véletlen, hiszen elsékézbél szem-
besiiltek a frissen végzett ,,szakmunkasok™ alkalmatlansagaval.

Az OT mar 1950 januarjaban 16 ezer f6 kapun beliili munkanélkiilit jelzett, ebbol
5-5 ezer 06 esett a konnyliparra és mezdgazdasagra. A megoldast egyrészt atiranyi-
tassal, atképzéssel, természetes lemorzsolddassal, masrészt ezekre az agazatokra
vonatkozo felvételi tilalommal probaltak meg elérni.’ Az atképzés jelentdségét no-
velte, hogy ugyanakkor tobb iparagban ettdl remélték a munkaer6hiany enyhitését.

" OT 39508/1. rendelet
* Munkavallalok helyes csoportositasa, Orszagos Tervhivatal 3900/35/1950.
P OT feljegyzés 39/766. 1951. januar 15.
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VI. Az oktatasi rendszer 1950-ben torténé atszervezése

Az atalakitas hatterében egyértelmiien ideologiai indokok huzédtak meg. Az MDP
drasztikus 1épésekre szanta el magat a szakmunkasok mennyiségi kibocsatasanak
teriiletén, ugyanakkor az esetleges kritikakat rendszerellenesnek mindsitette, a mun-
kas-paraszt szarmazasu gyerckek buktatasa, a lemorzsolddas, a tananyag maximali-
zalasa mind-mind az iparfejlesztést és ezaltal a népi demokraciat veszélyezteti. A
part altal megteremtett vizié szerint tarsadalmilag elvart kotelesség a tovabbtanulas
€s a szakmavalasztas. ,,A munkaerd-toborzas nem kampany, hanem tervszeriien
szervezett, politikai nevel6 és gazdasagi munka™. Darvas Jozsef akkori kozoktatas-
iigyi miniszter nyiltan felvallalta a konfliktust az Orszagos Neveléstudomanyi Inté-
zettel, a tulzott tananyagfejlesztés, magas bukasi és lemorzsolodasi arany levaltasok
tomegét eredményezte.” A part részérél egyértelmii megallapitast nyer, hogy a koz-
oktatas feladata a tarsadalmi-politikai-gazdasagi fejlodés szolgalata, igy a kozponto-
sitas az oktatasi rendszer minden teriiletén érezhetévé valik, intézményrendszertdl a
tananyagig mindenhol. 1950. november 12-én — tehat mar a tanév megnyitasa utan —
jelenik meg az 1950. évi 40. és 41. térvényerejii rendelet az ipari technikumokrol és
a kozgazdasagi kozépiskolakrol. Ugyanakkor az MDP II. kongresszusan javaslatként
hangzik el, hogy mivel felemelték a tervek mutatészamait, modositani kell a kézok-
tatas kibocsatasi aranyat is. Konkrétan, az 1950-ben végzett 14 ezer kdzépiskolai
tanuld helyett 1954-ben mar 32 ezer tanulénak kell végeznie.® Geré Ernd tovabb-
megy, 6 mar 100 ezer frissen végzett munkaerdrdl beszél, akik a szovjet technikat
kezelik és mukodtetik. Nem véletlen, hogy a technikumok iranyitasa atkeriil a Koz-
oktatasligyi Minisztériumtol a szakminisztériumok kezébe. A szakképzés rendszeré-
ben is a terv lett a mérvado, a tervszamokat az OT munkaiigyi osztalya dolgozta ki,
¢és azt a Népgazdasagi Tanacs hagyta jova. A részlettervek ilitemezése és leosztasa
(pl. helyi tanacs szintjére) az érintett szakminisztériumok és az Orszagos
Munkaerdgazdalkodasi Hivatal feladata lett.

A tanulok tovabbi ,terelését” segitendd, 1951-ben adminisztrativ ton sok
szakma (féleg konnylipariak) oktatdsa megsziint, €s tobb esetben nem is tortént
ujabb beiskolazas. Az 50-es évek elejére a szakoktatd pedagdgus-allomany is jelen-
tésen felhigult, egyrészt a partallam okozta konfliktusok miatt, masrészt a jo6 szak-
embereket nem engedték el a vallalatok oktatni, szamukra a termelésben volt hely.
Ez a taner6hiany az 50-es évek végéig allandosult.

1953-ra az MTH megszerezte maganak a munkaerd-utanpoétlas iparagak kozotti
elosztasanak jogat is.” A dontési folyamatba az elézetes tervek kialakitasa szintjén
bevontak az dgazati minisztériumokat is, majd a kialakitott terv keriilt fel a Minisz-
tertanacs elé. A folyamatos érdekharcok utan ezt a tervet az agazati minisztériumok
még megprobaltak informalis Gton valtoztatni, emiatt a folyamat teljesen kaotikussa
valt. A végrehajtas soran az MTH belsé apparatusa keriilt el6térbe, egyrészt ideologi-
ai toltést dontésekkel, masrészt ismét csak informalis ton ,,elrendezett” tigyekkel.

VI.1 A szakmunkasképzés koriilményei
Az oktatasi rendszerbe belépd fiatalok dontd részét az motivalta, hogy a szakma
megszerzése utan dolgozni kezdjen, és igy keresethez juttassa csaladjat. Kicsit ironi-

4 Munkaeré-tartalék, 1951/3. szam

* Koznevelés, 1950. 8. szam

% Révai Jozsef az MDP II. kongresszusén, 1951. februar 26.
"MTH 101/1952. térvényrendelet
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kusan bar de kijelenthetjiik, hogy a sajat igények és dontési lehetéségek ezzel le is
zarultak. Emiatt a rendszerbdl torténd lemorzsolodas aranya drasztikus méreteket
oltott. A képzés elsé 1-2 évében ezrek hagytak ott az iskolapadot, biintetdbirsagot
akasztva ezzel a sziilok nyakaba. A f6 okok kozt lehet emliteni az érdemi informacio
nélkiil torténd erészakos beiskolazast és a tanuloi ,taktikazast”, ugyanis a mezbégaz-
dasagi teriiletrdl érkezé fiatalok tobbsége ugy gondolta, télre beall egy kicsit tanulni
és dolgozni, tavasztol 8szig azonban a szantofoldet miiveli vagy az allatok koriil
van. Az oktatas altal kdzvetitett normak elsé helyén a fegyelem allt, ezt szolgaltak a
tantervek és a tanmenet, illetve a fegyelem betartasanak — akar jogi — eszkozei. A
tudati atformalast a tantervek és tankdnyvek szolgaltak, és a tanulmanyi feliigyeldk
biztositottak (M. Csaszar Zs. 2004). Az elméleti képzés tartalmat 1-2 év alatt drasz-
tikusan leépitette az MTH, megsziintetett tobb alaptantargyat (pl. irodalom, tarsada-
lomismeret), ugyanakkor a kétheti 44 munkaorat felemelte 64-re, szombati napok
beiktatasaval. A szakmai képzés mindségével még maguk az dgazati minisztériumok
sem voltak megelégedve, a vallalatok pedig egyenesen szabotaltak bizonyos isko-
1akbol érkezé tanulok alkalmazasat. Nem kisebb gondok jelentkeztek teriileti szinten
sem, a budapesti iskolak még ugy-ahogy el voltak latva technikai eszkozokkel és
viszonylag képzett szakoktatokkal, azonban a vidéki iskolakban a hiany dominalt. A
kollégiumi féréhelyek szama alacsony volt, tulzsufoltsag uralkodott, és igy is sok
volt a bejaro tanulo. Alacsony szinvonalu tomegképzés folyt, elmaradott, szervezet-
len és hatékonysagot nélkiilozo feltételek kozt. Gyakori volt a tanuldk kozt a devians
viselkedés, mindennaposak voltak a verekedések, lopasok, ivas, a kollégiumokban ¢és
iskolakban egyarant.®

A szakiskolak teriileti elhelyezkedését tekintve megallapithatd, hogy az intéz-
ményhaldzat a varosokra koncentralodott, megyei és orszagos szinten egyarant
egyenldtlen. A megyék kozti fejlédésbeli kiillonbség tiikrozédik a szakképzési rend-
szerben is; az ipari megyék elénye nem egyértelmi, azonban az alulfejlett megyék
lemaradasa igen. Felszereltséget és elhelyezkedési esélyeket tekintve egyarant meg-
hatarozo a févaros dominanciaja. Az 1950/51-es tanévben nagyon kevés 0j iskola
létesiilt, a jelentds boviilés a kovetkezo tanévben kdvetkezett csak be. A novekedés a
gazdasagpolitikai fejlesztések iranyat koveti, tobb technikum létesiil, azonban ez
csak a teriileti egyenl6tlenségeken javit, a szakmastruktara tovabb szikiil. A 1étreho-
zott iskolak szerkezete a gazdasagpolitika altal elhatarozott és tervbe vett beruhaza-
sok teriiletéhez igazodott, ami igy dnmagaban hordozta a tarsadalmi-gazdasagi fe-
sziiltséget. Tobb megye képtelen volt ledolgozni hatranyat, mikozben olyan telepii-
1éseken is létesiiltek iskolak, ahol ez nem volt indokolt. Az orszag legelmaradottabb
térségeiben megjelent a megyén tulra valdé vandorlas.

VII. Az 1953-56 kozti idoszak
1953-ra az extenziv forrasok nagymértékben Kkimeriiltek, az ipar munkaerd-
sziikségletének biztositasa komoly problémat jelentett. Az 1952-ben megsziiletett
nyugdijtérvény gazdasagilag kényszeritett az iddsebb korosztalyba tartozokat a
tovabbdolgozasra, és még az amnesztia kovetkeztében kiszabadult elitélteket is
rogton az iparba iranyitottak ,,népgazdasagilag hasznos cselekvést” végeztetni.
Ugyanakkor a szakképzési rendszerben egyre élesebb konfliktust eredményeztek
a gazdasagi igények és lehetdségek, illetve a szakmastruktira kozti aranyeltolodas.

¥ MTH feljegyzések, 1953/54.
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1953-ban mar tébb mint 150 ezer munkaképes fiatal vart munkara, kozel fele kozép-
foku szakképzettséggel. Csokkentették a beiskolazasi aranyszamokat, tobb szakma-
ban visszaallt az egymiiszakos képzés, és megemelték a tanul6idét. Foleg a vasipari
szakmakon végzetteket sujtotta az elhelyezkedés reménytelensége. A kialakult hely-
zet miatt — par éven beliil mar harmadszor — ismét valtoztatni kellett a képzési prefe-
rencidkat. A beiskolazas csokkentése lehetdvé tette az osztalyok és kollégiumok
zsufoltsaganak enyhitését és a képzés szinvonalanak emelését. Tobb idd jutott a
tanmiihelyi képzésre és lehetové valt tobb lepusztult épiilet intézményhalozatbol
torténd kiiktatasa. Amig par évvel ezeldtt a part rendszerellenesnek mindsitette a
lemorzsolodas eseteit, 1953-t6l tudatos beruhazasi fékként miikodott a fegyelmi
kizaras és a szakvizsgakon el6forduld tomeges buktatas. 1955-ben mar tudatosan
csokkentették a technikumi létszamot annak érdekében, hogy kevesebb kdzépfoku
végzettségli munkavallaloval kelljen szamolni a munkaerdpiacon.

meriilt a hosszutava stratégia alkotasanak terve, de ez rengeteg bizonytalan tényezét
hordozott magaban. A tapasztalatok azt mutattak, hogy még egy 6téves terv igényei
szerinti tervezés sem kockazatmentes; a bizonytalan és folyton valtoz6 gazdasagi
igények mindig mas szakmastruktirat és iskolai funkciot kivannak. A rendszer ki-
épitését tovabb gatoljak a hivatalok kozti vitak és érdekellentétek. A képzés jellege és
koriilményei a rovidtava igények kielégitését szolgaltak, annak is nehezen tettek eleget,
a tervezés bizonytalansaga sem volt biztatod hosszutava elképzelések kialakitasara.

A kozoktatasban tapasztalhato fesziiltségek miatt az MDP Kozponti Vezetdsége
is foglalkozik az tiggyel. A célok valtozatlanok; a régi uralkodoé osztalyok miiveltsé-
gi monopdliumanak megsziintetése €s a munkas-paraszt szarmazasu tanulok létsza-
manak emelése. Azonban a part elismer tobb hianyossagot is. A legfébb hiba az
altalanos iskolas oktatas elhanyagolasa és a kozép- és felséfoku képzés tulfejleszté-
se. A KV clhatarozza a Pedagogiai Tudomanyos Intézet felallitasat, és 1955-56-ban
az oktatasi rendszer tobb teriiletét jogszabalyi szinten Gjratervezik. El6terjesztések
sora veti fel, hogy még mindig nincs pontosan tisztdzva a szakképzés és gazdasag
kapcsolata, a technikumok feladata, modositasok sora neheziti a tervezést és ellent-
mondasos, szétzilalt az iranyitasi folyamat.

Az oktatasi rendszer fesziiltségei is lecsapodtak az 56-os eseményekben. Az
iparitanulo-képzés megoldatlansaga és helyzete — nyilvan mas politikai folyamatok
altal felerdsitve — tanulok szazait sodorta a fegyveres harcba (Darvas P. 1986). 1956-
ban — kihasznalva a szakmunkastanulok részvételét az oktoberi eseményekben — hat
agazati minisztérium nyomasara felszamoltak az MTH-t.

Osszefoglalas

— A szakoktatas specialis helyzetbe keriilt az 50-es évek elején. Megszint a teljes
onallosaga, szerepét alarendelték az erdltetett iparositast szolgald gazdasagpoli-
tikanak.

— A képzési rendszer feliilrdl lefelé épiilt ki, a tervezést és dontéseket nem a piaci
igények hataroztak meg, hanem a part ideologiai toltetli érdekei.

— Az iranyit6 szervek konfliktusba keriiltek egymassal, helytelen és ellentmonda-
sos dontések sora sziiletett. A kialakult helyzetet az ideoldgiai hattér,
hozzanemértés és informalis befolyasolas még tovabb rontotta.

— Mindségi képzés csak akkor johet létre, ha a szakképzésben résztvevd felek
érdekei legalabb az alapkérdésekben megegyeznek. Ebben a korszakban ennek
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nyomat sem lattuk, igy a kialakult helyzetnek egyenes kovetkezménye volt a
képzés alacsony mindségi szintje.

— Bar a kozépfoku oktatas tomegessé valt, inkabb szakmai képzési jelleget nyert,
szilk specializaciot adva a munkaerd felkészitésében. A képzés tarsadalmi-
gazdasagi funkcioit félretéve, egyfajta ,,zsakutcas” képzés alakult ki (Berend T.
I. 1999), a végzett tanulok 16-18 éves korban azonnal munkaba alltak az allam
altal biztositott és felajanlott valamely munkahelyen.
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TOTH JULIA

Az Eurdpai Unid jogrendszere

. Aki kinyujtja a kezét, annak adni kell.”
Talmud

Bevezetés
A kozelmultban nagyon fontos torténelmi pillanatnak lehettiink részesei. 2004. ok-
tober 29-én Romaban alairtak az Eurdpai Unid Alkotmanyos Szerz6dését. A ratifika-
lasok azonban megrekedtek, néhany alapitd orszag (pl.:Franciaorszag) allampolgarai
nem adtdk aldasukat egy foderalis Eurdpai Unidt létrehozo — igen liberalis —
alkotmanyhoz. A hatalmas nemzetk6zi port kavar6 szavazati eredmények okait ku-
tatni igen hosszadalmas, tobb éves folyamat lesz. Tobbek véleménye azonban az,
hogy az egyre er6s6dé nacionalizmus mellett az lehet az oka ennek az erds ellenal-
lasnak, hogy az unios allampolgarok szocialis jogaikat nem érzik igazan védettnek.
Ez fakadhat abbol, hogy az Alkotmanyos Szerz6dés masodik felének az alapjat az
Eurépai Unio Alapvetd Jogok Chartaja képezi, melyet a legtobb kritika azért ért,
mert a szocialis jogok targyalasat nem talaltak kielégitonek.

Ugy gondolom, érdemes megvizsgalni a szocialis jog kérdéskorét, hiszen az éle-
tlink minden teriiletét behalozza ez a jogteriilet, és sok probléma megértéséhez nagy
segitséget nyujthat néhany alapismeret.

Az alapjogok rendszere

Ugy vélem, mindenekel6tt tisztaznunk kell, hogy a rendszertanilag a szociélis jog
hol helyezkedik el. E jogteriilet az alapjogi rendszerbe tartozik, melyet leggyakrab-
ban kialakulasukat alapul véve rendszereziink. Eszerint:

Az elsd generacios jogokhoz a klasszikus alapjogok tartoznak. Ezek elsGsorban
az allamhatalom korlatozasat jelent6 jogok, valamint a politikai jogok és szabadsag-
jogok.

— A masodik generacids jogok a gazdasagi, szocialis, kulturalis jogok.

— A harmadik generacios jogokat a betegjogok, a fogyatékos jogai stb. alkotjak.

A fenti idézet ,,szarmazasi helye” is mutatja a segitségnyujtas igénye és — jo ér-
telemben vett — parancsa nem uj keleti. Amiota az emberiség tarsadalomma szerve-
z6dott vannak gyengébbek, elesettebbek, egyszoval segitségre szorulok. Viszont a
segitségnyujtast is meg kell szervezni, szabalyozni kell. Ezt jelenti- nagyon leegy-
szeriisitve- a szocialis jog. De nézziink néhany kevésbé dilettans megfogalmazast is.

A magyar jog- és szocialpolitika-torténetben eldszor Esztergar Lajos kisérelt
meg definiciot adni a szocialis jogrol. Szerinte a szocidlis jog a szocialpolitika téte-
les jogi alapja. Bovebben a kozigazgatasi jog specialis 4ga, amely tartalmazza mind-
azokat a szabalyokat, amelyek révén a tarsadalmat fenyegetd veszélyek megeldzhe-
tok, illetve a meglévok gyogyitasa révén csokkenthetdk.

Nagy Janka Teodoéra Szocialis jog cimii munkajaban, mely a Wesley Janos Lel-
készképz6 Foiskola gondozasaban, 2004-ben latott napvilagot, kovetkezoképp fo-

69



Toéth Julia

galmaz:” a szocialis jog a szocialpolitika megvaldsitasat szolgalo, sajatos szabalyo-
zasi modszereket alkalmazo jogi normak 0sszessége, amely legitimitasa és egzaktsa-
ga révén modot ad a szocialpolitika kifejezésére és megvaldsitasara, elésegiti a szo-
cialpolitika intézményesiilését (normativitasat), s lehetévé teszi a szocialis jogok és
kotelezettségek 1étrejottét (jogi forma jelentdsége).

Wolfgang Gitter definicidja a kdvetkezd. ,,A szocialis jog — egyebek mellett —
azon jogteriiletek Osszességeként definialhato, amelyek szocialpolitikai tartalmuk
intezitasan keresztiil rajzolodik ki, vagy azon részteriilete a jognak, amelynek kiil6-
nds feladata meghatarozott népességcsoportok deficitjiének kikiiszobolése, igymint
anyagi biztonsag, es¢lyegyenldség, képességek kifejtése terén mutatkozo deficitek
kikiiszobolése a tarsadalmi ellentétek kiegyenlitése érdekében.”

A rendszertani és fogalmi kérdések utan, érdemes foglalkozni a szocialis jog ki-
alakulasaval, torténelmével. A vizsgalat szorosan osszefligg az alapjogok kialakula-

Az alapjogok kialakulasanak torténeti attekintését az okori goérdg és romai iroda-
lommal, filozéfiaval kell kezdenem. Szophoklész Antigoné cimii miivében foglako-
zik az igazsagtalan torvény kérdésével. Arisztotelész munkaiban, valamint Ciceronal
is talalkozunk ezzel a gondolattal. Majd a kézépkorban Aquindi Szent Tamas foglal-
kozik a témaval a Summa teologiae cimii miivében. Valamint meg kell még emlite-
niink ebbdl az idészakbol H. Grotius nevét. A felvilagosodas idején megjelennek a
szerzddéses elméletek, amelyek jeles képviseléi Thomas Hobbes, John Locke vala-
mint Jean-Jacques Rousseau.

A szocialis joggal elészor mint vallasi paranccsal talalkozunk. A nagy vallasok
szent konyveinek mindegyike tartalmaz a szolidaritassal kapcsolatos gondolatokat,
utasitasokat”.

Az okori Gorogorszagban Periklész idejében a munkanélkiiliséget kozépitkezés-
sel igyekeztek visszaszoritani. Peiszisztratosz idejébdl mar adatok is talalhatok az
allami szegény-segélyezésrdl. Az 6kori Romaban a gérogokéhez hasonldan alakult a
szegények segitése (pl.: gabonaadomanyok). Az 0j idészamitas kezdetével egy ido-
ben kezdtek megalakulni a ,,betegpénztari egyesiiletek” és az un.”’halaleseti pénztar-
egyesiiletek”.

A kozépkorban a szegények, betegek gyamolitasat a szerzetesrendek végezték.
Kiilondsen a bencések, a ciszterciek és a premontrei rend, valamint a céhek is fontos
szocialis szerepet toltottek be.

Az amerikai alkotmanyozas két eredménye, a virginiai Jogok Nyilatkozata és a
Fiiggetlenségi Nyilatkozat is hatalmas 1épést jelentett a az alapjogok konkretizalasa
felé. A legnagyobb hatast azonban a francia forradalom idején elfogadott Az emberi
jogokrol szolo deklaracio jelentette, melynek hatasara az emberi jogok fokozatosan
tételes jogga valtak. Az emberi jogok fogalmanak kialakuldsa a XVIIl. szazadra tehe-
t6. Sziiletése dsszekapesolddott a természetjogi gondolkodassal.

A X1X. szazad masodik felére, a magantulajdonra épiilé polgari tarsadalomban
oriasi fesziiltségek keletkeztek. x111. Led papa Rerum novarum (1891.) cimii papai
enciklikajaban szorgalmazta az allami beavatkozast a felmeriilé problémak megolda-
sa érdekében. Eredményként 1étrejott a jogok masodik generacidja, a gazdasagi,
szocialis, kulturalis jogok. A szocialis jogok elészor a torvényalkotasban jelentek
meg, majd az alkotmanyokban is megfogalmazodtak. Elséként az 1917-ben elfoga-
dott és 1920-ban hatalyba Iépett mexikoi alkotmanyt szoktak emliteni, valamint
az1919-ben elfogadott weimari alkotmanyt. Még egy fontos alapjogi kotédése van
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az egyik, egészen pontosan az 1849-es Német Birodalmi Alkotmanynak, ugyanis
ebben a deklaracioban jelenik meg els6ként az alapjogok kifejezés.

A masodik vilaghaboru utan feler6sodott a szocialis alkotmanyozas. Majd az
alapjogok nemzetkdzivé valasa volt megfigyelhetd.

Az Europa Unio szocialis joganak fobb forrasai

Elséként a Parizsi Szerzddést kell megemliteniink. Az Eurdpai Szén- és Acélkdzos-
séget (ESZAK) létrehozo Parizsi Szerzddés (1951) elsddleges céljanak tekintette a
szocialis problémak kezelését, melyek a szén- és acélipar szerkezetvaltozasabol
eredtek. A Gazdasagi és szocialis rendelkezések valamint A foglalkoztataspolitika
cimeket viseld cikkek is jelzik a szocialis ligyek kiemelt szerepét.

Az Eurdpai Atomenergia Kozosséget (Euratom) megalkoto Romai Szerzddés
(1957.) nem hozott 1ényeges valtozast a szocialpolitika terén. Emlitést érdemld
azonban az, hogy szigori munkahelyi egészség- és biztonsagvédelmi szabalyokat
fektetett le.

Az Eurdpai Tanacs altal kibocsatott Eurdpai Szocialis Charta (1961) a kivetkezd
igen fontos forrast. A tagallamok azt tiizték ki célul, hogy lakossaguk életszinvona-
lat emeljék és elémozditsak a szocialis jolétet, minden hatranyos megkiilonboztetés
nélkiill. A dokumentum megfogalmazott bizonyos iranyelveket és alapvetd szocialis
jogokat, amelyeket a tagallamoknak nemzeti politikdjuk kialakitasakor figyelembe
kell venniiik.

A charta dinamikus jellegii egyezmény, ami azt jelenti, hogy minden tagallam
arra vallal kotelezettséget, hogy jogalkotasaval, intézkedéseivel a kartaban lefekte-
tett alapelveket figyelembevételével torekszik az életszinvonal folyamatos emelésé-
re. A tagallamoknak bizonyitaniuk kell, hogy folyamatosan tesznek azért, hogy a
Chartaban eléirtaknak megfeleljenek. A kartahoz valé csatlakozaskor nem kovetel-
mény, hogy a tagallam az 6sszes cikkelyt ratifikalj, csupan meghatarozott minimum
vallalasara koteles. A késébbiekben ijabb és ujabb cikkek teljesitését kell vallalnia.

Kovetkezd allomast az 1972. évi Parizsi Csucs jelenti, amelyen megallapodas
sziiletett arrol, hogy aktiv programokkal erdsitik a kozosség szocialis dimenzidjat.
Ezutan sziiletett meg az EK els6 Szocialis Akcidprogramja 1974-ben (az eurodpai
,»New Deal”). Az Akcioprogram nyoman szamos szocialis tartalmu iranyelv, ajanlas
sziiletett a kdvetkezd évtizedben.

1986-ban megsziiletett az Egységes Europai Akta, amely a szocialpolitikarol,
mint a gazdasagi kohézio erdsitésének eszkozérdl szol.

Igen fontos dokumentum az 1989-ban a Bizottsag altal megalkotott Munkavalla-
16k Szocialis Alapjogarol szolo Charta, amelybe kifejezetten szocialis tartalmu el6-
irasként fogalmazza meg a foglalkoztatas és bérezés, az élet- és munkakoriilmények
javitasat, illetve a szocialis védelmet.

A Maastrichti Csucson, 1991-ben az eddig felsorolt jogforrasok altal megalko-
tott kdzdsségi szocialis jogi normak bekeriiltek a Romai Szerzédésbe. A Harmadik
Rész viil. cimébe keriiltek a szocialpolitikai intézkedések (Szocialpolitika; oktatas,
szakképzés és ifjusag). Az 1. fejezet a szocialis rendelkezéseket tartalmazza (136-
145.cikkelyek), a 2. fejezet az Europai Szocialis alaprol (146-148.cikkelyek), a 3.
fejezet az oktatasra és a szakképzésre vonatkozo rendelkezésekrol szol.

Az 1997. évi Amszterdami Szerz6dés megfogalmazta az emberi jogok feltétlen
tiszteletét, a hatranyos megkiilonboztetés tilalmat, ujra fogalmazta a kirekesztés, a
szegénység elleni kiizdelem fontossagat, kimondta a tagorszagok foglalkoztataspoli-
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tikainak, az élet- és munkafeltételek harmonizalasanak kdvetelményét, hogy csak
néhany példat emlitsek.

A luxemburgi foglalkoztatasi csiicson (1997) 1étrehoztak az Eurdpai Foglalkoz-
tatasi kezdeményezést, megfogalmaztak a kovetkez6 évi foglalkoztatasi iranyvona-
lakat. Berlinben, 1999-ben meghataroztak a Strukturalis Alapok reformjainak alap-
elveit 2000-2006 kozott. Ugyanebben az évben Kolnben a koordinalt foglalkoztatasi
stratégia tovabbfejlesztés, a strukturalis reformok folytatasa volt napirenden.

A rovid szocialis jog forrasainak attekintés utan hasznos szolni a kdzdsségi jog
jogelveirdl, hiszen ezen elvek mentén sziiletnek meg az Eurdpai Unié dokumentu-
mai, mint példaul az egyik legfontosabb az Alkotmanyos Szerz6dés szempontjabol;
az Alapvet6 Jogok Chartaja, melyrdl a késébbiekben lesz szo.

A kozosségi jog altalanos jogelvei

A jogelvekrdl altalaban

A kozosségi jog alapelveinek kialakulasara a tagallamok jogrendszereinek ko6zds
alapelvei hatottak. A ko6zo6s jogelvek alkalmasak arra, hogy csokkentsék az adott
orszagok jogrendszerei kozott meglévl kiillonbséget, és eldsegitsék a kozosségi
jogrend érvényesiilése érdekében a legmegfelelobb megoldast. Ezek a Birdsag altal
kidolgozott alapelvek késébb bekeriiltek az Alapszerzédések révén a szerzodés szo-
vegébe. A kovetkezOkben roviden ismertetem a kdzosségi jog alapelveit.

A kozosségi jog kozvetlen alkalmazhatésaga

A kozvetlen hataly azt jelenti, hogy az eurdpai k6zosségi jogot a tagallamok teriile-
tén kozvetlen modon kell alkalmazni, vagyis a kdzosségi jogot a tagallamokban a
cimzetteknek végre kell hajtani. A kozosségi jog révén az egyéneknek is lehetnek
alanyi jogai, melyek azokat sajat nemzeti birdsagaik el6tt érvényesithetik. E jogok
nemcsak a tagallamokkal szemben illetik meg a maganszemélyeket, hanem meghata-
rozott esetekben a maganszemélyek egymas kozotti vitaiban is. A kdzvetlen hataly
elvének nagy szerepe van abban, hogy a k6z0sségi jog egységes alkalmazasa teljes
kori legyen az Osszes tagallamban.

A Kkozosségi jog elsébbsége

A kozvetlen hataly elvéhez szorosan kapcsolddik a kozosségi jog elsObbsége. A
kozosségi jog és a nemzeti jog Osszelitkozése esetén a kozodsségi jogot kell alkal-
mazni. Nemzeti jogalkotdo nem valtoztathatja meg, nem hatalytalanithatja. A k6zos-
ségi jog primatusa a gyakorlatban ugy nyilvanul meg, hogyha egy konkrét iigyre
vonatkozoan kdzosségi jogi norma létezik, akkor az els6bbség elve alapjan minden
esetben a kozosségi jogot kell alkalmazni, hiaba 1étezik a nemzeti parlament, vagy
onkormanyzat altal elfogadott jogszabaly.

A szolidaritas elve

Ez az elv azt jelenti, hogy a kdzosség tagallamai az Alapszerzddésekben kdotelezett-
séget vallaltak arra, hogy nemcsak jogaikat teljesitik, hanem egymas iranyaban
érvényesiilo kotelezettségeiknek is maradéktalanul eleget tesznek. E nélkiil a K6zos-
ség belsé kohézidja nem lenne biztosithato.

A szubszidiaritas elve

A szubszidiaritds elve az EK szerz6dés 3.b cikke alabbi rendelkezésén alapul: ,,a
kizarolagos hataskorébe tartozo kérdések kivételével a Kozosség a szubszidiaritas
elvének figyelembevételével csak akkor jar el, ha a javasolt intézkedés célkitiizéseit
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— azok terjedelme és hatasa miatt — a tagallamok nem tudjak kielégitéen megvaldsi-
tani, és ezért, a kivant eredményt a k6zo6sség aktusa hozhatja 1étre”. Ez a gondolat
jelenik meg az Eurdpai Uniordl szold Szerzodésben is, mely deklaralja azt az elva-
rast, hogy ,,a dontéseket a polgarokhoz a lehetd legkozelebbi szinten hozzak.”

Az egyenléség

Az egyenldség elve a Romai Szerzdodés kiilonbozé cikkeiben jelenik meg:

— a 7. cikk alapjan tilos barmely allampolgarsagon alapulé diszkriminaci6 a Szer-
z6dés alkalmazasi korében,

— a 119. cikk kimondja az egyenlé munkaért egyenld bér elvét, tekintet nélkiil a
dolgozo6 nemére,

— a40. cikk (3) bekezdése tilalmazza az eljarasok és a fogyasztok kozotti kiillonb-
ségtételt a mezOgazdasag tekintetében,

— a 117-118. cikk tilalmazza a kiilonbségtételt a szakképzés, a javulo életszinvo-
nal, a tarsadalombiztositas, a szervezkedési és a kollektiv alku tekintetében.

Az egyenldség elve a Birdsag jogértelmezése szerint sokkal tobb a felsorolt sza-
balyok konkrét tartalmanal.

Az egyenléség elve alapjan biztosithaté a kozdsség minden allampolgaranak,
hogy azonos feltételekkel juthasson hozza a kdzosségi javakhoz, akar szolgaltatas-
rol, akar termékekrdl legyen szé.

Az egyenléség elvén alapulva nem lehet mas tagallamok polgarat rosszabbul ke-
zelni, mint a sajat allampolgarokat.

A diszkriminacio tilalma
Diszkriminacio alatt a k6zosségi jogban a semleges differencialassal szembeni nega-
tiv eldjelii eltéré banasmodot értjiik.

Diszkriminaciorol akkor van szd, ha hasonld vagy 6sszehasonlithato tényallaso-
kat eltéréen, vagy kiilonbozo tényallasokat azonosan kezelnek. Hacsak ez objektiv
okokkal nem igazolhat6. Ha azonban eltérd tényallasokat kezelnek eltéréen, az nem
mindsiil diszkriminacionak.

Ha a megkiilonboztetés egy latszolag semleges ismérv alkalmazasan nyugszik,
azonban ez hatasat tekintve olyan, mintha az allampolgarsag kritériumara épiilne a
differencialas, akkor kozvetett diszkriminacioérol van szoé.

A kozosségi jog is elismeri a megkiilonboztetés jogossagat bizonyos esetekben,
illetve a ,,pozitiv diszkriminaciot”, amennyiben az érintettek helyzetének kiillonb6z6-
sége erre alapot ad.

A verseny torzitasanak tilalma
A verseny torzitdsanak tilalmat a Romai Szerzdédés 30. cikke alapozza meg, mely
tilalmaz minden olyan intézkedést, mely a tagallamok kozott a behozatal mennyiség-
szerl korlatozasat eredményezi, illetve azzal azonos hatast kelt. Az EKSZ. 3. cikké-
nek g) pontja azt is kimondja: ,,a Szerz6désben megfogalmazott célok megvaldsita-
sahoz egy olyan rendszer miikodtetésére is sziikkség van, amely biztositja a k6zds
piacon a verseny torzuldsmentes érvényesiilését”.

A versenyszabalyok egy része a vallalatok tevékenységét szabalyozza, mas része
pedig az allamokra nézve tartalmaz rendelkezéseket.
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Az allami tamogatas tilalma
Szorosan kapcsolddik a verseny torzitasanak tilalmahoz az allami tdmogatasok ti-
lalma. Az allami tamogatasok is alkalmasak arra, hogy kozvetlen beavatkozassal a
piac szerepléinek a piacon elfoglalt helyzetiiket befolyasoljak.
Osszeegyeztethetetlenek a kozds piaccal azok az allami tdmogatasok, amelyek
meghatarozott vallalatokat vagy egyes termelési tevékenységet elényben részesite-
nek, s ezzel a versenyt eltorzitjak, vagy annak torzitasaval fenyegetnek, amennyiben
a tagallamok kozotti kereskedelmet befolyasoljak.

Hallgattassék meg a masik fél is
Az alapelv lényege roviden, hogy véleményt nyilvanithat az, akinek érdekeire a
dontés felismerheté modon hatast gyakorol. Mar a romai jogban alkalmazott alapelv.

Hatékony jogi feliilvizsgalat

Ezt az alapelvet legegyszeriibben ugy fogalmazhatjuk meg, hogy mindenkinek joga
van a jogorvoslatra. A tagallamoknak gondoskodniuk kell arrél, hogy minden sze-
mélynek joga legyen a hataskorrel rendelkezd birdsag elott tényleges jogorvoslatra
az allam olyan intézkedéseivel szemben, amelyet kozdsségi jogot sértének tart.

Equity

Az equity roviden megfogalmazva az igazsagossag, méltanyossag kovetelménye. Az
angol itélkezésben joghézag esetén alkalmaztak az igazsag helyreallitasara. A kozos-
ségi jogban elsésorban a Birosag itélkezésében megvaldosulo alapelv.

A johiszemiiség

A johiszemiiség elve értelmében azok részesiilhetnek jogvédelemben, akik johisze-
mien jarnak el. A Birosag a maganszemélyeket illetden arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a kozosségi jog nem védi azok érdekeit, akik johiszemi eljarasukkal azt nem
érdemlik meg. A Birésag ugyanakkor azt is megallapitotta, hogy az EK szerveinek
johiszemiien kell eljarniuk, nem cselekedhetnek onkényesen, minden aktusuknak
megfeleld jogi alappal kell rendelkeznie.

A jogbiztonsag
A jogbiztonsag elve sok elemet tartalmazo alapelv. A jogbiztonsag elve alapjan tilos
a visszahato hataly, a szerzett jogok és a legitim elvarasok sérelme.

Az aranyossag elve

Az alapelv lényege, hogy az egyén szabadsaga csak a kozérdek védelméhez sziiksé-
ges mértékben korlatozhat6. Ez azt jelenti, hogy az EK szervei a tagallamok polgara-
ira csak kozérdekbdl és csupan olyan mértékben rohatnak kotelezettséget, korlato-
zast vagy biintetést, amit az elérni kivant cél indokol. A Ko6zdsség ténykedése nem
lIehet aranytalan a szandékolt célhoz viszonyitva.

Az alapvet6 szabadsagjogok

Az Eurdpai Kozosség szerzédésének 3c. cikkében négy alapszabadsag megvalosita-
sat tiizte ki célul, melyek alapvetd fontossaguak a kozos piac szempontjabdl. Nélkii-
lik nem valésithatd meg a nemzeti hatarok nélkiil mikodd eurodpai piac. Szamos
birdsagi jogeset tdmasztja ala fontossagukat. A négy alapszabadsagnak alapjog jel-
lege van. Ezek:

— az aruk szabad mozgasa;
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— aszemélyek szabad mozgasa;
— a szolgaltatasok szabad mozgasa;
— atbke szabad mozgasa.

A nemzeti elbanas elve

A nemzeti elbanas elve tiltja mind a kézvetlen, mind a kézvetett megkiilonboztetést,
azaz minden olyan nemzeti intézkedést, amely esetleg megkiilonboztetéshez vezet-
het. A nemzeti elbanas elve aldl kivételek tehetok. Az ezen kivételek alapjan sziile-
tett nemzeti intézkedéseknek azonban meg kell felelniiik a jogbiztonsag kovetelmé-
nyeinek, azaz kelléen pontosnak kell lenniiik. Nem felel meg a jog biztonsag kdve-
telményének, ha egy tagallam jogrendszere altalanos fogalmakat hasznal. A
kozrendre és kozbiztonsagra csak akkor lehet hivatkozni, ha a tarsadalmat fenyeget6
valodi és kellden komoly veszély all fenn.

A Kkolcsonos elismerés elve
A kolesonos elismerés elve a Szerzédésben kifejezetten nem szerepel, az a Romai
Szerzoédésnek az aruk importja korlatait eltorld 28. cikkén alapul.

A kolcsonos elismerés elve csak abban az esetben érvényesiil, ha az adott teriile-
ten még nem fogadtak el nemzeti szabalyozast ,.feliilir6” kozosségi szabalyt. Ez
utobbi esetben ez a kozosségi szabaly az iranyado. A fent bemutatasra keriilt elvek
az EU egyik legfontosabb dokumentumaban, az Alapjogi Chartaban is helyet kaptak.
A kovetkezokben e deklaraciot igyekszem bemutatni.

Az Alapjogi Charta sziiletése

Az alapvetd jogok katalogusat tartalmazo6 uniés dokumentum kidolgozasa nem 1ij
keletli gondolat. Mégis 2000 decemberéig nem sziiletett olyan kotelezo erejii egyez-
mény, szerz6dés vagy jogszabaly, amely az alapvetd jogokat dsszefoglalna, rogzite-
né. Az Euréopai Tanacs nizzai iilésén azonban a 15 tagallam allam- és kormanyféinek
egyetértésével, az EU intézményei, az Europai Parlament, az Europai Bizottsag és a
Tanacs tnnepélyesen kihirdették az Eurdpai Unio Alapvetd Jogok Chartajat. A
Charta két folyamat kdlcsonhatasanak gyiimdlcse. Egyfajta valasz azokra a kritikak-
ra, amelyek a polgarkdzponti Eurdpai Unid alapvetd jogokat érintd tevékenységét
illetve annak hianyat érték, illetve az integracioban elért szint és a keleti bovitéssel
jaré problémak megoldasanak igénye adja.

Az emberi jogok védelme az Alapjogi Charta elétt

Elséként a Romai Szerzédést kell megemliteniink. A szerzddés eredetileg is tiltotta
az allampolgarsagon alapulod diszkriminaciot, valamint a férfiak és a ndék kozotti
egyenld bérezést kovetelte meg. Azonban az alapvetd jogokra altalaban vonatkozo
rendelkezéseket nem tartalmazott.

A Maastrichti Szerz6dés (1992.) elfogadasaig az Eurdpai Kozosségben csak nem
kotelezo erejii dokumentumokban pl.: deklaracidkban, nyilatkozatokban és Europai
Birdsag joggyakorlataban jelentek meg az emberi jogok. Néhany ezek koziil: a Ta-
nacs, a Bizottsag és a Parlament 1997-es K6z6s Nyilatkozata, amelyben az Europai
Ko6z06sség intézményei kijelentették, hogy az alapvetd jogok kiemelt jelentdségliek;
az Buropai Parlament 1989. aprilis 12.-én elfogadta az Alapvet6 jogokrol és szabad-
sagokrol szolo Nyilatkozatat, amely huszonnyolc cikkben foglalja 6ssze a polgari
szabadsagjogokat, szocialis, kulturalis, valamint eljarasjogokat. Fontos megjegyez-
niink azt, hogy egyik joganyag sem kikényszerithetd. Az igazi attorést a Maastrichti
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Szerzédés F.1 cikke (0 6. cikk) hozta meg, amelyet az Amszterdami Szerzdédés
(1997.) modositasai igyekeztek tokéletesiteni. Az 1 6. cikk legitimalta a Birosag
altal az Europai Unid alapelveiként védett alapvetd jogokat és a tagallamok alkot-
manyait, mint hivatkozasi alapot.

Az Amszterdami Szerz6déssel modositott Maastrichti Szerzédés tovabbi négy
cikke tartalmazza az emberi jogok, illetve a demokracia védelmére vonatkozo be-
kezdéseket. Ezek a kovetkezok. Az uj 7. cikk felhatalmazast adott az Unid intézmé-
nyeinek, hogy szankciot alkalmazzanak azon tagallamokkal szemben, amelyek a 6.
cikkbe foglalt alapelveket stlyosan és tartosan megsértik. A 11. cikkben a k6zds
kiil- és biztonsagpolitika céljai kozott szerepel a demokracia és az emberi jogok
erdsitése. A Maastrichti Szerz6dés modositott 46. cikke az Eurdpai Birosag hatas-
korét kiterjeszti az emberi jogok tiszteletben tartasanak elvére is, de kizardlag a
kozosségi intézmények akcioi vonatkozasaban. Tehat az Eurdpai Birdsaghoz lehet
fordulni, ha egy kozosségi intézmény eljarasa, vagy dontése sérti az alapvetd jogo-
kat. A 49. cikk a csatlakozni szandékozo allamokkal szemben tamasztott feltételként
iktatta be az alapvetd jogok betartasat.

Az Alapjogi Charta sziiletésének kronologiaja

Az 1999. junius 3-4-ig tartott Eurdpai Tanacs hatarozatot hozott az Eurdpai Uniobeli
alapvetd jogokrol szolo charta megalkotasarol. A kolni csticson deklaraltak: az alap-
vetd jogokat egyetlen egyezményben kell rogziteni annak érdekében, hogy az alap-
vetd jogok megfoghatobba valjanak az eurdpai polgarok szamara. A hatarozat ki-
elengedhetetlen feltétele. Az Eurdpai K6zosség Birdsaga meghatarozta és megerdsi-
tette az alapvetd jogok tiszteletben tartasanak kotelezettségét az Unid részérol.

Dontés sziiletett a Charta elemeirdl, kidolgozasanak és elfogadasanak menet-
rendjérdl és feltételeirdl. E szerint a Chartat az Eurdpai Tanacsnak az Emberi Jogok
és Alapvetd Szabadsagok Védelmérdl sz616 Egyezményében garantalt és a tagallam-
ok alkotmanyos tradicioibdl eredd alapvetd jogokra és szabadsagokra, valamint
eljarasi jogokra kellett alapozni. Ugyanakkor csak az Eurdpai Unid allampolgarait
megilletd alapvetd jogokat, valamint az Eurdpai Szocialis Chartaban és a Munkaval-
lalok Alapvetd Szocialis Jogairol szold Kozosségi Chartaban deklaralt gazdasagi és
szocialis jogokat is tartalmaznia kellett. Tehat a Charta célja, a mar 1étez6 jogforras-
ok deklaralta jogok 0sszegyliijtése, s ezaltal e jogok hangsulyosabba tétele.

A kolni tanacskozason eldirtak, hogy lehetdséget kell biztositani a Gazdasagi és
Szocialis Bizottsag, valamint a Régiok Bizottsaga szakértdinek, hogy véleményiiket
kifejthessék.

A kovetkezo 1épést a finn elnokség alatt az Europai Tanacs 1999. oktéber 15-16-
an tartott tamperei tanacskozas jelentette.

Dontottek a Chartat kidolgozo testiilet pontos Osszetételérdl. Ennek alapjan a
Chartat a 15 tagallam allam-és kormanyf6i egy-egy, az Eurdpai Bizottsag egy, az
Eurépai Parlament 16 és a nemzeti parlamentek 30 képvisel6jébol allo testiilet dol-
gozta ki. Megfigyel6ként a munkaban részt vett az Europai Birdsag és az Eurdpa
Tanacs két-két kiildotte, valamint szakértok is.

1999. december 17-én megalakult a magat Konventnek nevez6 (Convention) tes-
tiilet, amelynek elnoke Roman Herzog lett A Konvent megvalasztotta a Praesidium
elnevezésli elndkséget, amely a Charta szovegezésével jaro feladatokat latta el. A
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elnokség munkajaban arra torekedett, hogy a polgarok szamara konnyen érthetd és
befogadhat6 szoveget alkossanak.

2000. nyarara elkésziilt a Charta els szoveg-tervezete. Igy az allam-és kor-
manyfok a feirai csucson elsé olvasatban mar megvitatathattak az anyagot.

A Konvent 2000. oktober 2-an konszenzussal elfogadta a Charta tervezetét, be-
fejezve ezzel munkajat. A biarritzi csticson elGterjesztett szovegtervezetet a résztve-
vok kielégitének talaltak.

Az Eurdpai Tanacs a nizzai iilésen iidvozolte az Eurdpai Parlament, a Bizottsag
¢és a Tanacs altal kihirdetett EU Alapvetd Jogok Chartajat, valamint megallapitottak,
hogy a Charta jogi statuszardl késobb dontenek. Az allam- és kormanyfok a Nizzai
SzerzO6déshez flizott nyilatkozatban egyértelmiivé tették, hogy a dokumentum a
kovetkezd, 2004-es kormanykdzi konferencian keriil Gijra napirendre.

1999 januarjaban a német elndkséget megnyitd beszédében Joschka Fischer kiil-
igyminiszter vettette fel az Eurdpai Alkotmany kérdését, amelynek ,kiindulépontja-
ként” az EU Alapvetd Jogok Chartajat nevezte meg. Ma, a Romaban 2004. oktéber
29-én alairt Alkotmanyos Szerz6dés masodik részét képezi az EU Alapjogi Charta.

Az Alapjogi Charta tartalma
Az Alapjogi Charta az Unio torténetében eldszor tartalmazza teljeskoriien az Gsszes
polgari, politikai, gazdasagi és szocialis jogokat.

A Charta Preambulumbdl és hét fejezetbol all: Méltésag, Szabadsagjogok,
Egyenléség, Szolidaritas, Allampolgari jogok, Igazsagszolgaltatds, Altalanos ren-
delkezések. Osszesen 53 cikket tartalmaz.

A deklaraciohoz felhasznalt jogforrasok szama joval tulhaladta a Kdlnben meg-
hatarozottakat. Az Europai Unid alapszerzddéseire és masodlagos joganyagara,
Egyezményre és annak Jegyzokonyveire, a tagallamok alkotményos tradicidira, az
Eurdpai Birdsag és a strasbourgi Emberi Jogok Eurdpai Birdsag joggyakorlatara, az
Eurdpai Szocialis Chartaban és a Munkavallalok Alapveté Szocialis Jogairdl sz616
Ko6zosségi Chartaban foglaltakra, illetve kiilonbdzo nemzetkdzi szerzédésekre és
egyezményekre, Ugymint az Eurdpa Tanacs Emberi jogi és biogydgyaszati, valamint
a személyes adatokrol sz6l6 Egyezményei, a Nemzetkozi Biintetd Birdsag dontései,
az ENSZ Gyermekek Jogairdl szolo New York-i Egyezménye, a Korrupcid ellenes
kiizdelmeirdl szol6 Egyezmény és a Polgari és Politikai Szerzodés tamaszkodik.

A dokumentum preambuluma igen sziikszavu. Leszogezi, hogy a Charta célja az
alapvetd jogok fokozottabb védelme. Majd megerdsiti azokat a dokumentumokat,
amelyeken az okmany alapul.

Az Alapvet6 Jogok Chartajanak elsé fejezete, a MELTOSAG
Ez a fejezet az abszolut jogokat tartalmazza, tehat azokat, melyeket az allam semmi-
lyen koriilmények kozott nem korlatozhat. Ezek kozé tartozik a az emberi méltosag-
hoz val6 jog, az élethez vald jog. Tartalmazza a kinzas, az embertelen banasmod és
biintetés, rabszolgasag, kényszermunka tilalmat.

Nagy Gjdonsaga a dokumentumnak, hogy belekeriilt a személyi sérthetetlenség-
hez vald jog (klonozas tilalma, testrészek kereskedelmének tilalma).

I1. Fejezet: SZABADSAGJOGOK
A fejezet a polgari és politikai jogokat kisérli meg 0sszegylijteni. A személyes sza-
badsaghoz, magan- és csaladi élet tiszteletben tartasahoz, személyes adatok védel-
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méhez, lelkiismereti szabadsaghoz, oktatashoz, mivészi és tudomanyos szabadsag-
hoz vald jogokat tartalmazza tobbek kozott a fejezet.

I11. Fejezet: EGYENLOSEG

E fejezet a diszkriminaci6 altalanos tilalmat mondja ki. Erdekessége, hogy kiilon
kiemeli a férfiak és nék kozotti megkiilonbdztetés tilalmat, és pozitiv oldalrol koze-
liti meg azt. Emellett az egyenldség fenntartasa érdekében megengedett a hatranyos
helyzetii fél szamara az elényok biztositasa is. A fejezet még kiterjed az idések és a
gyermekek jogaira, a kulturalis, vallasi és nyelvi sokféleség, a fogyatékosok tarsa-
dalmi beilleszkedéséhez vald joganak elismerésére és a torvény eldtti egyenldség
tiszteletére.

IV. Fejezet: SZOLIDARITAS

A fejezete a gazdasagi és szocialis jogokat deklaralja. Minden fejezethez sok modo-
sito javaslat érkezett, de ehhez a legtdbb, hiszen e jogok kérdése igen kényes téma
minden orszag szamara. A Charta kihirdetése utan rengeteg kritika érte a dokumen-
tum ezen részét, mivel egy sor fontos jog szovegbe foglalasa kimaradt. Ilyen példaul
a munkahoz vald jog deklaralasa. Megtalalhatok azonban példaul munkavallalok
tajékoztatasahoz és konzultaciohoz, kollektiv targyalashoz, munkakdzvetitéshez valo
jogok, valamint a gyermekmunka tilalma, fiatalok munkavédelme.

V. Fejezet: ALLAMPOLGARI JOGOK

Itt foként azok a politikai jogok szerepelnek, melyek kizardlag csak az EU allampol-
garait illetik meg. A jogok egy masik csoportja az EU valamely tagallamaban letele-
pedett, illetve ott irodaval rendelkez6 természetes vagy jogi személyeket is megilletik.

VI. Fejezet: IGAZSAGSZOLGALTATAS

E fejezet alatt csupan csak négy cikkely szerepel, melyek a biintet6jogi alapelvek
kozé sorolhatoak. Példaul az artatlansag vélelme, aranyossag elve, kétszeres értéke-
1és tilalma.

VII. Fejezet: ALTALANOS RENDELKEZESEK

Az utolso fejezet a Charta hatalyat (51. cikk), a garantalt jogok korérdl (52.cikk), a
jogok védelmének szintjét (53. cikk) és a jogokkal val6 visszaélés tilalmat (54. cikk)
rogzitik. E néhany cikk hatdrozza meg a dokumentum kereteit.

Munkam elején eldre jeleztem, hogy nem célom ,,megfejteni” annak okat, hogy
miért aratott ekkora sikertelenséget az Alkotmanyos Szerzddés, csupan vazlatat
probaltam adni annak a problémakdrnek, melyet az elemzdék a bukas okanak nevez-
tek meg. Befejezésiil Szigeti Péter: Elére az Europai Unio 1V., szocidlis pillére felé
cimii cikkébdl szeretnék par gondolatot idézni, melyek igazoljak fenti allitasomat,
illetve érdemes néhany felvetett kérdésen elgondolkodni a jovére nézve, bar nem
biztos, hogy az erds pragmatizmus a legjobb megoldas, a célhoz vezetd ut...

,»A Konvent alkotmanytervezetéhez valo viszonyunkat kétfel6l is érdemes at-
gondolnunk. Egy maximalis és egy minimdalis stratégia szempontjabol.

Alapvonasaiban nem a munkatarsadalom és nem a népek Eur6pajat, hanem a t6-
ke, a politikai osztalyok, az eurokracia elgondolasait tiikkrozi. Mégis: figyelembe
véve a globalis kapitalizmus erdviszonyait, azt, hogy objektive nincs forradalmi
helyzet, érdemes felvetni: van-e pozitivuma az eurdpai egység — alkotmdanyozason,
még ha neoliberalis szellemiségli alkotmanyozason keresztiil is — erdsitésének?
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Milyen tendenciait Iehet erdsiteni a tervezetnek — egy igen kevéssé aktualis maxima-
lis stratégia, a radikdlis elutasitas allaspontjanak minimalis alternativajaként?

Azt gondolom, hogy ha a belathato kozeljovo a ,kapitalizmus kapitalizmus el-
len” versenyét mint vilaggazdasagi régiok (Eszak-Amerikai Szabadkereskedelmi
Megallapodas — Eurdpai Unié — Délkelet-Azsia) versenyét allitja elStérbe, akkor
vilagrend alarendelt tagja, hanem lehetéleg békés eszkozokkel emancipalja onmagat.

A tovabbiakban a szocialis kérdésben és a szocialis jogokban rejlo elérelépési
lehetdségre szeretnék javaslatot tenni. A szocidlis kérdés — noha a kozbeszédben
gyakran keveredik vele — nem azonos a szocidlis jogok kérdésével. A jog csak egy
vetiilete, konfliktusfeloldo és -szabalyoz6 technikaja a nala 1ényegesen szélesebb és
osszetettebb szocialis kérdésnek. Utobbinak a kapitalizmusban gazdasagi (példaul
munkaerdpiaci helyzet, munkabérszinvonal, munkanélkiiliség), torténelmi (fejlett,
fejletlen orszag stb.), politikai (példaul munka—téke kozotti eréviszonyok, kormany-
zati iranyvonal, érdekegyeztetés stb.) szocialpolitikai (az egészségligy és a tarsada-
lombiztositas milyensége, az aktiv és passziv népesség aranya stb.), de még kultura-
lis Osszetevdi is vannak. (Ezek konkrét elemzésére egy maximalis stratégia alkal-
massaga estén nyilna lehetdség, és valna ez egyben sziikségessé).

A szocialis jogok nem tartoznak sem az EU I. pillérébe, a harom gazdasagi ko-
zO0sségébe, sem a 11., kozos kiil- és biztonsagpolitikai pillérébe, sem a IiI., bel- és
igazsagiigyi egyiittmiikddést tartalmazo pillérébe. Jogilag sem a kdzosségi jog el-
sObbségi korébe tartozo dokumentumok foglalkoztak vele, mert nem Rendelet és
még csak nem is kotelezéen harmonizaland6 [ranyelv (direktiva) tartalmazta a szo-
cialis jogokat, hanem csupan jogi ajanlasok. Tehat nem kotelezé joganyagok, igaz,
figyelembe vehetbek, vagy akar a nemzeti hatoésagok altal belsé jogalkotassal atve-
hetéek, harmonizalhatéaknak tekinthetdk. Az alkotmanytervezetig ez volt a jogi
helyzet, s ez a statusa jelenleg is az EU két legfontosabb szocialis jogokkal foglalko-
z6 dokumentumanak, nevezetesen: a munkavallalok alapvet6 jogait tartalmazé 1989-
es ¢és az Eurdopa Tanacs eredetileg 1961-es Eurdpai Szocialis Chartajanak. Most
némiképp fordult a kocka:

Az alkotmanytervezet elfogadasaval jogilag kételezé lesz az unio Alapjogi Char-
taja (ami az alkotmanytervezet I1. része), azaz bekeriilt a kételezd joganyag korébe a
Nizzai Szerz6dés rendszertanaban a szabadsagjogok kozé, s ez eldrelépés. (Szemben
a liberalis felfogassal, nem tesz kiilonbséget ugyanis az elsé és masodik generacios
jogok, negativ és pozitiv jogok kozott.)

Csakhogy: az a problémank vele, hogy kevés jog van benne, kevés garanciaval,
s tal tomoren. Roviden: tartalmilag szegényesebb védelmet ad, mint a két elébb
megnevezett dokumentum. Ezeket az unié Alapjogi Chartajanak preambuluma — s ez
jo hir — meg is erésitette, de amelyek ettdl még ma sem kotelezéek, csak ajanlasi
rangiak maradnak. (A luxemburgi Birosag esetjoga azonban alkalmazhatja ezeket.)

Tehat az Alkotmany elfogadasa esetén az unié masfél 1épést tenne elére, hogy
aztan rogton vissza is vegyen beldle, amikor a kodtelezd joganyagot, a foleg az al-
kotmanytervezet 111., Egyenléség és 1., Szolidaritas cime ala tartozé jogainkat sova-
nyan hatdrozza meg. Azaz a csekély, minddssze védelmi minimumokat adoé unids
jogokat — minden tételes jogi rendelkezés esetében — a nemzeti jogszabdlyok és
gyakorlat altal megallapitott szabdlyokkal osszhangban kell alkalmazni. Példaul: a
munkavallaléi jogokat (11-27. cikk), a gyermekmunka tilalmat (11-32. cikk), szocialis
biztonsaghoz vald jogunkat, a fiatalok (11-34. cikk), az idések jogait (11-25. cikk) is
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ez a szabalyozas jellemzi. Kovetkezésképp: tartalmilag nincs elérelépés. A 1II. és a
1v. cim korében kezelt jogok deklarativak, ellatasi szintekkel és jogvédelmi garanci-
akkal kevéssé foglalkoznak, s ennyiben szegényesebbek is, mint a korabbi, két ajan-
lasi rangt dokumentum.

Arulkodé, hogy a fiatal munkavallaldkat unids szinten és kotelezd erdvel kell
védeni a gazdasagi kizsakmanyolassal szemben (11-32. cikk). Ez progressziv tilalom,
de lathat6: nem a munkaé altalaban, csak a gyermekmunka kizsakmanyolasa tilos az
Unioban. Igaz, ha a munka kizsadkmanyolasa lenne tiltott, be kellene csukni a kapita-
lista lizemet, s ez mar nem a minimalis stratégia korébe tartozo kovetelmény. De a
jelenlegi unio jellegét jol szemlélteti ez az ellentmondas: ami a kiillonds gyermek-
munkanal tilos, az nem tiltott, tehat megengedett a nem gyermeki, feln6tti munkaval
kapcsolatban.

Tovabbi jellemz6 negativum a 11. 15. cikk is: a foglalkoztatas megvalasztasanak
szabadsagaval, ami szabadsdgjog, hogy ne a munkahoz valé szocialis jogként fog-
lalkozzanak vele.

Elérelépés van a férfiak és ndk kozotti egyenléségben (II. 23. cikk), amelyet:
“minden teriileten, igy a foglalkoztatas, a munkavégzés és a dijazas teriiletén is
biztositani kell”, s ahol az egyenldség nem zarja ki a sziikséges pozitiv diszkrimina-
cidt. (Az ATTAC Franciaorszag tamasztotta 21 kovetelményébdl ezt az egyetlent,
egészében elfogadtak.)
lésével kozeliteni kell az egyes orszagok eltérd helyzetét. Kozeliteni kell az egész-
ségligyi és szocialis ellatasok rendjét, egy érdemi, de rugalmas koordinacidval,
melynek realis célja lehet: a két korabbi, ajanlasi statusu charta védettségi szinvo-
nalanak elérése, kotelezévé tétele.

Roviden, javaslatunk: elére az EU IV. szocialis pillére felé!”
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Felnéttoktatas és a kisebbségi jogok az eurdpai integracio dimenzidjaban...

VARNAGY PETER

Felnottoktatas (-képzés) €s kisebbségi jogok
az eurodpai integracio dimenzidjaban
a roma népesség vonatkozasaban

Nézziik meg elméletileg, melyek azok a fobb kitelességek feln6tt roma polgartarsa-
inkkal szemben — elsésorban felndttoktatasi tekintetben, — amelyek az emberi jogok-
bol fakadnak, foleg a Hagai Ajanlasok tiikkrében.

Tekintsiik el6szor az Eurdpa Tanacs oldalardl a kérdést, ugyanis ennek program-
jaban van egy olyan akcioterv, amely a roma népesség sajatos oktatasi igényeinek
kidolgozasat célozza meg. Erdekes, hogy az Eurépa Tanacs koncepcidjaban 1j ter-
minusként jelentkezik az un. oktatashoz (esetiinkben felnéttoktatashoz) valo jog
feljogositasa. Mit takar ez a fogalom? — kérdezhetjiik. Tomoren: ez a jog lehetové
teszi az egyén szamara, hogy életét iranyitsa, illetve annak iranyitasat atvegye az
allamtol (lasd az élethosszig tartd tanulds koncepcidjanak erdsddése az Eurdpai
Unidban). Bévebben: ez a jog felhatalmazza az egyént a dontések befolyasolésara,
az aktiv részvételre és a demokratikus élet tokéletesitésére. Olyan jog, amely az
egyént képességekkel ruhazza fel, mivel az egyén tarsadalmi, gazdasagi és politikai
kompetenciai az ezen jog teljes korli érvényesitéséhez kapcsolodd feljogositod folya-
matokra tamaszkodnak. Azonkiviil ez a jog lehet6vé teszi mas emberi jogok elsajati-
tasat is, mint példaul a munkahoz vald jog, az identitashoz vald jog és a megfeleld
¢életszinvonalhoz val6 jog. Ily modon hozzajarul az emberi jogok Osszessége kohe-
renciajanak és eredményességének megteremtéséhez.

A kovetkezokben induljunk ki abbdl a generalis koncepciobol, amelyet az Euro-
pa Tanacs ugy fogalmaz meg — tegyiik hozza: implicite a felnéttoktatas szamara, —
hogy mindenkinek olyan oktatast kell biztositani, amely személyi torekvéseinek és
igényeinek megfelel. Véleményiink szerint ez a kozelités tokéletesen adekvat azzal a
perszonalista (személykdzpontt) andragogiai elmélettel, amely hazank gyakorlata-
ban — kiilonos tekintettel a kisebbségeknél revelaloédik napjainkban. Egyes nyugati
szerzok a tobbféleségben megnyilvanuld egységet oktatasi szempontbol a sokféleség
paradoxonanak nevezik.

Jogi aspektusbdl vizsgalva a kérdést, igy tehat az oktatashoz vald jog egyuttal a
sokféleséghez vald jogot is jelenti. Azaz a fogalom a személyiségfejlesztéshez és az
identitashoz valo jogot, a kiilonbozdéséghez vald jogot, a személyi valasztas jogat,
valamint a személy igényeihez legjobban adaptalhaté banasmod jogat takarja.

! Toth Teréz: Az Eurdpa-épités folyamata az Eurépa Tanécs oktatasi tevékenységének tiikrében. Uj
Pedagodgiai Szemle, 2004. 2. szam 87. oldal

% Coulby C. — Jones C.: Postmodernity and European Education Systems. Chester, 1995, Trentham
Books 16. oldal

’ Birzea, Cesar: Gyakorl6 demokracia: oktataspolitika az Furépa Tanacsban. Eurdpai Oktatasi
Miniszterek Allandé Konferenciaja XXI. Athén, 2003.
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Az oktataspolitikusok a fentebb emlitett paradoxon felolddsahoz valaszthatnak
kiilonbozd kozelitéseket: esélyegyenldségen alapuld latasmod, a tarsadalmi igazsa-
gossagra épitkezo kozelités és az emberi jogokbol kovetkezo kotelességek figyelem-
be vétele.* Tanulmanyunk témakorét tekintve most csak az utobbira koncentralunk,
tehat az emberi jogokbol fakado kotelességekre, alapvetden a kisebbségi felndttokta-
tas tiikrében:

— A hatranyos megkiilonbéztetes tilalmanak elve: megkdveteli a hatranyos megkii-
16nboztetés minden nyilt, intézményesitett vagy strukturalis, valamint rejtett
formainak felszamolasat. Azaz gondoskodni kell arrdl, hogy senki szamara se
legyen lehetetlen az oktatas igénybevétele csak azért, mert szegény, nénemd, et-
nikai kisebbségbdl szarmazik, foldrajzilag kies6 térségben él, tanulasi vagy fizi-
kai nehézségekkel kiizd.

— A vdlasztas elve: az oktatasi kinalat sokszinliségét jelenti (diverzitas), amelyben
a kiillonbozé egyének, csoportok és kozosségek megtalalhatjak a nekik leginkabb
megfelelé kornyezetet, tantervet vagy képesitést. A diverzitas igy tanulasi lehe-
téségekként jelenik meg, mely az emberi képességek sokféleségének pontos le-
képezését probalja adni.

— A pluralizmus elve: esetiinkben a felndtteknek az oktatas iranti érdeklédés fel-
keltését és az abban val6 részvételiiknek 0sztonzését jelenti a kiilonféle faktorok
kapcsolatteremtése révén. Ezek kozé tartoznak az iizleti szektor, a maganszek-
tor, a média, helyi kozosségek, onkéntes szervezetek, politikai testiiletek, mun-
katigyi hivatalok, egészségiigyi szolgaltatok és egyéb kozintézmények.

Néhany mondatban feltétleniil emlitést kell tenniink a felnéttoktatas modszerei-
nek interkulturalis vonatkozasairol is:

— Az egyik, amely a kisebbségek — adott esetben a roma etnikai kdzosségek ok-
szerek koziil talan a legjelentdsebb, — az interkulturalis oktatas kreativ jellegét
hangsulyozza, amely a kiilonbségeket allitja a tanulas alapjanak fokuszaba. A
mar emlitett Birzea-el6adas gondolatmenete e tekintetben a Bennett-féle
differenciacié elmélet, valamint a Bourdieu-nek a kulturalis tékérdl sz616 ta-
nitasa szerint irja le e modszert. Kovetkezésképpen feltételezi, hogy a szemé-
lyek rendszeresen talalkoznak az eltérd kulturdkkal, ami természetesen kol-
csondsségen alapul, azaz a masik kultura értékeinek megismerése soran az
interkulturalitas jegyében a sajatjukat is ujra felfedezik.

— A masik moédszer az Gn. ellentmondasokbol és konfliktusokbol torténd tanulas
modszere. Abbdl indulunk ki, hogy a sokféleségbdl természetesen eredhetnek
kulturalis konfliktusok, amelyeknek feloldasait erészakmentesen kell végre-
hajtani. Pontosabban a megoldas jogi és politikai eszkdze az emberi jogok
kolcsonds korlatozasa, vagyis az egyes személyek, a kulturalis csoportok, ko-
zosségek jogai nem korlatozhatjak masoknak a jogait.

Latszolag talan aranyaiban a kelleténél tobbet foglakoztunk az Eurdpa Tanacs
vonatkoz6 dokumentumaival. Tettiik ezt els6sorban azért, mivel az Eurépai Unio
jelenlegi tagallamai — koztiink hazank — egyuttal az Europa Tanacsnak is tagjai.
Nyilvanvaloé tehat, a kultaratdl fiiggetlen, egyetemes érvényl értékek — emberi jo-

4 Toth Teréz: Az Eurdpa-épités folyamata az Eurdpa Tanacs oktatasi tevékenységének tiikrében. Uj
Pedagodgiai Szemle, 2004. 2. szam 89. oldal
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gok, pluralista demokracia és jogallam, a kulturalis soksziniiség védelme, fenntarta-
sa és fejlodésnek elémozditasa — deklaralasabol folyik, hogy az Eurdpai Unio (fel-
nétt-)oktataspolitikai elveit, programjait és projektjeit hazank felnéttoktatasaban is
megvalositani torekedjiink.

Szolnunk kell a mar hivatkozott Hagai Ajanlasokrdl. Figyelemre mélto, hogy
mindegyik EBESZ-tagallam kotelezettséget vallalt a szervezet allam- és kormanyfoi
értekezleteinek zarookmanyaibol, a szervezet testiiletei ajanlasainak, valamint embe-
ri jogi értekezleteinek dokumentumaibol eredd feladatok megvalositasara a nemzeti
kisebbségekkel kapcsolatban is. Az Osszes EBESz-allamra az ENSZ emberi jogi —
beleértve a kisebbségjogi — hatarozatai ugyszintén kotelezettségeket ronak, de az
EBESZ-allamok tobbségét az Eurdpa Tanacs normai is kotik.

Hangsulyozzuk, hogy szamos dokumentum mellett a Hagai Ajanlasok is a puha
jog alapjan a nem kotelezd érvényli normakat foglaljak magukba, amelyek az alla-
mokra inkabb politikai és erkolcsi kotelezettségeket ronak, az egyezményektdl elté-
réen, amelyek az Gn. kemény (kotelezd érvényil) normakat tartalmazzak. Az EBESZ-
ben azonban az ajanlasok megvalositasat is figyelemmel kisérik — ebben az esetben a
nemzeti kisebbségi fobiztos, — és jelentést készitenek az egyes allamoknak a témaval
kapcsolatos viszonyulasarol és gyakorlatarol.

Az Osszesen 21 pontbol allé Ajanlasok 8 alfejezetre tagoldodnak. Ez a tagolas a
gyakorlatban felmeriilé oktatasi problémak figyelembevételével késziilt. A kidolgo-
zas soran megallapitottak, hogy valamennyi hatalyos nemzetkdzi jogi dokumentum
kiilonbdzé mértékben deklaralja a kisebbségeknek azt a jogat, hogy anyanyelviik a
kollektiv identitds meglrzését szolgalja. Ez a jog mindenekel6tt az oktatas révén
gyakorolhat6. A feladatokat meghataroz6 szakemberek szerint ,,a kisebbségi nyelvi
oktatasra vonatkozd nemzetkdzi emberi jogi dokumentumok némileg homalyosak és
altalanosak”. Tegyiik hozza, — sajnalatosan — hianyoznak a kelld utalasok ezen okta-
tas fokozataira, — példaul felnéttoktatas, — tovabba azt sem definialtak, hogy az
anyanyelvi oktatas milyen szintjét kell a kisebbségek szamara biztositani és milyen
eszkozokkel.

Tovabbi igen fontos mozzanat, az ajanlasok altal az EBESz-allamok arra kaptak
batoritast, hogy tamogatolag kozelitsék meg a kisebbségi jogokat, vagyis az emberi
jogok teriiletén vallalt kotelezettségek teljesitésérdl tartott koppenhagai értekezleten
(1990) — amelyet hivatalosan az EBEE II. emberi jogi konferencidja néven tartanak
nyilvan — elfogadott un. Koppenhdgai Okmdany 31. pontja (1v. rész) szellemében. E
pont a nemzeti kisebbségek szamara teljes egyenldséget biztositd kiillonleges intéz-
kedések foganatositasara buzditja az allamokat. Ennek az okmanynak a 33. pontja
ugyanebben az értelemben azt koveteli, hogy az allamok a teriiletiikon €16 nemzeti
kisebbségek etnikai, kulturalis, nyelvi és vallasi identitastudatat védjék, és teremtsék
meg identitasuk elémozditasanak feltételeit.

Ki kell emelniink a szakértok ama megjegyzését, hogy a kisebbségi nyelvi okta-
tasra — felnottoktatasra is — vonatkoz6 nemzetkdzi dokumentumok szerint a kisebb-
ségeknek nemcsak az a joguk, hogy identitasukat az anyanyelv kozege révén meg-
Orizzék, hanem az is, hogy integralodjanak és részt vegyenek a szélesebb allamko-
z0sségi tarsadalomban azaltal, hogy az allam, illetve a tobbségi tarsadalom nyelvét
megtanuljak.

A fentiek alapjan az EBESZ-tagallamok nemzeti kisebbségeinek tobbnyelviivé

srr

kapcsolodd nemzetkozi dokumentumok céljainak elérését szolgald leghatékonyabb
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eszkdz. Az alap- és kozépfokl oktatasra vonatkozo ajanlasok irdnyadoként szolgal-

nak a kisebbségi nyelvi nevelés politikajaban és a ra vonatkozo programok fejleszté-

sében, azonban — sajnalatosan — itt sincs utalas a felnéttekre. Lényegében mindezek

a megallapitasok arra az alapelvre vezethet6k vissza, mely szerint a tobbség és a

kisebbség szellemi és kulturalis fejlédése elkiiloniilten nem mehet végbe.

Mindezek érdekében, — kdvetve az Ajanlasok javaslatait — felnoéttoktatasi tekin-
tetben hdrom instrukciot nélkiilozhetetleniil fontosnak tartunk:

— Az allamoknak olyan feltételeket kell teremteniiik, hogy a nemzeti kisebbségek
reprezentativ szervezetei hatékonyan tudjanak kdzremiikodni a kisebbségi okta-
tassal kapcsolatos politikanak, programoknak fejlesztésében és végrehajtasaban.

— A nemzetkdzi joggal 6sszhangban a nemzeti kisebbségekhez tartozo személye-
ket — ahogy masokat is — megilleti az a jog, hogy az adott orszag jogrendjének
megfelelden sajat oktatasi intézményeket hozzanak 1étre és tartsanak fenn.

— Az egyes orszagok nem hatraltathatjak ennek a jognak a gyakorlasat azaltal,
hogy az ilyen intézmények alapitasanak, fenntartasanak szabalyozasa soran meg-
terheld és méltanytalan jogi, adminisztrativ kovetelményeket tamasztanak.

Az ajanlasok készitdi végezetiil kifejezték reményiiket, hogy — mivel a kisebb-
ségek oktatasi problémai napjainkban is kényes témanak szamitanak, és mivel ,a
kiilénb6z6 nemzetkdzi emberi jogi dokumentumokban lefektetett normak kissé ho-
malyosak és altalanos jelleglick” —, az ajanlas kidolgozasa bizonyara elGsegiti a
kisebbségi oktatasi jogok kérdésének jobb megértését és megkdzelitését. Ezért a
Hagai Ajanlasok nem kivannak a téma minden részletére kitérni, inkabb olyan alta-
lanos keretként szolgalnak, amely segitheti az allamokat a kisebbségi oktataspolitika
fejlesztésében. A kisebbségi oktatasiigyben dolgozoknak pedig hasznos utmutatasok
és (nemzetkozi jogi) hivatkozasi alapok lehetnek.

3 Bozoki Antal: Kisebbségi dosszié: Hagai Ajanlasok. Csaladi Kor, Ujvidék, 2001. apr. 26. 18. sz.
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Briisszel — a mi varosunk

Mint tagallamok, kozvetve-kozvetleniil mi is ,,briisszeliek” vagyunk. Jelentds szamt
magyar alkalmazott van mar Briisszelben, ¢s folyamatosan érkeznek az ijabb palya-
zOk. Briisszelt ezért ismerni kell, fussunk at torténetén. Belgium mai teriiletét Julius
Caesar i.e. 57 -ben hoditotta meg, mely i.u. 1v-v. szazadban a frank kiralysag koz-
ponti magva lett. A frank birodalom bukasakor &nallé hercegségekre esett szét,
melyeknek torténelme dsszeolvadt Németalfold torténelmével.

Briisszel neve elészor egy 695-bél szarmazo oklevélben szerepelt ,,Brucsella”
formaban (,,broek”=mocsar, ,,sali”=lakdhely). A varost a XI. szdzadban, a brabanti
hercegek virdgoztattak fel, a Bruges-t és Kolnt 0sszekotd kereskedelmi utvonal
egyik legnagyobb allomashelyén a kereskedelem elsésorban szdvetekre dsszponto-
sult, amelyet Franciaorszag, Olaszorszag és Anglia piacaira szallitottak. A XV. sza-
zadban a Brabant tartomany a burgundi hercegek uralma ala keriilt. 1430-ban, ,,J6”
Fiillopot meggy6ztek, hogy Briisszelben épiiljenek palotai, igy 1459-ben elkésziilt az
Aula Magna. Ma a diszterem az egykori Coudenberg-palota része, a gotikus stilus
csodaja: egy oriasi, tornyokkal szegélyezett, 16 méter magas, oszlopok és pillérek
nélkiili csucsives templomhajo. A Place Royale alatt nemrégiben végzett asatasok
soran felszinre keriiltek a palota alapjainak maradvanyai, ezek ma is latogathatok. A
tobbit 1731-ben elpusztitotta a palotaban tombold tiizvész. A varos a XIv. szazad
végéig viragzott. Kiilondsen nehéz korszak volt a varos életében II. Fiilop spanyol
kiraly uralma, melyhez egy fontos esemény, a ,,gueux’-epizod kapcsolodik. 1555-
ben 11. Fiilop 1épett tronra, aki fontosnak tartotta, hogy a szorosabb ellendérzés végett
egyesitse és kozpontositsa azokat. A spanyol inkvizicid ildozte és maglyara kiildte a
protestansokat. Az 1560-as évekre egyre er6sodott a tiltakozas II. Fiilop politikaja
ellen, amit Egmont és Hoorn grofok, valamint Oraniai Vilmos vezettek. 1566-ban
peticiot nytjtottak be a spanyol kormanyzonak, Parmai Margitnak, melyben kovetel-
ték az eretnekiildozés megsziintetését, a tartomanygyiilés Osszehivasat, a helyi ne-
messég bevonasat a hadseregbe ¢és a kormanyzasba. A nép a nemesek mellé allt, a
lazaddkat lekicsinyléen koldusoknak (gueux) nevezték. Ennek eredete, hogy amikor
a németalfoldi nemesek kiildottséget menesztettek Parmai Margit briisszeli udvara-
ba, a kiildottek olyan egyszerli és szegényes ruhazatban jelentek meg, hogy a kiraly
egyik tanacsadodja, Berlaymont a kovetkez6t mondta: ,,ne les écoutez pas, Madame,
ils ne sont que les gueux” (,,Ne hallgasson rajuk asszonyom, ezek csak koldusok™).

A tarsadalmi engedetlenségre Fiilop konyortelen elnyomassal valaszolt, spanyol
katonak tomegeit vezényelte az északi teriiletekre, hogy elfojtson minden ellenallast.
A hadsereg élén a kegyetlenségérdl hirhedt Alba herceg allt, aki Briisszel féterén
kivégeztette Egmont és Hoorn grofokat mas, kirdlyhii nemesekkel egyiitt. Altalanos
népi ellenallas tort ki, kiilondsen északon, Alba csak a déli, a katolikus egyhazhoz
hii varosokban volt képes fenntartani hatalmat. 1579-ben a hét északi tartomany
egyesiilt az Utrechti Uniodban, és a ,,Hallgatag” melléknevet viseld Oraniai Vilmost
ismerte el kormanyzé allamfének. Az unié kimondta az elszakadast Spanyolorszag-
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tol. E fiiggetlenségét kikialtdo uniobol, az Egyesiilt Tartomanyokbdl sziiletett meg a
mai Hollandia, mig Németalfold katolikus, déli tartomanyai (Spanyol-Németalfold)
tobb szaz éven at maradtak spanyol és Habsburg uralom alatt. Ezek alkotjak ma
Belgiumot, valamint Luxemburgot.

A spanyol 6rokosodési haboru tétje a spanyol Habsburgok kihalasaval gazdat-
lanna valt vilagbirodalom megszerzése volt. Mivel ez a dontés az eurdpai eréegyen-
suly megbomlasat eredményezte volna, nemcsak a rivalis osztrak Habsburgok, ha-
nem a tobbi eurdpai hatalom ellenallasat is kivaltotta: a terjeszkedési szandékot az
,Egyesiilt Tartomanyok” és Anglia sem nézte j6 szemmel. A Habsburg Birodalom és
a Francia Kiralysag altal vezetett koaliciok kozti fegyveres harc {6 szintere a fran-
cia-németalfoldi hatartér, a mai Belgium teriilete volt. XIv. Lajos hadjaratai alatt
Briisszelt is ostromoltak: a mostani EU-negyed az ostrom kozepén allt, a varos koz-
ponti része, a fotér és a varoshaza és tobb ezer lakohaz is tiiz aldozata lett.

1702-ben a franciak elfoglaltak a varost, de 1713-ban az Utrechti Szerzddés ér-
telmében az orszag nagy része Habsburg fennhatésag ala keriilt, Maria Terézia
uralma és Lotaringiai Karoly helytartosaga aldasos volt Briisszelre: Lotaringiai
Karoly alatt a varos fellélegezhetett, monumentalis munkalatok révén klasszikus
stilust févarossa akarta atalakitani.

1789-ben ,brabant forradalom” néven felkelés tort ki és hosszi habortiskodas
utan az 1830-as forradalom Briisszel fiiggetlenségét hozta: 1. Lipot, akinek személye
a francia mellett az angol partfogast is biztositotta, 1831. julius 21-én {innepélyesen
bevonult Briisszelbe. Ekkor kezdett kialakulni a varos mai arculata, a régi erédfalak
helyén korutat épitettek és 1j lakonegyedeket emeltek.

Briisszel ekkor valt Belgium fiiggetlen fovarosava. Uj koztisztvisel6i réteget
vonzott (francia koztarsasagi és bonapartista emigransokat is befogadott), az ipari
kiilvarosok népsiirisége pedig megnétt. Bar Belgium lakossaganak tobbsége fla-
mand volt, az allamhatalmat a frankofon fels6bb osztaly birtokolta. Megkezd6dott a
lakossag lassu elfranciasodasa. Ez a folyamat egészen a 20. szazad kozepéig tartott,
a briisszeliek tobbsége ma francia nyelvii.

A flamand mozgalom a mult szazad elejétdl kezdett szervezddni. Jelenleg Belgi-
um harom régidra oszlik: a holland nyelvli flamand, a francia nyelvii vallon és a
kétnyelvii ,,Briisszel-fovaros” régio. Ezzel parhuzamosan harom kulturalis k6zosség
is létrejott: a flamand, a német nyelvii és a belgiumi francia k6zosség. Briisszel
1958-t61 az Eurdpai K6zosségek székhelye.

Mikor és hogyan telepiiltek az EU intézményei Briisszelbe?

Az intézmények székhelyének kérdése visszatéré téma a tagallamok kozott. Az
Eurdpai Védelmi Kozo6sség kudarca utan az integracios folyamat ujrainditdsanak, —
melyet a hat alapito tagallam kiiliigyminiszterei a messinai konferencian hataroztak
el — illetve az Eurdpai Gazdasagi Kozosség (EGK) és az Euratom alapszerzodései
targyalasanak elsddleges szinhelye a Val Duchesse kastély volt. A targyalasok soran
keriilték a székhely kérdését, ebben a parizsi konferencia részvevdinek sem sikeriilt
konszenzusra jutniuk. Az elsé eurdpai kdzosség, az Eurdpai Szén- és Acélkozosség
(EszAk) létrehozasakor Franciaorszag és Németorszag Saarbriickent javasolta, a
tobbi tagallam a decentralizacidt taimogatta., igy az intézmények a kiilonbozo tagal-
lamokba keriiltek volna. Briisszel, mint kompromisszumos megoldas meriilt fel, s
ezzel minden tagallam egyetértett, egyet kivéve: Belgium Li¢ge mellett foglalt allast,
mivel az észak-europai szén- és acélmezd foldrajzi kozpontjaban és a szallitasi Gtvo-
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nalak csomoépontjaban helyezkedett el. Két napi kimeritd vita utan elfogadtak azt a
javaslatot, hogy az intézmények ideiglenesen Luxembourgban legyenek, a parlamen-
ti gyliléseket pedig az Eurdpa Tanacs strassburgi iiléstermében tartsak. Briisszel igy
elvesztette azt a torténelmi lehetdséget, hogy az Eurodpai intézmények egyediili koz-
pontja legyen.

Mivel az EGK elndksége forgorendszerben valtakozott, s mert Belgium B-vel
kezdddik, az els6 elndkséget Belgium toltdtte be, a miniszterek tanacsanak elsé
iilését a Palais des Académies-ben tartottak. Az intézmények adminisztracios részle-
gei Briisszelben kaptak helyet, mig a vezetoknek felvaltva Briisszelben és Luxem-
bourgban kellett taldlkozniuk. Ez megerdsitette Briisszel helyzetét, ahol minden
mindent megtettek, hogy megkdnnyitsék a tisztviselok €s a kiildottek életét. Az EU
intézményeinek székhelyeit az Europai Tanacs 1992-évi edinburgh-i iilésén rogzitet-
ték. Briisszel megtarthatta a legtobb bizottsagi részleget, a Miniszterek Tandcsanak
titkarsagat, az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsagot, és helyet adhatott a par-
lamenti bizottsagok ¢és frakciok iiléseinek. Luxembourgban tartottak negyedévente a
Miniszterek Tanacsa iiléseit és itt kapott helyet az Europai Birdsag, a Parlament
titkarsaga és az Eurdpai Beruhazasi Bank, majd pedig a Szamvevdszék is ide keriilt,
amikor 1étrehoztak. Az Eurdpai Parlament (EP) plenaris iiléseit Strasburgban tartjak.

A Schumann kortéri épiiletcsoport

A briisszeli varosfejlesztésbol sokaig hianyzott egy atfogd Eurdpa-koézpont-koncep-
cid. A legels6 intézményi részlegek a rue Belliard-on kaptak helyet, s ezzel
egyidében az Avenue de la Joyeuse Entrée €s a rue de la Loi keresztez6désénél 1évo
irodakomplexum épitésének elsé szakasza is befejez6dott. A személyzet szamanak
rohamos névekedése miatt az EU-s épiiletek egyre jobban szétszorddtak, a munkako-
rilmények romlottak hamarosan krénikus helyhiany 1épett fel. 1965-re a 3200 bi-
zottsagi alkalmazott nyolc kiilonb6z6 épiiletben dolgozott. Ezek egyike a Berlay-
mont, ami a nevét az egykor a helyén miikodé apacazardarol kapta. 1958-t61 a belga
kormany felajanlotta, hogy a bizottsagi részlegek szamara felépittet a mar 1étezd
irodak kozelében egy uj tombot alakit ki. Az Eurdpai Bizottsagot érdekelte a kezde-
ményezés, mivel sziiksége volt egy olyan épiiletre, ami a hatalmat és fontos szerepét
szimbolizalta.

A 3000 tisztviseldnek helyet ado ,,EU-s kozigazgatasi kozpont” egy oszlopokon
allo, aszimmetrikus kereszt alaku épiilet, tizenharom emeletét egy kézponti betonke-
rethez rogzitett acélrudak tartjdk — igy maximalis szabad kozlekedést engednek
talajszinten. Az Europai Bizottsag (EB) egy teljes ujjaépités utan 2004-ben foglalta
el a Berlaymont-t, annak épitésekor ugyanis tlizvédelmi anyagként egészségre karos
azbesztvegyiiletet alkalmaztak, s a hatésagok emiatt teljes renovalast rendeltek el.
Ezt a Bizottsag finanszirozta, majd a munkalatok befejezésével lehetdsége nyilt
megvenni az épiiletet 560 millio eurdért. Jelenleg mintegy 2700 tisztviseld - a bizto-
sok, kabinetjeik és szamos foigazgatosag - kapott itt helyet.
letes, 3 szarnyi Charlemagne-ban talalhat6. Ugyanakkor épiilt, mint a Berlaymont,
¢és a Schuman kortér koriil elszort EU-s kozigazgatasi részlegeket gylijtotte egybe. A
megoldast timogatta a belga kormany, remélve, hogy az 4ltala finanszirozott t- és
vasuthalozatot jol ki fogjak hasznalni. A Bizottsag, melynek részlegei gyorsan bo-
viiltek, presztizskérdésként kezelte a Berlaymont épiilet kizardlagos elfoglalasat,
majd amikor ez megtortént, az EB a Charlemagne-t a Tandcs titkarsaganak adta
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(amely azel6tt a Mont des Arts-on helyezkedett el az Europai Gazdasagi és Szocialis
Bizottsaggal egyiitt), amely itt miikodott 1995-ig.

Az Europai Unio Tandcsa a rue de la Loi masik oldalan, a Justus Lipsius komp-
lexumban miikddik. A helyszinrél valdo megegyezés ebben az esetben sem volt egy-
szerii feladat. Belgiumnak sikeriilt meggy6zni a Tanacsot, hogy a Berlaymont-nal
szemkozti helyet foglalja el, egyben felajanlotta, hogy fedezi a telek €s az infrastruk-
tara koltségeit. A kornyékbeli lakosok azonban tiltakoztak: nem akartdk, hogy a
Maalbeek-volgy ,,kozigazgatasi gettova” valjon, igy a projektet atmenetileg leallitot-
tak." A Tanacs elhelyezésének kérdése 1979-ben Gjra elSkeriilt, s végiil egy nemzet-
kozi versenykiiras eredményeképpen a kivalasztott projekt, a Justus Lipsius 1989-93
kozott épiilt fel.

A Justus Lipsius mellett all a Residence Palace hatalmas épiilete, melyet egy
svajci épitész tervezett art deco stilusban. Lakoi szdmara luxuskomfortot és a milli-
omos polgari 1ét szinvonalat nyujtotta 15 éven keresztiil, am a projekt tul nagyra tord
volt Briisszel méreteihez képest, és nem hozta meg a vart sikert a kor polgari vevo-
korében. A masodik vilaghabor(i utan az allam vasarolta meg és kozigazgatasi koz-
pontta alakitotta at. A 2000. szeptemberi nizzai csucsértekezlet tanacskozasai soran
az Europai Tanacs ugy dontott, hogy ha az Unid 25 tagu lesz, akkor minden ,,ren-
des” ilését Briisszelben tartja. Ez véget vetett a fovarosok rotacids rendszerének és
Briisszel kapta az els6bbség jogat. Ha minden a tervek szerint halad, a Residence
Palace felujitott épiiletei adnak majd helyet az Europai Tanacs rendszeres iiléseinek
2008-tol.

Az integracio kezdetén az Eurdpai Parlament a strassburgi Eurdpa Tanacs épii-
letében kapott helyet. A Parlament kdzvetlen valasztasaval, az Unio bovitésével és a
Parlament hataskorének kiterjesztésével a logisztikai problémak egyre néttek. Mi-
kozben a tagallamok képtelenek voltak egyezségre jutni a helyszint illetden, Briisz-
szelben egy holding tarsasag és egy bank kozosen fogtak hozzd egy nemzetkdzi
kongresszusi kozpont épitéséhez, melyet hivatalosan nem az EP székhelyéiil szantak.

Az edinburgh-i kompromisszum értelmében — Dehaene és Mitterand kozotti
megegyezésként (azodta ,,solution a la belge”-ként — megoldas belga modra — emlege-
tik) — Strassburgban €s Briisszelben is teljes infrastrukturat épitettek ki, hogy az EP
mindkét helyen iilésezhessen, s ezt a kényelmetlen szétszakadast a Szerzddések is
rogzitették. Ennek megfeleléen havonta egy iilést tartanak Strassburgban, a rendki-
viili iilések, a politikai frakciok és a belsd bizottsagok iiléseit Briisszelben rendezik,
az EP titkarsaga pedig Luxembourgban van. A két székhelybdl eredd id6- és erdfor-
ras-pazarlas pedig azon tul, hogy a mikddést hatraltatja, a Parlament imazsat is
megkoptatja.

Az EU tanacsadé testilletei, az Europai Gazdasagi és Szocidalis Bizottsag
(EGSzB), amely egy eurdpai szintii forum a civil tarsadalmi szervezetek €s egyesiile-
tek szamara; valamint a Régiok Bizottsaga (RB), amely Europa regionalis és helyi
hatosagait tomdoriti. Ez utobbit az 1991-es Maastrichti Szerzddés hozta 1étre, €s elsd
ilését 1994-ben tartotta. A két testiilet 2004-ben kertiilt egy épiiletbe a rue Belliard-on.

' A Berlaymont mogotti bdvitési terv alternativajaként Gj épiiletet hiztak fel az avenue

d’Auderghem/Breydel/Belliard sarkan, s ezt a Bizottsag ideiglenes helyéiil szantdk a Berlaymont
renovaldsa alatt. Ekozben egy 22 konferenciatermet tartalmazd komplexum is épiilt a place
Jourdan szélén, ami lehetdvé tette, hogy a Bizottsag tobb épiiletben szétszort konferenciatermeit
egy helyen csoportositsak.

88



Briisszel — a mi varosunk

A kornyék torténete

Az europai intézmények a Maelbeek-volgy (Maelbeek = malom-patak) két oldalan
helyezkednek el. A patakot 19. szazad végén a Chaussée d’Etterbeek alatt futd csa-
tornaba terelték. Az Abbaye de la Cambre kertjeitdl kezdve a patak kanyargds utjat a
vidéken keresztiil rotta, St-Josse, Etterbek, Ixelles — ma BXL régid részei — ennek
partjai mentén épiiltek ki.

A Lipét-negyed, ahova az EU-intézményeket helyezték, a 19. szazadban alakult
ki, régi varosrész volt, ez a Briisszelt a 14. szazad 6ta koriilvevo erdditményeken
kiviil épiilt egyik els6 lakonegyed. A varosi udvarhazak (Town mansions) —tobbsége
ma mar nem létezik — egymast probaltak feliilmulni szépségben és presztizsben.

Az Eurodpai Parlament épiiletei a Lipot-park szélén vannak. A park épitészei
(Balat és Fuchs) angol stilusu, romantikus, festéi elrendezést alakitottak ki, ami
akkoriban nagyon népszerii volt. A park kozepén épiilt allatkert épiilt, azonban igen
rovid életll volt, mivel az allatokat nem gondoztak megfeleléen és azok elhullottak.
A park kertészeti részét brilliansan kivitelezte egy botanikus, aki Kozép- és Dél-
Amerika novényvilaganak felfedezésérdl valt kozismertté. Az iiveghazakba egzoti-
kus novényeket — 600 féle orchideat, 230 féle palmat, gyogynovényeket, tropusi
gylimolcsfakat — telepitett. Mivel a szorakoztatd park nem volt nyereséges, 1877-ben
a varos kezébe keriilt, igy a Lipdt-park fokozatosan tudomanyos szerepet kapott.
Ernest Solvay gyaros és Paul Héger orvos befolyasa alatt, szamos bankar tamogata-
saval tudomanyos teriilet lett a park, ahol egyetemi intézetek kaptak helyet.

A Schuman kortér (1964-ig rue de la Loi/Wetstraat kortér) akkor jott 1étre, ami-
kor a rue de la Loi-t (korabban: rue de la Société Civile) meghosszabbitottak a Li-
pot-negyedig. Az ut a varoskozpontot és a Lindhout-fennsikot kototte 0ssze, ahol a
belga hadsereg gyakorlotere volt.

Ezt a gyakorloteret alakittatta at 1. Lipdt kiraly kiallitasi parkka, ez a mai
Cinquantenaire-park. A Belgium fliggetlenségének 50. évforduldjara késziilt mivé-
szeti ¢és ipari termékek nemzeti kiallitas kétszarny( palotajat a londoni South
Kensington-muzeum stilusdban Gedeon Bordiau épitész tervezte. A két szarnyat
félkor alakt oszlopsor €s kozépen és egy arkad koti dssze. A harmas boltivet II.
Lipot koltségére épitették, miutdn a kormany vonakodott megadni a sziikséges 6sz-
szeget.

A ,,Square”-kornyék (a ,,Terek™), a Berlaymont mogétti teriilet fokozatosan lejtd
terekre osztasa a késé 19. szazadig nyulik vissza. Azel6tt nagy té valasztotta el a
gyorsan nové Lipot-negyedet a Granvelle-negyedt6l, amely a Granvelle biboros
korabbi palotajahoz kozel épiilt kis munkashazakbol allt. A Gedeon Bordiau épitész
altal készitett terveket 1875-ben hagytak jova, megvaldsitasara pedig tiz évvel ké-
sObb, a gazdasagi hanyatlas idején keriilt sor. A Maalbeek-volgy vonalat kovetd
lejtén négy parkos tér (Square Marguerite, Ambiorix, avenue Palmerston és Marie-
Louise) kornyéke a mai napig a ,,belle époque” eklektikus épitészetének remeke.

Hova tovabb?

Az eurdpai integracio hat alapité orszaga koziil kettdben is nemet mondtak a valasz-
tok az Unid alkotmanyara. Az europai egyiittmikodés torténetének eddigi krizisei
utan altalaban meger6sddott, a mostani valsag azonban egyszerre harom teriiletet —
alkotmany, koltségvetés és az Unio bdvitése — érint. A helyzetet sulyosbitja, hogy
lassult a gazdasagi novekedés és kedvezotlenek a demografiai folyamatok, egyre
nagyobb kihivast jelent az Unio gazdasagi versenyképességének fenntartasa. Mikoz-
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ben a tagorszagok allampolgarai korében csokkent az Unidba vetett bizalom, Eurdpa
tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis modellje tovabbra is vonzo a kiviilallo, szomszé-
dos orszagok szemében.

A tovabbi bovités lehetdsége pedig 0jbol felveti az uj koztisztviselok elhelyezé-
sének, az uniods testiiletek székhelyének kérdését. Elhelyezési gondok is kozrejat-
szottak pl. a hatardrizeti ligyndkség kozpontja kijeldlésében: egyhangu szavazassal
végill Lengyelorszag lett a kivalasztott. Terv szintjén létezik egy kutatasi-
kutatasszervezési kozpont gondolata, valamint egy esélyegyenldségi intézet Gtlete is.
Ezekben a - székhelyekért folyo - ,,presztizsjatszmakban’ hazank sikerrel szerepelhet.

Briisszelben ma 30 520 kozvetlen EU-s koztisztviselo €l, 77 épiiletben, 1,5 millid
m>-t foglalnak el. Az EU-negyed lakossiga nagymértékben nétt az EU-intézmények
érkezése ota €s ez tovabb tart.

Luxembourg, Eurdpa birdi fovarosa. 1952-ben az EU ideiglenes kdzpontjaként
Luxembourgra esett a valasztas, s ez nem volt teljesen artatlan dontés: mérete kizar-
ja, hogy az EU févarosava valjon. Azonban mivel a latin és a german civilizaciok
keresztez6désénél talalhato, nyitottsaga €s mérete mindenképpen mellette szolt. Az
intézmények a Kirchberg-fennsikon helyezkednek el, ami a 90-es évek elejétdl radi-
kalis varosfejlesztésen ment at és sok allami és magan-ingatlanbefektet6t vonzott.
Az ott 1év6é EU-intézmények (Birdsag, SzamvevoszEék, az EP titkarsaga, EBB) mara
mar egységesebb varosi kornyezetet élvezhetnek.

Strassburg, Eurdpa parlamenti févarosa. Az egyik ok, amiért a szerzédések ide-
jén az EP Strassburgba keriilt, az volt, hogy az Eurdpa Tanacs iiléstermeit tudta
hasznalni. A Parlement 1992 (Edinburgh) 6ta havonta egyszer itt tartja plenaris
ilését, a rendkiviili ilések bizottsagi €és politikai csoportok iilései Briisszelben van-
nak. A strassburgi vas-, beton- és iivegkomplexum 1994-99 kozott épiilt az 111 folyo
és a Marne csatorna talalkozasanal, s két részbodl all: egy csonka oszlop formaju
irodai torony, belsejében kdzponti udvar, homlokzatan rézsaszin homokkd, illetve
egy széles haromszdg, ahol az iilésterem és a kis tanacstermek kaptak helyet. Tetejét
ellipszis alaka fémtet6 boritja, s egy belsé utca szeli at buja ndvényzettel.

Az EU viszonylag sziik teriileten elhelyezked6 épiileteiben sokrétii munka folyik.
A szervezet a jelenben tett eréfeszitései mellett a jovére is gondol. Epiil uj parla-
mentjében mar megtervezték az Eurépa Unidé Mizeumat. A mintegy hatezer négy-
zetméteren berendezendd muzeumnak mar igazgatdja is van, a lengyel sziiletésli
Krzysztof Pomian, a parizsi Tarsadalomtudomanyi Egyetem torténészprofesszora
személyében. A muzeum belga civil szervezetek kezdeményezésére és forrasaibol
jonne létre, az EU egyelére nem vesz részt a munkalatokban. A toérténetszemléleti
vitak moderalasat nemzetkdzi tanacsado testiilet segiti, amelynek magyar tagja is
van: Klaniczay Gabor térténész. *

> Sz8cs Laazlo (Briisszel):Eurdpamuzeum épiil Briisszelben. Népszabadsag.2005. szeptember
2.p.1.
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ZADORI [VAN

Guernsey

Bevezetés

Jared Diamond Collapse c. mlivében szamtalan torténelmi példat olvashatunk arra

vonatkozoan, hogy egy-egy kozosség vagy tarsadalom mennyire volt képes olyan

gazdasagi-tarsadalmi rendszert kiépiteni, amely hosszabb-révidebb ideig biztositotta
tagjai szamara a fenntarthatésagot és szamtalan olyan példat is, ahol az adott k6z6s-

ségek nem voltak képesek urrd lenni a kritikus problémékon.! Az Gsszeomlast a

vizsgalt tarsadalmak tekintetében természetesen tobb tényezoére lehet visszavezetni,

de nyilvanvaldva valik az is, hogy az esetek tobbségében a ,,kudarcok” mogott az
er6forrasok kimeriilése és kornyezeti katasztrofak allnak, melyek akkor lesznek
igazan sulyosak, ha az adott tarsadalmak nem képesek sziikségleteiket és tarsadalmi-
gazdasagi rendszeriiket mas — akar kiils6 — eréforrasokkal helyettesiteni, kiegésziteni
vagy potolni. Az emlitett kdrnyezeti katasztrofak jelentds része emberi tevékenység,

a rendelkezésre allo eréforrasok kimeritése, valamint a nem megfelelé gazdalkodas

soran kovetkezik be, melyekre, mint kihivasokra, az adott tarsadalom nem megfele-

16en reagal. Diamond szerint négy hibas dontéstipus vezethet a kudarchoz’:

— Az adott k6zdsség nem tudja eldre jelezni a kritikus szituacio bekdvetkezésének
Iehetéségét (nem megfeleld helyzetértékelés- és felismerés, rossz analogiak ko-
vetése, ill. egyfajta ,,felejtés”: a korabban jelentkezd kritikus szituaciokbol eredd
negativ visszacsatolasok altal generalt tanulasi tapasztalatok mar olyan régen
torténtek, hogy feledésbe meriiltek).

— Amikor a problémak mar jelen vannak, nem képesek megfeleléen észlelni a
kritikus folyamatokat, mert:

® aproblémak nehezen érzékelhetdek, csak késobbi kovetkezmények lathatok;

e Akik adott esetben észlelni tudnak a problémat (vezetd, térvényhozo, stb.),
nem ismerik megfeleléen az adott szituaciot, hogy a sziikséges ellenlépések
megsziilethessenek;

® A probléma csak fokozatosan alakul ki, lassan novekszik, jelentds, szélso-
séges ingadozasokkal, amely szintén nem teszi lehetdvé a kérdések megfeleld
komolysaggal torténé kezelését, raadasul az egymast kovetd generaciok egé-
szen mas szituaciot érzékelnek realitasként.

— Amikor az észlelés sikeres, nem tesznek kisérletet a probléma megoldésara:
elsésorban azért, mert az adott szituacio valakinek mindig jo, legalabbis révidta-
von;

! Jared Diamond: Collapse, How Societies Choose to Fail or Survive, Allen Lane, London, Eng-
land, 2005.
2 Jared Diamond: Collapse. How societies choose to fail or survive. Allen Lane, London, 2005.
419-440. p.
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— Megprobaljak megoldani a problémat, de nem sikeriil: mert nincs ra elég kapaci-
tas, mert, bar lehet, hogy létezik a megoldas, tilsagosan draga, a megoldasi ki-
sérletek gyengék, vagy tulsdgosan is késén jonnek.

Ha bekovetkezik valamiféle katasztrofa (bar ezt nem ugy kell elképzelniink,
hogy egyik pillanatrdl a masikra térténik meg), milyen lehetéségek adodhatnak az
ott é16 emberek szamara?

— Mivel az adott teriileten nem tudjak tovabb folytatni a korabbi gazdasagi-
tarsadalmi aktivitasaikat, mas teriiletre vandorolnak (ha ott mar vannak, az ese-
tek tobbségében konfliktushoz alakulhat ki, de a mai vilagban ez a megoldas a
nemzetallami struktira miatt elég nehézkesen képzelhet6 el).

— Bekovetkezik a katasztrofa, a népességszam lecsokken, ha vannak még eréfor-
rasok, a korabbinal joval alacsonyabb szinten térténd gazdasagi-tarsadalmi akti-
vitas lesz jellemz0, ha nincsenek, teljes pusztulas.

— Az er6sddo negativ visszacsatolasok hatasara valamiféle innovacio kovetkezik
be, amely biztositja az 01j szituacidhoz torténd adaptaciot.

Az eddig vazolt folyamatok jol nyomon kdvethetok kiilonféle szigetek példain,
kiilonésen azon esetekben, ahol kiils6é er6forrasok bevonasara nincs lehetéség. Kis
szigetek esetében altalaban miikodik az alulrdl felfelé torténd kornyezeti- és erdfor-
ras menedzsment (bottom-up), k6zos érdekek 1éteznek, a lakossag jol ismeri a kriti-
kus pontokat, tanulva a korabbi eseményekbdl, mindenki egyiitt dolgozik azon, hogy
koézosen oldjak meg a felmeriilé problémakat. A masik ut a feliilrdl lefelé torténd
centralizalt, kozponti megoldas (top-down), amely a nagyobb szigetek jellemzdje. A
kozepes méretii szigetek és tarsadalmak esetén Diamond szerint a kdzponti hatalom
altalaban gyenge, a problémak megoldasara iranyulo erdfeszitések gyakran felérlod-
nek a rivalis csoportok hatalmi harcaiban.’

A kovetkezokben egy olyan sziget rovid bemutatasa keriil sor, amely a ,,kiemel-
ten” sikeres kategoriaba tartozik, eredményeinek, gazdasagi-tarsadalmi fenntarthato-
saganak kulcsa elhelyezkedésére, sajatos torténelmi hagyomanyaira, valamint az
eurdpai, illetve a vilaggazdasagi folyamatokba torténd hatékony bekapcsolodasara
vezethetd vissza.

Guernsey

Guernsey Normandia partjai el6tt megkozelitéen 8000 négyzetkilométernyi teriileten
elteriil6 Csatorna-szigetek egyike. A teriileten két kormanyzosag (Bailiwick) talalha-
t6, Jersey és a hozza kapcsolddo kisebb szigetek (Dirouilles, Barnouics, Minquires
and Ecrehous), illetve a Guernsey Kormanyzosag a hozza tartozo Alderney, Sark,
Herm, Jethou szigetével és néhany kisebb szigettel (Lihou, Burhou and Brecghou)
egyitt. A 65.000 lakost Guernsey a masodik legnagyobb sziget a térségben a maga
65 négyzetkilométernyi teriiletével. Az utolso jégkorszak végéig a szigetek egybe-
fliggd szarazfoldet alkottak a normandiai partvidékkel, csak a tengerszint megemel-
kedésével szakadtak el a kontinenstdl. A feltarasok szerint emberi jelenlétnek meg-
kozelitéen 5000 éve vannak nyomai a szigeteken. Idészamitasunk szerint 56-ban
keriil a sziget romai fennhatdsag ala. A sziget romai neve Sarnia, és a romaiak elsé-
sorban kereskedelmi bazisként hasznaljak. A Romai Birodalom bukasa utan a ke-
reszténység is megjelenik a szigeten a 3-4. szdzad koriil, majd viking (normann)

? Uo. 277-279. p.
4 http://www.cia.gov/cia/publications/factbook/geos/gk.html, 2005. 09. 27.
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fennhatosag ala keriil a teriilet. 924-t6l a szigetek a Normandiai hercegséghez tar-
toznak (gyakorlatilag napjainkig). A kovetkezd jelentds datum 1066, amikor Hodito
Vilmos, Normandia hercege elfoglalja Angliat, és kirallya koronazzak. Ettél az
idéponttdl kezdve az angol koronahoz tartoznak a Csatorna-szigetek, de mar ekkor
sajat onkormanyzattal rendelkeznek.’

1204 jabb fordulopont Guernsey torténetében, mert ebben az évben Janos angol
kiraly elveszti Normandiat, II. Fiilop francia kiraly kiszoritja az angolokat Francia-
orszag teriiletér6l. A szigetlakoknak el kell dontenilik, hogy tovabbra is hiiségesek
lesznek az angol korondhoz, vagy az elfoglalt Normandiaval egyiitt francia fennha-
tosag ala keriilnek. Angliat valasztjak: ezért 1215-ben a mar Foldnélkiili Janos angol
kiraly bizonyos jogokat és privilégiumokat adomanyoz, amelyek tovabbra is lehetd-
vé teszik az Angliatol fiiggetlen 6nkormanyzatisagot (kormanyzosagi rendszer —
Bailiwick system). A Bailiwick tisztvisel6i feudalis normann cimeket birtokolnak:
bailiff (torvényhozo6 és allami hatalom birtokosa, a kormanyzd), seneschal (judge,
biro), greffier (clerk, fotisztviseld), prevot (sheriff, f6szolgabiro), és a douzeniers (a
Parish Council-okbdl delegalt, 12 valasztott képviseld).

Az elkovetkez6 200 évben a francidk nincsenek tilsdgosan kibékiilve azzal,
hogy a szigetek az angol fennhatosagot valasztottak, ezért tobb alkalommal megki-
sérlik elfoglalni a szigetet (1214, 1305, 1336), de a pusztitason kiviil nem sikeriil
megvetni labukat Guernsey-n. A szazéves haboru alatt 1338-ban a franciak elfoglal-
jak a szigetek jelentds részét, de csak 1340-ig sikeriil megtartaniuk. Ezek utan meg-
kezddédik a varosfalak tervszerii épittetése és a sziget kiillonféle helyein talalhatod
erdditések fejlesztése. Ettol fliggetleniil a tAmadasok és csatarozasok tovabb folyta-
tédnak (1356, 1372, stb.) olyannyira, hogy IV. Edward angol kiraly IV. Sixtus papa-
tol azt kéri, hogy nyilvanitsa semlegessé a szigetet, melyet végiil az 1480-as papai
bulla tesz lehetévé. Egy évre rd megalakul a Guernsey-i 4llam (States of Guernsey).°

Ekkortol némileg nyugalmasabb idok kdszontenek a szigetre, a lakossaga koriil-
beliil 6.000 {6, de érdekes modon mar ekkor sem engedélyezett a szabad letelepedés
Guernsey-n’. A reformacié idészaka egyébként elég kemény id6szak és sok vallsi
harcot eredményez Guernsey életében, attol fiiggden, hogy melyik csapat éppen az
er6sebb, és milyen tamogatok vannak a hattérben. A vallasi csatarozasokkal fiigg
Ossze a sziget elsd oktatasi intézményének, a mai napig funkcional6 Elizabeth Coll-
ege-nak a megalapitasa is (1563). Guernsey jogallasat 1559-ben 1. Erzsébet szaba-
lyozta, egységes vam és jogrendszert vezet be, biztositva a szabad kereskedelmet az
Egyesiilt Kiralysagon beliil, €s garantalva a tovabbi semlegességet €s a sziget auto-
nomidjat. Az angol polgarhaboru évei alatt ismét zavaros idok kovetkeznek, a kato-
likusok €s a protestansok, a kiralypartiak és Cromwell hivei kozott allandosulnak a
harcok, raadasul a szigetnek addig viszonylagos biztonsagot nyljtd6 semlegesség is
megsziinik 1689-ben.

A sziget torténetének kovetkezd periodusat akar ,kaldz-éranak™ is nevezhet-
nénk. Ez gyakorlatilag a semlegesség 1689-ben torténd elvesztésétdl kezdddden
1856-ig tart, amikor is Ujbol nemzetkdzi szerzédés keretében szabalyozasra keriil a
semlegességi kérdés. Az angol kifejezés azonban mast jelent: ,privateer” azért nem

3 Johnston, P.: A Short History of Guernsey. 4th Editon. Guersey Press Co. 1994. 15-27p.

% Uo. 35-45- p.

" Ez a korlatozas csak I. Erzsébet uralkodésa alatt valtozik majd meg, lehetévé téve a francia
protestans hugenottak néhany csoportjanak letelepedését.
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mindsithetd egyszerlien kaléznak, mert kiralyi felhatalmazassal végzi a tevékenysé-
gét, és a megszerzett zsakmany bizonyos szabalyok szerint keriil felosztasra. 1/5 rész
jar a kiralynak, a maradék zsakmany 2/3-a a vallalkozas tulajdonosainak, és a fenn-
maradé rész pedig a hajo kapitanya, tisztjei, és legénysége kozott keriil felosztasra.
A kalozkodas annyira jol bevalik, hogy ez funkcional a sziget f6 bevételi forrasa-
ként, ,,iparaként”. Példaul 1800-ban az ilyen jellegli tevékenységbdl szarmazé ha-
szon meghaladja az 1 milli6 fontot, féleg francia és amerikai hajokat megroviditve.
A masik ,,iparag”, ami hatalmas fejlddésnek indul, a csempészet, amit gyakran ,,sza-
bad kereskedelem” cimszdval emlegetnek, a szigetek specialis helyzetébdl adodoan
kivaloan alkalmas a kiilonféle aruk raktarozasara, atrakasara. A specialis kalozko-
das, valamint csempészet folytatdsa miatt megindul a sziget lakossaganak jelentos
anyagi differencialédasa, és a meggazdagodott ,,vallalkozok™ régi arisztokraciaba
torténé betagozodasa.® A francia forradalom utan a sziget elleni lehetséges invazio
potencialis lehetdsége egyre nagyobb lesz, kiilondsen Napodleon hatalomra keriilése
utan valik realis veszéllyé, megindul tehat a sziget régi erdditéseinek feltjitasa, 0j
erdditmények épitése. A tamadas (bar valoban tervezik a francidk) végiil is nem
valosul meg, az épitkezések €s erdditési munkalatok eredményei azonban napjaink-
ban is lathatok a szigeten.

A 19. szdzadban, hala a fejlodést elotérbe helyez6 kormanyzoknak, szamtalan
olyan beruhazas valésul meg, ami a mai napig nagy jelentdséggel bir a szigeten,
1829-re 85 km elséosztalyu és 28 km masodosztalyu ut épiil, megalapozva a jelenle-
gi infrastruktarat. Az épitkezésekhez az alapanyagot helyben termelik ki, és a bels6
épitkezéseken kiviil fontos kiviteli kereskedelmi cikként jelenik meg a kitermelt
granit. Az épitkezésekkel kezd6déen megindul a varosiasodas, és jelentds épitkezé-
sek torténnek a szigeten, nem utolsosorban azért, mert 1831-ben kolerajarvany tom-
bol, jelentds emberaldozatokkal, és nyilvanvalova valik, hogy a telepiiléseket min-
denképpen hozza kell igazitani a megndvekedett szamu népesség igényeihez. A
gazdasag egyébként toretleniil fejlodik, a granit banyaszat és értékesités, a hajoépi-
tés és a mezdgazdasagi tevékenység novekedése egyre inkabb atalakitja a korabban
szinte csak csempészetre és kalozkodasra épiilo gazdasagot. Tovabbi novekedést hoz
a sziget bekapcsolodasa az ,,eurdpai” vérkeringésbe a kontinens és a szigetek kozott
rendszeressé valo hajdjaratok beinditasaval.

A szigetek természeti szépségei, kiilonleges értékei és hagyomanyai az idegen-
forgalom rohamos térhoditasat eredményezik. 1939-ben megnyitjak a sziget repiilé-
terét is, Uj lehetéségeket adva a kiilvilaggal vald kapcsolat tovabbi fejlesztésére. A
II. vilaghabori azonban megakasztja a toretlen fejlodést: a német csapatok 1940
elején elfoglaljak Normandiat, majd 1940. junius 30-an megszalljak a Csatorna-
szigeteket is. A németek hatalmas erdditési munkalatokat végeznek a szigeteken,
bunkereket, agyatornyokat, géppuskafészkeket és er6dok tomegét épitik fel, arra
szamitva, hogy a szovetségesek itt is tamadni fognak. Ez azonban elmarad, a partra-
szallas nem itt torténik meg, Guernsey szinte teljesen elszigetelédik, melynek ered-
ményeképpen a megszallok és a sziget lakossaga, utanpotlas hianyaban a habora
végére majdnem éhen hal.

¥ Johnston, P.: A Short History of Guernsey. 4th Editon. Guersey Press Co. 1994. 60-66p., ill.
Victor Hugo a Magyar Elektronikus Konyvtarban is olvashato, A tenger munkasai c. regényében is
szemléletes képet fest Guernsey ezen peridodusardl. (http://mek.oszk.hu/02600/ 02637/html/)
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A modern Guernsey

A 11. vilaghaboru utan megindul a sziget helyzetének normalizalédasa, a gazdasagi
ndvekedés ujabb lendiiletet kap, és ujra a turizmus egyik kedvelt célpontjava valik.
Az idegenforgalmon kiviil a kertészet és zoldségtermelés elég hosszu multra tekint
vissza a szigeten.” Kezdetben sz6lével és viragokkal probalkoznak, majd a mult
szazad forduldjan mar a paradicsom a legnépszeriibb iiveghazban termelt ndvény
Guernsey-n. Napjainkban a paradicsomon kiviil a vagott viragok termelése is jelen-
tés bevételt biztosit a szigetlakoknak, valamint a szigeten talalhato tejgazdasagok is
igen jelentdsek: a ,,Guernsey tehenek™ arrdl hiresek, hogy a vilagon a masodik leg-
zsirosabb tejet adjak. A masik fontos teriilet a halaszat, ami szintén évszazados ha-
gyomanyokra tekint vissza.

Ahogyan korabban a kertészet és iiveghazi ndvénytermelés az igazi hiizéagazat a
sziget életében, napjainkban elsésorban pénziigyi és egyéb szolgaltatasok teriiletén
tapasztalhat6 viharos fejlédés: a szigeten nincs forgalmi ado, tarsasagi ado, és ked-
vezdek a jovedelemadd szazalékok is. Guernsey elsésorban tehat addparadicsom-
ként, banki és finanszirozasi kozpontként funkcional, jelentés bevételeket hozva az
itt é16 emberek szamara. A pénziigyi szektor fejlédésével parhuzamosan az informa-
cids technologiaval dsszefliggd iparagak jelentds terjedése is megfigyelhet6 a szige-
ten. A dinamikusan ndvekvd gazdasaggal rendelkez6 sziget a vilag egyik (ténylege-
sen is) legdemokratikusabb helye, szinte nincs munkanélkiiliség, ,,igazi” gazdasagi
problémak, tarsadalmi fesziiltségek, és a biinézés sem nagyon jellemzo.

Iranyitasi rendszer, kozigazgatas
A szigetek évszazadokon keresztiil tapasztalhatd autonémiaja és fiiggetlensége saja-
tos igazgatasi formak és stratégiak kialakulasat eredményezte, melyben az 6si ha-
gyomanyok keverednek bizonyos angol és francia jellegzetességekkel. A Guernsey
kormanyzosaghoz tartozik Guernsey (65 km?), Alderney (8km?), Sark (5km?) és
Herm (1,3 km?) valamint néhany kisebb sziget, mint Jethou, Lihou, Brecghou és
Burhou, melyek folyamatosan nem lakottak. A kormanyzosag (the States) feje II.
Erzsébet kiralyn6. A ,,States” vezetdje a kormanyzo (Bailiff, a kiraly/kiralynd jeldli
ki), és a helyettese (Deputy Bailiff), tovabba a koronat képviseld helyettes kormany-
z6 (Lieutenant Governor, szintén a kiraly/kiralyné jeldli ki). A jogrendszer az angol
jogra épil kiilonféle specialis helyi rendeletekkel, torvényekkel, amelyek feliigyele-
tét a Royal Court latja el. frott alkotmany nincs, szokasjog, kozosségi joggyakorlat
az, ami az egyes folyamatokat, jogokat és kotelezettségeket szabalyozza. A térvény-
hozo testiilet az egykamaras parlament (States of Deliberation), az 6sszességében 45
parlamenti helyet a lakossag népszavazas utjan delegalja. Nincsenek politikai partok,
a delegalt képvisel6k fiiggetlenek. A parlament 2 képviseldje Alderney szigetét
képviseli, valamint a parlament tagjai a korona képviseldi is, akiknek megfigyeld,
illetve bizonyos szituacidokban tanacsadd szerepiik van (Her Majesty's Procureur
(Attorney General), Her Majesty's Comptroller (Solicitor General) és Her Majesty's
Greffier (Court Recorder and Registrar General)). Erdekes, az uralkodd képvisel6i-
nek ,,masodlagos” szerepét a parlamenti helyiik is mutatja: székiik a kormanyzo
székénél alacsonyabb szinten helyezkedik el.

A parlament iilései nyilvanosak. A kiilonféle formalis ceremoniak hagyomanyo-
san francidul torténnek, de a vitak és targyalasok angolul. A Csatorna-szigetek lakoi

? Erdekesség, hogy az els§ iiveghaz 1792-ben épiil.
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nem szavazhatnak az Egyesiilt Kiralysag parlamenti valasztasain. Az Egyesiilt Ki-
ralysag kormanya csupan a védelemért €s kiilkapcsolatokért felelés, minden egyéb
igy, beleértve az adoérendszert is a helyi 6nkormanyzatok hataskorébe tartozik és a
teljes autondmia jegyében torténik. A sziget kozponti birosdga, a Royal Court a
korméanyzé fennhatosaga alatt miikodik (a 18. szazad kozepéig nem kiiloniilt el a
torvényhozd és végrehajté hatalom). A Royal Court elndke a kormanyzo, illetve a
helyettes kormanyzo. Eskiidtszék nincs, viszont van 12, a parlament altal valasztott
bird (Jurat), akik a nagyobb jelentdségii ligyekben dontenek, mig a Magistrate’s
Court a kisebb horderejii igyekben dontésképes.

A szigetek kapcsolata az Egyesiilt Kiralysaghoz kizarélag az angol koronan ke-
resztiil torténik, mert Ofelsége egyben Normandia hercegi cimét is viseli. A szigetek
nem tagjai az Eurdpai Unionak és nem is tarsult tagjai. A szigeteknek csupan korla-
tozott, specialis kapcsolata van az EU-val, amit az Egyesiilt Kiralysag csatlakozast
deklaralo 1972-es torvénye szabalyoz'®. Ezen rendelkezések szerint a szigetek részei
az EU vamteriiletének. A kozosségi vamtarifak, adoterhek és egyéb mezdgazdasagi
importkvotak szabalyozzak a kereskedelmet abban az esetben, ha EU-n kiviili or-
szagrol van sz6 és a tagorszagokkal a szabad kereskedelem, aruk és szolgaltatasok
szabad aramlasa valosul meg. Mas szabalyozas nem vonatkozik kotelezo jelleggel a
szigetekre.

Tovabbélé parish-rendszer Guernsey-n

Eredetileg a sziget 10 egyhazkdzségre (parish) oszlott, melynek kialakulasa legko-
rabban a 7. szazadra tehetd. Az egyes parish-ek kialakulasanal jellemzo, hogy ko-
rabbi torténeti korok lakdi altal hasznalt teriileteken jottek 1étre a késébbi telepiilé-
sek kozpontjaiként funkcionald egyhazak és az azokat koriilvevo telepiilések (né-
hany egyhaz kdkorszaki telepekre épiil, néhany ,,csak” romai eredetii épitményekre).
Az egyhazkodzségek nem egyenld méretiiek, egyet kivéve mindegyiknek van tenger-
partja. Valoszinlsithetéen mar az elsé misszionariusok megérkezése elétt kialakult
ez a rendszer, és amikor a kereszténység kezdett a szigeten elterjedni, minden parish
kozpontjaban templom épiilt. A kozségeket természetes hatarok veszik korbe. A
kutatasok azt mutatjak, hogy az egyes hatarok kialakuldsaban a mez6gazdasagi tevé-
kenység is kozre jatszott, a lakott teriileteket korbedlelé miivelt teriileteket korbevet-
ték a nem mivelt teriiletek és biztositottak az egyes kozségek kozotti természetes
valasztovonalakat. A kozségek Guernsey-n a kovetkezok: St. Peter Port, St.
Sampson, Vale, Castel, St. Saviour, St. Peters in the Wood, Torteval, Forest, St.
Martin és St. Andrew.

Az évszazadokon keresztiil funkcionald rendszer tehat hosszu idoén keresztiil a
kozosségek életének szervezdjeként és a teriileti iranyitas alapjaként funkcionalt,
széleskorli Gnkormanyzatisagot biztositva az egyes teriileteknek. Erdekes megvizs-
galni, hogy napjainkra mi maradt ebbdl a rendszerbdl. Az egyes kdzségek ,,vilagi és
egyhazi” teriileten fejtik ki tevékenységiiket. A vilagi részt valasztott képviselok
iranyitjak: Constables (~renddr, altalaban két foét valasztanak, 3 évre), illetve
Douseniers (12 f3). Beldliik all 6ssze a Parish Council. A 2004-es igazgatasi refor-
mokat megel6zden a Parish Council-ok képviseldi (kdzségenként 1) részt vehettek a
parlamentben és képviselhették a kozosségek érdekeit és tolmacsolva elképzeléseit.
Jelenleg ez mar nem miikodik, de a parish-ek tovabbra is valasztanak egy testiiletet,

' protocol 3, the United Kingdom’s Act of Accession to the European Community in 1972
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ami véleményezhet, illetve korlatozott beleszolast biztosithat bizonyos, parish-eket
érint6 ligyekbe (Douzaine *Rep’).

Milyen iligyek maradtak tehat parish-hataskorben? ElsGsorban a helyi — vilagi és
egyhazi — kozosség szervezése, a rendszeres iilések és tanacskozasok, bizonyos
kozosséget érintd adok megallapitasa, beszedése és adott esetben ujraclosztasa
(Parish tax, Dog tax, stb.), engedélyek (pl. fegyvertartasi, bizonyos esetekben épitési
engedélyek) kiadasa, valamint utak, sovények, arkok és falak, illetve a kozosségek
tulajdonat képezd teriiletek rendben tartasa és kezelése. A parish rendszer atalakula-
sa és bizonyos tevékenységeinek korlatozasa ,,torvényszeriinek” tekinthetd, mivel a
korabbi idékben az egyes egyhazkozségek ténylegesen is elkiiloniild telepiiléseket
alkottak, nagyfoku oOnallosaggal és tevékenységeik koordinalasi lehetdségeivel,
azonban napjainkra ezen elkiiloniilések megszlintek, gyakorlatilag az egész sziget —
néhany terilettdl eltekintve — egybeépiilt, értelmét vesztette a kiilonallé gazdalko-
dasra és iranyitasra épiilé rendszer korabbi formaban torténé fenntartasa. A parish-
rendszer azonban tovabb ¢l, a hagyomanyok apolasaban és a helyi kozosségek szer-
vezésében betoltott szerepe minden bizonnyal még hosszl idére biztositani fogja
fennmaradasat.

Alderney

Alderney szigete specialis helyzetben van: a kormanyzosagon belill széles kori
autonomiat és fliggetlenséget élvez, sajat parlamenttel, melynek feje az elndk
(President), valamint 10 valasztott (egyébként nem fizetett) képviseld (States
members). A parlament minden honapban iilésezik, €s 4 évente vannak a valaszta-
sok. Az iranyitas 3 bizottsag miikodésén keresztiil valdosul meg (Policy and Finance,
General Services, valamint Building and Development Control), tovabba a mar
korabban emlitett Guernsey parlamentben a szigetnek két, szavazattal bird képvise-
16je is helyet foglal. ,,K6z6s” ligynek tekinthetd az adozas, valamint a kormanyzosag
stratégiai tervezésébe torténd bekapcsolodas. Bizonyos tekintetben Alderney-n is
funkcional a parish-rendszer, bar a sziget kis méretébdl adodoan itt csak egy parish
miikddik (St. Anne).

Sark

Meroben mas a helyzet Sark szigetén: itt még ,,feudalizmus” van, sajat ,,htibérurral”.
Szintén az angol korona birtokaként és a Guernsey Kormanyzdsag részeként szerep-
16 apro sziget birtoklasaért a sziget mindenkori hiibéruranak elméletileg 40 muskétas
fegyverest kell folyamatosan kiallitania, hogy megvédhessék a szigetet, tovabba
1.70 fontot kell fizetni évente Anglianak, tobb mint 400 éve ugyanazt az dsszeget. A
szigetet kb. 500 ember lakja, teriilete 40 részre van osztva. Az egyes teriileteken €16
emberek elvileg tehat kotelezhetOk arra, hogy kiallitsak a védelemhez sziikséges
fegyvereseket. A szigeten egyébként nincsenek autok, csak traktorok és nincs kozvi-
lagitas sem.

Teriiletfejlesztési stratégiak, fenntarthatésag

Tovabbi érdekes kérdés, hogy a fejlodés, fejlesztés kérdései hogyan ragadhatok meg
a vizsgalt teriileten, ami jelentds mértékben tilnépesedett, de az épitett és természe-
tes kornyezet kozotti relativ 6sszhang megvan, valamint a gazdasag mikddése ki-
egyensulyozott és a lakossag életszinvonala is kifejezetten jonak mondhat6. Olyan
helyrdl van tehat szo, ahol a teriileti iranyitas és tervezés egészen mas értelemben
jelenik meg, mint pl. Magyarorszagon. A szigetek specialis, ,,elzart” és eréforrasok

97



Zadori Ivan

tekintetében korlatozott helyzetébdl adddo, fenntarthatéd fejlodéssel, és a fenntartha-
tésag gyakorlati megvaldsulasaval, valamint az ebbdl adodo kiilonféle gazdasagi,
szocialis, kornyezeti kérdések tervezésével, teriileti iranyitasaval kapcsolatos prob-
Iémak szintén lényegesnek tekinthetok. A szigetek gyakorlatilag — ha tetszik, ha nem
— ra vannak ,kényszeritve” a fenntarthatdsagi kérések figyelembe vételére és az
ezzel kapcsolatos fejlesztési iranyok, stratégiak kidolgozasara.

Az elsd, teriileti tervezésre utaldo dokumentum az 1966-os sziget-fejlesztési tor-
vény (Island Dewelopment Law), ami még alapvetden nélkiilézi a ,,modern” tervezé-
si gyakorlatot. A késébbiekben 1étrejon a ,,Szigetfejlesztési Tanacs” (States of
Guernsey’s Island Development Committee), amely a 90-es évek elején két ,,vidék-
fejlesztési” tervet dolgoz ki (Rural Area Plan, 1994, 1997), valamint 1étrehozza az
1995-6s Urban Area Plan-t is. A stratégiai tervezés egyébként az elmult években
tobb teriiletre is kiterjed, az oktatason keresztiil a fenntarthato fejlédésig, a bizottsa-
gok folyamatosan 1jitjak, valtoztatjak oket. Az egyes tervek minden részletre kiter-
jedéen megfogalmazzak a Iehetséges stratégiai iranyokat és célokat, 6sszefoglaljak a
megvalositashoz sziikséges feltételeket, biztositva a beavatkozas lehetdségét és a
széleskori tarsadalmi nyilvanossagot, ami ,ténylegesen” is megvalosul, egyrészt a
tervek és stratégiai programok nyilvanosak és részletes bemutatasra keriilnek, ahol a
szigetek lakosainak a gyakorlatban is van betekintési és beleszolasi lehetdsége az
Sket érintd kérdésekbe, masrészt az Interneten is hozzaférhetéek. !

Milyen teriileteken van tehat sziikség fejlesztésre €s tervezésre, valamint melyek
azok a prioritasok, amik megjelennek a kiilonféle stratégiai tervekben? Az egyik
legnagyobb probléma a népességndvekedés kérdése. Bar a szigetek populacidja nem
mutat szamottevd ndovekedést, évek ota 65.000 f6 koriil mozog, mindenképpen ki-
emelt problémaként jelenik meg a kismértékii, de mégis jelentkezd éves ndvekedés
¢és a lakossag szamanak gyarapodasabdl adodo problémak. Mindenképpen sziikség
van lakasprogramokra, amelyek biztositjak a novekvé népesség szamara a megfeleld
lakhatasi koriilményeket. Ez a statisztikak szerint minimalisan évi 180, maximalisan
évi 300 lakas épitését jelenti. A lakasprobléman tul 1ényegesek a foglalkoztatassal
Osszefiiggd kérdések is. A jelenlegi népességnek a prosperald gazdasag mellett nin-
csenek ilyen jellegli problémai, de a populacid tovabbi novekedése ezt a szituaciot is
jelentés mértékben megvaltoztathatja, masrészt folyamatosan sziikség van a munka-
erd és az emberi eréforras fejlesztésére, oktatasi szintjének novelésére és a gazdasa-
gi, technikai kihivasoknak torténé megfeleltetésére. Bar a szigeteken felsGoktatasi
intézmény nem talalhato, az alapfoku és kozépfoku oktatas kivaléan milkddik. Az
angliai és mas orszagbeli egyetemeken diplomat szerzok jelentds része pedig a szi-
getre valod ,,visszatérést” valasztja, erésitve a mar meglévo tudast és eréforrasokat. A
felnottoktatas — mivel gyakorlatilag nincs munkanélkiiliség és a klasszikus munkapi-
aci zavarok és egyensulytalansagok sem jellemzok a szigeten, szinte kizarolag a mar
korabban megszerzett tudas felfrissitésére és fejlesztésére, a hagyomanyérzésre, a
tétlenség elkeriilésére, a kozOsség Osszetartasara és nem utolsdsorban a technikai,
gazdasagi, kulturalis és a tarsadalmi fejlédés eredményeinek megismerésére és elsa-
jatitasara iranyul.

" Guernsey hivatalos honlapjan elérhetdek az egyes évek stratégiai tervei, 2002-t61 2005-ig, ill. az
ezt megel6zO idGszak néhany jelentése is megtalalhatdo (2000-2001): http://www.gov.gg/ccm/
navigation/government/online-reports/
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A megfelel6 mindségli élethez mindezeken tul sziikség van az infrastruktara fo-
lyamatos fejlesztésére és a zsufoltsag csokkentésére is. A szigeten a statisztikak
szerint kozel 40.000 gépkocsi kozlekedik, ami elég magas szamnak tekinthetd a
lakossag szamahoz képest, rdadasul keskeny utak halozzak be a szigetet, tovabbi
problémakat okozva. A gondok kikiiszobolhetdk a tomegkozlekedés fejlesztésével és
a gépkocsi-hasznalat visszaszoritasaval. A vizgazdalkodasi kérdések szinten kiemelt
szinten jelentkeznek, 1ényeges a sziget viztartalékainak lehetdség szerinti bovitése, a
lakossag és az idelatogatok igényeinek kielégitése érdekében, sét tervezik egy, a
tengervizbdl ivovizet eléallitdo erémi épitését is.

Fontos iranyként meriil fel a ruralis és varosias teriiletek fejlesztése, amire nem
csak a helyi lakossag, hanem a dinamikusan névekvé turizmus miatt is sziikkség van.
Kiemelt célként jelenik meg a gazdasag fejlesztése, ami elsGsorban a megfeleld
milkddéshez sziikséges feltételek (infrastruktira, torvények és jogi szabalyozas,
human eréforrasok, stb.) biztositasan keresztiil és a helyi gazdasag tovabbi élénkité-
sével valosulhat meg hatékonyan, a kiilonféle fenntarthatosagi elveket figyelembe
véve. Lényeges a kiilvilaggal vald 0sszekdttetést biztositd kikotok, valamint a sziget
repiiléterének kapacitasbovitése, a jaratok siirliségének ndvelése.

Osszegzés

A fenntarthat6 fejlodés gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti elemei a szigeten tapasz-
talhato jolét és a gazdasagi-tarsadalmi stabilitas ellenére jelentds szerepet toltenek
be a tervezési folyamatokban, kiilonos tekintettel a szigeten talalhatd természeti
er6forrasokra, hulladékgazdalkodasra és a természetes kdrnyezet fenntartasara. A
szigeten évezredek ota zajlo emberi tevékenység szinte eltiintette a természetes
okoszisztémakat, miivi kdrnyezetet hozva 1étre, de a meglévd vizi és szarazfoldi
kornyezet megfeleld kezelése fontos feladatta kell, hogy valjon a kovetkezd évek-
ben. A szigetlakok altal ,,generalt” negativ hatasokon kiviil szamtalan olyan kiilsé
hatassal is szembesiilni kell, amire idében fel kell késziilni. A globalis éghajlatvalto-
zas, az atlaghémérséklet novekedése és az atlagos tengerszint emelkedése mind
olyan problémak, ami a kozeljovében jelentdsen befolyasolhatja, illetve atalakithatja
a sziget jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi helyzetét.
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http://www.ghata.com/government.shtml

99



Mazzag Eva

MAZZAG BVA

A fogyatékossag megitélése
a FEEK hallgato1 korében

Mit tud egy atlagos egyetemista a fogyatékkal ¢lokrél? Mennyire tajékozott a téema-
ban? Mennyire elfogado vagy elutasito a fogyatékkal élékkel szemben? Milyen fo-
galmakat hasznal a fogyatékosokkal dsszefiiggésben? A fenti kérdésekre kérddives
kutatasommal kerestem a valaszt.

Napjainkban a fogyatékkal él6k problémai egyre hangstlyosabba valnak, egyre
inkabb beépiilnek a koztudatba, egyre inkabb foglalkoztatjak az atlagembert is. Az
esélyegyenldség megteremtése, a rossz szocialis helyzet javitasa és az akadalymen-
tesités mar olyan fontos kérdésekké nétték ki magukat, mint példaul a koérnyezetvé-
delem vagy az eldregedd tarsadalom problémai. Mégis, a fogyatékosok mindennap-
jairdl, életkoriilményeirdl, oktatasi vagy foglalkoztatasi helyzetiikrdl, de akar csak a
létszamukrol igen kevesen rendelkeznek pontos informaciokkal.

Korabbi kutatasaim soran részletesen vizsgaltam a magyarorszagi mozgassériil-
tek helyzetét.! Oktatasi, képzési, munkaeré-piaci helyzetiik oriasi lemaradast mutat
az épek altal alkotott tobbségi tarsadalomhoz képest. A miivelédésben, a szoérako-
zasban €s a sportban valo részvételiilk is szamtalan kivanni valot hagy maga utan.
Mindez igy van mas fogyatékkal élokkel is, tehat nincsenek jobb helyzetben sem a
latassériiltek, sem a hallassériiltek, sem pedig az értelmi fogyatékosok.

Jelen tanulmdany arra keresi a valaszt, hogy az épek mennyire tajékozottak a fo-
gyatékkal élok dltalanos helyzetével kapcsolatban. A tanulmanyhoz készitett kutatas
atfogd képet igyekszik nyujtani a fogyatékosokkal kapcsolatos szemléletmddrol, az
épek elutasitd magatartasardl vagy empatiajarol, valamint a fogyatékossag témaja-
ban valo jartassagarol.”

A kutatashoz felhasznalt 25 kérdésbdl allo kérdoéiv egy igen altalanos megkoze-
litésbol, a mindennapok ,,szemszogébdl” vizsgalja az épek fogyatékosokkal kapcso-
latos attitiidjeit. A kutatas célja alapvetéen az altalanos tajékozottsag, a fogyatéko-
sokkal valé kozvetlen és kozvetett tapasztalatok, a fogyatékkal él6k oktatasi és
munkaerd-piaci helyzetével kapcsolatos ismeretek és vélemények, illetve a fogyaté-
kossagra vonatkozo fogalomhasznalat feltarasa volt.

! Mazzag Eva: Esély az egyenléségre — A képzés és a kultira mint a mozgéassériilt emberek tarsa-
dalmi integracidjanak eszkozei. In.: Tuddsmenedzsment, VI. évfolyam I. szam, 107-118.0.

? Hasonlé kutatas volt az Eurépai Bizottsag Sajto és Kommunikéacids Szolgalata megbizasabol az
Eurobarométer altal 2001 januarjaban végzett kozvélemény-kutatds. A kutatas az Eurdpai Unid
allampolgarait kérdezte arrdl, hogy hogyan vélekednek a fogyatékossagrol. A kutatasban 16 ezer
megkérdezett vett részt. Hazankban a Mareko marketingkutatd (a Gallup International tagja)
végzett egy fogyatékosokkal kapcsolatos kozvélemény-kutatast az Erdforrds Alapitvany United
Way Magyarorszag szamara, szintén 2001-ben. Forras: A fogyatékos emberek Eurépaba mennek.
Szerk.: Ignacz Beata. MEOSZ, Bp., 2003. 38-41. o., valamint 84-85. o.
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A kutatas-sorozatom els6 allomasaként szolgald kérdéivvel az egyetemistak fo-
gyatékosokkal kapcsolatos ismereteit és a fogyatékosokhoz vald viszonyulasukat
igyekeztem feltérképezni. A kutatasban 107 megkérdezett vett részt. A megkérdezet-
tek kivalasztasa véletlenszerlien tortént, am valamennyien a Pécsi Tudomanyegye-
tem Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karanak hallgatéi voltak. A
megkérdezettek kozott egyarant szerepelt mivelddésszervezd, humanszervezd és
személyligyi szervezé szakos, nappali és levelezd tagozatos, valamint alapképzésben
¢és masoddiplomas képzésben részt vevo hallgato is.

A valaszokat négy kategoria szerint vizsgaltam. A négy kategoria a kovetkez6:

— nem szerinti felosztas,

—  korosztaly szerinti felosztas,

— legmagasabb iskolai végzettség szerinti felosztas,
— tagozat szerinti felosztas.

A 107 megkérdezett koziil 32 6 volt férfi és 75 f6 volt né. Valamennyi valasz-
ado koziil 72 6 volt 18 és 30 év kozotti, 35 f6 pedig 30 év feletti. 22 megkérdezett
rendelkezett egyetemi vagy foiskolai diplomaval, mig 85 fének érettségi volt a leg-
magasabb iskolai végzettsége. A nappali és a levelez6 tagozatosok kozotti felosztas
szerint 45 f6 tartozott az elébbi, mig 62 {6 az utdbbi taborhoz.

Felteveseim szerint kiilonbségek mutatkozhatnak a férfiak és a nok, a 30 év alat-
tiak és 30 év felettiek, az érettségizettek és a diplomasok, valamint a nappali és a
levelez6 tagozatosok valaszai kozott.

A ndék empatikusabbak, szocialisan érzékenyebbek, igy 6k valosziniileg elfoga-
dobbak a fogyatékkal élokkel szemben.

Egyes felmérések szerint a fiatalabbak, valamint a most felndvekvé nemzedék
sokkal elfogadébb a fogyatékossag tekintetében.’ Igy nagy valoszintiséggel nagyobb
tolerancia mutatkozik majd a 30 év alattiak valaszaiban.

A magasabb iskolai végzettség magasabb tudasszintet, szélesebb korii altalanos
miiveltséget és tagabb érdeklddési kort feltételez. Ebbdl addddan a diplomas meg-
kérdezettek minden bizonnyal jaratosabbak a fogyatékossag témajaban is.

A tagozatok szerinti felosztas tekintetében egyszerre feltételezhetjiik, hogy a
nappali tagozatosok a tajékozottabbak, illetve azt is, hogy a levelez6 tagozatosok.
Mig a nappali tagozatosoknak tobb idejiik van a legkiilonfélébb témakban elmélyiil-
ni, valamint a legkiilonfélébb — akar fogyatékkal él6k szamara is elérhetd - progra-
mokon részt venni, addig a levelez tagozatosok munkajukbol addéddan gyakrabban
talalkozhatnak a fogyatékossag kérdésével, vagy akar fogyatékos emberekkel is. A
megkérdezettek valaszaibol nyilvanvaldan kideriil, hogy melyik csoport a tajékozot-
tabb és toleransabb.

A kérdoiv kiilonbozo kérdésblokkokat foglal magaban. Ezek a blokkok a fogya-
tékosokkal kapcsolatos tajékozottsagot, a fogyatékosokkal kapcsolatos személyes
tapasztalatokat, az integralt oktatassal és a fogyatékkal é16k munkaerd-piaci helyze-
tével, a kulturalis programok elérhetdségével és az akadalymentesités problémajaval
kapcsolatos véleményeket, illetve a fogyatékossaggal kapcsolatos fogalomhasznala-
tot vizsgaltak.

3 Képatakiné Mészaros Maria: Kézben felnd egy elfogadé nemzedék - A sajatos nevelési igényii
tanulokat integraltan nevel4-oktatd intézmények gyakorlata. Forras: www.oki.hu/oldal.php?tipus=
cikk&kod=2004-02-be-kopatakine-kozben 2005.10.19.
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Az egyes kérdések, kérdésblokkok ujabb kérdéseket vethetnek fel, melyek to-
vabbi, részletesebb kutatisokat igényelnek. fgy a kapott eredmények a késébbiek
soran tovabb bonthatok az egyes fogyatékossag-tipusokra, a kozoktatas vagy a fel-
sooktatas, a szakképzés vagy a foglalkoztatas kérdéseire, de akar a fogyatékosokkal
kapcsolatos fogalomhasznalat alaposabb vizsgalatara is.

Az els6é kérdés a magyarorszagi fogyatékkal élok létszamara vonatkozott. Az
0sszes megkérdezett koziil 28-an valaszoltak helyesen, vagyis 0k tudtak csak, hogy
Magyarorszagon 500 000 fonél tobbre tehetd a fogyatékos emberek szama.* Ugyan-
ennyien valasztottak a 200 000-300 000 f6 kdzotti szamot. A valaszadok koziil pedig
minddssze harman gondoltak ugy, hogy 100 000-nél is kevesebb fogyatékos ember
¢l hazankban.

A férfiak és a n6k hasonldé mértékben tajékozottak a kérdést illetéen, hiszen a
férfiak 28%-a, valamint a n6k 26%-a valaszolt helyesen. (1. tablazat)

100 000 | 100 000- | 200 000- | 300 000- | 400 000- | 500000 | |
fénél | 200 000 | 300 000 | 400 000 | 500 000 | fénél | Osszes
kevesebb | 6 6 6 6 tgbp | VA1aszolt
Férfi 2 3 10 2 6 9 0 32
N6 1 10 18 14 12 19 1 75
Osszes 3 13 28 16 18 28 1 107

1. tablazat

Az életkor szerinti megoszlas alapjan mar kiilonbségek mutatkoznak a tajéko-
zottsagot illetden (2. tablazat). Megallapithatd, hogy a 30 év felettiek tajékozottab-
bak a fogyatékkal ¢élok létszamat illetéen. A 18 és 30 év kozottiek 21%-a tudta he-
lyesen, hogy a hazai fogyatékkal él6k szama félmillional is tobb. Ezzel szemben a
30 év felettieknek mar 36%-a volt tisztaban ezzel a szammal.

A megkérdezettek hasonld aranyban (vagyis a fiatalabb korosztaly 24%-a, mig
az idésebbek 28%-a) vélték ugy, hogy a magyarorszagi fogyatékkal élok 1étszama
200 000-300 000 6 kozé tehetd.

100 000 | 100 000- | 200 000- | 300 000- | 400 000- | 500 000 Nem
fonél 200 000 | 300 000 | 400 000 | 500 000 | fonél valaszolt Osszes
kevesebb fo fo fo fo tobb

18-30 év

Kozttick 2 9 18 12 15 15 1 72
30 év
felettick 1 4 10 4 3 13 0 35
Osszes 3 13 28 16 18 28 1 107

2. tablazat

4 A 2001. évi népszamlalas adatai szerint Magyarorszdgon a fogyatékkal é16k szama 577 000 fére
tehetd. A fogyatékossag tipusa szerint a mozgassériiltek és testi fogyatékosok képezik a legna-
gyobb létszamu csoportot (mintegy 251 560 £6). Elképzelhetd, hogy ennél tobbre tehetd a fogyaté-
kosok szama, azonban az §sszeiras modszereit meghatarozta az a koriilmény, hogy az adatfelvétel
személyi kikérdezésen alapult, igy a megkérdezettek maguk mindsitették fogyatékossagukat. Ez a
modszertani jellegzetesség nyilvanvaléan bizonyos pontatlansagot eredményez a fogyatékosok
szamat és kiillonb6z6 ismérvek szerinti megoszlasat illetden. Forras: 2001. évi népszamlalas. 12. A
fogyatékos emberek helyzete. Kozponti Statisztikai Hivatal, Bp., 2003.
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Jelentds kiilonbség figyelhetd meg az érettségizettek és a diplomasok kozott a
1étszammal kapcsolatos tajékozottsagot illetden (3. tablazat). Az érettségivel rendel-
kez6 megkérdezettek 28%-a tudta, hogy 500 000 f6 felett van a fogyatékosok szama,
mig a diplomasok korében ez az arany minddssze 14%, vagyis pontosan a fele az
érettségizettek helyes valaszainak. A diplomas valaszadok legnagyobb része, vagyis
32%-a vélte Gigy, hogy a hazai fogyatékkal él6k szama 200 000 és 300 000 {6 kozott van.

100 000 | 100000 [ 200000 | 300000 | 400000 [ _ T
fonél 1 100000 | 300 000 | 400 000 | 500 00g | © FN€él | vala- | Ossz
kevesebb L L L L tobb szolt
fo fo fo fo
Erettscgizet- 3 9 21 10 16 25 1 85
tek
Diplomasok 0 4 7 6 2 3 0 22
Osszes 3 13 28 16 18 28 1 107

3. tablazat

A nappali és levelezd tagozatosok korében is eltérés mutatkozik a tajékozottsa-
got illetéen (4. tablazat). Mig a nappali tagozatosok 18%-a tudta, hogy 500 000 6
felett van a fogyatékosok szama, addig a levelezd tagozatosoknak mar 32%-a volt
tisztaban ezzel az adattal. Mindkét csoport esetében a 200 000 és 300 000 f6 kozotti
kategoria kapta a legtobb valaszt, vagyis a nappali tagozatosok 33%-a, valamint a
levelez6 tagozatosok 21%-a jelolte meg ezt a lehetdséget.

100 000 | 100 000- | 200 000- | 300 000- | 400 000- | 500 000
fénél | 200000 | 300000 | 400 000 | 500 000 | f6nél Nem
kevesebb f6 f6 f6 f6 tobb | valaszolt | Osszes
Nappali 2 3 15 9 8 8 0 45
Levelezd 1 10 13 7 10 20 1 62
Osszes 3 13 28 16 18 28 1 107

4. tablazat

A masodik kérdés szintén a fogyatékos emberek szamaval volt kapcsolatos,
méghozza az egyes fogyatékossag-tipusok szerinti megoszlasra vonatkozoan.

A magyarorszagi fogyatékkal élok koziill a mozgassériiltek képezik a legnépe-
sebb csoportot. Ezt 43 f6 tudta helyesen (5. tablazat). 47-en valasztottak az utolsd
kategoriat, vagyis szerintiik az egyéb fogyatékossaggal €16k (kommunikacidoban
gatoltak, tanulasi zavarokkal kiizdok, epilepsziasok, valamint tartds betegségben
vagy allapotromlasban szenveddk, akik betegségiiket fogyatékossagként élik meg)
vannak hazankban a legtobben.

, Egyéb f té-
Mozgas- | Latas- | Hallas- | Ertelmi fogya- gl};zsséog}:: ¢ Nem Osszes
sériiltek | sériiltek | sériiltek tékosok él(’i%(g valaszolt
Férfi 14 2 1 4 11 0 32
N6 29 0 1 6 36 3 75
Osszes | 43 2 2 10 47 3 107

5. tablazat
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A férfiak és a nbk tajékozottsaga kdzott nem mutatkozik 1ényeges kiilonbség az
egyes fogyatékos-csoportok meghatarozasa alapjan. A férfiak 44%-a, a nék 39%-a
tudta, hogy a mozgassériiltek képezik a magyarorszagi fogyatékkal él6k legnépesebb
csoportjat. Kiemelkedd aranyban szerepel az egyéb fogyatékossaggal éldkre adott
valaszok szama. Ezt a kategoriat a férfiak 34%-a, valamint a nék majdnem fele,
vagyis 48%-a jelolte meg.

Mozgas- | Latas- | Hallas- Ertelmi Egyéb fogy Nem Osszes
sériiltek | sériiltek | sériiltek | fogyatékosok élok valaszolt
18-30 év
KSzbitick 29 2 0 6 32 0 72
30 év
folettick 14 0 2 4 15 3 35
Osszes 43 2 2 10 47 3 107

6. tablazat

Az életkor szerinti megoszlast illetéen sem tapasztalhaté jelentds eltérés (6. tab-
lazat). Mind a 30 év alattiak, mind pedig a 30 év felettick a mozgassériilteket, vala-
mint az egyéb fogyatékossaggal éloket jelolték meg legtobben. A fiatalabb korosz-
taly 42%-a, az idésebb korosztaly 37%-a jelolte meg a mozgasfogyatékossagot,
valamint a fiatalabbak 46%-a, az idésebbek 39%-a az egyéb fogyatékossagot mint
helyes valaszt.

Mozgis- | Latis- | Hallas- | Ertelmi Egyéb fogy. Nem Osszes
sériiltek | sériiltek | sériiltek fogy. élok valaszolt
Erettségizettek | 38 1 1 5 37 3 85
Diplomasok 5 1 1 5 10 0 22
Osszes 43 2 2 10 47 3 107

7. tablazat

Az iskolai végzettség szerint mar kiillonbségek mutatkoznak a valaszokban (7.
tablazat). Az érettségizettek 44%-a vélte Ggy, hogy a mozgassériiltek, és szintén
44%-a, hogy az egyéb fogyatékossaggal ¢16k vannak a legtobben a teljes fogyatékos
népességen beliill. Ezzel szemben a diplomasoknak csak 23%-a jeldlte meg a moz-
gassériilteket, valamint szintén 23%-a vélte tigy, hogy az értelmi fogyatékosok képe-
zik a legnépesebb csoportot. (Az 1. valamint a 2. kérdésekre adott vilaszok alapjan
megallapithato, hogy a magasabb iskolai végzettség nem feltételez alaposabb taje-
kozottsagot a fogyatékossag temdjaban.) Az értelmi fogyatékosok csoportja nem
kapott ilyen sok valaszt sem a nemek szerinti, sem pedig az életkor szerinti felosz-
tasban. A diplomas valaszadok tilnyomo tobbsége, vagyis 44%-a az egyéb fogyaté-
kossaggal éloket tartotta a legnépesebb csoportnak. Ebbdl a szempontbdl az érettsé-
gizettek és diplomasok valaszai teljes mértékben egyeznek.

Mozgis- | Latis- | Hallas- | Ertelmi Egyéb fogy.é. Nem | o o
sériiltek | sériiltek | sériiltek | fogy.é. valaszolt
Nappali 20 1 0 4 19 1 45
Levelezo 23 1 2 6 28 2 62
Osszes 43 2 2 10 47 3 107

8. tablazat
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A tagozatok alapjan nem figyelheté meg jelentds eltérés (8. tablazat). Mindkét
csoport a mozgassériilteket és az egyéb fogyatékossaggal éloket tartotta a legnépe-
sebb csoportnak a fogyatékossag egyes tipusai kozott. A nappali tagozatosok 45%-a
a mozgassériilteket, 42%-a pedig az egyéb fogyatékosokat jelolte meg. A levelezd
tagozatosok esetében ezek az aranyok 38, illetve 45%-ot tesznek ki.

A 3.-6. kérdések azt vizsgaltak, hogy van-e, illetve volt-¢ a valaszadok kornye-
zetében fogyatékos személy.

A 3. kérdés arra kereste a valaszt, hogy van-e a megkérdezett kozvetlen kornye-
zetében, tehat csaladjaban, rokonsagaban, barati korében fogyatékkal ¢é16. 33-an
valaszoltak igennel, 74 valaszado6 kozvetlen kornyezetében azonban nem ¢l fogyaté-
kos személy. A 4. kérdés a megkérdezettek tagabb kornyezetére vonatkozott. Erre a
kérdésre 83-an valaszoltak igennel, 24-en pedig nemmel. A két kérdésre adott vala-
szokbol az deriil ki, hogy a 107 megkérdezett koziil 17 6 kozvetlen és tagabb kor-
nyezetében sem ¢él fogyatékos ember. Ez azt jelenti, hogy a valaszadok mintegy
16%-a egyaltalan nem ismer fogyatékkal él6t.

Erdekes modon a 3. kérdésre igennel valaszolok nem tajékozottabbak a fogyaté-
kos népesség létszamat és a fogyatékossag tipusai szerinti megoszlasukat illetéen.
Az igennel valaszolok 31%-a valaszolt helyesen, vagyis 6k tudtak, hogy a fogyaté-
kos népesség 500 000 f6 folotti. 21%-uk gondolta gy, hogy a fogyatékkal élok
létszama 200 000 és 300 000 6 kozé tehetd. Szintén 21%-uk ugy vélte, hogy a fo-
gyatékosok 300 000 és 400 000 f6 kozotti csoportot képeznek. A nemmel valaszolok
29%-a a 200 000-300 000 f6 kozotti kategoriat jelolte meg helyes valaszként, mig
23%-uk ,.talalta el” a valos létszamot.

A 3. kérdésre igennel valaszolok 30%-a jelolte meg a mozgassériilteket — vagyis
a helyes valaszt — a legnépesebb csoportnak. 49%-uk azonban - vagyis a valaszadok
kozel fele - vélte ugy, hogy az egyéb fogyatékossaggal é16 emberek képezik a legna-
gyobb 1étszamu csoportot a fogyatékos népességen beliil. Elképzelhetd, hogy az
igennel valaszolok kozvetlen kornyezetében kiillonboz6 tanulasi zavarokkal kiizdo,
esetleg tartos betegségben szenvedd emberek élnek, igy ennek tudhatd be az egyéb
fogyatékossaggal élokre adott valaszok nagy aranya. Ennek a felderitésére azonban
mar egy ujabb kutatas keretében keriilhet sor.

A 3. kérdésre nemmel valaszolok legnagyobb hanyada, vagyis 46%-a Ggy gon-
dolta, hogy a mozgassériilt emberek vannak a legtobben a fogyatékosok korében.
Tehat nem mutathato ki Osszefiiggés a személyes érintettség és a fogyatékosokkal
kapcsolatos tajékozottsag kézatt.

Az 5. és 6. kérdés a valaszadok korabbi tapasztalataira kérdezett ra. Az 5. kér-
désre 43-an valaszoltak igennel, és 64-en nemmel, vagyis a megoszlas 40-60%-o0s. A
6. kérdésre mar csak 6-an valaszoltak igennel, 101-en pedig nemmel, azaz a meg-
kérdezettek minddssze 6%-anak volt a tanulméanyai soran fogyatékkal €16 tanara
vagy oktatdja. A kérdést érdemes lett volna az egyes fogyatékossag-tipusokra bonta-
ni, hiszen mig egy mozgassériilt embert nem akadalyoz a fogyatékossaga abban,
hogy oktasson, addig egy hallassériilt mar nem feltétleniil alkalmas a tanari pozicid
betoltésére, mert nem biztos, hogy képes zokkendmentesen kommunikalni a hallga-
toésagaval. Mindemellett figyelembe kell venniink azt a tényt is, hogy a fogyatékkal
¢loknek kisebb esélyiilk van arra, hogy tanari diplomat szerezzenek, illetve, hogy
tanari diplomajukkal a végzettségiiknek megfeleld allast tdlthessenek be.

A 7.-11. kérdésekbdl allo blokk a kérddiv elkészitésekor az elbitéletességet volt
hivatott vizsgalni. Azonban a kutatas, valamint a valaszok feldolgozasa soran nyil-
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vanvalova valt, hogy ezek a kérdések nem alkalmasak az elditéletesség vizsgalatara.
Sokkal inkabb a fogyatékossag megitélésérdl, és nem a negativ értelemben vett
eléitéletekrdl van sz6. A 107 megkérdezett koziil minddssze 2 fot zavarna (mindkét
valaszadd né volt), ha a szomszédja fogyatékkal €16 lenne. A 8.-10. kérdések eseté-
ben mar nagyobb kiillonbségek mutatkoznak. A 8. kérdésre 6 f6, a 9. kérdésre 17,
mig a 10. kérdésre mar 29 f6 valaszolt igennel. Vagyis a megkérdezettek tobbségét
nem zavarna, ha fondke vagy oktatdja mozgassériilt lenne. Ugyanakkor egy latassé-
riilt fondk vagy oktatd mar tobb valaszadot zavarna, mig a hallassériilt fénok/oktato
még tobb megkérdezettnek okozna problémat. Mindez azonban nem jelenti egyér-
telmiien azt, hogy az igennel valaszolok elditéletesebbek lennének, mint a nemmel
vdlaszolok. Valoszinilleg a kommunikacié korlatai miatt éreznék magukat kényel-
metleniil abban az esetben, ha fénokiik vagy oktatdjuk nem latna, illetve nem hallana
ugy, mint 6k.

A 7.-11. kérdésekre adott valaszok alapjan nem mutatkozik 1ényeges eltérés sem
a férfiak és a n6k kozott, sem a fiatalabb és iddsebb korosztaly, sem pedig a nappali
és levelez6 tagozatosok kozott. A legmagasabb iskolai végzettség tekintetében azon-
ban mar megfigyelhetd némi eltérés a valaszok kozott. A 8. kérdésre az érettségizet-
tek 4%-a valaszolt igennel, és 96%-a nemmel. A diplomasoknal az igen és nem
valaszok aranya mar 14 és 86%-0s. A 9. kérdés esetében az érettségivel rendelkezd
valaszadok 14%-a vallotta azt, hogy zavarna, ha fénoke vagy oktatdja latassériilt
lenne, 86%-anak azonban ez nem jelentene problémat. Ezzel szemben a diplomas
valaszaddknak mar 23%-at zavarna egy latassériilt fénok vagy oktato. A 10. kérdésre
adott valaszok esetében nem mutatkozik 1ényeges kiilonbség, azonban mindkét cso-
port esetében itt talalhatd a legkevesebb nemleges valasz, vagyis mind az érettségi-
zetteket, mind pedig a diplomasokat zavarna, ha fondkiik vagy oktatojuk hallassériilt
lenne. Valoszintileg itt sem az elditéletességrdl van sz6 (hiszen mas fogyatékossag-
tipusokkal szemben sem elutasitok), hanem a hallassériiltségbdl adodd kommunika-
cids nehézségek lehetosége késztette a megkérdezetteket az igenld valaszra.

A 12.-17. kérdések az integralt oktatassal kapcsolatos véleményeket vizsgaltak.

Az oktatas valamennyi ember életében — tehat a fogyatékosok és az épek életé-
ben egyarant - igen fontos szerepet tolt be. Az iskola (a csalad mellett) a szocializa-
cio egyik legfontosabb szintere, melyet felfoghatunk egyfajta ,,masodik otthonként™ is.

A fogyatékos gyermekek nevelése és oktatasa megvalosulhat szegregalt, vala-
mint integralt modon is. A szegregalt oktatas soran a fogyatékkal é16 gyermekek a
szamukra létrehozott, specialis iskolakban tanulhatnak. Ezek az iskolak a lehetd
legmagasabb szakmai szinvonalon latjak el a specialis igényeknek megfelel6 okta-
tast. A szegregalt neveléssel és oktatassal ugyanakkor ki is vonjak a fogyatékkal
¢loket az épek tarsadalmabol. Az integralt oktatas esetében a fogyatékos és ép gye-
rekek egy osztalyban, esetleg azonos iskolaban, de azon beliil mar kiilén osztalyban
tanulnak (lokalis integracid). Az integralt oktatas soran az ép gyerekek mar egészen
kis koruktol kezdve megszokjak a fogyatékosok jelenlétét, megismerik a problémai-
kat, megtanuljak, hogy hogyan segithetnek nekik. Mindez késébbi €letiikkben €s mas
teriileteken is elfogadast, segitékészséget eredményez. Egyértelm@ tehat, hogy az
integralt nevelés és oktatas a befogadd tarsadalom egyik alappillére, valamint a
tarsadalmi szemlélet elsé szamu formaldja.

A 12. és 13. kérdés a fogyatékkal é16 emberek oktatasi, képzési lehetdségeire
kérdezett ra. Az eldbbi kérdés a kozoktatasban, az utdbbi pedig a felsdoktatasban,
valamint a felndttképzésben vald részvétel egyenld esélyeirdl kérdezte a valaszado-
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kat. A kozoktatasra vonatkozd kérdésre 8-an valaszoltak igennel (7%), 98-an nem-
mel (92%), 1 f6 pedig nem valaszolt (1%). Erdekes modon a felséoktatasra és fel-
nottképzésre vonatkozo kérdésre mar 18-an feleltek igennel (17%), és 89-en nemmel
(83%).0Osszesen 10 f6 (6 férfi és 4 nd) vélte ugy, hogy a kdzoktatasban nincsenek
egyenld esélyeik a fogyatékkal éloknek, viszont a felsGoktatasban és a felnottkép-
zésben igen. A vdlaszok ezen ésszefiiggése meglehetdsen ellentmonddsos, hiszen ha
egy fogyatékkal é16 ember nem indul egyenld esélyekkel a kozoktatdsban — tehat
nem a neki tetszé, hanem a fogyatékossaganak megfeleld iskolaba jar, nem szerez
érettségit, esetleg még szakmat sem — akkor valdszinlileg mire a felsdoktatasba
bekeriilhetne, lemaradéasa és hatranyai jelentés mértékben felhalmozodnak ép tarsai-
hoz képest. Vagyis egyetemre, foiskolara, vagy akar egy tanfolyamra még kevesebb
esélye van bekeriilni, mint egy, az igényeinek és elvarasainak megfelelé altalanos
vagy kozépiskolaba. A 12. kérdésre nemmel, a 13. kérdésre pedig igennel valaszolok
valosziniileg ugy vélték, hogy a felsGoktatasba és felnéttképzésbe vald bekapcsolo-
das nagyobb mértékben mulik az egyén szabad dontésein és érdekérvényesito képes-
ségén, mint az altalanos és kozépiskolaba vald beiratkozas.

A 14.-17. kérdések a fogyatékkal élok integralt nevelésének és oktatasanak elfo-
gadasara, illetve elutasitasara kérdeztek ra. A mozgassérilt gyerekek integralt 6vo-
dai és iskolai nevelését és oktatasat a megkérdezettek 71%-a elfogadna (76 igen
valasz), 27%-a elutasitana (29 nem valasz), 2%-a pedig nem valaszolt. A latassériilt
gyerekeknél ez az arany jelentésen valtozik. A valaszadok 41%-a (44 igen) fogadna
csak el az integralt 6vodat és iskolat, 57%-a (61 nem) elutasitana, és 2% itt sem
valaszolt. A hallassériiltek integralt oktatasa és nevelése a megkérdezettek 47%-a
szerint elfogadhato, 51%-a szerint pedig nem (tehat kb. fele-fele aranyban fogadjak,
illetve utasitjak el a hallassériiltek integralt oktatasanak lehetdségét). 2% erre a kér-
désre sem valaszolt. Az értelmi fogyatékos gyerekekre vonatkozé kérdés esetében a
legnagyobb az integralt oktatas elutasitasanak aranya: 21% egyiitt oktatna az értelmi
fogyatékosokat az ép gyerekekkel, 78% azonban kiilon rendszerben oktatna éket. Az
elditéletesség egyértelmiien itt sem allapithatdo meg, hiszen a valaszadok tobbsége a
mas fogyatékos gyerekek integralt nevelését és oktatasat elfogadhatonak talalta (a
14.-16. kérdésekre adott 6sszes valasz 54%-a igen). Valosziniileg a specialis nevelés
nélkiilozhetetlensége motivalta a megkérdezetteket arra, hogy nemmel valaszoljanak.

Osszefiiggést kerestem az integralt nevelésre és oktatasra vonatkozo kérdések
(14.-17.) és a kézoktatasban megvalosulo vagy hianyzo esélyegyenléség kérdése (12.
kérdés) kozott. 29-en utasitottak el a mozgassériiltek integralt oktatasanak lehetdsé-
gét, am ebbdl a 29 fobol 2 valaszaddo mégis tigy vélte, hogy a fogyatékkal éloknek
ugyanolyan esélyeik vannak a kodzoktatasban, mint ép tarsaiknak. A latassériiltek
esetében 57 valaszadd nem értett egyet az integralt oktatds lehetdségével, ennek
ellenére 3-an igennel feleltek a 12. kérdésre. A hallassériiltek integralt évodai és
iskolai nevelésének és oktatasanak lehetdségét 50 megkérdezett vetette el, azonban
az 50 f6 koziil 5-en egyenlének talaltak a fogyatékos emberek esélyeit a kdzoktatas-
ban. Az értelmi fogyatékosokra vonatkozo kérdésre (17. kérdés) 77-en valaszoltak
nemmel, esélyeiket 5-en mégis ugyanolyannak vélték, mint az egészséges gyereke-
két. A valaszok kézétti ellentmondast a fogyatékosok oktatasi lehetdségeivel kapcso-
latos tajékozatlansagnak is tulajdonithatiuk, ugyanakkor le kell szégezniink, hogy a
fogyatékkal él6 gyerekek nem kapjak meg ugyanazokat a lehetéségeket, mint a nem
fogyatékosok. A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény értelmében valameny-
nyi gyermek, tehat a fogyatékkal €16 gyermekek szamara is biztositani kell az integ-
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ralt nevelés és oktatas lehetéségét. Ehhez azonban a kdzoktatasi intézményeknek
biztositaniuk kell a specialis neveléshez €s oktatashoz sziikséges személyi és targyi
feltételeket. A probléma azonban az, hogy nagyon kevés intézmény teljesiti ezeket a
feltételeket, igy a fogyatékkal €16 gyermekek kénytelenek a szamukra létrehozott
specialis iskolakban tanulni. Természetesen a szegregalt oktatas eldnye sem kérdé-
ses, hiszen a fogyatékos gyerekek oktatdsa és nevelése ezekben az intézményekben
valosulhat meg a legmagasabb szakmai szinvonalon, azonban jelentés mértékben
elszeparalja a fogyatékosokat az épektdl. Ez az elszepardltsag aztan az élet mads
teriiletein is lemaradast, kizartsagot eredményez.

A 18.-22. kérdések a fogyatékkal é16 emberek munkaerd-piaci helyzetére vonat-
koznak. Az oktatas mellett a foglalkoztatas tekinthetd a tarsadalmi integracio egyik
igen fontos eszkdzének és szinterének. A foglalkoztatottsag altal a fogyatékkal élok
is értéktermeldvé és kozteherviselové valnak, a tarsadalom teljes értékii és megbe-
csiilt tagjai lesznek. Munkaerd-piaci helyzetiik azonban meglehetdsen rossz, hiszen
tobbségiik eltartottként, munkanélkiiliként vagy rokkantnyugdijasként éli minden-
napjait. Igy kiszorulnak a munkamegosztasbol, ezzel egyiitt pedig a tobbségi tarsa-
dalombdl is.

A 18. kérdés arra keresett valaszt, hogy vajon a megkérdezettek szerint a fogya-
tékosoknak ugyanolyan esélyei vannak-e a munkaerd-piacon, mint ép tarsaiknak.
Erre a kérdésre minddssze 3-an valaszoltak igennel. A 19. kérdés arra vonatkozott,
hogy kinek a feladata lenne a fogyatékos emberek munkaeré-piaci esélyeinek nove-
Iése. A valaszthaté kategoridk koziil az ,,allam” kapta a legtobb megjelolést, szam
szerint 98-at. Masodik helyen végzett az ,.érdekképviseleti szervek” kategoriaja, 59
megjeldléssel. Ezt kovette a ,,foglalkoztatok™” kategdria 50 jeloléssel. 34 jelolést
kapott a ,civil szervezetek” kategodria, és mindossze 12 valaszadod vélte tigy, hogy a
tobbi kozott a fogyatékkal €16 személy feladata a munkaerd-piaci esélyek novelése.
Az 0Osszes valaszadd 26%-a véli Gigy, hogy ez kizarolag az allam feladata; 7 valasz-
ado jelolte meg az Osszes kategoriat, tovabba egyetlen megkérdezett sem gondolta
ugy, hogy csakis a fogyatékkal é16 személy feladata lenne a probléma megoldasa. A
valaszokbdl megallapithatd, hogy a megkérdezettek ezt a problémat nem egyéni,
hanem tarsadalmi problémanak tartjak. Tehat egyértelmi, hogy a fogyatékkal €16
embereknek sziikségiik van az 6ket koriilvevo kdrnyezet taimogatasara.

A 20.-22. kérdések a fogyatékkal é16k munkavégzésének hatékonysagara vonat-
koztak. A harom kérdésre adott 6sszes valasz 78%-a nemleges volt, tehat a tilnyoméd
tobbség nem tartja a fogyatékkal ¢loket kevésbé hatékonynak a munkavégzésben —
természetesen abban az esetben, ha munkakdriik betoltését nem akadalyozza a fo-
gyatékossaguk. Meg kell azonban emliteni, hogy az egyes fogyatékossag-tipusoknal
eltérés mutatkozik. A megkérdezetteknek csak 10%-a vélte tigy, hogy a mozgassé-
rilltek kevésbé hatékonyak, mint az ép munkavallalok. 13%-uk szerint az érzékszer-
vi fogyatékosok, valamint 37%-uk szerint az értelmi fogyatékosok sem tudnak olyan
hatékonyan dolgozni, mint az egészséges emberek.

A ndk és férfiak valaszai nem kiilonboznek egymastdl nagy mértékben. A 20.
kérdésre adott valaszok esetében a férfiak 6%-a szerint kevésbé hatékonyak a moz-
gassériiltek, ezzel szemben a néknek mar 12%-a gondolta ezt. (Az adatok szerint a
ndk kevésbé elfogadok, ellentétben a vart eredményekkel.) A 21. kérdés valaszai
teljes mértékben egyeznek, és a 22. kérdésnél sem figyelheté meg kirivo eltérés (a
férfiak 34%-a, valamint a n6k 39%-a tartja az értelmi fogyatékosokat kevésbé haté-
kony munkaerének).
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A korosztaly szerinti felosztas alapjan nem mutatkozik kiilonbség, vagyis a fia-
talok és az iddsebbek is hasonld aranyban valaszoltak igennel és nemmel a 20.-22.
kérdésekre.

A legmagasabb iskolai végzettség alapjan torténd felosztas szerint sem figyelhe-
t6 meg jelentOs eltérés. Az igen és nem valaszok aranya megkdzelitleg azonos (20.
kérdés: érettségizettek igen valaszai: 8%, diplomasok igen valaszai: 14%; 21. kér-
dés: érettségizettek igen valaszai: 13%, diplomasok igen valaszai: 14%; 22. kérdés:
érettségizettek igen valaszai: 38%, diplomasok igen valaszai: 36%.)

A nappali tagozatosok valamennyi kérdés esetében ,,elnézobbek” voltak, vagyis
0k kevesebb igen valaszt adtak mindharom kérdésre.

Osszesen 6 8 adott mindharom kérdésre igenld valaszt, vagyis szerintiik sem a
mozgassériiltek, sem az érzékszervi fogyatékosok, sem pedig az értelmi fogyatéko-
sok nem olyan hatékonyak a munkavégzésben, mint az épek. Mindannyian nemleges
valaszt adtak a 18. kérdésre, vagyis ugy gondoltak, hogy a fogyatékos emberek
munkaerd-piaci esélyei nem ugyanolyanok, mint az egészséges embereké. Ha figye-
lembe vessziik azt a tényt, hogy a megkérdezettek kozott szamos human szervezo és
személyligyi szervezd is szerepelt, akkor elgondolkodtato, hogy 6k milyen esélyeket
adnanak egy fogyatékkal é16 embernek egy allasinterji soran.

A 23. kérdés a fogyatékkal él6k miivelddési lehetdségeire, konkrétan a kulturalis
intézmények szolgaltatasainak elérhetdségére vonatkozott. A megkérdezettek 10%-a
vélte ugy, hogy a kulturalis szolgaltatasok ugyanolyan mértékben érhetdk el a fogya-
tékosok szamara is, mint az épek szamara. 90% azonban ugy vélte, ezeket a szolgal-
tatasokat nem tudjak Ggy igénybe venni a fogyatékkal é16k, mint masok.

A férfiak 19%-a gondolta gy, hogy a kulturalis intézmények programkinalata
ugyanolyan mértékben érhetd el a fogyatékos emberek szamara is, a néknek azonban
csak 7%-a gondolkodott hasonloképpen. A kulturafogyasztasi szokasokkal kapcsola-
tos kimutatasok szerint a férfiak gyakrabban veszik igénybe a miivel6dési intézmé-
nyek szolgaltatasait. Eppen ezért meglepetéssel szolgal, hogy 6k kevésbé vannak
tisztaban azzal a ténnyel, hogy a kulturalis intézmények tilnyomo tobbsége elérhe-
tetlen a fogyatékkal é16 emberek szamara.

A 18 és 30 év kozotti valaszadok 14%-a, valamint az érettségizettek 12%-a gon-
dolta gy, hogy a fogyatékos emberek ugyanolyan mértékben érhetik el a kulturalis
szolgaltatasokat, mig a 30 év felettieknek csak 3%-a, a diplomasoknak pedig 5%-a.

A levelez6 tagozatos valaszadok szerint a kulturalis intézmények programjai ke-
vésbé érhetdk el a fogyatékosok szamara, mint a nappali tagozatosok szerint. A
nappalisok 13%-a, mig a levelez6sok 8%-a adott igenld véalaszt a 23. kérdésre.

A 24. kérdés az akadalymentesités megoldasara vonatkozott. A megkérdezettek
tilnyomo tobbsége ugy vélte, leginkabb az allam feladata az akadalymentesités
megvalositasa. Osszesen 23 vélaszadd csak az allamot jellte meg, 10 valaszado
pedig valamennyi kategoriat. Utobbiak szerint tehat a feladat megoldasaban egyarant
részt kell vallalnia az allamnak, a fogyatékos személyt foglalkoztaté cégeknek, a
civil szervezeteknek, a fogyatékkal élok érdekképviseleti szerveinek, valamint az
Eurdpai Uniodnak is. Az utolso kérdés a fogyatékossaggal kapcsolatos fogalomhasz-
nalatra vonatkozott.” A magyar nyelv gazdagsiga ellenére a fogyatékossaggal kap-

5 A valaszthato lehetéségek: fogyatékos, fogyatékkal 618, segitséggel 618, karosodott, hatranyos
helyzetii, mozgassériilt, mozgaskorlatozott, rokkant, nyomorék, béna, vak, vilagtalan, siiket, siiket-
néma, siket, siketnéma, debilis, idiota, beszédhibas, kommunikaciéban gatolt.
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csolatban nem talalhatunk egy olyan kifejezést, amely teljes mértékben elfogadhato,
hasznalhat6 lenne mind a kdznyelvben, mind a fogyatékosokkal kapcsolatos hivata-
los — jogi, orvosi, pedagogiai — nyelvben. A legtobb szoba johetd kifejezés hordoz
magaban némi negativ jelentéstartalmat is. Ilyenek lehetnek a fogyaték, hiany, hat-
rany, karosodas kifejezések. Ma még nincs olyan megjeldlés, ami mindenki szamdara
— tehat az érintettek szamara is — elfogadhato lenne, ami nem banto, és nem erdsiti
tovabb az elditéleteket. Mindezt a kapott valaszok sokszinilisége is igazolja.

Az eredmények alapjan megallapithato, hogy az egyetemista populdciora vonat-
kozoan nincs lényeges eltérés az egyes csoportok kézétt. Nem igazolodott az a tény,
mely szerint a nék elfogadobbak, hiszen a valaszok alapjan nem 4allithatjuk, hogy a
férfiak kevésbé lennének azok. A megkérdezettek életkora sem mérvado, hiszen az
id6sebbek nem tajékozottabbak, mint a fiatalabbak, ugyanakkor a fiatalabbakrol sem
allithatjuk, hogy kevésbé lennének elutasitoak a fogyatékosokkal. A tény, mely
szerint a fiatalabb és most felndvekvd generaciok mar elfogadobbak és segitokeé-
szebbek a fogyatékkal élokkel szemben, nem igazolodott ebben a kutatasban. A
magasabb iskolai végzettség sem igazolja a téma alaposabb ismeretét.

Az egyetemistak korében végzett kutatas csak nyitanya egy szélesebb korii, tobb
tarsadalmi csoportot érintd kutatassorozatnak. Az egyes korosztalyok, az iskolai
végzettség foka, a kiilonbdzo foglalkozasok vagy akar a lakohely szerinti felosztas
alapjan valoszinlileg nagyobb eltérések lennének tapasztalhatok, mint egy ilyen
homogén csoport vizsgalatanal. Az egyes fogyatékossag-tipusok szerinti felosztas is
mas eredményeket mutatna a tajékozottsagot vagy az elditéletességet illetden. A
személyes érintettség, a kozvetlen kdrnyezetben €16 fogyatékos csaladtag, rokon,
barat is nyilvanvaldan befolyasolna a kutatasok eredményeit. A felsorolt kritériumok
alapjan a késébbiekben elvégzendd kutatdsok minden bizonnyal egy sokkal arnyal-
tabb, Osszetettebb képet mutatnak majd a magyar tarsadalom fogyatékosokkal kap-
csolatos attittidjeirdl.
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SZEIFER CSABA

Tomegkultira a panaszbizottsag elott

, Meglehet, éppen a témegkultura, illetve a kultura témegessé valasanak arat fizetjiik
meg. Az ipari tarsadalom, majd az atomkorszak, most meg az informdaciosnak nevezett
berendezkedés, a veliik jaro tomegtermelés nagy témegii és bizonyos fajta tudassal bi-
ro munkaerdt igényel. Miikiodtetéséhez nagy tomegii tomegember sziikséges. Ezt ter-
meli ki a tomeges oktatas és a tomegkultura. Az ipari tarsadalom termeld erejét az al-
talanosan koételezé kozoktatas adta, az informacios tarsadalomét az internet és a tele-
vizio neveli. Az egyik révén dltalanossa valt az irni-olvasni tudas, lényegében
megsziint az analfabetizmus, a masik révén tomegek mindennapi szellemi taplalékhoz
Jutnak. Olyanhoz, amilyet meg tudnak emészteni? Vagy olyanhoz, amely naponta mér-
gezi szellemiiket, manipulalja a személyiségiiket, hogy a gépezet minél alkalmasabb
kiszolgdloi legyenek? '

Az idézett szoveg Zappe Laszl6tdl ered, aki korabban mar megfogalmazta azt, amit
az alabb ismertetésre keriil6 konyv is tartalmaz, és az el6bbi sorokat akar mottoként
is értelmezhetjiik.

A Témegkultiura és tomegmanipulacio a modern tarsadalomban cimQ tanul-
manykotet rovid, de annal veldsebb Osszefoglalast és véleménycsokrot probal adni
korunk kulturalis jelenségeirdl, kiilondsen a tomegkultirarol, a tdmegkommunikaci-
orol és a médiardl. Az irasok megkisérlik bemutatni a jelenbeli folyamatokat, prob-
lémakat, jelenségeket, és hatasaikat is.

A Szretyko Gyorgy altal szerkesztett konyv az MTA Veszprémi Akadémiai Bi-
zottsaganak Szociologiai Munkacsoportja, a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Faipari
Mérnoki Kar Tanarképz6 Intézet Tarsadalomtudomanyi Tanszéke és a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Tanitoképzé Foiskolai Kara altal
szervezett 2004-es konferencidjan elhangzott eléadasok szerkesztett valtozata.

Es hogy miért is indokolt ehhez hasonlo konferenciakat szervezni? ,A tomeg-
kultura és a tomegmanipulacid, mint a hatalomgyakorlas egyik fontos eszkdzének és
hatasainak vizsgalata 0] megkozelitéseket, dimenzidkat és modszereket igényel a
média- és a miivelddésszociologiaval foglalkozo szakemberek részérdl is.” — mondja
a kotet szerkesztdje bevezetdjében.

Napjainkra a tdmegkommunikacio €s a tomegkultira valtozasai folyamatosan uj
utakat nyitnak nemcsak a hétkdznapi embernek hanem a kutatoknak is. Ezek a tu-
domanyos mihelyek lehetoséget biztositanak a szakmai eldrelépéshez, és ez min-
denképpen dicsérendd kezdeményezés egy vidéki egyetem részérél. A Pécsi Tudo-
manyegyetem is rendszeresen szervez hasonlé konferenciakat.

A konyv bemutatasakor rendhagyd modon induljunk ki mégis a mottonkbol, és ke-
ressiink valaszt a Zappe Laszl6 altal feltett masodik kérdésre, majd nézziik meg, hogy a

e

tusairdl és szerintiik melyek azok az altalanos jelenségek, amelyeket feltétleniil el kell

! Zappe LészIl6: Minden hanyatlik.=Népszabadsag 2001. majus 5.
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mondaniuk e téma kapcsan. A kotet szerkesztOje szerint a tanulmanyok irasai tobbféle
szellemiséget tiikroznek, ezek kozott megtalalhato a konzervativ, a szocialdemokrata és
a liberalis gondolkodasmad is, bar tigy gondolom, hogy a szovegek tobbnyire inkabb a
kulttr-, illetve a médiakritikai konzervativizmushoz allnak kozel.

A tanulmanyok elemzése utan ¢és az el6z6leg megjelent kérdések kapcsan harom
f6 pontot tartok érdemesnek kiemelésre.

Tomegkommunikacié napjainkban

»A mai professzionalis kommunikacio vilagaban a média megfelelé tudasanyaggal
kell rendelkezzen, ectikailag megfeleléen kell medialnia, s mindezt egy gazdasagi-
politikai eréteret kikeriilve kellene megtennie.”.

Talan erre a megfogalmazasra mondhatjuk azt, hogy naivitas azt gondolni, hogy
korunk ,,informaciosnak nevezett berendezkedése” igy miikodik, sokkal inkabb igy
kellene miikodnie és akkor az egy szép, uj vilag lenne.

A tanulmanykétet utolso irasaban Gal Zoltan szinte osszefoglalasként, visszatekin-
tésként harom szdban fogalmazza meg, hogy mivé is egyszertisodott a média napjaink-
ban: hatalom, pénz, fegyver. Hatalom az egyre jobban koncentral6dé tulajdonosi korok
kezében, pénz a befektetoknek, hirdetoknek, és fegyver ill. kiszolgald eszkoz azok kezé-
ben, akik befolyasukat egyre hatékonyabban tudjak érvényesiteni a befogadok kozt.

Gal a média és a tomegkultira mai helyzetét — sajat bevallasa szerint — egy ér-
telmiségi pesszimista viziéjaként mutatja be. Es valoban, a konyvet a végérél szem-
Iélve ez nem csupan vizidénak tiinik. A tanulmanyokat olvasva jol lathaté modon
kirajzolodik egyfajta kép napjaink (tomeg)kultarajarol és a média viszonyarol, ame-
lyet a konyvben talalt példak (a szappanoperak vilagképérél, a valosagshow-
jelenségrol és a nem vegyi eredeti szellemi kabitoszerek tipusairdl) is megerdsitenek.

Es milyen ez a kép ma és milyen is ma a média? Tébbek kozott vilagnézet-, kul-
tira- és tarsadalomformald, pontosabban rombolo, gatlasokat nem ismerd, uralomra
tor entitas. Es a média jellemz6i cimszavakban: elsekélyesedé igénytelen, a szap-
panoperak, videoklipek és a valdsag-show-k vilaga. Valoban ilyen egyszertien lehet
ezt a mar hatalmi agként is értelmezett ingovanyos teriiletet jellemezni vagy csupan a
szabadsag kultarajaként foghatjuk fel, esetleg ez lehet rosszul értelmezett liberalizmus?

A fogyasztas, a profitabilitis mindenek f6lé helyezése
»Az emberek tudatdban a gazdasagi érdek fontossagaban megel6zi az erkolcsot, a
kulturat, a szolidaritast, és igy a kultura, mint 6sszefogod, a 1ét egészét magyarazo,
értelmez6, a 1étnek végsd értelmet ado hattere elveszitette atfogéd jellegét.”

A globalizacio hatasairol tobb allaspont is megfogalmazodik az egyik szerint, a
f6 gazdasagi célnak a ndvekedést tarthatjuk, vannak vélemények, amelyek szerint a
novekedés csak eszkdz, s6t sokan még eszkdzként is vitatjak. A kotet kapcsan a
média a piaci liberalizmusbo6l adoddan allanddan a fogyasztoi igényeknek kivan
megfelelni, de nem mellékesen teremti, gerjeszti is 6ket, s6t manipulalja is, tehat
maga alakitja ki az igényeit. A kereskedelmi médiumok képviseldi legtobbszor a
magas nézettségre hivatkozva mentik fel magukat a misorok mindsége kapcsan
folytatott vitak soran. A magas nézettséggel futdé miisorok biralatat egyszeriien ,,a
tarsadalomkutatok izlésdiktaturajanak’™ aposztrofaljak.

? Szretyko Gyodrgy (szerk.): A Tomegkultara és tomegmanipulacio a modern tarsadalomban 191. p.
*Im: 91. p-
4 Antaloczy Timea - Bajomi-Lazar Péter: Médiakomédia=ES 2005. 49.évf. 23. szam
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A kotetben Bugovics Zoltan a kulturalis kondicionalas folyamatan keresztiil be-
sz¢l az elobbiekrdl. A média allando megfelelni akarasa és a gazdasagi kényszer is
negativ kovetkezményeket idéz eld. Ezeket a kovetkezményeket a mennyiségi da-
galy, ill. a szellemi apaly kifejezésekkel illeti. A mennyiségi dagaly fogalmat ugy
értelmezhetjiik, hogy a gazdasagi novekedéshez mérten a média ma a mennyiséget
feltétleniil fontosabbnak tartja, mint a minéséget. Vagyis nincs sziikkség oknyomozo
ujsagirokra, hirmagyarazatokra, hattérinformaciokra, a hangsuly keriiljon inkabb a
szenzaciodra és a habkonnyl sorozatokra.

A média mindGségi jellegét a szerz6 a megfeleld ujsagiroi tudasban; a tényfelta-
rasban; az érdekérvényesité magatartasban és az etikus szakmai magatartasban
latja, ill. latna. Szellemi apalyon az ujsagirdk professzionalizmusanak sekélyességét
érti, vagyis inkabb azokét, akik alkalmazzak oket.

Ertékvalsag, kittkeresés, megoldasi lehetéségek
,Nincs szilard orientacidés pont, nincs mihez igazodni, nincs mérce. Van viszont
értékvesztés és ziirzavar. (...) Tehat a piac, illetve a piaci térvények spontan érvé-
nyesiilése nem megoldja, hanem inkabb elmélyiti a helyzetet, s hozzajarul az érték-
zavarhoz, a kultira tovabbi elsekélyesedéséhez.”

Az értékvalsag és értékvesztés fogalmai tobb irasban mar-mar kozhelyszeriien
elokeriilnek. A szerzék szerint nem létezik egy vezérld erkolcsi értékrend, nincs
orientacids pont, nincs mérce, ami iranyvonalként megjelenhetne a XXI. szazadban,
és ,,a jolétben €16 nyugati ember az anyagi vilaggal kotott érdekszovetsége kovetkez-
tében vesztette el igényét a mélyebb értékek keresése irant.”

Ha van értékvalsag, akkor megoldasi lehetéségeket is muszaj keresni és jobb
esetben talalni is. A kotet szerzoi tobb olyan elméletet vazolnak, amelyeket szerin-
tiik kiutat jelenthet a valsagbol, vagy legalabbis segithet iranyt meghatarozni.

,Lehetetlen, hogy a vilag azon része, amely megteremtette a ma is sokat hivat-
kozott szellemi és kulturalis elézményeket (gordg filozofia, kereszténység stb.) ne
taldlnd meg a kiutat korszakunk valsagabol.” ®

Pongracz Attila a civilizaciok hanyatlasat elemzi, segitségiil hivva Samuel P.
Huntington jol ismert és sokat vitatott irasat, amelyben a szerzd szerint a vilag rend-
jét a civilizaciok osszecsapasa fenyegeti. Erdemes egy pillanatra ravilagitani, hogy
az elmult évek vilagkonfliktusai soran mennyire elmélyiilt az ellentét a nyugati ill., a
keleti civilizaciok kozott. A tanulmany szerzdje felteszi a kérdést, hogy a nyugatiak
(keresztények), miért nem allnak ki 0gy a sajat kultarajuk értékei mellett, ahogy a
nem nyugati civilizaciok teszik? Miért nem képesek Eurdpa vezetdi a kereszténység-
re hivatkozni, akar az Eurdpai Unidé alkotmanyaban is? Pongracz sulyos emlékezet-
kiesésnek tartja ezt. Az elobbiekbdl konnyen kikdvetkeztethetd, hogy a szerzé a
kereszténységben keresné (és talalna meg) a civilizaciok és a globalizacié probléma-
inak megoldasat, mivel ugy latja a mai vilag képtelen olyan kapaszkodokhoz folya-
modni, mint amilyeneket a kereszténység nyujtott évszazadon keresztiil, viszont
Huntington irasa és az abbol generalt vitakbol ugy tlnik, a civilizacidk dsszecsapa-
sanak problémajanak nem feltétleniil meggy6z6 konklazidja a kereszténység.

Es melyek lehetnek a konkrét megoldasok a média és a kultura teriiletén? Alla-
milag vezérelt kulturpolitika, iranyitott média? Ugy gondolom, egyik sem lehet ma

> Szretyko Gyodrgy (szerk.): A tomegkultura és tdmegmanipulcié a modern tarsadalomban 239. p.
6
Im: 80. p.

113



Szeifer Csaba

mar megfeleld valasz erre a kérdésre. Gal Zoltan az értelmiség elkdtelezett szerep-
vallalasat latja az esetleges megoldasnak a hagyomanyos értékek és a kultura mel-
lett, feltéve, ha vannak még kozosen felvallalhato értékek.

A mar-mar rigmusként hangoztatott ,,Védjen meg téged az ORTT!” szlogen, ugy tii-
nik, mar nem megoldas, amikor a kereskedelmi médiumok (és idénként persze a koz-
szolgalatiakrol is) mindségérdl vitatkozunk, bar erre a problémara is sziilettek mar nyil-
vanos vitat gerjesztd javaslatok, példaul a nem is olyan régen nyilvanossagra hozott
Szent Istvan-terv, amelyben a média (megrend)szabalyozasara sziilettek 0j javaslatok.

A kiemelt harom pont koré csoportosithatjuk a kotet tanulmanyainak 1ényegét.
Ugy vélem mindenképpen érvényesnek vehetjilk korunkra a ,,modern demagégia”
fogalmat. Hiszen gondoljunk csak bele, hany helyrdl érkezik nap mint nap az infor-
macio6. Ezeket tudni kell helyén kezelni és tisztaban kell lenni az ezeket is koriilvevo
problémakkal is. A modern demagoégia relevans problémajat a média-hatas-
vizsgalatok eredményei is igazoljak. A média szemléletet, beallitodast tud €s akar is
formalni. A médiumokban megjelend tarsadalomkép, emberkép, személyiségjegyek
megmutatjak, hogy az alkotok milyennek latjak €s milyennek akarjak lattatni a vilagot.

A kotet tanulmanyaiban a szappanoperak és a valosagshow-k kapcsan jol megfi-
gyelhetd, hogy a késziték mennyire tudatosan krealjak ezeket a sorozatokat. Ezek
altalaban minden nézo6i réteg igényinek megfelelnek, hiszen kiilonb6z6 miveltségii,
tarsadalmi helyzetii, kulturalis hatteri kozonségiik van. Vilagkép-kozvetitd szerepiik
jol kimutathato a mar ismert média-hatasvizsgalatok nyoman. A koétet tulajdonkép-
pen ezeket a mar jol ismert, sokszor hivatkozott kutatasi eredményeket, tényeket,
megallapitasokat probalja Osszegezni €s igazolni, illetve megoldasi lehetéségeket
talalni a mar fentebb emlitett problémakra. Javaslatokat, 6tleteket kapunk a szerzok-
t6l, de ugy gondolom a vazolt dilemmak kapcsan igazabdl realis valaszokat nem
keriilnek elé. A tanulmanyok tobbé-kevésbé jol leirjak és jellemzik korunk tomeg-
kultarajanak és kulturalis allapotanak helyzetét, de talan ezeket egyetlen tanulmany-
ban is Ossze lehet foglalni, gondolok itt akar Gyorgy Péter vagy Dessewffy Tibor
egy-egy irasara. Hianyolom a kotetb6l Denis McQuail nevét, aki a tdmegkommuni-
kacio elméletérdl irt kitlind konyvet, sajnos neve egyik tanulmany kapcsan sem keriil
eld, még hivatkozasként sem. Tobb irasban érezhetd — és ez a tanulmanyok végén
talalhato bibliografiakban is jol lathaté —, hogy lényegében korabbi szakirodalombol
Osszeallitott, egybegytrt irasokat olvashatunk, ugyanis egy-egy korabban megirt
tanulmany mar régoéta lehetdséget nyujt a kutatoknak, hogy elmélyedjenek a média-
szociologia vagy akar tomegkultara témakoreiben. Gondolok itt példaul Antaldczy
Timea néhany évvel ezeldtt a szappanoperakrol irt dolgozatara.

A kotet 1ényegében nem sok Gjat mond a témaban jartas olvasoknak. A szerzok a
mar kozolt kutatasi eredményekre alapozva allitottak Ossze a tanulmanykotetet.
Hianyoznak beldle — egy-két kivételtdl eltekintve — az 0j kutatasok, a friss eredmé-
nyek, amelyek még hatarozottabban ala tudnak tdmasztani az irasokban megjelend
jelenségeket. Ezek az uj kutatasi eredmények tennék a kdnyvet hitelessé, viszont
amig ezek hianyoznak bel6le, addig csak egy tobbségében kozhelyektdl sem mentes
,,Sz0veggylijtemény” marad.

Bibliogrdfia:

AGARDI PETER: A magyar kultlira és média a XXI. szdzad elején. Pécs, PTE FEEK 2005.
GYORGY PETER: A mélypont. Televiziézas Magyarorszagon. = Filmvilag 2003. majus16-19. p.
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Partnerkdzponta onértékelési modell megalkotasa
¢s tovabbképzések a fels6foku intézmeények
humaneréforrasainak fejlesztéséert projekt

A szervezéstudomany a szervezetekkel kapcsolatban jelentds elemnek tartja a szer-
vezeti Onértékelés rendszerének kialakitasat és fenntartasat. Az EFQM modellen
alapul6 onértékelés szamos vallalat tevékenységi korébe, kulturajaba épiilt be. Az
onértékelési kultara bevezetésében kulcsszerepet jatszik a szervezetek vezetdinek és
meghatarozé munkatarsainak feleldssége, tudatossaga, a szervezet eredményessége
érdekében teendd intézkedések megtétele. Mindehhez a fels6oktatasi szervezet hu-
manerdforrasai fejlesztése sziikséges, hogy a bevezetendd és alkalmazandé eljaras
alapjai megteremtddjenek. A Dunautjvarosi Féiskola konzorciuma 2005-ben magasra
értékelt palyazatot nyert a HEFOP. 3. 3. 1. projektben a ,,Partnerkdzpontt 6nértékelési
modell megalkotasa és tovabbképzések a felsdoktatasi intézmények humanerdforra-
sainak fejlesztése” targyaban. A projektvezeté dr. Koppany Imre (Dunatjvarosi
Féiskola) volt.

A palyazat harom féteriilete (A/ Korszerii vezetési modszerek a felséoktatasban
— dr. Czinkoczi Sandor szakteriilet vezetd, B/ Fels6oktatasi mindségmenedzsment —
dr. Gremsperger Géza szakteriilet vezetd és C/ Korszeri pedagogiai modszerek a
felsdoktatasban — dr. Kadocsa Laszlo szakteriilet vezetd) sokoldaltan feldolgozott
formaban elektronikus uton juttatja el a rendszerelvii ismereteket a négy felséoktata-
si intézmény célcsoportjahoz (Dunatjvarosi Foéiskola, Kodolanyi Janos Féiskola,
Pécsi Tudomanyegyetem, Széchenyi Istvan Egyetem).

Az egyes foteriileteken beliil szoros koncentracioval késziilt anyagok allnak ren-
delkezésre. A program vezetdi és oktatoi célcsoportokra iranyul. Az egyes teriiletek
szerkezete és szerzoik:

Az A. csoporton beliil: Al. Adatokra épitett stratégiai tervezés (dr. Czinkodczi
Sandor, dr. Krisztian Béla), A2. Innovacié menedzsment a felsGoktatasban (dr.
Krisztian Béla, dr. Mlecsenkov Andras, Szedlarné Gall Ibolya), A3. Valtozadsme-
nedzsment a felsGoktatasban (dr. Krisztian Béla, dr. Lelkes Anna, dr. Noszkay Er-
zsébet), A4. Emberi Erdforras Menedzsment a felséoktatasban — human kontrolling
(dr. Andras Istvan, dr. Nemeskéri Zsolt, Szedlarné Gall Ibolya), AS. Projektme-
nedzsment (dr. Czinkdczi Sandor), A6. Csoportos kreativ technikak a problémameg-
oldasban (dr. Szakaly Dezs6), A. 7. Konfliktuskezelési technikak (Drimal Istvan,
Szedlarné Gall Ibolya). A mindségiiggyel foglalkozo teriileten a B1. TQM szemlélet a

" A program kidolgozasaban, mint projektmenedzserek vettek részt Jakab Tamas, Krisztian Béla,
Nemeskéri Zsolt, a szervezéstechnoldgiai feladatokat Muity Gyorgy doktorandus (valamennyien a
PTE Felnottképzési és Emberi Eréforras Kar, Human Menedzsment Tanszék tagjai) latta el.
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fels6oktatasban (dr. Gremsperger Géza), B.2. Partnerkozponti szervezetek — szol-
galtatasok mindségiranyitasa (Monostori Endréné). Dr. Reuss Pal), B3. Mindségiigyi
eszk6zok — mutatoszamok alkalmazasa a felsGoktatasban (Krotos Laszlo, dr.
Strauber Gyoérgyi), B4. Onértékelés a felsdoktatasban, EFQM (Monostori Endréné,
Szab6 Kalman), B5. Mindségkoltségek a felsdoktatasban (dr. Biro Zoltan). A felso-
oktatas oktatasi, képzési teriileteit a Cl. A felsdoktatas pedagogiai-pszichologiai
alapjai (dr. Szegal Borisz), C2. Oktatasi folyamat a felséoktatasban (dr. Féldes Zol-
tan, dr. Guban Gyula, dr. Kadocsa Laszlo), C3. Korszeri pedagdgiai modszerek a
fels6oktatasban (dr. Kelemen Gyula, dr. Létrai Zoltan, dr. Nyéki Lajos), C4. A pe-
dagogiai értékelés (dr. Kadocsa Laszlo, Ludik Péter, dr. Nagy Tamas, CS. Life-long
learning a felsGoktatasban (dr. Kadocsa Laszlo, dr. Nyéki Lajos) foglalta dssze.

Az oktatasi versenyhelyzetbe keriilt felsoktatas sziikségszeriien vizsgalja at ke-
retrendszere formait és tartalmat, hogy minél sikeresebben vegyen részt a felséokta-
tasi térségben. A program sikerességéhez a vezetdi iranyultsag, az eredményes 6nér-
tékelési csoportmunka, az ehhez sziikséges adatgy(jtés, a RADAR-logika, konszenzu-
sos pontozas az Onértékelés soran olyan tények, amelyek a palyazat stratégiai iranyat
is jelzik. A folyamatban az egymasra épiilé6 modulokbdl 4116 és a stratégiai program
megvalositasanak tamogatasat célzo képzési program négy alkalommal teremt al-
kalmat a feladatok bemutatasara. Ezeket a részvevok (a négy felsdoktatasi intéz-
mény 16 vezetd és 24 oktatd részvevdje) sajat szervezetiikkre dolgozzak ki, majd
konzultaljak meg.

A program tilmutat a csak EFQM céljain. A felséoktatasi szervezetek fontos tar-
sadalmi szerepet toltenek be, mert a legtagabb értelemben vett kultara atadoi a fiatal
felndttek (hallgatok), ezaltal a tarsadalom legdinamikusabb rétege szélménra.2 Ez a
szervezeti kultura allandé fejlesztését kivanja, amelyhez az onértékelési eszkozok
kellé segitséget nyujtanak. A felsGoktatasban meggyokeresedett hagyomanyok, a
befolyasolo hierarchiadk, viselkedési mintak és értékek a szervezetek miikddésével
kapcsolatban nem igen tarthatéak fenn hosszutavon. Amikor a felsGoktatasi szerve-
zeti kultarat vizsgaljuk, azt kettds jelleglinek tartjuk. Egyrészt, mint szervezeti kul-
tarat, folyamatot, amely az oktatas szerepldinek folyamatos interakcidiban fejlodésik
¢és a kultarat, mint terméket, amely egyszerre torténet, tradicid, szervezeti struktira,
oktatdi és hallgatoi viselkedési mintak ereddje. Ebben a rendszervben az onértékelé-
si modell egyben a digitalis demokracia modellje is, amelyben érvényesiil a kozvet-
len részvételen alapuld konszenzualis demokracia modellje.

A ,Partnerkdzpontu onértékelési modell megalkotasa és tovabbképzések a fel-
sooktatasi intézmények humaneréforrasainak fejlesztéséért” HEFOP-projekt elsé
munkaértekezlete 2005 oktdber 6-7. volt. A megnyitét dr. Mang Béla, az oM helyet-
tes allamtitkara tartotta. A jolszervezett konferencia a Dunatjvaros Mindségbiztosi-
tasi Iroda munkatarsait és a multimédia feldolgozasban részvevoket dicséri, akik
mindent megtettek a projekt sikeréért.

? Bergquist, W. H. (1992): The Four Cultures of the Academy —Insights and Strategies for
Improving Leadership in Collegiate Organisations, San Francisco, Jossey Bass.
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Sport, gazdasag, terminologia

Ebben a kozleményben arra mutatunk ra, hogy a gyorsan valtozo gazdasagi-
kulturalis viszonyok mellett a nyelvi infrastrukturalis feltételek biztositasa 0j szem-
Iéletli megkdzelitést kivan meg. Vizsgalatunk témajaul azért valasztottuk a sport-
nyelv teriiletét, mert a sportnak az emberek életmodjaban, az emberi kapcsolatok-
ban, a gazdasagi folyamatokban az utdbbi két évtizedben teljesen megvaltozott a
szerepe, s ez a valtozas a nyelvhasznalatban is alapvetéen mas kovetelményeket
tamaszt. A sport tarsadalmi szerepében bekovetkezett valtozasok, és a sportnyelv
régi és Uj helyzetének Osszevetésével arra kivanunk ramutatni, hogy a gazdasagi élet
mas teriiletein is hasonléan bekdvetkezd, és egymassal 6sszekapcsolodd valtozasok
uj szemléletet és Ujfajta hozzaallast kivannak meg. Kovetkeztetéseinkhez a wellness
kiilonleges tarsadalmi, gazdasagi és sporton beliili szerepét és alakuld terminoldgiai
rendszerét hozzuk példaként.

1. A sport valtozasanak tendenciai

A XX. szazadban lejatszodo tudomanyos, miiszaki, gazdasagi, tarsadalmi valtozasok

a sportot sem Kkeriilték el. Amellett, hogy megvaltozott maganak a sportnak, ezen

beliil a palyakon, csarnokokban, uszomedencékben és mas helyeken folyd verse-

nyeknek a jellege is, a legszembetiin6bben mégis a sportnak a gazdasagban, a tarsa-
dalom életében betoltott szerepe alakult at gydkeresen az elmult 40-50 évben.

Nézziik meg milyen mdédon valtozott meg a szigort értelemben vett sporttevé-
kenység, és ennek milyen gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményei vannak.

— A versenyeken az egyre magasabb teljesitmény elérésének kdovetelménye oda
vezetett, hogy a nagyobb tomegek altal miivelt amator sport felkésziilési feltét-
elei mellett nem lehetett megfelelé eredményeket elérni. A masodik vilaghaborit
kovetd idészakban gyorsan terebélyesedé bujtatott profizmus' valdjaban a hiva-
tasos sport medrében kotott ki, a jegyzett nagy versenyeken az amatdr sport hat-
térbe szorult.

— A nemzetkozi szinvonali eredményeket felmutatd sporttevékenység jol jove-
delmez6 foglalkozas lett.

— A hagyomanyos sportagak mellett nagy szamban jelentek meg 0jak, ezek egy
része Uj nyugati sport (pl. aqua-jogging, inline skating, kite, skateboarding /
gordeszkazas, softball, snowboard, spinning), mas résziikk a tavol-keleti kultira
0Osi vallasi vagy harcaszati hagyomanyaibdl eredeztethetd (pl. sumo, dzsudo, ka-
rate, joga, kendo, taj-csi, tackwando). Az 1) sportagak utani érdeklédés oka
tobbrétli. Tobbségiik az ember testi-szellemi épiilésének évszazados hagyoma-
nyaira épiil, ilyenek példaul a tavol-keleti kultara teriiletérél szarmazok. E spor-

' A ,bijtatott profizmus” az a jelenség, hogy amat8rnek feltiintetett versenyzék fegyveres testiile-
teknél, féhatosagoknal, vallalati kozpontokban, sportallason fizetésként kaptak a sportteljesitmé-
nyért jaro dijazast.
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tok kozéppontjaban az egyén all. Dontd tobbségiikk miivelése nem igényel nagy
létesitményeket, felszereléseket és eszkozoket, a mai életkdriilményekhez jol
igazithatok. Bar korabban nem versenysportként Gizték, nyugati meghonosoda-
suk utan tobbnek igyekeznek nagy versenyszerl (példaul olimpiai) nyilvanossa-
got szerezni.

— A versenyek televizids kozvetitése a palyakrol, csarnokokbdl az emberek koz-
vetlen kozelébe, a lakasokba vitte a sportot.

— Mig a lakossag életfeltételeinek megvaltozasa, az ifjusag egyre tobb idét lefog-
lalo tanulasi feltételei, a szorakozas egyre boviild lehetdségei tomegeket vontak
el az aktiv sportolastdl, addig a nagy vilagversenyek utani érdekl6dés hatalmas
méretekben megnétt.

— Megnétt az igény az egyéni elfoglaltsighoz igazodo sportolasi lehetdségek,
vagyis az egyéni sportok irant. Néhany klasszikus sportag (si, uszds, tenisz) irant
ujra kibontakoz6 igény tomegsportszerii felviragzast mutat, s az érdeklédés pa-
lettajan Gjabb sportagak jelentek meg (pl. aerobik, fallabda, fitness).

— Felviragzott a sportszereket gyarto ipar.

— Jarulékos bevételeivel egyiitt hatalmas jovedelmeket biztosit a nagy vilagverse-
nyek szervezése.

— Sokan éIlnek magas életszinvonalon a sport hozadékabol.

— A professzionalis sport teljesitménybéli differencialodasa miatt a sportagak
jelentds részénél a nemzeti bajnoksagok feletti nemzetkdzi bajnoki rendszerek
alakultak ki kiilonb6z6 kupa néven.

Ezekbdl a valtozasokbol kitiinik, hogy a versenysport elvesztette az egészség-
megdrzd, egészséges életmodra neveld szerepét, egészében alarendeltje lett az iizleti
érdekeknek. Uj modon jelenik meg viszont az egészséges életmodot tamogatd sport-
tevékenység a gyogyitd, szolgaltatd és vallalkozoi tevékenység kozos részeként,
egyéni igényekhez szabott onkéntes valasztasi €s részvételi lehetdséget biztositva. A
sport szerkezete tehat alapvetden atalakult. Egyrészrol a szorakoztatd ipar egyik,
hatalmas tomegek érdeklédési kozéppontjaban alld aga lett, masrészrdl a sport ko-
rabban megfogalmazott céljat, az egészség megdrzési funkciot uj mddon, a verseny-
zéstol eltavolodva, inkabb az egészségiigyi ellatas felé kozelitve vallalja fel. Mind-
ezek a gyokeres valtozasok gazdasagi okok miatt jottek 1étre, ugyanakkor a valtoza-
sok az anyagi érdekeltség atcsoportosulasara is visszahatottak.

2. Sport a gazdasagban

Napjainkban a sport gazdasagi vonatkozasait tobb szempontbol kell megitélni, hi-

szen a szigoru értelemben vett sportesemények gazdasagi elézményei és hatdsai az

eseménytdl idoben és térben tavol is megjelennek.

— Pénziigyi oldalrol az élsport rendszerének miikodtetése nagy dsszegeket emészt
fel. A versenyzok, edzok, kozremiikodok bére, a versenyen valo részvétel kolt-
ségei (utazas, szallas, szallitas stb.), 1étesitmények fenntartasa, versenyek szer-
vezési koltségei, sporteszkdzok beszerzési koltségei stb. korabban el sem kép-
zelhetdé mértékben megnovekedtek. Napjainkban nem csak a mitkkddtetési kiada-
sok magasak, hanem példaul a versenyzé jatékjoganak a megvasarlasa is nagy
koltséget jelent. Az esetek tobbségében egy klub sikeres szereplése a versenyzd
megszerzésének anyagi fedezetétdl fiigg. A sporthoz kapcsolodoé iizlet egyik je-
lentds teriilete éppen a versenyzOk jatékjogaval valo kereskedés lett.
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— A létesitmények hidnya, a mikddtetés sziikos feltételrendszere a tomegsport
korabbi értelemben vett miikodtetését nem teszi lehetévé. Koztulajdonban levd
sportlétesitmények, féleg sportpalyak estek a privatizacio aldozataul, helyiikre
benzinkutak, parkolok, bevasarlokdzpontok keriiltek. Az 0j sportlétesitmények-
ben 1j sporteszkozok, foleg gépek jelentek meg. A fiatalok sportban valo részvé-
telét a csalad anyagi tamogatasa, €és részben a professzionalis sport utanpotlas-
nevelésre szant anyagi tamogatasa, €s reklamszerzédések fedezik. Az idésebb
korosztalynak az egészségmegoOrzés igényével megjelend sportolasi lehetdség
megteremtését a kis maganvallalkozasok vallaljak fel. Ennek az anyagi bazisat a
résztvevok sajat forrasbol biztositjak (ilyenek pl. a fitness-termek, wellness-
kdzpontok és -hotelek, fallabda-palydk, egyéb edzétermek).

— A versenysport arbevételében kis részt képez a rendezvényeken befolyt 0sszeg.
Hatalmas bevételt biztosit viszont a sokrétii reklamtevékenység, és a reklamtol
nem fiiggetlen szponzori tamogatas, a tv-kozvetités dija, a nagy rendezvények
bevételébdl valo juttatas, nevelt jatékosok jatékjoganak eladasa.

— Jelentés gazdasagi haszonnal jar a nagy vilag- és kontinens-versenyek szervezé-
se. A szervezOk bevétele a reklambevételekbdl, az utazasban, étkeztetésben, 1é-
tesitmények épitésében stb. érdekelt vallalkozasok, sporteszkozoket gyartok ta-
mogatasabol tevodik Ossze, de szerepel benne a verseny kozvetett gazdasagi,
kulturalis, sok esetben politikai hatdsa miatt jelentds Osszegli allami és onkor-
manyzati tamogatas is. Egy nagy vilagverseny gazdasagi hatasa egy térség fejlo-
désére jelentds hatast gyakorol.

— A gazdasagi agazatok kozott méreteivel €s bevételeivel jelentds helyet foglal el
a sportszereket, eszkdzoket, l1étesitményeket eldallitdo ipar. A kiilonféle sport-
markak elterjedése divatot teremt. A sportban mozgd pénzek jelentds része eb-
bol e szektorbdl szarmazik.

— Az idegenforgalom, a turizmus is jelentds gazdasagi haszonra tesz szert a sport
kapcsan. A nagyobb versenyekre, futball-mérkézésekre, vilagbajnoksagra, olim-
piara megérkezd versenyzok és kiséretilk mellett igen jelentds szamu szurkolo
érkezik, akik utaznak, esznek, isznak, alszanak, vasarolnak, amivel jelent6s bevé-
telhez juttatjak a versenyt rendezé térséget, varost, régiot.

3. A sport nyelve

A sportban ugyanugy, mint a tudomanyban, a gazdasagban és egyéb teriileteken, a
XX. szazad elején indult meg a fent mar emlitett gyors atalakulas. Ennek olyan jelei
vannak, mint a nagy vilagversenyek, ezek kdzott az olimpia rendszerének a beveze-
tése. Ezt a fejlodési periodust eleinte a tomegek sportolasara épiilé amatdr sport
mozgalma jellemezte. A sporttal egyiitt uj fogalmak jelentek meg, ennek kovetkez-
tében 1étrejott a sport csoportnyelve, amely az egyes sportagak eszkozeire, szabalya-
ira vonatkozo, a kdznyelvbdl nagyrészt hianyzo lexikara és a koznyelv grammatika-
jara és szintaxisara épiilt. A magyar sportnyelv hosszu ideig nagy szamban hasznalta
a sporttal egyiitt atvett idegen szakszavakat. Ezek nagyobb része angol eredetii, kis
részben voltak kozottiik japan és mas nyelvbol atkeriilt terminusok is. Az 1930-as
években Magyarorszagon indult sportnyelvi nyelvijitas magyarositasi folyamatként
indult meg, amelynek soran a Nyelvujitas altal kialakitott elveken, helyesen alkotott
terminusokkal, kialakult a magyar sportnyelvnek a magyar nyelv rendszerébe illesz-
tett terminoldgidja. A magyarositott terminusokat az 0jsagok, a hivatali szervek, az
iskolai oktatas és a sportot miiveldk is kovetkezetesen és pontosan hasznaltak, ezért
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azok hamarosan elterjedtek. A sikeres magyarositas ecllenére azonban az idegen

terminusok egy része tovabb él az uj magyar terminusok szinonimajaként.

A magyar sportnyelv fejlesztése soran kialakult a hivatalosan bejegyzett sport-
agak terminologiaja. Ezek gyakorlatilag minden esetben megtalalhatok az egyes
sportagak szabalykonyvében, néhany esetben két- vagy tobbnyelvii szotaraiban. A
szabalykonyvek 1étrehozasaban nagy és meghatarozé részt vallaltak a sportvezetok,
az 0j terminusok szakmai tartalma és nyelvészeti kimunkaltsaga pedig magas szinti.
Nem késziilt el viszont a magyar sport értelmez6 szoétara, ennek hidnyat részben
potoljak az emlitett szabalykonyvek és mas leirasok, de éppen napjainkban sziiksé-
ges lenne egy ilyen adatbazis, az altalunk alabb targyalandd szaknyelvi problémak
megoldasaban.

A napjainkat megel6z6 idészakban a magyar sportnyelv az egyik hatékony esz-
koze volt a sport tomeges elterjesztésének, tovabba a sporton beliili kommunikacio,
¢és a tomegkommunikacio konnyi érthetéségének a biztositdja volt. A sporttal kap-
csolatosan az idegen nyelvi igény altalaban a kovetkez6 esetekben 1épett fel:

— A nemzetkozi szervezetek altal kiadott szabalykonyvek, esetenként egyes koz-
lemények, versenykiirasok forditasa stb.

— Nemzetkozi versenyeken valo részvétel, hazai nemzetkdzi versenyek szervezé-
sével kapcsolatos levelezés, forditas, tolmacsolas.

— Nemzetkozi sportszervezetekben valo részvétel idegen nyelvi hatterének a bizto-
sitdsa.

— Kiilfoldi eredmények, események sajton keresztiil vald kovetése.

Ezek a csak esetenként eldalld feladatok megoldhatok voltak tolmacsok, forditok
bevonasaval, sok esetben egy-egy idegen nyelvet beszélé vezetdvel. Jellemzé mo-
don, az informacios anyagok lassu tovabbitasi lehetésége miatt, nem sziilt ellent-
mondast a kiils6 nyelvi kozremikodés bonyolult és lassi modja. A hazai
idegennyelv-ismeret kézismerten alacsony szintje a sportoldkra, edz6kre vonatkozo-
an is igaz, bar ezt a hianyt a ritkan el6fordul¢6 kiilfoldi szereplések kapcsan jol athi-
dalta a kiils6 segitség bevonasa (v6. Bérces 2004).

Erdemes megjegyezni, hogy:

— a felsorolt nyelvi szolgaltatasi igények egy adott sportagban viszonylag zart és
sziik korben valtak sziikségessé, mint pl. az utazasszervezés, élelmezés, ¢s leg-
inkabb ezek koznyelvi ismereteire korlatozodtak;

— idegennyelv-hasznalat igénye a versenysportnak volt, a tomegsportnak alig;

— asportnyelv lexikai készlete lassan valtozott, a kialakult nyelvhasznalat stabil volt.

4. A sportnyelv megvaltozott helyzete és feladatai a XXI. szazadban

A sportnak, mint az emberi tevékenység egyik formajanak, tovabba tarsadalmon
beliili szerepének, helyzetének valamint a gazdasagi szféraval valo sokrétii dsszefo-
nodasanak jelentds nyelvészeti vonatkozasai vannak. Mindenekel6tt a sportnyelvnek
igazodnia kell azokhoz az 0j kovetelményekhez, amelyek a nyelvhasznalattal szem-
ben eldalltak a sport helyzetének megvaltozasaval.

A kozelmultban megjelentek 0j sportagak, amelyek fogalmi és terminoldgiai
rendszere nem ismert hazankban. A révid idé alatt népszeriivé valt sportok idegen
terminusai elterjedtek és rovid idé alatt meghonosodnak. Sok esetben az idegen
terminusok altal jelolt fogalmak nem kozismertek, még olyan is eléfordul, hogy
egyes sziikebb csoportok altal adott értelmezések és terminoldgiai jelolések eltérnek
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egymastol. Ennek az a kovetkezménye, hogy az e sportokkal kapcsolatos informaci-
okat csak a beavatottak sziik kore érti pontosan. Ez a nyelvi allapot gatja lehet az
adott sport tovabbi népszeriiség-ndvekedésének. Ennek kikiiszobolésére az interne-
ten is szamos szotart €s szojegyzéket lehet talalni, amelyek ezeknek az 0j sportoknak
a lexikajat tartalmazzak tobb nyelven, értelmezésekkel, definiciokkal (a példakat
lasd a fiiggelékben).

A sportnyelv terminologiai gazdagodasa nem csak az 0j sportagak megjelenése
miatt torténik, hanem a sport funkciéjanak megvaltozasa kovetkeztében is. A gazda-
sag — sport mar emlitett Osszefonddasa kovetkeztében a sportokkal kapcsolatosan
hasznalt terminusok kozott nagy szamban jelentek meg a jog, a gazdasag, a pénzvi-
lag, az igazgatas, a hivatali nyelv terminusai, €s nyelvi normai. Sok esetben nemcsak
fogalom- és terminusatvételrdl van sz6, hiszen a sport specialis viszonyai mellett a
fogalom gyakran modosul, ezért a régi terminust megvaltozott jelentéssel kell hasz-
nalni, vagy 0j terminust létrehozni a mdodosult fogalom jelolésére. Mindkét megoldas
azzal jar, hogy csokken a kommunikacio egyértelmiisége. Ugyanis, ha modosult
jelentés jelolésére is valtozatlan formaban hasznaljuk a régi terminust, akkor mindig
tudni kellene, hogy az adott beszédhelyzetben melyik értelemben alkalmazzak, tehat
kontextusfiiggévé valik a hasznalata. Ha viszont az j helyen kicsit modosult foga-
lom jeldlésére egy masik jelolo egységet vezetnek be, akkor két kiilon terminus jeldl
egy lényegében azonos fogalmat. Ez a probléma 0igy oldhaté fel, hogy pontosan meg
kell hatarozni a szakmai ismeretek alapjan, milyen mértékben valtoztak meg a foga-
lom meghatarozo jegyei, s ez alapjan kell donteni arrol, hogy fogalom-kiterjesztés
vagy 0j fogalom kialakitasa tortént-e.

Az egyes szakmai teriiletek 0sszefonodasa kovetkeztében el6allo nyelvi hatas
valamennyi érintett szaknyelvre vonatkozik. A vizsgalt esetben nem csak a sport
oldalardl kell megismerni a jogi, gazdasagi €s a miikddésben érintett teriiletek foga-
lomkorét és nyelvi elemeit, hanem forditva is, a sport fogalmi és nyelvi rendszeré-
nek ismerete nélkiilozhetetlen a sport jogi, gazdasagi stb. igyeinek intézése soran.

A sport egyrészrél, mint a szérakoztato ipar része (ilyen a versenysport), de ugy
is mint a szolgaltato ipar része (ilyen a wellness és sok mas, az egészséges életmaod-
hoz tartozo ag), érdekelt a sikeres reklamtevékenységben. A tomegek érdeklédésé-
nek a felkeltése részben a reklamok szovegének fiiggvénye, de ugyancsak nagy
szerepet jatszik benne az adott sportnyelvnek a tomegek igényeihez vald igazodasa.
Ugyanis nemcsak a sportra igaz, hogy azok a dolgok valnak népszeriivé, amelyek
Iényeges vonasai kozismertek. Ezt bizonyitja a tv-kozvetitések kozismert népszerii-
sit6 hatasa. Nyilvanvaldan a célkozosséghez igazitott sportnyelv ebben a folyamat-
ban kitiintetett szerepet jatszik.

A sportnyelv helyzetét jelentésen megvaltoztatta a nemzetkozi kapcsolatok ki-
szélesedése, a sportesemények gyakorisaganak ndvekedése, a kommunikaciés fo-
lyamatok felgyorsulasa. A gyakori, hosszabb-rovidebb idétartamu versenyek, kiil-
foldi ,,munkavallalasok™ azt kovetelik meg, hogy a vezeték, edz6k tobbsége és ma-
guk a sportoldk is a korabbinal 1ényegesen nagyobb szamban ismerjenek jol idegen
nyelveket, s ennek legyen része a sport nyelvének altaluk mivelt teriilete, és annak
terminologiaja.

A magyar nyelvészek a sportnyelvvel elsésorban azért foglalkoztak, mert ez a
magyar nyelv egyik legszélesebb korben hasznalt csoportnyelve, és kiemelt szerepe
volt az idegen nyelvii terminusok magyaritasa terén, a stilisztikai kérdések és az
idegen nyelvi hatdsok csokkentésében. Az irott sajté sportrovatai, a radio- és tv-
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kozvetitések nagy tomegekhez szolnak, ezért az 0jsagirok, sportriporterek nyelv-
hasznalata példa a magyar vagy idegen nyelvii terminusok elterjedésében. Ennek
kovetkeztében egyfajta példamutatasként értékelték a sportnak a magyar nyelvhasz-
nalatban jatszott szerepét (vo. pl. Banhidi 1971, Feleki 1978, Pottyondi 1999). A
terminoldgiai rendezetlenség sziikségszerlivé teszi az idegen szavak hasznalatat.
Ilyen példak sorat szolgaltatjak a Tavol-Keletrél hozott sportok, de szép szammal
talalunk nyugati eredetiieket is.

Az egyik nagy problémakor tehat az 01j sportagak idegen terminusainak a magyar
nyelv rendszerébe valo beillesztésének az elmaradasa. Gyakori, hogy egyes sport-
agakban a magyar nyelvli kommunikacioban nehezen kezelhetd (fonoldgiailag, mor-
fologiailag nem adaptalt stb.) idegen szavakat hasznalnak, s nincs arra mutato jel,
hogy ezeknek a magyar nyelvbe valo beillesztésére 1épések torténnének. Kiemeljiik,
hogy a nem tisztazott nyelvhasznalat mellett még nagyobb gondot jelent a nyelvi
jelhez csatlakozo fogalom tisztazatlansaga. Sok esetben egy-egy terminus szdalakja
a tartalmi jegyek ismerete nélkiil hasznalatos, egyedi elképzelés alapjan alakul ki a
hozzavetdlegesen ismert fogalom tartalma. Egy masik problémakér, hogy a sport-
nyelvben is gyakran megjelenik a korabban mar jol magyaritott terminusoknak régi
vagy Ujabb terminusra valo cserélése. E folyamatban a tomegkommunikacionak
jelentds szerepe van.

A nyelvi kozlés érthetésége, az informacio tartalmanak vilagos kifejezése min-
den gazdasagi, kereskedelmi és szolgaltatd agazatnak alapvetd érdeke, hiszen a
felhasznalok meggy6zése, a kinalat értékesitése csak igy biztosithato. Fontos tehat,
hogy a szakma fogalmai pontosan legyenek meghatarozva, és a fogalom lényeges
tulajdonsagait a terminusok visszatiikrézzék. Igy kapcsolodik Gssze a gazdasagi
érdek és a nyelvi egyértelmiiség.

5. A wellness, mint é16 példa

A keleti sportok elsésorban a masik tiszteletére, a nyugati sportok pedig inkabb az
extrém korilmények és feltételek legydzésére tanitanak, ami a szokincsiikben is
tiikrozodik.

Mint emlitettiik, az 0j iranyzatokban jelentds az az ag, amely az egészséges
¢letmdd, az ehhez kapcsolodo testi, szellemi, étkezési és életviteli feltételek kialaki-
tasat és gyakorlasat kivanja megvalositani. Ennek az egymassal kétségteleniil 6ssze-
fliggd, sok komponensbdl Osszetett célrendszernek az egyes elemei mind megtalal-
hatok a sport klasszikus agaiban, azonban nem képeztek egységes, egymas hatasat
erdsitd tevékenységsort. Az 1j, testkultirat, egészséges életmodot, szellemi és lelki
tréningeket is magukba foglald sportoknak (aerobik, fallabda, fitness, karate stb.)
kétségteleniil sok kozos vonasa van mas korabbi sportagakkal (talajtorna, ritmikus
sportgimnasztika, tenisz stb.) és els6dlegesen a fizikai képességek fejlesztésére kon-
centralnak. Tobb koziilik a versenysportok soraba 1épett, példaul az aerobik mar
vilagbajnoksag szervezésig is eljutott.

Teljesen mas megkdzelitéssel szandékozik a kifogastalan életmindséghez juttat-
ni az embert a wellness, amelynek eszkozrendszerében célszerlien valasztott sportok
mellett taplalkozasi, életviteli (étkezési, munka és pihenés szervezési stb.), pszicho-
logiai, és filozofiai elemek is keverednek. Ez az 6sszetett jelleg az altalanos célkiti-
zés megfogalmazasabol egyértelmiien kirajzoldodik, sok esetben azonban a korlato-
zott lehetéségekhez kotott megvalosithatdosag miatt kiilonbozo helyeken és esetekben
mas-mas elemre helyezik a hangsulyt. A wellness legaltalanosabb céljanak meghata-
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rozasaval, a tokéletes élet kibontakoztatasaval, a vele érintkezésbe keriilok egyetér-
tenek, mégsem alakult ki altalanosan elfogadott fogalmi definicidja annak, amit
ezzel a terminusként hasznalt széval jeldlnek. A fogalom meghatarozasban tapasz-
talhatd nemzetkozi és magyar bizonytalansag abbdl ered, hogy az altalanositott
fogalom meghatarozasaban olyan jegyeket is fel akarnak tiintetni, amelyek csak
egyes fajtaira jellemzok (Foris 2005).

A wellness terminus nehezen definialhatd. Van, aki a semmittevés mivészetének
nevezné (v0. Szabd 2002), mely professzionalis marketing hattérrel rendelkezd
¢letszemlélet, életérzés, filozofia, mozgalom és egyben a modern gazdasag egyik
hajtérugoja. Ugy is mondhatnank, hogy a tilhajszolt modern ember menedéke, ek-
lektikus, multikulturalis egészségszemlélet, melynek kdzpontjaban a jo kodzérzetre,
fiatalodasra, ujjasziiletésre és elégedettségre torekvo, fizetoképes fogyasztd all,
hiszen ahhoz, hogy a felgyorsult munkatempot és a megndvekedett munkaterhelést
birjuk, a szabadidét is kénytelenek vagyunk intenzivebb és hatékonyabb modon
tolteni. Fo6 teriiletei: mozgaskultura és fitness, kozmetika (test- és arcapolas), taplal-
kozas, turizmus, relaxacio, rekreacio, gyogyfirddzés, természetgydgyaszat és terapi-
ak. Vannak, akik még az asztrologiat és az ezotéria egyéb teriileteit is ide soroljak. A
wellness hirdetdi szerint relaxacios terapianak szamit a masszazs, autogén tréning és
a joga is. A wellness-kdrnyezet olyan ,,mesterséges természet”, melynek célja a test,

A wellness mozgalomjellege abban nyilvanul meg, hogy céltudatos szervezetek
hirdetik és népszeriisitik {6 tételeit, az egészséges életmodra vald torekvést, a rela-
xaciod jelentOségét, a helyes taplalkozas fontossagat, a testi-lelki kiegyensulyozottsa-
got, valamint a boldogsagkeresést. Legfontosabb intézményei az International Well-
ness Institute, a Wellness Szovetség, a Fitness Akadémia, a szovetségekhez tartozo
wellness-hotelek, wellness klubok és szakemberképzé kdzpontok.

A wellness tagadhatatlanul a modern, egyre inkabb szolgaltatasokon alapuld
gazdasag egyik hajtérugdja, magyarul izleti vallalkozas is, mely egy fizetoképes
célréteget feltételez. Ez az egész koncepciod egyik legellentmondéasosabb pontja, hiszen a
wellness szemléletet — legalabbis egy részét — mar iskolaskorban kellene elsajatitani,
elsésorban a helyes taplalkozasi és testgyakorlasi szokasok kialakitasaval. Ugyan-
csak az ifjikor csapdainak kikeriilésében segithet az épitd jellegli szabadidés tevé-
kenység és az 6nismeret. Természetesen itt a csaladi és barati példa bir a legnagyobb
sullyal. Ugyanakkor a wellness iizleti mivolta kovetkeztében Magyarorszagon csak
nagyon sziik réteg engedheti meg maganak (mind anyagilag, mind iddbeosztas
szempontjabol) rendszeresen a wellness-hotelek latogatasat vagy a klubtagsagot.

Ujabb ellentmondas rejlik abban, hogy a wellness mozgalom a ,,vissza a termé-
szethez” filozofiajat hirdeti, de mindezt elsésorban mesterséges koriilmények kozott,
lehetdleg egy tetd alatt igyekszik biztositani.

A wellness multikulturalis jelenség, mely egyszerre divatszé és érték, a nyugati
civilizacid sziilotte, de mégis a vilag minden tajarol taplalkozik, térbeli és idébeli
hatarok nélkiil. Példaul az alabbi, idében és térben egymastdl tavol esé elemeket
talaljuk a wellness irodalom tanulmanyozasa kdzben: amerikai spa-felfogas, arab
iszapfiirdd, finn masszazs, finn szauna, gérégok, indiai filozofia, iszlam vilag, japan
shiatsu, kaliforniai szorfosék, keleti fiirdd, kinai modszer, kinai orvostudomany,
malajziai thai masszdazs, mediterran fogas, 6si Egyiptom, 6si népek: babiloniaiak,
asszirok, medek, perzsak, regi romai holgyek, skot zuhany, sumérok szépité eszkézei,
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sved masszazs, szanszkrit orvosi tanulmanyok, tibeti tdalak, torék fiirdo, zsidok szent
kényvei.

A wellnesst érintd és alkot6 szamos szak- és tudomanyteriilet mind-mind a maga
terminusaival gazdagitja a wellness szakszokincset. Szintén gyakori, hogy egy-egy
tudomanyag csak kozvetitéként mikodik, netan tovabbi specializalddott terminolo-
giat kolesondz a wellnessnek. Példaul a kardio edzés, areob edzés, anaerob edzés,
capoeira-aerobik, core-board, csi-kung, drilling, hypoxi trainer, intervall edzés,
kerékpar-ergométer, kéredzés, pilates, power-joga, rekortan talaj, spinning terminu-
sok mind a wellness fogalomkdr mozgaskultura halmazaba tartoznak, de mas €s mas
szakteriiletrdél keriiltek ide. Az orvostudomany és az orvosi miszerek terminusait
ismerjik fel a kardio edzés és a kerékpar-ergométer kifejezésekben, az angol kato-
nai terminologiat a drilling-ben, a feltalalok tulajdonnevét a pilates és a spinning
terminusokban.

Példaul az orvostudomanybol, mint kdlcsonado, illetve kozvetitd szakmabol, a
kovetkez6 példakat talalhatjuk a laikusoknak irodott Wellness Magazinban: adrena-
lin, antioxidansok, argireline, az irisz fodorzondja, ballasztanyagok, béta-karotin,
bioflavonok, biotin, BMI, ceramidok, citokynek, degenereativ betegségek, dehidratalt
dllapot, dopamin, egyszerii szénhidratok, endometriozis, esszencialis aminosavak,
fenilalanin, fenilketunuria, flavonoidok, fluor-iontoferezis, folsav, fruktoz, gasztro-
enterologia stb. Primér, azaz kifejezetten az orvosi szaknyelv terminusanak szamit-
hatjuk a kovetkezoket: degenereativ betegségek, gasztroenterologia, kronikus
mieloid leukémia, terhességi toxémia.
mely lehet a kovetkezetlenség eredménye is, de jelentheti a versenytarsaktol valo
elkiiloniilési szandékot is. Néhany példa a wellness hotelek szolgaltatasai koziil:
ADSL-Internet, AHA kiméletes borfiatalito kezelés, aromafiirdd, aromakozmetika,
aromaolajos masszazs, aromaterdpia, aromaterdpias, testtekercselés, autogeén tré-
ning, Ayurvéda, babauszas, balneo-hydroterapia, balneoterapia-bébifeliigyelet,
cellulite kezelések, fényterdpia, fitness tandcsadas, fizikoterapia, folyékony diéta,
hydro- és elektroterdapia, iszappakolas, kényezteté kezelések, kerépkarkolcsonzés,
kezelés fitohormonokkal, novényi hatoanyagokkal, Kleopatra-fiirdo, Kneipp-alkal-
mazas, Kneipp-terapia, komplex gyogykurak, oxigénterdpia.

A wellness-turizmus terminologiajanak egységessége elengedhetetlen kritériuma
a sikeres marketing stratégianak, hiszen a mar beavatott wellness kozonség feltétele-
zi és elvarja a szolgaltatasok és azok elnevezésének egységességét. Itt van jelentdsé-
ge a wellness szovetségek és hotelszovetségek kritériumrendszerének. A legpreci-
zebben a német hotelek kritériumrendszerében olvashatd, hogy mikor jogosult a
szolgaltatd a wellness név, majd az azt kdvetd csillagok feltiintetésére egytdl otig
terjed6 skalan (vo. Wellness Stars, www.wellness-stars.de). A Magyar Turizmus Rt.
ingyenes kiadvanyaiban tajékoztatja az olvasokat a wellness szallodak kritériumairol

V4

Gyobgy + Wellness 2003).

? Wellness szilloda: az a szalloda, amely megfelel a minimum haromcsillagos szallodakra eldirt
kovetelményeknek, az egyes szallodai szaktevékenységeket, illetdleg a szalloda altal nyujtott
szolgaltatasokat az erre vonatkozo szakképzettséggel rendelkezé személyekkel latja el, az egészsé-
ges ¢életvitelhez sziikséges gasztronomiai, sport, relaxacios illetve wellness szolgaltatasokat nyujt,
valamint kz0sségi programlehetdségeket biztosit, tovabba megfelel a 2. melléklet I/F pontjaban
meghatarozott feltételeknek (54/2003. (VIIL.29.) GKM rendelete).
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A wellness terminologiajanak felépitése, a fogalmak meghatarozasa, a definiciok
megadasa mind a sport, mind a gazdasag teriiletén 1ényeges. A szolgaltatast kinalok
a megfeleld fogalmak hianyaban nem tudjak egyértelmiien megfogalmazni kinalatuk
igazi tartalmat, az igénybe venni szandékozokat pedig a tisztazatlan fogalmak kozot-
ti valasztas allitja nehéz helyzet elé. Az altalanosan megfogalmazott wellness esz-
koztaraban hatarozottan megtalalhatok példaul a sport, az orvosi terapia, a pszichés
gondozas, a szdrakozas részei, ezért az altalanos fogalom meghatarozasanak hianya,
és a fajfogalmak hidnya gatja az optimalisan kialakul6 felhasznalasnak.

A wellness elterjedésében, a szolgaltatasok értékesitésében érdekelt vallalkoza-
sok, szervezetek felismerték, hogy a terminologiai zavar hatranyt jelent szamukra a
piacon valo sikeres szereplésben. Ezt egyértelmilen mutatja az, hogy a fogalmak
értelmezésére lexikonokat, értelmezd szogylijteményeket adnak ki. J6 példat mutat
erre Magyarorszagon a Wellness Szovetség altal kiadott Wellness Magazin cimi
ujsag, amely rendszeresen glosszariumot kozol a hasznalt fogalmak értelmezésére.
Szintén pozitiv kezdeményezés (és egyben iizleti vallalkozas) a Wellness Enciklopé-
dia kiadasa (Heim 2004).

6. Wellness szakemberképzés

A wellness piac elsésorban az egészségturizmusra és a preventiv, azaz megel6z6
fittségi életmodfelfogasra épiil, melyhez elengedhetetlen a jol felkészitett szakembe-
rek képzése.

A Magyar Wellness Szovetség wellness szakemberképzésének 6t f6 szakteriilete
a) a wellness egészségturisztika és menedzsment, b) a wellness sportszakirany (tré-
ner), ¢) wellness terapia (egészségiigy), d) wellness beauty (szépségipar) és e) a
wellness életmodfejlesztés. Ezek tovabbi részteriiletekre bonthatok, melyek — a
teljességre valo torekvés nélkiil — a kovetkez6 tudomanyok és szakagak: taplalkozas-
tudomany, orvostudomany, természetgydgyaszat, kozmetika, testkultara, turizmus,
ezotéria, grafologia, asztrologia, relaxacid, rekreacid, pszichologia, gyogytorna,
radiesztézia, turizmus (v0. Zopcsak 2005).

Az 1wl (International Wellness Institute / Nemzetkdzi Wellness Intézet,
www.iwi.hu) nem titkolja piaci indittatasat, mely szerint a wellness-koncepcio piaci
alapjainak megteremtésével, 0j szolgaltatasi tipusok bevezetésével, a keresleti €s a
kinalati oldal kozeledésének elésegitésével munkahelyeket kivan teremteni, valamint
az egészségturizmust €s fitness ipart ki szeretné bontakoztatni. Tovabbi céljai, hogy
EU normakhoz is illeszkedd, és a magyar oktatasi torvényeknek megfelelé képzési
rendszere segitségével olyan wellness szakembereket készitsen fel, akik képesek
hatékonyan egyiittmiilkodni a magyar lakossag egészségi-fittségi allapotanak fejlesz-
tésében. FO tevékenységei: oktatds — szakemberképzés, szaktanacsadas, szakmai
rendezvényszervezés, szakmai programok, el6adasok tartasa, prevencios ,,edzo-
team”, valamint orszagos szakemberhalozat miikodtetése. Ebben szamos magyar
allami egyetem ¢és mas szervezetek kozremiikodnek, pl. a Semmelweis Egyetem
Testnevelés és Sporttudomanyi Kar Tovabbképzo Intézete (TFTI), a Magyar Gyogy-
tornaszok Tarsasaga, a Semmelweis Egyetem EFK Fizioterapiai Tanszéke, a Magyar
Fitness és Személyi Edz6k Szovetsége (MFSz), a Magyar Turizmus Rt., a Magyar
Wellness Tarsasag, a BGF Kereskedelmi Vendéglatoipari Idegenforgalmi Fdiskolai
Kar Idegenforgalmi Intézete (Zopcsak 2005).

Az 1wl képzési rendszerének négy fo6 teriilete: a) professzionalis szak- és to-
vabbképzések a sporttudomanyok szakemberei részére (testneveldk, gyogytestne-
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veldk, rekredacios szakemberek, human kineziologusok, edzdk, sportoktatok, szak-
edzok részére), b) professzionalis szak- és tovabbképzések egészségiigyi szakembe-
rek részére (gyogytorndaszok, dietetikusok, orvosok), c) professzionalis szak- és to-
vabbképzések a turizmus szakemberei részére (turisztikai menedzserek, program-
szervezok idegenforgalmi szakemberek részére), d) tovabbképzések felsé-, vagy
kozépfoku szakiranyl végzettségre €piilé tanfolyamok, pl. személyi edzo, ismeret-
terjesztd, életmodfejlesztd preventiv fittségi tanfolyamok a lakossag szamara: idds-
koruak életmodprogramja, gyermekek életmodprogramja, specidalis populacio, (bel-
gyogyaszati, vagy mozgasszervi probléemaval élok) életmodprogramja, prevencios
fittsegi edzestervezes és eletmodprogram. Tovabba szamos egyedi tanfolyamot hir-
detnek meg, és meghonositottak olyan 0j szakteriileteket, mint személyi edzés, angol
wellness szaknyelv, fitness terapia, vagy wellness menedzsment, illetve a trainer,
terapeuta, PT konzulens képzés.

Az oktatas nyelve magyar mellett az angol, ahol a kovetkez6 tanfolyam és el6-
adas elnevezéseket talaljuk: alternativ mozgas, anatomia, Beauty, belgyogydszat,
egeszségturizmus, elsdsegély, erdedzes, Fitball, gerinctréning, gyogyturizmus, intim
torna, Angol Wellness/Fitness Szaknyelv, Fitness Instruktor tanfolyam, Gerinctré-
ning, Jogaoktato képzés, 1wl Sportanimdtor tanfolyam, kastélyszallo menedzsment,
kommunikacio, komplementer medicina, masszazs, mozgastan eléadds, MWT kriteri-
um rendszerének ismertetése, onismeret tanfolyam, Personal Trainer course in Eng-
lish, Polar OwnZone Trainer, reformtapldlkozas és fozés, relaxacios technikak,
sporttaplalkozas, szalloda menedzsment, személyi edzé konzulens tanfolyam, taplal-
kozas, terhelesélettan, Thallasso terapia, Thera — Band, Fitball Master Trainer,
wellness alaptanfolyam, wellness és spa menedzser, wellness kismama tanfolyam,
wellness menedzser tanfolyam, wellness mozgdstrendek, wellness tandacsado alap-
tanfolyam, wellness terapeuta, wellness tréner tanfolyam.

Ma mar minden fitness kozpontban elterjedt, és az alapkdvetelményhez tartozik
a fitness instruktorok és a személyi edz6k foglalkoztatasa. Az allami szabalyozasnak
¢és a Személyi Edzok Szovetségének (MFSz) koszonhetdéen ma mar ezeket a munka-
koroket, csak sportszakmai OKJ-s végzettséggel és az arra épiilo szakiranyu tovabb-
képzéssel lehet betdlteni (kormanyrendelet 168/2001). E szakemberek munkéaja
elsésorban a vendégek fittségi edzésének hatékony segitésére, az edzéstervezésre
koncentralodik.

7. Osszefoglalas

A XXI. szazad elején a tarsadalom, a tudomany, a gazdasag, a szorakozas és még sok
mas teriileten a kiillonboz6 folyamatok erds integralédasa megy végbe, természetes
tehat, hogy az életmindségiinket meghatarozo, tobbféle tényezot kinald tevékenysé-
gek integralt formaban jelennek meg. Ezt lathatjuk megvalosulni a wellness sikeres
és gyors elterjedésében.

Mint arra ramutattunk, a gazdasagban, kultiraban, tarsadalomban lejatszodd
gyors valtozasok kovetkeztében a nyelvi infrastrukturalis feltételek megteremtése is
1) szemléletli megkozelitést kivan meg. A vizsgalatunk témajaul valasztott sport az
utobbi masfél évtizedben jelentds valtozasokon ment at, szerepe €s jelentdsége alap-
vetden atalakult, amelynek a sportnyelvre is 1ényeges kihatasai vannak. A példaként
ismertetett wellness gazdasagi iparagga nétte ki magat, a szolgaltatdipar fontos
része. Terminoldgiajanak leirasa, a terminoldgiai rendszerének tisztazasa, terminusa-
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inak rogzitése gazdasagi érdek. A sport, a gazdasag, a nyelvészet interdiszciplinaris
egyittmiikodése ezen a teriileten is elengedhetetlen.
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