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Uj utakon az andragégia

PINTER ISTVAN

Uj utakon az andragogia

A XXI. szazad, napjaink legnagyobb ellentmondasa, hogy a vilagban felgyorsult a
tudas termelésének iiteme, néhany teriileten 3-5 év alatt elavulnak az ismeretek,
ezzel szemben az embereket viszonylagos allanddsag jellemzi. Személyiségiik, tuda-
suk, ismereteik, képességeik, értékeik, hitiik, sziikségleteik, szokasaik, innovacios
hajlamuk, megujulasi képességiik messze elmarad attol a valtozasi iitemtdl, amely
azt biztositana, hogy 1épést tartsanak a kiilonb6zé mozgasokkal. Mindig kialakul egy
innovaciods ,,csoport”, féleg a fiatalok, akik ujonnan szerzett kompetencidikkal egy
ideig meglovagoljak a hullamokat, hogy azutan atadjak a helyiiket masoknak. Hul-
lam hullamot kdvet, és a nagy ,,munkaerd csoportokbol” egyre tobben maradnak le,
¢és egyre kevesebben jutnak tovabb.

Az andragogia legnagyobb kihivasa erre a folyamatra épiil. Kiegyensulyozotta
tenni a mozgasokat. Képessé tenni az embereket arra, hogy nyomsavon maradjanak
— ha keskenyebben is; hogy minél tovabb befogadok legyenek az 0j dolgokra; birjak
azt a frusztraltsagot, amely relativ lemaradasukbol fakad; tapasztalataikra épitve
megfontoltabb valasztassal dontsenek lehetséges alternativak koziil — ezzel javitva
sajat pozicioikat.

Az ember tarsadalmi lény. Gazdagodasa masok altal, masok révén lehetséges. A
diak tanara, a beosztott vezetdje altal, a munkatarsak egymas tapasztalataira, a kol-
lektiva, a munkacsoport a k6z0s tapasztalas segitségével. A tapasztalat tudast termel,
¢és ha tobben élvezik eldnyeit, a tapasztalatcsere természetessé valik. Ennek feltétele
az egyiittmikodés. Nincs olyan iskolarendszer, amely képes lenne erre a dinamikara.

Az andragogia legnagyobb kihivisa a XXI. szazadban: az emberi és csoport
egylittmiikodeést biztosito attitiidok, kompetenciak fejlesztése, illetve az ezt biztosito
modszerek elterjesztése. Nincs ember, aki tagadna az egyiittmiikddés elényeit, hasz-
nat barmilyen mas vezetési stilussal, hatalomgyakorlassal szemben. Mégis! Ha ko-
riilnéziink kis hazankban, szamtalan példajat latjuk a kirekesztd, a hatalmat célként
¢és nem lehetséges eszkdzként hasznalo vezetdknek, vagy akar csoportoknak. A prob-
1éma hihetetleniil kiterjedt.

Az egyiittmiikodésnek vannak politikatudomanyi aspektusai. Azt hiszem, min-
denki ugyanugy latja a politikai partok, mas érdekcsoportok egymasnak fesziilését.
Es szinte mindegy, melyik oldalrdl nézziik a masikat. A szembenallast tapasztaljuk.
Szakemberként az ember tudja: energiak pazarlasa folyik. Nem a jobb megoldasok
keresése zajlik, hanem a lélektani hadviselés taktikai, stratégiai elemeinek a kidol-
gozasa. Jo ez az orszagnak? Nekiink? Gyermekeinknek? Tetszik, nem tetszik, ezek a
makro dimenziok atszovik a munkahelyek szocialis viszonyait. Akkor is, ha nem
beszéliink rola. Egyesek esetében tavolsagtartast, mas esetekben 0Osszeborulast
eredményez. Barmi is torténik, nem biztos, hogy szakmailag a legjobb kapcsolati
rendszer jon létre. Ezen a csoportképzédményen zajlik a ,,segité szandékt” informa-
lis alajatszas is. A tulajdonosi tudat, megerdsitve valamilyen ideoldgiai hit-, sziik-
séglet-, érték- és érdekrendszerrel egyiranyusithatja a folyamatokat. Akiket ,,vissza-
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fogasra” kényszerittettek, vagy hatalmi poziciokbol erételjesen kértek, esetleg meg-
fenyegettek, masként vesznek részt a kozos problémamegoldasban, mint az egy
huron pendiilok.

Az egyiittmiikodésnek vannak pszichologiai, szocidlpszicholdgiai, szociologiai,
didaktikai dimenzioi. A szervezeti magatartast meghatarozé 6sszetevok, (1.) a szoci-
alpszicholdgia, benne elsésorban a csoportdinamika relacioi, (2; 3; 4) az érzelmi
intelligencia mozgasiranyai (5, 6) azt jelzik, hogy sokszorosan determinalt problé-
maval allunk szemben. Ennek Osszetettsége ma még nem biztositja, hogy az egész
egy modellbe alljon Gssze, és ez altal atlathatd, kezelhetd legyen mindenki(?) szama-
ra. Kinek-kinek tapasztalata, paradigmatikus alapallasa, probléma-megoldasi rend-
szere, és foleg a személyisége fogja meghatarozni, hogy milyen oldalrél vizsgalja az
egylittmiikodeés lehetdségeit és esélyeit.

Akkor jarunk el helyesen, ha az egész folyamatot tarsadalmi, gazdasagi, szocia-
lis kozegbe helyezve vizsgaljuk, és ezen az alapon keressiik a kilabalast és az utke-
resést. Nem kis gond, hogy az életen at tartd tanulas feltételeinek megteremtése még
varat magara, barmilyen sokat beszéliink is a life long learning kérdésérdl. Egy ,,al-
land6” megujulasra kényszeritett szervezetben ma egyszeriibb az érintett munkaerd
allando cseréje, akik mindig képesek lesznek a szinten tartasra, mintsem az egész
szervezetet rahangolni a tanulasra. Ez ugyanis befektetés-igényes. A csere olcsobb.
Az ilyen fajta agyelszivas belefér az erre szakosodott fejvadasz cégek tevékenységé-
be. Sajnalatos tény az is, hogy a tarsadalom egy karrieriranyt ismer el és tamogat: a
vezetSit. A szakmai karrieriv ma még meglehetésen ritka. Altalaban a vezetdihez
kapcsolodik és néhany szervezettipus sajatja. A leirt jelenségnek szamos diszfunkci-
onalis hatasa is van:

— Az eldrejutasnak taktikai elemekkel atszott vetélkedés a feltétele és az lesz a

vezet0, akinek tobb tamogatdja van a stakeholderek kozott;

— Az elény a simaszajiaknak, a taktikailag képzetteknek az oldalan van;

— A palyazati rendszer a kommunikativabb személyeket, a megnyerdket tamo-
gatja. Bar nincs ,,hatranyos megkiilonboztetés” valamilyen preferenciak mii-
kodnek;

— A feszes szakmai program ritkdn nyer a viziokkal szemben;

— A megalakulas mindig magaban hordozza a leszamolas, a félreallitas lehetd-
ségét;

— A dontési rendszerbe bevont laikusok képtelenek szakmai programok megité-
lésére;

Ugyanakkor vannak szervezetek, amelyek sikert sikerre halmoznak, mert jelen
van benniik valami, amit agy hivnak: egyiittmiikddes, és kialakulasat a szervezet
gerjeszti. Az egyiittmiikodés eldnye, hogy viszonylag kis befektetéssel oriasi energi-
akat képes felszabaditani. A vezetéstudomany fejlodése viszonylag jol leképezi ezt a
folyamatot. A hatalomgyakorlasban a kezdeti egyiranyu befolyasolast felvaltotta a
paternalizmus, majd el6térbe keriilt a szervezeti demokracia, mig mara egyre inkabb
teret nyer az 0sszefogas, az egyiittmikodés. Ezt erdsiti, hogy egyre inkabb tudatosul:
a munkatars kiilonleges ismeretek hordozoja, amit ki kell nyerni ,,beléle”. Ezt pedig
direkt médon nem lehet. Kell valami, ami ezt elésegiti. Az ipari forradalom a mér-
nokot emelte magasra, a mérnoki problémamegoldassal. Késobb megjelentek a pszi-
chologusok, az informatikusok, mind egy-egy tudomany paradigmatikus latasmodja-
val. Az informacios tarsadalom felé haladva a kognitiv szféra mivelése keriil el6tér-
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be, és csak remélni tudom, hogy egy tudomany sem akarja kisajatitani maganak
ennek miivelését, és interdiszciplinarisan miikodhetiink egyiitt a munkatarsi egyiitt-
miikddés kibontakoztatasaban.

Ipar elétti tarsadalom
Hagyomany, karizma
Ipari tarsadalom I. kapitalizmus
Meérnoki tudomanyok
Ipari tarsadalom II. imperializmus
Meérnoki tudomanyok + magatartds tudomanyok
Ipar uténi tarsadalom
Meérnoki tudomanyok + magatartds tudomanyok + kognitiv tudoméany

1. abra: A gazdasag forrasa

Az egyiittmiikddés igényenek specifikuma, hogy olyan tudati tényezékre épiil,
amely értékek, érdekek, sziikségletek, hitek, magatartasmintak harmonikus, vagy
kevésbé harmonikus rendszere, amit a sajat tapasztalas erdsit meg és tesz a szemé-
lyiség részévé. Az egyiittmiikédés megvalosuldasanak feltétele, hogy az érintett felek
mindegyike rendelkezzen:

— az egyiittmiikodés eredményességébe vetett hittel;

— az egyiittmiikodés megvalositasahoz sziikséges kompetenciakkal;

— az egyiittm{ikodés hasznanak, eredményének az elbirtokolhatosagaval,
— az egyiittm{ik6d6 partnerek irant érzett bizalommal.

Az egyiittmiikodés igényének fejlédési trendje

Az egyittmiikodés igénye az elézoek alapjan is jol beilleszthetd a tarsadalmi gazda-
sagi fejlédés folyamataba. Ezt a primer, a szekunder és a tercier szféra egymashoz
viszonyitasa alapjan tehetjiik meg.

Feltételezésiink:

1.) A primer szféra (mezO6gazdasag, halaszat, erdégazdalkodas, banyaszat) bel-
s6 tartalmat tekintve leginkabb egyszeri munka, mely autokrata mddon
szabalyozhat6. Az egyiittmikddés viszonylag kevés ember kotelezettsége.

2.) A szekunder szféra (feldolgozas) Osszetettebb, egy része egyszerli munka-
ként jelenik meg, mas része — kiilonosen a fejlesztés — oriasi egyiittmikodé-
si igényt feltételez.

3.) A tercier szféra, a szolgaltatasok (eloszto; termeldi; tarsadalmi; személyi)
inkabb egyiittmiikddést feltételeznek, am az egyszerii munkaelemek is sza-
mottevok.

A korabbi feltételezésre épitve a tarsadalmak fejlédésével né az egylittmikodés
igénye. Annal is inkabb, mert a szervezetek egyrészt tudaskoncentraciora kénysze-
elkeriilhetetlen az egyiittmiikodés. Masrészt a lehetdséghez képest részekre bontjak a
megoldando feladatokat, hogy egyszerii munkaként elvégezve takarékoskodjanak a
munkaerd-koltségekkel. A tevékenységek altal megkivant egyiittmiikodést szabaly-
zatokkal valtjak ki. Azaz az egyik oldalon hihetetlen mértékben nd, - mert novelik az
egyittmiikddés szintjét, - a masikon igyekeznek takarékoskodni ennek koltségeivel.
Attorés akkor varhato, ha a kozelebb keriiliink az informéciés tarsadalomhoz, ugyan-
is a mai technikai, technologiai szinvonal sok teriileten konzervalja tudastéke szint-
jét, és semmi sem indokolja a beosztottak tudasanak intenziv fejlesztését, vagy ki-
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nyerését. Az ezzel kapcsolatos hianyok ugyanakkor mar jelen vannak egyes agaza-
tokban, mindenek el6tt a miiszaki teriileteken.

befolyasolas }
autokrata < > egylttmikodo
tevékenység eredmény .
bilintetés @ > jutalmazas
) ) személyészlelés ) )
unszimpatikus < > szimpatikus
elofeltevés személyekrol
passziv @ > aktiv
kornyezet
korlatos < > megengedd

személyiségbeallitodas

human-orientalt

v

reladat-orientalte

feladat nehézsége

egyszerli < > Osszetett
csoport
ellenséges < > egylttmikodo
vezetd-beosztott viszony )
rossz < > jo
személyiség érettsége
éretlen < > érett
személyiség szocializaltsaga
alacsony <« > magas
egyén Onelfogadasa
alacsony < > magas
szervezettel torténd azonosula
alacsony < > magas
szervezet szabalyozottsaga
alacsony < > magas
vezetd elfogadottsaga
alacsony < > magas
egyén elfogadottsaga
alacsony < > magas

2. abra A vezetési akciokat meghatarozoé tényezék

Ha a hazai helyzetet elemezziik, akkor az alabbi valtozasokat latjuk.

A szolgaltato szektor részesedése az aktiv népesség szamabol (7):
1964 1970 1980 1991 1998 2001
28,3 31,9 38,9 50,8 61,3 59,6
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A szolgaltato szektor részesedése a bruttd hozzaadott értékbol (7)

1975 1980 1986 1991 1998 2001
31,5 42,9 43,5 57,9 59,2 64,5
primer—] egylttmikddés

szekundgd

I I I I
ipar el6tti ipari tarsada- ipar utani informacids
tarsadalom lom tarsadalom tarsadalom

3. abra Az egyiittmiikodés igényének novekedése

A trend viszonylag egyértelmii, egyre né azok szama, akik egyiittmikodésre ko-
telezettek. Ha a munkaerd szama valtozasi litemét nézziik, vagy a tarsadalmi beren-
dezkedéslink demokratikus atalakulasat emeljiik ki, a fejlodés liteme rendkiviil nagy.
Az elmult években a bevezetdben leirt ellentmondas inkabb erdsodni latszott.

Szervezeti oldalrol vizsgalodva azt mondhatjuk, hogy a ma dolgozo felnétt kor-
osztaly és a vezetdk nagy része egy paternalisztikus rendszerben szocializalddott,
amit egy sajatos szocialpszicholdgiai jatékmez0 tett valtozatosabba. Hasonlo eszkoz-
rendszert alkalmaznak, mint elédeik. Az elmult évtizedben a helyzet keveset valto-
zott. Am gyermekeink, a ma tanuldéi mar egy maés értékrendbe kaptak betekintést.
Igényeik teljesen masok és ennek hangot is adnak. Mivel felkésziiltnek tartjak ma-
gukat, sziikségszeriien beleszolasi jogot kérnek olyan teriiletekbe is, ami korabban
nem volt jellemzo.

A makro szférak valtozasat tekintve kotelezd lenne az egyiittmiikodés a szolgal-
tatast igénybe vevokkel. A mindennapi tapasztalas azt jelzi, hogy a szolgaltatok
inkabb hajlamosak hatalmi poziciokbol ,,szolgaltatni”. A haszonelviiség miatt, a
megszokasok alapjan a valtozas nem éri el a kivanatos mértéket. A felsorolas .jelzi,
(szallitas, raktarozas, tavkozies, nagykereskedelem; kiskereskedelem; bank; biztosi-
tas, ingatlan; épitészet; szamlazas; konyvelés, iizleti, jogi, orvosi, egészsegiigyi
szolgaltatas; korhdzak; oktatas; joleti-; vallasi szolgaltatas; nonprofit szervezetek;
postai szolgaltatas, kormanyzas; szakertdi és szocidalis szolgadltatas, haztartdsi szol-
galtatas, szallodai szolgaltatas, étterem, italbolt; javito;, mosoda, vegytisztitds;
fodraszat, kozmetika, szorakoztatas, iidiiltetés; személyi szolgaltatas), hogy oOriasi
teriiletr6l van sz6 ennek kapcsan ellentmondasos kép rajzolodik ki eldttiink. A ma-
ganszféra érzékeny a szolgaltatas mindségére, mert csak igy tudja megtartani tigyfe-
leit. A nagy ,,kozdsségi” tulajdonon szervez6dok, az allamhoz ma is erdsen kotodok
ugyanakkor kifejezetten valsaghelyzetben vannak, mert az ott dolgozok tobbsége
nem érzi at szolgaltatoi mivoltukbol fakado kotelezettségét. A szolgaltatoi attitlidok
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hianyoznak, mert a valtozasokat nem képezte le egy emberi eréforras fejlesztési
akciosorozat. A rendszervaltozas folyamata lefedte ezt a sziikségszerii igényt.

Az egyiittmiikodés keretei

Egyiittmiikkodés mindig valamilyen 0sszetett emberi tevékenység eredménye, és mint
ilyen valamilyen csoportban vagy csoportok kozotti relacioban zajlik. A vezetés lesz
az, ami generalja, formalja, megszabja iranyat, tartalmat és kereteit.

Ez a vezetés — befolyasolas. Emberi tevékenység, amely Osszetett interakciok,
egymasra hatasok révén alakul ki. Az aktiv, a befolyasol6 lesz a vezetd, és aki ezt
elszenvedi — a vezetett. A probléma specifikuma, hogy ez az egymasra hatas mindig
kétoldalu. Nincs abszolit engedelmesség és szembenallas sem. Nincs olyan vezetd,
aki ne venné figyelembe beosztottjat, aki ugyancsak aktiv lehet vezetdjével szem-
ben. S6t! Ezek a szerepek felcserélédhetnek. Az egyén személyisége, felkésziiltsége,
hozzaértése, masok altali elfogadottsaga, szocializacidja, hite, értékrendje, attitiidje,
jorol és rosszrdl vallott felfogasa, attriblicidja és még egy sor tényezdje megjelenik
abban az eszkoztarban, amivel kdrnyezetét, embertarsait, sajat érdekei alapjan szer-
vezni kivanja. Ezt az eszkdzrendszert természetesen behatarolja az, hogy a koérnye-
zete, a tarsadalom mit engedélyez. A tarsadalmi hatasok mellett megjelenik a mikro-
kornyezet és maga a szervezet is. Nem mindegy, hogy erészakszervezetnek, biirok-
ratikus szervezetnek, vagy mas, esetleg szolgaltatd vagy expressziv, onkifejezést
biztositd szervezetnek vagyunk a tagjai. Ezek kozott az eszkozok kozott sokszor
nincs transzformaldsi, atviteli lehetéség. A befolyasolasi modszerek szervezet-
specifikusak. Az expresszivitast nehezen toleraljak egy hatalmi biirokratikus szerve-
zetben, és viszont.

A vezetés a szervezetek vilagaban problémamegoldas. A szervezetnek 1éteznek
,szervezeti” problémai, melyek a miikodés modjabol, hogyanjabdl, az alaptevékeny-
ségek tartalmabol fakadnak. Ezek tobbnyire anyagi-technikai-pénziigyi eredetiiek, és
megoldasuk inkabb kvantitativ megoldasokat kivan. Ez lesz a szervezeti vezetés,
amit altalaban a menedzseri tevékenységek ala sorolunk. A menedzser ugyanis elsé-
sorban szervezeti problémakat old meg.

A szervezetek masik nagy problémamezeje az emberi, a csoportkapcsolatokbol
ered. Ezek a szervezeti magatartas témakorébe tartoznak, és megoldasuk human
ismereteket feltételez. Ez a leadership (személyes vezetés, csoportvezetés) teriilete.
A leader a szervezet emberi problémait kezeli és oldja meg.

Az altalunk elképzelt vezetdnek egyszerre kell kezelnie szervezeti és emberi
problémakat. Az nyilvanvald, hogy a szervezet jellege eredendden meghatarozza,
hogy a menedzseri vagy a leaderi tevékenységek — szerepek — lesznek-e talstlyban.
Ez olyan determindns, ami sajatos alapot, nézdpontot — paradigmat ad a vezetés
gyakorlasahoz.

Vegyiik sorra azokat a tényezdket, melyek befolyasoljak, meghatarozzak a veze-
té-beosztott kapcsolatokat. A vezetés mint a befolyasolas eszkdzrendszere egy kép-
zeletbeli skala mentén abrazolhat6. Ebben az egyik oldalon az autokrata, a masikon
az egylttmikodo vezetési stilus jelenik meg. Ezen beliil akaratunkat sokféle modon
juttathatjuk érvényre. Nézziik meg, hogy ezek hol helyezhetdk el egymas mellett.

A magyar nyelvben a skala elemei sajatos kommunikacios strukturaban jelennek
meg ¢és mindenki érzi, hogy hol van a nem akaras, a szembenallas, az ellenvetés,
vagy az ellenallas hatara.




Uj utakon az andragégia

. egyittmikodo autokrata .
kooperacid | | ajanlas | | unszolas | | utasitas, parancs
alternativak meggyo6zés tanacs
felkinalasa
jutalmazas biintetés biintetés

4. abra A vezet6i befolyasolas végpontjai

A kooperacioban kdlcsonos elénydk alapjan egymast segitve, tamogatva dolgo-
zunk. Ellenallas nélkil. A felkindlt alternativakbol valasztani lehet. Minél tobb a
Iehetéség, annal nagyobb a szabadsag. Az ajanlas mar csak egy lehetdséget takar, de
még fennall ennek a moddositasi lehetdsége. A meggydzés mar csak egy teriiletre
korlatozodik. A tobbi alternativa direktebb elemeket tartalmaz. Sajat élettapasztalata
val és mindig pontosan tudott volt, hogy ,,mennyire ajanlatos” a végrehajtas.

A biintetés vagy a jutalmazas fontos eszkoztara a vezetésnek. Ha ezek hianyoz-
nak a vezetdi eszkoztarbol, csak a konydrges marad, ami a szervezetben szanalmat
kelt, és nem kivanatos. A konyérges az altalunk vizsgalt szervezetekben formalisan
nem fordulhat elé. Eppen ezért a vezetének rendelkeznie kell a biintetés és a jutal-
mazas eszkodzeivel. Ennek nagysaga, mértéke jelentdsen szélesiti vezetési modszereit
€s hozzajarul a fegyelem fenntartasahoz. A jutalom motivacios tartalmaval novelheti
a feladatokkal torténd azonosulast. A biintetés pedig kikényszeritheti a cselekvést. A
dolog nem ilyen egyszerli. A kérdés mindig az, hogy akire a vezet6i akarat iranyul,
mit tekint jutalomnak, és hol az a hatar, amit mar biintetésként érzékel. Ha leegysze-
risitjiik a problémat, akkor azt mondjuk, hogy személyiségfiiggd kérdésekrél van
sz0. A jutalmazas és biintetés eszkoztara beépiil a szervezet formalis rendszerébe. A
kérdés az, hogy a vezeté mivel rendelkezik. A magas presztizsii vezeték lehetéségei
természetesen sokkal szélesebbek, — mint azoké, akik csupan pozicidjukra épithet-
nek, — mert 6k személyre szabott, informalis eszkdztarbol is gazdalkodnak.

A biintetés és jutalmazas természetesen sokkal szélesebb teriiletet fog at, mint a
szervezeti szabalyozas lehetdségei. A csoporttagok, de maga a csoport is rendelkezik
a jutalmazas és a biintetés eszkozeivel. Ha ez a formalis vezetdi akarattal, hatalom-
mal, célokkal szembehelyezkedik, nem lesz nagy eredménye a vezetdi akaratnak.
S6t! Az informalitas eszkoztaraba belefér az adott projekt kudarcanak ,,el6idézése”
is. Persze ez is egyiittmiikddés révén.

Az egyiittmiikodés dinamikajat befolyasolo tényezok

Az egylittmikodés dinamikajat tobb tényezd egymasra hatasaként alakitja ki. Az
egyik ezek koziil magaval az elvégzendd tevékenységgel kapcsolatos. Nem mindegy,
hogy a munka egyszer(i vagy Osszetett. Az egyszerii munka ugyanis inkabb szerve-
z6i tevékenységet feltételez. A munka kdrnyezete lehet megengedd, de szabalyozott
is. A koh6 mellett ugyanis rendkiviil szabalyozott tevékenység zajlik, ami elviselhe-
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tetlen lenne egy kutatointézetben. Kapcsolhatd ehhez a teriilethez a technologia, a
technika fejlettsége is.

Az egyiittmiikodes masik determinans teriilete a személyiségben keresendd. A
szervezet szelekciés mechanizmusaival a ,hozza” illéket valasztja. Bar ez oriasi
szorast jelenthet, de nem mindegy, hogy milyen az egyének beallitodasa: feladat
vagy személyiség orientaltak-e, hol helyezkednek az érettség szintjén, de az sem
mindegy, hol helyezkednek el az énelfogadas skalajan. fgy kaphat hangsulyt a meg-
jelenés, a kommunikacio, az egyén regulacidja, a belépd és a kulcskompetenciak.

Mint harmadik determinans, lényeges, hogy milyen a szervezet kulturdja. Milyen
az elvart lojalitds, a szervezettel torténd azonosulas, a szocializaltsag szintje, az
elvart egyiittmikodés. Milyen a szabalyozottsag mértéke, a vezetok és beosztottak
kapcsolata, a csoportszervezddés, és ezekben a csoportokban milyen tevékenység
zajlik.

A 2. abra vazlatos betekintést enged e teriiletbe. Meg kell és lehet jegyezni, hogy
a vizsgalat szempontjabdl a dimenziok szama jelentdsen bévithetd.

Osszefoglalas helyett

A XXI. szazad legnagyobb kihivasaként jellemzett ellentmondas a fejlédés iiteme,
az chhez kapcsolddo elvart magatartas — és az emberi, csoport attitiidok viszonyla-
gos allandosaga kozott sajnos valosagos szinkron problémak vannak. Az elemzés
kiegészithetd filozofiai aspektusokkal: Jelen van az elidegenedés; az erkdlcsi fellazu-
las; az értékvesztés, értékvalsag. Sokoldaltan elemzettek a szocialpszichologiai
jelenségek: eloitéletesség, rasszizmus, csoportok kozotti konfliktus...

A kérdés az, hogy miként viszonyuljunk hozza. A langlelkliek szamara ez nem-
zetsors. A latnokok szamara beteljesiilt joslat. A pesszimistak szamara nemzethalal.
A politikusok szerint a masik oldal biine.

Szamomra fejlédési zavar.

Multunk, torténelmiink, fejlettségiink nem enged tobbet. A nagy atalakulas fo-
lyamataban vagyunk, melyben erésen jelen van a mult, jelen van jovo, és amelyben
még nem altalanos az, amit igazan sikeres nemzetek tettek. A megosztas helyett
elmozdultak a kooperacio6 iranyaba. Felnéttként. Az andragogia legnagyobb kihiva-
sa: szakmai, szakért6i tdmogatas az egylttmikodés intézményesiilésének kibonta-
koztatasaban, szervezeti, csoport, egyéni magatartasmintak kozvetitése az érdekeltek
felé.
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A felnéttoktatashoz vald hozzaférés joganak hatasa...

VARNAGY PETER

A felnOttoktatashoz valo hozzaférés joganak
hatasa az Europai identitas fejlesztésére

Eldfeltevésem szerint a felndttképzéshez valo hozzdférés joganak minél szélesebb
kdrben tortend érvényesiilése erdsiti az eurdpai identitast. A kovetkezékben néhany
fogalom ¢és tény tisztazasat kovetden, elébbi hipotézisemet probalom bizonyitani.

A felnéttképzés alapfogalmai kozott egy jo negyed szazaddal ezelétt latszolag uj
kifejezés jelent meg, az Un. ,acces to education”. Eredetét tekintve angolszasz
nyelvteriileten kereshetjiikk, amikor is az Egyesiilt Kiralysagban erételjesen tamogat-
tak az ilyen elnevezésii kisérleti projektet az etnikai kisebbségek képzési lehetdsége-
inek javitasa érdekében. A késbbbi értelmezés alapjan a fogalom tartalmi jegyeit
szélesitve, a hatranyos helyzetiieck fokozott képzésére is kiterjesztették ezt a kifeje-
zést. Egy még tovabbi Gjabb értelmezés szerint a képzés folyamataban ,,masodik
esély”-ként kezelték a fogalmat.

A fogalom hasznalata szempontjabol egy tagabb és egy sziikebb értelmezéssel
talalkozunk. Az el6bbi a felnoéttképzés valamennyi formajaban torténd érvényesités-
re utal, mig az utobbi azon hatranyos helyzetli csoportok szamara jelentds, akik va-
lamilyen oknal fogva még nem tudtdk megszerezni a magasabb szintii oktatashoz
sziikséges képesitést.

A fentiekbdl is kovetkezOen a hozzaférés egyik alapvetd feltétele (conditio sine
qua non) az oktatashoz-képzéshez valod jog biztositasa.'

Jelen tanulmanyban az eurdpai identitas tekintetében az oktatashoz vald hozza-
férés tagabb értelmezését hangsulyozom, de eldtte még az identitas fogalmi kérdése-
ire is roviden ki kell térnem.

A sz6 latin gydoke idem, az ugyanaz jelentéssel bir. Az identitas kifejezés azo-
nossagot, mégpedig a lélektani értelemben az 6nmagunkkal valé azonossag vagy
valamely csoporttal valé azonosulas érzését, élményét fejezi ki a Magyar Ertelmezd
Kéziszotar szerint.” Az el6bbi kiemelésbél is latszik, hogy az azonossag sokdimen-
zi6s, hiszen a tarsadalmi identitas illetéleg csoportidentitds — vagyis embernek a
kiilonbodz6 nagy- és kiscsoportokban elfoglalt helye, szerepe — szintén lehetdséget ad
a tovabbi differencialasra. A vonatkozo6 szakirodalom meghatarozo része, a nemzeti
identitast tekinti a legfontosabb tarsadalmi identitasnak.

A nemzeti identitas az allampolgarsaggal intézményesiil. Az allampolgarsag egy
allammal szembeni formalis viszony, amely bizonyos védelmet és gondoskodast
jelent, az allampolgarnak alapveté emberi és politikai jogokat, a jolétet, a fogyasz-
tast, az oktatast, az egészséget és a kornyezetet illetden pedig biztonsagot nyujt.
Vagyis érinti a tarsadalmi élet valamennyi teriiletét. Az allampolgarsag kotelezettsé-

' A képzéshez vald ,hozzaférés” feltételeinek alakulasa / Varnagy Péter. - In: Az andragogia kor-
szerll eszkozeirdl és modszereirdl : Tanulmanykotet / szerk. Koltai Dénes. - Budapest : Nemzeti
Felndttképzési Intézet, 2006. 55 p.

* Magyar Ertelmezé Kéziszotar. Budapest: MTA NYI, 2003.
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geket feltételez, a torvények betartasat, adofizetést, valamint a katonai és egyéb
kozszolgalatok teljesitését.

Kiilonbséget kell tenni a nemzeti és az etnikai identitas (legfontosabb tényezdje
az anyanyelv) kozott. A nemzeti identitassal szemben, ami erésen politikai katego-
ria, az etnikai azonossag tilnyomorészt kulturalis, torténelmi és vallasi.

Az europai identitas az 1990-es évek elejétdl napjainkig a tarsadalomtudomany
teriiletének egyik ,,0rokzold” témaja. Az identitas behatarolasara — a teljesség igénye
nélkil — mar kisérletet tettem. Eurdpa fogalmat szintén nehéz megragadni, de
Timothy G. Ash és Vaclav Havel megkozelitése alapjan, harmas: foldrajzi, kulturalis
és politikai.’> Ezek koziil jelen tanulmanyban a kulturalis tényez6t fogom hangsu-
lyozni. Az eurodpai identitas definialasa — a korabbi 1¢lektani megkdzelitést alapul
véve — ennél joval nehezebb, hiszen az eurdpai népesség, mint az identitas szubjek-
tuma igen heterogén. Eurdpa mégis ,,lathatatlan fonalakkal” 6sszekoti az egyes tag-
allamok polgarait.

Ilyen elsésorban az eurdpai kultira, amely sokszinli (pluralis) és egyben
trichotom: a zsidé vallasossag, a gordg filozofia és a romai jog; vagy egy masik
hasonlé megallapitas szerint az 6kori klasszikus kultara, a romai jog és a keresztény
erkéles harmas pillérén nyugszik.”*

Eurdpa a keresztényseget keletrdl, a tudomdnyt pedig a kereszténység kozvetité-
sével (Szent Benedek) a gorog-romai kultarvilagtol orokolte.

A kiilonb6z6 tudomanyok fejleszto erejének kdszonheti Europa a maga sajatos
kiils6 szervezetét, a természet erdi folotti uralmat (humanizacio), ugyanakkor a ke-
reszténységnek a maga tarsadalmi eszményeit (szocializacio), szellemi és lelki egy-
ségét (globalizacio).

Ez az egység tette lehetévé, hogy Eurdpa atvegye €s tovabb fejlessze az antik
kulturvilag 6rokségét.

A jog beleivodasa az eurdpai tarsadalomba nagyon koran megfigyelhetd. A ko-
z0s gyokerek adottak Eurdpaban. Az europaisag mindig egyet jelentett a jog tisztele-
tével, beleértve az emberi jogokat.

Az europai orszagok — bar mennyiségi €s mindségi eltérésekkel talalkozunk — je-
lentés hangsulyt fektetnek az egyes tarsadalmi alrendszerek szabalyozasara, igy az
oktatasra is. Az oktatashoz vald jog mai tartalmanak meghatarozasat és kiterjedésé-
nek behatarolasat csak fejlodéstorténetének nyomon kdvetésével érthetjik meg.
Id6hianyaban most csak annyit erdsitenék meg, hogy ma mar az oktatashoz valo jog
feltétleniil a mindenki szamara biztositanddé emberi jogok kozott érvényesitendd,
amely kiterjed a szakmai képzésre, a feln6ttképzés valamennyi teriiletére, €s az isko-
lan kiviili mivelddési lehetdségek igénybevételére is.

Az Eurdpai Unio kiillonosen nagy hangsulyt fektet az utobbi években a felndttek
oktatasara, képzésére. Az Eurdpai Unid a fenntarthato gazdasagi fejlédés érdekében
a feln6ttképzésben elsédlegesen versenyképes munkaer6t biztositdo szakképzésre
0sszpontosit.

Az oktatasrol szolo — egyezményen alapuld — altalanos szabalyok szama elenyé-
sz6, Osszevetve mas teriiletekkel, s6t az unidénak nagyon korlatozott a hataskore az
oktatas teriiletén. Természetesen a feln6ttképzést illetden sem beszélhetiink k6zos-
ségi szabalyozasrol, de ajanlasok és allasfoglalasok megfogalmazasaval, kozosségi

* Dér Aladar: Az eurdpai identitas elméleti alapjai. In: Politikatudomanyi Szemle (15.) 2005/1. sz. 126 p.
4 Boda Lészl6: Inkulturacio, Egyhaz, Eurépa. Mundecon: Budapest 1994. 86. p.
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prioritdsok meghatarozasaval és kozosségi programok finanszirozasaval kozvetve
fejti ki befolyasold tevékenységét az Eurdpai Unid (lasd a Socrates/Grundtvig prog-
ram), azaz a soft law az egyes tagallamok felnéttképzésre vonatkozo szabalyozasa-
ban meghatarozo szerepet tolthet be.

Az egyes tagallamok eldonthetik, hogy az Uniodnak a felnéttképzéssel kapcsola-
tos normait elfogadjak-¢ és ennek megfelelden alakitjak nemzeti szabalyozasukat,
vagy megmaradnak a sajat nemzeti érdekeiknek, hagyomanyaiknak megfelel6 regu-
lacié mellett.
alapelvei abbdl a célbol fakadnak, hogy az altalanos, tovabba szakmai képzés az
egyéni, a kulturalis, a tarsadalmi és a gazdasagi boldogulast szolgalja és valamennyi
allampolgar €letmindségét javitsa. Ebbol fakaddan az egész €leten at tartd tanulas
fejlesztésére iranyuld stratégiaknak figyelembe kell venniiik az egyéni (allampolga-
ri), a kulturalis és szocialis szempontokat, a demokratikus alapelveket és az emberi
jogokat, ugyanakkor eleget kell tenniiik a gazdasag és a munkaerdpiac kovetelmé-
nyeinek is.

A fentiek ellenére az egy-egy tagallam feln6ttképzési rendszerében megtalalhato
,.valaszték” ugyancsak eltérd. Kiilonosen Iényeges ez a mai magyar praxis ismereté-
ben, hiszen a szakképzés, a munkaerbépiaci képzés, a szakmai tovabbképzés, az
idegennyelvi képzés, a felsdoktatas esti, levelezd, tavoktatasi tagozata, a tréningeket
végzd cégek és maga az iskolarendszerli felnGttoktatas szines palettaja sajatos rend-
szert képez.

A felnéttek kulturalis képzése, ontevékeny, kozosségi keretek kozotti képzések-
ben vald részvétele, valamint a mai technikai és civilizacios szintnek megfeleld
halézatokon keresztiil elérheté képzési formakban vald tevékenysége mind-mind
felnottoktatas. A felnéttoktatas az egész vilagon kiterjed a felndttek politikai és
allampolgari képzéseire, amelyek sajatosan lehetnek egyrészrél innovativak, mas-
részrdl affirmativak, lehetnek fenntartotol fiiggdek és fliggetlenek, partokhoz koto-
doek és attol fiiggetlenek. A mai magyar felnéttoktatasban jra jelentds szerepet kap
a hitélettel és az egyhazakkal 6sszefiiggd, tanfolyamrendszer(i és bentlakasos képzé-
si formak sokasaga. A felndttoktatds a szakdgazatok szerint lehet katonai, biintetés-
végrehajtasi, rekreacios, gyogyitod, segitd-prevencios. Van népféiskolai és vallalko-
zasokban megvalésuld.’

Az el6bbi felsorolasban emlitett szines képzési kinalatnak csak egy toredéke jat-
szik meghatarozo szerepet Magyarorszagon, hiszen a tarsadalmi kérnyezet (pl. fog-
lalkoztathatésag, jogi szabalyozas, finanszirozas stb.) és az egyéni jolét ndvekedése
(pl. jobb mindségh allas stb.) motivacidja is elsésorban a munkaerdpiacon verseny-
képes képzések iranti igényt fokozza. Mig az egyéni hasznok kozott kevésbé nyom a
latba az 6nmegvalositas kiteljesiilésé vagy éppen a jobb egészség reménye. Meg-
dobbentd adat az is, hogy Magyarorszdagon a felnétt (25-64 év kozott) lakossag részvéte-
le az oktatdsban mindéssze 5%, amely az eurdpai unids atlag felét sem éri el.®

Az eddigieknek némileg ellentmondani latszik, hogy Magyarorszagon is — mint
minden EU tagallamban — a nem formalis oktatasban résztvevok szama magasabb.
Megjegyzendd viszont, hogy mig nalunk ez a kiilonbség csak néhany szazalékpont,

% Koltai Dénes -Varnagy Péter: A magyar felndttoktatas jogi kornyezete. In: Iskolakultiira, 2000.
10. sz. 61. p.
¢ Labour Force Survey, Eurostat 2005.
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addig a kdzosség szamos orszagaban a formalis oktatdsban résztvevoknek a harom-
szorosat, az OtszOrdsét vagy akar tizszeresét is eléri a nem formalis tanulasban meg-
jelendk szama.”

Hazankban a nem formalis tanulds még jelentés mértékben a versenyszféraban
(pl. munkahelyen, vallalkozasban) hasznosithatd ismeretszerzés szintere, kevésbé
jellemz6 a kiillonbozé szervezetek (pl. civil szervezetek, szakszervezet, politikai
partok, egyhazak stb.) altal folytatott tevékenység (pl. kepzdmiivészeti, zenei kurzu-
sok, sportoktatas, ismeretterjesztés, politikai és hitéleti képzés stb.), amelyeknek
bizonyos esetekben még a formalis rendszerek kiegészitése lehet a célja.

2003-ban a Standard Eurobarométer és a tagjeldlt orszagok Eurobarométere ku-
tatas keretében 28 eurdpai orszag 28405 polgarat kérdezték meg a kutatok az europai
¢és a nemzeti identitasrol. Igaz, ekkor Magyarorszag még csak tagjeldlt volt, de azért
tampontot adhat az identitasvalasztads tekintetében.

A kizarolagos nemzeti identitas az EU-15-6k kozott az Egyesiilt Kiralysagban
(64%), a 2004-ben csatlakozoknal pedig Magyarorszdgon (39%), illetve Esztorszag-
ban (39%) a legnagyobb aranya. A kizar6lag nemzeti identitasuak aranya Magyaror-
szagon az 55 éves vagy annal idésebbek kozott a legmagasabb (46%). Ezt kovetden
a korosztalyi sorrend a kovetkezd: a 15-24 évesek 38 %, a 25-39 évesek 36% és 40-
54 évesek 34%.

A nemzeti és europai identitas az EU-15-6k kozott Olaszorszagban (52%), a
2004-ben csatlakozoknal pedig Lengyelorszagban (60%), illetve Maltan (59%) a
legnagyobb aranyu. Magyarorszag (53%) e tekintetben meghaladja az EU (45%)
atlagat.

Az eurdpai és nemzeti identitas az EU-15-0k kozott Németorszagban (12%), a
2004-ben csatlakozoknal pedig Szlovakiaban (13%) a legnagyobb aranyu. Magyar-
orszag (6%) kozel all az EU atlaghoz (7%).

A csak eurdpai identitasrol nyilatkozok aranya Luxemburgban (20%) a legma-
gasabb, mig Magyarorszagon (0%) a legalacsonyabb.

A csak nemzeti identitasuak és a nemzeti és eurdpai identitasuak egylittes aranya
a legmagasabb Finnorszagban, Gordgorszagban, Svédorszagban (94%), ettél Ma-
gyarorszag és Lengyelorszag csak 2%-kal marad el.

Feeling European (% by country)

® v [7) o g
YT SIS S s |ok| D |er| 1| E|F R L [N P
olelele9lall
=R =N =N R
(NATIONALITY) gy |39 |40 |41 (33 |47 |45 [37 |34 |53 |26 [34 [34 |48 |21 |46 |49

only
(NATIONALITY)
and European
European and
(NATﬁ)NALJTY) 8 8 5 6 3 9 7 12 |3 10 (8 9 5 10 |7 4
European only |4 4 4 2 2 3 6 3 6 3 3 3 6 3 20 |3 3
DK/NA 3 3 3 4 5 4 3 2 3 0 2 4 3 5 4 1 1
Total 100 {100 {99 100 [100 [100 |99 [101 [100 {100 |100 [101 [100 [100 100 |100 [100

45 |46 |44 (48 |54 |43 (36 |52 |45 |41 |59 |52 (48 |39 |45 (43 |43

UK[SF| S [ A [BG[CY[CZ[EST[H [LV[LT[ M | PL[RO][SK [SLO[ TR |
[(vaTioNaLITY) [64 (56 |55 [51 [37 [25 [37 [39 [39 [31 [35 [30 [32 |36 [25 [32 [52 |

7 Eurostat LFS, ad-hoc module on Lifelong Learning 2003. Target population: 25-64 years,
reference period: 12 months.
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only
(NATIONALITY)
and European
European and
(NATIONALITY)

24 138 (39 |34 |44 (63 (39 |36 |53 |41 |39 (59 |60 (50 (49 |57 |41

4 4 8 5 8 9 10 |6 7 9 6 5 5 13 |5 3

European only |3 1 1 3 2 2 2 5 0 6 3 1 1 3 6 2 3
DK/NA 5 1 1 4 12 |1 13 11 1 15 |14 |3 3 7 7 4 2
Total 100 {100 {100 100 [100 {99 100 [101 |99 [100 100 |99 [101 {101 [100 |100 {101

Forras: EUROBAROMETER, 2003 SPRING - COMPARATIVE HIGHLIGHT REPORT

Magyarorszagnak az eurdpai kotédés elsddlegességét jelzd (eurdpai €s nemzeti
identitas illetve csak eurodpai identitas) adatait figyelembe véve (6+0%), megallapit-
hatjuk, hogy ennél alacsonyabb értékekkel csak Finnorszag és Svédorszag rendelke-
zik (4+1%).

Az eddigi tények, adatok megismerése utan vissza kell térnem alapfeltevésemre.

Hogyan segitheti a tanuldshoz valo hozzaférés joga az europai identitas fejlesz-
tését?

Megitélésem szerint ugy, hogy a felndttek hozzdférése az oktatdishoz minél széle-
sebb kdrben biztositott, azaz nemcsak versenyképes munkaerét biztosito szakképzés-
re koncentral, hanem az eurodpai kultira megismerését eldsegité felnoéttoktatasi in-
tézmények (pl. tarsadalmi szervezetek, egyhazak stb.) tamogatottsaga (pl. tarsadalmi
elismerés, finanszirozas, jogi szabalyozas stb.) helyére keriil.

Mar létezik néhany olyan szimbdélum, ami a kozds eurdpai identitast jelképezi,
példaul az eurdpai utlevél, az eurdpai himnusz, az eurdpai zaszld, az unids jogosit-
vany, a jelmondat (,,Egység a sokféleségben™) és , Eurdpa napja”, de az ezekhez
fiz6d6 ismeretek még gyakran hianyosak. Az eurodpai identitas er6sddéséhez ez nem
elég. Sziikséges egymas kultGrajanak megismerése, amelyben a formalis oktatas
mellett, talan a nem formadlis tanulds a felnéttek szamara jobb lehetdséget nyujt
olyan — korabban esetleg elmulasztott — tajékozottsag megszerzésére, mely a mi-
veltség szélesitése mellett az europai identitast is erdsiti.

Irodalom

Boda Laszl6: Inkulturacio, Egyhaz, Europa. Mundecon: Budapest 1994.

Dér Aladar: Az eurdpai identitas elméleti alapjai. In: Politikatudomanyi Szemle 2005. 1. sz.

Koltai Dénes-Varnagy Péter: A magyar felndttoktatas jogi kornyezete. Iskolakultira, 2000. 10. sz.

Varnagy Péter: A képzéshez valo ,,hozzaférés” feltételeinek alakulasa - In: Az andragogia korszer(i
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TOTH JOZSEF

A felnOttképzeés szerepe
a helyi gazdasagfejlesztésben

. Egy probléema nem oldhaté meg ugyanazzal
a gondolkodasmoddal, amely azt létrehozta. ”
Einstein

Napjainkra hazankban is kialakult a piacgazdasag viszonyrendszere, amely a rend-
szerbdl fakadd problémak mellett magan viseli a nemzeti és globalkapitalizmus
negativ hatasait és torzulasait. Megvaltoztak 1étfeltételeink, s egyre inkabb mindenki
szamara érzékelhetové valik a klimavaltozas, mint a globalkapitalizmus 1ényegébdl
eredé egyik legmarkansabb tarsadalmasitott hozadék. Jelen tanulmanyban a fenn-
tarthat6 gazdasagi fejlédés elméleti és gyakorlati nézépontjan keresztiil vizsgalom a
feln6ttképzés és foglalkoztatas problémakarét, belehelyezve a helyi gazdasagfejlesz-
tés rendszerébe. Roviden kifejtem a rendszer elemeit, a kapcsolodas logikajat, a
gondolkodas gyakorlati miikodoképességét igazolva kiilfoldi és hazai példakkal.
Eletmindség
Ha a tarsadalom és gazdasag jelen allapotat, ha a rendelkezésre all6 humaneréforras
aktivitasat, nemzeti és helyi szintli hatékony felhasznalasat, s a felsoroltakbol kovet-
kez6 egyre szélesebb tomegeket érintd munkanélkiiliséget és életmindség romlast
vizsgaljuk, az elénk tarulo kép egyértelmiien azt mutatja, hogy e témakban az eddig
alkalmazott gondolkodasi sémak nemcsak eredménytelenek, de a helyzet folyamatos
romlasat eredményezik. Nyilvanvald a paradigmavaltas sziikségessége, a gondolko-
das megvaltoztatasa, a tarsadalmi teenddk fontossagi sorrendjében csak és kizarolag
a teljes népesség ¢letmindségének a fejlesztése lehet a legfontosabb prioritas, amely
nem azonos a gazdasagi novekedéssel. Ertelemszertien ezzel egyiitt at kell értékel-
niink a piacgazdasag néhany olyan alapelvét, mint a verseny, a hatékonysag kérdése.
Az ¢életmindség lényegének megragadasara a tudomany, a kiilonb6z6 nemzetkozi
szervezetek szamos definiciot alkottak. Azt gondolom azonban az élet valésagahoz
legkdzelebb és legegyszeriibben Maslow sziikséglethierarchidjanak két alsé elemé-
nek kiemelésével ragadhatd meg a fogalom 1ényege. Amennyiben egy tarsadalomban
egyre szélesebb és tartés azon népesség aranya, akiknek fizioldgiai és biztonsagi
sziikségletei nem, vagy csak részben teljesiilnek, ha 10-20-50%-0s vagy nagyobb
falusi munkanélkiiliségrél, rokkantnyugdijasok és minimalbérbdl, marol holnapra
1étbizonytalansagban €16k sokasagarol beszélhetiink, akkor egyértelmiivé valik, hogy
a foglalkoztatas és a helyi gazdasagfejlesztés kell, hogy az egyiittgondolkodas a
cselekvés kozponti kérdésévé valjon.

Tehat a cél tobb munkahely, jobb foglalkoztatas igy stabilabb, biztosabb jovede-
lem, megélhetés a lokalis és nemzeti térben, ahol jelenleg is éliink. Ha gondolkodé
és elemz6 modon tekintiink az elmult kozel két évtized tarsadalmi és gazdasagi tor-
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ténéseire, akkor napjainkra vilagossa valhat, hogy a jolétet csak mi teremthetiink
magunknak, ez csak a mi érdekiink. A globalizacid, a téke atrohant felettiink, hatasai
€s hordaléka tartosan rank telepszik. Lassan raébrediink, kicsik vagyunk ebben a
vilagban a teljes népességiink életmindségének javitasa csak a mi érdekiink, s csak
MAGUNKRA SZAMITHATUNK.

Helyi gazdasagfejlesztés

A helyi gazdasagfejlesztés mindenkori f6 célja a helyben é16 népesség Gsszességé-
nek életmindség fejlesztése, ahol a verseny helyett az egylittmiikodés, a magantdoke
hatékonysaga helyett a tarsadalmi téke hatékonysaga dominal és érvényesiil. Ez az
elmélet mar kisebb kozosségek, telepiilések, régiok szamara is adaptalhatd egyszeri
rovidtava programokhoz is (Faragd L. 1994).

A helyi kisléptékii gazdasag lényege, hogy a helyi er6forrasokat a helyi igények
szerint, helyi dontések alapjan a helyben €16k javara dolgozzak fel és értékesitik a
helyi téke, munkaerd és tudas felhasznalasaval, valamint okologiailag megfeleld
technologiak alkalmazasaval. A helyi kisléptékli gazdasag teriileti egysége, alapja és
elméleti modellje a taj (térség) és a régio. (Hajnal K. 2006). A helyi gazdasagfejlesz-
tés nélkiilozhetetlen alapelvei a szubszidiaritads és a decentralizacio. Az Eurodpai
Unidban mar természetes, hogy a helyi problémak nagy részét csak helyben lehet és
célszerli megoldani. Egyértelmi tehat, hogy ehhez sziikség van egy helyi kozosségi
szintli gazdasagpolitikara, mely eltérést mutathat a kozponti politikatol, és mely nem
esik egybe sziikségszeriien a hagyomanyos értelembe vett piaci érdekekkel.

A helyi gazdasagfejlesztési stratégia megalkotasa, a megvaldsitas szervezeti €s
szervezési feladatai értelemszerlien a valasztott dnkormanyzatok tevékenységének
egyik legfontosabb részét képezi.
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A helyi gazdasagfejlesztés alkalmas rugalmas multifunkcionalis, minden esetben
egyedi aprolékos, foglalkoztatas-kdzponti rendszerével valddi kiszamithato, stabil
¢letmindséget teremteni. Igen jelentds foglalkoztataspolitikai szempont, hogy a helyi
gazdasagfejlesztés talajan a helyi kis-és kozépvallalkozasok altal 1étrehozott munka-
helyek, mivel a foglalkoztatoi, igy a munkahelyek is ezer szallal kotédnek a helyi
gazdasaghoz, kozosséghez, igy az idegen toke, illetve globaltéke altal teremtett
munkahelyekkel ellentétben 1étfeltételei helyben gyokereznek, igy stabilitast adnak a
helyi gazdasagnak.

Tovabbi komoly eldnyként jelentkezhet a helyi gazdasagfejlesztési modell al-
kalmazasa soran, hogy amennyiben helyben megfelelé a vallalkozo6i kornyezet, a
helyi eréforrasok altal képzddott profit is helyben hasznosul, ha pedig miik6do téke-
ként kiils6 befektetésre keriil, ugy hozadéka kedvezod esetben novelheti a helyi erd-
forrasokat, hozzajarulva a helyi gazdasag és ¢letmindség fejlodéséhez.

Multifunkcionalis foglalkoztatas

A multifunkcionalis foglalkoztatas azt jelenti, hogy az adott lokalis térben é16 né-
pesség foglalkoztatasa és az abbdl szarmazé jovedelme, akar egyéni, akar valamely
csoport szinten nem egy, hanem tobbfajta tevékenység eredményeibdl tevodik dssze.
Ezek a tevékenységek szorosan kotddnek az adott foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi tér
adottsagaihoz, stabilitast és egyben rugalmas alkalmazkodd képességet biztositanak
a valtozo koriilményekhez. Ezt a kiilonleges tarsadalmi és gazdasagi értéket képvise-
16 képesség allokacidt, az adott tarsadalom értékteremtd egyiittmiikodésen alapuld
ereje, €s az ehhez alkalmazhat6 multifunkcionélis felnéttképzés eszkoztaranak
egyiittes alkalmazasa képes létrehozni. Elfogadva Einstein megallapitasat elsé 1é-
pésként célszerii koncentralni egy 0j tipusti gondolkodas értékrendjének meghonosi-
tasara, melynek alapelemei talmutatnak a jelenlegi rendszer, a fogyasztoi tarsada-
lom, ember és természetellenes gondolatkorén. Lényegében egy holisztikus jovobe
mutatd és a jovo reményével kecsegtetd gondolkodas alappilléreit kell megalkotni.

A napi élet praktikus valosagara leforditva a fenntarthato fejlodés alapértékeit, a
helyi gazdasagfejlesztési modell alkalmazasaval, a multifunkcionalis foglalkoztatas
segitségével az adott teriileten €16 népesség képes helyben megteremteni és megta-
lalni a sziikkséges munkalehetdségeket, oly mddon, hogy az adott helyi kdrnyezet
energiaja, sajat és tarsadalmi szempontbol a legjobb hatékonysaggal hasznosuljon:

— apolja és Ovja, tartsa karban a természeti kornyezetet,

— allitson el6 tarsadalmi, gazdasagi értékeket,

— jaruljon hozza csaladja onellatasahoz,

— tudas alapu, vallalkoz6 szellemii beallitottsaggal, alkalmazkodjon rugalmasan

a folyamatosan valtozé kdrnyezethez,

— 4polja az urbanus és vidéki kultrat, hagyomanyokat.

A cél az lehet, hogy az adott foldrajzi térben €16 egyének és kdzdsségek képessé
valjanak a felsorolt sajatos és egyedi eszenciajabol megalkotni maguk és csaladjuk
tobb forrasbol eredd jovedelmét, oly mdodon, hogy az, stabil megélhetéssé és fejlodod
¢letmindséggé alljon Gssze.

A multifunkcionalis foglalkoztatas képes felvonultatni és integralni élethelyze-
tenként az atipikus foglalkoztatasi formak teljes korét. Egyénenként az adottsagok-
nak megfeleléen, a legvaltozatosabb Osszetételben biztosithatja az adott népesség
megélhetését a lokalis térben. A multifunkcionalis foglalkoztatas komplexitasabol
kovetkezik, hogy az alkalmazhatosag alapfeltétele a helyi gazdasagfejlesztésben
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érdekelt és kozremiik6dé human erdforras altalanos és specialis felkészitése, a sziik-
séges attitiidok, képességek kialakitasa és elmélyitése.

A helyi gazdasagfejlesztést, a multifunkcionalis foglalkoztatast, a fenntarthato
gazdasagfejlesztés keretébe foglalva osztrak szomszédaink kozel husz éve eredmé-
nyesen alkalmazzak, de hazai lokalis példak (Morahalom, Cserkesz6l6, Gomor-
sz6106s) is évtizedes tapasztalatokkal mitkkddnek és fejlodnek.

Felnottképzés a helyi gazdasagfejlesztésben

A helyi gazdasagfejlesztésben a felnéttek tanulasa 0j értelmet nyer (vagy talan el-
nyeri valodi értelmét), hiszen a szerepldk, a tanulo felndttek, térben és idében meg-
tapasztalhaté kozeli kontaktusba keriilnek a tanulasi eréfeszitések értelmével, a
konkrét tanulasi céllal. A tanultak kdzvetlen alkalmazhatosaga, a boldogulast azon-
nal érzékelhetéen segitd, az ¢letmindség javulasat eredményezé tudas hasznosulasa
képes az addig szunnyado egyéni és kozosségi energiak mozgositasara.

A feln6ttképzés feladata minden egyes fejlesztendo térben, a lokalis adottsagok
egyedisége, és az abbol adodo valtozatos, sokszinli megoldasi lehetdségek miatt
altalanos és specialis elemekre bonthato. Az azonossagok mentén gondolkodva sza-
mos megfogalmazhato és alkalmazhat6 séma leirhaté annak érdekében, hogy segitse
a gyakorlati alkalmazast. A gyakorlat szintjén gondolkodva célszerii alapul venni a
mar megvalosult és miikodd helyi gazdasagfejlesztések tapasztalatait a praktikus
gondolkodas logikajat kovetni.
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2. sz. abra: Helyi gazdasagfejlesztés felnottképzési rendszere

A helyi gazdasagfejlesztés, feln6ttképzés szempontjabol a helyi lakossag egészé-
re kell, hogy tamaszkodjon. A képzés célcsoportjai az onkormanyzatban résztvevo
vezetOk, testiileti és apparatusi tagok, a vallalkozoi réteg, a foglalkoztatottak és a
munkanélkiiliek. A fenti célcsoport szelekcioja és sziikitése utan keriil a latokorbe az
a tettre kész felnottekbdl allo aktiv szegmens, amely bevonhat6 a helyi gazdasagfej-
lesztésbe és a felndttképzés bazisat, konkrét résztvevdit, ,,bemenetét” alkotja.
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A kialakitand6é kompetenciakat minden esetben a helyi gazdasagfejlesztési stra-
tégia, és az abbol kovetkez6 igények hatarozzak meg, 6sszhangban a stratégia inno-
vativ igényével és a tudastranszfer forrasaval. A helyi gazdasagfejlesztés felnottkép-
zési rendszere magaba foglalja a jovokép kialakitasat, a tudatformalast, az altalanos
vallalkozoi és specialis szakmai képzéseket, amelyek eredményeként a résztvevd
feln6ttek alkalmassa valnak az értékteremtd multifunkcionalis foglalkoztatasra. Be-
kapcsolodva a helyi gazdasagfejlesztésbe képessé valnak a folyamatosan valtozo
globalis és lokalis koriilményekhez rugalmasan alkalmazkodva, sajat megélhetésiiket
helyben biztositani, a jovedelmiiket multifunkcionalis médon megszerezni. A helyi
gazdasagfejlesztési modell és az ahhoz kapcsolodo felndttképzési rendszer képes
mozgositani mind a helyi téke, human és tarsadalmi eréforrasokat, mind a nemzeti
és Uniods forrasokat. A helyi gazdasagfejlesztés felno6ttképzési rendszeréhez tartozik
egy térben és id6ében folyamatos finomhangolt visszacsatolas, amely folyamatosan
az igényekhez igazitja a feln6ttképzés mennyiségi és mindségi dsszetevoit.

Osszegezve

A helyi gazdasagfejlesztés elméletében és gyakorlataban alkalmas teljesiteni a fenn-
tarthat6 fejlodés kritériumait. Tovabba bizonyitottan alkalmas egy uj tipusu gondol-
kodas eredményeként megfogalmazott életmindség-felfogas gyakorlati kiteljesitésé-
re. A multifunkcionalis foglalkoztatasi és feln6ttképzési rendszer segitségével meg-
oldast kinalni a lakohelyiikon megélhetést, 1étbiztonsagot kereso széles tomegeknek.
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Szakképzés a felnéttoktatasban

FARKAS EvVA

Szakképzés a fels6oktatasban

10 éves a fels6foku szakképzés

Bevezetés

Az ezredfordulo6 utan néhany évvel joggal meriilhet fel a kérdés, hogy mi a felsGok-
tatas funkcidja? A felnéttek akadémiai tudas iranti sziikségleteit elégitse ki, vagy a
betoltendd/betoltott allasban vald eredményesebb munkat segitse el6? A szakképzés
része a felsGoktatasnak? Vagy a felsdoktatas része a szakképzésnek? Az elsd szakma
megszerzése Magyarorszagon jelentds mértékig az iskolai rendszerii szakképzéssel
azonosithato, és ez alapvetden a kozoktatas keretei kozott megy végbe. Emellett, bar
a magyarorszagi jogszabalyok a felsdoktatdas fels6foku végzettséget add képzési
programjait nem tekintik a szakképzés részének, az Gsszes ilyen képzés altal nyujtott
végzettség és szakképzettség feljogositja a résztvevoket valamely szakma gyakorla-
sara a munkaerdpiacon, beleértve a szabalyozott foglalkozasokat is.

A felsGoktatas és szakképzés kozé nem lehet éles hatarvonalat huzni. Hangs-
lyozzuk, hogy a felsGoktatas szerepét az egész életen at tartd tanulasban, nem értel-
mezhetjiik csak a gazdasagi szféra kiszolgalojaként, ugyanakkor a felséoktatas nem
mondhat le feln6ttképzési, szakképzési tevékenységérdl. A felsdoktatasban folyd
szakképzés sajatos és ndvekvo jelentdségl teriiletét képezi a szakiranyu tovabbkep-
zés és a felsofoku szakképzés. A tovabbiakban a fels6foku szakképzés témakorét
targyaljuk, amely a Bologna-folyamatként ismert felsGoktatas szerkezeti atalakitasa-
ban (2+3+2+3 képzési szerkezetben) nyerte el végleges és tisztazott helyét.

A felséfoku szakképzés torténete

Tiz évvel ezelott uj szinfoltként jelent meg az iskolarendszerli szakképzés palettajan,
az ugynevezett ,,félfelséfokt” képzés. Az 1997 marciusaban hozott 45/1997 (111.12.)
korményrendelet alapjan az akkreditdlt iskolai rendszerii felséfoku szakképzést (to-
vabbiakban AIFSZ) az 1997/98-as tanévben lehetett elészor inditani. Az AIFSZ elindi-
tasa nem valtotta be a hozza flizott reményeket. A szakképzés teriiletén a legna-
gyobb vitakat kivalto képzési forma tobbszori atalakulason ment at, de a ma felséfo-
ka szakképzésnek nevezett képzési formaban a 2006/2007-es tanévben is minddssze
tizenkétezer koriili a hallgatdi létszam. A fels6foku szakképzés kiilfoldon hatékonyan
miikodik és Magyarorszagon is vannak torténelmi hagyomanyai, mégsem hodit teret.

A kezdetek a félfelsdfoku szakoktatas torténetéhez nytlnak vissza, amely az ak-
kori kor jelentds vivmanyaval, a Pesti Kereskedelmi Akadémia megalapitasaval kez-
dédott. Ez volt az elsd olyan iskolatipus, amelyet nem az egyhaz, de nem is az allam
alapitott, hanem a gazdasagi valtozasok hivtak életre. Az elsé modern, valéban pol-
gari iskolatipus, amelynek végzettjei nem valamilyen ideologiai, felekezeti elfogult-
sag, politikai megitélés szerint érvényesiiltek, hanem piacképes szaktudasuk szerint.
Jellemzé modon egy nagyvallalat, a Pesti Lloyd-Tarsulat elndke kezdeményezte a

21



Farkas Eva

kereskedelmi akadémia 1étrehozasat 1857. majus 13-an a Helytartotanacshoz intézett
beadvanyaban. Az 1j iskola 1ényege, — és ami benne Ujitas volt a régebbi, alsobb
fokt szakiskolakkal szemben —, hogy a kozépiskola fels6bb tagozatanak targyait a
szaktargyakkal egyesitve tanitotta. Eképpen a szakosodasnak, és a piac kozvetlen
igényeinek Iényegesen jobban eleget tett (Gy6rivanyi, 2000:113).

Az Akadémia fennallasa alatt folyamatos vitak voltak a miikodés koriil. Valto-
zatlan kérdés maradt a kozépiskola-foiskola alternativa, illetve hogy egyaltalan
sziikség van-e az Akadémiara. A piac azonban visszaigazolta, hogy ilyen iskolara
sziikség van. A kormanyzat 1900 marciusaban megvonta a kozépfokt intézetektdl az
akadémia cimet, az intézményt tehat 1900-ban kettévalasztottak. Az alsé tagozat
neve ,,a Budapesti Kereskedelmi Akadémia Felsé Kereskedelmi Iskolaja” lett, ezzel
beilleszkedett a felsé kereskedelmi kdzben kiépiilt halozataba, a felséé a Budapesti
Kereskedelmi Akadémia Kétéves Akadémiai Tanfolyama lett. A kereskedelmi aka-
démia létesitésének kemény feltételeket szabott a kultuszminiszter: csak €rettségivel
lIehetett belépni, minimum kétéves volt, legalabb heti hatvan orat szervezett (a két
évben Gsszesen), és modern felszerelést irtak el szamara. A tanarokat és az igazga-
tot a vallasi és kozoktatasi miniszter nevezte ki. Uj részletes szabélyzat irta elé a
targyak anyagat. Az intézmény teljes fiiggetlenedése névvaltozassal is jart: Keleti
Kereskedelmi Akadémianak keresztelték at. Az allami befolyas alatt 1évé vallalatok,
a MAHART, a Magyar Kereskedelmi Mizeum, a Magyar Kereskedelmi Részvénytar-
sasag alkalmaztak legnagyobb szamban az akadémia végzettjeit. A szazad elején
mar erdsen szelektaltak a felveendd hallgatok kodzott. Sajatos mdodon, mikdzben az
egyetemekre szabadon lehetett beiratkozni, ebben a modern intézményben mar zart-
szam uralkodott. Az erds felvételi ellenére differencialni kellett a novendékeket.
Ennek legjelentdsebb oka, hogy az intézmény iranyitéi a kereskedelmi iskolaban
érettségizettekrél nem mondhattak le, hiszen sajat koreikkel keriiltek volna dsszeiit-
kozésbe, az iskola rangjahoz viszont hozzatartozott, hogy gimnaziumot és realiskolat
végzetteket is az intézménybe vonzzanak. (Nagy, 1994:83-84) A kereskedelmi aka-
démia Onallésagi torekvése rendkiviil erds volt, de az egyetemi lobbi erésebbnek
bizonyult, és az 1920-as kormanyrendelet a kozgazdasagtudomanyi karba a kereske-
delmi akadémiak iskolai tagozatait is beolvasztotta.

A felséfoku szakképzés funkcioi

A felséfoku szakképzés (tovabbiakban FSz) tarsadalmi bazisat egyrészrdl a kozépfo-
ki végzettségl korosztalyok, masrészrol a kozépiskola elvégzése utan a felsdokta-
tasban tovabb nem tanulok szama adja. Az FSz els@sorban azokat tudta megszolitani,
akik a fels6oktatasba torténd belépés e madjat valasztjak. Olyan fiatalokrol van tehat
sz0, akik be kivannak 1épni a felséoktatasba, de ,hagyomanyos modon” eddig nem
sikeriilt, és inkabb — mintegy ugrodeszkaként — a konnyebb bejutasi kdvetelménye-
ket tAmaszto FSz-t valasztjak.

Az FSZ kettés funkcio betdltésére jott létre, a gyakorlatban azonban csak az
egyik funkciot tolti be, nevezetesen utat nyit a felsdoktatasba. Ugyanakkor a masik
funkcigjat — hogy kedvezd munkaerdpiaci kilépési lehetéséget kindljon viszonylag
rovid tanulmanyi id6 alatt — csak elméletileg tolti be. Ez a feltétel fennall ugyan, de
a képzésbe jelentkezdk esetében ez nem jelent motivaciot. Masrészrol pedig semmi-
lyen adat nincs arra vonatkozoan, hogy ez a fajta szakképzés mennyivel segiti job-
ban a munkaerdpiacra torténd belépést, mint barmilyen mas tipusu szakképzés, a
végzettek mennyiben talaljak meg a helyiiket a munkaerdpiacon. Mar csak azért sem
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tudja betolteni munkaerdpiaci funkciojat az FSz, mert még mindig ismeretlen ez a
képzési forma, sok gazdasagi szereplé nem ismeri sem magat a képzési format, sem
annak strukturajat, sem annak elényeit.

A képzésben részt vevok is gyakran bizonytalanok abban, hogy valojaban mire
is jogositja Oket ez a fajta képzés, és a megszerzett szakképesités, gyakran azzal
sincsenek tisztaban, hogy milyen feltételekkel lehet majd tovabblépni a fdiskolara,
€s annak hanyadik évfolyamaba. Ez a nem megfeleld tajékoztatasbdl és informacio-
aramlasbol adoédik (Polonyi, 2002). Gyakran okozott problémat az is, hogy bar egy-
azon képzési tipusban vettek részt a diakok, két iskolatipusban tehették ezt és kétféle
statuszban (ha szakkodzépiskolaba jartak, akkor tanuldi statuszban, ha féiskolara
jartak, akkor hallgatoi statuszban). Ezt az anomaliat valtoztatta meg a 2004. évi LX.
modosito torvény, amely az FSz-t 2005-t61 a felséoktatas hatarkérébe utalta, és bar a
képzés fizikailag folyhat szakkozépiskolaban, a szakkdzépiskolaban folyo fels6foku
szakképzésben a 2006. szeptember 1-jétél elsé évfolyamon tanulmanyokat kezdd
résztvevokkel hallgatoi jogviszonyt kell 1étesiteni.

A felséfoku szakképzés helye az uj felsooktatasi és szakképzési szerkezetben

A Humanero6forras Fejlesztés Operativ Program keretében 2004-ben elindult szak-
képzés fejlesztés alapjaiban valtoztatja meg a szakképzés eddigi rendszerét. Olyan
uton indult el a szakképzés atalakitasa, amely még jaratlan, amellyel nem hasonlitha-
t6 O0ssze az eddigi magyar vagy eurdpai rendszer egyikével sem. A generalis cél
egyfajta szemléletvaltas, amely 0j kihivas elé allitja a felsdoktatast is. Az 1/2006.
oM rendelettel mind tartalmaban mind szerkezetében egy radikalisan 0j Orszagos
Képzési Jegyzék (tovabbiakban OKJ) jott 1étre. A szakképzés atalakitasi projekt leg-
innovativabb eleme a feladatvégzéshez sziikséges kompetenciik meghatarozasa. Az
HEFOP 3.2.1. komponensének végrehajtasa soran feltétleniil sziikkséges volt a kompe-
tencia fogalmanak egy olyan kettés értelmezését alkalmazni, amely kezdettél fogva
koherens a jelenleg folydé mas fejlesztésekkel, és illeszkedik valamennyi oktatasi
teriilet (kozoktatas, szakképzés, felndttképzés, felsoktatas, nem formalis tanulas),
valamint a munka vilaga, a foglalkoztatas, gazdasag, és a kulttra teriiletein szokasos
fogalomhasznalathoz.

A szakképzési reform érinti a felsofoku szakképzést is, amelyben 2008 szeptem-
berétél mar csak a 2006. évi OKJ-ben szerepld szakképesitések megszerzésére lehet
szakképzést inditani. A 2001. évi OKJ-ben 62, a 2006. évi OKJ-ben 24 felséfoku
szakképesités szerepel, amelyhez 53 elagazas kapcsolddik. Az elagazo szakképesité-
sek kozos része csak egy elagazasmodullal (modulcsoporttal) alkot teljes szakképe-
sitést. Az egyes elagazasok megnevezései egy altalanos, nagy szamban gyakorolt
szakmai munkatevékenységnek egy-egy szamossaga és jelentésége miatt 6nallosult, a
tobbi elagazasok tartalmatol tobbé-kevésbé elkiiloniilé szokasos szervezeti keretét, al-
kalmazasi teriiletét, termék, illetve szolgaltatasi korét kiillonboztetik és hatarozzak meg.

A fels6foku szakképzés nemcsak szamaban, de tartalmdaban is jelentds valtoza-
son megy keresztil. A modulrendszerii, kompetenciaalapu képzés bevezetése
proaktivitasra kell, hogy 0sztondzze a felsdoktatast. Az 0j szakképesitések modularis
felépitéstick, a modulok az egyes szakképesitések azonos kdvetelményei alapjan
hatarolhatok be. A modul fogalmat is uj kontextusba kell helyezni, nem tantargyi,
hanem kdvetelménymodult jelent, ez a szakképesitési kovetelmények olyan egysége,
amely a szakképesitéseknek megfeleld foglalkozas/munkakdr tevékenységeinek
részeként hatarozhat6 meg.
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Az 0j OKJ-hoz 0j szakmai ¢s vizsgakovetelmények is késziiltek, amelyek ma
még csak tervezet formajaban allnak rendelkezésre csakugy mint a szakmai vizsgaz-
tatas szabalyairdl sz6l6 rendelet. Jelenleg — 2007 tavaszan — folyik az FSz képzési
programjainak kidolgozasaban kozremikodd szakértdk felkészitése. A fentiekben
leirt valtozasok reagalasra kényszeritik a felsGoktatasi intézményeket is. Az 0j képzési
szemlélet feltétlentil igényli az oktatok mieldbbi tovabbképzését, és az 01j tartalmu szak-
képesités 1) tartalml bizonyitvany kiegészit6t igényel az Europass portfolidban.

Megujulas Gtjan az FSZ

A szakképzés atalakitas folyamataban elérkezett az a pillanat amikor az FSz jelenlegi
diszfunkcioit orvosolni tudjuk. A fels6éoktatasban tanulo hallgatoknak minddssze 3-
4%-at teszik ki az FSz-ben tanulok. A csdkkend hallgatoi létszam figyelembevételé-
vel a felsGoktatds nem mondhat le az FSz hallgatoi bazisarol. Az uj, modularis kép-
zési programok kidolgozasakor lehetéség nyilik a gazdasag és képzés kapcsolatanak
erdsitésére, a kompetenciak fejlesztésére. Ma egyetlen oktatasi intézmény sem képes
szerte a vilagon kész tudas atadasara, ezt lehetetlen megvalositani. Ez a funkcioval-
tas értékeli fel a kompetencidkat a tudas mellett. Az ismeretek elavulnak, a tudas
tobb dimenzioés, de ami bizonyosan allando, hogy 6sztondzni sziikkséges a természe-
tes kivancsisagot, a kérdés feltevést, a gondolkodast, a véleményalkotast, a kreativi-
tast, az 6nallo tanulast stb. Ezeket a kompetenciakat tudatosan fejleszteni sziikséges,
mivel az informaciok nagy mennyiségli kozlése — a tények elemzo értelmezése nél-
kiil — 6nmagaban nem jarul hozza a gondolkodas, az itéldképesség stb. fejlodéséhez.
Nagy eldrelépés ezen a teriileten, hogy a szakmaspecifikus kompetenciak fejlesztése
mara deklaralt célja a szakképzésnek, és bekeriiltek a szakmai és vizsgakovetelmé-
nyekbe. Nemcsak az keriilt meghatarozasra, hogy egy-egy szakképesités esetében
milyen feladatokat kell elvégezni, hanem az is, hogy a feladatok elvégzéséhez mi-
lyen szakmai és tarsas kompetenciak sziikkségesek.

A szakképzési reform fontossaga mellett felhivjuk a figyelmet arra, hogy az uj
szakképzési szerkezet és tartalom tekintetében rendkivill nagy az informaciohiany és
bizonytalansag valamennyi érdekelt fél (hallgatok, sziilok, oktatok, intézményveze-
tok, munkaltatok) esetében. Ezt feltétleniil mihamarabb orvosolni sziikséges, mert a
gyakorlati megvalositas sulyos gatja lehet a nem megfeleld tajékoztatas/tajékozott-
sag és ezaltal az elutasitas, negativ viszonyulds az egyébként jo fejlesztési iranyt
kijelolo szakképzési reformmal szemben. Az 0j szakképzési szerkezet bevezetése
kapcsan lehetdség nyilik az FSz pozitiv image-nek megteremtéséhez, amelyhez jelen-
tésen hozzajarulhat a fokozott marketing és PR-tevékenység. Ez egyelére hianyzik az
FSZ esetében.
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2004. évi LX. torvény az egyes oktatasi targyu, az oktatasi jogok érvényesitésének eldsegitését,
valamint a felsGoktatasi intézmény- €s képzési rendszer fejlesztését szolgalod torvények modo-
sitasarol.

1/2006. (1. 17.) oM rendelet az Orszagos Képzési Jegyzekrol €s az Orszagos Képzési Jegyzékbe
torténd felvétel és torlés eljarasi rendjérdl.
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A migracio, mint jelenség ¢€s
az illegalis bevandorlok iskolaztatasa
Csehorszagban

Csehorszag az Europai Unio tagja lett, s ezzel elére nem lathato folyamatok is elin-
dultak, igy tobbek kozott varatlanul megnétt a migracid. A migracio fontos tényezd
lett, amely nem csak a demografiai, hanem a kulturalis és a szocialis fejlodést is
befolyasolja Csehorszag teriiletén. Eppen ezért fontosnak tartjuk az Eurdpai Unid és
az egyes orszagok kozotti parbeszédet arrol, hogy az ’itthoni’ tarsadalom a bevan-
dorlokat negativ ellenérzések, és a nacionalizmus karos szembenallasa nélkiil elfo-
gadja, annak érdekében, hogy a bevandorlok konnyebben beilleszkedjenek (lasd
Hola, 2005). Az allanddan az orszagban tartézkodo kiilfoldiek szama nétt az utolsd
15 évben. 2006. junius 30-ra a Belligyminisztérium statisztikai adatai szerint Cseh-
orszag teriiletén 295 955 kiilfoldi tartézkodott tartozkodasi engedéllyel.
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Kiilfoldiek tartozkodasi engedéllyel Csehorszag teriiletén
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hely ahova koltoznek, 2) a koltozés célhelye, 3) az orszag amelyen atkeltek
(Drbohlav 2001, S. 17). A bevandorlok beilleszkedéséhez elengedhetetlenek az eld-
z6ekben emlitettek befogado-elfogadd szandékai, mindezek megszabjak, meghata-
rozzak az integracié mértékét. A tarsadalom néhany esetben meg tudja elézni azt,
hogy a negativ tarsadalmi jelenségek akadalyozzak az integraciot, de azt gyengitik
az olyan jelenségek, mint a hosszan tartd6 munkanélkiiliség, hajléktalansag, tarsa-
dalmi kirekesztettség, egyén vagy csoport izolacidja, extrém esetben zart etnikai
kozosségek kialakulasa, melyek a tarsadalmon kiviil talaljak magukat, és negativ
tarsadalmi jelenségek forrasaiva valnak stb.). A tarsadalom a problémamentes és
id6ben lezajlo integraciobol profitalhat is, amely profit lehet tarsadalmi, kulturalis
vagy gazdasagi is. Azonban ezek a nézdpontok soha nem valaszthatoak el egymastol
egyértelmiien.

A bevandorlokat abban a kdrnyezetben kell segiteni, ahol megtalaljak j ottho-
nukat. A ,lokalis kérnyezet” fogalma alatt szomszédok segitségét, iskolat, egyhazat,
kulturalis kozosségeket érthetiink, ugyanis ezek az alapvetd szocialis intézmények,
amelyeknek jelentds befolyasuk van a mindennapi életre a lokalis kdzpontokban.
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Mary Coussey (2000, S. 16) megallapitja, hogy tigy lehet a bevandorlok beil-
leszkedését megkonnyiteni Csehorszagban, ha tdmogatjak a gyerekek beilleszkedé-
sét a cseh oktatasi rendszerbe. Ugyanolyan lehetOségeket kell kindlni a migrans
tanulok szamara a képzésben, mint a cseh tanuldknak, s a tanulasban kiilonésen
fontos az, hogy a teljes tanulasi kapacitasukat kihasznaljak. Ha nem hasznaljak ki a
1étez6 tanulasi kapacitast, az hatranyt jelent a bevandorloknak, és ez a késébbiekben
a kovetkez6 generaciokat is befolyasolja a miiveltséghez jutasban. Ha tamogatjak a
bevandorlo fiatalokat a tanulasban, az jo hatassal lesz a gazdasagra, gazdasagi integ-
racidjukra.

A multikulturalis tarsadalom kialakulasaban nagy szerepet jatszik a képzés és a
képzettség. Részben ez azért van igy, mert a gyerekek az iskolaban szocialis kapcso-
latotokat alakitanak ki mas gyerekekkel, akik kozt vannak a tobbségi tarsadalomhoz
tartozok és vannak olyanok, akik etnikai csoportokhoz tartoznak. Néhany érték - gy
mint a tolerancia és az individuum tisztelete- ilyen iskolai kozegben alakul ki példa-
ul az allampolgarra nevelés soran, de indirekt modon ugy is, hogy ki hogy viszonyul
az egyes tantargyakhoz, példaul a torténelemhez vagy a foldrajzhoz.

Az emberi jogokrodl sz6l6 nyilatkozatban a tanulashoz valo jogrol a 26. paragra-
fusban olvashatunk.

1) Mindenkinek joga van a tanulashoz. A képzés legyen téritésmentes / ingye-
nes, legalabb a kezdetekkor az alapfoku oktatasban. Az alapképzés legyen
kotelezd. Technikai és szakképzés mindenki szamara legyen nyitott ugyan-
ugy, mint ahogy a felsoktatas is mindenki szamara legyen képességek és
készségek szerint elérhetd.

2) A képzést ugy kell kialakitani, hogy az a személyiséget formalja, neveljen az
emberi €s az alapvetd jogok tiszteletére. Segitsen a kolcsonods megértésben, a
nemzetek, fajok és egyhazi csoportok kozti parbeszédben, valamint az segit-
sen az Egyesiilt Nemzetek munkajaban a béke fenntartasa érdekében.

3) A sziilok joga, hogy megvalasszak gyermekeik szamara a képzés fajtajat.

A 1999/326. torvény szerint, amely a kiilfoldi allampolgarok Csehorszag teriile-
tén vald tartdozkodasarol szol, az iskolarendszerre vonatkozo szakaszaban az all,
hogy a cseh allampolgaroknak és az EU-s ,,allampolgaroknak™ ugyanolyan jogaik
vannak, tehat az EU allamok nemzeteinek gyermekei ugyanolyan feltételek mellett
latogathatjak a kiilonb6z6 intézményeket, iskolakat, mint a cseh sziilék gyermekei.
A tanora természetesen cseh nyelven folyik, azonban a féiskolai és a kdzépszintli
oktatasi intézményekbe vald felvételikor kérvényezhetik a cseh nyelvvizsga elha-
gyasat. A cseh nyelv ismeretét ekkor széban ellendrzik (2004/ 561, az iskolakrol
sz0l6 torvény § 20). A korzeti hivatal ezen felill kdteles az EU-s polgarok gyerekei-
nek — akik iskolakotelezettségiiknek eleget akarnak tenni — biztositani, hogy térités
mentes modon felzarkdzzanak az alapképzésben. Ebbe beletartozik a cseh nyelv
elsajatitasa is — és amennyiben lehetséges — tamogatniuk kell az anyanyelviik tanula-
sat és sziiléhazajuk kulturajat. Mindennek az alapfok(l oktatassal parhuzamosan,
Osszhangban kell lezajlania.

Az emlitett torvényekbdl kitiinik, hogy a Csehorszag teriiletén tartézkodo EU-s
allampolgarok semmiféle nehézségbe nem iitkoznek az oktatas teriiletén, ugyanagy,
mint azok sem, akik érvényes tartézkodasi engedéllyel rendelkeznek (1999/ 325 sz.
torvény a menedékjogrol a 2006/165 sz. térvénymodositd javaslat alapjan, szeptem-
ber elsejétdl érvényes olyan személyekre, akik menekiiltek vagy kiegészitd jogvé-
delmet élveznek).
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Mi van azokkal a gyerekekkel és fiatalokkal, akiknek a sziilei nem tudnak érvé-
nyes tartozkodasi engedélyt felmutatni Csehorszag teriiletére? Jelenleg 2004/561 sz.
torvény rendelkezik az ovodai, iskolai, kdzépiskolai és mas képzési rendszerekrol
(iskolatorvény), ami a 2004. november 10.-én jelent meg. A jog szerint kiilfoldiek is
ugyanolyan feltételek mellett tanulhatnak, mint a cseh allampolgarok, csakhogy
olyan kiilfoldi személyeket illet meg ez a jog, akik legélisan tartézkodnak az orszag
teriiletén. A kiilfoldieknek kotelességiik legkésobb iskolakezdéskor az iskolaigazga-
tonak jelezni, hogy milyen okmanyokkal tartéozkodnak az orszagban. Errdl a koteles-
ségrol az elobb emlitett torvény 20. §-aban olvashatunk, amely térvény megszabja a
Csehorszag teriiletén tartozkodo kiilfoldi allampolgarok jogait az oktatdshoz. To-
vabba felsorolja, hogy az alap, kdzép és szakiskolakban csak azok a kiilfoldi allam-
polgarok tanulhatnak, akik legélisan tartozkodnak Csehorszag teriiletén. Tehat:

1) Azon személyek, akik nem cseh allampolgarok és legalisan tartozkodnak az
orszag teriiletén. Joguk van alap, kozép és szakiskolak latogatasahoz ugyan-
azokkal a jogokkal, mint a cseh allampolgaroknak.

2) Azon személyek, akik az elsé bekezdésben szerepelnek és a torvényben fog-
laltaknak megfelelnek azon intézmények tanuloi lehetnek, melyek a torvény-
ben szerepelnek abban az esetben, ha a tanulmanyaik kezdetekor bizonyitani
tudjak, hogy legalisan tartozkodnak az orszag teriiletén.

3) Azon személyeknek, akik az Europai Unié egy masik tagallamanak allam-
polgarai, és az 6 csaladtagjaiknak joguk van ezen torvény alapjan az iskolak
latogatasahoz ugyanolyan feltételek mellett, mint a cseh allampolgéaroknak.
A masodik bekezdésben felsoroltakat ebben az esetben nem lehet alkalmazni.

Az iskolatdrvény ezek utan a kiilfoldieket két csoportba sorolja:

— az Eurdpai Uni6 allampolgarai, akiket ugyanolyan jogok illetnek meg, mint a
cseh allampolgarokat — ezen kiilfoldieknek nem kell felmutatni az orszagban
valo tartdozkodasi jogrol szolod papirt. (Ugyanez vonatkozik Svaje, Izland,
Lichtenstein és Norvégia allampolgaraira)

— a tobbi kiilfoldi (kiilfoldiek az Gigynevezett harmadik orszagokbol), akik leg-
késébb a tanulmanyaik megkezdésekor bizonyitani tudjak, hogy legalisan tar-
tézkodnak az orszag teriiletén.

Az idézett iskolatorvény konkrétan a 36. §-ban mondja ki, hogy az iskolakéotele-
zettség idején ingyenes az oktatas az alapfoku iskolakban és gyogypedagdgiakon,
tovabba a neveld- és gyermek/ifjisagvédd intézetekbe a kovetkezo kiilfoldi szemé-
lyeknek:

— Kiilfoldiek, akik megkaptak az érvényes tartozkodasi engedélyt Csehorszag

teriiletére.

— Kiilfoldiek, akik atmenetileg tartézkodnak Csehorszag teriiletén. A rovid id6-
tartamu vizum az orszag teriiletére 90 napra szdl, a hosszi tava vizum 90 na-
pon feliil sz6l, tovabba azok akik nem rendelkeznek vizummal.

— Kiilfoldiek, akik menedékjogot kaptak Csehorszag teriiletére, vagy éppen me-
nekiiltstatuszuk megitélésére varnak, vagy olyan személyek, akik kiegészitd
jogvédelmet élveznek.

— Kiilfoldiek vizummal, akik atmeneti tartézkodasra kaptak vizumot és akik
menedékjogot kaptak.

Milyen kapcsolatban all az iskolatérvény mas nemzetk6zi egyezményekkel, mint
példaul az alapvetd jogokrodl és szabadsagokrol szold okirattal, vagy a gyermekjo-
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gokrol sz6l6 egyezménnyel? Pavla Burdova Hradecna és Pavla Rozumkova (2006)
felhivjak a figyelmet arra, hogy az alapvetd jogokrol és szabadsagokrol szo6l6 okirat-
tal 31. cikkelyének 1. bekezdése szerint mindenkinek joga van a iskolaztatashoz, az
iskola latogatasa kotelez6 az iskolatorvény altal megszabott idére. A masodik be-
kezdés szerint az allampolgaroknak joguk van az ingyenes oktatashoz az alapfoku és
kozépfoku intézményekben a polgar képességei, készségei szerint és a tarsadalom
Iehetéségei szerint a foiskolak esetében is. Az ingyenes oktatds azonban csak a cseh
allampolgarokra vonatkozik. Mit tegyenek azok a gyerekek és sziileik, akik nem tudjak
bizonyitani az iskolatorvénybe foglaltak szerint, hogy legalisan tartézkodnak Csehorszag
teriiletén, azonban a nemzetkdzi egyezmények szerint nekik erre joguk van?

Egy hasonlé nemzetkozi, jogi igényt vet fel a gyermekjogokrol sz616 nemzetko-
zi egyezmény a gyerekek iskolaztatasahoz val6 jogot illetéen a 28. cikkely 1. bekez-
désében, gy, hogy kézben nem veszi figyelembe, hogy az érintettek allampolgarok-
e vagy sem az adott orszagban. Az allamok, amelyek ezen egyezményt alairtak,
elismerik a gyerekek jogait a tanulashoz azzal a céllal, hogy 1épésrdl 1épésre és
ugyanazon lehetéségekkel biztositsak szamukra ezt a jogot foként:

a) minden gyerek szamara ingyenes és kotelezd oktatast biztositanak;

b) eldsegitik a kozépiskolai képzés minden formajat, amely az altalanos és
szakképzést egyarant magaba foglalja. Minden gyerek szamara elérhetévé
teszi a megfeleld képzést és megteszi a sziikkséges intézkedéseket, mint pél-
daul az ingyenes oktatas bevezetését, és ha sziikkség van ra az anyagi tamo-
gatast is;

¢) minden gyereknek hozzaférést biztosit, a sziikséges informaciokhoz és ta-
nacsadd helyekhez a képzés, tovabbképzés és szakképzés teriiletén;

d) intézkedéseket tesz annak érdekében, hogy tamogassak a rendszeres iskolalato-
gatast, hogy csokkenjen azon diakok szama, akik nem fejezik be az iskolat.

A fent emlitett rendelet alapjan egyértelmii, hogy az érvényes cseh iskolatorvény
diszkriminalé a bevandorlok gyerekeire nézve, akik nem tudjak felmutatni, hogy
legalisan tartozkodnak az orszag teriiletén, s igy nincs joguk az iskolaztatashoz. Az
emlitet tényt a kutatasban is be kell bizonyitani, amelyet 2006 juniusaban és juliusa-
ban végzett Pavla Burdova Hrade¢na és Pavla Rozumkova (2006) az ,,Illegalis be-
vandorlas szabalyozasa II” projekt keretében Praga teriiletén. Az anonim kutatast
négy kérdéssel végezték egy elektronikus kérddiv segitségével 232 pragai also isko-
laban. A kitoltott kérdéivek szama 58 volt, tehat 25%-o0s volt a visszajelzés.

A kutatasi eredményekbdl kideriilt, hogy a legtobb also6 iskolaban, ahol a kérdo-
iveket kitoltotték, nem talalkoztak olyan didkkal — kiilfoldivel, aki illegalisan tartoz-
kodik Csehorszag teriiletén (érvényes vizum, vagy érvényes utlevél nélkiil). Csak
négy altalanos iskola talalkozott munkaja soran olyan kiskoru kiilfoldivel, aki illega-
lisan tartézkodott az orszagban. Ebbdl a négy iskolabol egy valaszolt ugy, hogy 5
esettel talalkozott, amikor nem volt az iskolakezddknek megfeleld tartozkodasra
jogositd okirata. A fennmarado harom iskola biztositotta a tanulast az illegalisan itt
tartozkodoknak (konkrétan két mongol diakrol volt sz6 az elsé iskola esetében, egy
vietnami diakrol a masodik didk esetében és a harmadik iskolaban, pedig nem nevez-
tek meg szamadatot. Az 6todik iskola megjegyezte, hogy ,,néhany kiilféldinél sok-
szor lejart tartozkodasi engedélyre hivjuk fel a figyelmet”).

A masodik kérdés arra vonatkozott, hogy biztositanak- e a tanulast olyan diak
szamara, akinél egy ilyen eset all fenn. A legtdbben negativ valaszt adtak a kérdésre
(43). A valaszok igy szdltak, ,,nem tudom” viszont 12 valasz igenld volt. Két iskola
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megjegyezte, hogy ilyen helyzet mar fennallt naluk, és engedélyezték egy diaknak
az iskolalatogatast. Egy masik iskola megjegyezte, hogy 6k felhivjak a figyelmet a
lejart iratokra és azok hosszabbitasara. Egy iskola pozitiv valaszt adott, azonban
megjegyezte, hogy engedélyezné az ilyen didkoknak a tanulast ,,de gond van az
iskolai szabalyzattal”. Egy iskola engedélyezné a diaknak a ,korlatozott iskolalato-
gatast, addig amig el nem intézi a legalis tartézkodas kérdését.”

A harmadik kérdés célja az volt, hogy bizonyitsa, milyen tények alapjan dont az
iskolaigazgatd arrol, hogy egy diakot — kiilfoldit, ne vegyen fel, aki nem tudja a
tartozkodasi engedélyét felmutatni. Az okok kiilonbozéek voltak, azonban ezeket
kiilonbozé kategoriakba lehet sorolni.

A valaszok szama
a) ellentmondas a torvénnyel — az iskolak tobbé-kevésbé részletezték ezt az okot
(a torvénytelenség meghatarozasatol, a jogi eléirasok megszegésén at, az iskolator-
vény megszegéséig — 20 §. masodik bekezdése) 30
b) gondok az iskola kapacitasaval 5
¢) nem indokolta meg
d) hianyzik a diak utan jaro anyagi fedezet
e) félelem a blinozéstol
f) félelem, hogy a gyerekek nem lesznek képesek a cseh nyelv hasznalatara
g) félelem, hogy a gyerek nem illeszkedik be
h) megallapitas, miszerint az ilyen emberek szdmara van berendezve
a menekiilttabor ahol fogalakoznak az ilyen problémakkal 1

—_—— = N W

A negyedik kérdés arra iranyult, hogy mit gondolnak a tanarok, hogy a kiilf6ldi
diakoknak, akik illegalisan tartézkodnak az orszag teriiletén, vajon legyen e joguk
also tagozatba jarni? Ugyanugy mint az el6z6 kérdésnél a valaszok itt is kiilonboztek
— a sz€lsdségesen negativtol, a kitérd valaszon at, a bizonytalantol egészen a pozitiv
valaszig minden el6éfordult. ,;igen” valasz 27 iskola esetében fordult el6. ,,nem tu-
dom” vagy ,,nem tudom, talan igen” valasz 6 iskolanal fordult el6. Végiil a ,,nem” 25
esetben fordult eld.

Az iskola ellen Az iskola mellett

[o)

a) igen (azzal a feltétellel, hogy a didknak a a) nem indokolt 12
jovében rendeznie kell az itt tartozkodasat,
vagy legalabb igyekszik azt elintézni, vagy
legalabb a renddérség engedélyét megszerzi)

b) nem indokolt 5 b) jogtalan (féként az iskolai szabaly- |11
zatnak nem felel meg)

c) sziikséges, hogy figyelembe vegyék a 4 c) tartdzkodasi engedély hianyaban 3

nemzetkozi kotelezettségeket, ¢és tiszteljék nem bizonyithaté semmi, problémas

azokat statusz

d) igen (az estleges torvénymodositasokat |4 d) még a mi didkjaink sem latogathat- |1

tekintetbe véve) nak semmilyen iskolat engedély nélkiil

e) minden gyereknek joga van a tanulashoz |3 e) a jogtalan tartozkodas a rendorség |1
jogkdrébe tartozzon

f) a tartozkodasi engedéllyel kapcsolatos 3 1

problémakban a sziilok érintettek

g) igen (az anyagi kérdések megoldasaval) |3
h) iskolakoételesség 2
i) jobb az esetleges integraciod miatt 1
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—

j) igen (azzal a feltétellel, hogy a gyereknek
specialis beszédgyakorlatokra kell jarni)

—

k) sziikséges, hogy tiszteljiik az alapvetd
jogokrol és szabadsagokrol sz016 okiratot

A megkérdezettek valaszaibol nem lehet altalanos érvényl kovetkeztetést levon-
ni az als6 iskolak gyakorlatara €s az illegalisan itt tartozkod6 didkokra vonatkozoan.
Tekintetbe véve az iskolak semmilyen vagy csekély tapasztalatat (a vizsgalt teriile-
ten — Praga, févaros), a kiskoruak ezen a specialis csoportjardl elmondhatjuk, hogy
az illegalisan itt tartozkodo kiilfoldiek szama- akik megfelelnének az iskolakotele-
zettségnek vagy a jovoben megfelelnének annak- nem olyan magas, hogy veszélyez-
tetnék a cseh iskolarendszert, aminek a védelme ebben az Osszefiiggésben allami
érdek is. Ami az iskolak allaspontjat, a tanitast-tanulast illeti, megmutatkozik, hogy
a f6 akadalyt a diak felvételekor az iskolai szabalyzat jelenti. A nemzetkozi kotele-
zettségek (foként a gyermekjogokrol szo6l6 megallapodas) egészen hattérbe szorult.
Az ,illegalisan itt tartozkodo gyerekek altalanos jogarol a tanulashoz” kérdéskor az
iskolak véleményének széles skalajat mutatja fel a teljesen pozitiv valasztol a nega-
tiv feleletig.

A migraci6 problematikajanak és a bevandorlok iskolaztatasanak 1999 6ta nagy
figyelmet szentelnek az olmouci Palacky Egyetem Pedagogiai Karanak Tarsadalom-
tudomanyi Tanszékén is. Cél az, hogy a pedagogiai nyilvanossag felhasznalasaval
megszilarditsuk a jogi ismereteket a bevandorlokrol és azok tanulashoz valo jogai-
rol. Ebben az 6sszefliggésben harom fontos kotetre utalunk:

— Tarsadalomtudomany a globalizal6dé tarsadalomban.

— A demokratikus polgari jogokra és kolcsonds toleranciara vald nevelés egy

multikulturalis tarsadalomban.

— A demokratikus polgari jogokra valo nevelés a jogok és feleldsség alapjan.

Ezen kotetekben olyan cikkeket talalnak, amelyek a csehorszagi bevandorlassal,
tovabba a muzulman kisebbség europai helyzetével, az ukranok bevandorlasaval
Csehorszagba és a cseh tarsadalomba vald beilleszkedésiikkel foglakoznak. (lasd
Hrachovcova, Stan¢k 2002; Stané¢k 2004a; Dopita, Stan¢k 2004b).

Végiil fontos, hogy felhivjuk a figyelmet Pavla Burdovaval és Hrade¢na u Pavla
Rozumkovaval (2006, S. 19) egyet értve, hogy a tanulashoz valé jog az alapjogok
egyike, amelyet jovahagyott nemzetkozi szerzédésekkel is megerdsitettek. Ezzel
szemben all a jelenlegi cseh gyakorlat, amelyet az 1uj iskolatdrvény vezetett be. Ez
ellentmond Csehorszag nemzetkozi kotelezettségeinek. Tekintettel a tanulashoz vald
jog fontossagara, amely az egyén és a tarsadalom szdmara egyarant alapvetéek, nem
elégedhetiink meg csak magyarazatokkal, még akkor sem ha ezek csak bizonyos
népcsoportokra vonatkoznak. Az a felfogas, amely a tanulashoz vald jogot csak
bizonyos népcsoportoknak adna meg, helytelen a nemzetkézi egyezmények tekinte-
tében, nem felel meg sem a cseh alkotmany, sem az alapvetd jogokrol és szabadsa-
gokrol szolo okiratban leirtak szellemének. A tanulashoz vald jogot minden esetben
és kitétel nélkiil kell alkalmazni. Ebbol kovetkezik az a kovetelés, hogy megvaltoz-
tassak a jelenlegi jogi helyzetet, amely a nemzetkozi egyezményekkel szemben az
érvényes tartdozkodasi engedélyhez koti az iskolalatogatas jogat. Tehat ha az alapve-
t6 jogokrol és szabadsagokrol szol6 okirat mindenki szamara hozzaférhetové teszi az
iskolai képzést, akkor ebbe a kategoriaba azok az emberek is beletartoznak — akik
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barminemii okbol — nem tudnak felmutatni érvényes tartozkodasi engedélyt. Ennek
ez lenne a helyes utja egy demokratikus jogallamban.
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zékon & 326/1999 Sb., o pobytu cizincti na tizemi Ceské republiky a o zméné nékterych zakont ve
znéni novely zakona ¢. 161/2006 Sb. zména zakona o pobytu cizinci na uzemi CR a nékt.
dalsich zakont (Gesetz Nr. 326/1999 Sb. iiber den Aufenthalt der Auslédnder auf dem Gebiet
der Tschechischen Republik und iiber die Anderung einiger Gesetze in der Fassung der
Novelle des Gesetzes Nr. 161/2006, Anderung des Gesetzes iiber den Aufenthalt der
Ausladnder auf dem Gebiet der Tschechischen Republik und einiger weiteren Gesetze)
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Az asszimilacio, mint sziikséges feltétel
a szocidlis 0sszefogdsban

A Cseh Koztarsasag egyre jobban integralodik az eurdpai demokratikus tarsadalmi
strukturakba. Ezzel egy idében az Eurdpai Unidé nyomadsa ala is keriil, mivel meg
kell felelnie a Koppenhagai kritériumoknak.

A nemzetkozi szimpozium témaja az akkulturacio folyamata (szocialis és kultu-
ralis valtozasok), asszimilacid és integracidé — tehat olyan témak, melyek szorosan
Osszefliggenek a multikulturalizmussal, és a modern tarsadalom szamara kiillonb6z6
szempontok miatt fontosak. Mind a harom folyamat feltételezi és kiegésziti egymast.
E folyamatok kiillonboz6 kulturak talalkozasakor jonnek 1étre. Az egyesiilé és fejlo-
dé Europa egyre stiribben valik olyan menekiiltek szazainak céljava, akik gazdasa-
gilag vagy szocialisan instabil régiokbol €s a harmadik vilagbol jonnek hozzank.
Eurodpa teriiletén igy egyre siiribben talalkoznak olyan kiilonboz6 kulturalis hattérrel
rendelkezé emberek, akik megtanuljak, hogyan éljenek egyiitt. Mindez magaval
hozott — a multban és a jelenben is hoz — kiilonb6z6 tarsadalmi és szocialis konflik-
tusokat, fesziiltségeket. A kiillonb6zé kultirakbdl szarmazé emberek talalkozasara a
valasz a multikulturalizmus, melyet azonban nem érthetiink/ értelmezhetiink ugy,
mint valamilyen egységes ideoldgiat, mely azt mondja ki, hogy emigraljatok és ott,
ahova érkeztek koveteljétek a kultaratokhoz vald jogot, stabilsagat( biztositasat),
melyhez jogotok van.

A multikulturalizmusnak sok politikai megjelenési formaja van, de mindig arrél
kell szolnia, hogy érzéssel, diszkriminacid nélkiil tartsuk egyensulyban a szines
kulturidentitast a politikai egységgel. Nagyon veszélyes azt feltételezni, hogy azok,
akik a tobbségi tarsadalomban akarnak élni, nyiltan vallalnak az asszimilaciot. Az
asszimilaci6 egy tarsadalmi folyamat, mely altal egy tarsadalmi csoport — altalaban
kisebbségben 1évé csoport -, migracié vagy mas valtozas soran kapcsolatba keriil és
részévé valik egy masik dominans csoportnak.' A Diderot Enciklopédidban a kovet-
kezoket olvashatjuk: ,,Az asszimilacid a teljes alkalmazkodas folyamata, melyben a
szocialis partner minden eddigi értékét és viselkedési mintajat feladja, és ujakat vesz
fel és azokkal teljes mértékig azonosul. Az asszimilacié a tarsadalmi kornyezet
homogenizacidjahoz vezet.” Az asszimilacié tehat egy lehetséges megoldas. A mo-
dern multikulturalizmus szellemében mindig ugy kell eljarni, hogy azok ttjaba, akik
meg akarjak tartani sajat identitasukat, életviteliiket nem gorditiink adminisztrativ
akadalyokat és a késdbbiekben sem tessziik lehetetlenné szamukra a tobbségi tarsa-
dalomba valo beilleszkedést. Az asszimilacio lehetdsége teljesen mas, mint az asz-
szimilacids kényszer. Ezen a teriileten a cseh tarsadalomnak is tobb tapasztalata van.
Még mindig érezziik az 1958/74-es szamu — a vandoréletet folytatd tarsadalmi cso-
portok allandoé letelepedésérdl szolo — torvénnyel kikényszeritett, az allam altal ira-

' (GroBes soziologisches Worterbuch 1996)
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nyitott roma-asszimilacio kovetkezményeit. Ez a torvény teljesen Sztalin nacionalis-
ta politikdjanak jegyében sziiletett. Gondolni kell arra is, hogy a kisebbségek kozott
azok mellett, akik hajlanak az asszimilaciora, olyan emberek is vannak, akik meg
akarjak tartani sajat identitasukat és életviteliiket. A kényszeritett asszimilacid er6-
szakos. Ennek kovetkezménye nem lehet mas, mint dezorientacio, a kisebbségi cso-
port tagjainak allandd veszélyérzete. A dezorientacido és a fenyegetettség érzése
ahhoz vezethetnek, hogy lesznek emberek, akik olyan védekez6 poziciot vesznek fel,
mely atlendiilhet tamadasba is. Innen mar csak egy 1épés az erdszak és a bosszu.

A kilencvenes évek ota az interkulturalis oktatasban uj szelek fijnak, melynek
alapja az inklizié modszere, az integracios folyamathoz valé aktiv csatlakozas,
amellett, hogy belséleg megtartjuk massagunkat. A hangsily azon van, hogy a felek
kolcsondsen toleraljak egymas massagat, mindenkit bevonnak, aki integralodni akar,
de azokat is bevonjak, akik azokat veszik fel, akik integralodni akarnak (lasd vgl.
Skopalova, Hrachovcova 2004). Cél, hogy tudatosuljanak benniink a kiilonbségek és
azok elfogadasa, mint uj teljes értékii 1étezési forma. (1asd Dopita 2002). A kiilonbo-
z0séget nem potencialis konfliktusforrasként kell érteni, azonban gy, mint egyéni
¢és kolcsonds gazdagodast. A megkezdett Gt tehat igy elhagyja az asszimilacio kon-
cepciojat, és megteremti a feltételeket a kozos adaptaciohoz. Az eredmény igy nem a
kultura kioltasa lesz mint ahogy az asszimilacio esetében az — hanem a kisebbségi
kultara kozeledése a tobbségi kulturahoz. A kisebbségi kultura képviseldinek nem
kell feladniuk értékeiket és vilagnézetiiket, csak alkalmazkodniuk kell a megvalto-
zott koriillményekhez. Az adaptacid tehat — ahogy a Diderot enciklopédiaban olvas-
hatjuk — egy olyan folyamat, melyben egy csoport (etnikum) alkalmazkodik a meg-
valtozott koriilményekhez, anélkiil (az asszimilacioval ellentétben) hogy valtozna
természetiik, életformajuk (kultura, szocialis kapcsolatok, nyelv). Mindenki érdeke —
tobbségi és a kisebbségi csoporté is —, hogy az adaptacios folyamat kdlesonos le-
gyen, hiszen igy mindenki nyer valamit, mindenki hozzajarul az emberiség szellemi
gazdagsagahoz.
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A roma szarmazasu tanulok képzéseének keérdése
a cseh iskolakban

A roma tanuldk képzése, oktatdsa a cseh iskolakban (Csehorszagban) jelentds gon-
dot okozé kérdés. Az elégtelen képzési szinvonal kdvetkezményei szocialis, gazda-
sagi és kulturalis téren jelentkeznek. A helytelen képzés kovetkeztében erdsddnek a
tarsadalmi csoportok kozti kiilonbségek, és bizonyos fesziiltségek jelentkeznek a
nemzetek kozti parbeszédben is.

Mivel a roma gyerekek tobbsége sajat kdrnyezetében nem lat kovethetd példat,
alig feltételezhetd, hogy onmaguktdl értékes képzésben vennének részt egy maga-
sabb iskolai fokozat megszerzéséért.

A romakat éré tarsadalmi egyenldtlenség feloldasanak egyik legfontosabb felté-
tele az iskolai rendszer filozofidjanak megvaltoztatasa. Az iskolarendszer koteles a
nevelés és oktatas folyamataban ezeket a roma szarmazasa gyerekeket etnikai, kultu-
ralis és szocialis hatteriikkel, massagukkal elfogadni. (SOTOLOVA 2000, S. 36)

Ebben az dsszefiiggésben az iskola alsé tagozatanak legfontosabb feladatai a ko-
vetkezdk:

— olyan kellemes kdrnyezet megteremtése, mely a roma szarmazast gyermekek

fejlédését segiti és emberi méltosagukban is megerdsiti oket,

— anyelvi nehézségek és kiilonbségek miatt az elsé osztalytol kezdve olyan kis
létszamu csoportokat kell dsszeallitani, melyekben a roma szarmazasu gyere-
kek konnyebben felkésziilhetnek késébbi tanulmanyaikra,

— a ,zene- és mozgaskozponti osztalyok roma szarmazasu gyerekeknek” — el-
nevezési projektet elinditani és sikerre vinni,

— a napkdzik munkajaban a roma szarmazasu gyermekek szamara tamogatni
kell a kiilonboz6 érdeklodési teriileteket felleld foglalkozasokat, melyeknek
a természetes készségek és érdeklddések allnak a kdzéppontjaban (zene, tanc
€s hasonlok),

— lehetdség szerint a tantervben, fakultativ tantargyként szerepeljen a roma
nyelvnek, mint fakultativ tantargynak,

— a tantervekben helyet kell kapnia a multikulturalis nevelésnek. A tanitas és
nevelés folyamataban mas kulturak és kisebbségek — ide értve a roma kisebb-
séget is — torténelmére, hagyomanyaira és szokasaira is ki kell térni. (Az alsé
tagozatos kerettanterv tartalmazza a multikulturalis nevelést az ugynevezett
tobb szakteriiletet atfogo témakban.)

Az erOs csaladi koteléki, sajatos kozosséget megszokott roma szarmazasu gye-
rekek a tradicionalis oktatasi intézményekben altalaban rosszul érzik magukat, hi-
szen nem a nekik megfelelé kornyezetben, a nekik megfelel6 feltételek kozt tartoz-
kodnak.
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Az elokészité osztaly

Az iskolaérettség felmérésére iranyuld vizsgalatokbdl (pedagodgiai tapasztalat és
pszicholdgiai vizsgalatok) azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy az elsésok hia-
nyossagai nemcsak nyelvi, hanem szocialis, tarsadalmi, kulturalis téren, és mozgas-
igényben is jelentkeznek. (SOTOLOVA 2000, S. 40)

A fizetend6 dijak miatt a roma gyerekeknek csak kis hanyada jar 6vodaba. Ezért
az iskola megkezdése eldtti nevelés-tanitas a csaladban folyik. A roma csaladokra,
kornyezetiikre altalaban az elhanyagoltsag jellemz6. A legtdbb esetben igy nem
megfeleld a felkésziilés az iskola megkezdésére. (NECAS 1999, S. 111)

Bizonyos elképzelések szerint a roma gyerekek képzésének problémaja orvosol-
hato, ha bevezetésre keriilne egy elokészitd osztaly, ahol a gyerekek megszokhatjak
az uj kornyezetet és az iskolai napirendet. A probléma megoldasara hozta a csech
kormany az 1993. aprilis 28.-i 210-es szamu rendeletét mely a roma tarsadalomrol
sz016 helyzetjelentésre épiil.

A kormany az Oktatasi Ifjusagi és Sportminisztériumnak azt a feladatot adta,
hogy tegyen lépéseket a roma gyerekek nyelvi nehézségeinek megsziintetésére, mi-
vel ez azon okok egyike melyek miatt nem kielégitd a tanulmanyi eredményiik.

A rendelet szerint tehat 1étre kell hozni el6készité osztalyokat, melyek célja ne
csak a cseh nyelv elsajatitasa legyen, hanem apoljak a roma nyelvet, kulturat és
tradiciokat is. Az el6készitd osztalyokat dvodakban vagy alséd tagozatban kell 1étre-
hozni, ezekben az osztalyokban kiilonb6z6 foglalkozasokon jaték soran megtanuljak
a cseh nyelvet olyan szinten, ahogy azt az elsd osztalyban hasznaljak, igy alapkész-
ségeket képességeket sajatitanak el. (SOTOLOVA 2000, S. 41)

Ezeknek az osztalyoknak nem az a feladatuk, hogy az els6 osztalyra eldirt tan-
terv alapjan dolgozzanak, sem az, hogy szigori keretben mozogjanak egy un. tan-
targymodellben (ahol a hangsuly a teljesitményen van, ahol a 45 perces idokeretet
szigoriian betartjak, és ahol jegyeket kapnak). A tanoranak, a tanitasnak tisztelnie
kell a roma gyerekek individualitasat.

A cseh taniigyi hatdsag tematikus vizsgalatabol egy fontos megallapitas, figyel-
hetd meg: az eldkészitd osztalyok 1étezése és munkaja jelenleg nagymértékben hoz-
zajarul a roma gyerekek problémamentes beilleszkedéséhez az alsé tagozatok elsd
osztalyaiba.

Pedagoégiai személyzet

Az el6z6 (tradicionalis) iskolarendszer asszimilacios torekvései leginkabb a romakat
érintették. Az ennek kovetkezményeként létrejott hianyos miiveltséget szeretnék ma
kiegyenliteni, ezért a roma gyerekek képzésében specifikus tartalmi elemek jelennek
meg.

A roma gyerekeket oktaté tanarok képzése és képesitése
Balvin a kovetkezoképp értelmezi a roma gyerekeket oktatd tanarok képzését, képe-
sitését:

— A roma gyerekeket tanito tanarok miveltsége feldleli a tanar személyiségének
formalasat és az altalanos felismerések mellett a roma kultira ismeretét és az
optimalis kommunikacié elsajatitasat, melynek segitségével konnyebb a ta-
nar-diadk kommunikacié. Tovabba megkonnyiti a kommunikacidt az egész
roma tarsadalommal.
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— A roma gyerckeket tanit6 tanarok képzése a sajat tantargy mellett feldleli az
érzelmi, etnikai és axiologiai kapcsolatot is a roma tarsadalommal, mely tar-
sadalom hordozoja egy elkiiloniilt, de egyenrangt kultiranak, melyet a tanar-
nak meg kell ismernie, azért hogy a roma gyerekek helyzetét el tudja fogadni,
toleralni tudja nevel6- és oktatd hatassal legyen ra.

A tanarok — a roma gyerekekre koncentralodd — képzésének és miveltségének
teriiletei a kovetkezok:

— Az ismeretek teriilete — a jovObeli tanarnak, aki multikulturalis kézegben fog
mozogni, elsésorban a kiilonb6z6 kultarakrol (kozé tartozik a roma kultira is)
szerzett tudasa aktualis és értékes.

— A képessegek, készsegek teriilete — roma gyerekeket tanito tanaroknak a kép-
zése a roma kulturarél megszerzett tudason kell alapuljon. Fontos az a képes-
ség, amellyel a roma gyerekeket arra nevelik, hogy késébb cselekvd szereploi
legyenek a roma kultiranak, tarsadalomnak. Ez arra is iranyul, hogy megke-
ressék az élet értelmét és altalanos érvényli emberi értékeket érvényesitsenek.

— Az ertékek teriilete — a legfontosabb a jo kapcsolat kiépitése a tanar és a roma
diakok kozott. A legnehezebb azonban az, hogy a tanar belsdleg, etikailag tu-
databan legyen annak, hogy a roma gyerckek oktatasakor nem a sajat nemze-
tiségébdl szarmazd didkokat tanit, hanem olyan gyerekeket, akik masok, ¢és
akiknek kultirajukat toleralnia kell. Torekednie kell arra, hogy ezt a kulturat
is tovabbfejlessze.

— A tulajdonsagok teriilete — milyen tulajdonsagokkal kell rendelkeznie egy
’multikulturalis’ tanarnak? Ez a kérdés sokszor targya a pedagogiai vitaknak
¢és azon gyakorlati ellenérzéseknek, melyek soran olyan tanarokat ellendriznek,
akik kozvetlen kapcsolatban allnak az osztalyokban tanul6 roma didkokkal.

Ha a roma gyerekekkel foglalkozo tanar sikeres akar lenni, akkor elészor is is-
mernie kell a roma gyerek lelkét. A roma gyerek kiillonbozik a tobbi gyerektdl, pél-
daul 6 masként reagal az iskolai életre, a tanitasra és az adott helyzetekre, szituaci-
okra. Fontos tényezok kozé tartozik az 6 nevelésiikben és képzésiikben a roma nyelv
és kulttra ismerete.

A roma gyereknek kevés sikerélménye van az iskolaban. Ezért a tanar koteles
ezeknek a didkoknak olyan feladatokat adni, melyeket legalabb részben meg tudnak
oldani, melyek aztan a sikert jelentik szamukra az iskolaban. A didaktikai folyamat
soran a diakot mar kis szellemi teljesitményért is meg kell dicsérni. A tanarnak a
realizaci6 soran egy bizonyos hierarchiat kell kdvetnie. (STOCKOVA 1999, S. 55)

— Az els6 helyen a roma gyerek motivaciojanak kell allnia; a motivacio segitsé-
gével felkelthetd a roma gyerckekben a sajat elkotelezettség. A didknak kész-
tetést kell éreznie arra, hogy teremtsen valamit, mondjon valamit és, hogy allas-
pontot foglaljon valamivel kapcsolatban. A természetes lelki igényeire kell épite-
niink, emellett azonban individualitasat is tisztelni kell.

— A masodik helyen alljon a nevelés. A nevelés az, ami az emberben megmarad,
akkor is, ha elfelejti, hogy mit tanult.

— A képzés csak a harmadik helyen alljon.

A pedagogiai asszisztens roma gyerekek mellett
A cseh iskolaban, ahol sok a roma diak, a pedagodgiai asszisztens funkcidjat szerepét
az a kényszer sziilte, hogy segitségiikkel a roma didkoknak nagyobb figyelmet tud-
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janak szentelni. Ez tehat nem egy olyan funkcio, amely az iskolan kiviilrél jott vol-
na. A tanarok mellett a romaasszisztensek — olyan osztalyokban, ahol roma gyerekek
tanulnak — mar 1993-ban megjelentek, akkor amikor elkezdett fejlédni a az eldkészi-
t6 osztalyok projektje. 1997-ben ez a folyamat leallt, az el6készitd osztalyokba nem
vettek fel romaasszisztenseket. A felmeriil6 problémat orvosolva a cseh kormany
1997. oktéber 29-i rendelete alapjan kialakitottak az iskolakban a romaasszisztensek
allasat, szerepiik ezentil mar nem korlatozodott az elokészitd osztalyokra.

fgy nyilt lehetéségiik a roma gyerekeknek arra, hogy részt vegyenek foglakoza-
sokon, igénybe vegyenek segitséget a kommunikaciés nehézségek athidalasara,
adaptacios és mas nehézségek megoldasara az iskolakezdéskor. A romaasszisztens
funkciojat, feladatkorét az iskolaigazgatd szabja meg az igények alapjan, azzal a
céllal, hogy megelézze a nevelésben és a képzésben felmeriilé problémakat.

A romaasszisztens pedagogiai segédmunkatars, aki az osztalyfondk vezetése
alatt individualisan foglalkozik a gyerekekkel. Nemcsak a nyelvi nehézségek athida-
lasaban segit nekik, hanem segit az iskola és a roma kozosség kozti parbeszédben,
foként az iskola és sziilok kozti parbeszédben is. Segit az osztalyban és az iskolan
kiviili foglalkozasokban. Néhany asszisztens példaul fakultativ zeneoérat vagy dra-
maszakkort is tart az iskolakban.

A pedagdgiai romaasszisztensnek legalabb 18 évesnek kell lennie és legalabb
alapfoku tanulmanyai befejezésénél kell tartania. Az asszisztenseknek sikeresen el
kell végeznilik egy romaasszisztensek részére szervezett kurzust, mely legalabb 10
munkanapig tart (ez 80 tanitasi oranak felel meg). Az érdekléddket tajékoztatjak a
romaasszisztensek feladatairdl és ellendrzik palyaalkalmassagukat. Az iskolaigazga-
tok palyazatot nyljthatnak be a romaasszisztens munkakor kialakitasanak tamogata-
sara az Ifjusagi és Sportminisztériumhoz. A palyazat feltétele, hogy az iskolat bizo-
nyos szazaléku roma didk latogassa.

Ha azt szeretnénk, hogy a romaasszisztensek fontos és hasznos munkatarsak és
ne csak alkalmazottai legyenek az iskolaknak, akkor el kell gondolkodnunk azon,
hogy hogyan segithetjiik a nem egyszeri, teljes embert kivané munkajukat, melynek
a célja a roma gyerekek oktatésa.

Osszefoglalas
A roma tarsadalom oktatasaval kapcsolatban hasonlé problémakkal kiizd Eurdpa
tobbi orszaga is.

Sem keleten, sem nyugaton nem latjak éket szivesen. A kontinens gazdagabb vi-
dékein a romak és rokonaik talan kicsit jobb koriilmények kozt élnek. De ott is in-
kabb olyan peremcsoportnak tekintik 6ket, akik nem vesznek részt abban a torek-
vésben, hogy egy stabil és fejlodo tarsadalom j6jjon 1étre. (MOCEK, 2004)

Az iskola a roma gyerekek életében nem jatszik tal nagy szerepet. Sziileik nem
akarnak a tobbségi tarsadalomba beilleszkedni. A kiilvilaggal tartand6 kapcsolatokat
csak nylgnek tekintik. Minden, a roma gyerekek az iskolakdtelezettségére tett kisér-
let problémas maradt. A romak csak azokat a torvényeket tisztelik, melyek elényd-
sek szamukra.

Minden orszagban igyekeznek, hogy valtoztassanak ezen a helyzeten. Cél, hogy
minél tobb roma gyerek jarjon iskolaba, és hogy ott megkapjak a tarsadalomban valo
taléléshez sziikséges alapokat A leghatékonyabb modszerek erre az elékészitd cso-
portok létrehozasa és a romaasszisztensek munkaja. Ebben a munkaban hangsulyt
fektetnek a roma gyerekek személyes sziikségleteire és egyéni kompetencidira. A
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tudast és a tanitast a roma gyerekek nem becsiilik sokra. Ezen csak egy célzott és
szisztematikus tanari munka valtoztathat. A valtoztatas igénye a romak tarsadalmi és
szocialis milidjére is vonatkozik.

Tovabba sziikség lesz arra, hogy a tanarokat, f6ként a jovO tanarait felkészitsiik
a roma gyerekekkel folytatott munkara. Nem elég, hogy csak bejarnak az egyes kur-
zusokra, hogy csak az elméletet tanitanak meg nekik. Fontos maga a valdsag is. Még
akkor is, ha az sok esetben pesszimizmust valthat ki.

Tapasztalatainkat olyan kutatasok soran szerztiik, mint Az ugyanolyan oktatasra
valo esély’, "Neveléssel és oktatassal a tolerancia és a kulturdlis pluralizmus felé’,
’Neveléssel a demokratikus polgarsagért és eurdpaisagért’. Emellett dolgozunk — az
elokészitd osztalyok projekt megvaldsitasan. A beiskolazas teriiletén is kutatunk.
Fontosnak tartjuk a foiskolai képzést is. Kutatasi teriiletinkbe a romakérdés
multikulturalitasa is beletartozik. Célunk — a roma didkok megfeleld képzésének
elérése — tovabbi igényes munkara 6sztonoz minket.
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HEJJ ANDREAS

Ko6korszaki menedzsment

Erzelemvilagunk evoliciéspszicholégiai (EP) eredetérél

Mitdl jo egy fonok, s milyen a jo munkatars? Kiben lehet megbizni, és ki akar ben-
niinket megtéveszteni vagy kihasznalni? Kire akarunk jo benyomast tenni, és ho-
gyan? Miért pletykalnak rélunk és mit? Kibe szeretiink bele, és mit tesziink azért,
hogy az illet6t meghdditsuk? Mikor nagy a veszély, hogy tarsunk megcsal, s mi
mikor kapunk kecsegtetd kinalatot? Hol szeretnénk lakni? Mit egyiink, hogy egész-
ségesek legyiink és jol nézziink ki?

Ilyen és ehhez hasonld kérdések mar 6ssziileink szamara is 1étfontossagtiak vol-
tak az EP altal feltételezett eredeti otthonunkban, ahol az 6sember mintegy szazezer
nemzedéken keresztiil élt: a délkelet-afrikai szavannan. Azoknak az egyedeknek,
akiket 6rokité anyaguk egy véletlen mutdcioja arra dsztokélt, hogy ilyen létfontossa-
gl kérdésekben elonydsebb dontéseket hozzanak, gyakrabban volt alkalmuk kietlen
kornyezetiik viszontagsagait tulélni és csaladot alapitani, mint kevésbé szerencsés
versenytarsaiknak. Gyermekeik szintén 6rokolték azokat a tulajdonsagokat, amelyek
sziileiket sikeressé tették. A sikerhez tehat ezek az eredeti kornyezet kihivasait meg-
feleléen kiértékeld dontésfolyamatok, mint az ember érzelemvildganak és viselkedé-
sének elengedhetetleniil hasznos ,,specializalt szerszamai” jarultak hozza (Riedl,
1979). igy — szdzezer nemzedék megannyi versenyfutama végén — a kornyezethez
jobb alkalmazkodast eldsegitd orokitd anyag — és az altala meghatarozott ,,speciali-
zalt szerszamok™ — a ma €16 egész emberiségben elterjedtek (Dawkins, 2005).

Onbizalmunkat joggal gerjesztheti az a tudat, hogy szazezer vérre mend verseny
mindenkori gy6zteseinek leszarmazottjai vagyunk.

Mindamellett fontos, hogy tudjuk, a kivalasztas, amely arrol ,,dontott”, melyik
érzelmi és gondolkodasi ,,szerszam” sikeresebb mint a tobbi, nem a mai globalizalo-
d6 anonim nagyvarosi életkoriilményeinket, hanem a korai kékorszak kornyezetét
vette figyelembe. (Trivers, 1985) Tokéletesitési folyamatunk a korai kékorszak na-
gyon hosszan tartd és tarsas egyiittélésiinket tekintve alapjaban valtozatlan koérnye-
zetére vonatkozik. A ,.civilizalt” — és egyre gyorsabban valtozo — tomegtarsadalom
gunk a véletlen mutacid és a természetes kivalasztas folyamata altal az 0j (vilag)-
rendhez alkalmazkodhasson. Lelkiiletiink ma is 6skori, Romhanyival: Minden ember
,.kOkorszaki szaki”.

Modern életiink sokban kiilonbdzik az Oskor torzsi tarsadalmanak szazezerszer
bevalt biztonsagatol, amit civilizacionk soran elloktiink magunktol. Csoda-e, ha
I6kotmek tiinik néhany viselkedésformank, ami a kékorszaki kornyezetre lett hitele-
sitve? Néhany példa:

Miért izlik a rigdjancsi annyira a 120 kilés Bend bacsinak, akinek mar két sziv-
infarktusa volt, cukorbeteg és koleszterinszintje is joval magasabb, mint orvosa,
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gyogyszerésze megengedné? Ha a modern id6k gyermeke lenne, érzelemvilaga je-
lezné, hogy minden tovabbi bevitel karos a cukor- és koleszterinszintjére, €s heveny
undort keltene Bené bacsiban a siitemény irant. Amde a k8korszak sivar kérnyezete
aligha almodhatta meg, hogy az életben maradast a #i/- és nem az alultaplalas veszé-
lyezteti. A szavannan lényegesen jobb esélyekkel kiizdott az, akit izlése arra 0szto-
kélt, hogy gyorsan tdmje magaba, ha egy ilyen energiadis cukros, zsiros falatot
talal. Ez az izlésprogram valt be 100000 nemzedéken at: [zIését tekintve Bend bacsi
ma is ,kbékorszaki szaki”.

Miért talalunk a modern pszichologiai rendeléseken oly sok pacienst, aki beteges
félelmében nem mer kemping-kirandulasra menni, mert ott esetleg pokokkal vagy
siklokigyokkal talalkozhatna? Ezek az allatok — legalabb is a mai kozép-eurdpai
kornyezetben — teljesen veszélytelenck. Mégis gyakori a pok- és a kigyofobia.
Ugyanakkor a mai emberre valdoban veszélyes targyakra — példaul villanyvasalokra
vagy tozsdei részvényekre — vonatkozo fobiat nem ismer a szakirodalom. Ezek a
védelmi mechanizmusok ugy allanddésulhattak az emberiség viselkedési programja-
ban, hogy azon elédeink, akik véletlen mutaciojuk kovetkeztében a szavannai kor-
nyezet jorészt mérgezd csiszoOmaszoinak lattan ijedten elszaladtak, félelmiiket gyak-
rabban orokithették gyermekeikre, mint tarsaik, akiket mutaciojuk arra Gsztokélt,
hogy mindhalalig lelkesen simogassak a mérges joszagokat. Igaz, hogy a szazezer-
szer bevalt mechanizmus a mai kérnyezet veszélytelen sikloitol feleslegesen ijeszt
el. De ennél nagyobb jelentéségii, hogy biologiai felépitésiink szempontjabol még
nem volt elég az id6, a modern vilag tényleges veszélyeire — pl. atom- vagy rontgen-
sugarzasra, avagy éppenséggel drogtol, mobil telefontdl vagy az Internettél vald
fliggdségre vonatkozo —,,0sztonds” védomechanizmusokat kifejleszteni.

Ha csak a mai kontextust vessziikk figyelembe, aligha érthetd, miért adnak az
emberek oly sok pénzt azért, hogy a szines sajtdé Storyjabodl értesiiljenek, kivel 1ép
félre a miniszter, hogyan agyazza ragyogo sikerttjat a fiatal szinésznd s milyen sze-
xualis segédeszkozokre tamaszkodott az eléregedett népzenegyiijté. Nem is beszélve
arrol, hogy mekkora figyelemmel kisérik vadidegenek, vajon mi zajlik a Big Brother
jellegli valosag-showk konténereiben. De a palmat mégis a TV-ben lathatd szappan-
operak viszik el: sok szaz holgy tett levélben hazassagi ajanlatot a texasi fantazia-
milliomosnak, J.R. Hewingnak, hogy azon levelek ezreit ne is emlitsiik, amiben
valodi betegek kérnek orvosi szaktanacsot a Fekete Erdei Klinika kitalalt féorvosa-
t6l, Brinkmann professzortol. Erthetébbé valik ez a rajong6 érdeklédés, ha eredetére
tekintiink. A korai kékor torzsi tarsadalmaban valdban fontos volt tudni, mikor lehet
a torzsfonok és a tobbi ,fejes” kozelébe jutni. Hiszen ha egy nének sikeriilt egy
ilyen hatalmassagot elcsabitania, gyerekei nem csak optimalis ellatast és védelmet,
de azt a génkombinacidt is megkaptak, ami apjukat erre a vezetd szerepre alkalmas-
sa tette. Hogy esélyeiket javitsak, minden a vezetdk szerelmi életérdl szo616 hir isme-
rete fontos volt. Noha Prince Charles avagy a tenisz lekdszont kiralya, Boris Becker,
szerelmi élete a mai ndk génjeinek sorsara vajmi kevés kihatassal van, kdékorszaki
lelkiink a szamara ismert ,,torzsfonok”-kategoriaba sorolja 6ket. Annak idején a
tabortiiz langja vetett némi fényt az 6skori vezetdk arckifejezésére és ezaltal terveik-
re. Csoda-e, ha ma az esti lakoma utan szobankban szinesen sziporkazé életnagysagi
alakokat, a tv-sorozatok héseit, kékorszaki lelkiink oly figyelmesen fiirkészi? (Hejj,
1996)

Szintén furcsanak tinik, hogy az Egyesiilt Allamokban évente tbb pénzt adnak
ki kozmetikumokra és kozmetikai sebészetre, mint a kézoktatdsra és a szocialis fel-
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adatokra egyiittvéve. (Eysenck & Eysenck, 1995) Mar a kozmetika sz6 gorog eredete
is figyelemre mélto: kozmosz (vilagmindenség), etosz (az erkdlcsds magatartas).
Ezek szerint erkolcstelen lenne kozmetikazatlanul mutatkoznunk, ha a vilag elé 1é-
piink? Miért oly fontos a jo kiils6? Shakespeare azt allitotta, a szépség a szemléld
szemében van. Ezzel szemben egy nagy nemzetkozi 6sszehasonlitdé tanulmany kimu-
tatta, hogy ugyanazon arcokat tekintik szépnek vilagszerte, fliggetleniil a biralok
nemzetétol, fajatol, koratol és nemétdl. S6t: A szubjektiv szépnek tartott arcok vise-
16it objektive 1ényegesen ritkabban szalljak meg a parazitak (pl. bélférgek), ritkab-
ban esnek kronikus betegségek aldozataul. Orokitd anyaguk jobb ellenallé képessé-
gét azon arcvonasok segitségével ,hirdeti”, amiket mi szépnek itélink. fgy ,,gondos-
kodik” az evolicio a szépség ,.elnyerésére” iranyuld szenvedély és az abbol kifolyd
heves versenyharc soran, hogy az egyik egyén kitiin6 6rokité anyaga a lehetd legra-
termettebb jelolttol kapjon kiegészitést. De vajon miért hajlanddk a nék a csaknem
hétjegyl kiadast és a tobboras altatasos mitét kockazatait és vele jaro fajdalmait
magukra vallalni, hogy egy a houstoni tirk6zpont iranyit6 szamitogépeinek elegendd
szilikon mennyiséget bekebelezzenek?

Térjiink vissza afrikai gyokereinkhez. Volt egyszer egy férfi, kit az érzelmi
program egy véletlen mutacidja olyan nék felé vonzott, akik homokora alakban el-
osztott gazdag energiatartalékkal rendelkeztek. Atlagos kortarsai asszonyaikat sorra
vesztették el, mert a gyakori rossz vadaszszerencse folytan nem tudtak a terhes nék
megndtt energiaigényét kielégiteni. Nem ugy a mi emberiink: Az & asszonya nem-
csak hogy tulélte a sziik esztenddket, de dus zsirparnajat lassanként anyatejjé atala-
kitva kozos gyermekeik boldogulasat is biztositotta. Fiaik igy kés6bb oroklott izlé-
siilket kovetve tobb és tobb kebel-barat utddrol gondoskodhattak. Természetesen
kozép-eurdpai kornyezetiinkben semmiféle elényt nem jelent csemetéi szamara, ha
anyjuk duskeblli. De sziviink mégsem a bolti csecsemé-csemege lattan dobban meg!
Szazezer generacio elteltével olyan biztonsaggal lobbantja ki a lovagias lelkesedést a
formas felépitmény, hogy hordozoinak egy sora nem habozik, a miivi kebelformalas
aldozatait magara vallalni. S a cimzett, a ,,k6korszaki szaki” boldogan beddl a csinos
csalasnak — hiszen a torzsi varazslé még nem ismerte a szilikont, amikor az ember
érzelemvilaga kialakult. (Barkow, Cosmides & Tooby, 1992; Bischof, 1998)

Természetesen olyan esetre is van példa, amit az evoliciods pszichologiaban nem
jartas modern tudomany ugyan [okotmek tart, de ha multunk ismeretében vessziik
szemiigyre, nagyon is érthetévé valik az adott viselkedés. Igy van ez a terhességi
rosszulléttel. Koztudott, hogy terhessége elsé harmadaban nagyon sok né undorodik
kiilonféle szagoktol, amik kiilonben nem okoznak kellemetlenséget szamukra. Kaveé,
petrezselyem esetleg dohanyillat 6klendezést, olykor, kiilondsen az éjszaka hosszabb
emésztési szakasza utan, hanyast valt ki beldliikk. Ezt a tiinetet a mélypszichologia
ugy értelmezi, hogy az illeté né legszivesebben kihdnyna méhének gyiimolcsét,
tudat alatt undorodik, és szabadulni szeretne téle. Mélységes undora esetleg partne-
rére, avagy a ndi szerepre is vonatkozhat. Ezt hallva nem egy nd esik kétségbe: nem
elég idiilt rosszulléte, még rossz lelkiismerete is gyotri, hiszen milyen anya az, aki —
ha tudat alatt is — elutasitja gyermekét? fgy érthetd hogy a modern gyogyszerészet
segitségével menekiilni probalnak testi-lelki gydtrelmeiktdl, amint azt a Contergam-
nyomorékok serege tanusitja. Ezt a ,,csodaszert” kifejezetten a terhességi rosszullét-
t6l szenvedd noknek rendelték. Csakhogy ez a szazezer nemzedéket tuléld ,beteg-
ség” fontos védelmi szolgalatot teljesit: a szervek kifejlédésének sorsdontdé szaka-
szaban megneheziti, hogy az anya olyan taplalékot vegyen magahoz, amely ugyan a
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feln6ttre nem karos, de a magzat szervfejlédését veszélyezteti. A rosszullét intenzi-
tasa nem allando: kiilonbozo6 egyedeknél eltérd, de egyazon nd kiillonb6zé terhessé-
gei alatt is. Attdl fiigg, hogy az illet6 magzat — apait-anyait beleadva — azaz egyedi
genetikai Osszetétele kovetkeztében milyen mennyiségli szervfejlodési rendellenes-
séget okozo anyagot képes semlegesiteni. Ha a vegyi terhelés kozeledik ehhez a
hatarértékhez, ez ellen a magzat ugy ,tiltakozik”, hogy az 6t veszélyeztetd anyaggal
szemben rosszullétet gerjeszt. Ezt a reakciot természetesen csak olyan hatéanyagok-
kal kapcsolatban varhatjuk el, amelyeket hosszu evolicios fejlodésiink soran volt
id6énk ,,megismerni”. A modern gyogyszerészet boszorkanykonyhajanak készitmeé-
nyei, melyekkel magzatainkat csak egy-két generaci6 ota bombazzak, még nem
valthatjak ki a sziikséges védelmi reakciokat. Ennek szomoru példaja a Contergam-
anyak kar nélkil sziiletett gyermekeinek soktizezres kara. De ez a tragédia csak a
jéghegy csucsa: Az orvosi statisztikak tantisdga szerint a torzsziildttek gyakorisaga
Iényegesen alacsonyabb olyan anyaknal, akik terhességiik els6 harmadaban heveny
rosszullétben szenvedtek, mint akiket ez megkimélt.

A szaktudomany vezet6 alakjai sokaig nem nagy lelkesedéssel néztek az itt va-
zolt evoluciospszichologiara. Nem tetszett nekik, hogy eredményeink nem az 6 el-
képzeléseiket tamasztjak ala, miszerint az ember egy messzemenden szabadon for-
malhatd tabula rasa, mint ahogy azt az (egyetemi tanszékek betoltése felett) uralko-
do iranyzatok szivesen hirdetik. Egyik taboruk, a behavioristak (behaviour = visel-
kedés) szerint barkibdl barmilyen viselkedés kivalthato, ha az illetdt a megfeleld
ingerkdrnyezetbe helyezziik. A masodik tabor a kognitivistaké (cognition = felisme-
rés), akik szerint az ember egy racionalis adatfeldolgozo6, aki tudatosan hoz dontése-
ket informacioi birtokaban. Leginkabb egy harmadik csoport forditja figyelmét arra,
hogy jelen magatartasunk okait egy kddbe meriilt multban keresse: a mélypszicholo-
gia ezeket az okokat az egyén legkorabbi gyerekkorara vezeti vissza. Megfeleld
neveléssel, legfeljebb egy felndttkori pszichoanalizissel biztositani lehet az egyén
funkcionalitasat.

Az itt felvazolt negyedik iranyzat a viselkedés okait még tovabb, az emberi faj
Hgyerekkorara” vezeti vissza. Nem azt allitja, hogy kékorszaki 6sztoneinknek mara-
déktalanul ki vagyunk szolgaltatva. (Eibl-Eibesfeldt, 1973) Azt azonban igen, hogy
épp ennek a veszélynek teszi ki az embert az, aki elhallgatja teremtett lelkiiletiink
alap-beallitottsagait. (Voland, 1992; Wickler, 1975; Harlow, 1974) Ha megismerjiik
és tekintetbe vessziik archaikus indulataink eredeti értelmét, inkabb tudunk uralkod-
ni indulataink f6l6tt és 0j kornyezetiinkhoz alkalmazkodni, mintha a hatalomhoz
igazodas (political correctness) kovetelményének megfeleléen parancsba adjuk: az
egyén szabad, minket semmiféle 6si teremtett lelkiilet nem befolyasol, azzal torédni
tilos.
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LEGRADINE LAKNER SZILVIA

A rogersi szemlélet a tréning- €s a coaching
munkédban

”

,Ami a legszemélyesebb, az a legaltalanosabb.

Carl R. Rogers

Bevezetés

Fejlesztés, fejlodés, tanulas — sokat hangoztatott fogalmak a felnéttképzésben, ame-
lyek révén biztositotta valik a XXI. szazad felgyorsult, valtozasokkal, 0j kihivasok-
kal teli vilagaban az egyén alkalmazkodasa az élet kiillonb6z6 helyzeteiben. Jelen
szazadunk mar-mar koézhelynek szamito allitasa, hogy életiinkben egyetlen dolog
allando, ez pedig a valtozas. Ugyanakkor arra is sziikségiink van — akar egyéni, akar
szervezeti szinten —, hogy a valtozasban megtalaljuk a stabilitast, a stabilitasban
pedig a valtozast. Hitelesen és harmonikusan ¢€lni és fejlédni igazan éniink kreativ,
megujulni képes energidival, személyiségiink Osszhangjaval lehet. Sajat céljaink
megvalositasahoz, egyfajta ,teljes” élet éléséhez nyitottsagra van sziikkségiink. Ez
egy fejlédési folyamat, amelyben egyre magasabb és magasabb szintre keriiliink.
Folyamat, amelynek kiilonféle — hol kénnyebb, hol nehezebb allomasai vannak. De
az igazi cél maga az ut, a folyamat.

A tréningmodszer e fejlesztési folyamatban stabilan, évtizedek ota jelen van, és
segitd eroként miikodik akar az oktatasban, akar a feln6ttképzésben, vagy a vallalati
gyakorlatban. A fejlodés, a valtozas tamogatasaban pedig egyre jelentésebb szerep
jut a coachingnak, mint fejleszt6 tanacsadasnak.

E tanulmany keretein beliil a tréning és coaching munka sajatos fejlesztd szere-
pét, jellemzdit mutatom be Carl R. Rogers munkassaganak tiikrében. Azt vizsgalom,
hogy Rogers szellemi hagyatéka — amely a terapia, az oktatas, a nevelés szinte min-
den agaban megjelenik — hogyan adaptalhat6 a tréning és a coaching munkaban. Az
egyes fejezetekben vizsgalodasom kiterjed a legfontosabb rogersi témakorokre, a
személykdzpontu megkozelitésre és a hozza kapcsolodd fogalmakra; vizsgalom a
tréning és a coaching mddszertanat a segito foglalkozasok keretén beliil, a személlyé
valas folyamataban, €s kitérek arra, hogy a tanulds mi médon jelenik meg a tréning
¢és a coaching munka soran.

Rogers (1902-1987) a XX. szazad egyik legnagyobb hatast pszichologusa volt,
a humanisztikus pszichologia egyik nagy egyénisége. Forradalmi wjitasai kozil a
klienskozponti terapia és a személykozpontu megkozelités a legismertebbek. A
klienskdzponta terapia “egy allanddan fejlédd 1étezési mod az emberekkel, amely
elOsegiti azok egészséges valtozasat és novekedését. Kozponti feltevése az, hogy
minden egyén Onmagan beliil olyan kimerithetetlen erdforrasokkal rendelkezik,
melyek révén megértheti 6nmagat, konstruktivan megvaltoztathatja 1étezési modjat
¢és viselkedését, és ezek az erdk legjobban bizonyos kvalitasokkal rendelkez6 kap-
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csolatban szabadulnak fel.”' Igazan mélyrehatd valtozasok akkor kovetkeznek be a
folyamatban, amikor a terapeuta mély empatias kapcsolatot ¢l meg a klienssel. Kap-
csolatuk mindsége az egész terapias folyamat meghatarozoja.

Rogers ,,Valakive valni — a személyiség sziiletése” cimii, nagy hatasu konyve
bepillantast enged abba a folyamatba, amelyben kialakult a személykézpontu szem-
1élet. Kozponti hipotézisének 1ényege: ,,Ha képes vagyok egy bizonyos fajta kapcso-
latot 1étrehozni, a masik ember fel fogja fedezni Gnmagaban azt a képességet, amely-
lyel ebben a kapcsolatban ndvekedhet: a személyisége fejlédni fog.”

Rogers élete és munkassaga kifejezi mindazokat a palyalehetdségeket, kiizdel-
meket, szenvedéseket, szakmai harcokat, dilemmakat és eredményeket, amelyeket,
mint a kiilvilag felé nyitott ember megélhet és megmutathat a vilagnak. Rogers szin-
te egész életét annak szentelte, hogy megprobalja minél mélyebben megérteni a
segitd kapcsolat 1ényegét, megprobalja megtalalni azokat a viselkedésbeli jegyeket,
attitidoket, amelyekkel a segitd (terapeuta, pedagogus, fejlesztd szakember) egy
sajatos odafordulassal megprobalja eléhivni, felszinre hozni a masik emberbdl a
benne rejlé Gsszes értéket, mozgdsitani az egyén belsod erdit, energiait.

A személlyé valas folyamata

Rogers szerint az emberek legfébb célja, hogy dnmaguk legyenek. A segit6é kapcso-
latban, amikor valaki megkeres benniinket egy problémaval, az elsédleges feladat,
hogy olyan kapcsolatot alakitsunk ki, ahol az tigyfél biztonsagban érzi magat, és
amelyben teljes szabadsagot élvez. Az alapvetd cél, hogy megértsiik az érzésvilagat,
hogy elfogadjuk, és megteremtsiik azt a szabad 1égkort, amelyben a gondolatainak,
az érzéseinek és egész 1étezésének megfeleld mozgastere van.

Ha e 1égkor biztositott, a személy el6szor azokat a maszkokat fogja levetni, ame-
lyeket tobbé-kevésbé tudatosan visel. A segité kapcsolatra tdmaszkodva tanulma-
nyozza megélt €lményeit, és feltarja a személyisége mélyében rejlé ellentmondaso-
kat. Megtanulhatja, hogy melyek azok a viselkedései, érzései, amelyek nem valodi-
ak, amelyek mogé el lehet bujni. Rajon, hogy az életét jelentdés mértékben az iranyit-
ja, hogy mit gondol, milyennek kellene lennie, s nem az, amilyen valojaban. Ahhoz,
hogy azza lehessiink, akik valdjaban vagyunk, el kell tudnunk tavolodni a ,,milyen-
nek kellene lennem” kategoriajatol. Emellett oriasi erdk terelnek benniinket afelé,
hogy megfeleljiink a ,,csavar a gépezetben” elvarasnak. Az integralodas, az alarende-
16dés mindennapjaink velejardja — hiszen ezt varja el toliink az a szervezet, amely-
ben dolgozunk. Amikor az egyén megtanul szabadon ,,1élegezni”, egyre gyakrabban
elutasitja, vagy megkérddjelezi a vallalat, a szervezeti kultura olyan elvarasait, ame-
lyek egy adott alakra probalnak gyurni. Ez a megkérddjelez6dés a fejlédés folyamata-
ban igaz lesz a csaladi, privat kozegre is; az egyén megtanul kilépni az elvarasok, a ma-
sok altal tamasztott elvarasok rendszerébdl, és 1épéseket tesz az Oniranyitas felé.

Egy olyan maszk eltavolitasa, amelyrdl a kliens azt hitte, hogy a valodi arca,
tobbnyire igen fajdalmas és mélyen felkavard érzés. Ennek ellenére megfeleld 1ég-
korben (ahol érzi, hogy az lehet, aki), megprobalkozik vele.

Ha sikeriil felszabaditani az egyénben rejlo gatakat, akkor azoknak az érzéseknek az
aradata, amelyeket az ember mindeddig lefojtott, felszinre tor és hatalmas ereje.
Ekkor talalkozik a kliens sajat magaval, sajat magat észleli, olyan sokszintien, mint ami-

" In: Szenes Andrea: IGEN Elmények és toprengések C.Rogers személykdzponti pszichologiajarol.
?In: C. R. Rogers: Valakivé valni — a személyiség sziiletése Edge 2000 Kiadé ((2004) 65. oldal
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lyen gazdagsag a bensdjében lakozik. Azza valik, aki nmaga tulajdonképpen. Az egyén
ugy tud dnmaga lenni, ha megtalalja az érzéseiben és cselekedeteiben rejloé egységet
€s harmoniat.

A személy, aki ,,igy sziiletik”, nyitottabba valik sajat élményei irant. Ezzel egy-
idejlileg egyre tudatosabban kezdi szemlélni a rajta kiviil 1étez6 vilag valosagat. A
kliens egyre inkabb elhiszi, hogy megbizhat6 a szervezete: ha hallgat testi/lelki re-
akcioira, ezek megsugjak, hogy mikor mit kell tennie. Kevésbé fog félni a sajat re-
akci6itol. Ugy érzi, hogy az értékitéletei formalasanak szintere az 6 belsé vildga.
Felismeri, hogy a jo valasztas az 6 belsd valasztasa. Az egyetlen fontos kérdés az
lesz szamara: Ugy élek-e, hogy az szamomra teljesen kielégité?

,»Az ilyen ember szabadon aramlo folyamat, nem egy rogzitett, végleges, stati-
kus dolog. A valtozas hompolygd folyamata, nem pedig egy darab rideg anyag. A
lehetéségek vég nélkiil valtozo egyiittallasa, nem kiilonb6zé készségek valtozatlan
halmaza.”

A segit6é kapcsolat

Rogers a segitd kapcsolatot olyan kapcsolatként definialta, amelyben az egyik részt-
vevo fél elhatarozasa az, hogy a masik fél belsd, latens emberi értékei a felszinre
johessenek, jobban kifejezédhessenek, és hatékonyabban funkcionalhassanak.

Rogers ,,Valakivé valni — a személyiseg sziiletése” cimii munkajaban 0sszegyiij-
totte azokat a kérdéseket, amelyeket alapvetéen érdemes feltenni magunknak, ha
segitd kapcsolatban kivanunk mitkddni:

a) Tudok-e ugy létezni, hogy a masik személy érezze, bizhat bennem, épithet ram?

b) Tudok-e¢ oly moédon kommunikalni, hogy azt is pontosan, félreérthetetleniil
koézoljem a masikkal, hogy én magam valdjaban ki vagyok, és milyen va-
gyok?

¢) Megengedhetem-e magamnak, hogy pozitivan érezzek a masik személy
irant?

d) Elég er6s-¢ az egyéniségem ahhoz, hogy egy masik személytdl fiiggetle-
nitsem magam?

e) Eléggé biztonsagban érzem-e magamat ahhoz, hogy ne zavarjon a masik
személy onallosaga?

f) Megengedhetem-e¢ magamnak, hogy teljesen azonosuljak a masik ember ér-
zésvilagaval, értelmezéseivel?

g) Elfogado lehetek-e a masik személy minden olyan arculataval kapcsolatban,
amit megmutat nekem?

h) Képes vagyok-e a sziikséges érzékenységgel cselekedni a segité kapcso-
latban, ahhoz, hogy viselkedésemet ne veszélyforrasként érzékelje a masik
személy?

i) Meg tudom-e szabaditani a klienst a kiilsé értékelés veszélyétdl?

J)  Képes vagyok-e elfogadni, hogy a masik ember személyisége most is fejlo-
dik, vagy valamilyen médon megkot a mult?

Rogers azt vallotta, hogy segiteni egy masik személynek nem lehet olyan mod-
szerrel, megkdzelitéssel, amely tudason, tréningen vagy valami tanitasnak az elfoga-
dasan alapszik. Valodi valtozas - véleménye szerint - csak egy kapcsolatban atélt
sajat tapasztalat eredményeként johet 1étre.

?In: Carl R. Rogers: Valakivé valni — A személyiség sziiletése Edge 2000 Kiado ((2004) 166. o.

46



A rogersi szemlélet a tréning- és a coaching munkaban

A rogersi szemlélet megjelenése a tréning- és coaching munkaban

A XXI. szazad felgyorsult, elszemélytelenedett vilagaban még mindig nagyon sok
olyan ember €I, aki vagyik a pozitiv emberi kapcsolatokra. Alapvetd sziikségiink
lenne arra, hogy 6nmagunk felvallalasaval, az 0j iranti nyitottsaggal tudjunk élni
abban a vilagban, amely komoly tarsadalmi és szervezeti nyomast gyakorol a benne
¢lokre. Veszélyként leselkedik rank, hogy elveszitjiikk valédi 6nmagunkat, és e he-
lyett szerepeket jatszunk, probalunk megfelelni azoknak az elvarasoknak, amelyeket
kérnyezetiink tamaszt veliink szemben. Onmagunk felvallalasahoz, a fejlédés elindi-
tasahoz és egy magasabb fejlodési szinten vald rogzitéséhez sziikségiink és igényiink
lehet egy tamogato partnerre, trénerre, coachra.

Rogers munkassaganak kozponti fogalomrendszerében olyan fogalmak jelennek
meg, amelyek biztosithatjak, hogy a tréning és a coaching keretében végzett munka
hatékony legyen. E fogalomrendszer fobb elemei: elfogadas, onelfogadas, hitelesség,
empatia, biztonsag, rahangolddas, odafigyel6 hallgatas, non-direktiv kapcsolat, kli-
enskozpontiisag. Meg kell erdsiteniink, valés tartalommal kell feltlteniink, és al-
kalmaznunk kell e fogalmakat, amelyek Rogers munkassaganak kézponti elemei. E
fogalmak rendszere, egymasra hatasa alapvetden megjelenik a tréning- és a coaching
munkaban is.

A tréningmunka

A tréningek olyan andragodgiai fejlesztd folyamatok, amelyek alapvetden készség- és
képességfejlesztésre iranyulnak, strukturalt tapasztalatszerz6 eljarasok mikodtetésé-
vel a résztvevok személyes élményeket szereznek, a tapasztalati tanulas révén 1j
ismeretekhez jutnak 6nmagukrol, masokrdl, kiilonbozé helyzetekhez vald viszonyu-
lasaikrol. Ehhez a tréningek vezetdi eszkozként kiilonféle jatékokat, szituacios és
szerepgyakorlatokat alkalmaznak, amelyek feldolgozasa soran a résztvevok vissza-
jelzéseket adnak egymasnak, mitkkddnek a csoportdinamika torvényszeriiségei, ezal-
tal fejlédnek a résztvevok szocialis és interperszonalis készségei.

A tréningmunka soran meghatarozoé jelentsége van a tréner munkajanak, a tanu-
lasi, fejlédési folyamatot katalizald szerepének. A tréner a tréning soran az andrago-
gia torvényszerliségeinek figyelembe vételével egyiittmiikodé partnerként tamogatja
a tréningen zajlo folyamatokat. Altaldban hattérben marad, de ha sziikséges, értel-
mez egy-egy problémat, tovabbgordit egy-egy elakadt helyzetet. A tréner egyenran-
gl viszonyban van a résztvevokkel: kozvetett, non-direktiv eszkozokkel dolgozik.
Keriili a direkt értékeléseket, mindsitéseket, képes fiiggetleniteni magat sajat véle-
ményétol, és képes akceptalni masok véleményét. Ugyanakkor, ha nem is dominan-
san, de iranyitania kell a tréningen beindult folyamatokat, meg kell szerveznie a
csoportmunkat.

Olyan légkort kell teremtenie, amelyben lehetdség nyilik a gondolatok szabad
aramlasara, megvalosul a ,,zold lampas”, alkotdo gondolkodas. A hatékony tréning
légkorét mindvégig a bizalom, a megértés és a kdlcsonds elfogadas jellemzi.

De mi is torténik egy tréningen? Azonosithatok-e a segité kapcsolat egyes jel-
lemzé6i a tréning munkaban?

A tréning, mint modszer hatékonysaganak kulcsa: a személyiség fejlodési lehe-
toségeit aktivizald motivaciot allitja a képzéssel megcélzott készségek fejlesztésének
szolgalataba. A ,,sajat ut”, az aktivitas, a részvételen keresztiil megszerzett tapaszta-
lat azonban teljesen egyéni, nem Osszemérhetd. Az, hogy mit visz el egy résztvevé a
tréningrol, alapvetden fiigg attdl, hogy milyen belsé motivacioval érkezik a tréning-
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re. Ahhoz, hogy a résztvevo a tréning célkitiizésének megfeleld teriileten fejlédjon,
elengedhetetlen, hogy maga is motivalt legyen a fejlodésben.

Ugyanakkor a fejleszt folyamatokat iranyito tréner személyisége kulcstényezo-
je a hatékonysagnak. A szocialisan kompetens személyiség, a partneri helyzet bizto-
sitasa és fenntartasa, a mélyebb, bels6é szintekre valé rahangolddas képessége, a
motivalas mind nagyon fontos feltételek a hatékony tréningvezetéshez.

Carl Rogers szerint az egyéni fejlodést eldsegitd ,.klima” kiilondsen harom, a
tréning vezetéséhez sziikséges képességen nyugszik:

1.) Az 6szinteség, a valddisag, a hitelesség, a ,kongruencia”. Minél inkabb 6n-
magat adja a tréner a kiillonboz6 torténések soran, annal inkabb eldsegiti a résztve-
vOk konstruktiv viselkedését.

2.) Az elfogadas, a megbecsiilés, a feltétel nélkiili pozitiv odafordulds. Készsé-
gesen elfogadja a résztvevok, a folyamat soran felszinre keriilé érzéseit, legyen az
kellemes vagy kellemetlen. Az elfogadas biztosithatja, hogy a tréningen résztvevd
egyén felvallalja 6nmagat, megfogalmazza érzéseit.

3.) Az empatikus megértés, a szenzitiv, tevékeny odafordulas. Ha egy személyre
empatikusan figyeliink, megteremtddik a lehetésége annak, hogy 6 maga pontosab-
ban kovesse belsd érzéseinek aramlasat, és sajat élményeinek jobban megfeleld
kongruens viselkedést fejleszthet ki.

Az emberekkel foglalkozo6 szakértdk, igy a trénerek nélkiilozhetetlen személyi-
ségvonasa az empatia. Az empatia jo6 emberismerettel parosulva lehet6vé teszi, hogy
megértsiilk az adott csoport Osszetételét, igényét, rahangolddjunk a csoport hullam-
hosszara, ezaltal megtalalva a leghatékonyabb, leginkabb nekik szolo eszkozoket,
modszereket. Mint ahogy nincs két egyforma ember, nincs két egyforma csoport
sem. Természetesen alapvetd sajatossagok meghatarozhatok, de a csoport és tagjai-
nak egyéniségét az ajton belépve a trénernek meg kell éreznie ahhoz, hogy sikeres
folyamatot indithasson be. Ez mind a csoportmunka komplex egészére, mind az
egyes foglalkozasokra lebontva érvényes. A kidolgozott tematikat ugy lehet érvé-
nyesiteni, ahogy a tagok erre engedélyt adnak. Fel kell ismerni a problémakat, a
hangulati tényezoket, a felmeriilé akadalyokat, és az érzelmi csapdakat ahhoz, hogy
megvalosulhassanak a tréning 6 céljai.

Rogers munkassagaban meghatarozo allomas volt a személykdzpontl tréningek
meghonositasa, sajatos modszertani eszkdzokkel. Az encounter csoportokban a cso-
port strukturalatlan, mindenki a sajat személyiségével dolgozik. E csoportokban az
emberek visszanyerhetik kapcsolataik személyességét, ahol belsé6 dnmagukat adhat-
jak, elfeledhetik és levethetik szorongasaikat, fesziiltségeiket, félelmeiket, kétségei-
ket, és ujra talalkozhatnak a kiilvilag altal kétségbe vont kompetenciaérzésiikkel. Az
encounter csoportok esetén alkalmazott modszer sajatossaga, hogy nincs elére meg-
hatarozott programja. K6zéppontban a tagok érzései és interakcioi allnak, a nyilt és
becsiiletes kommunikacio jegyében. A fejlodés folyamata a csoporton beliil az ér-
zelmek feltarasaval kezdddik és folytatodik. Nem tananyag elsajatitasa folyik, ha-
nem igazi emberi érzelmek keriilnek felszinre. A csoportvezetd facilitator, szerepe
nem tobb mint a csoport természetes folyamatanak elésegitése oly modon, hogy
rendelkezik a terapeutara jellemz0 terapias attitidokkel. Az encounter csoportmozgalom
mogott allo filozofia és modszertan a tréningek egyik f6 gyokere, annak ellenére, hogy
Magyarorszagon ,,tisztan” személykdzpontu tréning viszonylag kevés van.
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A coaching-munka
Hans Georg Hauser szerint a coaching egy olyan tanacsadasi koncepcio, amelynek
Iényege, hogy:
— tamogatast nyujt a kiilonb6z6 munkahelyi, szakmai szerepekbdl adodo prob-
Iémakban,

— fejleszti a kliens meglévo képességeit és potencialjat,

— integralja és Osszekapcsolja az tigyfél kiilonboz6 szerepeit a szakma, a mun-

kahely és a privat élet teriiletén.

A coaching, mint fejlesztd tanacsadas egyik alapvetd célja, hogy novelje a sze-
mélyes és vezetdi hatékonysagot. A coaching munka soran coach és iigyfele egyiitt
dolgoznak azon, hogy felszabaditsak a személyben rejlé erdket. A bizalom légkor-
ének megteremtése sziikséges feltétele ezen erdk felszabaditasanak, amelyek bizto-
sithatjak a szabadsag 1égkorét. Rogers a szabadsag elkotelezett hive volt, azt vallot-
ta, hogy az embernek minél nagyobb a szabadsagtartomanya, annal nagyobb az esé-
lyiségében rejld potencial. Rogers szerint az erd és a lehetéség mindenkiben megvan
arra, hogy a sajat elképzelései szerint a lehetd legboldogabba tegye az életét és ki-
hozza magabdl a legtdbbet.

Ehhez akarati tényezore is sziikkség van; a coach munkaja soran megerdsiti ezt az
akaratot, segit ratalalni a megoldas kulcsara, felismerteti a belsé forrasokat, amelyek
elvezetnek a személy sajat legjobb megoldasaihoz.

Eszkozként — a Rogers altal a személykozpontth megkdzelitésben modszertani
ujitasnak szamitdo — odafigyeld, aktiv hallgatas is alkalmazhat6. Néha a csend, a
kivaras eredményesebb, mintha a coach alland6 kérdésekkel iranyitana a folyamatot,
¢és esetleg mas iranyba terelné az iigyfél gondolatmenetét. A coaching munka soran
megjelenik a Rogers altal alkalmazott non-direktiv terapia, amelynek legsajatosabb
funkcioja a tiikrozés: az érzések 0sszefoglalasa, véleményformaldstol mentesen. Ha
a tiikrot megfeleléen hasznaljuk, egyrészt valds képet nyujt arrél az tigyfélnek, hogy
milyen is valojaban, masrészt egy olyan eszkoz, ami alakithatja, mindségi szintre
emelheti jovébeni életiinket, emberi kapcsolatainkat.

A coaching munkaban fontos szem el6tt tartanunk, hogy minél tudatosabb az
igyfél, minél pontosabban latja at helyzetét, annal jobb dontéseket tud hozni. Ezért a
coach feladata segitenie iligyfelét abban, hogy az felfedezze adottsagait, értékeit,
sziikségleteit, hogy megérthesse, mi inspiralhatja, viheti eldbbre. E cél elérésében
segit a coach empatikus képessége, amely nem mas, mint fogékonysag masok érzel-
meire, szempontjaira, azok megértése és tiszteletben tartasa.

A coaching munka egyik f6 gydkere biztos nem véletleniil a pszichoterapia. A
pszichoterapeutak felismerték, hogy nemcsak krizisben 1év6 embereknek lehet sziik-
ségiik tanacsokra, hanem azoknak a személyeknek is, akik szeretnének tobbet kihoz-
ni magukbol, sikeresebbek, elégedettebbek kivannak lenni az élet barmely teriiletén.
A rogersi pszichoterapias elmélet €s a coaching modszertana kozott tobb parhuzam
is vonhato, bar a coaching nem pszichoterapia, hisz a pszichoterdpia az egyének
személyes torténetét vizsgalja, a multban ért sériilések feldolgozasaval foglalkozik.
Arra keresi a valaszt, hogy miért alakult ki a probléma, s annak gyodkereit kutatja. A
coaching ezzel szemben elsGsorban a jelennel foglalkozik, és a jovére koncentral, a
multbeli hatasok mély elemzésére nem vallalkozik. A coachingnak nem targya a
személyiség, nem célja a személyiség feltarasa, elemzése, értelmezése, bar a

49



Légradiné Lakner Szilvia

coaching kovetkezményeként jelentkezd hatasok pszichologiai fogalmakkal (pl.
aktivacio, tudatossag, motivaltsag) is leirhatok. A coach feladata és felel@ssége,
hogy el tudja donteni, az altala alkalmazott eszkdzokkel adott probléman érdemes-e
dolgozni a coaching modszerével, vagy masra van sziikség. A coaching a folyamatos
valtozas, a meghjulas és fejlodés eszkoze. Coach és ligyfele egyenrangi viszonyban
all egymassal, ahol a kommunikacio ,,partneri”, a bizalom a legmagasabb fokon
miikddik. E bizalom alapja az a feltételezés, hogy minden emberben létezik a sajat
sorskérdéseinek megoldasahoz sziikkséges informacio, tudas és eréforras. A coaching
az a tamogatod kapcsolatrendszer, ahol coach és iigyfele elébb kozosen keresik meg a
fejlesztendo teriileteket; ezzel a partner maga is belatja, hogy mely teriileteken kell
valtoztatnia ahhoz, hogy az a teljesitményére is jo hatassal legyen. A tamogatd fo-
lyamat azt az utat gyorsithatja fel, illetve konnyitheti meg, amellyel a multbeli be-
idegzddéseket, a fejlodést gatlo rossz szokasokat valtoztathatja meg az tigyfél.

A coaching munkaban is nagy ereje van valtozasnak, a fejlédésnek, amihez az
egyik legfontosabb feltétel a kapcsolat mindsége: a bizalom, biztonsag 1égkorében
folyo munka. A coachingban alapvetd cél, hogy a folyamat soran az ligyfél egy ma-
gasabb fejlédési szintre jusson. Ennek elérését nagymértékben segitik azok a jellem-
z0k, amelyek egy coaching folyamatot meghataroznak. A coaching legfontosabb
jellemz6i:

— Célspecifikus, eredményorientalt folyamat. A figyelmet a problémakrol a le-
hetséges megoldasokra, a hianyokrol az erdsségekre és az elképzelt jovore
iranyitja. Megtanit arra, hogy kapcsolatainkban az 6sszhang keresését allitsuk
el6térbe és megtapasztaljuk azt az 6romot, amelyet egy masik ember tdamoga-
tasa, fejlesztése jelenthet.

— Cselekvésorientalt. A hangstly a megvalositason van, az tigyfél cselekvo- és
kezdeményezdkészségén.

— Személyre szabott. Fontos eleme a ,,face to face” kapcsolat, nem standard va-
laszokat, megoldasi javaslatokat ad a coach az ligyfél szdmara, hanem a szitu-
acionak legmegfelel6bb utat mutatja meg.

— A kolcsonos bizalom elvére épiil. A coach és tligyfele kozotti kapcesolat leg-
fobb jellemzo6i: az egyenrangl partnerség, kolcsonds bizalom, 6szinteség, nyi-
tottsag, a szandékok attekinthetdsége.

— Rendszerszemléletli. Az ember van a kozéppontban, Osszetett személyiség-
ként viszonyul hozza, kiilonb6z6 €letszerepeit integraltan kezeli.

Kapcsolati oldalrol a coaching és tréning folyamataban is nagyon fontos, hogy a
coach, a tréner tisztelje az ligyfelet, a tréningen résztvevot. A fejleszté modszerek 6
célja a benniink rejlé potencial maximalis kiaknazasa, mégis emberek vagyunk.
Természetesen vagyunk a folyamatban, a kapcsolatban a sikerre, de mindezt a hata-
raink felismerésével, a fejloddésiink kiillonbozé allomasainak értékelésével, elfoga-
dottsagban. Ezért alapvetden tisztelni kell az ligyfél hatarait, hiedelmeit, személyes
stilusat €s a folyamat soran felmeriil6 kivansagait.

A tanulas Rogers altali értelmezése

A tanulas életiink szerves része. A tanulds nemcsak az 0j készségek, az 0j tudas
elsajatitasaban jatszik elsédleges szerepet, hanem a személyiség fejlédésében is.
Koznapi értelemben a tanulas az ismeretelsajatitas valamilyen formajara vonatkozé
tevékenységet jeloli. Attekintve az egyes tudoményteriiletek tanuldsdefinicioit, mas-
mas értelmezéseket kapunk a tanulas fogalmahoz. A pedagogia oldalardl kozelitve a
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tanulasnal a hangsuly az ismeretek, jartassagok elsajatitasan, a készségek, képessé-
gek fejlesztésén van. A pszichologia értelmezése szerint a tanulas a viselkedés vi-
szonylag tartds megvaltozasa a gyakorlas eredményeként. A tanulas esetében egy olyan
viselkedésmodosulas torténik, amelynek alapjat szervezett, folyamatos nyomon kovetés-
nek és ellenérzésnek kitett egyéni tapasztalas, megismerés és gyakorlas képezi.

A humanisztikus pszicholdgia szerint a tanulasi folyamatban az egyén egész
személyisége részt vesz. Rogers meggy6zédése, hogy ,,... kizardlag az a tanulas
befolyasolja jelentésen az ember viselkedését, amely felfedezésen alapul, és amely
egy belsd igényt elégit ki. Az ilyen felfedezésen alapuld tanulast nem lehet kozvet-
leniil kommunikalni masok felé...”*, igy sziikség van arra, hogy a tanar teljes szemé-
lyiségével forduljon a tanulok felé.

Rogers 1ényegi tanulason olyan tanulast értett, amely megvaltoztatja a tanulok
viselkedését, attitlidjét, személyiségét és jovojét. Olyan tanulast, amely at meg atjarja
az ember egész lényét. Rogers a ,,.Lényegi tanulas a terapidban és az oktatasban” cimi
miivében a kovetkezé feltételeket hatdrozza meg a hatékony tanulasi folyamathoz:

1) A téma kapcsolatban legyen a személy problémaival.

2) Hitelesség (kongruencia): Rogers szerint a hiteles tanar, terapeuta ,, ...legyen
az, aki, és vallalja tudatosan sajat attitiidjeit”.

3) Elfogadas €s megértés a masik fél személyével és érzéseivel szemben.

4) Forrasok felkinalasa: Rogers szerint a tanulasnak tobb forrasat kell felkinalni
a tanulo fél szamara, és hagyni, hogy onalloan, kiilsé kényszer nélkiil valasszon az
eszkdzok kozott.

Hogyan lehet e feltételeket értelmezni a tréning és coaching munkaban?

Azok, akik tréningmunkaban vesznek részt, altalaban valds problémahelyzet ko-
vetkeztében lesznek részesei a tréningprogramnak. A tréningmunkat mindig megel6-
zi egy elbzetes problémafeltaras, diagnoézis. Ennek feldolgozasa utan keriil sor a
konkrét tréningtematika kidolgozasara. J6 eldkészitd munka esetén, a tréningen
résztvevok tisztaban vannak a probléma sulyaval és fontossagaval, igy hatékony
egyittmiikdodés varhatd. A tréningen nem kognitiv tudasatadas az alapvet6 cél, sok-
kal inkabb az, hogy a résztvevok meglévo ismereteit felszinre hozzuk, készségszin-
ten fejlessziik, illetve segitsiik azt a folyamatot, hogy dnmagukkal kapcsolatban 1ij
felismerésekhez jussanak. A tréningen jelentésen megné az egyén tanulasi képessé-
ge, hiszen nem passziv szerepldje a folyamatoknak, hanem a személyes bevonodas
révén aktiv részese a torténéseknek, azokat alakithatja, befolyasolhatja. Ez a lehet6-
ség erdsiti a motivaciot, melyen keresztiil nagyobb effektivitas johet l1étre az ered-
ményekben.

A tréningeken zajlo tanulasi folyamat jelentds része a tanulasi ciklus elméletén
alapul, amely a tanulasi folyamatot mintegy ,,tanulasi kereket” értelmezi. A tapaszta-
lati tanulas elmélete szerint a tanulasnak a kovetkez6 négy szint mindegyikét végig
kell jarnia:

I. szint: Konkrét tapasztalas - itt torténik a megélés, az akcié maga.

II. szint: Reflexid, megfigyelés - Mi tortént? Itt a résztvevd, a csapat €s a tréner
ad visszajelzést a torténtekrdl, mindenki a sajat szemszogébol.

I11. szint: Altalanositas - Itt teremtheté meg a logikai iv az aktudlis megélés, a
tréning és a hétkoznapok kozatt.

IV. szint: Kiprobalas - Az eddig tanultak tesztelése egy kovetkezo helyzetben.

*In: C. R. Rogers: Valakivé valni — a személyiség sziiletése Edge 2000 Kiado ((2004) 344. o.

51



Légradiné Lakner Szilvia

A tapasztalati tanulas akkor hatékony, ha a résztvevoket kezdeményezésre és
dontésre késztetik, és felelossé teszik Oket a kovetkezményekért. Emellett fontos,
hogy a tapasztalatokat reflexio, elemzés és szintézis kovesse. A tapasztalati tanulas
soran szerzett tanulsagok személyesek, ezért megalapozzak a jovébeni tapasztalast
€s tanulast.

A tréner els6dleges szerepe a problémak felvetése, a hatarok kijeldlése, a hallga-
tok tdmogatasa, az érzelmi ¢és fizikai biztonsag megteremtése és a tanulasi folyamat
Osztonzése.

A coaching munka lényege, hogy az iligyfélben rejlé értékeken dolgozzunk, ki-
hasznalva az ligyfél személyes erejét, gondolkodasat és cselekedeteit. Alapvetd fon-
tossagu a coach és tigyfél kapcsolataban az elfogadas, a masik személy tisztelete. Ha
képesek vagyunk coachként elfogadni az ligyfelet a maga teljességében, akkor ma-
gas bizalomszinten tudunk egyiittmikddni. Ettél az tigyfél is tobbet mer, jobban
halad és érzi a szabadsag erejét.

A coaching munkaban nagyon fontos a tiszta kommunikacio, ami a hitelesség
egyik forrasa. Meg kell érteniink sajat kommunikacios mitkkddésiinket és meg kell
tisztitanunk azoktél a hianyossagoktol, felesleges elemektdl, amik a coaching fo-
lyamatot lassithatjak.

Ha a coaching munka soran sikeriil megfelelé kdzeget teremteni a fejlddéshez,
akkor az iligyfél egy magasabb fejlodési szintre jut, a tanulas pedig folyamatos lesz,
az iilések kozott éppoly intenzitassal miikodik, mint a személyes talalkozokon. Ha az
igyfél elkotelezett sajat fejlédése irant, a folyamat 6nmiikodo lesz.

Zar6 gondolatok

Remélem, hogy a leirtak alapjan az Olvaso is bizonysagot szerzett arrol, hogy a
tréning és a coaching munkaban értelmezhetd, segitdé modon beépithetd a rogersi
szemlélet; munkassaganak fogalomkdre alkalmazhaté. Bizom abban is, hogy — bar a
tanulmanynak ez nem volt kozvetleniil célja — sikeriilt kiss¢ ravilagitani a tréner és
coach szerepére, és kiilondsen feleldsségére; tovabba a tréningen (vagy coaching
munkaban) résztvevok aktiv kozremitkodésének fontossagara.
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MOLNAR MELANIA — PETER ESZTER

Nemek kozotti kiillonbségek a mentalis forgatast
¢s téri percepciot merd probakban
10 éves gyerekeknél

A mentalis forgatas és téri percepcio a téri képességek egy-egy aspektusat képezik.
A téri képességek fogalma nagyon tag, kiillonb6zé meghatarozasok sziilettek és kii-
16nb6z6 alfaktorokat azonositottak a téri képességeken beliil.

Lawton és Hatcher (2005) meghatarozasaban a téri-vizualis képességek azokra a
képességekre vonatkoznak, amelyek lehetévé teszik szamunkra a kdrnyezetben vald
tajékozodast, a kiilonbozo szogekben elforgatott targyak elképzelését, valamint a
targyak elhelyezkedésére valo emlékezést.

Séra (2001) szerint ,,a téri képesség a két- és haromdimenzids alakzatok észlelé-
sének és az észlelt informaciok, targyak és viszonyok megértésének és problémak
megoldasara valo felhasznalasanak képessége, a téri ingerek kodolasaval, felidézé-
sével, O0sszehasonlitasaval és atalakitasaval kapcsolatos egymassal Osszefliggd ké-
pességek osszessége” (Toth, Kiss, Barke, 2003).

A téri képességek Osszetevdire vonatkozoan kiilonbozé modellek sziilettek.
Quaiser-Pohl és munkatarsai. (2004) tanulmanyukban négy ilyen modellt emlitenek.
Az elsé McGee modellje (1979), aki két f6 Osszetevot kiilonitett el a téri képessége-
ken beliil: a téri vizualizaci6 és téri orientacid képességét. Lohman (1979) egy ha-
rom faktorbdl all6 modellt javasolt: téri vizualizacio, téri orientacio és téri kapcsola-
tok. Linn és Peterson (1985) szintén harom kategoériat azonositott a téri képessége-
ken belill: téri percepcio, mentalis forgatas €s téri vizualizacio. Carpenter €s Just
(1986) a téri képességeknek két alfaktorat kiilonboztették meg: téri tajékozodas és
téri miveletek.

Mindezen képességfaktorok koziil kettdt, a mentalis forgatast és téri percepciot,
nagyobb érdeklodés ovezett. Ez a fokozott figyelem annak a ténynek tudhaté be,
hogy e két képességet mérd probakban konzisztens nemek kozotti kiillonbségeket
mutattak ki férfiak és nék kozott. A kiilonbségek meglétének magyarazatara szamos
elméleti megkozelités sziiletett, de a kérdés megvalaszolasaban mind a mai napig
nincs egyetértés. Azon kutatasok eredményei, amelyek gyerekek esetében vizsgaltak
a nemek kozotti kiilonbségeket ellentmondasosnak mondhatoak.

A nemek kozotti kiillonbségek magyarazatara szolgalo elméleteket két nagy ka-
tegdriaba soroljak: biologiai és kornyezeti megkozelitések. A kdrnyezeti tényezoket
hangsulyozo elméletalkotok azzal a kritikaval illetik a bioldgiai magyarazatokat,
melyek féként a hormonok szerepét hangsulyozzak, hogy elfelejtik megemliteni a
kiilonbozo élettapasztalatokat finknal és lanyoknal. Napjainkban az a népszerii ma-
gyarazat keriilt el6térbe, hogy a kiilonbségek a biologiai és kdrnyezeti tényezdok
interakcidjabol szarmaznak.
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A mentalis forgatas képessége

A kognitiv képességek halmazanak azon eleme, amely fontos szerepet jatszik az élet
szamos teriiletén, a kiilonb6z6é tudomanyagakban, igy a miivészetekben, matemati-
kaban, az orvostudomany egyes agaiban, sportban stb. Mindezek mellett az atlagem-
ber mindennapi tevékenységében is tobbszor hasznalja a mentalis forgatast a téri
tajékozdodasban és a targyak azonositasaban (Karadi, 2004).

A mentalis forgatds tanulmanyozasaban uttdré szerepet jatszott Shepard és
Metzler (1971) munkassaga, akik a képzeleti miikodés hatterében meghtzodo analog
€s propozicionalis folyamatokat vizsgaltak. Kisérletiikben haromdimenzios alakzat-
parokat alkalmaztak, amelyek vagy egyformak vagy egymas tiikorképei voltak és a
kisérleti személyeknek ezt kellett eldonteniiik a lehetd legrovidebb idoén beliil, ehhez
pedig mentalisan el kellett forgatniuk az alakzatokat. Azt talaltak, hogy minél job-
ban el volt forditva a tesztalakzat a standard alakzathoz képest, annal tobb id6be telt
a kisérleti személyeknek a dontés meghozatala. Ezekbdl az eredményekbdl kiindul-
va, Shepard arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a vizualis képzelet analog kozegben
valosul meg, ahol a képzeleti kép fokozatos manipulalasa torténik. (Eysenck és
Keane, 2003).

A mentalis forgatas kisérleti vizsgalata most mar harom és fél évtizedre tekint
vissza ¢s egyre novekvd érdeklddés Gvezi ezt a jelenséget, ami az agyi képalkotd
technikak és a pszichofizioldgiai eljarasok fejlodésének koszonhetd (Dosa, 2004).
Shepardék tesztjének megjelenésétdl napjainkig szamos tesztet dolgoztak ki a men-
talis forgatas vizsgalatara.

A szakirodalom két alapvetd mentalis forgatasi paradigmat kiilonboztet meg:
allocentrikus (targyakkal végzett) illetve egocentrikus (emberi testrészekkel végzett)
mentalis manipulacié. Az allocentrikus mentalis forgatas tesztek kozé sorolhatjuk
Shepard és Metzler (1971), valamint Vanderberg és Kuse (1978) tesztjeit. Az ego-
centrikus mentalis forgatasi tesztek kozé tartoznak azok a tesztek, amelyekben el
kell donteni, hogy az adott inger a test jobb vagy bal térfeléhez kapcsolodik.

Régebben ugy gondoltak, hogy a mentalis forgatds az elmében megjelend egy-
séges folyamat, mig ujabb kisérletek ramutattak arra, hogy ez egy dsszetett komplex
kognitiv folyamat, amelyen beliil a kdvetkezd alfolyamatokat lehet megkiilonboztet-
ni: az adott targy mentalis reprezentacioja, forgatas, dsszehasonlitas, dontési folya-
mat, motoros valasz. Karadi és mtsai. (2001) szerint ezek az alfolyamatok a kovet-
kez6 kognitiv valtozokat reprezentaljak: fokuszalt figyelem, vizualis letapogatas,
vizualis memoria, perceptualis dontés. Ezek a valtozok feleldsek lehetnek a mentalis
forgatas soran tapasztalt egyéni kiilonbségek kialakulasaért.

Marmor (1975) volt az elsd, aki gyerekeknél vizsgalta a mentalis forgatast. Az
volt a célja, hogy megdontse Piaget és Inhelder megallapitasat, miszerint a gyerekek
nem képesek kinetikus képeket reprezentalni 7-8 éves korukig. Marmor kimutatta,
hogy az 5 éves gyerekek is hasznalnak mentalis forgatast a kétdimenzios abrak meg-
oldasara, habar kétszer annyi idére volt sziikségiik a megoldas soran, mint a 8 éve-
seknek. Mas tanulmanyok is igazoltdk ezeket az eredményeket és azt a kovetkezte-
tést vontak le, hogy a mentalis forgatas képessége mar 5 éves korban jelen van
(Wiedenbauer és Jansen-Osmann, 2005).

Szamitégépes jatékok és mentalis forgatas

To6bb tanulmanyban kimutattak a tapasztalat nyilvanvald hatasat a téri képességekre.
Szamos tanulmany szol a téri képességek gyakorlas utjan vald fejleszthetdségérol.
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Késébb a gyakorlas és tapasztalat hatasanak tanulméanyozasat kiterjesztették a sza-
mitogépekkel kapcsolatos tapasztalatra, beleértve a szamitdogépes jatékokat. A sza-
mitogép kiillonbozo alkalmazasai olyan téri folyamatokat feltételeznek, mint a men-
talis forgatas, vagy a téri vizualizacid. Kutatasok egész sora szdl arrdl, hogy a férfi-
ak tobb szamitogépes tapasztalattal rendelkeznek, mint a nék, jobbak a szamitogépes
jatékokban és magabiztosabbak a szamitogéppel kapcsolatos képességeiket illetéen.

Szamos vizsgalat ravilagitott arra, hogy a téri képességekben szerzett elényre a
video- és szamitogépes jatékok jatszasa altal lehet szert tenni. Ezzel ellentétben
néhany vizsgalatban azt talaltak, hogy csak korlatozott mértékii hatasa van a szami-
togépes jatékok terén szerzett tapasztalatnak a téri feladatokban elért teljesitményre.
De Lisi és Wolford (2002) vizsgaltak a szamitogépes- és videojatékok hatasat a téri
képességekre 8-9 éves korban. Eredményeik azt mutatjak, hogy névekedett a menta-
lis forgatasban elért teljesitmény, miutan a gyerekek a ,,Tetris” nevil jatékot jatszot-
tak néhany héten keresztiil. Ogasaki és Frensch (1994) érvelése szerint az eltérd
teljesitmény a téri feladatokban a szamitogépes gyakorlas utan, fligg azoknak a téri
képességeknek a tipusatol, amelyek sziikségesek és attol, hogy mennyire illenek
Ossze a tesztelt képességek és azok, amelyek a szamitogépes jatékban sziikségesek
(Quaiser-Pohl és mtsai. 2006).

Quaiser-Pohl és mtsai. (2006) kutatasukban azt talaltak, hogy a fitk tobb 1d6t
forditanak a szamitdgépes jatékok jatszasara mint a lanyok. Ugyanakkor az eredmé-
nyekbdl az is kideriilt, hogy a fiak és lanyok kiilonb6z6é szamitogépes jatékokat
kedvelnek. Csak fiuk esetében talaltak Osszefiiggést a szamitogépes jatékok terén
szerzett tapasztalat és a mentalis forgatas kozott.

A téri percepcio képessége

A téri percepcio arra a képességre vonatkozik, hogy téri kapcsolatokat hatarozzunk
meg, akar elterelé informacio jelenlétében is (Sjolinder, 1998). Egy klasszikus elja-
ras a téri percepcid mérésére Piaget és Inhelder (1956) vizszintprobaja, amely felté-
telezi a vizszint berajzolasat a kiillonb6z6 szogekben elforditott ivegekbe. Feltétele-
zésiik szerint, a vizszintproba feladatainak jo megoldasa tiikkrozi a személy téri kom-
petenciajat, ami az eukleidészi referenciakeret hasznalatanak és a téri tapasztalatok
megszervezésének képességét jelenti. Azt vartak, hogy a gyerekek 9 éves kor koriil
sajatitjak el ezt a képességet, amikor a gondolkodas a konkrét miiveleti szakaszba ér,
ugyanakkor fontos szerepet tulajdonitanak a tapasztalatnak a probak sikeres megol-
dasaban.

Szamos tanulmany eredményei ramutattak arra, hogy nemcsak a gyerekek, de
még a felnéttek szamara is nehézséget jelent elképzelni, hogy a viz a megdontott
iivegben is horizontalisan fog allni. Witting és Allen (1984) eredményei is ezt ta-
masztjak ala: a férfiak 17 és a nék 40 szazaléka hibazott a vizszintprobaban.

Nemek kozotti kiilonbségek a téri feladatokban

Maccoby és Jacklin (1974) publikaciojat (,,A nemi kiilonbségek pszicholdgiaja™)
kovetden, a nemek kozotti kilonbségek megléte a kognitiv feladatokban vitakat
valtott ki. A szerz6k megallapitottak, hogy kiilonbségek mutatkoznak a téri és verba-
lis képességeket mérd feladatokban. Ezt kdvetden szamos tanulméanyban vizsgaltak a
nemek kozotti kiillonbségeket. A téri képességek esetében a legnagyobb kiilonbsége-
ket a Vanderberg és Kuse (1978) altal szerkesztett papir-ceruza teszt esetében talal-
tak. A kiilonbségek jellegzetességei megmutatkoznak a teszt kivitelezése soran
hasznalt stratégiakban is. Vizsgalatok soran korvonalazddott az a megallapitas, hogy
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mig a férfiak holisztikus, a nék szerialis-analitikus rotacios technikakat alkalmaz-
nak. (Karadi, 2004). Roberts és Bell (2000) vizsgalatanak eredményei szerint a ne-
mek kozotti kiilonbségek nincsenek jelen gyerekkorban, csak felnéttkorban.

Szintén Roberts és Bell (2003) a késdbbiekben azt talaltak, hogy a férfiak job-
ban teljesitettek a haromdimenzids abrak mentalis forgatasaban, de nem talaltak
teljesitménybeli kiilonbségeket nok és férfiak kozott a kétdimenzids képek forgata-
saban. De Lisi és Wolford (2002) szignifikans kiilonbségeket talaltak a mentalis
forgatasi probakban fitk és lanyok kozott 8-9 éves gyerekek esetében. Quaiser-Pohl
¢és mtsai. (2006) 10-20 éves korosztalynal vizsgaltak a mentalis forgatast és azt talal-
tak, hogy a fitk szignifikdnsan jobb eredményeket értek el, mint a lanyok.

Li és mtsai. (1999) 9-17 éveseknél vizsgaltak a téri percepciot és konzisztens
nemek kozotti killonbségekrdl szamoltak be minden életkorcsoportban, ugyanakkor
megfigyelték, hogy a prdobaban nyujtott teljesitmény javul az életkor eldre
haladtaval. Roberts és Williams (2004) szintén szignifikans nemek kozotti kiillonb-
ségeket mutattak ki a férfiak javara a vizszintprobaban és emellett pozitiv korrelaci-
ot talaltak a vizszintproba és a mentalis forgatasi probaban elért teljesitmény kozott.

Kutatasi rész

A kutatas egyik célkitiizése a nemek kozotti kiillonbségek vizsgalata a mentalis for-
gatast és téri percepciot mérd probakban 10 éves gyerekek esetében, amire az eddigi
kutatasok adatai nem szolgaltattak konzisztens eredményeket. Azért valasztottuk ezt
a korosztalyt, mert ekkor még kizarhatéak a hormonalis hatasok, amit a bioldgiai
elméletek a kiilonbségek f6 okaként tartanak szamon.

Egy masik 6 célkitiizés a haromdimenzids mentalis forgatasi probak esetében a
teljesitmény befolyasolasa volt, az abrak bizonyos szegmenseinek beszinezése altal.
Az volt a feltevésiink, hogy a beszinezett részek tampontként szolgalhatnak a forga-
tas soran, amely pontosabb teljesitményhez vezet. A beszinezés esetében arra is
kivancsiak voltunk, hogy kimutathatéak-e nemek kozotti kiilonbségek abbol a szem-
pontbol, hogy a fitik vagy a lanyok profitalnak jobban a segitségnyujtasbol.

A téri percepciot mérd, Piaget és Inhelder (1956) altal kidolgozott vizszintproba
esetében azt szerettilk volna megnézni, hogy az elforditasi szog iranyanak és mérté-
kének milyen hatasa van a teljesitményre nézve.

Azt is meg szerettiik volna vizsgalni, hogy a szamitogépes jatékokra szant ido-
mennyiség és a haromdimenzids abrak mentalis forgatasaban elért teljesitmény ko-
zOtt mutathato-e ki Osszefiiggés, azon tanulmanyok eredményeibdl kiindulva, me-
lyek teljesitményjavulast mutattak ki a mentalis forgatas teljesitményében a szami-
togépes jatékok jatszasa utan.

Felnottek esetében pozitiv korrelaciot mutattak ki a két proba kozott és ebbdl kiin-
dulva szerettiik volna megnézni, hogy gyerekek esetében kimutathaté-e a kapcsolat.

A Kutatas hipotézisei

1. A mentalis forgatast és téri percepciot mérd probakban, a fiuk és lanyok telje-
sitményében nem lesz kimutathato szignifikans kiilonbség.

2. A vizszintproba esetében két hipotézis fogalmazdodott meg:

a. Az elforditasi sz0g mértéke negativan fogja befolyasolni a teljesitményt.

b. Nem lesz hatassal a teljesitményre az elforditasi szog iranya.

3. A haromdimenzids abrak mentalis forgatasa esetében a beszinezés altali segit-
ségnyujtas pozitiv iranyban fogja befolyasolni a teljesitményt.
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4. Azok a gyerekek, akik tobb id6t forditanak a szamitogépes jatékokra, jobb
eredményt fognak elérni a haromdimenzids abrak mentalis forgatasanal.

Résztvevok

A kutatasban a kolozsvari Bathory Istvan Elméleti Liceum 47 negyedik osztalyos
diakja vett részt: 25 fia és 22 lany, atlagéletkoruk 9,9 év. A csoportok Osszetételét
tekintve a kontrollcsoportban sszesen 23 gyerek (13 fiu és 10 lany), a kisérleti cso-
portban pedig dsszesen 24 gyerek (12 fiu és 12 lany) volt.

Kisérleti eszk6zok bemutatasa
A szamitogépes szokasokat illeté informacioszerzés céljabol a feladatlapok elején a
szamitogép elott toltott, illetve a szamitogépes jatékokra forditott idémennyiségre
vonatkozo kérdések szerepeltek.

A teri percepcio képessegének mérésére alkalmazott eszkoz

A téri percepcid mérésére alkalmazott feladatok Piaget és Inhelder (1956) viz-
szintprobaja alapjan voltak kidolgozva. A feladatlap hat, talpan allo, vizzel toltott
iiveget és masik hat kiilonb6z6 fokokban, jobb, illetve bal iranyban elforditott, {ires
iiveget tartalmazott. Az livegek egyenként 15, 30, 45, 60, 75 és 135 fokban voltak
elforditva. A gyerekek feladata az volt, hogy rajzoljak be az tires, elforditott ivegekbe a
vizszint iranyat a talpukon all6 tivegek alapjan. A megoldasok akkor voltak helyesnek
tekinthetdek, ha a helyes vonaltol vald eltérés nem volt nagyobb mint 10 fok.

A mentalis forgatas képességének mérésére alkalmazott eszkozok

A mentalis forgatasi képesség mérésére két-, illetve haromdimenzids alakzatokat
hasznaltunk. A haromdimenziés abrak hasonléak voltak a Vanderberg és Kuse
(1978) altal kidolgozott mentalis rotacios tesztben (MRT) alkalmazottakhoz, ami a
Shepard és Metzler (1971) altal kidolgozott ingeranyag atdolgozott, papir-ceruza
valtozata. A mentalis forgatas teszt feln6tt valtozata egy standard abrat tartalmaz és
négy masik abrat, amelyek koziil a vizsgalati személyeknek a standard abraval azo-
nos abrakat kell kivalasztaniuk. Ehhez képest ebben a kutatdsban 14 darab harom-
dimenzi6s abrapart alkalmaztunk, a résztvevoknek azt kellett eldonteniiik, hogy a
két abra azonos vagy kiilonbdz6. A kisérleti csoport haromdimenziés abrai abban
kiilonboztek a kontrollcsoportétol, hogy a kockablokkok bizonyos feliiletei be voltak
szinezve, mintegy segitségnyujtasként. A kétdimenzids mentalis forgatasi feladatok
az alfanumerikus és az ugynevezett ,,mézeskalacs ember” mentalis forgatasi felada-
tok mintajara lettek kidolgozva. Az alfanumerikus mentalis forgatas proba tiz itemet
tartalmazott: 6t item betlik, masik 6t item pedig szamok forgatasi feladatait tartal-
mazta. Minden item egyenként harom abrat jelenit meg: egy minta abrat és két kii-
16nb6z6 fokokban elforgatott alternativ abrat, amelyek koziil a résztvevoknek ki
kellett valasztaniuk azt, amelyet, ha képzeletben elforgatnak, azonos a minta abra-
val. Az alfanumerikus itemeken beliil 6t szam és 6t betli forgatasi feladata szerepelt.
A ,,mézeskalacsember” mentalis forgatasi feladat mintdjara szerkesztett feladatlap
négy itemet tartalmazott.

A Kutatas eredményeinek értelmezése

Els6 hipotézisiink arra vonatkozott, hogy a téri képességeket mér6 probakban nem
talalunk szignifikans teljesitménybeli kiillonbségeket fiuk és lanyok kozott. A téri
percepcid és a mentalis forgatas feladataiban a fiuk és lanyok teljesitménye kozotti
kiilonbségek megallapitasara fiiggetlen mintaji T probat alkalmaztunk, az eredmé-
nyek az 1. tablazatban lathatéak. Megfigyelhetd, hogy egyik probaban sem volt
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kimutathato szignifikans teljesitménybeli kiilonbség a fitk és lanyok kozott, igy az
erre vonatkozd feltételezésiink igazolast nyert.

Gyerekek Atlag Szbras (SD) t érték szignifikancia
neme
Vizszint proba }‘?Ey ;z‘;é i :3(6) .73 p>0,05
3D proba }'?Ey i 8:22 ;:;T 37 p>0,05
| = T

1. tablazat:a gyerekek neme és a téri képességeket mérd probakban elért eredmények

Az vizszintproba esetében az liveg elforditasi szogének iranyaval kapcsolatos
eredmények a 2. tablazatban lathatéak. Kétmintas T-probaval megnézve, nem mu-
tathatd ki szignifikans kiilonbség az iiveg ddlésszogének iranya €s a teljesitmény
kozott (t=0.34, p>0.05). Tehat az, hogy az iliveg jobbra vagy balra dél nem befolya-
solja a teljesitményt. A két doélésszog iranya kozotti korrelacid (r=0.55) szignifi-
kansnak mondhat6, ami arra enged kovetkeztetni, hogy aki helyesen rajzolta be a
vizszintet a jobbra forditott livegek esetében az altalaban a balra forditottak esetében
is jol rajzolta be.

Szoras t érték szignifikancia | korrelacid
Délésszog iranya (jobb, bal) 0,859 0,34 p>0,05 0,55
2. tablazat: a d6lésszog iranya ¢€s az elért teljesitmény kozotti sszefliggés

Az iiveg do6lésszogének mértékére vonatkozo hipotézisiink statisztikai elemzése
a 3. tablazatban lathato. khi-négyzet probaval megnézve a legkisebb (15) és a legna-
gyobb (135) fokokban elforditott livegek esetében megmutatkozo teljesitménybeli
kiilonbség nem szignifikans (p>0.05), tehat az erre vonatkozd a hipotézisiink nem
nyert igazolast.
A dolésszog mértéke: | khi-négyzet | szignifikancia
15 és 135 fok 0,356 p>0,05
3. tablazat: a d6lésszog mértékének befolyasa a teljesitményre

A kapott segitség és a haromdimenzids probaban elért teljesitmény kozotti 0sz-
szefliggés a 4. tablazatban lathaté. Fiiggetlen mintas T-probaval hasonlitottuk 6ssze
a két csoport teljesitményét. A kisérleti csoport atlaga egy teljes ponttal haladja meg
a kontrollcsoport atlagat, de a kiilonbség nem mondhat6 szignifikansnak (p>0.05).

Kapott segitség Atlag Szoras (SD) | térték | szignifikancia
3D proba kapott segitséget 11,04 2,216
pontszama nem kapott segitséget 10,04 2,033 1,61 p>0,05

4. tablazat: kapott segitség és a 3D probaban elért teljesitmény kozotti 6sszefliggés

A szamitogépes jatékokra szant idémennyiség és a haromdimenzids abrak men-
talis forgatasaban elért teljesitmény kozott nem mutathatod ki osszefliggés (r=0.02,
p>0.05). Altalaban elmondhato, hogy a fiuk és lanyok azonos idémennyiséget fordi-
tanak a szamitogépes jatékokra, atlagban 1-2 orat naponta. Kiilonbség mutatkozik
viszont a jatékpreferenciaban. A fitkra inkabb jellemz6 a haromdimenzids képekre
épild szamitogépes jatékok jatszasa.
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Jatekido és 3D proba | korrelacio szignifikancia

0,029 p>0,05
5. tablazat: a szamitogépes jatékokra szant id6 és

a 3D mentalis forgatasban elért teljesitmény kozotti korrelaciod

A 3D proba és a vizszintproba kozott szignifikans pozitiv korrelacio mutathato
ki (p<0,05). Linearis Osszefiiggés van a vizszintproba €s a haromdimenzios abrak
mentalis forgatasa kozott. Elmondhatd, hogy akik jol teljesitettek a vizszintproba-
ban, azok altalaban a haromdimenzi6s mentalis forgatas soran is jol teljesitettek. Ez
az eredmény kozel all Roberts és Williams (2004) eredményeihez, akik korrelaciot
(r=0.27) talaltak a vizszintproba és a haromdimenzios mentalis forgatas kozott fel-
nottek esetében.

korrelacid szignifikancia
Vizszintproba €s 3D proba 0,31 p<0,05

6. tablazat: a vizszintproba és a 3D proba kozotti korrelacid

Kovetkeztetések

Ebben a kutatasban a téri képességek két Gsszetevjét, a mentalis forgatas és téri
percepcio képességét vizsgaltuk negyedik osztalyos tanuldknal. Altalanos hipotézi-
siink, mely arra vonatkozott, hogy fitk és lanyok kozo6tt nem mutatkozik szignifi-
kans teljesitménybeli kiillonbség a mentalis forgatast és téri percepciot mérd felada-
tokban, igazolast nyert, nem volt kimutathat6 szignifikans kiilonbség fiuk és lanyok
kozott egyik proba esetében sem.

A téri percepcio képességét méro vizszintprobaval kapcsolatosan két specifikus
hipotézisiink volt, ami az {iveg d6lésszdgének iranyat és mértékét illeti. Ami az liveg
dolésszogének iranya esetén, nem volt hatassal a teljesitményre az, hogy az iiveg
jobbra vagy balra dolt. Azok a gyerekek, akik jol rajzoltak be a vizszint iranyat a
jobbra dontétt ivegekbe, azokba is jol rajzoltak be, amelyek balra déltek. Nem volt
kimutathato szignifikans Osszefliggés a doélésszog mértéke és a teljesitmény kozott
sem. A vizszintproba esetében altalanos kovetkeztetésként elmondhatd, hogy ebben
az életkorban a legtobb gyereknél még nincs kialakulva az a képesség, hogy az euk-
leidészi referenciakereteken beliil szemléljék a teret, Piaget elméletével ellentétben,
aki ennek a képességnek a kialakulasat 9 éves korra teszi.

A statisztikai elemzés soran nem volt kimutathatd szignifikans kiilonbség a ki-
sérleti és kontrollcsoport kozatt, tehat a beszinezés nem befolyasolta a teljesitményt.

Utolsé hipotézisiink, amely a szamitogépes jatékokra szant idomennyiség ¢és a
haromdimenzios abrakban elért teljesitmény kapcsolatara vonatkozott, nem igazolo-
dott be. Azok a gyerekek, akik naponta tobb id6t szantak a szamitogépes jatékokra,
nem értek el jobb teljesitményt a haromdimenzids mentalis forgatasi feladatban.
Valoészinlileg nagyobb életkorban mutathatéak ki inkabb osszefliggések, amikor a
gyerekek tobb szamitogépes tapasztalattal rendelkeznek.
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KOLTAI ZSUZSA

A muzeumok ¢lethosszig tartd tanulassal
kapcsolatos 1) feladatai, kihivasai és lehetdsegei
az amerikai szakirodalom ¢és gyakorlat tiikrében

A muzeumok élethosszig tartd tanulasban betoltott kimagasld szerepe ma mar meg-
fellebbezhetetlen tény. A muzeumok gylijté és tudomanyos tevékenysége jelentds
16kést adott a tudomanyos ismeretek fejlédésének mar a XIX. szdzad masodik felétél
kezdve. Az USA-ban tobb mint egy évszazada megjelent mizeumi berkekben az a
torekvés, hogy a mizeumok elsésorban mint oktatasi intézmények funkcionaljanak a
tarsadalomban. Ez a torekvés vezetett ahhoz, hogy az 1950-es évektdl kezdve kifeje-
zetten oktatassal foglalkozoé részlegeket alakitottak ki a muzeumokban, ahol tudato-
san kiképzett Snkéntesek foglalkoztak az iskolai osztalyokkal." A muzeumi szakmai
tanacskozasokon ebben az iddszakban az oktatasi részlegek miikddésével, feladatai-
val kapcsolatos kérdések voltak fokuszban. Az 1970-es években a mizeumi szakma
ontudatra ébredésével 6sszhangban a f6 hangsily az intézmények akkreditacidjara, a
muzeumi célkitiizések hivatalos megfogalmazasara, valamint az etikai kodex elké-
szitésére esett.” A vilag nagy részén elterjedt gyakorlattal szemben, miszerint a mu-
zeumok tamogatasat, alapelveit és feliigyeletét kozponti allami intézményeken ke-
resztiil hatarozzak meg az Egyesiilt Allamokban lokélis feliigyeleti és tamogatasi
rendszer alakult ki. Az ezt kdvetd idészakban az amerikai mizeumok egyre névekvo
pénziigyi tamogatasokhoz jutottak részint a szovetségi ligynokségek, részint kiilon-
b6z6 maganalapitvanyok altal. E folyamat kovetkezményeképp az 1980-as években
a f6 hangsuly a mizeumi marketing kiilonb6z6 feladataira esett, teret nyert az az
elképzelés, miszerint a mizeum a kulturalis piacon értékesithetd, termékként értel-
mezhet6 szolgaltatast termel, mely célcsoportjait a piaci viszonyok kozott alkalma-
zott modszerekkel kell elérni.

Az amerikai muzeumoknak az 1990-es években a tarsadalmi valtozasok kovet-
keztében 0 kihivasokkal kellett szembenézniiik. Ezek koziil a muzeumi funkcidk
valtozasara és felvallalando feladatok boviilésére leginkabb a tarsadalom kiilonb6z6
rétegei kozott egyre mélyiilo kulturalis szakadék, az allami oktatas szinvonalanak
hanyatlasa és az otthonrdl elérhetd informacios és szorakozasi lehetdségek korének
ugrasszerii megnovekedése hatott.

A XXI. szazad elején a muzeumoknak szerepet kell vallalniuk a lokalis k6zosség
épitésében, a helyi tradiciok megdrzésében, a lokalis identitas erdsitésében. Szerepet
jatszanak az etnikai identitds megdrzésében, mely kérdéskor a tarsadalom komplexi-
tasanak megfeleldéen kiilonos jelentéséget nyer az USA-ban. A muzeumok szamara
az ¢élethosszig tart6 tanulassal kapcsolatos legnagyobb kihivas napjainkban az, mi-
ként tudnak bekapcsolddni az informacios vilaghaloba, milyen lehetségeket talal-

' Burcaw, p-218.
2 U.0.p.219.
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nak arra, hogy virtualis kiallitasaikkal, programjaikkal megfeleljenek az edutainment
kovetelményeinek az interneten keresztiil is. A nagy amerikai mizeumok kovetendd
példaval szolgalnak ezen a teriileten. Kiillondsen kovetendonek tartom azt a gyakor-
latot mely az alap-és kozépfoku iskolakban dolgozd pedagogusok elérésére torek-
szik. Bevett gyakorlat, hogy a muzeumok honlapjai olyan, barki éltal letdlthetd ora-
tervezeteket, adatbazisokat, oktatasi segédleteket jelenitenck meg, melyeket a tana-
rok felhasznalhatnak a didkokkal valé munkajukban, beépithetik azokat a
curriculumba, hatékonyan 6sszekotve a mizeum altal, a gyiijteményre és az ott fel-
halmozott tudasra alapozott tanulasi lehetéségeket az iskolai keretekben folytatott
formalis tanulassal. Sikeres példait tapasztalhatjuk ennek a torekvésnek a
Smithsonian, a Metropolitan, vagy az Exploratorium honlapjain.

Rendkiviil gyorsan valtozo tarsadalmunkban a muzeumoknak ujra kell gondol-
niuk a muzeumi oktatds szerepét, funkcidjat és gyakorlatat. Az aktiv idéskoruak
aranyanak novekedése, a hagyomanyos csaladmodell felbomlasa, az egyediilallok
aranyanak ugrasszerii megndvekedése 0j tipust interaktiv tarsasagi lehetéségeket
igényelnek. Nagyon sok kdzdsség mara multikulturalissa, soknyelviivé és soknemze-
tiséglivé valt, nem is beszélve a vallasi sokféleségrol. Ahogy a tarsadalom valtozik,
ugy valtozik a mizeumok potencialis kozonsége is. A helyi kozdsségekkel vald Gj tipusu
egyittmikodés sok olyan képesség és kompetencia meglétét feltételezi melyek par évti-
zeddel ezel6tt még nem voltak sziikségesek a tradicionalis mizeumi mediacié soran.
Jocelyn Dodd meglatasa szerint ezek a képességek kevésbé sajatithatoak el szisztemati-
kus tanulassal, sokkal inkabb networkingen és egyeztetésen alapulnak.’

A felnéttek tanulasi folyamatai a mizeumban

Charles F. Gunther meglatasa szerint a feln6ttek muzeumokkal kapcsolatos attitiidje-
it pozitiv iranyba modosithatjuk akkor, ha a hagyomanyos tanulasi formakat (veze-
tett tara, eléadas, film) kombinaljuk a szocialis interakcio nytjtotta pozitiv élmény-
nyel. A muzeumoknak tobb olyan lehetdséget és programot kell kinalniuk, melyek
egyesitik magukban azokat a tényezoOket, melyek 0sztonzék lehetnek a muzeumi
program, mint szabadidés tevékenység valasztasaban (szocialis interakcio, aktiv
részvétel, kényelmes és kellemes kornyezet)*

Marilyn G. Hood a szociologia, marketing valamint szabadidd-kutatas szakiro-
dalmanak feldolgozasa alapjan a szabadidd eltdltésének 6t attributumat talalta.

1) Tanulasra valo lehetdség

2) Szocialis interakcid

3) Uj tapasztalatok szerzésének lehetdsége

4) Aktivitas

5) Kellemes idéeltoltés valaki tarsasagaban’

A muzeumoknak ahhoz, hogy az informalisan tanul6 felnéttek igényeire reagalni
tudjanak a programkinalatuk kialakitasa és a kiallitas felépitése soran figyelembe
kell venniiik azt, hogy a felndttek milyen motivaciok, preferencidk alapjan valaszt-
jak a mizeumlatogatast, mint szabadidds tevékenységet.

Az elmult idészakban tobb, a muzeumi latogatok tanulasi folyamataival, mod-
szereivel és lehetéségeivel foglalkozo elmélet és modell sziiletett meg. Ezen model-

* Dodd, p.131.
4 Gunther, p.127.
’U.0.19.

62



A muzeumok élethosszig tartd tanulassal kapcsolatos 0j feladatai

lek kialakitasa pszichologiai, pedagogiai és szociologiai alapokra tamaszkodva szii-
letett meg. A muzeumi tanulassal foglalkoz6 elméletekkel kapcsolatban még nem
sziiletett konszenzus, gyakori problémat jelent az, hogy a talzottan sok, kiilonbdzé
teriilet feldlelésére vald kisérlet eredményeképp teoretikussa valnak, rosszabb eset-
ben alkalmazhatatlanok a gyakorlatban.

Jean Piaget és Erik Erikson elméleti munkassagan alapulva hatarozza meg Nina
Jensen a gyerekek, tinédzserek és felndttek eltérd sziikségleteit a mizeumi tanulas
soran. Problematikusnak tartja, hogy mig napjainkban az iskolai oktatas elméletben
alapvetden meghatarozo e két teoretikus elmélete, addig a mizeumi oktatassal kap-
csolatos elméleti miivekben kevéssé érvényesiil jelentéségiik.® Meglatasa szerint a
muzeum oktatasi programjanak kidolgozasa soran figyelembe kell venni a potencia-
lis latogatok motivacioit, érdeklddési teriileteit, valamint az életatjuk soran mar
megszerzett tapasztalatokat. Ehhez elengedhetetlennek tartja a latogatdkutatast, a
muzeum kozonségének megismerését.

Tasse és Lefebvre 1996-ben publikalt esszéjiilkben a mizeumi tanulasnak egy
olyan tag meghatarozasat adjak, mellyel a szakemberek legnagyobb része egyetért-
het. Véleményiik szerint a muzeumban torténd tanulasi folyamat magaba foglalja a
latas, megfigyelés, az adott jelenségben valdé elmélyedésen keresztiili tanuldst és
kiilsnosen a méar meglévé tudason alapuld jelentések, tartalmak konstrualasat.” A
feln6ttek olyan tanulasi lehetéségeket keresnek, melyek kapcsoldodnak a élettjuk
soran folyamatosan valtozd szerepeikhez. A felndttek muzeumi programokba vald
bekapcsoldodasanal elsddleges jelentdségli az, hogy mennyiben illeszkednek érdekld-
dési koriikhoz, mennyiben sajatithatnak el altaluk képességeket vagy mennyiben ad
valaszt olyan kérdésekre melyek éppen aktudlisan foglalkoztatjak oket. Mig a gyer-
mekek tapasztalatszerzése jellegét tekintve kiils6, a veliik megtortént dolgokon ala-
pul, addig a felnéttek személyes tapasztalatat meghatarozza egyéni identitasuk. Nina
Jensen meglatasa szerint a felnéttek fejlddése elsdsorban nem pszichologiai. Sokkal
inkabb kapcsolddik az életit soran felmeriild kiillonféle valtozéd szocialis szerepek-
hez.® A felnbttek muzeumi latogatasuk soran hozzak magukkal sajat elvarasaikat,
tapasztalataikat és céljaikat, mely igényeket, elvarasokat a miuzeumnak meg és fel
kell ismernie, azokat a muzeumi programkinalat kialakitasanak figyelembe kell
vennie. Marilyn G. Hood kutatasai szerint a fiatal felnéttek valamint a kisgyermekes
sziil6k elsésorban a szocialis interakciokat, valamint az edutainment-et ny(jté prog-
ramokat részesitik elényben €s kevésbé érdeklédnek a muzeumi tanulasi lehetdsé-
gek, valamint a szabadidé hasznos eltdltését szolgalo programok irant.’

Bernice McCarthy kombinalta a XX. szazadi oktatasi elméleteket a sajat oktatasi
tapasztalataival és ezek alapjan négy felnétt tanuldi tipust kiilonboztetett meg:

1.) ,,Az informacidkat konkrétan észleli és reflektiven dolgozza fel azokat. Hal-
las alapjan tanul. Szereti a vitakat. Kimagaslik a tobb perspektivaju tapasztalatszer-
zésben. A muzeumlatogatas soran személyes jelentés megszerzésére torekszik. Ked-
venc kérdése: Miért?

2.) Informacioészlelés absztrakt modon feldolgozasa reflektiven. Szereti a té-
nyeket és a részleteket. Szereti megismerni azt, hogy egyes teriiletek szakértéi mi-

¢ Jensen, p-110.

7 Blais, p. 32.

¥ Jensen, p-114.

? Gunther,. p.124.
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ként vélekednek az adott jelenségrél. Kritikusak az informaciokkal kapcsolatban,
adatokat gylijtenek. A muzeumlatogatds soran a feliratokat adatgylijtés érdekében
tanulmanyozzak. Kedvenc kérdésiik: Mi?

3.) Informaci6 észlelés absztrakt modon, feldolgozasa aktivan. Pragmatistak,
akik a jozan paraszti észre hallgatnak. Képesség-orientaltak. Hasznalhat6 informaci-
okat keresnek. A muzeumlatogatas soran elsésorban az érdekli 6ket, hogy a miivész
miként alkotott vagy hogy egyes targyak miként jottek létre. Kedvenc kérdésiik:
Hogyan mikodik?

4.) Informacioészlelés konkrét modon feldolgozasa aktivan. Kisérletekbdl, tar-
gyak kiprobalasan keresztiil és hibakbol tanulnak. Hisznek sajat képességeik felfe-
dezésében. Szeretik a valtozatossagot és lelkesednek az 0j tapasztalatokért. Azokat a
muzeumi programokat preferaljak, ahol kiilonféle 6tletek és 0j anyagokat tapasztal-
hatnak meg. Kedvenc kérdésiik: Ha?”'"

McCarthy megfigyelte, hogy mind a négy tanulasi stilus létezik és egy felnot-
tekbdl allo atlagos tanuldcsoportban mindegyik eléfordul

A tanulaselméletek gyakorlati hasznositdsanak egyik legkivalobb példajat a San
Francisc6-i Exploratorium adja. Az 1969-ben Frank Oppenheimer altal alapitott
intézmény f6 misszidjaként az alabbiakat fogalmazta meg: ,, Tegyiik lehetévé az
emberek szamara hogy elhihessék azt, hogy a koriilottiik 1évo vilag megismerhetd az
6 szamukra is”'' Ez a tigan értelmezett filozofiai célkitiizés vezetett ahhoz a meg-
gy6z0déshez, hogy a muzeumnak egy olyan hellyé kell valnia, ahol az emberek
kozvetleniil tapasztalhatnak, kiprobalhatnak dolgokat. Az Exploratorium elutasitotta
a mivészet és tudomany kettéségét és azt az alapelvet kovette, hogy a tudomany
rendelkezik esztétikai, a muivészet pedig kognitiv dimenzioval. Az Explorato-
riumban interaktiv tudomanyos és miivészeti kiallitasokat alakitottak ki. Az intéz-
mény mindemellett a tanartovabbképzés nemzeti kdzpontjaként is miikodik. Az
intézményt az Encyclopaedia Britannica a kdvetkez6képp hatarozza meg: ,,az empi-
rikus, hands-on tudomanyos kozpont archetipusa”.'* A kozépiskolai természettudo-
manyos és matematika tanarok szakmai fejlesztése és képzése tobb mint 20 éve ma-
gas szinvonalon folyik az Exploratorium keretein beliil mik6d6é Teacher Institute-
ban. (TI), oktatasi programjaikban nagy szerepet kap a kozosségépités, a tobbnyel-
viiség. Workshoppokkal, tapasztalt TI-tanarok mentorsagaval, internet alapu forra-
sokkal, valamint osztalytermi foglalkozasokkal ndvelik a tudomanyos targyak tani-
tasanak hatékonysagat. A University of California Santa Cruz és a londoni King’s
College egyiittmiikodésében 2002 o6ta miikodik az Informalis Tanulasi és Iskolai
Kozpont(,,Center for Informal Learning and Schools”) mely doktori, poszt-doktori
valamint szakmai képzési programokat nytjt oktatoknak, tudosoknak és kutatoknak.
Az intézmény elsddleges célja az, hogy fejlessze kooperaciot az iskolak és az olyan
intézmények kozott, ahol informalis tanulasra nyilik mod.

Napjaink informacidés tarsadalmaban a mizeumi mediacio elengedhetetlen esz-
kozévé valt az internet. A muzeumok, muzeumi oktatassal foglalkozo szervezetek
olyan interaktiv, a tanulast lehetdvé tevd, a felhasznalok aktiv kdzremiikddésén ala-
puld, a muzeum oktatasi, kultarakdzvetitési tevékenységéhez illeszkedd weboldala-
kat fejlesztettek ki, melyek minden korabbinal demokratikusabba teszi az élethosz-

" U.o. p-122.
1 Hein, H.
"2 www.exploratorium.edu/visit/index.html (2007. augusztus 21.)
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szig tartd tanulas folyamataba vald bekapcsolodast. Online interaktiv kiallitasokat, a
tanarok altal az osztalyteremben alkalmazhato tevékenységforma- javaslatokat, va-
lamint az otthoni, 6nalld kisérletezésekhez segitséget nyujtdé otleteket talalunk a
muzeumi honlapokon. A Smithsonian honlapja tobb mint 1300, oktatasi tevékeny-
séghez felhasznalhaté anyagot nyujt az érdeklédok szamara on-line, melyek kozott
oraterveket, weboldalakat, felfedezésekkel, kutatasokkal, az aktualisan zajlé terep-
munkaval kapcsolatos adatokat és torténeteket, kiilonféle a gyerekek foglalkoztatasat
lehetévé tevd jatékokat, tevékenységformakat talalunk.'”” A Smithsonian lehetéséget
biztosit arra, hogy a diakok kapcsolatba 1épjenck a muzeummal anélkiil, hogy el-
hagynék az osztalytermet, hiszen az interaktiv videokonferencia szolgaltatasukkal az
interneten keresztiil folytatjak oktatd tevékenységiiket a muzeumi szakemberek és az
onkéntes docensek. A program kialakitasanal torekedtek arra, hogy figyelembe ve-
gyék a kiilonboz6 életkori csoportok tanulasi sajatossagait. Példaul a Smithsonian
keretében miikodé National Air and Space Museum 45 perces interaktiv video-
konferencia-programot kinal a kozépiskolas korosztalynak, melynek keretében a
muzeumi szakemberek ismertetik meg a gyerekeket az Girutazassal kapcsolatos leg-
érdekesebb kérdésekkel. Az altalanos iskolas korosztaly szamara olyan 30 perces
foglalkozasokat tartanak, ahol a gyerekek elodleges forrasok segitségével ismerked-
ve a sarkanyeregetésig. A muzeumi szolgaltatdas magaban foglalja a videdkon-
ferenciara felkészité osztalytermi foglalkozashoz sziikséges anyagokat és tevékeny-
ségek leirasat."

A Smithsonian eléremutato kisérletet valositott meg az internet alapu lifelong
learning megvalositasaban azzal a 2003-ban inditott programjaval, mely célul tlizte
ki, hogy az ot éven keresztil az orszag vidéki kisvarosaiba utaztatott ,.Key
Ingredients- America by food” kiallitashoz kapcsoléddan egy olyan interaktiv inter-
netes feliiletet hozott 1étre, mely egyrészrdl folyamatosan dokumentalja a lokalis és
regionalis étkezési szokasokat, egyre boviilo informaciot nyhjt azon telepiilések
helyi étkezési lehetdségeirdl, ahol a vandorkiallitas megfordult. Masrészrél a prog-
ramhoz kapcsoloddan létrehoztak az tigynevezett ,, Amerikai szakacskonyv projek-
tet”, mely a nyilvanossag szamara nyitott forumként mitkodik, ahova barki feltolthe-
ti az altala preferalt vagy érdekesnek tartott recepteket, elmesélhet az adott ételhez
kapcsolodd személyes emléket, vagy torténeti hitelességii torténetet. A program
célja, hogy a muzeumi kiallitasi anyagokra és a muzeumban felhalmozott ismeretek-
re alapozva az weboldal az érdekl6ddk aktiv kozremiikodésével 1étrehozott interak-
tiv internetes feliiletté valjon."> Ezaltal megvalosul a felnSttek mar megszerzett ta-
pasztalatainak, el6zetes ismereteinek a hasznositasa is.

Az internetes kozvetités lehetéségének kihasznalasaval a miuzeumi mediacioban
hagyomanyosan alkalmazott ,,story-telling” 0j perspektivai nyilnak meg.

Julie Springer a chicag6i National Gallery of Art munkatarsa a digitalis torté-
netmesélés szocialis és multikulturalis aspektusat egyarant fontosnak tartja. A torté-
netmesélés és szobeli torténetbe integralt narrativ informalodasi folyamat lehetdsé-
get nyljt sajat tapasztalataink és a kulturalis 6rokség jobb megértésére, masokkal
valo megosztasara. A digitalis torténetmesélés sok olyan elemet hasznal fel melyek a

" www,smithsonianeducation.org/educators/educational_services (2007. augusztus 21.)

" www,nasm. si.edu/education/classroom_videoconf.cfm (2007. augusztus 21.)
5 www.keyingredients.org (2007. augusztus 21.)
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tradicionalis, el6adason alapulo torténetmesélés kelléktaraba tartoznak. (vizualis,
verbalis, kinetikai elemek). Mivel a digitalis torténetmesélés feladatok sorat egyesiti
magaban — pl.: forgatokdnyviras, szerkesztés, vizualis megjelenéssel kapcsolatos
manipulacid, zenevalasztas, hangeffektusok stb. — a miuzeumi oktatdo egy muzeumi
6ra alatt is tobbféle tanulési stilust probéltathat ki a résztvevékkel. '

A tanulmanyban vazolt elméleti és gyakorlati példakbol kitiinik, hogy a mizeum
¢és az élethosszig tart6 tanulas kapcsolataban 0j fejezet kezd6dott, mely elsésorban a
latogatokutatas és a tanulaselméletek tapasztalatainak muzeumi kamatoztatasaban,
az interaktiv internetes felilletek mizeumi mediacid szolgalataba allitasaban, vala-
mint Uj tanuldsi moédok és moddszerek infrastrukturdlis és intézményi, szervezeti
hatterének létrehozasaban olt testet.
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ZADORI [VAN

Sziget-gazdasagok, sziget-modellek

Bevezetés

Sziget-gazdasagok vizsgalataval kapcsolatos kutatasok a mult szazad masodik felé-
t6l kezdve jelennek meg a kozgazdasagtanban: a csendes-6cedni, korabban gyarmati
fennhatosag alatti szigetek gazdasagi, fenntarthatosagi, versenyképességi kérdései-
nek vizsgalata alapvetden e teriiletek fliiggetlenségének, illetve korabbi, megvaltozott
politikai statuszuk gazdasagi-tarsadalmi kovetkezményeinek kutatasaval fiigg 0ssze,
majd az elemzések fokozatosan Kkiterjednek a vilag mas szigeteire és szigetszerii
teriileteire is. Ezen gazdasagok legtobbje kisérletek, probalgatasok sokasagat ,,vé-
gezte” és végzi jelenleg is tobb-kevesebb sikerrel annak érdekében, hogy miikddo-
képes, hosszabb tavon fenntarthaté gazdasagot épitsenck fel, amely biztositja a helyi
lakossag megfeleld életfeltételeit. A témaval kapcsolatos modelleket vizsgalva két
markans irany kiilonithetd el, egyrészt felbukkan a sziget jelleg és sziget-szerliség
egyszerl ,,problémaként” torténé megkozelitése: ezek az elemzések elsdsorban a
kiils6 fiiggést, az adott szituaciok fenntarthatatlansagat, sériilékenységét emelik ki
(,,vulnerability”), mig a tanulmanyok masik része arra probal ravilagitani, hogy e
fenntarthatatlan, sok esetben gazdasagi és politikai szempontbodl elénytelennek tiind
fliggd szituacidkat is lehet megfelelden menedzselni és kedvezd gazdasagi, tarsa-
dalmi helyzetet 1étrehozni. A sziget-példak vizsgalata természetesen alkalmatlan
univerzalis modellek és minden szituacidban alkalmazhato cselekvési tervek megfo-
galmazasara, de ugyanakkor egyes, jol elkiilonithetd sziget-stratégiak vizsgalata
tobb olyan tanulsaggal szolgalhat, amelyet mas gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
feltételrendszer mellett is érdemes figyelembe venni, anélkiil, hogy barmelyik vizs-
galt modellt egyértelmiien jonak, vagy az egyetlen kdvetendd, jarhatd tnak titulal-
nank. A kovetkezékben a sziget-gazdasagok altalanos jellegzetességeinek vazlatos
bemutatasan tul e teriiletekkel kapcsolatos legfontosabb modellek keriilnek attekin-
tésre.

Altalanos jellegzetességek
A sziget-jelleg szamtalan meghatarozasa bukkan fel a témaval foglalkozo6 szakiroda-
fold, amelynek:

— teriilete legalabb 1 négyzetkilométer;

— tavolsaga legkevesebb 1 kilométer a szarazfoldtdl,;

— Legalabb 50 allandé lakosa van;

— ¢&s a szarazfolddel nincs allando dsszekottetése (hid, alagut, stb.)2

! Analysis of the island regions and outermost regions of the EU (2003) Part I. The island regions
and territories.
2 Otodik feltételként megjelenik, hogy nem ad otthont EU tagorszag fovarosanak.
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Ezek a kisebb-nagyobb gazdasagi és politikai egységek, amelyek egy kontinen-
talis orszag esetében gyakran egy régid, megye vagy éppen Kkistérség teriiletének
felelnek meg, egészen mas megvilagitasba keriilnek, amikor tenger veszi ket koriil.
E foldrajzi helyzet sajatosan €rinti a megkdzelithetdséget, elérhetdséget, a szarazfol-
di teriiletekhez torténd gazdasagi, politikai integracio kérdését. A szigetek és a né-
hany eurdpai mikro-allam esetében az a ,,furcsa” helyzet all eld, hogy tobb olyan
formacio is létezik, amely évszazadok ota mikddoképes. Minél kisebb és minél
inkabb elszigetelt egy gazdasag, annal intenzivebben jelenik meg az igény arra, hogy
nyissanak a kiils6 piacok felé, és olyan gazdasagi tevékenységekre speciali-
zalddjanak, amelyek hosszu tavon biztositjak az adott teriilet fenntarthatosagat.

A sziget-jellegbdl fakado altalanos jellegzetességek a kovetkezé pontokban fog-
lalhatok Ossze:

Gazdasagi tevékenységek, piacok: A gazdasagi tevékenységek kevésbé diver-
zifikaltak és sokkal specializaltabbak, alapvetéen a human és nemhuman eréforrasok
viszonylagos sziikdssége miatt, a kisméretli helyi piacok pedig csak korlatozott lehe-
téséget nyujtanak a gazdasagi fejlodésre. A szigetek az esetek tobbségében ,,végpia-
cok” (end market), alapvetden sziik kinalattal. A szigetek jelentds részén a szekun-
der szektor hianyzik, nincsenek megfelelé kapacitasok, az elsdsorban a rendelkezés-
re allo természeti eréforrasokhoz kapcsolodd primer szektor nem minden esetben
1étezik, a tercier szektor jelenléte pedig alapvetéen a nemzetkozi gazdasagi trendek-
kel all szoros kapcsolatban.

Kereskedelem: A sziget-gazdasagok GDP-aranyos kereskedelemmel (ex-
port+import/GDP) mért nyitottsaga és fliggdsége az esetek tobbségében nagy, amely
instabilitashoz, illetve a sziget-gazdasagok sériilékenységéhez vezethet. Az esetek
tobbségében 1étezik néhany export-képes termék, és ennél joval tobb import-termék.
Az export altalaban foldrajzilag erésen koncentralt (korabbi gyarmattartd orszagok,
anyaorszagok, viszonylag kozel fekvo nagy piacok, stb.), az import azonban mar
kevésbé mutat koncentralt format. A fizetési mérleg sokszor erdésen deficites, amit
csak kiilfoldi segélyekkel, tiamogatasokkal lehet egyenstlyban tartani.

Meretgazdasdagossag: A méretgazdasagossagbol fakaddan a beruhazasok egy ré-
sze nem gazdasagos. Masrészt az oktatas, egészségiigy, szocialis ellatas és az admi-
nisztrativ szolgaltatasok teriiletén is magasabb koltségek és kevésbé fejlett szolgalta-
tasok jellemzbek, ugyanakkor a nonprofit szektor esetleges megjelenése és szerep-
vallalasa, illetve a kiils6 forrasokon, vagy kemény adétételeken alapuld intenziv
kormanyzati/6nkormanyzati tevékenységek javithatjak a helyzetet.

Elérhetéseg, megkozelithetdseg, szallitas: Az elérhetdség kérdései kritikusak le-
hetnek, a termelési és szallitasi koltségek magasak, kiilondsen abban az esetben, ha
az adott teriiletek gazdasagi kapcsolatai nem a kozeli piacokhoz, hanem a korabbi
torténelmi, politikai, igazgatasi kapcsolatoknak megfelelden tavolabbi teriiletekhez
kotik oket (pl. Franciaorszag tengerentili teriiletei és az anyaorszag kapcsolata).

Specializacio: Mindenképpen kedvezd, ha egy teriiletnek sikeriil megtalalnia azt
a gazdasagi tevékenységet, amely hosszabb tavon is képes biztositani az ott €16 né-
pesség jolétét. Azonban ez az allapot a szigetek esetében sokszor torékeny és érzé-
keny lehet, komoly szezonalitdst mutathat és sokszor az adott szigettél fiiggetlen
kiilsé tényezok hatasara kovetkeznek be olyan valtozasok, amelyek ellehetetlenitik a
korabban jelentds bevételeket produkald tevékenységeket (példaul a terrorfenyege-

3 Bertram, G. — Poirine, B. (2007), 329. p.
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tettség hatasai a turizmusra, barmennyire is jo a fogadéteriilet kinalata, vagy példaul
egy halaszatra szakosodott sziget esetében egy olajtanker katasztrofaja altal generalt
hatasok, stb.). A K+F az esetek tobbségében minimalis, a szigetek és szigetszerl teriile-
tek esetében sokkal inkabb a gazdasagi és technologiai trendek kovetésérdl van szo.

Foglalkoztatas, humdn erdforrasok: Munkanélkiiliségi rata az esetek tobbsé-
gében sokkal magasabb, mint az anyaorszagokban, vagy az egyéb kontinentalis terii-
leteken. A szigeteken talalhatdo gazdasagi tevékenységek nem feltétleniil kindlnak
olyan munkahelyeket, amelyekhez a szigetlakok megfeleld végzettséggel rendelkez-
nek, de az is el6fordulhat, hogy a magasan kvalifikalt munkaerd sajat szakmajaban
nem tud elhelyezkedni. A szigetek sok esetben illegalis munkavallalokkal, szezona-
lis munkasokkal rendelkeznek, tovabb bonyolitva a helyzetet, masrészt tobb esetben
komoly kihivasok tapasztalhatok az oktatassal, illetve az elvandorlassal kapcsolat-
ban. A népsiiriség, kordsszetétel, kiilonféle szektorok jelenléte, vagy éppen hianya
szintén komoly befolyassal bir az emberi er6forras mindségére és mennyiségére.

Természeti erdforrasok, kornyezeti kérdesek: A foldrajzi izolacié sok esetben
specialis kornyezeti viszonyokat eredményezett, melyet altalaban a névekvé népes-
ség, az er6forrasok kiaknazasa vagy éppen az urbanizacié nagyrészt tonkretett. Mas-
részt tobb tulnépesesedett, kevésbé prosperald sziget nem engedheti meg azt a ,,lu-
xust”, hogy a népesség sziikséglet-kielégitésének rovasara jelentés méretli termé-
szetvédelmi teriileteket tartson fenn, vagy az eredeti 6koszisztémak megdrzését prio-
ritasként kezelje. A szezonalis gazdasagi tevékenységek esetén a fOszezonban a
kornyezet terhelése sokszor kimeriti a tartalékokat. A szigetek sajatos okoldgiai
kérésein tal a tenger feldl érkezo kihivasok is 1ényegesek, a tengerviz szennyezettsé-
ge komoly veszélyeket jelenthet, hasonléan mas kornyezeti valtozasokhoz, mint
példaul a klimavaltozas hatasara esetlegesen bekovetkezd tengerszint emelkedése,
amely szintén nagyon stlyos problémakat generalhat.

Szabdlyozas, tervezés: Az esetek tobbségében, akar a népességet, akar a rendel-
kezésre allo eréforrasokat, akar a kiilonféle gazdasagi tevékenységeket nézzik, kii-
Ionféle szabalyok, tervezés, és hatékony menedzsment sziikségesek ahhoz, hogy
sikeres szituaciokrol lehessen beszélni (népességszabalyozas, hulladékgazdalkodas,
vizgazdalkodas, energetikai kérdések, stb.). A kritikus pontok tehat sokkal nagyobb
intenzitassal jelentkeznek, mint a szarazfoldi teriileteken, valamint a kezelési lehetd-
ségek, valaszok is erbteljesebben figyelheték meg (amelyek természetesen nem fel-
tétleniil sikeresek).

Statisztikai lehatdrolads kérdese: Jelentbsen torzithatja a valos képet, ha az adott
szigeteket, illetve sziget-jellegii teriileteket mas teriiletek részeként vizsgaljuk. Kor-
zika szigete példaul hosszi idén keresztiil a Provence-Alpes-Cote d’Azur Régio
részeként statisztikailag Franciaorszag legjobb eredményeket felmutato régidi kozott
volt, amely a sziget tényleges helyzetét nem tilsagosan tiikrozte. Hasonld volt a
helyzet a Wight-sziget esetében is (korabban NUTSIII-szint), ahol az egy fére jutdo
GDP az EUIS atlag 73%-a volt 1999-ben, de amikor a szigetet NUTSII-szintll
,Hampshire&Isle of Wight statisztikai régiohoz csatoltak, a korabbi mutaté 104%-ra
modosult, ezért a kiilsd, jelen esetben Europai Unids forrasok igénybevételére is
csupan korlatozott lehetéségek adodtak.*

* Off The Coast of Europe. Study undertaken by Eurisles on the initiative of the Islands
Commission of CPMR, 2002
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A MIRAB-modell

A csendes-Oceani szigeteket vizsgalva az 1980-as évek kozepétdl egyre tobb tanul-
manyban bukkan fel olyan gazdasagok leirasa, ahol a fogyasztas szintje csak ugy
tarthat6 fenn, hogy folyamatosan mas gazdasagok altal generalt tobblet aramlik ezen
teriiletekre. Ez természetesen nem sziget-specifikus gazdasagi szituacioként foghato
fel, de a kis szigetek esetében jellegzetes formanak tekinthetd, kiilondsen abban az
esetben, ha e teriiletek csupan egy-két exporttermékre specializaloédtak, valamint a
vilagpiaci mozgasok, a természeti katasztrofak, a természeti eréforrasok kimeriilése,
a komoly koltségvetési deficit, a diverzifikacios képesség és az 0j piacok felé torté-
né elmozdulas hianya, a helyi gazdasag gazdasagtalansaga eleve sériilékennyé teszik
Oket. Egy ilyen gazdasagi helyzet azonban nem mindsithetd egyértelmiien kritikus-
nak: ha ez a tipusu aramlas fenntarthaté és hosszabb tavon mikddtethetd anélkiil,
hogy az érintettek rosszabbul élnének, vagy szamottevéen valtoztatni akarnanak a
helyzetiikon, akkor ez az ut sokkal inkabb egy lehetséges stratégia a kiilonféle el-
mozdulasi lehetéségek koziil, amely arrdl szol, hogy egy gazdasag hogyan tudja
kihasznalni a gazdasagi és nem gazdasagi er6forrasait, mint példaul a korabbi politi-
kai, gyarmati kapcsolatrendszer és fliggés, vagy éppen a stratégiai elhelyezkedés.

A témaval kapcsolatos legismertebb modell az Gn. MIRAB-modell® (Bertram and
Watters, 1984, 1985, 1986; Bertram, 1986, 1987; Watters, 1987). Az eredeti, 1984-
es vizsgalatba bevont szigetek, Cook Islands, Niue, Tokelau, Kiribati, kiilonféle
alkotmanyos formaban, épphogy kezdtek kilabalni a gyarmati idészakbol. E szigete-
ket vizsgalva alapvetben az foglalkoztatta a kutatokat, hogy az akar kritikusnak és
fenntarthatatlannak is tekinthetd trendek ellenére mi tartja mégis e gazdasagi-
tarsadalmi rendszereket viszonylagos kiegyenstlyozott miikodésben és stabil alla-
potban? Raadasul a vizsgalt szigetek esetében a tulnépesedés, a rendelkezésre allo
eréforrasok felhasznalasa joval meghaladta az 6kologiai labnyomot, és elsé ranézés-
re is ugy tint, hogy ezek a sziget-gazdasagok kiils6 beavatkozas, ,hatorszag” (un.
hinterland) nélkil miikddésképtelenek. A szerzok szerint a valasz két stock-flow
jellegii kapcsolatrendszerben gyokerezik:

— A tengerentilra kivandorlok és leszarmazottaik (stock), ami egyrészt tovabbi
kivandorlokat, ugyanakkor a fogadd teriiletekrdl (anyaorszag, korabbi gyar-
mattarto, stb.) érkezé segélyeket, tamogatast jelentenek (flow) (Migration —
Remittances)

— A helyi kozszféra altal foglalkoztatott munkaerd és intézményrendszer
(stock), amely szintén folyamatos segélyekben és tdmogatasokban részesiil
(flow) (Aid — Bureaucracy)

A két vazolt stock-flow jellegli folyamat angol kezddbetiiibol all 6ssze a MIRAB
rovidités. A szerzok szerint ezen all, illetve bukik az ilyen tipusu sziget-gazdasagok
tovabbi sorsa: ha ezek az aramlasok folyamatosan mikddnek, a szigetek gazdasagi-
tarsadalmi rendszere hosszabb tavon fenntarthat6. A szakirodalomban rent-
seeking”-nek nevezett, tovabbi kiils6 eréforrasok bevonasat célz6 sajatos forraskere-
sési tevékenység sikeressége és hosszabb tavu fenntarthatosaga az esetek tobbségé-
ben szisztematikus és atgondolt stratégiakat, menedzselést, lobbi-tevékenységeket
igényel. Bar a modell az 1980-as években keletkezett, és hogy meddig miikodnek
ezek a rendszerek, tovabbra is nyitott kérdés, de ugy tlinik, a szerzék korabbi megal-

3 Bertram, G. (2006), 1-13 p.
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lapitasai a vizsgalatba korabban bevont szigetek esetében jelenleg is fennallnak. Az
eredeti MIRAB-modell 6ta szamtalan tanulmany sziiletett vilagszerte ¢ modell kiter-
jesztésérdl mas szigetekre is, sot, bizonyos esetekben nem-sziget jellegli teriiletek
esetében is empirikusan igazoltak a modell meglétét, és természetesen tobben pro-
balkoztak a modell tovabbfejlesztésével, illetve kritikajaval.®

Vulnerability Index

Mas szerzOk, mint példaul a maltai Lino Briguglio, els6sorban a kis fejlodo sziget-
gazdasagokat (Small Island Developing States, SIDS) vizsgalva, a gazdasagi sériilé-
kenység (Vulnerability) dimenzidjat hangstlyozzak. E sériillékenység természetesen
meglehetdsen komplex és sokdimenzids (pl. gazdasagi, kdrnyezeti, szocialis, keres-
kedelmi, a klimavaltozassal és a katasztrofakkal kapcsolatos, stb.), ugyanakkor nem
tekinthet6 feltétleniil egyenldnek a szegénységgel és a kedvezdtlen gazdasagi hely-
zettel. Briguglio alapjan e sziget-gazdasagok legfontosabb jellegzetességei a kovet-
kezoképpen foglalhatok ossze:

— magasfoku gazdasagi nyitottsag;

— sziik és specializalt export, nagyfoku diverzifikacié nélkiil;

— importfiiggdség, kiillondsen az energiaszektor és ipari termékek esetén, erésen

korlatozott helyettesitési lehetdségekkel;

— a szigetszeriiségbdl fakado periférikus jelleg, a tavolsagbol kovetkezd magas

szallitasi koltségek, marginalizacio.’

Az 1992-es Rio de Janeiro-i Kornyezet és Fejlodés Vilagkonferencian elfogadott
Agenda 21 17. fejezete foglalkozik a fejlodé sziget-gazdasagok problémaival, ki-
emelve, hogy kornyezeti és gazdasagi szempontbdl is specialis fenntarthatdsagi
kihivasokkal kell szembenézniiik. Az ezt kovetd 1994-es Barbadosi Konferencian
elfogadasra keriilt a Kis Fejlodé Szigetallamok Fenntarthaté Fejlodés Akcioprog-
ramja (The Programme of Action for the Sustainable Development of Small Island
Developing States (SIDS Programme of Action), amely a legfontosabb prioritas-
teriileteket és a leglényegesebb, szigetekkel kapcsolatos kihivasokat azonositja,
koztik a gazdasagi sériilékenység kérdését is, kiemelve egy sériilékenységi index
kidolgozasanak sziikségességét.®

A kis fejlodo sziget-gazdasagok sériilékenysége azota is szamtalan nemzetkozi
konferencia népszerli témaja és kiilonféle sériilékenységi indexek tomege jon létre,
ugyanakkor a kedvezétlen gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti helyzet folyamatos
hangsulyozasa nem magyarazza jol néhany, sok szempontbdl sériilékenynek titulal-
hato sziget, illetve szigetszeri teriilet kimagasld gazdasagi teljesitményét (a szakiro-
dalomban Szingapur-paradoxonnak nevezett jelenség). Briguglio ezért késobbi ta-
nyeképpen az altala hasznalt (j mutatdoszam az EVIAR (Economic Vulnerability Index
Adjusted for Resilience), a rugalmassaghoz igazitott gazdasagi sériilékenységi index
lesz,’ elfogadva, hogy az alapvetéen sériilékeny sziget-gazdasagok kozill néhany
olyan stratégiat folytat, amely erdsiti rugalmassagukat és enyhiti sériilékenységiiket,
azonban az igazi “miértekre” nem kapunk valaszt. Briguglio szerint a sériilékenység

% A szakirodalomban felbukkané alternativik: MIRAGE (H. C. Brookfield. 1986), MURAB (Munro,
1990); MIRTAB (Ogden, 1993); TouRAB (Guthunz és Von Krosigk, 1996)

7 Briguglio, L. (2003)

¥ Briguglio, L. (2004)

? Briguglio, L. — Galea, W. (2003)
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nagyrészt “adottsag”, amit elkeriilni nem nagyon lehet, ugyanakkor lehet olyan stra-
tégiakat alkalmazni, amelyek ezt a sériilékenységet, vagy annak kovetkezményeit
csokkentik és fel lehet késziilni a nehezebben elére jelezhetd eseményekre is.
Briguglio és Galea négy lehetséges szcenaridt vazol a rugalmassag — sériilékenység
viszonyrendszerét elemezve, az altaluk hasznalt mintat szigetszerii teriiletekre is
kiterjesztve, nem csupan sziget-gazdasagok fenntarthatésagi kérdéseit vizsgalva:'’

,Orokség” A sériilékenység csokkenését A sériilékenység novelését
eredményezo stratégidkat alkalma-| eredményez6 stratégiakat
z6 gazdasagok alkalmaz6 gazdasagok
Eleve sériilékeny | ”self-made” — dnmegvaldsitd szcena- . "
, - Legrosszabb megoldas szcenarid
orszagok rié
Eleve rugalmas . . ‘e . ey oy
i Legjobb megoldas szcenarid “tékozlo fi0” szcenarid
orszagok

A szerzdparosnak a vazolt modellel kapcsolatos legfontosabb megallapitasai a

kovetkez6 pontokban foglalhatok Gssze:

— A kiilonféle érzékenységi indexek empirikusan is igazoljak, hogy a kis alla-
mok, kiilondsen a kis, fejlodo sziget-gazdasagok gazdasagilag érzékenyebbek,
mint mas allamok;

— Sok kis, eleve kedvez6tlen helyzetbdl startold sziget-gazdasag képes egészen
jo gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti mutatokat produkalni, ami azt feltéte-
lezi, hogy olyan stratégiakat alkalmaznak, amelyek rugalmassagukat, alkal-
mazkoddképességiiket erdsitik;

— Az alacsony GDP-vel rendelkez6 kis fejlodo sziget-gazdasagok az esetek tobbsé-
gében sériilékenyek és szegények, ezért erdsiteni kell a versenyképességiiket;

— A sérilékenység elkeriilésére iranyulo stratégiaknak fontos szerepet kell jat-
szaniuk ezen allamok fenntarthatosagi stratégiaiban;

— Ha nem allnak rendelkezésre a valtashoz és az elmozdulashoz sziikséges erd-
forrasok, a nemzetko6zi kozosségnek segitd kezet kell nyujtania;

— Végiil a tovabbi vizsgalatoknak és Osszehasonlitd elemzéseknek 1) iranyt
szabhat a rugalmassaghoz kapcsol6do 1) index kidolgozasa.

A profit-modell

Annak ellenére, hogy tobb tanulmanyban a kis méret és az elzartsag miatt a szigetek
sériilékenysége keriilt elotérbe, mas szerzok, mint példaul Bertram és Poirine szerint
ez a koncepcio gy tiinik, sem elméletben, sem empirikusan nem allja meg a helyét,
a szigetszeriiségnek nem csak hatranyai vannak, illetve tobb olyan sziget-gazdasag
létezik, amely szignifikans szerepet jatszik a vilaggazdasagban.'' A sziget-gazda-
sagok egyes esetekben nem csupan passziv szemléléi a vilaggazdasagi események-
nek, hanem aktiv szereploként probaljak a rendelkezésre allo elénydket, kapcsolato-
kat, viszonyokat, er6forrasokat stb. kihasznalva helyzetiiket optimalizalni. Masrészt
nyilvanvald, hogy a korabban vazolt MIRAB modell sem tekinthetd altalanosnak,
kell, hogy legyenek olyan teriiletek és adott id6szakok is, ahol nem MIRAB-jellegil,
illetve MIRAB el6tti és utani (non-MIRAB, pre-MIRAB és/vagy post-MIRAB) stratégiak
jellemzik a hatorszaggal, vagy a kiilvilaggal valé kapcsolatrendszert.

"Yo. 8. p-
" Bertram, G. - Poirine, B. (2007), 331. p.
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A késobbi kritikakbdl, illetve az eredeti MIRAB-modell tovabbgondolasaibol ér-
demes kiemelni Godfrey Baldacchino PROFIT-modelljét12. Baldacchino szerint tobb
sziget-gazdasag aktiv stratégiat folytat annak érdekében, hogy jovdjét meghatarozza,
tehat nem egyszeriien a kiils6 gazdasagi, politikai és pénziigyi transzferek miikodte-
tik e rendszereket. A MIRAB modell tovabbra is egy lehetséges kapcsolatrendszer a
hatorszaggal a szamtalan lehetdség koziil, amit Baldacchino a lehetséges alternati-
vak spektrumanak egyik végpontjaként definial. A masik ,,végpont”, melyet a kana-
dai szerz6 vazol, az in. PROFIT-modell, a kovetkez6 elemekkel:

=t

— P (people considerations);

— R (resource management);

— O (overseas engagement);

— FI (finance, insurance and taxation);

— T (transportation).

E modell 1ényege, hogy:

— a szigetlakok ténylegesen is ,érintettek” és meghatarozé alakitoi, nem csupan
passziv résztvevOi a gazdasagi-tarsadalmi folyamatoknak, a munkaerdpiaci
folyamatoktol kezdve a népességszam kontrolljaig, vagy éppen az allampol-
garsaggal Osszefiiggd kérdések kezeléséig (People considerations);

— a rendelkezésre allo, illetve a kiilvilag szamara érdekes, értékes erdforrasok
hatékony menedzselése figyelheté meg (Resource management);

— a tengerenthli teriiletekkel, korabbi anyaorszagokkal a torténelmi elézmé-
nyekbdl kovetkezd sajatos politikai kapcesolatoknak megfelelé viszonyrend-
szerbdl adododan e kapcsolatok menedzselése intenziv, aktiv formaban figyel-
heté meg, ,kreativ” diploméaciai megoldasokkal (Overseas engagement);

— arendelkezésre 4116 sajatos er6forrasoknak, kiaknazhato lehetéségeknek meg-
felelden ezen erdforrasokra és az altaluk generalt tevékenységekre torténd
specializacid (Baldacchino: speciation) jellemzi a gazdasagukat (Finance,
insurance, taxation);

— Megkozelithetoségi,  elérhetbségi,  szallitasi  lehetéségek  kontrollja
(Transportation)

A PROFIT-modellbe sorolhaté szigetek esetén Kkitiintetett szerephez jut e teriiletek
politikai, jogi statusza: e szigetek jelentés része nem tekinthetd teljesen fiiggetlen-
nek, hanem a korabbi torténelmi hagyomanyoknak, politikai vagy éppen gyarmati
kapcsolatrendszernek megfeleléen az autonomia kiilonféle 1épcséfokain elhelyez-
kedve, probaljak a helyzetiiket optimalizalni és rendszerint az anyaorszag, a korabbi
gyarmattarté (Baldacchino: metropolitan partner) is profital e sajatos viszonyrend-
szer fenntartasabol. Ez a kategoria a sziget-gazdasagokkal foglalkozo szakirodalom-
ban leginkabb SNIJ — Sub National Island Jurisdictions néven jelenik meg, a korab-
ban mar emlitett, altalaban fliggetlen, un. SiDS — Small Island Developing States —
kategoriaval szemben.

E sajatos politikai kapcsolatok, hagyomanyos viszonyrendszerek ,kiaknazasa”
tehat szintén jelentds versenyképességi tényezének tekinthetd. A politikai autonomia
fokat szamtalan kiils6 és belsO, az adott szituaciot jellemz0 tényezd hatarozza meg,
de altalaban olyan aszimmetrikus, foderalisztikus kapcsolatrendszerek, ahol a kisebb
egység, vagy egységek politikailag egy nagyobb egységhez kapcsolodnak. A kap-

12 Baldacchino, G. (2005, 2006); Bertram, G. (2006)
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csolat a legtobb esetben a korabbi gyarmati fliggésbol kovetkezik, de a kis egységek
viszonylag nagy autonémiaval rendelkeznek, ugyanakkor a kis egységek részvétele a
nagyok politikdjaban minimalis.”® Tipikusan ilyen kapcsolatnak tekinthetd a Ferder-
szigetek és Gronland viszonyrendszere Daniaval, Aland viszonya Finnorszaggal, az
Azovi-szigetek és Madeira kapcsolata Portugaliaval, a Man-sziget, a Csatorna-
szigetek, Guernsey és Jersey, valamint az Egyesiilt Kiralysag viszonyrendszere,
vagy éppen az Eszaki Mariana-szigetek és Puerto Rico kapcsolatrendszere az Egye-
siilt Allamokkal. E kapcsolatrendszerek kialakulasa az esetek tobbségében a korabbi
viszonyrendszer ,,atértékelésére”, a korabbi torténelmi szituacidkra, valamint némi-
leg az egyes teriiletek sajat érdekérvényesitd képességére vezethetd vissza, ahol a
résztvevd felek egyarant profitalnak a fennallo helyzetbdl, raadasul egészen jo gaz-
dasagi teljesitményt nyujtva.

Az emlitett szigetek esetében nincs arrol szo, hogy a fliggetlenséget keresnék,
hanem sokkal inkabb az autonomia magas szintjével és onkormanyzatisaggal ren-
delkezd gazdasagi-tarsadalmi viszonyrendszer tovabbi fenntartasaban érdekeltek.
Természetesen ezek a példak sem tokéletesen ugyanolyanok, példaul 1ényeges elté-
rések lehetnek abban, hogy valasztanak-e az anyaorszag parlamentjébe képviseldket,
vagy nem, illetve miota all fenn a kapcsolatrendszer — a Csatorna-szigetek esetében
példaul 1204 6ta, Aland esetében az 1. vilaghaborut kovetd egyezmények kovetkez-
tében keriilnek a szigetek fokuszba. Az esetek tobbségében a nagyobb partner fele-
16s a védelemért, a kiiliigyi kérdésekért és kozos fizetérendszer 1étezik, a kis partner
pedig rendszerint minden egyéb ligyben nagyfoki autonomiat élvez. Természetesen
szamtalan szint figyelhet6 meg, példaul a Ferder-szigeteken, Aland, az Azovi-
szigetek és Madeira esetében nincs teljes 6nallosag az adok meghatarozasaban, vagy
példaul a kozszolgaltatasok Man-szigeten nincsenek sajat hataskorben. Az elsé pil-
lantasra akar komolytalannak tiind kiilonbségek azonban befolyasolhatjak az egyes
teriiletek jelenlegi versenyképességét és a lehetséges elmozdulasi, diverzifikacios
iranyokat is.

Kiilonféle tanulmanyok, és empirikus adatok sora bizonyitja, hogy ezek a Kkis,
nem egészen filiggetlen sziget-gazdasagok gazdasagilag jol teljesitenek nagyobb,
foleg kontinentalis orszagoknal (Armstrong, 1998, Armstrong ¢és Read, 2002, stb.),
de hasonlé eredményekre vezet az eurdpai szigetek és sziget-régiok vizsgalata is
(Eurisles, 2005). Tovabbi Osszehasonlitdé elemzésekbdl az is kideriil, hogy a nem
teljesen filiggetlen szigetek jobban teljesitenek a fiiggetlen tarsaiknal. (Bertram,
2004, Poirine, 1998). Az 0sszehasonlité sziget-tanulmanyok tobb mint 110 olyan
sziget-gazdasagot azonositanak, ahol allando lakossag él, és a korabban mar emlitett
aszimmetrikus foderalisztikus kapcsolatrendszer valamilyen formaban megfigyelhe-
t6. Globalisan vizsgalva a kérdést, e szigetek stratégidiban Baldacchino szerint 6t
gazdasagi és négy politikai , kapacitas” tiinik karakterisztikusnak:

— Pénziigyi tevékenységek és az adozas feletti onrendelkezés;

— Kornyezeti, természeti er6forrasok feletti onrendelkezés;

— Elérhetéség, megkozelithetdség €s szallitas feletti onrendelkezés;

— Személyek szabad aramlasabol fakado elényok;

— Onall6 turizmus-politika;

" Lessons From the Political Economy of Small Islands. The Resourcefulness of Jurisdiction.
Edited by Godfrey Baldacchino and David Milne. Institute of Island Studies, University of Prince
Edward Island, Macmillan Press Ltd. London, 2000, 22-26. p.
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Valamint kreativ politikai kapacitasként:

— A sajatos jogi statuszbol fakadod, folyamatosan ,.kijatszhatd” kartyak;

— Nemzeti, illetve sajatos, nemzeti szint alatti identitas hangstlyozasa;

— Kisebbségek védelme;

— Illetve az Gn. ,,para-diplomacia” folytatasa, amely pénziigyi, kornyezetvédel-

mi, kereskedelmi egyezményekben val6 6nallo részvételt jelenti.'

A PROFIT-modellbe illeszthetd szigetek esetében a ,kreativ’, hosszabb-rovidebb
ideig versenyképes gazdasag megvalositasan tl a korabbi torténeti el6zményeknek a
jelenlegi kedvezd helyzet kialakitasaban rendszerint kitiintetett szerepiik van. Lé-
nyeges elem, hogy a versenyképesség fenntartasa, a piaci rések megtalalasa folya-
matos kihivasként, egyfajta kényszerként jelentkezik, hiszen a gyakran tulzott speci-
alizacid esetén a vilaggazdasagi trendek valtozasaval a korabbi kedvezd szituacid
hamar kedvezétlen gazdasagi helyzethez vezethet. Sok esetben a kiilsé szemléldk
szamara a sziget-gazdasagok, a szigeteket jellemz6 gazdasagi, tarsadalmi folyama-
tok nagymértékben hasonlonak tiinhetnek, de a valésagos kép ennél sokkal arnyal-
tabb. Fontos leszogezni, hogy nincs minden esetben alkalmazhato ttja a fejlédésnek,
egyik megoldas sem mindsithetd egyértelmiien jonak, jobbnak, vagy univerzalisan
alkalmazhato formanak. A siker kulcsa azonban szinte minden esetben egyfajta szé-
les stratégiai tarsadalmi megallapodas kozosségi szinten, egyiitt a sziikséges rugal-
massaggal és nagyfoku alkalmazkodasi képességgel, amikor az - elsdsorban a kiilsé
- feltételek valtoznak. A korabbi, a szakirodalomban is felbukkano megkdzelitések-
kel ellentétben a szigetek fenntarthatéosaga nem csupan a rendelkezésre allo, rendsze-
rint sz{ikos erbéforrasokkal vald gazdalkodast jelenti, hanem a rendszeren Kkiviili,
rendkiviil fontos kiilsé forrasok menedzselését is, melynek hatasara a szigetek ko-
zosségeinek joléti szintje fenntarthato, vagy novelhetd.

A SITE-modell

Baldacchino PROFIT-modellje tokéletesen irja le azokat a szigeteket, amelyek offsho-
re-kozpontként, pénziigyi kozpontként, hajozasi, regisztracios kozpontként vagy
éppen katonai bazisként funkcionalnak. De mi a helyzet azokkal a szigetekkel, ame-
lyek nemzetkozi idegenforgalmi szerepet tdltenek be? Tulajdonképpen ebben az
esetben is a pénziigyi kdzpontokhoz és adoparadicsomok kialakitasahoz hasonld
stratégiai megkozelitésrdl van szo, a turisztikai kinalat kialakitasara és biztositasara
alkalmas szigetek a rendelkezésre allo, elsdsorban természeti és foldrajzi adottsagai-
kat probaljak kihasznalni és versenyképességi tényezéként eladni. Ez az Gt sem te-
kinthetd azonban altalanosnak és minden esetben sikerre vezetének: vannak olyan
fogadohelyek, amelyek kedvezdbb helyzetben vannak (kiildo teriiletek kozelsége,
megkdozelithetdség, elérhetéség, nyelv, fizetéeszkozok, ,.érdekes” kinalati elemek,
kedvez0 id6jaras, stb.), mas esetekben e tényezdk korlatozottan, vagy nem megfeleld
mértékben allnak rendelkezésre. McElroy 36 ilyen tipust sziget-gazdasagot azono-
sit, melyeket SITE-nak (Small Island Tourist Economies) nevez, ramutatva arra, hogy
a teljesen fliiggetlen jogi statusz potencialisan kedvezodtlenebb helyzetet jelent, mint a
nem teljesen fliggetlen, a foderalisztikus statusz. Az emlitett szerzd a sziget-
gazdasagokat az altala konstrualt Gin. TPI index (Tourism Penetration Index) segitsé-
gével hasonlitja 6ssze, ahol 8 a legsikeresebb 9 SITE koziil nem teljesen fiiggetlen,
mig 6 a 8 legkevésbé fejlett sziget koziil fiiggetlen jogi statuszt élvez. A szigetek

“Baldacchino, G. (2006), 861. p.

75



Zadori Ivan

mérete szintén fontos szerephez jut: a nagyobb teriilettel és népességgel rendelkezd
fogadoteriiletek teljesitménye az empirikus adatok alapjan szintén elmarad a kisebb
szigetek teljesitményétél. "

A vazolt modellek természetesen nem minden esetben jelennek meg tiszta for-
maban, atfedések lehetnek, melyek elsGsorban a MIRAB és a SITE, illetve a PROFIT és
a SITE kozott figyelhetdk meg a gyakorlati példak alapjan, masrészt abszolut nem
tekintheték statikus modelleknek, hiszen az egyes sziget-gazdasagok végig mehet-
nek az egyes ,,Iépcséfokokon”, ahogyan a kiilsé gazdasagi feltételek valtoznak, illet-
ve versenyképességi tényezdik fel és leértékelddnek az id6 mulasaval. E modellek
alapjan tehat érdemes atértékelni a korabbi sziget-fenntarthatosaggal kapcsolatos
koncepcidkat, amelyek nem csak arrdl szolnak, hogy rogton fenntarthatatlannak
mindsitink egy adott gazdasagi-tarsadalmi allapotot, hiszen a gyakorlat azt mutatja,
hogy e sziget-gazdasagok folyamatosan elmozdulnak egy-egy kovetkezo, vélt, vagy
valos egyensulyi allapot felé, tokéletes modell és mindenki szamara jarhato ut azon-
ban nem létezik. Az alabbi abran Bertram alapjan nyomon kdvethet6 a 3 vazolt ide-
altipusba sorolhat6 sziget-gazdasagok kore, feltiintetve az egyes kategoriak kozotti
lehetséges atfedéseket is.

Osszegzés

A sziget-gazdasagok fenntarthatdosagaval, miikodtethetéségével Gsszefiiggd fejlodési
palyak, stratégiai orientaciok és a legfontosabb modellek attekintése alapjan nyil-
vanvalo, hogy univerzalis, mindenek felett allo kovetendo 1t és helyes stratégia nem
1étezik. Az egyes fejlodési palyakat és versenyképességi tényezdket nagymértékben
befolyasoljak a korabbi idészakok gazdasagi, tarsadalmi eseményei, kapcsolatrend-
szerei, és az egyébként a kiils6 szemlélok szamara akar fenntarthatatlannak mindsit-
hetd szituaciok is a rendelkezésre all6 természeti és human erdéforrasokat
(ki)hasznalva és megfeleléen menedzselve hosszabb tavon miikddtethetok, ha a
gazdasagok képesek megtalalni azokat a ,,piaci réseket”, ahol sikeresek lehetnek. A
sziget-gazdasagokkal kapcsolatos modellek és elvi megfontolasok természetesen
mas teriiletek szamara is példaértékiiek lehetnek, kiilondsen kisebb, szigetszeri terii-
letek fenntarthatosaganak, versenyképességének vizsgalatanal lehet a korabban va-
zolt, Magyarorszagon kevésbé ismert eredményeket figyelembe venni.

'3 Bertram, G. (2006), 6. p.
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Idealtipusok és lehetséges atfedések (MIRAB, PROFIT, SITE)

Cook Islands (a) British Virgin
Niue Islands (b)
Tokelau St Maarten
Samoa Aruba
French Polynesia Cayman
Tonga X —l1slands (b)
Marshall Islands Turks &
Federated States of Caicos (b)
Micronesia MIRAB Bermuda (b)
Palau Malta
Marianas (a) Guam
Tuvalu US Virgin
Kiribati ‘ Islands (a)
St Helena Anguilla
St Kitts (a) Marianas (a)
US Virgin Islands (a) Barbados
Guadeloupe (a) Bonaire
Martinique (a) Antigua
Cape Verde Maldives
Comoros French Polynesia (b)
Sao Tome & Cook Islands (a)
Principe Bahrain (b)
St Pierre et St Kitts (a)
Miquelon St Lucia
Mayotte Curacao
Seychelles
Jersey, Guernsey, Bahamas, Cayman Martinique (a)
Islandss, Isle of Man, British Virgin Grenada
Islands (b), Bermuda (b), Malta, Vanuatu, | |Montserrat
Greek Cyprus, Madeira, Turks & Caicos, St Vincent
FrenchPolynesias, Bahrain, Guadeloupe (a)
Dominica
Falklands
Pitcairn
Bali

a: atfedések a MIRAB és a SITE kozott

b: atfedések a SITE és a PROFIT kozott
Forras: Bertram, G. (2006), 7. p.
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A munka és a maganélet egyensulyanak megteremtése

BARAKONYI ESZTER

A munka €s a maganélet egyensulyanak
megteremtése

Csaladbarat elemek a Munka-térvénykonyvében

Hazankban a népesség évrél évre fogy, ugyanakkor az idésebb korosztaly aranya a
népességen beliil folyamatosan ndvekszik. A gyermekvallalasi kedv ndvelése ebbdl
kifolyolag nagyon fontos népesedéspolitikai célkitiizés, melynek szamos eleme ta-
lalhato jogrendszeriinkben.

A csokkend sziiletésszamok tendencidja mellett egy masik jelenség is megfi-
gyelhetd, nevezetesen a csaladalapitis — gyermekvallalas életkori kitolodasa'. E
jelenség ijabb megoldasra vard kérdéseket vet fel. A gyermeksziilések ,,elhalaszta-
sa” nemzetkdzi tendencia, a tobbi europai tagallamban is megfigyelhetd, s6t nyugat
Eurépaban mar évtizedekkel ezel6tt megkezdédott. E tendencia elsddleges kovet-
kezménye, hogy a sziildi mindség, valamint az ahhoz kapcsolodd gondoskodasi
kotelezettség elhtizodhat a sziild 6tvenes, esetleg hatvanas éveig, vagyis a témank
szempontjabol id6s6donek nevezhetd életkoraig. Ebbol kovetkezben az idds sziilok
fiatal gyermekei még nem képesek olyan egzisztencia megteremtésére amely alkal-
mas lenne arra, hogy sajat életkezdésiik megalapozasa mellett, még sziileikrdl is
gondoskodjanak. E koriilmény tehat még inkabb aladssa a hagyomanyos tobbgenera-
cids csaladmodell miikodoképességét, mely mar amugy is ingatag volt elsésorban a
varosi migracionak koszonhetden.

A munkahelyi és a maganélet egyensilyanak megteremtése azonban vitathatat-
lanul égetd és aktualis kérdése napjainknak. A csaladi szerepekben vald helytallasi
kotelezettség hazankban tradicionalisan elsésorban a ndkre harul. Paradox modon
evvel parhuzamosan kialakult a kétkeres6s csaladmodell intézménye is, melyben a
nbk gazdasagi aktivitasa nem csupan lehetdség, de egyben sziikségszeriiség is. A
ndék munkavallalasat, illetve munkavallalasanak jellegét Magyarorszagon tehat elso-
sorban a kényszerliség hatarozza meg. Ezt igazoljak az alabbi koriilmények is:

A hazimunka egyes tevékenységeiben a férfiak 1ényegesen kisebb mértékben
vesznek részt mint a ndk, illetve bizonyos tipusu hazimunkakban egyaltalan nem
vesznek részt.” A gyermekgondozdsban valé részvétel tekintetében a férfiak szerep-

" A KSH adatai szerint 2000. és 2005. év kozott a hazassagkotéskori atlagos életkor mind a férfiak,
mind pedig a n6k vonatkozasaban 2 évet nétt, jelenleg a nék atlagos életkora a hazassagkotéskor
29,5 év, a férfiaké pedig 32,5 év. E jelenséggel parhuzamosan a gyermekvallalasi életkor is foko-
zatosan tolodik ki, és mind a 35 év feletti, mind pedig a 40 év feletti gyermeksziilések szama
folyamatosan novekszik.

> A magyar hazas férfiak lényegesen kisebb részt vallalnak a hazimunka egyes tevékenységeibél
nyugat-eurdpai tarsaiknal. A hazimunkakban valo részvétel elsésorban a vasarlas, illetve szolgalta-
tasok igénybevétele terén (napi 40-50 perc idéraforditassal), illetve a konyhai munkak — ételkészi-
tés, siités f6zés terén jelenik meg. Bizonyos munkak tekintetében, mint példaul mosas vasalas terén
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vallalasa még kisebb. Ezt igazolja, hogy egy 14 orszag részvételével végzett nem-
zetkdzi Gsszehasonlitd vizsgalat® soran azon allitdssal valo egyetértést kellett egy
100 foku skalan jel6lni, miszerint ,,fontos ugyan a munka, de a nék tobbsége szama-
ra az otthon és a gyermekek a legfontosabbak”. A valaszok atlagértéke hazankban
kiemelkedSen magas volt — 79 pont.* Magyarorszagon tehat a csaladi szerepvallala-
sok tekintetében a hagyomanyos férfi-né6 munkamegosztasi szemlélet a még mindig
uralkodd. A tradicionalis szemlélet azonban nem csak a munkamegosztasra jellemzo
hazankban, hanem a csalad, és a gyermeknevelés kézponti szerepére is. Ezt igazolja,
hogy a gyermekre forditott idéraforditas tekintetében Magyarorszagot 10 vizsgalt
orszag koziil egyediil Norvégia és Belgium el6zte meg.” A csaladi szerepek megosz-
tasanal kapcsolatosan elmondottakbol pedig egyértelmii, hogy ezek a feladatok is
elsdsorban az anyakra harulnak. Ezt latszik igazolni azon koriilmény is, miszerint a
gyermekgondozasi ellatasokat, illetve tamogatasokat igénybevevd férfiak szama
nagyon alacsony.®

A csaladfenntartas kérdésében a magyar kialakult szemléletrendszer szintén
meglehetdsen konzervativ. Valtozatlanul a férj feladatanak tekinti a csalad megélhe-
tésének, az anyagi biztonsag megteremtésének feladatait. A PPA mar hivatkozott
felmérésében egy masik allitas is szerepelt, nevezetesen, hogy a ,,férj feladata, hogy
keresetével biztositsa a csalad megélhetését, a feleség feladata, hogy ellassa az ott-
honi feladatokat”. Az allitassal vald egyetértés 100-foku skalara atszamitott atlagér-
téke hazank esetében 71 volt, ami kiugréan magas aranyszamnak bizonyult a tobbi
orszaggal Osszehasonlitva.” Ugyanezen felmérés kérdései kozott szerepelt a néi
munkavallalas sziikségszeriiségére vonatkozé allitas is, amelyre adott valaszokbol
viszont egyértelmiien kitlinik a n6k kozremiikodésének sziikségszeriisége a megélhe-
tés biztositasaban. Az 4llitas szerint ,,manapsag a nok tobbségének dolgoznia kell,
mert csak igy biztosithato a csalad megélhetése”. Hazankban az allitasra adott vala-
szok egyetértési indexértéke 93 volt, vagyis Magyarorszag indexértékei e kérdésre
vonatkozoan is a legmagasabbak voltak,® noha az elézéekben vizsgalt kérdések te-

ugyanakkor a férfiak részvételi aranya mérhetetlen volt. A vizsgalt Europai orszagokhoz képest a
leginkabb szembeotld kiillonbség, hogy hazankban a foglalkoztatott férfiaknak lényegesen alacso-
nyabb szazaléka veszi ki a részét az otthoni teend6kbdl, azonban az 6 idéraforditasuk sok esetben
meghaladja eurdpai tarsaikét. Az osszehasonlitasban Esztorszag, Magyarorszag, Szlovénia, Finn-
orszag, Belgium Németorszag, Nagy Britannia, Svédorszag, és Norvégia szerepeltek. KSH ndk és
férfiak Magyarorszdgon: munkavallalas- csaladellatas 2005.

? Population Policy Acceptance (PPA) 2000.

4 Ugyanerre a kérdésre vonatkozoan példaul Hollandia esetében 33, a Kelet-német teriileteken 34,
a Nyugat-német teriileteken 41, Ausztria esetében 43, Lengyelorszag 58, Litvania és Romania
esetében pedig 65 volt az allitassal valo egyetértés atlagértéke.

3 Orszagok a gyermekgondozéasra forditott idé csdkkend sorrendjében: Norvégia, Belgium, Magyaror-
szag, Svédorszag, Esztorszag, Nagy Britannia, Szlovénia, Finnorszig, és Németorszig. Falussy Béla: a
népesség munkara forditott ideje a nemzeti szamlak és a haztartési szatellitszamla tiikrében. Osszehason-
litas tiz eurdpai orszag idémérleg-felvételei alapjan. Gazdasag és statisztika 2005/3.

82005.-ben 15 éven aluli gyermekrdl gondoskodo férfiak koziil minddssze 5.000 £6 vette igénybe a
gyes, gyed, vagy a gyet lehet6ségét. KSH Munkaerd-felmérés, A munkavégzés és a csaladi kotott-
ségek Osszeegyeztetése c. kiegészitd felvétellel 2005. II. negyedévében

7 Ugyanerre a kérdésre vonatkozoan a Kelet-német teriileteken 31, a Nyugat-német teriileteken 39,
Ausztria esetében 46, Romania 56, Litvania 60, és Lengyelorszagban 61, volt az allitassal valo
egyetértés atlagértéke.

®Ugyanerre a kérdésre vonatkozéan Hollandia indexértéke 52, a Nyugat-német teriileteken 78,
Lengyelorszag esetében 80, Romania és Litvania esetében 82, Ausztria esetében 83, a Kelet-német
teriileteken 84 és Olaszorszagban 85 volt az allitassal vald egyetértés atlagértéke.
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kintetében egyértelmiien kideriilt, hogy hazankban a tobbségi felfogas, és életszem-
1élet szerint a nék az otthon és a csaladi szerepének elsddlegességét valljak, mig a
férfiakra harul a csaladfenntartds és egzisztenciateremtés feladata. Ennek ellenére a
15 évesnél fiatalabb gyermeket neveld csaladok korében tobbségben vannak, ahol
mind a két sziil§ foglalkoztatott.”

Ezek az adatok azt mutatjak, hogy hazankban még mindig a kétkeresds csalad-
modell a meghatarozo, és a nék dontd tobbsége a munkaerdpiacrol csak atmenetileg
hianyzik a csaladi szerepvallalasra tekintettel. Ezt igazolja az is, hogy a ndk foglalkoz-
tatasi rataja 40 éves kortol megkozeliti a férfiakét, €s az a szignifikans kiilonbség ami a
20-39 éves korosztalyok esetében fennall, gyakorlatilag a negyedére csokken.'

Foglalkoztatasi rata korcsoportonként — 2005"!
Korosztaly [15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50-54 55-59 60-64
Férfi 4,0 43,6 81,9 85,9 79,1 70,1 56,6 20,9
N6 2,6 34,7 59,8 65,3 74,2 66,6 41,7 9,6

Hazankban tehat egy meglehetésen antagonisztikus helyzet alakult ki a vizsgalt
témakor kapesan, ugyanis a tarsadalmi kozfelfogassal ellentétben a nék munkaerd-
piaci jelenléte igencsak sziikségszer(i, ugyanakkor a férfiak csaladi szerepvallalasa
nem alakult ki evvel parhuzamosan ugyanilyen mértékben.

Osszességében tehit a ndk szadméra — tekintettel a csaladi szerepvéllaldsukra -
kivanatos lenne specialis munkavégzési formakat kinalni kiilonésen azokra az id6-
szakokra, melyek a csalad életében fokozottan igénylik az anya jelenlétét. A ndék
munkavallalasi hajlandosaga, illetve a munkaerdpiacra vald visszatérésre iranyulo
szandéka egyértelmiien kitlinik a fenti tablazat adataibol. A munkavallalast gatlo,
illetve nagymértékben megnehezité csaladi feladatok csupan idészakosak, igy
amennyiben a munkaerdpiac rugalmas feltételeket kinal, valdsziniileg sok né, illetve
csalad mar korabban is élne a rugalmas — a csaladi szerepekkel jobban Osszeegyez-
tetheté munkavallalas lehetéségével.

A munkahelyi és a csaladi élet egyensulyanak témakore nemcsak hazankban, de
egész Europaban komoly kihivast jelent mind a jogalkotok, mind a jogalkalmazok
szamara. A csalad szerepét a tarsadalomban nem kell hangstlyozni, azt azonban
feltétleniil, hogy az eurdpai demografiai trendek jelentette komoly kihivasokkal
szembeni fellépés €s megoldaskeresés korében kiemelkedd jelentésége van a csalad-
tamogatasnak.

Az ugynevezett csaladbarat munkahelyek fontos szerepet tolthetnek be azon cél
elérésében, miszerint a csaladalapitas ne alljon az 6nmegvaldsitdo szakmai célokat
szem elOtt tartd munkavallalok tervei utjaba, és viszont. A sziiletések szamanak
novelése azonban nem lehet kizarélagos célja a munkahelyi és maganélet 6sszehan-
golasara torekvO szabalyozasnak, illetve gyakorlatnak, ezzel ugyanis hatranyos
helyzetbe keriilnének a kisgyermeket mar, vagy még nem nevelé munkavallalok, és
ezaltal megnehezitenénk a lehetdségét annak, hogy a késébbiekben ezen munkaval-
lalok csaladi szerepeket vallaljanak akar mint sziilok, akar mint nagysziilok, akar

® A 15 évesnél fiatalabb gyermeket neveld csaladok esetében mindkét fél foglalkoztatott a foglal-
koztatottak aranya 44,2%-ban. Csak a férj-¢élettars: 38,6%, csak a feleség: 6,2%, egyik sem: 11%
meg kell jegyezni, hogy a 15 évesnél fiatalabb gyermekeket nevelk korébe esnek a gyermekgon-
dozasi ellatasban részesiilok is. Forras: KSH 2005., mikrocenzus.

122005 Munkaers-felmérés, KSH.

12005 Munkaers-felmérés, KSH.
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mas relacioban. Nem vitathato tehat, hogy a munkahelyi és maganélet 6sszehangola-
sanak sikeres, vagy éppenséggel sikertelen volta a munkajogviszony individualis
keretein messze tulmutat6 hatéassal lehet, igy azt nem is lehet és nem is kell a mun-
kaltatok egyéni belatasara bizni megfeleld jogszabalyi keretek nélkiil.

E rovid tanulmany célja annak feltérképezése, hogy a hatalyos Munka Tdrvény-
kényve milyen olyan rendelkezéseket tartalmaz, melyek segithetik a munkavallalok
csaladi szerepekben valo helytallasat.

Mit jelent a maganélet kifejezés a munkajog megkozelitésében?

A maganélet fogalmi korének meghatarozasa meglehetésen nehéz, és azt leginkabb
negativ modon lehet megkozeliteni, azaz a munkajogviszony szempontjabol az te-
kinthetd maganéleti kérdésnek ami a jogviszony tartalméan és céljan kiviil esik. On-
magaban azonban ez az allitas sem allja meg a helyét teljes mértékben, ugyanis ma-
ga a Munka Térvénykonyve'? tartalmaz j6 néhany olyan szabalyt, amelybdl akar
kozvetleniil, akar kozvetve, de munkajogi kovetkezményeket fiiz olyan eseményekhez
melyek nem tartoznak a munkavégzéshez kozvetleniil. (Gondoljunk csak példaul a ma-
gas presztizsit munkakdrben dolgozo munkavallalora, akit bolti lopason kapnak.)

Lathat6 tehat, hogy a munka és maganélet kozotti hatarvonal nem is olyan egy-
értelm, erre utal példaul a Munka Torvénykonyvének azon rendelkezése is, amely
szerint a munkavallalé6 a munkaviszony fennallasa alatt tartézkodni kdteles minden
olyan magtartastol, amely a munkaltato gazdasagi érdekét sértheti, vagy veszélyezte-
ti", illetve a rendkiviili felmondas okaként meghatarozott ,,egyéb olyan magatartas
mely a munkaviszony fenntartasat lehetetlenné teszi”'.

Napjainkban a munkahelyi és maganélet egyensulya témakdrében — mind a szak-
irodalomban, mind pedig a gyakorlatban - dontéen a kisgyermeket neveld édesanyak
helyzetérdl esik sz6, annak ellenére, hogy a csalad fogalma ennél 1ényegesen tagabb
kort olel fel. A gyermekvallalason, nevelésen tulmenden pedig még sok egyéb fontos
csaladi szerep jellemzi tarsadalmunkat, mely szerepeket méltanytalan lenne hattérbe
szoritani. Ilyen kiilondsen a hazastars — élettars szerepe, a testvér, a sziil6, vagy a
gyermek szerepe.

A csaladi szerepek mellett mas szerepek is jellemzik a munkavallalot, mint pél-
daul az allampolgari szerep, de a munkavallalo barati, illetve munkatarsi viszonyok-
ban is megjelenhet. Természetesen a munkajog nem mindegyik itt emlitett szerepet
tekinti munkajogilag relevans koriilménynek, azonban a munkavallalé arnyaltabb
megkozelitését jol tiikrozi az Mt. 107.§.-a, melyben a jogalkotd meghatarozza a munka-
végzési kotelezettség aloli mentesiilés esetkoreit. A hivatkozott szakaszban meghataro-
zott esetek koziil témank szempontjabdl érdemes megemliteni az alabbiakat:

Mentesiil a munkavallalé a munkavégzési kotelezettsége alol

— amig allampolgari kotelezettségét teljesiti;

— kozeli hozzatartozoja halalakor, esetenként legalabb két munkanapon at;

— ha keresOképtelen beteg;

— a kotelez6 orvosi vizsgalat (ideértve a terhességgel 0sszefiiggd orvosi vizsga-

latot is) teljes idGtartamara;

121992, évi XXII. tv. a Munka Térvénykonyvérél.
1992, évi XXIL tv. 3.§.(5). bek.
41992, évi XXIL tv. 96.§.(1). bek. b.). pont
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— a véradas miatt tavol toltott teljes idétartamra, a munkahelyen kiviil szerve-
zett véradas esetén legalabb négy orara;

— a kiilon torvény szerinti emberi reprodukcids eljarassal osszefliggd kezelés
teljes id6tartamara.

Tekintettel arra, hogy a jogalkotd nem zarja ki a munkavallal6 munkabérre valo
jogosultsagat az itt meghatarozott esetekben, arra kell kdvetkeztetniink, hogy a tor-
vény e szerepeket tekinti kiemelkedo jelentdségilinek, hiszen ezen esetekben kotelezi
a munkaltatdt arra, hogy ne csupan tiirje, a munkavallalé munkavégzésének elmara-
dasat, de azt, mint munkabérre vald jogosultsagot kizaré szempontként se vegye
figyelembe. A Munka Torvénykonyvének hivatkozott rendelkezése alapjan tehat
elmondhato, hogy a jogalkoté a munkavallalot nem csupan mint a munkaltato érde-
kében munkat végzd természetes személyt értelmezi, hanem mint olyan személyt,
akinek allampolgari kotelezettségei, csaladi helytallasi kotelezettségei, gyermekval-
lalassal, illetve neveléssel 0sszefiiggd nehézségei vagy kotelezettségei is vannak, és
ezen kotelezettségek vagy nehézségek esetenként elég fontosak ahhoz, hogy egy
olyan jogviszonyban is méltanylasra keriiljenck, mely jogviszony céljat tekintve
fiiggetlen azoktol.

A munkajogviszony jellegét tekintve egy fliggé — onalldtlan jogviszony, mely-
ben a munkavallaldo a munkaerejét alarendeli egy téle idegen gazdasagi célnak, ne-
vezetesen a munkaltatd gazdasagi érdekének. A munkaltatd tehat kihasznalja a mun-
kavallalé6 munkaerejét sajat céljanak elérése érdekében, és az altala folytatott tevé-
kenység gazdasagi kockazatat nem haritja at a munkavallalora — szemben a polgari
jogi jogviszony keretében valé munkavégzéssel — ugyanakkor gondoskodasi — ol-
talmi kotelezettséggel tartozik vele szemben.'

Az egyensuly megteremtését éppen a felek kozotti kapcesolat jellegére tekintettel
a jogalkotonak kell megteremtenie, ugy, hogy beépiti a biztonsagi korlatokat a mun-
kaltatoi joggyakorlas korébe.

A kovetkezokben megprobalom szamba venni a Munka Toérvénykonyvének azo-
kat a rendelkezéseit amelyek a munkahelyi €s a maganélet egyenstlyanak a kialaki-
tasaban szerepet jatszhatnak. Ezek korében tobbféle csoportositasnak is helye lehet,
én az alabbiak szerint rendszerezném a szabalyokat:

Alapvetden két részre oszthatéak a vonatkozoé rendelkezések. Az egyik csoport-
ba a specialis élethelyzeteket segitd, specialis jogviszonytipusok tartoznak, vagyis az
atipikus munkavégzési formak megjelenése, mely munkavégzési formak elésegithe-
tik az egyensulyi allapot kialakitasat, valamint fenntartasat.

A masik csoportba pedig a Munka Toérvénykonyvében megtalalhatd egyes jogin-
tézmények kore tartozik, mely csoporton beliil Gjabb alcsoportokat alkotnak az
egyes csaladi szerepekhez kapcsolddd rendelkezések, mint a kifejezetten a terhes
ndék védelmét szolgald rendelkezések, a sziil6i mindségre alapitott védelmi célu
jogintézmények, valamint az egyéb csaladi szerepekhez kapcsolhato szabalyok.

A specialis élethelyzeteket segitd, specialis jogviszonytipusok

Az atipikus munkavégzési formak koziil a részmunkaidés munkavégzés'S, és a
tavmunkavégzés ' jogintézménye alkalmas a fentiekben targyalt funkcid betdltésé-

151992, évi XXIL tv. 102.§.
161992, évi XXIL tv. 78/A.§.
171992, évi XXIL tv. X/A. fejezet
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re. Ezekben az esetekben 6nmagaban a munkavégzés jellege hivatott szolgalni a
munka és a maganélet egyensulyanak biztositasat.

Figyelembe véve, hogy a csaladi szerepek jellege és az azokban valo részvétel
sziikségességének intenzitasa folyamatosan valtozik a munkavallalo életében, na-
gyon fontos a jogviszonytipusok kozotti atjarhatdsag biztositasa.

Hangsulyozando, hogy ezen atipikus munkavégzési jogviszonyok esetében nem
keriil ki a munkavallalo feltétleniil a munkajog tipikus jogelvein, mint pl. a hataro-
zott id6, vagy a munkaerd-kdlcsonzés esetén. Ezen jogviszonyok keretében foglal-
koztatott munkavallalokat ugyanis ugyanigy megilletik példaul a munkajogviszony
megsziintetésére vonatkozo védettséget biztositd szabalyok mint a hatarozatlan idés
munkajogviszonyban foglalkoztatott munkavallalokat, azaz nem esnek el az ott
megallapitott munkajogi kedvezményektdl pusztan a foglalkoztatasuk atipikus jelle-
gére tekintettel.

Figyelembe véve, hogy a csaladi szerepek jellege és az azokban valo részvétel
sziikségességének intenzitasa folyamatosan valtozik a munkavallalo életében, na-
gyon fontos a jogviszonytipusok kozotti atjarhatdsag biztositasa.

A jogalkoto biztositja az atjarhatosagot az atipikus és a tipikus munkaviszonyok
kozott, amikor eldirja, hogy amennyiben a munkavallalo a teljes vagy részmunka-
id6s foglalkoztatas, illetve a foglalkoztatas hatarozatlan id6tartama vonatkozasaban
kezdeményezi a munkaszerz6dés modositasat, a munkaltatd mérlegelési jogkorében
eljarva - jogos érdekére, igy kiilondsen a munkaszervezés koriilményeire, a gazdasa-
gos mitkddés és a munkakor betdltésének feltételeire tekintettel - dont a modositasra
vonatkozo6 ajanlat elfogadasarol. A munkaltatd a dontésérdl tizendt napon beliil irds-
ban koteles a munkavallalot tajékoztatni. A munkaltatdo a rugalmas foglalkoztatas
elosegitése érdekében koteles a helyben szokasos modon, megfeleld idében a mun-
kavallalokat tajékoztatni azokrol a munkakordkrdl, ahol a munkaszerzodés ilyen
jellegii modositasara lehetdség van.'®

Analdg a szabalyozas, ha személyi vagy csaladi koriilményeire hivatkozassal
kezdeményezi a munkavallalé munkaviszonyanak tavmunkavégzés keretében torté-
né munkavégzésre modositasat."”

E szabalyozas hatterében egyrészrél az a munkajogi elv huzodik meg miszerint a
munkajogviszony alapvetd funkcidjanak betdltésére elsésorban a teljes munkaidd-
ben, hatarozatlan munkajogviszony keretében torténé foglalkoztatas felel meg legin-
kabb, masrészrol, pedig a jogalkotd ezen szabalyokon keresztiill tudja biztositani a
rendszer rugalmassagat a folyamatosan valtozé munkavallaloi életkoriillményekre
tekintettel. fgy abban az esetben ha a munkavallalo koriilményei folytan mar nem
kivanja jogviszonyat atipikus formaban fenntartani (példaul gyermekei iskolas koru-
ak lettek, vagy apolasra szoruld hozzatartozdja meggyogyul) erre iranyulo kérését a
munkaltatd koteles érdemben megvizsgalni. Természetesen a munkajogviszony
kontraktualis jellegébdl kovetkezoleg, (mely jelleg mind a jogviszony keletkezteté-
sének, mind pedig modositasanak kapcsan abszolut irdnyado) az Mt. nem kotelezheti
a munkaltatot arra, hogy az ilyen tartalmi munkavallaloi kérelmeknek automatiku-
san helyt adjon, arra azonban igen, hogy a munkavallalo kérésére érdemben, és
meghatarozott id6n beliil reagaljon, illetve a munkavallalokat folyamatosan tajékoz-
tassa az esetlegesen fennalld jogviszony atalakitasara vonatkozo lehetdségekrol.

1992, évi XXIL tv. 84/A.§.
191992, évi XXIL tv. 192/E.§.(3). bek.
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A munkajogviszony tartalmat kitevo jogok és kotelezettségek korében megjelend,

a munkahelyi és a maganélet egyensilyat segiteni hivatott jogintézmények

A Munka Toérvénykonyve a munkavallalok korét nem kezeli homogén csoportként,

¢és a munkavallalok kozott differencialt szabalyokat tartalmaz az egyes munkaltatot

megilletd jogok gyakorlasa tekintetében. Ezek az eltérd szabalyok azonban nem
érintik a munkajogviszonybdl alapvetden fakadé munkavallaloi €s munkaltatoi jogo-
sitvanyokat és kotelezettségeket, csupan az azok gyakorlasara vonatkozoan allit fel
korlatokat, vagy biztosit tobbletkedvezményeket bizonyos feltételek fennallasa ese-
tére.

Az e korbe tartozo jogintézmények az alabbiak:

1.) Kifejezetten a terhes nék védelmeét szolgalo rendelkezések

— a hatranyos megkiilonboztetés tilalma kiterjed a terhes ndkre is, természetesen
avval a korlatozassal, hogy a jogellenesség megallapithatésaganak alapja, hogy
az nem all 6sszefiiggésben a munkavégzés jellegével.

— A hatarozatlan idére 1étrejott munkaviszony munkaltatoi rendes felmondas ttjan
torténd megsziintetésére vonatkozo6 tilalmak kore szintén ide tartozik. A munkal-
tatdo ugyanis nem sziintetheti meg a munkavallalé munkaviszonyat a kiilon tor-
vény szerinti emberi reprodukcios eljarassal 0sszefiiggd kezelés, a terhesség, a
sziilést koveté harom honap, illetve a sziilési szabadsag tartama alatt.?!

— A rendkiviili munkavégzés elrendelésének tilalma all fenn a munkavallalé ter-
hességének ideje alatt. Ezen tilalom abszolut jellegii, azaz még a baleset, elemi
csapas, stulyos és kozvetleniil fenyegetd veszély vagy kar elharitdsa sem alapoz-
hatja meg a rendkiviili munkavégzés elrendelését a munkaltatd részérdl. Az ab-
szolut jelleg pedig azt is jelenti, hogy még a terhes nd beleegyezése sem adhat
alapot a rendkiviili munkavégzés elrendelésére.”

— A terhes n6 védelmével 6sszefliggésben — a munkavégzési hely megvaltoztatasa
kapcsan — a Munka Torvénykonyve kimondja, hogy a n6t terhessége megallapi-
tasatol gyermeke egyéves koraig, a munkakori alkalmassagara vonatkozo orvosi
véleménybemutatasa alapjan megallapithatd allapotanak egészségiigyi szem-
pontbol megfelel6 munkakdrbe kell ideiglenesen athelyezni, vagy meglévd
munkakorében a munkafeltételeket kell megfeleléen modositani. Az (j munka-
kor kijeloléséhez a munkavallalé hozzajarulasa sziikséges. Természetesen a
munkavallalé munkabére nem lehet kevesebb a korabbi atlagkereseténél, hiszen
az azt jelentené, hogy a kozvetleniil a terhessége miatt fennallé atmeneti fizikai
teljesitéképessége miatt kellene keresetveszteséget elszenvednie.”

— Szintén korlatozott a munkaltatdé munkavégzési hely megallapitasara — kijelolé-
sére vonatkozo jogositvanya. Mas helységben torténé munkavégzésre ugyanis a
nd terhessége alatt nem kotelezhetd beleegyezése nélkiil.**

2.) A sziil6i minéségre alapitott védelmi celu jogintézmények
— A hatranyos megkiilonboztetés tilalma ez esetben is iranyadé — a fent emlitett
korlatozassal.”

22003. évi CXXV. tv. az egyenld banasmodrol és az esélyegyenléség elémozditasardl
211992 évi XXII. tv. 90.§.(1). bek. d.) pont

21992, évi XXII. tv. 126.§.(6). bek. a.) pont

21992, évi XXIL. tv. 85.§.

#1992. évi XXII. tv. 105.§.(3). bek.
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Az Mt. lehetdvé teszi, hogy a munkaltaté és a munkaltatonal képviselettel ren-
delkez6 szakszervezet - szakszervezet hianyaban az iizemi tanacs - egyiittesen,
meghatarozott idére sz6l6 esélyegyenldségi tervet fogadjon el. Az esélyegyenlo-
ségi terv célja, hogy a munkaltatéval munkaviszonyban allé bizonyos — hatra-
nyos helyzetli — munkavallaldi csoportok foglalkoztatasi helyzetének - igy kiilo-
ndsen azok bérének, munkakoriillményeinek, szakmai elémenetelének, képzésé-
nek, illetve a gyermekneveléssel és a sziil6éi szereppel kapcesolatos kedvezménye-
inek - elemzését, valamint a munkaltatonak az esélyegyenléség biztositasara
vonatkozo, az adott évre megfogalmazott céljait és az azok eléréséhez sziikséges
eszkozoket tartalmazza. A torvény meghatarozza — nem taxativ modon- a hatra-
nyos helyzetli munkavallaloi csoportok korét, azonban attél a munkaltatoval
munkaviszonyban all6 munkavallalok korére, specialis Osszetételére tekintettel
az azt megkotd felek természetesen eltérhetnek. Az Mt. szerinti hatranyos hely-
zetli csoportba tartoznak kiilondsen a ndk, a negyven év feletti munkavallaldk, a
romak, a fogyatékos személyek, valamint a két vagy tobb, tiz éven aluli gyerme-
ket neveld6 munkavallalok vagy tiz éven aluli gyermeket neveld egyediilalld
munkavallalok. Az itt adott felsorolasnak ugyan csak az egyik eleme vonatkozik
kozvetleniil a sziiléi mindségre, azonban kozvetetten tobb szempont is kapcso-
16dhat akér a sziildi szerephez, akar mas csaladi szerepekhez.”®

A hatarozatlan idére 1étrejott munkaviszony munkaltatdi rendes felmondas utjan
torténd megsziintetésére vonatkozo tilalmak koére szintén tartalmaz rendelkezé-
seket a sziil6i mindséggel Osszefliggésben. A munkaltatdé ugyanis nem sziintethe-
ti meg rendes felmondassal a munkaviszonyt tobbek kozott a beteg gyermek
apolasa miatti tappénzes allomanyba helyezés, illetve a sziilést kovetd harom
hénap, illetve a sziilési szabadsag ideje alatt, és végezetiil a gyermek apolasa, il-
letve gondozasa céljara kapott fizetés nélkiili szabadsagnak, illetve a gyermek
haroméves koraig - fizetés nélkiili szabadsag igénybevétele nélkill is - a gyer-
mekgondozasi segély folyositasanak idétartama alatt.”’

A szabadsag mértékére és kiadasara vonatkozo szabalyok kozil ekdérben emli-
tendé a gyermek nevelésére tekintettel a sziilét megilleté potszabadsag®™. Ez a
potszabadsag csupan az egyik sziilét illeti meg — a sziillék dontése szerint a
gyermek nevelésében nagyobb szerepet jatszo sziilé tekintetében, a gyermek 16.
¢letévéig. A szabadsagok korébe tartozik még az ugynevezett sziilési szabad-
sag”, amely a terhes, illetSleg a sziil6 nét illeti meg, és amelynek tartama 24 hét.
A munkavallalét tovabba fizetés nélkiili szabadsag illeti meg a gyermek otthoni
gondozasa céljabol, f6 szabaly szerint a gyermek 3 életévéig. Az itt emlitett fize-
tés nélkiili szabadsag tehat nem feltétleniil az anyat illeti meg, mivel a gyermek-
gondozasi segély, vagy dij igénylésére az apa is jogosult. A munkaidé kedvez-
mények korében meg kell még emliteni a szoptatasi munkaidé kedvezményt™,
mely szerint az anyat a szoptatas elsé hat honapjaban naponta kétszer egy ora
ezt kovetben a kilencedik hoénap végéig egy 6ra munkaidé-kedvezmény illeti
meg. Szintén munkaidd kedvezményre jogosult az apa is a gyermek sziiletése
esetén, ugyanis ilyenkor 6t munkanap munkaid6-kedvezmény illeti meg az apat,

%1992 évi XXII. tv. 70/A.8§.
771992, évi XXIL. tv. 90.§. (1). bek.
%1992 évi XXII. tv. 132.§. (2). bek.
21992. évi XXII. tv. 138.§.
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melyet legkésébb a sziiletést koveté masodik honap végéig kérésének megfeleld
idépontban koteles a munkaltato kiadni.'

— A rendkivilli munkavégzés elrendelésének korlatai kozott szintén talalhatunk
olyan rendelkezéseket, melyek a sziil6i mindségre tekintettel illetik meg a mun-
kavallalot. A terhes noket megilletd korlatozas szintén érvényesiil a munkavalla-
16 n6 tekintetében gyermeke egyéves koraig, tovabba a gyermekét egyediil neve-
16 férfi tekintetében, szintén a gyermeke egyéves koraig. A rendkiviili munka el-
rendelésének relativ tilalmat jeleniti meg az a szabaly, mely kimondja, hogy a
gyermekét egyediil nevel6 munkavallald - gyermeke egyéves koratol négyéves
koraig - csak beleegyezésével vehetd igénybe rendkiviili munkara. Abban az
esetben azonban, ha a rendkiviili munkavégzés elrendelésére baleset, elemi csa-
pas vagy sulyos kar, tovabba az életet, egészséget, testi épséget fenyegetd koz-
vetlen és stlyos veszély megeldzése, illetéleg elharitasa érdekében keriil sor, a
munkavallalé hozzajarulasa nélkiil is elrendelhetd a rendkiviili munkavégzés.
Ezen szabaly alol, csupan az abszolut védettséget élvezd terhes, illetve egy
évesnél fiatalabb gyermeket -férfiak esetében egyediil- neveld munkavallalok je-
lentenek kivételt. A rendkiviilli munkavégzés korlatai tehat kizarolag a munka-
vallalé legsziikebben értelmezett csaladi viszonyaiban jelennek meg.*

— A munkavégzés helyének megvaltozasa korében a Munka Toérvénykdnyve szin-
tén tartalmaz néhany garancialis rendelkezést a vizsgalt munkavallaléi csoport
tekintetében. A munkavégzési hely a munkavallalé hozzajarulasa nélkiil egy-
részrél megvaltozhat a munkaltato székhelyvaltozasanak okan, masrészrél pedig
atmenetileg a munkaltatd utasitdsa alapjan. A Munka Torvénykonyve mindkét
esetkor tekintetében kiilon rendelkezik azon munkavallalok védelmérdl akiket az
esetleges valtozas sziildi szerepiik betoltésében korlatozna, vagy azt 1ényegesen
terhesebbé tenné. A munkaltatéi székhelyvaltozas miatt ugyanis munkaszerzo-
dés modositasi kotelezettség keletkezik amennyiben a valtozas kovetkeztében a
munkahely és a lakohely kozdtti naponta - tomegkozlekedési eszkozzel - torténd
oda- és visszautazas ideje a tiz éven aluli gyermeket neveld n6 és tiz éven aluli
gyermeket egyediil neveld férfi esetében egy oraval novekszik. Ugyszintén szer-
z6dés modositasi kotelezettséget keletkeztet ha a valtozads a munkavallald sza-
mara személyi, csaladi vagy egyéb koriilményeire, illetve koltségeire tekintettel
aranytalan vagy jelentSs sérelemmel jarna®. A szokésos munkavégzési helytsl
eltéré munkavégzési hely megallapitasara vonatkozo tilalom a n6t terhességének
ideje alatt gyermeke egy éves koraig, illetve a gyermekét egyediil nevel6 apat a
gyermek egy éves koraig illeti meg™*.

— A munkafeltételek biztositasa tekintetében a ndt gyermeke egyéves koraig
ugyanolyan védelem illeti meg, mint a terhességének ideje alatt, azaz a munkal-
tatdo koteles az allapotanak megfelelé munkavégzési feltételek biztositasarol
gondoskodni®’.

311992, évi XXII. tv. 138/A.§.

21992, évi XXIL. tv. 127-128.8.
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3.) Az egyéb csaladi szerepekhez is kapcsolhato szabdalyok kére

a hatranyos megkiilonboztetést tilto rendelkezések korében a csaladi allapot mint
nevesitett szempont szintén megjelenik™.

A hatarozatlan idére 1étrejott munkaviszony munkaltatdi rendes felmondas utjan
torténé megsziintetésére vonatkozé tilalmak korében szintén talalkozhatunk
olyan rendelkezésekkel, amelyek a munkavallalo védettségét hivatottak szolgal-
ni valamely egyéb — nem a terhességre, vagy a sziil6i szerepre vonatkoztatott -
csaladi koriilményiikre tekintettel. A jogalkoto altal ilyen kiilonos védettséget
keletkeztetd koriilményként értékelt élethelyzet a beteg kozeli hozzatartozo ott-
honi apolasa. A munkaltaté ugyanis nem sziintetheti meg rendes felmondassal a
munkaviszonyt a kozeli hozzatartozo otthoni apolasa vagy gondozasa céljabol
kapott fizetés nélkiili szabadsag iddtartama alatt a munkavallalo6 munkaviszo-
nyat’’. E szabaly kapcsan érdemes kitérni a kozeli hozzatartozo fogalmara, azt
ugyanis szamos jogszabaly eltéré tartalommal allapitja meg. A munkajog foga-
lomtaraban a kozeli hozzatartozo: a hazastars, az egyenes agbeli rokon, a hazas-
tars egyenes agbeli rokona, az 6rokbe fogadott, mostoha és nevelt gyermek, az
orokbefogadd, a mostoha és a neveldsziild, a testvér valamint az élettars®s.

A szabadsag mértékére és kiadasara vonatkozd szabalyok korében is tartalmaz
az Mt. olyan rendelkezéseket amelyek a munkavallalé csaladi koriilményeire
alapozottan eltérd, és kedvezdébb helyzetet teremtenek szdmara. A szabadsag ki-
adasa ugyanis a munkaltatoé kotelezettsége, és mivel szintén a munkaltato alla-
pitja meg a munkarendet is, annak idébeni iitemezése is elsdsorban a munkalta-
toi gazdasagi érdekeknek megfeleléen kell, hogy torténjen. Ezen elv abszolut
érvényesiilését korlatozza a torvény, amikor biztositja a munkavallalo szamara,
az alapszabadsaga egynegyedével maga rendelkezzék, vagyis azt a munkaltato a
munkavallalé kérésének megfelelé idopontban koteles kiadni. A munkavallalo
kérését az igénybevétel tervezett idopontjat megel6zden legalabb 15 nappal ko-
rabban tartozik a munkaltatonak bejelenteni. Amennyiben a munkavallalot érin-
t6 olyan koriilmény meriil fel, amely miatt a munkavégzési kotelezettség teljesi-
tése személyi illetleg csaladi koriilményeire tekintettel aranytalan vagy jelentds
sérelemmel jarna, a munkavallalé errél haladéktalanul értesiti a munkaltatot.
Ebben az esetben a munkaltatd az alapszabadsag egynegyedébdl legfeljebb ha-
rom munkanapot — legfeljebb harom alkalommal — a munkavallaloé kérésének
megfelelé idépontban koteles kiadni. A munkavallalé a munkaltatéd erre iranyuld
kérésére igazolasi kotelezettséggel tartozik erre vonatkozolag®.

A csaladi szerepek fontossagat tiikkrozi a Munka Toérvénykonyvének azon szaba-
lya, mely kotelezi a munkaltatot, hogy a munkavallalé szamara fizetés nélkiili
szabadsagot engedélyezzen a tartés apolasra vagy gondozasra szoruld kozeli
hozzatartozoja otthoni apolasa céljabol az apolas idejére, de legfeljebb két év
idotartamra®. A szabaly értelmezésével kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy a
tartos apolas fogalman az eldrelathatélag harminc napot meghalado apolasi id6-
szak értendd. Tovabbi kizardlagos feltétele a fizetés nélkiili szabadsag engedé-

%62003. évi CXXV. tv. az egyenld banasmodrol és az esélyegyenléség elémozditasarol.
71992, évi XXII. tv. 90.§. (1). bek. ¢.) pont
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lyezésének, hogy a munkavallalé az apolast személyesen végezze. Annak kérdé-

se, hogy a hozzatartoz6 valdban apolasra, gondozasra szorul-e¢ szakkérdés, me-

lyet az apolasra szorulo személy kezelGorvosa igazol, akarcsak az apolas tényét.

— A munkavégzés helyének megvaltozasa — munkaltatoi székhelyvaltozas miatt
munkaszerzédés modositasi kotelezettséget keletkeztet amennyiben a valtozas a
munkavallalé szamara személyi, csaladi vagy egyéb koriilményeire tekintettel
aranytalan vagy jelent6s sérelemmel jar*'.

— A munkavallal6 koteles a munkaltaté altal kijeldlt tanfolyamokon és képzéseken
részt venni, természetesen munkabérének és koltségeinek megtéritése mellett.
Ennek megfeleléen nem csupan a képzésen valo részvételt irhatja eld szamara a
munkaltato, de az eldirt vizsgak letétele is a munkavallald kotelezettségei kozé
tartozik. E szabaly alol ad eltérési lehetdséget a torvény amikor kimondja, hogy
mentesiil a munkavallalé e kotelezettségei aldl, amennyiben azok teljesitése szemé-
lyi vagy csaladi kériilményeire tekintettel rea aranytalanul sérelmes lenne®.

— A munkaltatonak a kikiildetésre, illetve az atiranyitas elrendelésére vonatkozd
jogat viszonylag sziik korben korlatozza a Munka Torvénykonyve — 1évén ezek
atmeneti érdeksérelmet jelentd munkaltatéi intézkedések, igy altalanos korlat-
ként a jogalkotd nagyon tagan hatarozza meg a mar vizsgalta sérelmességi szin-
tet. Az Mt. vonatkoz6 szabalyai szerint ugyanis az atiranyitas a munkavallalora
nézve, kiillondsen beosztasara, képzettségére, korara, egészségi allapotara vagy
egyéb koriilményeire tekintettel, aranytalanul sérelmes nem lehet®.

Az ¢ fejezetrészhez tartozo jogintézmények korében gyakran felmeriilt az arany-
talan sérelem kifejezés, mint a munkaltatoi intézkedés alkalmazasanak korlatja. Az
aranytalan sérelem kifejezésének megfogalmazasabol egyuttal az is kideriil, hogy
onmagaban a személyi illetve csaladi koriilmények sérelme nem alapozza meg a
munkavallalé mentesiilését, csak a sérelem jelentds és aranytalan volta. Az aranyta-
lan sérelem kifejezésének értelmezése a gyakorlatban szamos kérdést vet fel, azt
ugyanis csak az adott helyzet koriilményeinek ismeretében lehet megallapitani. Az
aranytalan kifejezés ugyanakkor arra utal, hogy 6nmagaban a sérelmesség nem adhat
alapot az itt hivatkozott kedvezdbb szabalyok alkalmazasara. A sérelmesség aranyta-
lansaganak megallapitasa tekintetében pedig a munkavallaloi érdeksérelem vizsgala-
tan talmenden azt is vizsgalni kell, hogy az adott jogintézmény alkalmazasanak
elmaradasa a munkaltato érdekkorében milyen kovetkezményekkel jar.

Osszegzés

Munkajogunk lathatéan igen sok szabalyt tartalmaz a vizsgalt teriilethez kdtédden.
Am ezek a szabalyok sok esetben szubjektiv elemeket is tartalmaznak (mint példaul
a fent targyalt aranytalan sérelem), vagy olyan elemeket amelyek a felek egyiittmii-
kodését feltételezik (mint példaul az atipikus jogviszonyok kapcsan targyalt atjarha-
tosagot biztositd tajékoztatasi kotelezettség). A Kkifejezetten egzakt feltételekhez
kotott kogens jellegli szabalyok a munkavallalo terhességéhez, illetve az egy évesnél
fiatalabb gyermeket nevel6 munkavallalokra vonatkoz6 szabalyokhoz kothetéek. Az
abszolut védettséget jelentd élethelyzetek tehat a munkavallaléi 1ét egy megleheto-
sen rovid tartamara koncentralddnak és a gyermek tizedik életévének betoltésével a

411992, ¢vi XXII. tv. 76/C.§. (4). bek. b.) pont
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sziil6i szerep gyakorlatilag megsziinik nevesitett okként megjelenni. Azokra az ese-
tekre pedig amelyek a kifejezetten nevesitett koriilmények korén kiviil esnek, azokat
az altalanos védelmi szabalyokat tudjuk alkalmazni mint pl. a kirendelés, kikiildetés
korlatjaként emlitett személyi vagy csaladi koriilmények tekintetében bekovetkezd
aranytalan sérelem. Osszességében tehat a Munka Térvénykdnyve szamos ponton
korlatozza a munkaltatot munkaltatoi jogkore gyakorlasaban a munkavallalod csaladi
koriilményeire tekintettel. A szabalyozas jellege azonban a legtdbb esetben megko-
veteli a felek konstruktiv egyiittmiikddését, illetve a jogszabaly altal hasznalt altala-
nos jelleggel meghatarozott feltételek — mint példaul az aranytalansag fogalma —
tartalommal valo kitoltését. A jogszabaly adta keretek tartalmi kitdltése és kihaszna-
lasa tehat a munkaviszony szerepldinek feladata és felelssége.
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BARDI LASZLO—KRISZTIAN BELA

Kulturalis hid — kinaiak képzése Pécsett

A magyar-kinai, a kinai-magyar kapcsolatok torténetileg a tavoli idébe nytlnak
vissza. A magyar tarsadalom mindig érdeklédéssel fordult a tavoli Kelet felé. A mult
szazadban szamos magyar ¢élt és dolgozott Kindban, kozte kiilonb6z6 hanyatott sorsu
szerzetesrendek és szerzetesek.! Tobben Pécsrél indultak, a ferencesek és a jezsuitak
rendjébdl egyarant keriiltek a tavol-keletre, ahol viszontagsagos koriilmények kozott
alkottak és hoztak 1étre maradando értékeket. A magyar missziok munkdja a két vilag-
haboru kozti idészakban szinte teljesen megsziint. A két orszag kozott hivatalos diplo-
maciai kapcsolat nem volt, a kereskedelmet néhany vallalkozo maganiigyletei jelentették,
tarsadalmi kapcsolatoknak nem lehetett esélye a nagy tavolsag és a haboruk kovetkeztében.
Az 0nall6o magyar missziok alig egy évtizeden at 1éteztek Kinaban. 1949. utan min-
den magyar misszionarius Kina elhagyasara kényszeriilt, Magyarorszagon 1950-ben
gyakorlatilag felszamoltak a szerzetesrendeket.

A kinai misszidkban szolgaldk torténete a pécsi Pius Gimnazium tdrténetében is
szamon tartott. Csak kiragadva néhanyukat a kinai missziokban munkalkoddk koziil:
Cser Laszlo (annakidején érdeklédést kivalté Kinat bemutato kiallitassal lepte meg a
pécsieket), ott dolgozott Papilla Lajos (1913—2000) szerzetes, nagypalli sziiletésii
volt Sebes (Schreiber) Jozsef. A ferences misszidsok kozott talaljuk Nagymanyoki
Gilbertet (Guth Péter, 1914—1988, Nagymanyok) aki a pasaréti kinai misszios iroda
vezetdje volt,”> Kdarolyi Berndtot (1892—1954) aki 1925-t6] vett részt a kinai misszio
munkajaban. Megjegyezziik, hogy a kinai keresztény (és mas missziok) kevéssé
eredményesek, (kivéve, amikor a hittéritést dsszekapcsoltak a gyogyitassal €s a tani-
tassal), mert a hagyomanyos keleti vallasok és helyi kultarak befolyasa igen erds.

A magyar-kinai kapcsolatok alakulasaban tobb fordulopont kdvethetd. A kozel-
multban Medgyessy Péter 2003. évi, majd Gyurcsany Ferenc 2007-es kinai latogata-
sa, a magyar bemutatkozas jelenlegi sokiranyl dinamikaja tovabbi tavlatokat jelent.

A kinai és pécsi felséoktatasi kapcsolatok lehetdségeirdl targyalt Pécsett Zushou
Zhu kinai nagykovet.’ ,,A kinaiaknak hidféallas vagyunk” — nyilatkozta a pekingi
magyar nagykovet® majd ezt ersitette meg Szili Katalin az orszaggyilés elndke Vu
Pung-kué (Wu Bangguo) a kinai Orszagos Népi Gyiilés Allando Bizottsaga elnoké-
nek.” Hasonléan nyilatkoztak mas hazai szakemberek és politikusok. Az Eurdpai

' A magyar jezsuitak kinai misszidjanak torténetérdl lasd Vamos Péter (2003): Magyar jezsuita
misszio Kinaban. Akadémiai, Budapest, kitind munkajat.

? Nevéhez fiizédik 1945 utan egyik miive kapcsan a Ferenciek temploma belsd galériajan rendezett
kis bemutato, amelyen Kelet katolikus egyhazmiivészete cimii munkajat ismerhették meg (Feren-
ces Missziok. Budapest. 1948)

? Kina diakokat kiildene (Népszabadsag tudositdja). 2003. december 19-én (pénteken) a kinai
nagykovet Pécsett targyalt. Sajtotajékoztatd. Jelenleg 100 kinai didk tanul allami 6sztondijjal
Magyarorszagon (Hollandidban négyezren vannak). Angol nyelvii kurzusok irant érdeklddnek.
Népszabadsag. 2003. december 20. p. 18.

* Hu Hintao kinai allamelndk latogatasa Magyarorszagon. Népszabadsag. 2004. jinius 9. p.4.

3 Hidszerep hazanknak. Magyar Nemzet. 2007. majus 24. p.9.
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Uni6 Kinaval kapcsolatos iranyelvei® a kapcsolatok erdsitését ajanljak, amelyre
Magyarorszag tobbek kozott a kulturalis évad megrendezésével és a kiilkapcsolatok
dinamizalasaval valaszol.”

Az eseménydus kapcsolatok mellett azonban érdemes felidézni néhany mozza-
natot, amely Pécs® illetve a pécsi felsboktatas mar évtizedekkel elébb megvaldsitott
kinai-magyar kapcsolatait 6rzik.

A Magyar Népkoztarsasag csaknem azonnal a Kinai Népkoztarsasag megalaku-
lasa utan, 1949. oktdber 6-an ismerte el a KNK-t, (ezt a fontos diplomaciai 1épést az
USA csak harminc évvel kés6bb tette meg!), majd ezt kdvetden gyakorlatilag évente
kotott gazdasagi-kiilkereskedelmi, valamint kulturalis egyiittmiikodési szerzodést, s
ez utobbiak a kolcsonds oktatas, képzés feladatait is tartalmaztak. Ennek alapjan
tobb magyar és kinai fiatal keriilt egymas egyetemeire, a névekvéd szamu hallgatd
kés6bb — maig — eredményesen alakitja orszagaink kapcsolatait.

Az egyes vagy kiscsoportos képzések helyett fogalmazodott meg évfolyami kép-
zés megteremtésének lehetdsége kinai hallgatok szamara. A lehet6ség adott volt, a
kinai hallgatok magyarorszagi képzésének iligye koriiltekintd és lassu targyalasok
alapjan jott létre. A hazai oktatasi intézmények a feladatba nem szivesen kapcsolod-
tak be.” Részben a feladat jszeriisége, a tananyaggal kapcsolatos fenntartasok, rész-
ben a hallgatokkal torténd foglalkozas nehézsége tiintek fel akadalynak. Az 1976-
ban majd 1980-ban tértént tajékozodas utan a fordulopont 1984-ben tortént.'" Az
eseményrdl Bardi Laszlo, Baranya megyei akkori oktatasigazgatasanak egyik veze-
téje, igy emlékezik vissza:'!

,»A Janus Pannonius Tudomanyegyetem mindig ismert volt vallalkozé hajlando-
sagardl. Amikor 1984-ben egy kinai-magyar allamko6zi megbeszélésen ijolag felme-
riilt kinai diakok magyarorszagi képzése, az akkor Miivel6dési Minisztérium — a mai
Oktatasi Minisztérium elédje, a koz- és felsdoktatas hazai fOhatdésaga — minden
egyetemen ismét tajékozodott, ki fogadna részképzésre magyar szakos kinai egyete-
mistakat?

% Az Eurdpai Uni6 uj Kina-politikajanak elvi alapjai: Commission of the European Communities:
Towards a New Asia Strategy, Brussels, 1994. ill. A Long Term Policy for China-Europe Relati-
ons, Brussels, 1995.

7 Gyurcsany Pekingben megnyitotta kultGrank évadat. Népszabadsag. 2007. szeptember 3. p.1, 8.

¥ Pécsett az elsd népi Kinaval kapcsolatos kiallitds (térkép és kényv) 1951 éprilisaban volt (a
Fogaras utcai Parthazban). Az olvasomozgalom keretében feldolgozasra keriilt Konsztantin
Szimonov: A harcolé Kina (Szikra. Budapest. 1950.) cim{i miive. Az olvasémozgalomban eldirt
konyvrél a hazai eldirasok mellett még a kiilfoldon megjelené Hazai Figyelé (Szerk.: Csicsery
Ronai Istvan) is hirt adott (1951. februar 15. 1. évf.2. p.9.)

’ A helyzet ma sem kénnyebb, mert a felsGoktatasban, 2007-ben kezdeményezett vizsgilatra,
miszerint mely felséoktatasi intézmény képes kiilfoldi hallgatok fogadasara, épp a kinaiakkal
szemben fogalmazodott meg az Ifjusagi Kereszténydemokrata Szovetség felhivasa, amely rosszalja
a bevandorlasi lehetdség bovitését és kiilondsen azt, hogy a hallgatok fogadasaval ,,a bevandorlas
természetes mértékét meghaladd migracido mesterséges elidézése” torténik. Varga Dora (2007): A
kinaiaktol tartanak az ifju kereszténydemokratat. Kiilfoldi hallgatokat hiv az oktatasi tarca. Nép-
szabadsag. augusztus 8. 3. tovabba: Gyurcsany kinai didkokat hiv. hazankba. Magyar Nemzet.
2007. szeptember 5. p.3, 7..

' Bardi Laszl6 dr.: Kinai egyetemi hallgatok részképzése Pécsett. Kézirat. Pécs. 2003. A FEEFI
torténeti kiadvanyaba. Bardi Laszl6 korabban a Baranya Megyei Tanacs VB. Miivel6dési Oszta-
lyanak helyettes vezetdjeként kezdeményezdje és folyamatos gondozodja volt a kinai és mas idegen
nyelvii képzéseknek.

" A tovabbiakban kiegészitéseinkkel ezt az anyagot vessziik figyelembe, vo. Bardi Laszlé dr.
Visszaemlékezés a kinai hallgatok Baranya megyei képzésérol. Kézirat. Pécs. 2003.

92



Kulturalis hid — kinaiak képzése Pécsett

A tajékozodasra adott vélemények erdsen megoszlottak. Az igenld valaszt els6-
sorban a budapesti E6tvos Lorand Tudomanyegyetemt6l vartak, ahol régtdl foglal-
koztak azsiai nyelvekkel és azsiai hallgatoik is voltak. A szlikos koriilmények kozott
miikddo, anyagi gondokkal és allando zsufoltsaggal kiizd6 egyetem végezetiil nem
vallalkozott az érdekesnek tlin6 feladatra. Az ELTE az Gtvenes évek elején mar fog-
lalkozott kinai hallgatokkal. A volt kinai 0sztondijas hallgatok koziil tobben diplo-
mataként dolgoztak a magyar-kinai baratsag meger0sitéséért. Az ELTE magyar sza-
kan végzett tobbek kozott a pekingi Idegen Nyelvek és Kulturak egyetemének ké-
sObbi tanszékvezetd tanara, Gu Zong Ying is. Nagykovetek, s6t miniszterhelyettes is
keriilt ki koziiliik. A koriilmények jellemzésére megemlithetd, hogy az ELTE Bolcsé-
szettudomanyi Karan mikéd6é Kinai Tanszék akkori 6t évfolyaman Osszesen négy
hallgat6 tanult, koziilik egy Karpataljarol érkezett.

Hosszas egyeztetések utan a pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem Tanar-
képz6 Kara vallalta, hogy tobb tanéves részképzést és hozza kapcsoloddan kollégi-
umi elszallasolast nygjt a pekingi Idegen Nyelvek Egyeteme — mai nevén Idegen
Nyelvek és Kultarak Egyeteme — magyar szakos hallgatéinak”.'

Az igényes feladat elvallalasaban jelentGs szerepe volt a mai FEEFI és jogelddje,
a Kozmiivel6dési Szakcesoportbol késébb Kozmiivelddési Tanszékké atalakult egy-
ség vezetOjének, Koltai Dénesnek batoritd, a kezdeményezést tamogatd és kdzvetlen
intézkedésekben is részvevo magatartasanak. A budapesti hozzajarulast és a helyi
intézményi vallalast elfogadva, a kinai-magyar allamszerz6dés alapjan az 1986/87.
tanévben a tavaszi szemesztert Pécsett kezdte meg a pekingi egyetem tizennégy
magyar szakos hallgatéja”."

A magyar felséoktatas torténetében az elsé eset volt, hogy egy kiilfoldi egyetem
egy teljes évfolyamat tobbéves részképzésre hazankba kiildte.'

A neveléstorténeti esemény kinai részvevoi:

— a fiuk: Chen Xin, Huio Qinyu, Ji Xiaogang, Liang Caide, Wang Chao, Wang

Hongliang, Wang Kaiyu és Zhu Xuanzhong,
— a lanyok: Fu Yahong, Ge Siying, Liu Yuyan, Sun Anlin, Wang Lijuan és Zhang
Yue a Kinaban kezdett képzésiik befejezéseként érkeztek a részképzésre.

Kisér6 tanaruk Gu Zong Ying adjunktus, késébb egyetemi docens majd tanszék-
vezetO-helyettes volt, aki a magyar nyelv nagyszeri felkésziiltségli tanaraként az
itteni oktatasba is tevékenyen bekapcsolddott.

Ko6zosen a multikulturalitasért

A pécsi képzés nem csupan a magyar nyelv alapos elsajatitasara iranyult. A didkok
megalapozott szokinccsel, szabatos nyelvhasznalattal érkeztek. Széleskort tantargyi
kinalat alapjan ismerkedtek meg a magyar irodalom, torténelem, néprajz. oktatas-
igy, mivelddés, kultara problémaival, de az idészeri kozgazdasagi, szociologiai és
tarsadalomtudomanyi ismeretekkel is. Alkalom nyilt vallalatok — igy a banyavallala-
tok és mezOgazdasagi szervezetek — megismerésére. A varos kulturalis intézményeit
a gyakorlati munkaba torténd bekapcsolddason ismerhették meg.

2 Bardi LaszIl6 dr. Visszaemlékezés a kinai hallgatok Baranya megyei képzésérdl. Kézirat. Pécs.
2003.

" Kinai hallgatok a Tanarképzé Karon (Bozsik LaszIlo). Dunéantili Naplo. 1987. marcius 23. 4. p.
" Utmutaté és tanterv a kinai népmiivel8szakos hallgatok képzéséhez. Oszeallitotta dr. Koltai
Dénes és a Munkakozosség. Pécs. 1985.
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A képzést Neményi Kazmér fogta Ossze. Az oktatasban kozremiikodott
Andrasfalvy Bertalan, Banyai Sandor, Bardi LaszIlo, Hordanyi Ozséb, Szépe Gyorgy,
Varoczi Zsuzsa. A késObbi szemeszterekben mas karok, kozte a Koézgazdasagtudo-
manyi Kar oktatoi is részt vettek, tobbek kozott Golobics Pal. A képzésben messze-
mené gondossaggal vett részt Koltai Dénes és Krisztian Béla.'® Erre azért volt sziik-
ség, mert a hallgatok az egyetemi tanorak mellett a helybeli és vidéki vallalatokat
(Pécsett a két banyavallalatot), az oktatasi és kozmiivelddési intézményeket, kultura-
lis rendezvényeket is meglatogattak.

A kinai egyetemi hallgatok tartos pécsi jelenléte élénk kozéleti érdeklddést val-
tott ki. Annakidején Magyarorszagon gyakorlatilag csak 6k képviselték Kinat. A
helyi sajtéd és radi6 ismételten hirt adott tanulmanyaikrél, mindennapjaikrol. Ez sike-
resen poétolta a hazai kapcsolatok alakulasanak nehézkességét. Valdsaggal kozos,
csaladi tinnepséget csaptak, amikor néhany hét elteltével — az egyik leany — megkap-
ta els6 hazai levelét. A postabontas 6rome allando volt, csak egy alkalommal ha-
gyott alabb, amikor az egyik fiti édesanyjanak varatlan halalardl érkezett szomort
hir. Az is k6z6s 6romnek szamitott, amikor egyikiik édesapjanak — egy europai kon-
ferencia alkalmat felhasznalva — sikeriilt Pécsre ellatogatnia, hisz a hallgatok a kép-
zés ideje alatt nem utazhattak haza. A szorgalmas hallgatok a nyari sziinetet pénzke-
resettel egybekotott alkalmi munkéra és hazai, valamint kiilfoldi kirandulasokra
forditottak.

A Jakabhegyi tuti kollégium élete szinesebbé valt. Kollégiumi esteket rendeztek,
foztek, fotokiallitasokat szerveztek. A kinai ételek sok vendéget — hallgatot, oktatot
— vonzottak. A kinai hallgatok egy-egy szabad estéjiikon még a pécsi Vadasztanyan
is felléptek, gazdagitva az egyre tobb érdeklddd és vendég talalkozoit. Zenés-dalos
miisoraikkal kedvelt meghivottjai voltak a varos diaktalalkozoinak. Az egyetem
hallgatoival jo kapcsolataik voltak, az egyik hallgato itt megismert magyar leannyal
kotott hazassagot. Népszertiségiiket az is ndvelte, hogy nehezen azonosithatd neviik
mellett magyar keresztnevet kaptak, amit még mostanaban, évtizedek multan is
biiszkén hasznalnak.

A félévi és év végi vizsgaalkalmakkor, egyéb megmérettetéseken egyértelmii
képet kaphattunk szorgalmukrdl, a feleletek és dolgozataik alapjan pedig a magyar
nyelvben és a szakmai ismeretekben valé egyre alaposabb tajékozottsagukrol. Onél-
16 kutatdomunkaba kezdtek, Bardi Laszloé kezdeményezésére kozos kulturalis emlé-
keket, a két nép olyan tudosait kutattak fel, akik valamilyen moédon hozzajarultak a
két orszag kolcsonds megismeréshez. Egyik ilyen dolgozat volt pl. a Magyar Lajos-
rol (1891-1940) késziilt palyamunka.

Kina magyarorszagi nagykovetsége kiemelt figyelmet forditott a Pécsett tanulo
kinai hallgatokra. Tobbszor meglatogattak oket, érdeklédtek tanulmanyaikrol, ismé-
telten megerdsitették, hogy a pécsi egyetem eszményien bevaltotta a képzéshez fii-
z0tt elozetes reményeiket. A kinai Oktatasi Minisztérium hasonlé elismeréssel érté-
kelte az itt folyo képzést.

Az 1988/1989-es tanév 6szi szemesztere a szakdolgozatok elkészitésének ido-
szaka volt. A témavalasztas rendkiviil széles kort dlelt fel — a hazai lakodalmas szo-
kasoktol a magyar kiilkereskedelmen at az aktualis oktatasi reformkisérletekig és a
kinai szokasok bemutatasaig. Ebben nagy segitséget nyujtottak az oktatok és kari
meg a kdzponti konyvtar.

15 Azidében a Mecseki Szénbanyak munkatarsa.
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A kinai belpolitikai események azonban beleszoltak a sikeres képzésbe. A kinai
korményzat politikai okokboél siirgette a hallgatok hazatérését, kezdeményezte a
részképzésnek a tervezettnél néhany héttel korabbi lezarasat. Az eldirt vizsgak utan
a magyar diplomakat a Kinai nagykovetség akkori kulturalis vezetdi, Xie Zhonglian
€s Luo Sudong elso titkarok jelenlétében vehették at a kinai hallgatok. Ugyanekkor
vette at Gu Zong Ying professzor a magyar Oktatasi Minisztérium Kivalé Munkaért
kitiintetését. A harom legjobb hallgaté — Chen Xin, Ji Xiaogang és Wang Hongliang
—a JPTE emlékérmét és oklevelét kapta.

A kinai hallgatok 1989 januarjaban tavoztak Pécsrdl. Elutazasukkor sokan bu-
csuztattak Oket. Az elhangzott ,,viszontlatasra!” bizonytalanul szallt a levegdbe,
tényleges Ujratalalkozasokra csak évek multan keriilhetett sor. A kinai hallgatok
szamara a Janus Pannonius Tudomanyegyetem masodik egyetemiikké, Magyaror-
szag masodik hazajukka valt. A képzés szinvonalat bizonyitja, hogy valamennyien
helytalltak a kiilonb6z6 munkateriileteken, diplomajuk konvertibilis értéki volt.

Van, aki diplomaciai szolgalatban képviseli hazajat: Liang Caide a kiiliigyi szol-
galat valamennyi 1épcsdjét bejarta: Kina magyarorszagi Nagykovetségének: attasé-
jaként kezdte, majd harmad- masod- és elsé titkar lett. Jelenlegi visszatérésével
pedig politikai tanacsosként a nagykdvet helyetteseként dolgozik a magyar-kinai
kapcsolatok folyamatos erdsitésén. Sun Anlin hazankban lett sajtoattasé, majd kovet-
ségi masodtitkar, jelenleg a Kinai Kiiliigyminisztérium magyar-szakérté munkatarsa.
Wang Hongliang mas azsiai allomashelyeken lett diplomata. A kinai Tudomanyos
Akadémia legfiatalabb doktoraként Chen Xin a magyarorszagi rendszervaltas szakér-
téje, jelenleg a Raba Rt. kinai vezérképviseldje. Vallalkozoi sikereket ért el Wang
Kaiyu Magyarorszagon, magyar feleséggel. Hazankban kezdte sikeres vallalkozasat
majd Kinaban, folytatta Fu Yahong. Uzleti sikereket mondhat maganak Zhu
Xuanzhong Kindban, Wang Lujian az USA-ban, Hui Qinyu Németorszagban, Liu
Yuyan Kanadaban. Ujabb egyetemi diplomat szerzett az Egyesiilt Allamokban Ji
Xiaogang, s ennek birtokaban amerikai allampolgarsagot kapott, mint az egyik leg-
nagyobb elektronikai vallalat kiemelt besorolasti programfejlesztéje. Tobben van-
nak, akik folyamatosan részt vesznek a pekingi nagykovetség és kereskedelmi kiren-
deltség magyar tolmacsolasi feladataiban, igy korabban Wang Lijuan sét Gu Zong
Ying professzor, mint fétolmacs.

A kinai didkok maig szamon tartjak a pécsi egyetemrél érkezetteket. Allando és
kolesonos kapcesolatot tartanak fenn Bardi Laszloval, s mindig értékes szakmai tana-
csokkal, engedélyekkel segitik a kinai kutatomunkajat, meleg szeretettel emlékezve
a Pécsett toltott idére. A Pécsi Tudomanyegyetem, illetve a FEEFI altal szervezett
kinai szakmai utazasok alkalmaval, 1997-ben és 1998-ban kiilon6és 6rommel talal-
koztak egykori oktatoikkal.

A kinai nyelvii kozépiskolai képzés kisérlete

Mar a nyolcvanas években érzékelni lehetett, hogy a kinai reform, a nyitas politikaja
olyan er6t jelent, aminek meghatarozo kovetkezménye a dinamikus fejlédés. Ezt
felismerve, a kinai-magyar egyiittmiikddést segité nyelvismeretben is tudatos elére-
1épést terveztiink. Az egyetem és a megyei oktatasigazgatas javaslatara Pécs varosa
Nevelési Kozpontja jelezte fogadokészségét és vezette be a kinai nyelv fakultativ
oktatasat. A kinai nyelvoktatas elsé oktatdja a kinai egyetemistakat kisérd tanar, Gu
Zong Ying lett. Gu Zong Ying hazautazasat kdvetéen Bdnyai Sandor, a Tanarképzo
Kar lektoratusanak kinai nyelvtanara folytatta az oktatast.
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A pécsi kezdeményezés orszagos hirii lett. Gu Zong Ying professzor kitlind
modszerrel, jatékos formaban vezette be tanuldit a kinai nyelv rejtelmeibe. Példas
felkésziiltsége nagymértékben hozzajarult a kinai nyelvvel rokonszenvezdk tabora
kialakulasaban. A kinai képzésre tavolbol is jelentkeztek. Egy tanuld, Banydsz Edit
Nyiregyhazarol érkezett, 6 lett Magyarorszag elsd, kinai nyelvbdl is érettségizett
diakja. J6 nyelvtudasa birtokaban az ELTE Kinai Nyelvi Tanszékére keriilt, azt siker-
rel elvégezte, késobb tudomanyos fokozatot szerezve a magyar Kina-kutatas teriile-
tének és a nemzetkozi kulturalis kapcesolatoknak egyik motorja lett.

A kinai nyelvii kozépiskolai oktatas részben anyagi okok, részben a kislétszamu
jelentkez6é miatt rovidesen abbamaradt. Mindez mara a hazai neveléstorténet fontos
része, de nem csupan a mult. A Pécsett folytatott kinai képzésnek van egy mindmaig
€16 hatasa.

A kozelmultban jelent meg az Europai Unid Bizottsaganak stratégiai jelentdségii
dokumentuma az EU ij Azsia-politikajarol. Ez megéllapitja, hogy a vildg leggyor-
sabban fejlédd térsége Azsia és azon beliil Kina varhatban atveszi a vilaggazdasag
vezetd szerepét. Az egymaskozti kapcsolatokat teljesen uj alapokra sziikséges he-
lyezni, az eseti ligyletek helyébe a folyamatosan 1étezé egyilittmiikodést kell megte-
remteni. Ennek egyik elengedhetetlen alapja a keleti civilizacio, gondolkodasmod
intézményes megismerése/megismertetése. Ennek hianyaban reménytelen, egyszeri-
en illuzié a sokoldali kulturalis, gazdasagi/tudomanyos/miszaki egyilittmiikkddésre
torekedni. A legendasan emlegetett ,,Kelet-Nyugat” szakadék athidalasa nemcsak a
nyelvnek, hanem, s6t els6sorban a meghatarozé kulturalis hattérnek az ismeretét
igényli.

Kinai ismeretek az egyetemi kurzusokban

Erre a jovéformalo tarsadalmi kihivasra, az egyik legnagyobb jelentOségili tavlatra
reagalva vezette be a FEEFI vezetése — személy szerint Koltai Dénes és Krisztian
Béla kezdeményezésére Bardi Laszlo alkotd kozremiikodésével- a korabbi pécsi
majd kinai tapasztalatok és kapcsolatok alapjan a keleti civilizacio és kapcsolatrend-
szere megismerésének alapozd tantargyait.

El6észor a budapesti és a kecskeméti képzési kdzpontok levelezd oktatasi prog-
ramjaba keriilt be a keleti civilizacidokat megalapozé ,,Keleti vallasok és eszmerend-
szerek” oktatasa. Az oktatishoz tankdnyv és szoveggyiijtemény késziilt.'®

A dinamikus multikulturalitas szellemében boviilt az ilyen tantargyak kore. A
nappali tagozatokon a ,,Kina és vilag” majd a ,Kina és az Eurdpai Unio” illetve
,Kina gazdasaga” ¢és ,,A vilagcivilizaciok és Kina”, az ,,Eurdpai és kinai civilizacios
miiveltség” cimi kurzusok a nappali hallgatok felkészitését szélesebb perspektiva-
ban a jové feladataira torténd megfelelésben kivanjak szolgalni.'” A kinai ismeretek
nagy érdeklodést keltettek. A nappali tagozatos hallgatok témavalasztasat az érdek-
16dés, az ,,ismeretlen”, de sziikséges ismeretek megszerzése indukalja. A kurzusok
hirét és népszeriiségét mutatja be a Forum, amikor az év eleji beiratkozasnal tortént
tomeges tantargyi jelentkezéseket illusztralta. Eszerint:

A keleti (arc) miivészet mestere. Krisztian Béla: Kina és a vilag. Kina kicsit
mas (persze nem ferde) szemmel. Azt mar tudjuk, hogy Kina hamarosan a vilag egyik

' Bardi Laszlo: A keleti vallasok. A JPTE FEEFI és a TANORG Budapest kiadasaban. Budapest.
1997. Uj és atdolgozott kiadasa: Bardi Laszl6: A keleti vilagvallisok torténete és eszmevilaga.
JPTE. TTK. Foldrajzi Intézet. Azsia Kozpont. Pécs. 1999. Keleti kiskonyvtar 1.

" Bardi Laszl6-Krisztian Béla: Kinai tArgyu tantargyak oktatasa a PTE-n. Kézirat. 2004.
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vezeté gazdasagi hatalmava valik, nem lehet figyelmen kiviil hagyni. Nem szaraz
adathalmaz, hanem valodi élet. Ez az, amit megismerhetiink a kurzus sordn. Szinte
kedvet kapunk, hogy azonnal lora/gépre pattanjunk, és személyesen gyozodjiink meg
a hallottakrol. Az eléadast a tanar ur személyes élményeirdl szolo torténetek szinesi-
tik. Az ajanlott irodalom tovabbi ismerteteket ad. Felveheté miiveltsegikent is. Mi-
ért? Mert remek sztorikat hallhatsz. Miért ne? Mert nem fogsz megtanulni kinaiul.
Ora tipusa: ElSadds. Bejutds: kisebb konyokharc dran, és eldjegyzés sordn sikeriil-
het. Techinfo: HUMI262, MUK1105.” '8

A hallgatok beszamol6ibol, évfolyam-dolgozataibol és szakdolgozataibdl kovet-
hetéek az érdeklédés iranyai, amelyek rendkiviil szertedgazoak. A jelentkezettek
nagy szama egyben az érdeklédés sokiranyusagat is mutatja, ezzel bizonyitva a Kina
irant allandosult érdeklddést és a tanultak hasznositasara iranyulo torekvést.

Koltai Dénes intézetigazgatd egyiittmiikodésével tobb kinai kapcsolat alapozo-
dott meg. gy Téth Jozsef rektor kezdeményezésére a kilencvenes évek masodik
felében létre jott a PTE Azsia Kozpontja.'”” Orszagszerte az a vélemény, hogy a PTE
illetve a FEEFI innovacios problémaérzékenysége és megoldasai eldretekintd, kon-
cepciozus 1épések, amelyek a jelen sikerei és a jovében kamatozddnak a kinai-
magyar kapcsolatok korében. Ez a képzés egyik alapja volt azoknak a kolcsonds
kezdeményezéseknek, amelyekkel a pécsi egyetem, illetve a Kar 0j egylittmikodési
szerzddést kotott a Pekingi Idegen Nyelvek Egyetemével és vesz részt a kinai kulta-
ra folyamatos kozvetitésében.

A kinai féiskolasok pécsi részképzése ota két évtized telt el. Nincs honap, hogy
a volt hallgatok valamelyike ne jelentkezne. Kinai kutatoutjain Bardi Laszl6 gyakran
talalkozik veliik, s nem csokken érdeklédésiik volt intézményiik, tanaraik irant. Sze-
retettel irnak és beszélnek az itt eltdltott idordl. Az elsé magyarorszagi teljes évfo-
lyamra Kkiterjedé részképzés neveléstorténeti esemény, amelynek eredményessége
erdsiti a folyamatosan béviilé kapcsolatokat.

'8 Vadészatra fel! 2004. 2. Férum. p.4.
1% Sajtotajékoztatd a JPTE Azsia Kozpont létrehozasarol. 1999. szeptember 6-an. Pécs, Morik
Café, Jokai tér.
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HUSZAR ZOLTAN

A 150 éves Mohacs—Pécsi Vasut torténete
alapitasatol a 19. szazad végéig

A Mohacs—Pécsi Vasut (MPV) alapitasa, épitése és tovabbi tevékenysége szervesen
Osszefiigg az Elsé cs. kir. szab. Dunag6zhajozasi Tarsasag (DGT) (Erste k. k. priv.
Donau-Dampfschiffahrts-Gesellschaft /DDSG/) torténetével', amely nagyvallalat
kozel egy évszazados miikodését a Duna-medence gazdasagi, tarsadalmi és sok vo-
natkozasban életmodbeli integracids kisérletének is tekinthetjiik.

Ha azt a mozaikszo6t halljak, vagy olvassak az emberek, hogy DGT, akkor a dél-
dunantuliak nagy része tudja, hogy mirdl van szo6. Arrol, a sz6 legnemesebb értel-
mében vett, multinacionalis nagyvallalatrél, amely a 19. szazad masodik felétdl a 20.
szazad kozepéig a régio sok vonatkozasban legjelentésebb ipari nagyvallalatanak, a
térség gazdasagi ,,zaszloshajojanak” szamitott. Mindez pedig alapvetéen annak ko-
szonhetd, hogy az értékes mecseki feketekdszenet a DGT altal inditott nagyipari banya-
szat korszer(i formaban kapcsolta be az emlitett id6észak gazdasagi vérkeringésébe.

A banyaszatnak a gazdasagban és a politikaban elfoglalt helye alapvetéen meg-
hatarozta a térség lakoinak életét. A 18. szazadi kezdetekre visszatekintd pécsi szén-
banyaszat eurdpai rangjat és ismertségét a 19. szazad kozepén, a Mecsek vidékén
megjelend DGT alapozta meg. A DGT alapitasat 1829. januar 24-re vezethetjiik visz-
sza. Ezen a napon két angol ,,griindol6”, John Andrews és Joseph Prichard korleve-
let bocsatottak ki Bécsben, amelyet szétkiildtek a Habsburg-birodalom jelentésebb
bankaraihoz, arisztokrataihoz, allamigazgatasi elitjéhez. Ebben felhivtak a cimzette-
ket egy ,,Dunai G6zhajozasi Tarsasag” megalapitasara. A tarsasag alapitasatol nem-
csak anyagi hasznot, hanem a kozallapotok javulasat remélé Széchenyi Istvan grof is
belevagott a vallalkozasba, azaz részvényeket vasarolt. A birodalom prominens sze-
mélyiségeinek részvétele utan érthetd, hogy a vallalkozé kedvii angolok kezdemé-
nyezését siker koronazta.”

A DGT a Karpat-medence, ezen beliil kiillondsen a Duna hajozasat igyekezett ver-
tikalisan és horizontalisan egyarant atfogni. Ez a magyarazata annak, hogy Pécs
kornyékén szénbanyakat vasarolt, hajoépitd és javitod lizemeket miikddtetett — a leg-

* Jelen munkdm alapvetden az 1993-ban megjelent tanulmanyom tovabbfejlesztése. /Huszar Zol-
tan: A Mohacs-Pécsi Vasut torténete alapitasatol a 19. szazad végéig (in: Tanulmanyok Mohacs
torténetébdl. A telepiilés torténetének 900. évforduldjara. Szerk.: Odor Imre; Mohacs 1993 205-
218)/

! Gréssing-Funk-Sauer-Binder: Rot-Weis-Rot auf blauen Wellen, 150 Jahre DDSG (Wien 1979); H.
F. Mayer — D. Winkler: Auf Donauwellen durch Osterreich-Ungarn (Wien 1989); Donau-
Schiffahrt 1829-2004. 175 Jahre

Erste Donau-Dampfschiffahrts-Gesellschaft (Red.: Susanne V6lk, Rainer Ehm, Heribert Heilmeier,
Klaus Ott (Regensburg, 2004)

> Huszar Zoltin: A Duna, mint integralé tényezé Kozép-Eurdpaban a XIX-XX. szdzadban a
DGT/DDSG torténete tiikkrében (in: Eurdpa kiilsé és belsé hatarai. Torténelem Doktori Program
Kutatasi Flizetek 6. Szerk.: Garai Ildiké — Gal Zoltan — Huszar Zoltan; JPTE Pécs, 1999 143-151).
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jelentésebbet Obudan, ill. Korneuburgban — valamint a szén szallitasat a pécsi ba-
nyaibol a mohacsi kikdtébe a sajat fennhatosaga alatt alldé vasut megépitésével ki-
vanta megoldani.® A jo fiitdértékii mecseki feketeszén, amelynek banyai viszonylag
kozel estek a mohacsi kikotéhoz, arra késztette a vallalatot, hogy a pécsi szénmedencé-
olcso, kiszamithatoan, ill. folyamatosan rendelkezésre allo szénhez jussanak.

A modern, eurdpai szinvonalil banyaszat a térségben a 19. szazad masodik felé-
ben, 1852-ben a DGT elsé geoldgiai kutatasaival, majd telekvasarlasaival kezd6datt.
1852 és 1923 kozott az dsszes Pécs kornyéki banya vétel vagy bérlet utjan a DGT
fennhatésaga ala keriilt.* Ezzel a mecseki készénbanyészatban elkezddott egy téke-
erds, a termelés miiszaki feltételeit a kor szinvonalahoz igazitd, kiterjedt gazdasagi,
kereskedelmi és nem utolsésorban politikai kapcsolatokkal rendelkezé nagyvallalat
miikodése.’

A Mohacs-Pécsi Vasut alapitasa
A DGT a széntermelést a pécsbanyatelepi Andras-aknan 1853-ban kezdte meg. A
szén szallitaisa Mohacsra, ahol a DGT hajoi kikotottek, az MPV megnyitasaig, szeke-
rekkel tortént. A rossz mindségii utak miatt a szallitas jelentds Gsszegeket emésztett
fel. Ezen kiviil a szallitast nagyban befolyasolta az iddjaras is. Kés6 6szt6l kora
tavaszig a baranyai kozutak szinte jarhatatlanok voltak, ami azt is jelentette, hogy a
rossz kozlekedési viszonyok kozvetleniil befolyasoltak a széntermelést is. ,, Az
Uszog-mohdcsi vasiitvonal megépitéséig a szén mazsankénti fuvardija Pécstél Moh-
dcsig akkora volt, mint a széntermelés teljes koltsége a szekerekre valo felrakas
pillanatdig.

A 19. szazad 20-as, 30-as éveiben, a reformkori Magyarorszagon is jelentkezett
a kozvélemény egy létszamaban kicsi, de pragmatizmusaban jelentds részében a
kozlekedés javitasanak igénye. Koziiliik is kiemelkedett Széchenyi Istvan grof és
munkatarsainak, szellemi partnereinek kore, akik az orszag felemelkedésének egyik
fontos zalogat a kozlekedés fejlesztésében, kiilondsen a ,,vaspalya” épitésében lattak.
Az 1850-es évek elején a bécsi kormany centralisztikus elképzeléseibe is beleillett,
hogy a birodalmi igények kielégitésére meginduljon Pécs kornyékén a nagyaranyt
széntermelés.” A DGT vezet6i mar 1852-ben siirgették a vasatvonal megépitését.® A
vasutépitést a kormany kezdte meg, amelynek ,,legfelsébb” jovahagyasa 1853. julius
8-an sziiletett. Az 1853. julius 20-an kelt egyezmény a kormany és a Tarsasag (DGT)

3 Huszar Zoltan: A Mohécs-Pécsi Vasut torténete alapitasatol a 19. szazad végéig (in: Tanulma-
nyok Mohacs torténetébdl. A telepiilés torténetének 900. évforduldjara. Szerk.: Odor Imre; Mohacs
1993 205-218)

* Babics Andras: A pécsvidéki készénbanyaszat torténete (Budapest, 1952 26-37); Huszéar Zoltan:
Az Els6 cs. kir. szab. Dunagbzhajozasi Tarsasag szerepe a pécsi banyaszatban és varosfejlodésben
a dualizmus id6szakaban (in: Vallalkozo polgarok a Dunantulon a dualizmus koraban. Szerk: V.
Fodor Zsuzsa; Veszprém, 1995 149-159).

’ Huszar Zoltan: Pécs és a Dunagdzhajozasi Tarsasag (in: Pécsi Szemle 1998 8sz-tél, 69-84);
Huszar Zoltan: Jotékonykodas és befolyasolas. A DGT és Pécs kapcsolatanak szocialpolitikai vo-
natkozasai az 1920-1930-as években (in: Baranya. Torténeti Kozlemények, 1994-1995. VII-VIIL.
évf. 253-266).

% Babics: i. m. 60.

" Majdan Janos: A ,vasszekér” diadala; a magyarorszagi vasatépités torténete 1914-ig. (Budapest,
1987 71-72)..

¥ Dr. Ruzitska Lajos: A magyar vasutépités torténete 1914-ig. Kozlekedési Dokumentacios Valla-
lat, Budapest, 1964 17).
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kozott az alabbiakat rogzitette: a kormany kotelezte magat, hogy Mohacstol Pécsen
at a DGT altal megjelolt banyakig vasutat épit. Ez a vasut az allam tulajdonat képezi,
az épitkezéshez sziikséges koltségek fedezését azonban a DGT vallalja. A kormany
ennek kompenzacidjaként a palya kizarolagos iizletét és iizleti bevételeit az atadas
napjatol 45 éven at a Tarsasagnak engedi at, amely a vasutat iizemelteti. A kor-
manynak jogaban all a palya iizletét féléves hataridével felmondani és azt a Tarsa-
sagtdl atvenni. A DGT kotelezettséget vallalt arra, hogy a palya épitésének koltségeit
a megallapitott torlesztési terv szerint az atadast kdvetd 6. évtol a 45. évig kifizeti.
Ha viszont a kormany a 45. év lejarta el6tt a vasutat atvenné, tartozik a Tarsasagnak
az épitési koltségek azon részét visszafizetni, amelyet a torlesztési terv szerint addig
még a tarsasag nem torlesztett.

A palyan a dijszabast illetden a DGT-nek az allam jovahagyasat kell kérni. A
szerz6dés kotésekor a Tarsasag megkapta az engedélyt, hogy az aruk szallitasaért,
mint legkisebb illetéket mérfoldenként és mazsanként 2 krt-t (krajcart) szedhessen.
A Tarsasag a palya rendszeres iizemeltetéséhez sziikséges Osszes folszerelést sajat
koltségén koteles beszerezni, amelynek fejében a vasit atvétele idején karpotlasra
tarthat igényt. Az egyezmény rogzitette tovabba azt is, hogy az épitkezést 1854-ben
be kell fejezni.” A fenti egyezmény alapjan a kormany a palyat a DGT kdszénbanya-
jatol — Pécsbanyatol, amelyet a forrasok ,,Tarna (Tar6)”-ként emlegetnek — Uszogig
meg is épitette, és 1854. december 1-én atadta a forgalomnak.'® E szakasz épitési
hossza 5,689 km, tarifahossza 6,0 km volt.'! A vastt tovabbi épitése a kormany
pénziigyi nehézségei miatt abbamaradt. Ezt kovetden a DGT a kormany kamatbiztosi-
tasi garancidja'? nélkiil folytatta a munkalatokat. Hivatalosan csak 1855. augusztus
21-én adta at az allam az épitkezést a Tarsasagnak. A kedvez6tlen iddjaras, az erdl-
tetett munka, a kiilonb6z6 betegségek — kolerajarvany — megtizedelte a tobb ezer
vasutépité munkast.”> Az épitkezésen a Habsburg Birodalom tobb nemzetének fiai
vettek részt. ,,A legtobb munkds Pécs kérnyéekerdl valo, de a legutolso héten a kér-
nyezé megyekbdl jottek munkasok. A partiefiihrerek koziil t6bben Csehorszagbol és
Banatbol valok.” (1853. oktober 31.) ,,A munkdsok részben Pécsen tulrol jottek, és
vannak kéztiik csehek és olaszok, részben Magyarorszag kozelebbi és tavolabbi vide-
keiro"lj?'itek. 7 (1854. szeptember 30.) olvashat6 a kéthetente készitett munkajelenté-
sekben.

? Magyar Vasuti Evkényv 1878. (I. évf., szerk.: Vérds Laszlo, Budapest, 1878 197-198); Ujhelyi
Géza: A vasutiigy torténete (Budapest, 1910 158).

' A Magyar Vasiti Evkonyv 1878 i. m. 198. o. 1854. december 4-ét jeloli meg ,,a pécsi készénba-
nyatol Uszégig terjedd szakasz atadasi idépontjaul. Viszont u. a. m. 200. o. a ,Megnyitasi hatar-
id6k pécs-iiszogi vonalrész 1854. december hé 1-én” datumot irja. A Magyar Vasuti Evkonyv
1879, 1880, 1881, 1882, 1883/84. évi szamai az 1854. december 1-i datumot jelolik meg a nevezett
szakasz atadasara. Ezért én is ezt a datumot hasznalom.

" Magyar Vasiti Evkonyv 1878 i. m. 199.

12 Kamatbiztositasi rendszer (garancia): ez azt jelenti, hogy az uj vonal kiépitése fejében az allam
garantalta az érdekelt részvényesek szamara a tényleges bevételek és a kamat Osszege kozotti
kiilonbség évenkénti kifizetését. A kamat nagysagaban a szerzddd felek elére megegyeztek, amit a
kincstar akkor is kifizetett, ha nem kozlekedett szerelvény az adott vonalon, azaz nem volt bevétel.
(Majdan: i. m. 58)

" Dr. Erdési Ferenc: A Mohécs-Pécsi Vasut és a mohacsi kikoté gazdasagi szerepe a XIX. sz.-ban
(in: Kozlekedéstudomanyi Szemle, XXIII. évf. 1973. 3. sz. 209).

" Pogany Maria: Vallalkozok, mérnokok, munkésok a magyar vasutépités héskoraban (1845-1873)
(Budapest, 1980 159)
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A vasutépités gyors elérehaladasat, ill. befejezését nagymértékben hatraltatta az
a koriilmény, hogy a Tarsasag a Villany-Németboly iranyt jelolte ki, ahol azonban az
épitési nehézségek olyan nagyok voltak, hogy az eredeti terv feladasara kényszeriil-
tek. Az Uj vonalat, a Villany-Virdgos felé vezet6t, elébb még nyomjelezni kellett,
igy a munkakat csak 1856 marciusaban tudtak folytatni. Nagy eréfeszités és pénzbe-
fektetés mellett sikeriilt a palyat Mohacsig megépiteni. 1857. majus 2-an nyitottak
meg a Mohacs-Pécs (Uszog) févonalat, egyeldre csak a szénszallitds szdmara. A
szakasz épitési hossza 55,165 km, tarifahossza 55 km volt."” A vasttvonal vonzas-
korzetébe tartozo6 agrarvidék, valamint a pécsi vallalkozok, iparosok, kereskedok részé-
rél er6s nyomas nehezedett a Tarsasagra, hogy az nyissa meg vonalat az un. ,,idegen”
teherforgalom el6tt is. A Tarsasag is latott iizleti lehet6séget mind az idegen teherforga-
lom, mind a személyforgalom beinditasiban. fgy a DGT-n kiviili teherszallitas 1858.
jalius 10-én'®, a személyszallitas pedig 1859. aprilis 24-én'” kezdédott el.

Ezzel a forradalmian 0j kommunikacios eszkdz, a vasut bekeriilt a dél-dunantuli
tajba. Hatasa az élet minden teriiletén érvényesiilt, de leginkabb a gazdasagi életben.
A vasuti kozlekedés altal lerovidiilt a tavolsag Dél-Dunantul legfontosabb varosa,
Pécs és akkor a dunai hajozasban, személy- és aruforgalomban kiemelkedd szerepet
jatszd6 Mohacs kozott. Az allam és a DGT kozott az MPV-re vonatkozd 1853. julius
20-1 szerz6dést az 1861. december 3-an megkotott egyezmény modositotta. A Tarsa-
sagnak 45 évre atengedett vasuti palya iizletét 1858. december 1-t6l, mint a palya
rendszeres lizletbe valo atadas napjatol 90 évre (tehat 1948. november 30-ig!) en-
gedte at a kormany. Ezzel 6sszhangban a hatodik tizletévvel kezd6do toketorlesztés
is a 6. évtdl a 90. évig terjed ki.

Az 1867. aprilis 14-én kelt cs. k. pénziigyminiszteri rendelettel az MPV épitési kolt-
ségeit 5.929.943 frt 49 kr-ban hataroztak meg. Az ezen Gsszeget alapul vevo torlesztési
terv 85 évi torlesztési idore szolo jaradékot 301.620 frt-ban allapitotta meg.

1870-ben kevésen mult, hogy az allam a palyat a tarsasagtol vissza nem vette;
ezt a torekvést a DGT-nek azonban sikeriilt meghitsitania.

A kormany és a DGT kozotti jogviszonyt az 1873. évi XIV. tc. véglegesen szaba-
lyozta: az allam 30 évre, a vasit megnyitdsa napjatdl szamitva, a félévi felmondasi
jogarol lemondott. A DGT viszont a szénarszabasi és a rakodasi illetékeket mérsékel-
te; az eddigi 14 krt/mazsa mérfoldenkénti 6sszeg helyett 12,5 krt-t kellett mazsan-
ként fizetni.'® Igy a févonal jogi helyzete rendez3dott. De ezzel még nem fejezédott
be az MPV kiépitése. A DGT, mint a (mecsek)szabolcsi szénbanyak bérldje ezt a ba-
nyateriilete is 0ssze akarta kotni az MPV févonalaval. A palyat a Tarsasag rovid id6
alatt elkészitette. Az atadas el6tti miliszaki bejarasrol 1873. augusztus 15-én jegyzo-
konyv késziilt. Az 5 oldalas dokumentum szerint alaposan megvizsgaltak az 0j pa-
lyat. A miszaki bejarasat végzo bizottsag vezetdje, Kovats Lajos fofeliigyeldségi
biztos volt, aki a Kézmunka és Kdzlekedési M. Kir. Minisztériumot, s egyszersmind
a M. Kir. Vasuti és Hajozasi Fofeliigyel6séget is képviselte. ,,...utélagos jovahagyas
reményében, az Uszég-Szabolcsbanyai vasutnak f 1873. évi augusztus 16-an torténd
lizletbe vételét élészéval megengedte.

"> Magyar Vasiti Evkényv i. m. 1878 198-199

' Magyar Vasiti Evkonyv, 1883/84 (V1. évf. szerk.: Voros Laszlo. Budapest, 1885 5)

" Magyar Vasiti Evkonyv, 1878. i. m. 198

®u.a. i m. 198.

' Magyar Orszagos Levéltar (OL) Banyaszati Fondok. Repertérium. Osszedll.: Sarkézi Zoltan,
Toth Robert Levéltari Leltarak 83. (Magyar Orszagos Levéltar Budapest 1985) Z 1493 8. tétel.

101



Huszar Zoltan

A vonal épitési hossza 7,584 km, tarifahossza 8 km. E szarnyvonal épitése
500.415 frt 70 kr-ba keriilt.”

Az MPV egy évtizedig vasuti kapcsolat nélkiil volt. Az igazi kozlekedési Ossze-
kottetést ekkor a mohacsi kikdtd jelentette. A nagy valtozast a Pécs-Barcsi Vasut
megépitése jelentette. Az elsé szerelvény 1868. majus 6-an gordiilt ezen a vonalon.
A palya megépitésével osszekapcsoltik az iiszogi MPV allomast Péccsel®', igy Moh-
acstol — Pécs-Barcson at — Nagykanizsaig, a Déli Vasut vonalaig lehetett mar vaspa-
lyan utazni. Az 1870. december 20-an megnyitott Alfold-Fiumei Vasut Villany-
Eszék vonala jabb csatlakozést jelentett az MPv-nek.*

A Budapest-Pécsi Vasut atadasa — 1882. november 16. — lehetdvé tette, hogy
Mohacsrol, Pécsen at, egyszerlien és gyorsan az orszag févarosaba lehessen utazni.

E harom évtized dél-dunantali vasuttorténeti attekintése utan nézziik meg milyen
technikai, miiszaki feltételekkel miikodott az Mpv a jelzett idészakban. A jarmiipark
1854-ben a kdvetkezokbdl allt: 1 mozdony szerkocsival és tartalék felszereléssel,
tovabba 21 kiilonboz8 szénszallité vagon. Az elsé mozdony a ,,Mohédcs” nevet
viselte, és 258,27 l6erés volt. Ezt a lokomotivot Csehorszagbol hajon szallitottak
Mohécsra, majd innen tovabb lovakkal Uszogre. A 24 16 vontatta ,jarmiivet” a
(belvard)gyulai dombon még hat par 16 befogasa segitette at. A szallitas Mohacstol
Uszogig igy is harom napon 4t tartott.”*

Ugy gondolom, érdemes egy pillantast vetni az 1850-60-as évek jarmtiallomanyanak
gyarapodasara, amely szemléletesen bizonyitja a vasut egyre fontosabb szerepét.*®

Evek Mozdony szerkocsival Szénszallito Nyitott teher- Hajtany
és tartalék felszerelés vagon kocsi (Lorus) (Draisine)

1855 1 74 6 1

1856 3 136 6 1

1857 5 230 - 1

1858-ban mar személykocsikkal is rendelkeztek, hiszen a kovetkezd évben be
akartak inditani a személyforgalmat is.

Ev | Mozdony szerkocsival | Szén- és tehervagon | Személy-kocsi Hajtany
1858 5 230 3 1

Az 1860-as évek kozlekedési eszkozeinek felsorolasa (Fahrbetriebsmittel) mar
differencialt jarmtparkot mutat, €s itt latjuk el6szor a mozdonyok nevét: Mohacs,
Baranya, Pécs, Ata, Tottos, Uszog és Villany.

- Mozdony | Személy- | Szénszallitdé | Kavicsszallitdé | Teher- | Faszallito
Evek . . . .
kocsival kocsi vagon vagon kocsi kocsi
1860 7 8 179 22 18 2
1862 | 8(,Siclos) 10 193 22 18 2

* Magyar Vasuti Evkényv 1878. i. m. 199.

2 Képessy Arpad: A magyar vasutiigy torténete (Budapest, 1908 87), Vas Ferenc: A Mohécs-Pécsi
Vastt torténete (Magyar Vasut és Kozlekedés, 1925. XIII. évf. 23-26. sz. 44).

2 Vas i. m. 44.

»  Einer Locomotive samt Tender und Reserve = garnituren, ferner 21 verschiedener
Kohlenwigen.” (Bilantz der Erste K. K. Priv. DDSG 1854 An Fiinfkirchen — Mohacser Eisenbahn
Conto) Archiv der DDSG, Wien.

* Horvath Kazmér: A Mohécs-Pécsi Vasit miltjabol (in: A Pécs-Baranya Megyei Muzeumi Egye-
siilet értesit6je. X. évf. 4. fiizet, szerk.: Dr. Fejes Gyorgy, Pécs, 1929 137).

* Bilantz der Erste K. K. priv. DDSG 1855-1865. Archiv der DDSG, Wien.
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1863
1864
1865

8
8

u. a.

10
10
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193
216
u. a.

22
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18
19
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2
2
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A felsoroltakhoz tartozik még: 3 poggyaszkocsi, 11 nyitott teherkocsi és 1 ho-
eke; ezek szama a jelzett idészakban nem valtozott.

A kovetkezd, e vonatkozasban megbizhaté adat az 1877. évre vonatkozik,?® ami-
kor a Tarsasag az alabbi kozlekedési- és szallitdé eszkozokkel rendelkezett: 14 moz-
dony, 14 személykocsi, 286 szénszallitd kocsi, 20 kavicsszallité kocsi, 50 teherko-
csi, 2 faszallito kocsi, 5 malhas kocsi, 1 marhaszallité kocsi, 23 nyitott teherkocsi. A
forras alapjan a palya talajviszonyait is ismerjiik: az emelkedés maximuma a févona-
lon 5 ezrelék, a kdszénpalyan (Uszog-Pécsbanya/Tarna) 14,3 ezrelék, az Uszog-
Szabolcs szarnyvonalon 20 ezrelék. A gorbiiletek sugarainak maximuma a févonalon
379,3 méter, a kdszénpalyan 190 méter, az Uszdg-Szabolcs szarnyvonalon 250 mé-
ter. Mindezekbdl egyértelmiien kitlinik, hogy a kor vasutépitdinek jelentds miiszaki
akadalyokat kellett lekiizdeniiik. Az MPV a kovetkezd vasutallomasokat és megallo-
helyeket kototte ossze: Uszog, Uszog-Tarna, Szabolcs, Ata, Villany, Német-Boly,
Mohacs.

A palya jelzéberendezéseit az els6 évtizedekben az érhazaknal 1évé magas arbo-
cokra felhtizott gombok képezték.”” A jelentds forgalmat lebonyolitdo Mpv két évti-
zed elteltével palyafeljitasra szorult. 1879-ben kezdték meg az eredetileg beépitett
ontottvas sinek és talpfak kicserélését acélsinekre. Az Uszog-Villany kozotti 29,5
km-es szakaszon a sincsere még ebben az évben megtortént, valamint felujitottak a
jelzéberendezéseket, a hidakat és az atereszeket.”®

1880-ban jelentds atalakitast végeztek Szabolcson, ahol az allomas épiiletét ki-
bovitették. Hasonldo munkalatokra keriilt sor az iiszdgi, villanyi €s a mohacsi allo-
masépiileteknél is. Az liszogi ideiglenes javitomihelyt, amelyet az MPV épitésének
kezdetekor fabol emeltek lebontottak, és helyette Pécsen, a palyaudvaron tjat épitet-
tek. Az 0j miihelyt az MPV és a Pécs-Barcsi Vasit kozosen hasznalta.” 1880-1881-
ben is folytattak az eredeti sinek acélsinekre torténd kicserélését; az 01j sinpar hossza
38,92 km lett.”® A palyakorszeriisitést a févonalon 1884 végén fejezték be, igy
Uszog és Mohacs kozott végig korszerii acélsineken lehetett kozlekedni. A szabolcsi
szarnyvonalon is, 0,4 km kivételével, acélsineken jartak a vonatok.’’

A Mohacs-Pécsi Vasut iranyitasa, szervezeti felépitése

Az MPV részvénytarsasagi formaban mikodott, a részvények kizarolagos tulajdonosa
a DGT volt.”> Az MPV palyaja jogilag ugyan a magyar allam tulajdonaban 4llt, de a
gyakorlatban a vasut korlatlan ura a DGT volt. A kozponti igazgatast a DGT igazgato-
tanacsa €s bécsi (vezér)igazgatosaga latta el. A vasit kdzvetlen operativ irdnyitasaért
a Pécsen székelo lizletvezetdség volt felelds. 1868-t6l a Pécs-Barcsi Vasut — ahol a
DGT jelentds tokeérdekeltséggel rendelkezett — és az MPV kozos lizletvezetdséget

* Magyar Vasuti Evkényv 1878 i. m. 202.

7 Vas: i. m. 44.

% Magyar Vasuti Evkényv 1880 (IIL évf. szerk.: Voros Laszlo Budapest 1880 108).

* Magyar Vasuti Evkonyv 1881 (IV. évf. szerk.: Voros Laszlo Budapest 1882 87-88).

* Magyar Vasuti Evkényv 1882 i. m. 85.

' Magyar Vasuti Evkonyv 1883/84. i. m. 4.

2 Mohécs-Pécsi Vasut RT. Z 1493 (in: Banyészati Fondok. Repertorium. Osszedll.: Sarkézi Zol-
tan, Toth Robert Levéltari Leltarak 83. Magyar Orszagos Levéltar Budapest 1985 107).
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allitott fel. 1882. november 16-an megnyitottdk a Budapest-Pécs vasutvonalat, és
ettél kezdve ennek Budapesten székeld lizletigazgatosaga latta el az MpPv és a Pécs-
Barcsi Vasut iizletviteli teendéit is.*® Ez a kozos tizletigazgatosag mindharom vasit-
nak jelentds pénziigyi megtakaritast jelentett.

1889-ben a Budapest-Pécsi Vasutat allamositottdk, valamint az mMpv Uszog-
Villany vonalszakaszat is megvaltotta a magyar kormany. Ett6l kezdve az MPV vona-
lait a Budapesten felallitott 6nallo iizletigazgatosag iranyitotta.>

Az MPV helyzete Mohacson

A DGT-nek az MPV lizemeltetésével kapcsolatban a 19. szazadban a mohacsi palya-
udvar, széntarold, rakodo valamint kikoté hasznalata koriil adédott bonyodalma. A
f6 gondot a fenti létesitmények teriiletének rendezetlen tulajdonviszonyai okoztak. A
nézeteltérések Mohacs mezovaros képviselotestiilete, a Pécsi Piispoki Uradalom —
ezek, mint kiilonb6z6 mohacsi és kdrnyékbeli teriiletek tulajdonosai — és a DGT, ill.
az MPV, mint a vasut céljaira kisajatitott teriiletek hasznaloja, ill. bérléje kozott je-
lentkeztek. A rendezetlen tulajdonjogi kérdéseket még tetézte az a tény, hogy a Du-
na-parti teriileteket az elmosas ellen védeni kellett, ami jelentds anyagi erét kivant.™
Mohacs a Duna nyugat felé kanyarodo partjara telepiilt, amely a folyd partrombold
hatasanak ki van téve, ezért ez a szakasz mesterséges védelmet igényelt.

Az 1863. julius 10-én lezajlott ,,a mohdcsi Dunapart erdsitese céljabol sziiksé-
gelt koltségek mikeénti felosztasa irant tartando tandcskozmany” résztvevoi a ,,moh-
dcsi piispoki székes hazban reggeli 8 orakor megjelenvén” a kovetkezd személyek
voltak: Frank Jozsef megyei f6jegyz06, mint elndk, Ribanszki Jozsef, a Pécsi Piispoki
Uradalom kormaényzéja, Csima Pal, az uradalom iigyvédje, Heilman Agoston, a
szab. Els6 Duna Gdézhajo Tarsasag kapitanya, Bok Lajos, a Mohacs-Pécsi Vasut
izletvezetdje, Danitz Antal, a vaspalya iigyvédje, Aiskubischler(?) Ignac, Mohacs
varos fobiraja, Kercse Imre, a varos féjegyzdje, valamint 7 varosi képviseld, tovabba
a varos mérndke és pénztarnoka. A DGT és az MPV képviseldi a kdvetkezdket adtak
eld: ,,...Mind a gdzhajo allomas tigyndkségi épiiletét, mind raktarépiileteiket, és a
vasut t6bb élnyire terjedd részeit a folytonos partszakadasok miatt ismételve, és
hatrabb vitetni kénytelenitettek, és az altal a Tarsulatnak mintegy 4.000 Ft. é. kar
okoztatott.”*® A véros képviselSi szerint ... partunkat leginkdibb a I. szab.
Dunagézhajotarsulat hajoi rongaljak, mi onnét is kitetszik, hogy éppen azon a he-
lyen, hol kikétojiik létezik, a viznek legnagyobb sebje lévén, csak azon egypadr év
alatt is milyen borzaszté kdrokat kell elszenvedniink.”’ Mivel a DGT ezen kéarok
kijavitasahoz nem akart hozzajarulni, mert ,,érdekeik az épitkezéshez a hozzajarulast
nem kivanjdak %, hiszen épiileteiket mar hatrébb vitték. Mohacs képvisel8ink nyilat-
kozataval zarult a targyalas: ,.a T. Hatésdgot vagyunk kénytelenek felkérni”°, hogy a
Tarsasag vegyen részt anyagilag a munkaban.

Az 1870-es években is gyakori vita targya az érintett felek kozott a Duna-part
megerdsitése. Csak egy példa a sok koziil: 1872. augusztus 31-én Martin Cassian, a

» Magyar Vasuti Evkényv 1882. i. m. 86-87.
* Ujhelyi i. m. 159.

¥ Erd8si: i. m. 214-215.

OLZ 1493 7. t.

37 u. o.

38
u. o.

39
u. o.
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DGT vezérigazgatoja fellebbezést adott be a M. Kir. Kézmunka és Kozlekedési Mi-
nisztériumhoz a Baranya varmegye 1871. februar 6-i 162. szamu kozgyilési, vala-
mint az 1872. évi 3413. szamu alispani hatarozat ellen, amelyek a mohacsi part
meger0sitésére kotelezik a tarsasagot. Cassian kéri, hogy a ,mohdcsi ujabb
partvédészeti koltségekbdl rea jott 26.000 ft-nyi hozza jaruldsi dsszegnek lefizetése
alol a Tarsasdgot felmenteni, s a hozzdjarulasi hanyadra megallapitasa céljabol
ujabb targyaldst elrendeltetni lehessen.”™® A vezérigazgato kifejtette, hogy tarsulata
nem tulajdonosa, hanem ,,csak” bérléje a vasttnak, ezért a tulajdonosnak, azaz az
allamnak kell elvégezni a jelzett munkakat. A minisztérium valaszat 1873. januar
29-én Hieronymi Karoly miniszteri tanacsos, a korabeli kozlekedésiigy jeles szakér-
téje irta. Ennek legfontosabb része: ,,...hazai térvényeink ...szerint a vizszabalyozasi
munkalatok kéltségeihez valo hozzdjarulasra nézve nem csak a biztositott féldek
tulajdonosai, hanem mind azok, kik ezen munkalatokbol hasznot élveznek, hozzdja-
rulni tartoznak.”' Az Mpv éltal hasznalt teriiletek tulajdonjoga koriil tobb évig tartd
vita zajlott Mohacs és a Piispoki Uradalom kozott, ami nyilvanvaldan jol jott a vas-
utat miikodtetd nagyvallalatnak, hiszen igy a bérleti dij fizetését el lehetett ,htzni”.
»-.a Mohacs Pécsi vasut tizletvezetésége szamtalanszor fordult részint Mohdcs nagy-
kézseg t. hatosagadhoz, részint a pécsi piispoki uradalomhoz a kérdéses bérnek hova-
forditasa vegett anelkiil, hogy ezen Mohdcs nagykézsége és a piispéki uradalom
kozétti kérdés véglegesen eldontetett volna.”** A vitatott teriiletekrdl Pécsett 1880.
augusztus 9-én a Pécsi Piispoki Uradalom és Mohacs nagykozség képviselotestiile-
tének meghatalmazottjai ,,Bardtsagos Egyezség’-et kotottek ,,a mohdacsi Dunapart
eréditési munkdlatok koltségeinek fedezése targydban.” Eszerint az Mpv 1867.
januar 1-e és 1879 december 31-e kozotti bérosszege Mohacs nagykdzséget illeti,
1880. januar 1-e utan fizetendo bérleti dijra a Plispoki Uradalom jogosult. Ebbdl az
0sszegbdl, valamint kormanyzati tamogatast is kérve, szandékoznak a munkalatokat
elvégezni. A kovetkez6 évben, 1881-ben befejez6dott a kérdéses teriilet ismételt, de
most mér pontos felmérése, elkiilonitése. Igy minden érintett fél szamaéra, nyugvo-
pontra keriilt az tigy. Sikeriilt a hosszu évek Ota tartd vitat lezarni, és ami még fonto-
sabb, a mohacsi Duna-partot és kikotot biztonsagossa tenni, ami nemcsak az érintett
felek, hanem a koz érdekét is szolgalta.

Az MPV egészségiigyi szolgalata®

Az MPV 0nallo betegsegélyezd alappal és egészségiigyi szolgalattal rendelkezett,
amely szervezet az MPV szolgalataban all6 munkavallalokat és csaladtagjaikat latta
el betegség esetén. Egészségiigyi tekintetben két szakaszra volt felosztva, egy-egy
palyaorvos vezetésével. Az elsé orvosi szakasz az 1-5. szdmu érhazig az Uszog-
Tarna (Pécsbanyatelep) szarnyvonalon, az 1-5. szdm 6rhazig az Uszog-Szabolcs
szarnyvonalon és a fovonalon a 44-63. szamu 6rhazig terjedt. A szakaszhoz tartozott
Uszogbanya, Szabolcs, Uszog és Pécs allomas. A palyaorvos lakhelye Pécsen volt,
ahol gyogyszertarat is létrehoztak. Kis gyogyszerszekrényt gyogyszerekkel Uszogon

40
u. o.
4

1

u. o.
“ u. 0. 1880. V. IL levél Mohacs nagykdzség T. valasztmanyanak az MPV iizletvezetdjétél,
Kellemfy Karolytol, aki a DGT képviseletében is eljart.
“0OLZ14937.t.
* Az MPV betegsegélyz8 alap allasarol — 1877. december. 31-ével bezardlag — a Magyar Vasuti
Evkonyv i. m. 1878. tajékoztat. 202.
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is elhelyeztek. A masodik orvosi szakasz a févonalon az 1-42. szamu 6rhazig terjedt.
A szakaszhoz tartozott Mohacs, Német-Boly, Villany és Ata allomas. Gyogyszerta-
rak Villanyban és Mohacson voltak.

Az egészségligyi szolgalat 2 db allando, 3 db hordozhaté mentdszekrénnyel és 3
db hordaggyal rendelkezett. Valamennyi eszk6z Pécsen volt elhelyezve. A palyaor-
vosok a betegsegélyezd alapbol kaptak a fizetésiiket. A betegsegélyezd alap allasa
1878. végén: bevétel 16.861 frt 93 kr; kiadas 3.488 frt 10 kr; maradvany 13.373 frt
83 kr. ,,E vagyonmaradvany gyiimélcsoz6leg kezeltetik.”*

A Mohics-Pécsi Vasiit Szolgalati és Illetmény-Szabalyzata*®

Az MPV dolgozoi részére az eddigi maganjogi munkaszerzodést 1908-ban Szolgalati
¢és Illetmény-Szabalyzata valtotta fel. A Szabalyzat az 1907. évi XLIX. tc., illetve a
kereskedelemiigyi miniszter — aki ekkor a vasuti kozlekedés szakagi feliigyeldje is
volt — 58654/111. 907. sz. rendelete, a ,,Vasuti Szolgdlati Rendtartds” alapjan késziilt.
A Szabalyzat 120 paragrafusban pontosan rogziti az alkalmazottak jogait és koteles-
ségeit. A Szabalyzat részletes elemzésére terjedelmi okok miatt e helyen nem keriil-
het sor, de néhany fontosabb vagy érdekesebb passzusarol szolni kell.

Az altalanos hatarozatok kozott kiemelked6 a vasuti személyzetre vonatkozo 3.
§: a vasut személyzete allando és ideiglenes alkalmazottakbol all. Alland6 alkalma-
zottak: a tisztviselok, az évi fizetéssel bird egyéb alkalmazottak, azok a havidijasok,
napibéresek és munkasok, akik legalabb harom év 6ta allnak megszakitas nélkil a
vasut szolgalataban.

Az alkalmazas feltételei” kozott szerepel, hogy csak olyan magyar allampolgar
vehetd fel, aki birja a magyar nyelvet, 18-35 év kozotti, szellemileg és testileg ép,
blintett vagy vétség miatt elitélve nem volt és ,erkolcsi tekintetben alapos kifogas
ala nem esik”. Ezen kivill az adott beosztasra eldirt iskolai végzettséggel kellett
rendelkeznie. Figyelemre méltd a ndk alkalmazasardl szolo 13. §, amely szerint az
alkalmazasnal elsébbséggel birnak a volt alkalmazottak 6zvegyei és hajadon leany-
arvai. Férjes n6 — kivéve az alkalmazott neje — rendszerint nem vehetd fel.

A ,,Hivatalos munkaid6”-t tagan értelmezi a Szabalyzat: ,,Munkatorlodas, siir-
gosseg vagy egyeb rendkiviili viszonyok esetében az alkalmazott kiteles a rendes
munkaiddn tul is kiilon dijazasra valo igény nélkiil szolgadlatot teljesiteni.” (26. §)

A ,,Szabadsag” (37. §) mennyiségét a beosztasok szerint erésen differencialtak:

a) tisztviseloknek: az els6 10 évi szolgalat alatt 14 nap/év; a 20. szolgalati évig

21 nap/év, ezen tul 28 nap/év

b) a tobbi fizetéses alkalmazottnak: az els6 10 évi szolgalat alatt 8 nap/év; a 20.

szolgalati évig 10 nap/év, azon tul 14 nap/év

¢) a gyakornokoknak, napibéreseknek és munkasoknak: 3 évi szolgalat utan 8

nap/év a szabadsag.

A szolgalati mulasztasokat, vétségeket és az ezekkel kapcsolatos eljarasokat ap-
rélékosan részletezte a Szabalyzat (41. § — 68. §). Ennél részletesebben csak a ,,Szol-
galati cimek és illetmények” felsorolasa tortént (76. § — 120. §). A fizetési osztaly,
fokozat, szolgalati minéség (cim), évi fizetés, varakozasi id6, évi lakaspénz az al-
kalmazotti besorolas legfontosabb Gsszetevdinek szamitott. Ezek figyelembevételé-

® Az egészségiigyi szolgalat szervezetérél a Magyar Vasuti Evkonyv i. m. 1878. adja az elsé
informaciot. 157.

4 Szolgalati és Illetmény-Szabalyzat a Mohacs-Pécsi Vasut alkalmazottai részére 3046 i. a. szam
1908. (Budapest, 1908).
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A 150 éves Mohacs-Pécsi Vasut torténete

vel 96 (!) kategoriat kiilonitettek el az igazgatotol a II. osztalya sorompodrig. igy e
hierarchizalt, tagolt szervezetben mindenki tisztaban lehetett helyével és lehetdsége-
ivel. Mindez szigoru zartsaga ellenére, a rendszerben 1évok szamara, a strukturaban
elfoglalt hely alapjan biztos megélhetést jelentett.

Az MPV 20. szazadi torténete a pécsi banyaszattorténet szempontjabol fontos
események sora, de a régio életében mar kozel sem jatszott olyan 1ényeges szerepet,
mint a 19. szazadban. Az 1910-es évek elején a DGT-nél megindult nagy miszaki
rekonstrukcios és koncentracids folyamat az MPv-t sem hagyta érintetleniil. Mindez
az 1. vilaghaboru okozta kényszersziinet utan folytatodott. Uj banyavonalakat épitet-
tek, koziilik tobbet villamos vontatassal (1) lattak el.*” A jarmiparkot is alaposan
korszertsitették. Az 1920-as években 40 t teherbirasu, 6 tengelyli onkiiirités kocsik
teljesitettek szolgalatot, amelyek szerkezete lehetové tette, hogy a szén megrakasa és
kitiritése néhany perc alatt megtorténhessen. A személyszallitdas modernizalasat az
oldalfolyosos személykocsik iizembeallitasa jelentette. Az MPV kommunikacids
viszonyai is hatalmas fejlédésen mentek keresztiil. Elektromos harangjelzdk és tav-
beszé16k segitették a biztonsagos kozlekedést.*

Az MPV, mint a DGT tulajdona az alabbi tékebefektetésekkel rendelkezett: 1909-
ben 17.300.274 Korona, 1928-ban 22.085062 Pengé, 1938-ban 6.307.093 Pengs.” A
DGT torténetébe, vallalati struktirajaba 1938-ban, az Anschluss utan, kézvetlentl is
beleszolt a vilaghaborus politika. A bécsi székhelyi tarsasag a fasiszta oriasvallalat,
a ,,Hermann Goring Werke” része lett Ausztria Németorszaghoz torténd csatolasat
kovetden. Ezzel a haborus célokat megvaldsito, uj tipusu gazdalkodas, az Gn. hadi-
gazdalkodas kezd6dott meg a Pécs kornyéki banyaknal is. A II. vilaghaboru lezaru-
lasa utan a DGT pécsi banyaival egyiitt jovatétel cimén szovjet fennhatésag ala ke-
rilt. Az 1) nagyvallalat neve Magyar-Szovjet Hajozasi Részvénytarsasag
(MESZHART) lett. Az 1950-es évek elején, maig tisztazatlan formaban, Magyarorszag
,visszakapta”, visszavasarolhatta a szovjet tulajdonrészt a MESZHART-ban. Ezzel
parhuzamosan pedig mar javaban folyt a ,,széncsata”, a szocialista banyavallalatok
kiépitése a Mecsekben is.

Mindekdzben a kozel egy évszazadig miikodo, 2 vilaghaboruat kiszolgalt MPV-t is
elérte az 1945 utani Magyarorszagon altalanossa valt gazdasagpolitikai realitas, az
allamositas. Azt kovetden az MPV a Magyar Allamvasutak szerves részévé valt.

2007 majusaban az MPV Mohacs-Pécs kozotti szakasza elkésziiltének 150. év-
fordulojara emlékezve a MAV Pécsi Igazgatosaga tudomanyos emlékiiléssel, Mohacs
Varos Onkormanyzata és a pécsi szénbanyaszat torténetével foglalkozo lokalpatrio-
tak nosztalgia vonatozassal és szakmai eléadasokkal emlékeztek.

7. m. Rot-Weiss-Rot...131.

*® Vas i. m. 44.

*i. m. Banyészati fondok. Repertorium. 107.

% August Meyer: Hitlers Holding. Die Reichswerke "Hermann Géring" (Europa Verlag Miinchen —
Wien, 1999).
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Uj kihivasok az e-Onkormanyzati szolgaltatasok
sikeressé tételében €s azok Osszefliggései
az informaci6s miiveltséggel

A nemzetkozi trendekhez hasonldéan az utobbi években Magyarorszagon is egyre
tobben veszik igénybe az online elektronikus szolgaltatasokat, méghozza elsésorban
informacidszerzés céljabol élnek velik a felhasznalok, s csak ezutan kovetkezik az
igyintézés, illetve egyéb tranzakciok bonyolitasa. Napjainkban mar a legtobb teriile-
ten az alapvetd szolgaltatasok koz¢é sorolhatjuk az online format, tehat a szolgaltatas
fejlettségi szinvonalat inkabb az hatarozza meg, hogy az adott elektronikus szolgal-
tatds mennyire tesz lehetdévé egyéb, az informacidszerzésnél és atadasnal, vagy a
levélvaltasnal és az egyszerii dokumentumkiildésnél bonyolultabb miiveleteket.

Az eurdpai informacios tarsadalmak ¢s egyuttal a tarsadalmi rendszerek hatéko-
nyabb miikodésének elérését hivatott szolgalni példaul az a hisz elektronikus koz-
szolgaltatasi teriilet (CLBPS: common list of basic public services), amelyen az EU-s
iranyelvek' szerint tudnunk kellene Gsszetett, minéségileg, tartalmilag és funkciona-
lisan fejlett elektronikus kozszolgaltatast nyGjtani. A Capgemini 2007. szeptember
20-an kozzétett, 2007 els6é félévére vonatkozo adatai szerint Magyarorszag e husz
kozszolgaltatas megvalosulasi szintjét és elérhetdségének mértékét tekintve dsszes-
ségében elérte az EU 27+ atlagat. Komoly lemaradasunk olyan, egyébként igen fon-
tos teriileteken van, mint a szocialis juttatasok (28. hely a 31 orszagbol) , az épitési
engedélyek (27.), a kozkonyvtari szolgaltatasok szintje és elérése (24.) és az egész-
ségiiggyel kapcsolatos szolgaltatasok pl. idopontfoglalas, interaktiv tanacsadas a
Iehetséges szolgaltatasokrol (31., tobb orszaggal holtversenyben). Az emlitett elekt-
ronikus  kozszolgaltatasok jelentds részét az e-kozigazgatdsi rendszeren
(eGovernance) beliil talaljuk. Ahogy az alabbi abrakon lathatjuk, az e-kozigazgatas
hazai elérhetéségének a szintje 2004 o6ta megkozelitette az eurdpai atlagot.

1. abra Forras: Capgemini, 2007 szeptember
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A probléma tehat nem ezzel, hanem a szolgaltatasok tarsadalmi kihasznaltsaga-
nak az alacsony szintjével van. Errdl tanuskodik a World Internet Project 2006-0s
felmérésének eredménye is, melybdl jol lathato, hogy az e-kozigazgatasi szolgaltata-
sok hasznalata jorészt informacioszerzés céljabol torténik és a felhasznaldk csak
joval ritkabban élnek az e-ligyintézés sokféle lehetdségével, pedig az informacio-
szolgaltatas alapvetésén til az e-kdzigazgatasi szolgaltatasok rendszere elsésorban
erre lenne hivatott.

Az allampelgarok 48%-a lépett kapcsolatha valamilyen
kozintézménnyel az Interneten keresztiil

Mit keresett a kézintézmeény honlapjan?
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2. abra Forrds: WIP, 2006

A Szonda Ipsos Infokommunikaciés Osztalyanak 2006-os orszagos vizsgalata
szerint ez azzal magyarazhatd, hogy a magyar lakossag komoly hanyada (31%-a)
még csak nem is hallott az online ligyintézés lehetéségérdl, vagy éppen hallott rola,
de konkrét honlapokat nem ismer, ahol ilyen szolgaltatashoz hozzaférhetne (34 %),
vagy csak igen korlatozott szamban ismer online kdzigazgatasi szolgaltatast nyujtd
weboldalakat (pl. az APEH.hu 25%, az okmanyiroda.hu 15%, a Magyarorszag.hu
11% altal ismert). A digitalis alairas ismertsége ezekhez képest magasabb (36%), a
korményzati portal Ugyfélkapujan keresztiil intézheté iigyek ismertsége pedig koze-
pes volt, a népesség 22%-a hallott rola.” Fontos kiemelni, hogy az itt hivatkozott
Szonda Ipsos-felmérés kutatoinak érvelésébdl is érzékelhetd az ,.e-kézigazgatisban
valo jartassag” bizonytalan fogalmi meghatarozottsaga. E felmérésben a ,jartassag”
ot foku skalaja ugyanis aszerint oszlik meg, hogy ki hallott mar az online ligyintézés
lehetdségérdl és ki probalta mar ki konkrétan az Ugyfélkaput. A hierarchia legalso
fokara helyezik azokat, akik még soha nem hallottak arrdl, hogy az interneten intéz-
hetik hivatalos tigyeiket (30 %), a legfelsé szintre pedig azokat soroljak, akik az
Ugyfélkaput ismerik és legalabb kiprobalas céljabol jartak is a portalon (7%). A
kozbiilsé szinteken vannak azok, akik mar hallottak a e-ligyintézésrél, de nem is-
mernek konkrét honlapokat, illetve akik az Ugyfélkapu kivételével ismernek ilyen
honlapokat, s téliik is megkiilonboztetik azokat, akik hallottak ugyan az Ugyfélkapu-
rol, de nem probaltak ki. Egyetlen nagyon fontos komponens azonban kimarad a
vizsgalatbol: maga az ember mint felhasznalo és az 6 kompetenciai (amelyek mar

2 Az 1500 fén végzett, a teljes hazai felnétt lakossagot lakohely, nem, kor és iskolai végzettség
szerint reprezentalod felmérés részletes ismertetését lasd Csiillog Krisztina — Varga Aniko: Felmé-
rés a hazai e-kozigazgatas lakossagi fogadtatasarol = Informdcios Tarsadalom, 2007/1. pp. 86-96.
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valos, mélységgel, tartalommal bir6 jartassagok), illetve az e kompetenciakban,
foleg az informacios miiveltségben és a digitalis irastudasban mutatkozé hianyossa-
gok. A felmérés megemlékezik ugyan a felhasznalok ,infokommunikacios fejlettség-
ének” kiillonb6z6 lehetséges szintjeirdl, de nem helyezi azokat tagabb dsszefiiggésbe,
csak az online ligyintézéssel kapcsolatos ismeretekkel és jartassagokkal méri.

Uj kompeteciafejlesztési sziikségletek: informaciés miiveltség és digitalis
irastudas

Az informacios tarsadalom koraban reank zuduld informacidaradatban az emberek
érthetd modon egyre kevésbé képesek arra, hogy segitség nélkiil megfeleld szinti
informacids muiveltségre (information literacy) tegyenek szert, vagyis, hogy felis-
merjék az informacioszerzés stratégiai fontossagat, s megtanuljak honnan és hogyan
tudjak beszerezni a relevans informaciokat, majd kelléen fejlett kritikai gondolkoda-
suk birtokaban képesek legyenek értékelni, szelektalni és kreativan felhasznalni,
tudassa alakitani a szerzett informaciokat. Ennek a nagyon sokrétii kompetencia-
csomagnak természetesen része a digitalis irastudas (computer literacy) is, amely a
mai koriilmények kozott lassan kikeriilhetetlen feltétele lesz az informacioszerzés-
nek és -kozlésnek, valamint a digitalis vilagban vald tajékozdodasnak és — sziikkebb
témankhoz kapcsolodva — az elektronikus kozigazgatas hasznalatanak is.’

Ervelésiink kiindulopontja az, amit legutobb Martonffy Attila is kiemelt az in-
formacios adatvagyon hasznosulasat taglaldé cikkében, miszerint a 2005 novemberi
kozigazgatasi eljarasi torvény (KET) e-kdzigazgatasra vonatkozo rendelkezései és a
teriilet torvényi szabalyozasa ,rendkiviili mértékben felgyorsitja, egyben demokrati-
zélja, transzparenssé teszi a kozigazgatasi eljarasokat. Hasznalatuk azonban vitatha-
tatlanul informatikai jartassagot igényel, szamitogépes alapismeretek meglétét felté-
telezi.” Az eurdpai informacios tarsadalmak polgarai el6tt 4116 kihivasokkal kapcso-
latban Martin Bangemann is igen talaléan fogalmazta meg a probléma Osszetettségé-
nek a lényegét, vagyis azt, hogy ,,a modern informacids és kommunikacios
technikak hasznalatanak politikai €s tarsadalmi kdvetkezményei messze tilmennek a
pusztan gazdasagi vagy technikai reformokon. (...) Ezek az innovacidk a tarsadal-
mak egészét valtoztatjak meg, (...) életmodunkat, tanulasunk és munkank jellegét.”
E szempontbdl az egyik donté fontossagu fejlesztési teriilet a kozigazgatas polga-
rokhoz és iizleti szférahoz vald kdzelebb hozasa lett.

A CLBPS-ben szerepldé 20 szolgaltatas kozil 12 az allampolgarok, 8 pedig a val-
lalkozasok felé iranyul. Az elektronikus szolgaltatasok terjedése sokkal kdnnyebbé
¢és felhasznaldbaratta teszi a kozigazgatas és az allampolgar, valamint az iizleti élet
szereploi kozotti kapesolattartast. De ennek a megvalosulasahoz természetesen az is
sziikséges, hogy minden allampolgarnak és minden iigyintézének legyen meg a meg-

* Az information literacy és a computer literacy fogalmak megkiilonbdztetésénél az ALA (Ameri-
can Library Association) meghatarozasaval értiink egyet. Lasd err6l: American Library
Association Presidential Committee on Information Literacy. 1989. Final Report. Washington,
DC., illetve Barbara Humes 0sszefoglald cikkét. Letoltés datuma: 2007. szeptember 20.
http://www.libraryinstruction.com/infolit.html

4 Martonffy Attila: Hasznosul-e az adatvagyon? = IT Business, 2007. szeptember 18. p.22.

> Bangemann, Martin: Policies for a European Information Society. In: Programme on Information
and Communication Technologies. Uxbridge, Brunel University, 1995. Idézi: H. Kubicek — W.
Dutton — R. Williams (szerk.): The Social Shaping of Information Superhighways. Campus, Frank-
furt/New York, 1997. p. 19.
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felel6 szintl digitalis miiveltsége, amelyhez biztositani kell a hozzaférhetd képzést
még a hatranyos és elszigetelt teriileteken is.

A hazank altal is kovetni kivant eEurope-fejlesztésekkel kapcsolatban tehat fel-
meriil az 0j oktatasi és kompetenciafejlesztési sziikségletek koncepcionalis kérdése.
Az utobbi évek eldremutato kezdeményezése a szamitogép felhasznaloi szintli isme-
retének elsajatitasara vonatkozo torekvés a kozigazgatasban is. E folyamatot erdsite-
ni sziikséges, mert az e-kozigazgatas folyamatai csak akkor jelentenek javulast, ak-
kor lesznek hatékonyak, ha a szamitogép hasznalata készségszintii minden iligyinté-
z6nél, illetve minden felhasznald lakosnal. Tehat uj kihivasként jelentkezik, hogy az
igyeksziink felvazolni, akkor a kovetkezd fontosabb elvi célok és hozzarendelt esz-
kozok feldl kell gondolkodnunk:

1. elvi cel: Az e-akaddlymentesség és e-esélyegyenldség megteremtése: Fontos
kihivas, hogy az eltéré személyes, tarsadalmi, illetve teriileti fejlettségek minél in-
kabb kikiiszobolhetdek legyenek altalanossagban az infokommunikacios technologi-
akkal kapcsolatos tudas, illetve relevansan az e-kozigazgatas és a kapcsoldodod szol-
galtatasok viszonylataban is. Ez elsdsorban az infrastruktura, a technikai elérhetdség
egyenld fejlesztését jelentené, és a kapcsolodas esélyének térbeli, idobeli, fizikai
lehetségének megteremtését.

1. hozzdrendelt eszkéz: A megfeleld oktatds és képzettség kialakitdsa: Evek ota
folynak kutatasok azzal kapcsolatban, hogy a lakossag korében mennyire elterjedt a
szamitogép €s Internet hasznalata, illetve milyen ismeretek, tudas birtokaban vannak
az emberek ezek kezeléséhez. E kutatasok eredményeibdl kiindulva meg kell hata-
rozni azon kompetenciakat, tudaselemeket, felkésziiltségeket, melyek birtokaban a
human agensek e-kozigazgatashoz vald kapcsolodasa sikeres lehet. Ezt kdvetheti a
célorientalt felnottoktatasi, szakképzési programok kidolgozasa, valamint egy ko-
vetkez0 1épésben a digitalis irastudas alapelemeinek az eddigieknél sikeresebb beil-
lesztésére az iskolai tanulmanyi rendszerbe. A végsd cél e tekintetben a megfeleld
szintl digitalis miveltség és e-rutin elérése.

2. elvi cél: A felhasznalok bizalmanak elnyerése: Azon til, hogy a kozigazgatasi
szolgaltatasok hagyomanyos miikodéséhez, igénybevételéhez képest gyokeres szem-
1életvaltasra van sziikség az Osszes résztvevO esetében, az egész e-kozigazgatasi
rendszerbe vetett bizalom lehet a sikeres miikodés alapfeltétele.

2. hozzarendelt eszkéz: Egy dsszehangolt oktatdsi és tajékoztatasi stratégia ki-
alakitasa: Elemi érdek, hogy az allampolgarok és a hivatalok hasznaljak is az Gjon-
nan kiépitett e-kozigazgatasi rendszert, igy kiemelten fontos a sziikséges kompeten-
ciak kialakitasa. Ennek legbiztosabb utja a tarsadalom széles rétegeit érdekeltté tevd
oktatas, tajékoztatas, és a végfelhasznalok (cégek, allampolgarok) bizalmanak meg-
szerzése, kialakitasa, valamint a bizalom megtartasa. Ehhez 6sszehangolt oktatasi és
tajékoztatasi stratégia kell, valamint megfeleld marketing, oktatas és az aktiv allam-
polgarsagra valo felkészités sziikséges. A felnottoktatas feladata e téren a tarsadalom
kiilonboz6 rétegeit megeélzo tudas kialakitasa, a célesoportok igényeihez, elvarasai-
hoz igazitott oktatasi anyagok elkészitése, a hasznalatbol szarmazé elényok kihang-
sulyozasa, a biztonsagos hasznalathoz sziikséges ismeretek elterjesztése.

A fentiekben vazolt célok és eszkozok koziil jelen cikkiinkben csupan egy rész-
teriilettel kivanunk részletesebben foglalkozni, az oktatasi-képzési vetiilettel, amely
ugyanakkor az egyik legfontosabb teriilet az e-kdzigazgatas késobbi sikeres miiko-
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dése, milkodtetése, kihasznalasa szempontjabol. frasunk célja elsésorban az oktatas
altal megoldando problémak, a teljesitendd kihivasok kérvonalazasa.

Magyarorszagon az e-kozigazgatas bevezetésével jard teljes szemléletvaltast ne-
heziti a majdnem Gtven év alatt kialakult biirokratikus beidegzddés. A szemléletval-
tast segitd oktatasok és felkészitések fontos részét képeznék hazank eEurope-
felzarkozasi stratégidjanak. Az e-kozigazgatashoz sziikséges informacids miiveltség
elsajatittatasa, a kapacitasfejlesztés és az infokommunikaciés technoldégiak terén
szerzett jartassag ugyanis alapvetd fontossagi ahhoz, hogy az allampolgarsaggal
jaro minden joggal és elénnyel €élni lehessen. Az informéacios tarsadalom teljes kori
allampolgarsaga olyan alapvetd jogok biztositasat jelenti, amilyen példaul a hozzafé-
rés az alapvetd technoldgiakhoz, figyelembe véve a vidéki és a periférikus kozossé-
gek sajatossagait is, de jelenti a lehetd leghatékonyabb, felhasznalobarat hozzaférést
is a kozszolgaltatasokhoz, megteremtve egy olyan kozigazgatast, ahol a folyamatok
a koz szamara atlathato és érthetd formaban zajlanak. Nem utolsésorban ennek ko-
szonhetéen novekedhet a regionalis koherencia és a demokracia fejlettsége is.

Az elektronikus iigyintézéssel kapcsolatos allampolgari tudnivalok oktatasa ter-
mészetesen nem csak a feln6ttképzés feladata, hiszen azt mar korabban, a kdzoktata-
si tantervbe is be kellene emelni. Figyelembe kell venni, hogy az allampolgar tizen-
négy évesen Kkeriil eldszor kozvetlen kapcsolatba a kozigazgatassal. Az e-
kozigazgatassal, elektronikus tigyintézéssel kapcsolatos allampolgari tudnivalok és
technikai alapismeretek megszerzésének tehat mar az iskolarendszerii oktatasban el
kellene kezdddnie. Ennek keretében az altalanos- és/vagy kozépiskolai diakok ta-
nulmanyaik soran megismerkednek az elektronikus {igyintézéssel kapcsolatos kérdé-
sekkel, igy a kozoktatasbol jonnan kikeriilok mar felkésziilten, tudatosan és megfe-
lel6 biztonsaggal képesek hasznalni az e-kozigazgatas szolgaltatasait. A tanulmanyi
programok keretében itt is kiemelt hangsulyt kell kapjanak az elektronikus alairassal
kapcsolatos és adatbiztonsagi kérdések tudatositasat célzo ismeretek.

Kiilon kell gondolkodni az egészségiigyileg és/vagy szocialisan hatranyos hely-
zetli rétegeknek szo616 specialis oktatasi anyagok kidolgozasarol. A normal oktatasi
programmal nehezen elérhetd csoportok szamara a nekik megfeleld specialis mod-
szerekkel és eszkozokkel kialakitott oktatdoanyagokat kell késziteni. Fokozottan
figyelni kell az elmaradott régiokra, valamint az ismeretszerzési és alkalmazasi mo-
tivacio novelésére is. Kiilonbozoé programok kidolgozasa sziikséges az idésebb kor-
osztalyok oktatasahoz vagy az informatikailag képzetlenebb csoportok elérésére is.

Végiil arra is hangsulyt kell fektetiink, hogy a megszerzett ismeretek mérhetdsé-
ge mindegyik célcsoport esetében megvaldsuljon. Ez azt jelenti, hogy ki kellene
dolgozni az ellendérzés lehetdségeit €s meg kellene szervezni a vizsgaztatast az e-
kozigazgatasi allampolgari ismeretekbdl. Olyan oktatasi program kidolgozasa sziik-
séges, amely lehetvé tenné az e-kozigazgatassal kapcsolatos szolgaltatasokkal és az
elektronikus iigyintézéssel kapcsolatos ismeretek bevonasat példaul az OKJ, ECDL
torzsanyagokba ¢és vizsgakba.

Az e-kozigazgatasi kompetenciak allapotfelmérése és

a f6 célcsoportok meghatarozasa

Ahhoz, hogy az e-kozigazgatas miikodése minél rovidebb id6 alatt és mindegyik fél
részérdl valoban sikeres legyen, sziikség van arra, hogy az allampolgarok koreiben
és a hivatalokban meglévé vagy hianyzé e-kozigazgatasi kompetenciakrol valds
képet kapjunk. Ezért az oktatasi célok, modszerek és anyagok kidolgozasa elott
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részletes allapotfelmérést kellene késziteni az adott régioban, amely tartalmazza az
e-kozigazgatas teljeskorii bevezetéséhez sziikséges felkésziiltség felmérését az alab-
bi teriileteken:

— Infrastrukturalis felkésziiltség (ligyfelek, hivatalok).

— A sziikséges ismeretek, technikai tudas megléte (kiemelt szempont: biztonsag, di-

gitalis alairassal kapcsolatos technikak, ismeretek megléte, alkalmazhatosaga).

— Elérhet6 online szolgaltatasok, folyamatok.

A regionalis kutatasi eredmények alapjan lesz lehetséges az adott régidban az
aktualis allapotoknak és a kiillonbozé célcsoportoknak legmegfelelobb oktatasi stra-
tégia kidolgozasa. Jelenleg a kovetkez6 fontosabb célcsoportok rajzolddnak ki:

1.) mélyebb kozigazgatasi eldismeretekkel (szakismeretekkel) rendelkezék pl.
kozigazgatasi dolgozok kore

2.) mélyebb informatikai eléismeretekkel (szakismeretekkel) rendelkezdk pl. in-
formatika tanar, szamitastechnika tanar, programozoé/miiszaki/gazdasagi informati-
kus, OKJ-s informatikai szakképzést végzettek

3.) kozgazdasagi és informatikai téren csak alapismeretekkel vagy semmilyen isme-
retekkel nem rendelkezék (a felmérés eredményei alapjan a csoport differencialhato,
illetve a kulcskompetenciak felmérése alapjan tovabbi bontas lehet sziikséges).

A jovo utja: az e-kozigazgatasi szolgaltatasok felhasznalé-kozpontuva tétele
Osszességében elmondhato, hogy az e-kozigazgatas sikeresebbé tételéhez az allam-
polgarok tudasat és a szolgaltatasok szinvonalat is ndvelni kell. Az el6bbi tekinteté-
ben az a legfontosabb, hogy az egyének megszerezzék az e-kozszolgaltatasok és az
e-kozigazgatas hasznalatahoz sziikséges kompetencidkat, illetve jartassagot szerez-
zenek abban, hogy a lehetséges sziikségleteikre, igényeikre milyen 0jabb utakon
talalhatnak megoldasokat.
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3. abra A CLBPS szolgaltatasok 4+1 szintje Forrds: Capgemini, 2007

Masrészrdl pedig, ami az elektronikus szolgaltatasok szinvonalemelését illeti, az
EU-s iranyelvek szerint az egyik elérendd f6 cél az e-participacio (eParticipation)
novelése, vagyis az, hogy az allampolgarok az eddigieknél sokkal intenzivebben
hasznaljak ki az e-kozigazgatast (és az e-kozszolgaltatasokat), és vegyenek részt a
helyi dontéshozatali folyamatokban, vitakban, ezaltal pedig megvalosulhasson egy
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mindenkire kiterjed6 és mindenki altal hasznalt elektronikus kormanyzas (inclusive
eGovernance). E cél elérése érdekében, az e-kozigazgatasi szolgaltatasok fejleszté-
sének legujabb iranyaként a CLBPS néhany teriiletén megjelent az 5. szint, amely az
elektronikus  szolgaltatisok perszonalizacidjat, a felhasznalo-kdzpontiisagot, a
proaktivitast (proactivity) célozza.

A proaktivitds nem mas, mint az eddig kinalt elektronikus szolgaltatasok szint-
jének felhasznalo-kozpontl tovabbfejlesztése az e-participacio ndvelése érdekében,
bevonva a leglijabb technikai eszkozok adta kommunikécios lehetéségeket is.® Ez
lehet a jovo sikeres e-kdzigazgatasi szolgaltatasainak a kulcsa, hiszen lehetdvé teheti
a kozigazgatas kozelebb hozatalat az allampolgarokhoz, de segitheti a folyamatok
atlathatobba €s elérhetdbbé tételét is. Ennek kdszonhetden talan tobben valnak majd
az online kozszolgaltatasok rendszeres felhasznaloiva.

® Az i2010 eGovernment Action Plan prioritasai szerint a ,,no citizen left behind” elve, illetve az
allampolgari részvétel novelése érdekében keriilt bevezetésre az 5. szint a Capgemini-felmérésben.
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MINORICS TUNDE

Ko6zosségek szellemi oroksége

., Ne varj a kedvezé alkalomra! Teremtsd meg!” (George Bernard Shaw)

A Szellemi Kulturalis Orokség védelmérdl sz616 nemzetkozi konvencié létrejotte
A XX. szazad 70-es éveiben sziiletett gondolat eredményeképpen, miszerint a vilag
kulturalis értékeit védeni kell, megsziiletett az épitett és természeti 6rokség megdva-
sa érdekében az UNESCO Vilagorokség Egyezménye. Az 1972-es Egyezmény jelen-
tés szerepet vallal abban, hogy évszazadok, évezredek kincsei ne tiinjenek el 6rokre.
Azonban az eltelt évtizedek ravilagitottak arra, hogy kulturdlis kincseink kore e
kézzel tapinthatd” orokségnél joval boségesebbek, igaz, joval nehezebben is meg-
hatarozhatoak. Azt a felhalmozodott emberi tapasztalatot, teljesitményt, tudast, mely
l1étrehozta ezeket az épiileteket, illetve amilyen gyakorlatban az megvaldsult, nem képes
megmutatni. Ugyanigy nem mutatja meg a kultrak szajhagyomany 1tjan terjedd tradi-
cioit, nyelvét, eléadomiivészeteket, tarsadalmi gyakorlatot, ritualékat, népszokasokat, a
hagyomanyos népmiivészetek értékeit, vagy a természettel kapcsolatos tudast.

E szellemi tudas 1étjogosultsagat, ugyanakkor megdvasanak sziikségességét fel-
ismerve, hosszas el6készités utan 2003-ban az UNESCO elfogadta a Szellemi Kultura-
lis Orokség védelmérdl sz6l6 nemzetkdzi konvenciot. A szellemi drokség teriiletén a
kovetkezo listak felallitasat kezdeményezték: a Representative List of the Intangible
Heritage of Humanity és a List of Intangible Cultural Heritage in Need of Urgent
Safeguarding, tehat egy az emberiség szellemi 6rokségének reprezentativ, vagyis
kozossége altal elkotelezetten, tamogatast élvezve éltetett hagyomanyokat tartalma-
70, és egy slirgdsségi, tehat veszélyeztetett, megsziinéssel fenyegetett szellemi 6rok-
ség listat. A harmadik kategoria a ,,best practice", vagyis ,,legjobb gyakorlat” kifeje-
zéssel azokat a kulturalis eseményeket, rendezvényeket, programokat mindsiti, me-
lyek sokat és hatékonyan tesznek a megérzésért és védelemért.

A konvencidohoz 2006 6széig 74 allam csatlakozott, koztiik Magyarorszag is. A
csatlakozast a jogszabalyokbol kovetkezo allamigazgatasi feladatok elvégzése mel-
lett széleskori tarsadalmi egyeztetések eldztek meg.

Az allam lehetdsége és feladata

A konvenci6 olyan globalis felelosségvallalast tesz lehetdvé, mint ami a mar ,,lista-
zott” vilagorokségi helyszinekkel szemben megvalosul, és egyben biztositja a meg-
felel6 jogi eszkozoket a védelemre és megbrzésre. A csatlakozott allamoknak min-
den rendelkezésre allo eszkozzel torekedniiik kell arra, hogy biztositsak szellemi
orokségeik tarsadalmi elismerését és tiszteletét.

Természetesen helyi, nemzeti és nemzetkdzi szinten is tudatositani kell a kultu-
ralis orokség megovasanak jelentoségét. Ez kiilonbozo tipusu és nehézségii feladato-
kat jelenthet az egyiittm{ikod6k szamara.

Induljunk ki abbol, hogy minden allam rendszeresen (kétévente) frissitett listat
allit dssze a teriiletén fellelheté megovando szellemi kulturalis 6rokségrol. A listara

115



Minorics Tinde

csakis olyan oOrokség keriilhet, melyet egy kozdsség tart életben, de nem valami
megcsontosodott, hanem ¢é16, identitashordoz6 formaban. Tehat a védelem, vagy a
segitségnyljtas is a kozosséget tamogatja, nem pedig az azt konzervalni kivano in-
tézményt. Ennek kapcsan felmeriil a nyilvanossag kérdése is, hiszen abban az eset-
ben, ha egy kdzdsség nem kivan a listara felkeriilni, megtagadhatja azt. Ugyanakkor,
ha felkeriilt a listara, feleldssé is valik, mert a bennmaradas feltétele a folyamatos, és
jelenben torténd gyakorlat, illetve kifejezodés. Az orokség listara valo felterjesztés-
hez benyujtandé palyazati anyag szempont- és kdvetelményrendszere ezt részletesen
megfogalmazza és hangsulyozza is. Ehhez kell kidolgozni orszagonként a nyilvan-
tartasba vétel és megorzés modjait.

A nyilvanossag, mint elérendd cél és eszkoz jelenik meg az allami feladatvalla-
lasban. Nélkiilozhetetlen a kozosségek tajékoztatasa és tajékozodasa, az egyiittmi-
kodési formak fejlesztése, valamint a hattér intézményrendszer kialakitasa. Kiemelt
szerepe lehet az ismeretterjesztést szolgaldé kozmiivel6dési, oktatasi és képzési for-
maknak, valamint a kutatasok fejlesztésének és tamogatasanak.

A nemzetkozi egylittmiikddések egyik formaja a részes allamok lehetésége a ko-
zosen (két vagy tobb allam altal) benyujtott palyazatra, masrészt a segitségnyujtas,
vagy annak igénylése. A segitség megvalosulhat pl. kézdsen kidolgozott tanulma-
nyok, képzések, szaktudas, szakemberek, kutatasi tapasztalatok cseréjével, infra-
strukturalis, finanszirozasi, vagy egyéb eszkozokkel, mdodszerekkel.

A jogi és adminisztrativ eszk6zok megteremtésével nem csak hatarainkon beliil,
hanem hatarainkon tul él6k szamara is kedvez6 lehetdség nyilhat a kisebbségi kultu-
ra és identitas megovasanak biztositasara.

A konvencidhoz csatlakozott orszagok kétévente kotelesek beszamolni az
egyezmény altal az orszagokra vonatkoztatott feladatok végrehajtasarol. Ez jelenthet
egyfajta inspiraciot, am a listara keriilés megpalyazasa és elnyerése csak egy esély
nemzeti kulturank é16 szellemi hagyatékanak megmaradasara. Sziikséges és 1ényeges
kerete lehet egy hosszt és felelosségteljes ,,vallalkozasnak”. Az igazi kihivas, hogy
mit, hogyan, és mennyire elkotelezetten tesziink majd megorzésiikért, védelmiikért!

Hogyan valésulhat meg a tényleges védelem?

Milyen intézkedések, cselekvések varhatoak a ratifikald orszagoktol? Mit jelent a
,védelem"? Hogyan is lehet védeni valamit, ami nem ,,megfoghat6”, hanem emberek
tudasaban, szandékaban, cselekvéseiben, megnyilvanulasaiban, viselkedésében mu-
tatkozik meg? Mit jelent az é16 gyakorlat? Miodta 1étez6t tekintliink él6nek? Vajon
hogyan lehet majd megbirkozni a valasztas nehézségeivel? Milyen jogi, gazdasagi,
tamogatasi hatteret biztositunk a védelemhez? Az eltelt évek, és bizonyara az elko-
vetkezd idészak is még sok-sok kérdést vet fel, vitakat fog kezdeményezni.

A szellemi kulturalis 6rokség fennmaradasat célzé intézkedések kozott elsddle-
ges a szakmai és tarsadalmi kommunikaci6 biztositasa, a kutatas-gyiijtés, dokumen-
talas. A megobrzés felismerést, tamogatast, a kozosségek demokratikus, tudatos, at-
gondolt megerdsitését, allami-tarsadalmi 6sszefogast igényel.

Ahhoz, hogy a védelem és megdrzés eredményeként a jelen és a jové generacioi
Iehessenek a nyertesei, olyan, a kultura teriiletén korabban nem tapasztalt nemzeti és
nemzetkozi egyiittmikodésre van sziikség, amely az intézmények, a civil szerveze-
tek, a kutatok, a szakemberek, és ne felejtsiik el a legfontosabbat, a kozosségek aktiv
részvétele, kozremiikodése nélkiil nem johet 1étre.
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Stirgetéen fontos, hogy a szellemi 6rokséggel kapcsolatos ismeretek bekeriilje-
nek a kozoktatas tananyagaba, a felso- és felnottoktatas kurzusai kozé. A civil szer-
vezetek megfeleld tdmogatassal, bevonassal komoly eréforrast jelentenek, és ki-
hagyhatatlanok az ismeretterjesztésben. A feladatok koordinalasa tekintetében a mar
meglévd intézményekre, szervezetekre alapozva regionalis, illetve ésszerl teriileti
szempontu intézmények létrehozasa sziikséges az egyiittmikodések, a résztvevok
bevonasa, a feladatok kidolgozasa, koordinalasa, dokumentaldsa, és folyamatos
kovetése érdekében.

Lehetdség van egy olyan esély megragadasara, hogy e mozgasban, valtozasban
és mégis allando értéket felmutato, jol bevalt, értékes és hasznos aktivitasokat, mint
kulturank kiilonos kulturalis karakterii értékeit, értékfolyamatait rendszerbe helyez-
ziik, és hogy az eddig egymassal kevésbé érintkez6 nézépontok talalkozzanak.

Olyan kulturalis t6két hozhatunk mozgasba, mely a kozosségek erejét, identita-
sat presztizs értékl energiava teszi, és inspirald, motivalo eréteret hoz 1étre. Felhiv-
hatja értékekre a figyelmet, és ezzel a ,rairanyitott” figyelemmel ,,felismerhetévé”
valhatnak. Felismerhetévé a kozosségekben, az orszagban, a vilagban. Tartast, biisz-
keséget, biztonsagot adhat vissza kozosségeknek. Jo érzést! Jol élést! Mert ahhoz,
hogy jo legyen, meg kell élni! Az épitett 6rokséghez hasonldéan hasznalni kell. Ha
benne lehetek, k6zom van hozza. Ha része (részese) vagyok, akkor fontos szamom-
ra. Ha nem hasznalom, nem élem, eltiinik, és akkor k6zom sem lesz hozza. Ha terjed
a hire, inspiralhat masokat is, ndvelheti mas kozosségek presztizsét, aktivitasat is,
mikdzben allanddan figyelmeztet a kozosségek feleldsségre.

A helyi kozosségek szerepe tehat felértékelddik az drokségvédo tevékenységben.
Sajatos egylittmikodés és egymasrautaltsag jon 1étre a kdzosségeken beliil, a helyi
€s regionalis tarsadalmak kozott. Mind horizontalisan, vagyis a kozdsségek altal,
mind vertikalisan, tehat intézményesiilt (objektivacio) formaban is épiilhet a halozat.
A hagyomanyos kultura kifejez6désére sok esetben jogvédelem szintjén kell leheto-
séget biztositani, mas esetben viszont a tarsadalmi keretek, bedgyazottsag és intimi-
tas miatt 6vakodni kell a beavatkozastol.

Az €16 és aktiv figyelem tovabbfejlesztett értékként munkal. Az UNESCO altal
nemzetkozi szintre emelt, ezaltal az allamok altal is elismerni ,,kényszeriilt” hagya-
ték visszahat a kotelezettséget vallalt allam feleldsségére. Amilyen nagy a presztizs-
értéke a listara keriilésnek, legalabb olyan nagy lehet a presztizsvesztesége a listarol
valo torlédésnek.

Egy bevalt kozosségi gyakorlat, mint ,,hagyaték”

Magyarorszag részérél mar torténtek kezdeményezések. Az egyik jelolt a hataron
tali magyarsaghoz kotédik: egy Karpat-medencében széles korben elterjedt népszo-
kas archaikus formaja, a bukovinai székely betlehemes jaték, az twgynevezett
csobanolas. A magyar palyazati tervek ugyanakkor még nem véglegesek. Természe-
tesen sok-sok tovabbi magyar érték van még a tarsolyban, amelyek k6zos jellemzoje
az, hogy az eltlinés, megsziinés veszélye fenyegeti dket. Ilyen pl. a duda, illetve a
dudakészité mesterség, a kalocsai pingalas vagy a Budapest kornyéki svab falvakban
jellegzetes viragszonyeg-készités, esetleg a gyermekmesemondas miifaja. Mikdzben
még nincs végleges terv, vannak maris olyan felmeriilt javaslatok, melyek esetleg
érdekes szempontokat vetnek fel. Példaul a busdjaras még nem kerilt fel erre a lista-
ra, mivel az ,,ma is €106, s6t terjedd népszokas, de a kritériumrendszer alapjan ez is
jelolhetd lenne”. (Hoppal Mihalytél idézett Illényi a cikkben)
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2001 ota foglakozom a mohacsi busojaras kutatasaval, és gy gondolom hozza-
jarulhatok e kérdés megvalaszolasahoz.

A busojaras a szellemi 6rokség részének tekintem. A mohacsi sokacok (katoli-
kus horvatok) szokasait betelepiilésiik 6ta nagyon sok kiils6 hatas érte. Valtozasok-
kal ugyan, de a megdrzott, és a mai napig €16 ritusokkal zajlik e farsangi karneval.

Kutatasom célja, annak a kozo6s tudasnak a keresése volt, amely e farsangi nép-
szokas allandé alakjainak, a busdknak a viselkedését iranyitja. A strukturalis és
tartalmi jellegzetességek mellett azokat a motivaciokat vizsgaltam, amelyek a kar-
neval ideje alatt a hétkdznapitol eltérd, kiilonds viselkedésre készteti Oket.

A mohacsi sokacok téltemetd farsangi népszokasardl korabban megjelent irasok
az eredet kérdésével, az események dramaturgiajaval, esetleg valtozasaival foglal-
koznak, de azt egyre inkabb a varos ,,szinpadan” megjelend idegenforgalmi latva-
nyossagként jellemzik. Szerepldéit altalanos jegyekkel irjak le, egységesen jellemzik
a viselkedésiiket, térhasznalatukat, kellékeiket.

Kutatasom cafolja ezt az altalanosité megkozelitést. Az utobbi években jellem-
z6en kb. 400 f6 6ltozik be farsang idején, és 20 Onalldan, egymastdl részben vagy
teljesen fiiggetleniil szervezddve, zart csoportkdzdosséget alkotva alakitjak jellemzd
ritusaikat. Az egyes csoportok esetében elsGsorban Gsszetételiiket, a tagok hierarchiajat,
motivacidikat, térhasznalati szokasaikat vizsgaltam, beleértve a felkésziilés idészakat és
rendjét, a farsangi utvonalakat, az adott idészak ritualis eseményeit, targyi kellékeit. A
csoportok kozotti azonossagok és kiillonbségek elsésorban a strukturalis-dinamikai jel-
lemzdkben, illetve materialis-tartalmi jellegzetességekben mutatkoznak meg.

Jelen van a felvonulasos, jelmezes, varosias jellegli karneval, amelynek kialaki-
tasaban idegenforgalmi szempontok is érvényesiilnek, de az csupan a farsang csiitor-
toktdl hushagyd keddig tartod idészakanak a rendezd intézmények altal 6sszehangolt
€s megszervezett, majd programfiizetben kiadott, menetrend szerint zajlé eseménye-
in mutatkozik meg. Az attrakcié mellett, — mely valoban egy egységes, homogén
modon jellemezhetd busocsoport 1étezésének latszatat kelti — ,,buséjarasok™ zajla-
nak. Parhuzamosan tobb csoportkdzosség 1étezik, amelyek egyedi, sajatos, a tobbitdl
eltérd jegyeket, jelenségeket mutatnak, és olyan szokasokkal rendelkeznek, melyek
csupan a csoporton beliil zajlanak, a k6zonség szamara lathatatlanok maradnak. A
farsang id6szakan kiviil is hatassal van a csoportok tagjainak életére, befolyasolja és
alakitja tarsadalmi viszonyaikat. Kutatdsom szerint a buséjaras életben tartdja a
kozosségeken beliil zajlé hagyomany, nem pedig a turisztikai latvanyossagok meg-
szervezése. A ,,busok tarsadalman” beliil megélt élmények, csoportokhoz kothetd
szabalyok rendje, az azokhoz valo viszonyulas, annak elfogadasa alakitja identitasu-
kat, és konstrualnak kozos, csakis szamukra jelenvalova tett vilagot.

Vizsgalatomban a busdjarast sokrétegii kulturalis és tarsadalmi jelenségként ér-
telmezem, amelyben egy idében vannak jelen egy népszokas hagyomanyait 6rzé
ritusok, az arra hatd kiils6 tényez6k, valamint a résztvevok, viselkedésiik altal repre-
zentalt bels6 vilaga. Sziikséges tehat a torténeti szemlélet, a kultirakozvetitd kom-
munikacios strukturak, és azok hordozoi, a média, a turizmus szerepének értelmezé-
se, és Osszevetése mas nemzetkozi, kiilonosen europai példakkal. Napjaink {innepi
szokasainak, ritusainak formaja, funkciodja, tartalma folyamatosan valtozik, de kuta-
tasuk hozzajarul az egyén kozosségi szerepének, tarsadalmi l1étezésének, ezen ke-
resztiil a kulttra sokrétiibb értelmezéséhez.

A néprajzi jelenkutatas €s a kulturalis antropologia elsdsorban a kulturalis sok-
szinliség leirasaval, rendbonté modszerekkel torténd kutatasaival nyujthat teljesebb
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képet a kultararol. A kutatd ,beavatodasara” van sziikség, hogy képes legyen az
adott kultarat, a benne ¢él6k viszonyulasait az 6 szemiikkel latni €s lattatni. A torté-
netileg feltart kulturalis elemeket nem a mult reliktumaiként, hanem a jelen kereszt-
metszetében, egymashoz valoé viszonyukban értelmezi. E sajatos modszerek lényege
a kultara adott torténelmi kontextusban valo vizsgalata, mikdzben arra kivancsi,
hogy a kozdsségben €16 ember hogyan viszonyul a kultirahoz.

Szellemi vilagorokségiink feltarasaban, gondos és feleldsségteljes védelmében
és meglrzésében jelentds szerepe és feleldssége van a néprajz és kulturdlis antropo-
logia szakembereinek, a jelen kultirakutatdinak. Mind kutatasi eredményeik fel-
hasznalasa, mind a tovabbi kutatdsok Osztonzése és tamogatasa kiemelten fontos
eszkoze, kulcsa az elkovetkezd évek eredményességének.

Az UNESCO Szellemi Kulturalis Orokség Védelmérdl szol6 egyezményéhez tor-
tént magyarorszagi csatlakozas értékes hozadéka lehet, ha figyelmiinket, és aktiv
gondoskodasunkat a” hivatalos listan kiviil” tovabbéld szellemi orokségiinkre is
rairanyitja.
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,»A munka vildga 45 ¢éves kor utan”

A klagenfurti Alpok-Adria Egyetem andragogusainak legtijabb kotetérol

A német nyelvben is szokatlanul tdmor annak a kotetnek a cime, amely a klagenfur-
ti Alpok —Adria Egyetem Feln6tt- €s Szakképzési Tanszékének legujabb kutatasait, s
a partner-egyetemeken folyd részkutatasokat mutatja be. Az ,, Arbeitsleben 45 plus”
focim alatt alcim is talalhato, ,, Tapasztalatok, tudas és tovabbképzés, az elmélet és a
gyakorlat talalkozasa”, s a kiado eldszavaba beleolvasva, kitlinik, hogy 2007. marci-
us 22-23 kozo6tt az EQUAL partnerség fejlesztési programja keretében konferenciat
rendeztek Klagenfurtban, s a tanszék kutatocsoportja a kutatasi eredményeit ez alka-
lommal tette kozz¢é az egyetem kiadasaban megjelent kotetben. A friss vizsgalati
adatok szamunkra is tanulsadgosak, a német nyelvii kotet tudomanyos megallapitasai
1) Osszefiiggésbe helyezik a kozép-eurdpai munkaképes koru lakossaganak aktivitasi
lehetéségeit, képezhetdségét, a nyugdijkorhatar ndvelését, az életkisérd/ élethosszan
tarto tanulds jelentdségét. Igy itélte meg a kutatds téméjat a Német Szovetségi Gaz-
dasagi és Munkailigyi Minisztérium, valamint az Eurdpai Szocialis Alap, amelyek
tamogattak az egyetem, illetve Elke Gruber professzor asszony, dékanhelyettes ve-
zette tanszéki kutatocsoport két éven at folyd munkajat.

Europa polgarai jol ismerik azt a tényt, hogy Eurdpa tarsadalma 6regszik, s az Euro-
pai Unio orszagaiban eltéré mértékben ugyan, de ugyanez a folyamat jatszodik le.

A kotet bevezetéjében Waltraud Pratter kozgazdasz-szociologus jelzi, hogy
Ausztriaban is sziikséges volt egy jabb kutatassal, annak eredményeivel felrazni a
tarsadalmat. Nyugati szomszédaink is megfeledkeztek az Eurostat/Europai Bizottsag
,»A szocialis helyzet az Europai Unidban” cimi 2002-es jelentésérol, amely 2010-re
15-64 év kozott hatarozta meg a munkaképes kort. Siirget benniinket az id6, a Bi-
zottsag kutatasokra alapozva allapithatta meg, hogy 2025-re a 15-24 évesek aranya
2001-hez képest 25%-rol 17%-ra siillyed, az 50-64 évesek aranya pedig 25%-r6l
35%-ra n6, azaz az idésebb korosztaly kétszer akkora lesz, mint a fiatalabbé.

Elke Gruber kutatasvezetd az ,Eletkor és az élethosszan tartd tanulds” cimi ta-
nulmanyaban tovabb arnyalja problémat: Ausztridban atlagosan 1,4 gyermek sziiletik
egy nére vetitve, ahhoz, hogy az ifjabb generaciok az eltartoképességiiket megoriz-
z¢ék, 2,1 gyermek sziiletésére lenne sziikség. Jelzi, hogy a jelenlegi varhato életkor is
megndtt, a nék atlagosan 82,1 és a férfiak 76,4 évet fognak élni, s mindez 2050-re
88, illetve 83 évre fog emelkedni.

A negyvenes években sziiletettek és a ,,bébi-bumm” (1950-1960) korosztaly is
hamarosan betagozodik a nyugdijasok kozé, s ez felboritja az eltartok és eltartottak
szocialis egyensulyat.

Kovetkeztetése az, hogy uj felnottképzési stratégiat kell kialakitani, amely a
mikro-, mezo- és makromez6ben 01j szerepet, realitast ad a 45 éven feliili munkaerd
munkaerdpiaci jelenlétének, a jovében a vallalatok munkaképes kort munkavallaloi
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tobbségben 45 év folott lesznek. A gondolatot tovabb viszi Monika Kastner tanul-
manya, amelyben a szerz6 az Eurdpai Bizottsag 1996-ban kiadott ,,Fehér konyv”-
étol attekintette mindazokat a dokumentumokat, amelyek napjainkig az egész életen
at tart6 tanuldsra vonatkoznak, s kiemelte azokat a pontokat, amelyeknek garantalni
kellene minden EU-s orszagban a felnéttek tanulasanak permanenciajat, egyben
2010-re a lisszaboni célok elérését. Kutatja azt is, hogy miért valtak az iddsebb ko-
ruak célcsoportta, s milyen szemléleti-stratégiai valtoztatasokra lenne sziikség, hogy
az EU allamaiban érvényre jusson az ,, aktiv idéskor” tamogatasa, az ,életkisérd
tanulas” gondolata

Erika Kanelutti és Norbert Lachmayr a 45 éven feliili munkavallalé felnéttek to-
vabb képzésének modszertanat, kereteit, feltételeit, s a képzésekhez vezetd utakat,
faktorokat elemzi. Gazdag statisztikai adatsorra és interjiszovegre is tamaszkodnak
a szerzok, s élet kozelivé teszik mondandojukat. Kiemelik, hogy a pénz- és idéfakto-
rok jelentik gyakran a legnagyobb akadalyt, kiilondsen a 45 éven feliilick lizemi
tovabbképzésében.

Giinther Fertner és Maria-Luise Fertner is az ,,Jizemi klima” konkrét keretei ko-
zott értelmezik a 45 éven feliili korosztaly szakmai képzését. Tobbek kozott kiemelik
a tapasztalati tudast , s hangsulyozzak, hogy a fejlesztés programja egyénenként
eltérd lehet. A tanacsadas és kivalasztas modszereit alkalmazo menedzsment felelds-
sége megérteni és alkalmazni a felnéttek specialis tanitasi eljarasait. A tapasztalati
tudassal rendelkezdé 45 éven feliiliek —allitjak a szerzék — nyitottak az uj dolgok
megismerésére, s hajlamosabban elfogadni az uj tudast fiatalabb kollégaiktol, mint a
fiatalabbak toliik.

Anita Briinner a tanulmanyaban ,,tanulni id6s korban, de hogyan?” {6 rendez6
elv ald csoportositja argumentumait, amikor a kiillonb6z6 tanulasi helyzetben levd
feln6ttekrdl ir. Friss szakirodalomra tamaszkodva vizsgalja az idés ember tanulasi és
teljesitéképességét, meggydzden bizonyitja, hogy az idés embernek vannak ugyan
olyan készségei, amelyek vagy lassan visszalépnek vagy stagnalnak, de szamos
készsége fejlodik, ami pozitivan hat a munkahelyi termel6 tevékenységre. A tanul-
many kiilon értéke, hogy sorra bemutatja az id6és ember tanuldsat segité modszere-
ket. A gondolatait tovabb viszi irasaban Susanne Huss. A ,,szocialis nem” didaktika-
jat, annak elméletét mutatja be a szerzo, s ugy értékeli, hogy a vallalati képzésben az
un. ,,genderszenzibilis didaktikanak” helye van. A genderperspektivaban vizsgal6do
kutato a férfiak és ndk tarsadalmi helyzetébdl vezeti le az eltérd tanulasi kulturakat,
s didaktikai ajanlasokat is ad. A tanulméany nagy erénye az is, hogy gazdag és kor-
szerli szakirodalmi forrasanyagot sorakoztat fel, ugyanigy, mint a méodszert tovabb
vizsgald Karin Kobl. A kutatasa persze tilmutat azon, az 6 f6 témaja az informacios
és kommunikacios technoldgia, annak hasznalata a versenyképesség megtartasa
érekében, illetve a tanulasban valo kiterjesztése. A vallalkozo €s az alkalmazottja is
tanul, ehhez mindkettdnek eszk6z az Uj kommunikacios technologia, amely ) kom-
petencia-kovetelményeket allit fel. Az idés emberek kompetencia-formalasaban
vannak egyéni eltérések, de a gyakorlat kozeliség és a szakmaismeret pozitiven be-
folyasolja az id6sebb ember tanulasat, noha a szocialis nemek kozotti kiilonbozosé-
get O is észre veszi.

Bettina Pilsel az iizemeken beliili tovabbképzések szervezeteit és a menedzs-
mentjét fokuszalja, megallapitasai a 45 éven feliillieck képzéseire vonatkoznak. A
mindsités a képzés sarkalatos pontja- fogalmazza meg. Arra is kivancsi, hogy azok a
képz6 tanarok, akik kompetenciakat kivannak formalni a 45 év fol6tti munkavallalok
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személyiségében, vajon maguk rendelkeznek-e azzal a nélkiilozhetetlen kompetenci-
aval, amely lehet6vé teszi a képzés teriiletén az eredményes munkat?

Wolfgang Bacher is az eurdpai demografiai adatokbol és eldrejelzésekbdl indul
el, s jut el a gondolathoz, hogy a nyugdijkorhatar tarthatatlan, a munkaeré talkinala-
ta is erre erdsit ra, a vallalatok inkabb megfizetik a fiatal, de olcs6bb munkaer6t.
Empirikus kutatasi adataival bizonyitja, hogy a menedzsment érdekelt a nyugdijkor-
hatar emelésében, az idGsebb vezetd és beosztott munkatarsak szamos kompetencidja
magas nivon mikddik. A menedzsmentnek figyelembe kell venni az id6sek specifi-
kus biologiai, pszichés sziikségleteit, s hosszu listaba foglalja a menedzsment lehet-
séges magatartasanak jellemzdit.

Sol Haring az idés n6 helyzetét kutatja a képzési folyamatban, s felfedez igen
sajatos idOskor-tipusokat, s elemzi is azokat. Elméleti hatteret vazol fel a feln6tt-idds
ember életkori szakaszolasaval, az egyes szakaszok jellemzdivel, s arra a kovetkez-
tetésre jut, hogy a nyolcvanas évektdl egyéni sajatos életutak vannak, amelyekben az
évek szamatol bizonyos figgetlenség is megformalodik: az idés n6é fogalom
feliilbiralatra szorul, az 6reg kor a kréonikus betegségek kora, s az idés kor nem a
feln6tt kor ellentéte. Logikusan kovetkezik mindebbdl Rosemarie Kurz felvetése,
,»Miért van annak jelentdsége, hogy azok az emberek, akik mar nem kapcsolédnak
be a termeld tarsadalomba, azoknak is bevonul mindennapi €letébe az élethosszan
tartd tanulas?” A valasza: 6t generacid €l egyiitt, a haromgeneracids ,,szerz6dés”
helyett ezzel kell szamolni, s az életkor meghosszabbodasa két generacio eltartasat
helyezi az aktiv munkavallalo korik vallara: ebben segithet a még akcioképes idds
generacio. Az idés ember igénye megvaltozott, 6nalld életvezetésre alkalmas, gyak-
ran a 3. karrier utjara 1ép, igy a képzési program szamara 0j lehetéségeket kinal,
amelyben viszont a ,,geragdgika” képzési modszereit kell alkalmazni. A gyakorlat
kozeli tanulas szamos konkrét példajaval szinesiti élvezetes tanulmanyat.

Mindig érdemes figyelni arra, mi torténik a szomszédsagunkban, Ausztriaban,
Klagenfurtban, az Alpo-Adria Egyetemen. Az andragégusoknak - kutatoknak, okta-
toknak, a vallalati menedzsmentben vagy intézményekben gyakorld andragogu-
soknak, kultarpolitikusoknak a figyelmét nem keriilheti el az, hogy maga az andra-
gogia is folyamatosan fejlodik, s az andragogusi kompetenciak valtoznak, differenci-
alodnak, atalakulnak, s magunknak is vallalni kell a ,,hozzaigazodast”.
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Abstract

PINTER ISTVAN: Andragogy has to face the challenge of carving out new paths. One of the greatest
contradictions in the 21st century lies between the dynamic change of generating new knowledge
at an ever-increasing pace and the nature of human beings who have a preference for relative
stability and continuity. Andragogical praxis has to give answers on how to make people more
open to change, how to enable them to cope with the frustrations caused by feelings of lagging
behind, how to build their capacity to make the best choice among the possible perceived
alternatives for improved chances later-on in life. 3.p.

VARNAGY PETER: I start from the assumption that the widespread assertion of the right to access to
adult education may strengthen European identity. How? In my opinion it is possible if the acces-
sibility to education for adults is guaranteed widely; if the education of adult concentrates not only
on training a competitive labour force but it supports institutes of higher education, Churches and
other organizations in society which promote the knowledge of European culture in other modes of
education as well. It is important that they should be supported financially, socially recognised and
legally regulated. 11.p.

TOTH JOzSEF: In *The role of adult education in the development of local economy’ the author
Toth Jozsef introduces his opinion about adult education from a distinctive point of view. The
perceptible effect of the competition created by global capitalism is climate-change. For this great
problem the United Nations have created the term ’suspendable development’. The model of a
local economy’s development is able to fulfill the requirements of the criteria belonging to this
term. According to the researches, the most important foundation for local economic development
are human resources and adult education can be a possible tool of this development. The essay
ventures to model a system that could be appropriate for the need of the local economic
development. 16. p.

FARKAS EvA: Vocational training within the system of higher education. Higher education is
becoming available to the masses, and is at the same time being diversified. In addition to
traditional instruction leading to a degree, higher educational institutions are beginning to take a
more active part in vocational education. This is a new form of vocational training called —
Accredited School System for Higher Vocational Training which plays an important role in the
diversification of higher education and in the establishment of the new type of relationship
between higher education and the economy. Training can have several functions. On the one hand
it is an integral part of vocational education after final school examinations, at the same time it is
the first level of higher education. 21.p.

MIROSLAV DOPITA—IJITKA SKOPALOVA: Education of Illegal Immigrants in the Czech Republic.
The statistics show that the number of immigrants in the Czech Republic is growing. One of the
mechanisms of their integration is education, as regulated by the School Act no. 56/2004 Coll. But
this act denies education to those individuals who are not able to prove legitimacy of their resi-
dence in our country which is contrary to the right to education declared by the Convention on the
Rights of the Child and the Charter of Fundamental Rights and Freedoms. 25.p.

ANTONIN STANEK: The paper investigates the role of assimilation as a prerequisite to social
integration. The uniting of Europe is increasingly turning to be a social space that attracts more
and more immigrants from economically and socially disintegrated regions and from the societies
of the Thirld World. Peoples of different cultural and linguistic backgrounds and experience enter
into the processes of encountering each other and feel the pressures of learning to live together
peacefully. However a lot of social conflicts and tensions have accompanied these processes. The
ideology of multiculturalism seems to provide one answer for complex social situations like this ,
however the specific interpretation of that concept that gives the right to the immigrants to sustain
their own culture and preserve it intact within the new social setting is rather questionable. The
author explores the Czech situation. 32.p.
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ALENA NELESOVSKA: On the problematic of Roma pupils’ education at Czech schools. Education
of Roma pupils is a serious problem not only in the Czech Republic, but also in other European
countries. This paper deals mainly with the supportive mechanisms (preparation class, Roma
assistant) that contribute to a more accentuated motivation of the Roma child towards education.
Various experiences of the author do not result in optimistic findings. The author emphasizes the
importance of teacher preparation in this multicultural education field. 34.p.

HE1r ANDREAS: Pleistocene management - Intuition and Emotion under an evolutionary psycho-
logical perspective. This paper examines everyday challenges of social and business life — like
whom (not) to trust, whom to cooperate with, where to set up your private or business residence or
even with whom temptation will be the highest to fall in love with — under the perspective of evo-
lutionary psychology. Focusing on the contribution of the adaptations to the physical and social
environment of our ancestors to the behaviour of 21* century humans is far from claiming that we
are in any way “slaves” of our behavioural programs. We certainly have the freedom to decide and
act otherwise — once we have managed to make ourselves aware of our “default” biases. However,
our results bear significant evidence to the fact that a stubborn negation of the very existence of
our adapted behavioural tendencies will cause considerable harm to the most human objectives the
most philanthropic philosophers might set. 39.p.

LEGRADINE LAKNER SZILVIA:

The article explores the concept of Rogers and how it had affected the professional praxis of T-
groups and coaching. Rogers’s oeuvre, his conceptual and methodological approach deeply
transformed the field of therapy and education and its adaption to different fields of learning is
constantly happening, like in the case of T-groups and coaching. Both the latter can improve
personality development very efficiently. 44.p.

MOLNAR MELANIA — PETER ESZTER: Gender differences in spatial abilities are well documented.
Meta-analyses indicated that tests of mental rotation and spatial perception have yielded the most
consistent gender differences in adults. The results of previous studies which examined gender
differences in children are contradictory. In this study we examine the abilities of spatial
perception and mental rotation in 10 year-old children. To assess the ability of spatial perception
we use the Water Level Task, developed by Piaget and Inhelder and for the assessment of mental
rotation we use three- and two-dimensional figures. 53.p.

KoLtAl ZsuzsA: The paper focuses on the new perspectives, challenges and tasks for museums
according to the results of the latest North American literature. Though museum education
activities seem obvious to anyone nowadays it wasnt’t the case in the past. From the middle of the
XXth century the requirement of the museum to came into existence. The author highlights
programs, methods and techniques that have been recently appearing among new tendencies in
relation to public education and to adult education as offered in museums. 61.p.

ZADORI IVAN: The socio-economic success of island economies comes from their special histori-
cal, economic and cultural situation, from the permanent utilisation of external resources and from
the continuous connection and adaptation to the main world economic processes. This paper
makes an attempt to present and summarize the different ideal-types of island models and strate-
gies. These ideal-types show how islands try to make their socio-economic situation and interna-
tional competitiveness more favorable. Each of these strategies could be one possible way to reach
better results although none of them is a universal solution in every situation. The effectiveness of
these strategies is an important challenge and appears to be the key element for the sustainable
future of island economies. 67. p.

BARAKONYI ESZTER: The study tries to give a short summary of the present situation on work life
balance (WLB) in Hungary, by uncovering the driving forces that are governing the labour market
. It gives an overview of the social process of the last decade as mirrored in statistics, and it also
maps the legal framework of it. The aim of the study is to find out, if the present legislation is
appropriate to solve the described problems or not. 79. p.
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BARDI LASZLO—KRISZTIAN BELA: Chinese—Hungarian Intercommunication and Relationship. The
comprehensive study gives a detailed overview —included the background and consequences,— of
particular importance: the training in Hungary namely at Pecs of a whole class of a Chinese Uni-
versity. The Hungarian university lecturers were selected for teaching after due consideration, at
first seven, later three more persons as teachers and tutors. The Chinese students adjusted very
quickly to the new order and unusual circumstances: consolidated their position in university-life
as well as in Pecs city ; they visited not only the lectures, but educational institutions, industrial
and commercial companies too. Summarizing these four semesters taken in Pecs, we evaluate the
project as a very efficient process of great importance from the aspect of the history of education.
A very special by-product was the launching of Chinese language in a Hungarian secondary school
in Pecs, first and foremost in Hungary. After their return to China and graduating at their parent
institute the connection between the universities, professors and students didn’t cease, moreover a
continuous and flourishing relationship was set up. It is vibrant and efficient up to now. 91.p.

HuszAR, ZoLTAN: The History of the 150-year Old Mohacs — Pécs Railways from its Foundation
to the End of the 19" Century. The foundation, the building and the operation of the Mohécs-Pécs
Railways (MPR) have always been in close connection with the history of the First Danube Steam-
ship Company (DSC / DDSG), whose century long activity can be regarded as an integration
experiment in the Danube-basin in the field of the economy and — and in many ways — of social
and everyday life. The present study covers the foundation, the administration, the organizational
structure, the position, the health service, the Service and Payment Regulation of MPR on the basis
of Hungarian and Austrian literary resources and archive materials. 98. p.

BERES CSABA ZOLTAN — ZSAK JUDIT: New challenges in the development of the Hungarian e-
government services and their correlation to the information literacy. In the age of the Information
Society (in addition to the eEurope Action Plan) there is a need to develop citizens and employees
of the public sector: there are parallel concepts of adult education with new competencies like e-
government knowledge (in conjunction with information literacy and computer literacy) which can
help us to achieve active citizenship also in Hungary. In this new concept a regional research
(actual e-readiness) can improve the development of human resources. The proactivity of e-
government services’ would be the key level for a future successful e-government system. 108. p.

MINORICS TONDE: In my article I deal with the Convention for the Preservation of the Intangible
Cultural Heritage by UNESCO. The intangible heritage is far broader than the tangible beauties.
They come alive only if they are fulfilled by the human spirit. Its importance has only just been
accepted nowadays. This heritage belongs to the basic level of the nations’ identity. The partner
states have the responsibility for making the appropriate arrangements from collecting through
research to documentation, social communication, networking with the involvement of the local
communities. My article points out the importance of ethnography and cultural anthropology in the
research of cultural heritage. I summarize my research experiences with a short representation on a
living folk custom. 115. p.

SARI MIHALY: The world of work over 45. The author writes a resume of a recent book published
by andragogists of Alps-Adria University of Klagenfurt. (Arbeitsleben 45 plus). The studies
published in German provide a broad overview and new scientific insights into the life of active
age groups in Central Europe when they discuss the possibilities of enhancing policies for lifelong
activity, which impact on the threshold to retirement age, and the significance of LLL in the aging
population. 120. p.
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E szamunk illusztracioi
a Kozosségek szellemi ordksége
cimi cikkiinkhoz kapcsolodnak.

A mohacsi busojarason Minorics Tiinde készitette a fotokat.
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