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Mi volt a Baranyai Norma?

MAROTI ANDOR

Mi volt a Baranyai Norma?

Nem val6szinii, hogy Pécsett ma sokan tudndk, mit jelent a Baranyai Norma.
Talan még az egyetem andragdgia szakan tanul 6k kozt is kevesen ismerik, pedig
a népmiivel és-tdrténet tanulsagos része volt. Sziiletése kapcsol6dott a mult széa-
zad 30-as évtizedében terjeds falukutatdé mozgalomhoz. Azzal a kilénbséggel,
hogy nem elégedett meg a falvak sanyart helyzetének feltérasaval, segiteni is
akarta a helyi problémak megoldasét. Es ami kiléndsen figyelemre mélto: ezt
egyetemi hallgatdk tették.

A népmiivelés kiterjedését mutatja a kezdeményezés® , Egy Pécs kornyéki
kdzségben tartandd eldadashoz tarsultam legeldszor. Vasarnap este, zsufolt is-
kolateremben kerlilt sor tarsamnak a tarkafoltos tejeld jellemzdirgl szol6 els-
adasara. Csak errdl beszélt, semmi masrol. Pedig azért kérték a gazdasz els-
adot, mert a kdzségben szdj- és koromfajas jarvany dult. Ezutdn kovetkezett a
magyar parasztsag 1848 elstti sorsarél sz6l6 eldadasom. Negyed 6ra milva egy
kis sllddlany — a tanitéék alkalmazottja — jott az eléaddi katedrahoz, és nagy
zavarban halkan kozolte, hogy siessek, mert elkészilt. Nem tudtam, hogy mi
készlilt el. Talan a kocsi-fogat, mely majd visszavisz benniinket Pécsre. Mindegy.
Az emberek néman és mozdulatlanul hallgattak, folytattam tehat a monddkamat.

Ujabb negyedéra milva megjelent az el6z5 kedves jelenség, fokozottabb za-
varban, s arra kért ezittal, hogy siessek, mert killénben kihil. Nem tudtam, hogy
mi hl ki. A hallgatésag tirelmetlen megjegyzésekkel szégyenitette ki a teremhsl
a suttogo lanykat.

Elgadas utan siirgésen hivattak a tanterem mogotti tanitolakasba. Ott vartak
valami hatan, a 'nadrégosok’. Neheztelén bar, de kedves mosollyal fogadott a
haziasszony tanitoné, és elmondotta, hogy sajnalja a varakozast, mert a vacsora
egészen kihilt. Es vele sajnalkozott az egész tarsasag, mert erre a vacsorara
varakoztak. Most értettem csak meg a suttogd lanyka szavait, hogy mi készlilt el,
és mi hil ki. A vacsora. Aztan tovabb riasztottak a megjegyzések kedvesen, tré-
falkozva, hogy latszik ' népmiivel ési Ujdonsiiltségen’, mert még komolyan veszem
a parasztot. A szakadék megnyilott. Le kellett Glndm. ’'Tarkafoltos tejels’ -
gazdasz eldadotarsam mar a harmadik fogasnal tartott. Ugyanis négyfogasos
volt a vacsora, a napi 1000 kalérian alul taplalkozo parasztsdg gyermekeinek
tanterme mellett... Célzasomra, mellyel sejtetni akartam kinos helyzetemet, a
teritett asztal mellsl azzal vigasztaltak, hogy igy megy ez mar Arpad apank 6ta, s
ha évente kétszer-haromszor ... kijénnek hozzank, azt meg kell tinnepelni. Pohar-

Lvéros Méarton (1960) , A nagy kisérlet” . Gondolat Kiadd, Budapest.
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kdszonts is elhangzott egy jokedélyii Urtdl, emelve poharat, Bacchus serlegét
Széchenyi ' Nagy Parlagjara’, melyrél az el dadasomban esett sz6. igy keringtiink
a falusi vasar koérhintajan, magunkat széditve. Mégis sokat kdszonhettem ennek a
vacsoranak. Mert ennek emlékében sziiletett meg késsbb kilénds szigorral a
Baranyai Norma nevii mozgalom.”

Nem véletlenll idéztem hosszan ezt a torténetet. Mert ha nem is volt altala-
nosithato, mégis jol jellemezte az akkori iddk népmiivel ését. A vérosi értelmiség
kirandulését falura, ahol a helybeliek arra szerettek volna vélaszt kapni tlik,
hogy miképpen enyhitheték az életiket nehezité bajok. Helyette inkabb az éle-
tiktsl idegen ismereteket kaptak ,felvilagositas’ cimen. Ugy gondolom, ennek
tudatdban lehet megérteni, hogy mit jelentett ekkor az egyetemi hallgatok nép-
miivelési véallalkozasa, amely teljesen mas szemlélettel, mas modszerekkel ke-
reste meg a falun é6ket. Olyan fordulat volt ez, amelynek a tanulsagai ma is
megfontolanddk.

Az egyetemisték el6szor 1934 telén indultak el Baranya megye falvaiba. A
szervezdn kivil ekkor még csak heten vettek részt ebben: orvostan-hallgatok,
tanarjeldltek. Elhatéroztak, hogy a falun él6k napi gondjaihoz kapcsolodd té-
makban igyekeznek hasznositani szakmai felkésziiltségiket. A problémakat csa-
|&dldtogatésokkal deritik fel, Ugy, hogy a kivalasztott teleptilésen minden csal a-
dot otthonukban keresnek fel, s a velUk folytatott beszélgetéshsl valasztjak ki,
mit mondanak nekik. Anélkil, hogy ennek kioktaté szinezete lenne, vagy a
szakmai kifejezések miatt valna érthetetlenné. E kapcsolatban egyuttal arra is
figyelni kellett, hogy eloszlassa a hizalmatlansagot, amely minden idegennel
szemben megmutatkozhat. A bizalom megnyerésének szandéka azonban a ta-
nacsadéasnal tébbet kivant: gyakorlati segitséget adni, ahol csak lehet. Esetek
sorérol szdmol be a kezdeményezés torténetét leird konyv, amelyek kildndsen
ott valnak érzelmileg meginditov4, ahol arrél olvashatunk, a csaladl&togatésok
eredményeként az egyetemistak esti eléadasara gyllekezék zsufolasig toltik meg
a kbzséghaza termét, és az oda mar be nem férék a szital6 esdben az udvaron
vérakoznak, hogy beférhessenek. Es ebben a kdzségben a féjegyzé szerint , hato-
ségi tamogatassal 15-20 embert is nehezen hozunk dssze az iskolén kivili nép-
oktatés el6adésaira’.

A fiatalok el6adasai tobbnyire a csaladok életével foglalkoztak egészségugyi
és nevelési szempontbol. Emellett kisebb szamban térténelmi és irodalmi témak
is elhangzottak. A cél azonban mindig az volt, hogy az eldadas beszélgetéssé
alakuljon at a helybeliek tapasztalatai alapjan. Az egyetemistédk 1934 novembere
€s 1935 mérciusa kozt 11 kdzséget kerestek fel, ahol 0sszesen 181 eléadast tar-
tottak. A csaladdvédelmi el6adasoknak kiltndsen ott volt nagy jelentésége, ahol
»egykés-csaladok” éltek, azaz olyan csalddok, amelyeknél &taldnos szokassa
valt, hogy egy gyermeknél tébbet nem véllalnak. S minthogy a nem kivant ter-
hesség elhajtasa miatt gyakran eléfordult, hogy az anya vérmérgezésben meg-
halt, az egyetlen gyermek helyett a csalad utddliasa ,egy se” lett. Ez persze in-
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kabb a jomddu kdzseégekre volt jellemzd, masutt a szegénységgel parosul6 tids-
baj és alkoholizmus volt a probléma.

A masodik kisérletre csak hét évvel késdbb, 1941-ben kerllhetett sor. Ezt
mar tobbhetes el6készités elézte meg. Itt is a helyi sajatossagokra éplilt a munka,
és ez 19 faluraterjedt ki, Baranyan kivil Tolna-megyében is. Most mér 25 egye-
temi hallgato vett részt ebben a vallalkozasban, az orvostan-hallgatok és tanérje-
[6ltek mellett joghallgatd és mezégazdasz is. Ez az Osszedllitas lehetdveé tette,
hogy a csaladlatogatasokon kilonbozs szakképzettségliekbsl alld csoportok
jelenjenek meg. A fiatalok felismerhették, a talalt problémak értelmezésében
szaktudasuk egymast egésziti ki. Annak érdekében, hogy ez a komplexitas még
jobban érvényesiljon, a csoportok valtottdk egymast, és irasos feljegyzésben
tudatték a mar elért eredményeket, hogy a helyiikbe érkez Uj csoport azokra
épitve folytathassa a munkat.

Kozben olykor megddbbenté esetekkel szembesiiltek. Beszamol éjuk szerint
egy orvos nélkili faluban ,eszméletlen kisgyermeket taldlt az egyik csoport.
Azonnal riad6ztattdk a faluban dolgozé téarsaikat. Megallapitottak, hogy az 6t-
éves gyermek az asztalon hagyott Uvegbsl a maradék noha-bort itta ki, s ettdl
eszméletlenségig berdgott; érverése ijesztéen félelmessé valt. Az esti eldadasra
nevek emlitése nélkul...Uj eléadast rogtonzott a két szigorl orvos A gyermek és
az alkohol cimmel, mely ettél kezdve polgarjogot nyert eldadasaink kdzott.

A masodik kisérletben a résztvevék és a felkeresett falvak szamanak emel-
kedésén tll két Gjfajta gyakorlat is jellemzbvé valt. Az ismeretbévité eléadaso-
kat néhol szérakoztat6 célu programok egészitették ki (versmondas, kdzds ének-
Iés), és mindenitt megszervezték a gyermekek déluténi foglalkoztatbsat. Ez
utébbi arra a tapasztalatra épult, hogy a faluba érkez egyetemistakat egyre tobb
helyen gyermekek kisérték, illetve az esti eladasokra — a kései idépont miatt
vagy a témavdlasztas miatt — 6ket mar nem lehetett meghivni. Természetesen
ezeket a foglalkozasokat a gyermekek életéhez kapcsol 6d6 témakkal kellett meg-
tartani, és az alkalmazott modszereknek is hozzajuk kellett igazodniuk.

A legnagyobb részvétellel az 1943-44-ben megszervezett kisérlet valosult
meg, Baranya 28 kdzségében, Otezer csaldd megldtogatasaval. Az egyetemista
csoportok két forduléban vallaltak a részvételt, 25 hallgaté december kbzepés!
januér kdzepéig, Ujabb csoportok januar kdzepétsl marcius elejéig. Ezt a munkat
mar egyhdnapos, tanfolyami el6készités el6zte meg, ezen a részvevék feldolgoz-
tdk a Norma kovetendd szabdlyait, a csaladlatogatasokon, esti el6éadasokon és
délutani gyermekfoglalkozasokon akalmazandd moddszereket, megbeszélték
azokat a témékat, amelyeket — a helyi sajétossdgoknak megfeleléen — ismertet-
hettek egy kb. 20 perces eldadasban. Ez a vallalkozas kildnos stlyt helyezett a
nemzetiségi kozségek felkeresésére, tekintettel a haborus helyzethsl szarmazé
feszliltségekre. Olyan Osszetételii csoportokat alakitottak ki, amelyekben volt az
adott nemzetiség nyelvét jOl beszéls résztveve.

Ennek ellenére szdmitani lehetett bizalmatlansagra, kiilléndsen a délszlév la-
kossag korében. JOl példazza ezt az az eset, amelyrél az egyik csoport beszamo-
I6ja igy emlékezett meg: ,, Nemzetiségeink korében igyekeztiink megsziintetni a
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félreértést, a titokban tartott szomorusdgot. Hanyszor Ult mellettink annak az
Oreg hercegszollési szerb asszonynak az arnya, akinek egyetlen fia Szenttamas-
nal a magyar katonakkal vivott harcban esett el, és aki gyiil6lettel nézte vératlan
bevonulasunkat a hazéba. Es haromnegyed 6ra malva sirva kért benniinket, hogy
ne menjink még el, mert eddig gy, mint mi, csak egyetlenegy valaki, a mér
meghalt fia beszélt vele. Amikor pedig tavoztunk téle, egyikiink a zsebében egy
piros amat taldlt, melyet az 6regasszony Ugy lopott be oda, mert tudta, hogy
nem fogadhatunk el semmit”.

Volt olyan ,j6 szandék( tanacsadd”, aki azt ajanlotta, hogy a vegyes lakos-
sagu telepliléseken csak a magyar csaladokat |atogassak meg. Ez azonban a val-
lalkozasuk ,, azonnali bukasat jelentette volna’. Céljuk a nemzetiségi elhatarolt-
ség feloldasa volt. S amikor egy szerb fill az esti Osszejovetelen Pet6fi versét
szavalta, az egyetemista csoport egyik tagja tiz percig szerbll beszélt Petsfirél.
A Norma hitvallasa ez volt: ,becsiillek, mert ember vagy, mert a hazamban
laksz, és sajndlom, ha szomorUsag ér”. Csak ilyen meggy6zddéssel |ehetett bele-
élni magukat a felkeresett csaladok helyzetébe, igy lehetett alkalmazkodni ah-
hoz, hogy véglll is segiteni |ehessen a gondjaik enyhitésében.

Visszatérve a hercegszollési 6regasszonyndl tett taldlkozésra, magyarazatot
kivan a beszamolonak az a része, hogy ajandékot a csoport nem fogadhatott el.
A Baranyai Norma szabéalyzatanak elsd pontja — amelyet mindegyik csoportnak
vallalnia kellett — kimondta, hogy a csoportok , sehol meghivast, ajandékot nem
fogadhatnak el”. Legfeljebb olyan emléktargyat, amelynek az erkélcsi vonatko-
z4sa magasan az gjandék anyagi értéke folott al. S még ebben az esetben is vi-
szonozni Kkellett azt ,,magasabb értékben”. A szabdlyzat mésodik pontja szerint
,Télt6 gonddal kell 6rkddni az el6adasok targyi megbizhatdésagén és a munka
erkolcsi tisztasaga folott”. Ehhez kapcsolodott az, mely szerint ,nem szabad
politikai kijelentéseket tenni, amelyeket barmelyik part sajat céljaira felhasznal-
hat”. Ahogyan ebben a politikai nézeteltérések elkertlése volt a cél, a kdvetkezs
pont ,avallasi, fgi, tarsadalmi szempontok szerinti megkuldnboztetést tiltotta’.
Hasonlé elvi alapra éplilt az a kikotés, hogy csak annyit szabad igérni, amennyit
az adott id6n bellil teljesiteni lehet. S avallalt feladatok elvégzésében sem kil s,
sem belsd tényezék nem akadalyozhatnak. A munka egészében, szavakban és
tettekben személy szerinti feleldsséggel tartozik minden résztvevs. Errdl nyilat-
kozni, az eredményeket maguknak tulajdonitani nem szabad. Hogy miért érde-
mes igy tenni, azt egy helybeli gazda kérése bizonyitotta a munka kezdetén:
» Legalabb maguk ne csaljdk meg a népet, megléatjak, a nép sose fogja megcsalni
magukat” . A keserii szavak mogott feltehetéen olyan tapasztalatok &llhattak,
hogy a falura latogat6é Uri emberek lenézik a tanulatlanokat, és ha mégis széba
allnak velik, akkor azt fensdbbséggel teszik.

Mi lett késébb ebbél a kezdeményezéshdl? A véllalkozas elinditoja 1944-ben
elkészitette a Norma orszégos tervezetét. Javaslataban kidolgozta, hogyan lehet
bevonni sokkal tébb fiatalt az egyetemekrél, féiskolakrdl a falvakat segité nép-
muivelési munkéba. Elkésziilt a terv koltségvetése is, amely a széllasra, étkezés-
re, utazasra fordithat6 dsszegeket tartalmazta a résztvevik tervezett |étszamanak
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megfeleléen. A terv gyakorlati megvalositasédt azonban lehetetlenné tették az
orszég teriletén lezajldé haboris események. Utana pedig senkinek sem jutott
eszébe, hogy ezt a hagyomanyt érdemes tovabb folytatni. Egészen az Gtvenes
évek végéig, amikor Voros Marton feljegyzéseinek dsszefoglaldsaval elment a
Gondolat Kiadéhoz, hogy legaldbb irdsban megmaradjon annak az emléke, amit
a pécsi egyetemista fiatalok tettek a falvak fejlesztéséért. A Kiadod hajlandé lett
volna megjelentetni ezt a kéziratot, ha a Mivel6déstigyi Minisztérium ad hozza
tamogatd sorokat, és elismeri annak szakmai jelentdségét. Akkor a minisztérium
Kozmiivel6dési Féosztalyan dolgoztam, és a munkakérémhoz tartozott a kdz-
miivel 6dési lapok és kiadvanyok lgye. Amikor a kézirat hozzam kerlilt, és elol-
vastam, felismertem, hogy az nemcsak érdekes dokumentuma a magyar népmi-
vel és torténetének, hanem mdodszertani szempontbdl is kinal tanulségot az aktué-
lis gyakorlat szamara. Ezért nemcsak a kiaddsédt tAmogattam, de azt is javasol-
tam, hogy a minisztérium kezdeményezze kiprébalasat a gyakorlatban. A Koz-
miivel 6dési Féosztaly vezetdi egyetértettek ezzel, s mindjart tobb szaz példanyt
rendeltek a késziilé kdnyvbél, hogy kiosszak azt azoknak az egyetemi hallgatok-
nak, akik véllalkoznak a ,nagy kisérlet” fel(jitdsdra. Ehhez a minisztérium
anyagi hozz§jérulést is biztositott, ugyan agy, mint régebben, a fiatalok utazési,
étkezési és sz8ll&s-koltségeire.

Az elsp véllalkozas 1959 februarjdban j6tt 1étre 30 egyetemi hallgatd részvé-
telével. A részvétel ekkor csak egy hétre korlatozodott, mert az egyetemek a
vizsgaidészak utan, a masodik félév kezdetén ennyi iddre tudtak elengedni hall-
gatéikat. (Akkoriban még kotelezé volt ugyanis az eléadésokon valo részvétel.)
A munka Baranya-, Hajdu- és Pest-megyében folyt e harom megye alami gaz-
daségainak a kozponttdl tévol esd lzemegységeiben. Azért igy tortént, mert a
Mezégazdasagi Dolgozok Szakszervezete dllt a kezdeményezés mellé, és segitet-
te annak a megvaldsitasat. Az egyetemistak nyomort ugyan nem taléltak, de
irastudatlansagot igen, még olyan embereknél is, akiknek papiron néhany oszta-
lyos iskolai végzettségik volt. Es lattak olyan konyvtarat, amelynek a konyveit
csak az iskolsok olvasték, a felnéttek kozul senki sem. Az orvostanhallgatok a
higiénia hianyét fedezhették fel nem egy helyen. Akadt gazdasag, ahol coli-
bacilussal fert6zott kutat talaltak, s felfedték benne a fertézé majgyulladas okét.
A csapokrél a fagyas ellen odarakott tragyat kellett eltavolitani, alkalmasabb
szennyvizlevezetét, hulladékgyijtét asatni. De sor keriilt mas problémak megbe-
szélésére is. a nem egyszer éjszakaba nyuld beszél getéseken féleg a helyi fiata-
lok faggatték 6ket és kértek tanacsot életiik problémaira.

A kovetkezé évben mér falvakba indultak a szervezédé csoportok, ezittal tiz
napra a téli vizsgaidét kévetd napokban. A résztvevok szama masfél szaz kordl
volt, a vallalkozas tehét terebélyesedett. Szélesedett a résztvevdk szakmai profil-
jais, jelentkeztek erre jogaszok, kézgazdaszok, allatorvosok is. A modszer azo-
nos volt az egykor kidolgozott metédussal: a négy fés csoportokba kil 6nbodzé
szakon tanulok kerlltek, érkezésik utan a helyszinen elébb csalédokat |atogat-
tak, hogy azutén az esti 6rékban rovid el6addsokkal adjék & a feltart problémak-
hoz kapcsol 6d6 ismereteiket. S mintha arégi helyzet ismétlédott volna: az egyik
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faluba érkezé csoportot egy kis gyermek temetése fogadta. Alkoholmérgezésben
halt meg. Egy helybeli mulatsagon itatték le 6t a jokedvi felnottek. Es itt is el-
hangzott az egyik esti eléadason az alkohol karos hatasarél szOl6 ismertetés,
amelyen a csoport orvostan-hallgatdja, részletesen magyarazta el, miért nem
viseli el egy gyermek szervezete azt az italmennyiséget, amit egy felnstt még
elbir. Az el6add egyetlen széval sem utalt a helyben tortént tragédiéra, de a jelen
levék megértették, hogy nekik szdl az intelem. Sok tanulségos eseményt é hettek
még at afalvakat felkeress fiatalok. Megérthették, miért van szilkkség a tudasukra
még ezeken a kisebb lélekszamu telepliléseken. Felfedezhették, hogy csak a
kozvetlen emberi kapcsolatokkal lehet igazan segiteni masokat, és az a tudas,
amit az egyetemen szereznek, csak akkor vélhat tarsadalmi hatéeréve, ha ezek a
kapcsolatok megval6sulnak. Az is tudatosulhatott bennik, hogy a kilonbozs
foglalkozéasokra késziilé értelmiségieknek érdemes dssze fogniuk, mert csak igy
képesek megoldast talalni az életmdddal parosul 6 bajokra.

A kovetkezd években tovabb folytatédott a ,téli népmiivelési gyakorlat”,
azaz a TNGy, ahogy a szervezdk és a résztvevik elnevezték. A szervezést az
elsd évek utdn a Népmiivelési Intézet oktatasi osztalya vette &, a helyszinek
kijelolését és a helyszini feltételek megteremtését a megyei tandcsok mivels-
désugyi osztalyai vallaltdk. Az elv j6 ideig az volt, hogy ezek a csoportok a leg-
inkabb elmaradott, hatranyos helyzetii kozségeket keressék fel, és ott segitsenek,
amennyire csak lehet. Az évtized vége felé azonban kilonds valtozas tortént.
Egyes helyeken szova tették, hogy miért avatkoznak bele ezek a fiatalok a helyi
probléméakba, miért teszik szdva egyik-masik helybeli vezeté rossz munkajat, és
az sem helyes, hogy olyan helyekre mennek, ahol inkabb csak bajokkal taldlkoz-
nak. Valaki kitaldlta, hogy ne ,népmiiveljenek”, helyette ink&bb felméréseket
végezzenek a helyi allapotokroél, és ha mar szakmai gyakorlat ez szamukra, ak-
kor olyan helyekre menjenek, ahol nagyon jé szinvonalat taldnak. Kis falvak
helyett nagy kozségekbe, kisebb varosokba menjenek, mert az lesz szamukra
igazan tanulsdgos. Ezeken a helyeken a mivel6dési hazakban persze méasféle
programokat talaltak, mint amire akis falvakban sziikség lett volna. A mikedve-
16 miivészeti csoportok probé ugyan érdekesek lehettek szamukra, de nehezen
lehetett sszefliggésbe hozni a TNGy eredeti céljaval: a problémakra épits felvi-
lagositassal. Es még kevésbé lehetett ilyen kapcsolatot talalni a szérakoztatd
rendezvényeken, az ifjusagi klubokban tartott zenei koncerteken.

Ezek utdn a TNGy elvesztette vonzerejét. Az egyetemistékat egyre kevéshé
érdekelte, taldn az anyagi, erkolcsi tamogatas is lecsokkent, majd végul a feluji-
tott hagyomany megsziint. Allitolag ez magyar sajétossag: valami jo kezdemé-
nyezés megsziiletik, egy ideig viragzik is, azutan lelohad a kezdeti lelkesedés,
hogy a tiiz végill teljesen kialudjon. ,Szalmalang” — ahogy ezt valamikor Széc-
henyi Istvan megfogalmazta.

Elismerhets, hogy kdzben megvéltoztak a tarsadalmi kortlmények, megval -
tozott a legtdbb falu arculata, az ott él6k helyzete, életmddjais. Nem valészini,
hogy a falujarasnak ez a formga ma feltjithatd lenne. A tanulsdgait azonban
hasznositani lehetne: azt, hogy szilkség lenne a napi élet megoldatlan problémai-
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hoz kapcsol6do téjékoztatasra, szemléletalakitésra, hogy ebben a kdzvetlenebb
emberi kapcsolatokban kialakithat6 tapasztalat- és véleménycsere legyen a meg-
hatarozé. Az sem valt idészeriitlenné, hogy a magasabb szinten képzettek fele-
|6sséget érezzenek azért, hogy a tudasukat megosszak azokkal, akik nem része-
sei ennek a tudédsnak. Természetesen mindez nem koénnyen alkalmazhaté a gya-
korlatban, de nem is lehetetlen. Ha évtizedekkel ezel6tt kedvezétlen korilmé-
nyek kozott meg lehetett tenni, akkor talan mais meg lehetne talédlni a megvalto-
zott korilményekhez alkalmazkodé valtozatat. Mar csak azért is, mert ami vala-
mikor ,ismeretterjesztés’ néven étfogta a hazai kézmivel6dés egészét, ma mar
csak nyomokban van meg, példaul a , Mindentudas Egyetemén”, és néhany varos
szabadegyetemén. Csakhogy ezek az el6adasok zOmében magasabb képzettségii-
ek elétt hangzanak el, akiknek a felkésziiltsége és az érdeklédése messze van
azokétdl, akikhez a Baranyai Norma szdlt. Ok csak a rokonaiktdl, ismerdseiktél
kapnak tanacsot probléméaik megoldasara, de ez a tapasztalati tudas az esetek
nagy részében kevésbé hatékony, mint a tudomanyosan megalapozott. A hazai
ismeretterjesztés torténete bizonyitja, hogy voltak olyan kivalé szakemberek,
akik fontosnak tartottdk ezen tevékenységet. Csak egyetlen példat emlitsiink:
E6tvos Lorand, a nemzetkdzi hird fizikus a 19. szazad utolso évtizedében el6-
adassorozatot tartott munkéasoknak. Es nem tartotta rangjan alulinak ezt.
*

A tarsadalmi val 6sag-megismerés minden korban a tarsadalom fontos értékmérs-
je, bar modszerei kozel azonosak, irdnyultsaguk koronként valtozé? Erre a fon-
tosségra és szilkségességre hivja fel a figyelmet Mar6ti Andor Baranyai Norma
tanulménya. Alkalmat ad ez arra, hogy emlékezziink a baranyai, pécsi kezdemé-
nyezések Uttoro voltara és mai kapcsolataira.

Az el6zmények a mult szdzadba nydlnak, amikor a settlement mozgalom
megvetette |dbat hazankban is. A settlement a szegény rétegek felmérése nyo-
man teendd szocidlis gondoskodas megszervezése, fenntartdsa. A settlement az
ipari tarsadalmi gondoskodas egyik jelentés terllete, amelyben sajatos egytt-
miikodés valésul meg az dlam, a gazdaségi szervezetek, tarsadalmi intézmeények
és magankezdeményezések kozott. Az 1920-as évek veégétsl egyre szervezettebb
munkéat® jellemzi Hirschler Rezs3 azzal, hogy a settlement-mozgalom szocidlis
munka keretében betéltott 6 feladatkore: a gondozas. ,,A gondozéas egyetemes,
valamennyi ember egyéni, csaladi és kozbsségi szempontjait figyelembe vevs
keresztllvitele. A legnehezebb és teljes odaadést kivan6 szolgalat, amely nem

21945 utén a pécsi Sorsunkhoz és a Nemzeti Parasztparthoz fiizédve szervezédott falukutato-
szociologia csoport. A valtozasokban Uj értelmet nyert falukutatas tavlatosan szociol dgiai
perspektivakat is vazolt. A szamos falujéras, felmérés, az Ujjaépitésben val 6 részvétel mellett
1947-ben &ttekintés jelenik meg az (j falukutatés egyes kérdéseir§l. Krisztian Béla (1947) Uj
falukutatas. Sorsunk. Pécs. 1947. 1-11.

3 Hilscher Rezss: A Féiskolai Szocidlis Telep tevékenysége és a settlement munka Iényege.
Budapest.1929.



Maréti Andor

kiragadott életrészletekkel all szemben, hanem magaval az egész élettel.”™ A
trianoni Magyarorszég a szocialis kérdéseket a kdzigazgatasi jellegi szociologia
Utjan kozelitette meg. llyen tarsadalomfeltarasi intézmény volt az 1924-ben ala-
pitott Magyar Szociogréfiai Intézet, ami, jollehet nevében hordozta, nem foglal-
kozott szociogréfidval. Feladata a kdzigazgatési, helyi- és dlamismereti adat-
nyilvantartds, valamint helytorténeti és térsadalomtudoményi kataldégusok és
bibliografidk dsszedllitdsa volt. Téarsadalomtudomanyi szakkataldgusai és szak-
bibliografidi a nagy vilagnyelveken, valamint a szomszédos orszagokban megje-
lent szakirodalmat tartalmaztak. K6zségi adatszolgaltatasai segitségére voltak a
falukutatasnak, a kozigazgatasi atszervezéseknek. Az 1929-i gazdasagi vilagval-
ség réiranyitotta a figyelmet a tarsadalomkutatés sziikségességére, ami az értel-
miség egy részét arra 6sztdnozte, hogy a magyar falut mind jobban megismerje.
Probléméit, melyek a legsulyosabbaknak mutatkoztak, az egész tarsadalom elé
tarja, orvoslasukon és megoldasukon gondolkodjék. Az 1930-as évektsl kibonta-
koz6 és széleslil falukutatast nevezték falukutat6 mozgalomnak. Pécs a mozga-
lomban €ldl jart, egyetemérsl 1934, 1937-1941 és az 1944 években rajzottak ki
kildnb6z6 szamban a vidéket felmérs fiatalok, 1944-re szllletett meg a Baranyai
Normais. Majd csak évtizedes sziinet utan kerlilt csak sor egy Ujabb kutatasra. A
kitlintetett figyelem oka akkor Magyarorszag agrarjellege, a falusi népesség ma-
gas aranya volt, mert a modernizacio kérdéskore hosszu ideig erételjesen a falu-
hoz és a mezégazdasaghoz kotodott.

A Mar6ti Andor altal idézett szerzg, dr. Vords Marton a varos értel miségé-
nek egyik legaktivabb tagja nemcsak a kezdetekben, de az 1945 uténi években is
képviselte a settlement-munka fontossagét, mint ezt 1945 augusztusdban az elss
dél-dunantuli miivel6dési regiondlis iskolankivili értekezlet elndkeként képvi-
selte majd oktOberben a ,Pécsiek szélnak pécsieknek Pécsrél. Pécs a magyar
véros' eldadassorozat egyik eléaddjaként részletezte’. Maréti Andor érdeme, hogy a
mozgalom éppen lapunkban emlitédik meg. Az ilyen vizsgalatok kezdeményezé-
se, Ujrakezdése® folyamatos, teljes torténete még nem feldolgozott. A Kar és
elédel settlement-munkdja 1973-1989 kozott 64 helyen zajlott — mondhatjuk a
Baranyai Norma szellemében. (Krisztian Béla)

* Hilscher Rezss (1937) Ifjlsagi Vezets, 1937. I-11. 56-58. / Esély 1990/3. szam/

° Erdédi Gyula (1982) A felszabadulds utani népmiivelés tartalmi és mddszertani probléméi
Pécsett és Baranyaban. Baranyai Miivel 6dés. 1982. 86-92.

® P, zam Maia (1994) A Settlement-gondolat idészeriisége Magyarorszagon Paro-
1a.1994.2.12., Hamori Péter (2000) A magyar settlement-mozgal om térténete. Valésag. 9. 90—
105, Kotics Jozsef (2007) A magyar kozosségtanulmanyok huszadik szézadi torténete. K-
zosségtanulmany. Szerk. Kovécs Eva. Médszertani jegyzet. PTE Kommunikécio- és Média-
tudomanyi Tanszék. Pécs, Vercseg |lona (2009) |dészerii-e ma a settlement? Settlement Kon-
ferencia. Budapest, 2009. m§jus 27. Budapest.

" 1. Kiss Tamés (2007) Tett(Hely)ek. Egyetemisték val6sagkutatod tédborai Magyarorszagon a
20. szézadban. Uj Mandatum Kiad6. Budapest. 2007.
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PINTER ISTVAN — KALMARNE RIMOCzI CSILLA

Racionalitas vagy erzelem
a tudasmenedzsment mechanizmusaban

Szandékaink szerint racionalisak, mondjuk inkdbb: ésszeriiek vagyunk. Tobbnyi-
re biztosak vagyunk abban, hogy amikor dontiink, minden fontos dolgot figye-
lembe veszink, elitéléen szolunk azokrdl, akik ,érzelmi alapon dontenek.” A
raciondlis dontés mitoszéat Herbert A. Simon, egy Nobel Dijas felfedezése (1978)
zUzta szét, amikor elmélete atstrukturdta a dontésekrol szolé elméleteket. Miért
fordul el6 példaul, hogy erésen racionalizalt terlleten, mint a mérnoki munka,
két kilonbdzs szakember ugyanazt a feladatot eltéré végeredménnyel oldja
meg? Nyilvanvalé kudarcok esetén egyesek miért ragaszkodnak eredeti dontése-
ikhez? Miért bujnak ki a feleldsség aldl, miért és hogyan , kenik mésra’ hibai-
kat? Nem folytatjuk tovébb, mert a feltett kérdésekre a vélaszt érzelmeinkben
talalhatjuk meg.

A probléma és ami mogotte van

A tudomanyos kutatasok eredményeként egyre inkabb helyére keriil az érzelmek
szerepe az emberi |étezésben. ,, Mivel az érzelmek gyakoroljék az egyik legfonto-
sabb hatast arra, hogyan gondolkozunk, és viselkediink térsas helyzetekben,
nyilvanval 6, hogy az érzelmek tudomanyos megértése kdzponti kérdés a pszicho-
l6gia szamos gyakorlati tertiletén.” ! igy, ha az érzelmek oly annyira fontosak az
emberi |étezéshen és a tarsas kapcsolatokban, hogy kozponti helyre kerililtek a
pszicholégia gyakorlati alkalmazasaban, akkor miért nem gondoljuk tovabb a
folyamatot azokon a terlileteken, ahol a pszichol6gidnak érdemi szerepe lehet az
emberi, a csoport, a szervezeti magatartas teruletén? A véaszban kitlintetett
szerepe van az evolucios lélektannak. Az evollcios 1élektannal foglakozdk ki-
alakitottdk azt a megbizhaté rendszert, amely segitségével felvazolhaté az embe-
ri agy és gondolkodas specifikus miikddése. Olyan strukturalt rendszerrél van
sz6, amelynek funkciondlis dsszetevdit — a rendszer elemeit — elédeink a termé-
szetes szelekcid soran alkalmazkodasuk révén fejlesztették ki. Az evollcios 1é-
lektan a pszichol gia gondol kodasrél, problémamegoldasrél sz6l6 része.”

! Forgécs Jozsef (1997) Az érzelmek pszichol gigja. Kairosz.. Budapest.?.

2 Vo.pl. Leda Cosmides és John Tooby(2000) Evolutionary Psychology and Emotions.
Handbook of emotions 2nd Edition. Editors NY. Guilford.45.
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Az evollcios deter minansok

Mar Darwin is megfigyelte, hogy az érzelemkifejezések funkcidikban, és megje-
lenési formaikban jelentds hasonlésagot mutatnak az allatok és az emberek ko-
z6tt. Megkllonboztethetjiik az alap, és a magasabb szintii érzelmeket Az alapér-
zelmek a tulélést szolgaljak, egyetemesek és velilink sziletettek. Gyorsan jelen-
nek meg, és csak néhany méasodpercig tartanak. Vita targya, hogy hany alapérze-
lem létezik, am az alabbi hatot a legtdbben idesoroljak: 6rém; banat; harag; féle-
lem; meglepetés; undor.”® R. Plutchik? ezt tovabbi két érzelemmel egésziti ki: a
bizalommal és az eléérzettel. A bizalomhoz olyan érzelmek tartoznak, mint elfo-
gadés, tolerancia, megértés, csoddlat. Az el6érzethez tarozik a figyelem, a re-
meény, a réérzés, az érdek, és az érdeklédés. Az alapérzelmek az egyén belsb
vilagéhoz tartoznak, kialakulasuk oOta a tulélést, a fennmaradast szolgdljék. ,Az
alapérzelmeket génjeink, nem pedig kultdrank égeti bele idegi aramkoreinkbe,
igy valnak a mindannyiunkban kézos mentélis szerkezet részévé.”

A magasabb szintii kognitiv érzelmekben gondolkodasi folyamatok is megje-
lennek. A magasabb szintti azt jelenti, hogy kialakuldsukban az agykeéreg is részt
vesz, mig az alapérzelmek az agykéreg alatt, az agy mélyebb rétegeiben kelet-
keznek. A magasabb szintii kognitiv érzelmek kdzé tartozik a: szeretet; biintudat;
szégyen; zavar; buszkeség; irigység; féltékenység. A lista a magasabb szintii
kognitiv érzelmek egy tovabbi tulajdonsagéra is felhivja a figyelmet: ezek alap-
vetden tarsas érzelmek, mig az alapérzelmek nem, vagy legalabbis masképpen.
Félhetlink, vagy undorodhatunk térgyaktél, vagy &latoktdl is, a szerelem vagy
biintudat érzéséhez azonban més emberek |étezésére is szikkség van. A magasabb
szintli kognitiv érzelmeket éppen azért alakitotta ki a természetes kivalasztodas,
hogy segitsen megkiizdeni az egyre osszetettebb tarsadalmi kornyezettel.

Az elme-test kapcsolat
A gondolkodasi programot és informaci6 feldolgozési folyamatot az agy ideg-
rendszeri halézata hajtja végre. Az idegrendszeri halézat — mint testi-fizikai
elem — maga az agy. Ezen zgjlik az informécié feldolgozas — a mentélis problé-
mamegol das — amit a masik alrendszer valésit meg. A folyamatok az agy kilon-
b6z6 részeit érintik, és jOl behatarolhat6 terlileteken zajlanak. Az evollcié pers-
pektivdjabol nézve atest egy része fizikai igénybevételre, és ataplalék felvétel é-
re szolgél. A mésik része — az agy — informéciok kdrnyezetbdl torténé kinyerésé-
re, atesti funkcidk és a magatartés szabalyozasara szakosodott.

Az ember érzékszerveivel folyamatosan nyomon kdveti a kdrnyezetet és val-
tozasait. A helyzetek kiértékelésekor az egyén azt méri fel, céljai szempontjabol

3 Dylan Evans ( 2004) Az érzelmek. Magyar Vilag. Budapest. 189

4 Robert Plutchik (1980) Emotion. A psychoevolutionary Synthesis. Harper és Row
Publishers.

® Dylan Evans(2004) 25-26.
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milyen potencidlisan artalmas, vagy hasznos kovetkezményekre szamithat.”® A
problémamegol das két dimenzidja alakult ki. Az egyik a mennyiségi, a masik az
elvont dolgokra vonatkoz6 mérlegelés. A gondolkodas, a problémamegoldas, a
dontés elssorban informéacid feldolgozasi rendszerként elemezhetd — benne
olyan érzelmi programokkal — melyek a természetes szelekci6 soran kialakult
funkciokkal jellemezhetok.

A feladat: megértve az agy racionalizalt mikodésének rendszerét, az érzelmi
Osszetevok szerepének vizsgdlata a dontéshozatalban. Leginkabb a mérlegel és és
a sllyozés oldaléat. Ezek nem természettudomanyos szabalyok, mint ahogy nem
szamszerisithet6é a szlil6i féltés, a kedves simogatasa, és egy lelki masszazs sem.
Az utébbiak ,, mértékesitése” attdl fligg, hogy a milyenek a személyes tapasztala-
taink.

Minden alkalmazkodéasi probléma millioszor ismétlsdott az emberré valés
folyamatdban, és beéplilt a tapasztalati — a statisztikailag igazolhaté — és az ok-
sagi — alogikai — struktiraba. Minden felfedezés az evollcid, az egyének szem-
pontjabol a tapasztalat, tanulés, a szocializaci6 folyamatdban megszerzett kom-
petencidk terméke. El6fordult, hogy valakinek sikerilt Ujszeriien megkozeliteni
egy problémat, amelyhez tudésa, megfigyelé képessége, és tapasztalatai vezették
el. Mésok kdnnyebb helyzetben voltak, mert tdmaszkodhatnak a gazdagodé tu-
déstérra.

Az ismétl6ds szituaciok soran folyamatosan fejlédott az idegrendszeri hal6-
zat, amely szelektiven jarult hozza az agyi strukturak kialakulaséhoz (az agy
minden régzilt struktirgja mellett ma is képes sérilt fellletek funkcidit més
teriletekre athelyezni.) Erdemes felfigyelni arra, hogy az elme/test kapcsolatban
kolcsbnds meghatérozottsdgban zgjlottak az evollcios folyamatok. A tudomény
érzelmekkel kapcsolatos nézépontja radikalisan megvaltozott, amennyiben az
érzelmeket ma mér inkdbb a koérnyezeti kovetelményekre adott szervezett és
szisztematikus valaszoknak tekintik, amelyek az alkalmazkodas elésegitésére
fejlodtek ki.

Az érzékszervek folyamatosan kozvetitik az informéaciokat az agy szamara,
ezek kiértékel ése automatizmusok alapjan zajlik. Oridsi mennyiségi informacio-
rél van sz6. A mai kiértékelési modellek — ilyen vagy olyan formdaban —
magukban foglalnak valamilyen értékelést arrdl, hogy mennyire fontos az inger-
helyzet a személy szamara, hogy kivanatos-e a helyzet vagy sem, hogy képes-e¢,
illetve milyen mértékben képes a személy megkuiizdeni a helyzettel, és hogy ki,
vagy mi okozta helyzetet, illetve ki, vagy mi a felels érte (vagyis kire és mire
irdnyuljanak a megkuzdési eréfeszitések.)

A modell a helyzeteket az emberek hét dimenziojdban értékeli. A motivacios
relevancia annak kiértékelését jelenti, hogy mennyire fontos a helyzet az egyén
szaméra. Kulcsfontossagu elem a motivacio, mivel a helyzet fontossagat az em-
ber szubjektiv, relativ értelemben értékeli ki, vagyis abbdl a szempontbdl, hogy

6 C.A Smith; L.D Kirby: Az érzelem és a kognitiv kiértékelés. In: Forgécs (1997) 83.
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fontos-e céljai és motivumai szempontjdbdl mindaz, ami a kérdéses helyzetben
torténik? A motivacids kongruencia arra utal, hogy a helyzet mennyire van ¢ssz-
hangban az ember aktudlis céljaival, ami megint csak viszonylagos. A probléma-
fékuszi megkiizdési potencial annak felmérése, hogy az egyén mennyire képes
maga alakitani a helyzetet ugy, hogy az kivanatosabb legyen, illetve kivanatos
maradjon. Az érzelemfékuszi megkiizdési potencidl ezzel szemben azt a képes-
séget jelenti, hogy az ember pszicholdgiailag alkalmazkodjon a helyzethez, ha az
nemkivanatosan alakul. Az 6nelszamoltathatdsag annak felmérését jelenti, hogy
az ember mennyire tartja magat feleldsnek a helyzetért, masok elszamoltathaté-
saga pedig azt, hogy mennyire gondolja ezt valaki vagy valami masrdl. Végil a
joveobeli kilatasok értékel ése azt mutatja meg, hogy az ember — barmilyen okbdl
kifoly6lag — mennyire gondolja, hogy a korilmények a tovabbiakban kivanato-
sabbak vagy nem kivanatosak lesznek.

A modell azt sugallhatja, hogy a helyzet kiértékelése egymast kovets fazi-
sokban zajlik. A val0sag ettél dsszetettebb mert az egyetlen kognitiv Kiértékel ési
folyamat helyett tdbb, egymassal parhuzamosan zajlé és kilénbdzs kognitiv
mechanizmusokon alapul 6 kiértékelési folyamat |étezik. Itt a kognitiv feldolgo-
zés két olyan, jol elhatarolhaté modjara hivjuk fel a figyelmet, amelyek vélemé-
nyunk szerint kiléndsen fontosak a kiértékelés megértése szempontjabdl. Az
egyik az asszociacios feldolgozas, ami az emlékek elétérbe hozasat és mozgosi-
tasat foglalja magéaban, ez gyorsan, automatikusan végbemehet. A masik a logi-
kus gondolkodas, ami tudatosabb és akaratlagosabb, mint az asszociativ feldol-
gozés. Bér rugalmasabb az utébbinal, de viszonylag lassi és nagyobb figyelmet
igényel. A folyamat asszociacios mechanizmusai gyorsak, de alkalmanként pon-
tatlanok. A logikus gondolkodés ezzel szemben lassl, de erénye, hogy pontos, és
afelhaszndlt adatbazisok fliggvényében ésszerii megoldashoz vezethet.

Az evollcios lélektan és az érzelmek

Az evollcié eredményeként az agyban kildnleges szuperfelligyeleti program
fejlodott ki. Minden funkcidja alkalmazkodéasi problémék megoldéséra szerve-
z6dott. Képes az egyidejilleg szervezédd viselkedésmddok kozotti prioritasok
meghatarozasara, és konfliktusok elkeriilésére. Oseinknél dontést generdlt, hogy
folytassa-e a tevékenységét, ha hirtelen megjelent egy ragadozo6 és felmeriilt a
veszélyeztetettség esélye. Ha rosszul dontétt, véglegesen eldslt a sorsa. Ha jol
dontott, életben maradt, ha még jobban, akkor 6 kerult ki a vadészatbdl gydzte-
sen. A tulélésért folytatott harc tapasztalatai beéplltek a gondolkodasdba, és
szilkség esetén szuperfelligyeleti program aktivédlja akar az egészet, vagy vala-
mely elemét. Az agy szamos alprogramot mitkddtet. Az érzelmek barmikor képesek
afunkciondlis koordinaciora, az adaptaci 0s mechanizmusok 6sszehangol asara.

Erzelmek és problémamegoldas

A problémamegoldas: folyamat, amely tébb algoritmus alapjan is leirhatd. Bér-
milyen modell szerint folytatjuk elemzésiinket, mindig szoros kapcsolatot tala-
lunk (taldlhatunk) az evollcié soran kialakult pszicholégiai rendszerrel. Az el-
méletek ugyanis mindig belil maradnak és nem Iéphetnek tdl emberi korléatain-

14



Racionalitas vagy érzelem a tuddsmenedzsment mechanizmusaban

kon. A modellekben nem torténik mas, mint a valtozésokra torténé reagélas ré-
szekre bontdsa, (modern korunk feladataira, kihivasaira toérténd valaszadas)
tébbtudomanyos tdmogatasa és a korabbi j6 tapasztalatok altaldnositasa. Minden
valtozas ellenére a probléma definiciéja nem valtozott: probléma az, amit prob-
[émanak &tunk.

A szocializ&ciét ma strukturdlt, és erésen differenciat iskolarendszer tamo-
gatja. A bonyolultabb kdrnyezet és a hosszabb felnétté valasi folyamat ellenére
az ember tovabbra is az evolUci6 folyamataban megszerezett algoritmusok sze-
rint észlel, értékel és alkot itéletet. Nem véletlen, hogy a problémamegoldas
|ehetséges algoritmusa a veszélyek elharitasa érdekében rendkiviil gyorsan fejlo-
dott. A ma gyermekei is azt tanuljdk meg el6szor, hogy a dihés embert nem
szabad zavarni. Eszlelési rendszeriink épp Ugy jelzi a szokatlant, a veszélyest, a
megoldando feladatokat, mint elédeinknek. Eszrevesszilk, ha valami veszélyez-
teti értékeinket, szilkségleteinket, énképlinket, presztizsiinket, csoportunkban
elfoglalt helyiinket stb. Csak most tdbb elére megirt, programozott megoldassal
birunk kiléndsen a magas veszélyességi fokozatl helyeken (kockazatelemzés).
Ahol képtelenek vagyunk emberi mértékkel befolyasolni a folyamatokat, ott
érzékszerveinket kilonleges szenzorokkal egészitjik ki, és a nagy gyorsasgot
igényl6 beavatkozési feladatokra automata rendszereket hasznalunk. A hiadnyok
az ismeretlen, a sok osszetevés problémakna merlilnek fel. Ezek leginkabb tar-
sadalmi, szocidlis problémak felismerésére és megoldasara vonatkoznak. Ez
esetben belép az emberi problémamegoldas heurisztikus rendszere, amelyekben
nyilvanval 6an széles lehet6séget kapnak az érzelmek. Olyan nehezen racionali-
za8lhaté elemekben, mint az emberi réérzés, az intuiciok.

Az érzelmek valamennyi tevékenységiinket befolyasoljak. Nincs tevékenyseég,
amely kivil esne az érzelmek hatokorén.

Az érzelmi szabalyozas

Az érzelem dinamikus, véltozo intenzitasu folyamat, amely szoros kapcsolatban
van a kivalto okkal, (okokkal). Az érzelmek akkor aktivalddnak az emberekben,
ha alkalmazkodniuk kell valamihez. Az érzelmek funkcidja, hogy helyredllitsa
az emberek egyenstlyat, ha valamilyen vératlan esemény kimozdithatja az alla-
potabdl. Legyen az lehetéség, amivel élni kell, vagy veszély, amit el kell kerdini.
Ha egy gyerek elvesziti a szlleit, szinte biztos, hogy sirni fog. Ez segitségnyu;-
tasra 6sztonzi a kornyezetben l1évoket, akik igyekeznek megnyugtatni. Ez csok-
kenti is veszteseg érzését, és ahogy egyre jobban megnyugszik, Ugy csokken
siras intenzitdsa. S6t! Ha elegendd jutalmat kap, gyorsan felejt, és més érzelem
is kialakulhat. Ez az érzelmi szabélyozés |4thaté a kovetkezs dbran’

" Forras: Robert Plutchik (2001) American Scientist. Juli-August.Volume 89. 347.
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stimulus Anya
Anya helyettesit

elvesztése és 3

kove;kez(e(és Nincs
elhagyatottsag elhagyas 2

érzelmi allapot arousal
szomorUlsag automatikus megnyugvas 1
vélasz

Akci6t indité impulzus

o Impulzus siras
sirasra

befejezésére 4+

l |

Vélasz magatartas Siras
siras befelyezése

kovekezmény
Valasz az elveszett
anya helyettesitésére

A programozott tévedés

Amikor az érzelmek hasznardl és fontossagarol beszélink, szélni kell arrdl is,
hogy gyakran eltéritenek minket a térgyszeri val6sagtél. A kutatési eredmények
alapjan tévedés lenne azt hinni, hogy észlelésiink objektiv képet nyUjt a vilagral.
Ebben kozrejatszanak korlatozottan miikodo érzékszerveink, szelektiv észlelé-
siink, selfiink miikodésének sajatossagai. A kognicié folyamata egyrészt ma is
azokra a modulokra épul, amely genetikailag kédolva van benniink, mésrészt
szocializécios folyamataink révén beépll a problémamegoldésunkba. A progra-
mozott tévedés életlink része. Nem kell messzire menniink hogy példakat talél-
junk arra, amikor valaki minden ésszeri megfontolason tll mereven ragaszkodik
elgondol asahoz akkor is, amikor minden a dontése ellen sz6.

A manipulalt tudat

Az érzelemkeltés a legésibb emberi magatartds szabalyzé eszk6z. Az érzelmi
funkciok kivald lehetéséget szolgéltatnak arra, hogy befolyésoljuk kdrnyezetln-
ket, és egyetemes magatartas szabayzo szerepiik miatt kival6an alkalmasak arra,
hogy manipulé&ciés célokrais felhasznaljak. Tévedés azt hinni, hogy a tényeknek
meggy6z6 erejik van. Ha nem kotédik hozzajuk valamilyen érzelmi hatas, alig-
ha érnek célba. Azért is, mert a tények sokszor olyan ismeretek 0sszegzéseként
jelennek meg, melyeket az emberek nagy része nem |ét &. Az, aki képes elhitetni
vellik, hogy képes az Osszesség magyarézatéra, szinte barmire mozgosithatja
Sket. A manipuléciéhoz viszonylag egyszerti eszkdzrendszer szilkséges.

Az érzelmi tudatossag

Az ész és az érzelem a vdlasztés és a dontés egymast segitd, kiegészité oldala.
Mint annyi mést, ezt is meg tanulnunk kell. A képzési rendszer nem igazén ké-
sziilt fel ennek a megoldasara ezért nem lepddink meg, hogy az ésszeriiséget
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szolgél6 oktatési rendszer nem tdmogatja az érzelmi tudatosség fejlédést, sét, az
érzelmek kezelésének igénye sem fogalmazédhat meg. Torténik ez annak ellené-
re, hogy az érzelmi oldal altal nyujtott motivaltsag, céltudatossag, sikerélmény
Oridsi energidkat képes mozgositani barmilyen feladat megoldasahoz. De hason-
16 folyamatok zajlanak a hasznosités, a kreativitas és a munkahely, az emberi
egylittélés terheinek az elviselésébenis.

A kérdés az, hogy miként hasznositsuk az érzelmekrél és az érzelmi szaba-
lyozasrdl sz6lo ismereteket? Ennek egyetlen lehetséges Utja van: az érzelmi tu-
datossag novelése. Az emberi életben a teljes racionalitast nemcsak részleges
tudasunk, és véges eréforrasaink korlatozzak, hanem az is, hogy céljainkat gyak-
ran nem lehet teljesen Gsszeegyeztetni egyméssal. Az érzelem segit megkeresni a
kompromisszumot, az érzelmek pétoljék a gondolkodés hidnyossagait. Az 6sszes
funkcié kozll talan a legfontosabb, hogy az érzelmek adjék a térsas élet infrast-
ruktirgjat.® Az érzelmek pontosan jelzik az egyénekben lezajlé véltozasokat,
mikdzben a masokhoz fiiz6dd kapcsolatainkat iranyitjak.. Az érzelmi reakciok
nyoman a partnerben is elindul egy racionalizlasi folyamat, amelyben az egyén
tudatositja 6nmaga szamara az Uj helyzetet.

Az érzelmek haszna

Az érzelmek gazdagabba, szinesebbé teszik életiinket, megnovelik alkal mazko-
déasi esélyeinket, az evollcié funkcionalisan dontés eldkészité szerepre és a lehe-
tdségek kozili valasztasra alkotta valamennyit. Ha alkalmazkodnunk kell, meg-
jelennek az érzelmi elemek. Igazi hasznuk abban van, hogy tudatosulasuk kil 6n-
leges képességek birtoklasdhoz vezet. Lehetdséget biztosit arra, hogy tobbet
megértsiink embertarsainkhoz és kornyezetiinkhdz fiz6d6 kapcsol atainkbdl.

Az érzelemtudatossag kompetenciai

Erzelmek felismerése Erzelmek idozitése
Erzelmi folyamatok elemzése Erzelmek késleltetése
Erzelmek reprodukal asa Indulatok szabalyozasa

Erzelmi intenzitds meghatérozasa  |Hamis érzelmek felismerése

Erzelmek keveredésének felismerése| Erzelmek, és cselekvési folya-
Erzelmi funkciok felismerése matok kapcsolatanak feltarasa
Erzelmek szabélyozésa

A tudasmenedzsment és az ér zelmek

Széndékaink szerint egy illzidval szerettink volna leszamolni. Azzal hogy az
érzelmek karosak, hogy kikiiszobolendék, hogy mellékszerepldi vagy csupan
egyszerii kiséréi az életiinknek. Szerettik volna tudatositani, hogy az érzelmi
meghatarozottsag jelen van életiink valamennyi szinterén. Kérdésfelvetéssel
kezdtik és azzal is zérjuk:fejlé6dott volna-e tudasunk, ha miivel6it nem hajtja a
megi smerés szilkséglete?

8 K.Oatley, J.M. Jenkins (2001) Erzelmeink. Osiris. Budapest. 158.
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A tudasmenedzsment is érzelmi elkotelezettségek alapjan mikodik. Iranyt
szab a megismerésnek, a tudas hasznositasanak. Az érzelmi tudatossag fejleszté-
se szilkséges :

— A felnétt képzés teriiletén, mert: fel kell épiteni egy érzelmileg tudatos

rendszert.

— A pedagégiai munkdban, mert: a gyerekek érzelmileg fogékonyak, befo-

gadok.

— A kommunikacio tertletén, mert: az érzelmi parbeszéd a kommunikacio

része.

— A hatalmi kompetenciak fejlesztésben, mert: noveli a befolyésolas haté-

konysagéat.

— A szervezeti magatartés terliletén, mert; elengedhetetlen a vezetdi munkahoz.

— A személyes vezetés teriiletén, mert; noveli az egyittmikddés hatékony-

sagét.

— Mentdlis tamogatasra, mert: életlink része a segitségnyu;jtés.

— Munkacsoportok ergsitésére, mert: a hatékonység forrasa az egyuttmitk odés.

— Szakmai problémamegol dasban, mert: segit elkertini a tévutakat.

— Szervezetfejlesztésre, mert: az elégedett emberek jobb munkara képesek.

— Az Gzleti vilagban, mert: erdsiti atudatos vasarl6i magatartas kial akul asat.

A modern pszichologiai kutatdsoknak kdszonhetéen megallapithatd, hogy az
érzelmek a logikus gondolkodasban is jelen vannak, sit, hidnyukat éppen a raci-
onalis gondolkodas sinyli meg elsésorban. A tudasalapl tarsadalom fontosabb
gazdasagi, tarsadalmi, politikai és emberi dontései komplex déntési helyzetek-
ben sziiletnek. Ez azt jelenti, hogy a dontésnek hossz( tava kdvetkezményei
vannak, és nemcsak a dontéshozo, hanem masok is érintettek a dontés kimene-
telében. Ezért az érzelmi aspektus és kilondsen a felelosség elkerulhetetlendl
jelen van minden komplex dontési helyzetben. Ebben a folyamatban az érzelmi
tudatossag szambavétele mindannyiunk feleléssége.
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TOMBOR VIKTORIA

Gyakorlocégek elméleti modellje,
kompetenciateriletei, mérési eszkozei
a kulfoldi és hazai szakirodalmak tikrében

» Mi szeretnék elérni, hogy a gyakorlécégekben megval suljon a projekt-
pedagdgia és a csel ekvésorientalt oktatas.

Ez csak akkor lehetséges, ha megfelelé kapcsolat van a tanulés, a peda-
gbgia, tovabba pedig a tanulé tér kdzott. Egyrészrdl egy mitkdds model It
kell felépiteni a vallalkozashoz, masrészrsl pedig elkotelezett tanarokra
van sziikség, akik rendelkeznek megfeleld pedagdgiai ismeretekkel, és ké-
pesek felvenni egy (] szerepet a cselekedve tanulds jegyében.
(Berchtold/Stock 2005, 126 f.)”

Németorszag a szakképzés pedagdgigdban mindig is élenjaronak szamitott,
gondolok tobbek kdzott itt a dudlis szakképzésre, pedagdgiai modelljeire és ter-
mészetesen a gyakorldcégekre is egyarant. A gyakorlocégek hazaja Németor-
szég, éppen ezért logikusnak tiinik, hogy bemutassam azokat t6bb német szerz
munkasaga alapjan. A német nyelvii szakirodalom meglehetésen sok forréssal
bévelkedik a szakképzés pedagdgigjdban. Jelen tanulmany célja, hogy kulfdldi,
elsdsorban német nyelvii, tovabba hazai szakirodalmak segitségével bemutassa a
gyakorlécégek elméleti modelljét, fejleszthetd kompetenciait és |ehetséges méré-
si moédszereit.

A gyakorlocégeket tobb aspektushbol lehet, kell vizsgalni. Dolgozatomban,
most ezeket az aspektusokat, majd, a haszndlati dimenziéit mutatom be. A tan-
iroda — definicidja szerint — egy olyan, didkok atal mikodtetett, kitaldlt diakval-
lalkozas, gyakorlécég, amelyhez szervesen hozzétartozik egy jol felszerelt iro-
dahelység. A gyakorl6cég segitségével torténd oktatas és tanulas a pedagdgiai
rendszerek szerint mind a kilféldi, mind pedig a hazai szakirodalom alapjan a
szakképzés pedagdgidjdhoz, ezen belll is a projektpedagdgia modszertanahoz
tartozik.

A taniroda, ahogy a kiilfoldi szakirodalomban is szerepel ,Ubungsfirma’,
azért is érdekes és pedagdgia kihivasokkal tarkitott tertilet, mert tébb dimenzi6-
bdl al. Ezek a dimenzidk a kdvetkezdk.

Az €elsb dimenzié a kilfoldi szakirodalom altal emlegetett un. ,Lernort”,
azaz tanuldsi tertlet, a mésodik dimenzié a pedagégiai mddszere az un.
»Handlungorientierung”, avagy cselekedve tanulas. A harmadik dimenzidja pe-
dig az életszerii véllalkozéssal kapcsolatos folyamatok. Ahhoz, hogy megértsik
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a gyakorlocégek miikodését és dimenzidit ismernink kell a vele kapcsolatos
fogalmakat.

A kovetkezdkben a kilfoldi szakirodalom, szekunder kutatas és forrasfelta-
ras alapjan a gyakorldcégek tanulasi terét mutatom be egy a németorszagi Bayer
tartomany gyakorldcég-kozpont segitségével. Az ott mitkddo gyakorldcégeket a
forrésigy jellemzi:

Bayer tartomany gyakor|océg-kdzpont

»A gyakorlocég egy kitaldlt vallalkozas, ami a valOs Uzleti életet 1épéseit koveti
végig. A tanuldk olyan cégben dolgoznak, mintha az val 6sagos lenne. Az iskolai
oktatés része a rendszer felépitése és annak belizemelése. A tanéri szerephez
hozzétarozik, hogy tdmasza, mentora legyen a tanuléknak, tovabba, hogy a tanu-
6k munkdjét meghatérozza, iranyitsa.

A gyakorldcégek kereskednek mas gyakorldcégekkel és ilyen médon szimu-
lalnak egy kereskedelmet. Az UBW hdlozat, azaz a bajor gyakorl6iskola hél 6zat
magaba foglalja a belss németorszagi Bayern, Thiringen és Sachen tartomanyi
gyakorl6cégeket, tovdbba a nemzetk6zi osztrak, vagy olasz kereskedelmi partne-
reket is. Minden &ru és szolgéltatds, ami a szimulalt piacon kereskedésre kerl,
természetesen csak kitalalt. Mindenesetre a dontések és a cselekvés ugyanolyan,
mint a valés Uzleti életben. Kiil6nbodzo intézmények intézik és ellendrzik az gya-
korlocégek kereskedelmi munkajat. Minden olyan, mint a valds életben: Cég-
nyilvantartas regisztracioval, bankok és természetesen jelen van/ vannak a piaci
versenytarsak is.

A gyakorlocégek kommunikéciojét levelek, fax, e-mail, Internet-kapcsolat
segiti. Példaul lehet online vasarlast és online-banki Ugyintézést is folytatni. A
gyakorlécégek ugyanugy hasznalnak kommunikéacios kdzpontot, mint ahogy az
egy val0s cégnél is létezik.

A tanulék az egyes szakmai foglalkozasokon megtanult képességeket és kés-
zségeket a gyakorldcégekben konstruktiv médon tudjék alkalmazni. A tanul 6k-
nak megvan a maguk hatéskore: beszerzés, értékesités, szamlézas, személyi
nyilvantartas, rekl&m és projekttervek készitése. Tovébba foglalkoznak megren-
delésekkel, megbizasokkal, teljesitési zavarokkal, hianypétlassal, kifizetéssel,
jarulékok fizetésével és piackutatassal is. A tanulést a didkok csapatmunkdban
végzik, ebben o6nallosagot, talalékonysagot és az informacié megszerzésének
maodjat tudjak megtanulni. A gyakorlécégek nem zért rendszerben mitkdnek.
Minden egyes alkalmazott egy visszajelzés a vevokrél, vagy a versenytarsakrol.
A gyakorlocégben torténé munka a tanulok szaméra egy lehetéség, hogy a val 6s
képességeiket kibontakoztassak, és azt késsbb kamatoztatni tudjak a munka
vilagaban."*

! Ubungsfirmenzentrale der bayerischen Wirtschaftschulen. http://www.uebungsfirmen.de/
Die_Ubungsfirma/die_ubungsfirma.html (2012. februar 1.)
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Gyakor|6cégek elméleti alapmodellje

A kovetkezékben bemutatom a gyakorlécégek alapstruktirajat.

Az elss dbra a gyakorl6cégekben zajl6 munka alapkoncepcidjat mutatja be. Az
abran jol lathatd, hogy a gyakorlocégek kétféle megkdzelitésben vannak jelen.
Az elsd megkozelitésben az dbra szerint a gyakorldcég, mint vallalkozas van
jelen. A masodik megkozelitésben az abra szerint a gyakorl6cég, mint tanulasi
tér jelenik meg. Ezt a két fajta megkozelitést Michaella Stock és Elisabeth
Riebenbauer (Karl-Franzes-Universitat Graz) a gyakorlocégek kétdimenzids
modelljének nevezni. A gyakorlécég alapmitkddése szerint a cselekedve tanulés
paradigmdjdbol (az dbran lathatd Cselekedve tanulds) épitkezik, melyet a
Peterszon utan a 1. abra mutat be.

‘ Véllalk?zés ‘

‘ Modell / Szimulacié ‘

o« T

Gyakorl6cég, mint cé Gyakorlocég, mint Tanul6tér
y 9 g “—b ‘ y g
Dolgoz6k / Tanul6k Tanulék / Dolgozdk
a modellben a modellben

1. &bra: Gyakor|cégek munkajanak alapkoncepcidja’
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2. abra: Cselekedve tanulas modellje (Peterszen 2001)

A 2. dbra azt mutatja, hogy a cselekedve tanulas milyen kompetenciateriile-
tekbél &l. Az ébran jol lathatd, hogy a cselekedve tanulas @l a fokuszban,
mondhatni, tébb kompetenciaterilet integracidjat jelenti, melyek a Peterszen
szerint a kdvetkezok: szakmai, szocidlis, modszer és személyes kompetenciak.

2Michaela Stock & Elisabeth Riebenbauer: Kompetenzorientiertes Lehren und Lernenin der
Ubungsfirma am Beispiel des berieblichen Rechnungwesens. 2.f. IN.. Beruf- und
Wirtschaftspadagogikin Osterreich. Order: Wer ,macht” die berufliche Bildungin AT
http://www.bwpat.de/ATspezial/stock_riebenbauer atspezial.shtml (2012. februar 1.)
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A gyakorlocégek tobbdimenzios modellje

A tovabbiakban bemutatom a gyakorlécégek tdbbdimenzios modelljét. Az 3.
abran a gyakorlocégek a tanulds és a munka kapcsolatat lathatjuk
Berchtold/Stock szerint meta-térben. Vizsgaljuk meg a modell szerepléit most
részleteiben.

3. dbra: Tanulas, munka és a gyakor|dcégek tébbdimenzi6s modellje

A 4. dborén a gyakorldcéget, mint vallalkozast figyelhetjik meg. A modell
szerepl6i kozott a vallalat, a kereskedelem, az inger, valasz, a kapcsolat és a
dontés jelenik meg. Az abra tulajdonképpen egy gyakorlocéghez beérkezd in-
formécié kereskedel mi folyamatat mutatja be.

Kapsdal ,/ ) 4
%&//

4. dbra: Gyakorlécég, mint vallalkozas®

% Stock & Riebenbauer.
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Ebben a modellben két gyakorl6cég van jelen. Ha X gyakorlécég egy kereske-
delmi Ugylet folyaman valaszt ad, akkor az Y gyakorlécég erre kapcsolatba 1ép X
gyakorldcéggel, meghozza sgjat belss dontéseit, majd kereskedést folytat. Tehét az
4, dbra két gyakorldcég kozotti kereskedelmi kapcsolat mechanizmusét irjale.

Kereskedelem

5. dbra: Tanul6tér, mint vallalkozas és tanulasi tér*

A kovetkezé 5. szdml dbra mér a gyakorlocéget egy fizikai térben is elhe-
lyezi. A fizikai tanul6tér az Ugynevezett taniroda. A taniroda jelen esetben egy
olyan teret jelent, ahol fizikdlisan megtorténik a tanulas. Az oktatasi modszer
sagjétja, hogy jelen esetben nem egy osztalyteremrdl beszélink, hanem egy kor-
szerli irodatechnikai eszkdzokkel felszerelt tanul 6teret, irodat jelent.

A 6. dbra a gyakorlécégek egy meta-térben is értelmezi. Lévén, hogy a gya-
korl6cégek nem zart strukturdk ezért a kereskedelem sem zart térben torténik,
Ugy ahogy az a val6ségos gazdagégban is jelen van. A gyakorlécégek ezen ér-
telmezésére azért van szilkség, mert az informacio aramlas és a kommunikéacio
madja a torténelemi korok szerint valtozik.

A mai XXI. szazadban a kommunikécié mé&r nem csak a val6s térben és ido-
ben zajlik, hanem mar a technika segitségével megjelenik a virtualis val6ség is.
A folyamatosan fejlédé infokommunikécios eszkdzok lehetévé teszik, hogy a
gyakorlécégek kozotti kapesolattartds nem csak térben, hanem iddben is eltérje-
nek egymastol.

4U.0.
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6. abra: Gyakorlécégben zajl6 munka meta-per spektivikus térben

Gyakorlocégek a kompetenciak tiikrében

A fentiek sorédn Berchtold munkassdga nyoman lé&thattuk, a gyakorlocégek elmé-
leti tobbdimenzios modelljét. A kovetkezékben pedig Peterszon és a Németor-
szégban 2011 végén kiadott UFA 2020 Handbuch segitségével kiadott iranyel-
vek, tovabba a European Commision 2005 tanulmany segitségével bemutatom a
gyakorlécégek fejlesztheté kompetenciateriileteit és azok mérési eszkozeit.

Berchtold elméleti modellje szerint a gyakorldcégek fokuszdban a cseleked-
ve tanulas 8. Peterszon szerint a cselekedve tanulas pedig a szakmai, szocidlis,
személyes és modszer kompetencidk metszete, integracidja. Németorszagban
2011 végén szlletett egy tanulmany, amely a gyakorl6cégek jelenével és varhato
stratégiai kérdéseivel foglalkozik. Ebben a tanulmanyban meghatarozasra kertil-
tek azok a kompetenciak, amelyek minden bizonnyal fejleszthetéek a gyakorl6-
céges oktatas modszerrel. A fejlesztheté kompetencidkat a 7. dora mutatja be.

Az &dbra segitségevel léthatjuk, hogy tobbek kozt a lojalitas, rugalmasség,
Ondll6sag, Onjardsag, kritikai képesség, munkamddszer, szakmai kompetencia,
innovéacios képesség, kezdeményezokészség, véllalkozdéi gondolkodasmaod, csa-
patmunka kompetenciak fejleszthetdek a gyakorl 6céges oktatassal.

Jo hir, hogy nemcsak a kuilféldi szakirodalom foglalkozik a gyakorldcégek
teljesitmény, illetve hatékonysaganak tanulmanyozasaval, azonban rossz hir, hogy
ennek szama szinte elenyészének mondhatd. A hazai szakirodalomban Bezzeg Eva—
Bodnér Eva — Csillik Olga foglalkozott a gyakorldcégek hatékonysagvizsgalatéval.
Ebben a tanulmanyban a kévetkezé megall apitasokra jutottak.

»Az atalunk végzett statisztikai eljarasok azt mutatjak, hogy a gyakorl6céget
haszndl6 diakok az altalunk vizsgalt négy képesség tekintetében atlagosan job-
bak, mint a mas modszerrel tanuldk. Kuldndsen igaz ez a matematikai logikai
képesség és a problémamegol do képesség esetében. Ehhez kapcsol 6ddan jegyez-
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zUk meg azt, hogy a gyakorlécéget haszndl 6 tanul Ok tanulményi &tlageredménye
is szignifikansan jobb, mint a mas médszerrel tanul 6ké.
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7. dbra: A gyakorlécégek altal fejleszthets kompetenciak’®

A tanul6t érint6 vizsgalatok egésze azt sugallja, hogy nem tudunk pontosan
meghatarozni egy sziik tanuléi csoportot, amely esetében a tevékenységorientalt
oktatasi forma hatékonyabbnak vagy hasznalhatatlannak bizonyult volna. A ta-
nulé személyiségét, szociokulturalis hétterét vizsgalva bétran kijelenthetjlk
mindezt.®

A vizsgadlatbdl az derlilt ki, hogy a gyakorl6céget vezets tanarok jobb prob-
|émamegol d6 képességgel rendelkeznek, mint a mas modszerrel oktaté tanarok.

Ugyanakkor a gyakorldcéget vezetd tandrok konfliktus megoldasi stilusa
versengbbb, kompromisszumkeresdbb, mint a mas moédszerrel tanité tanaroké. A
problémamegoldésban és alkalmazkodasban viszont a mas maodszerrel tanito
tanérok bizonyultak jobbnak. Szintén jellemzé rgjuk, hogy az elkertilé konflik-
tusmegol do stratégiét is gyakrabban alkalmazzak, mint a gyakorlocéget vezetsk.
A tandrok kommunikacios stilusat vizsgdlva kidertlt, hogy a gyakorlécéget ve-
zeték kommunikéacios stilusanak jellemzé jegyei: bardtsagos, benyomaskelts,
veszekedd, eleven, dramai, nyilt és uralkodd. A személyiség teszt eredményei
azt mutatjak, hogy a mintaban tobb tanédr esetében voltak olyan személyiségje-

5 Handbuch UFA 2020, http://www.act.at/upload/2455 Handbuch %C3%BCfa2020 Stand %
2010.2011.pdf . 25. f. (2012. februdr 2.)
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gyek, amelyek — megitélésiink szerint — nem egyeztetheték 0ssze a tanari palya-
val, mint példaul egocentrikus, agressziv, k6zonyds, megbizhatatian, kényszeres
és pszichopatias jegyek.

A személyes interjuk alapjan készilt elemzés azt mutatta, hogy a gyakorlo-
céget vezet6 tanarok abban biztosan masok, mint a mas modszerrel dolgozé kol-
legaik, hogy sokkal lelkesebbek, buszkék a munkajukra, egyfajta presztizsként
itélik meg ezt a munkat, fuggetlendl attdl, hogy esetleg nem Onként kertltek a
cég élére. Azt is éreztilk az interjUk felvételekor, hogy atanaraink nagyon szere-
tik ezt a modszert.’

A tanar didkra gyakorolt hatasat vizsgalva az alabbi esetekben kaptunk szig-
nifikadns kapcsolatot. Ezek egyike a tanar problémamegoldd képessége és a didk
problémamegoldd képessége kozotti kapcsolat. A masik esetben azt taléltuk,
hogy minél inkdbb elkertlé és problémamegold6 a tanar, és minél kevéshé
kompromisszumkeress, anndl inkabb versengs, kompromisszumkeress, elkertls,
alkalmazkod6 és problémamegoldé a tanitvanya. Mig, ha a tanar versengd vagy
alkalmazkodd, az nem hat a tanul6é konfliktus megoldasi stilusara. A vizsgalt
mintaban a tanar kommunikacids stilusa nem mutat szignifikans kapcsolatot a
tanul6 kommunikécids stilusaval ®

A kovetkezékben a Szirmai Péter — Csapd Krisztian: Gyakorlati vallalkozés-
oktatas. Diakvallalkozasok tdmogatasa a Budapesti Corvinus Egyetemen tanul-
many segitségével mutatom be, hogy milyen kompetencidkat tud fejleszteni a
gyakorl6cég.

. A kozépfoku oktatdsban mitkddé legjobb gyakorlatokat Gsszefoglald eurd-
pai unids tanulmany szerint az aldbbi képességeket és ismereteket kellene oktat-
ni a kozépiskoldkban a vallalkozasoktatds keretében (European Commission
2005).

Egyéni készségek/tulajdonsagok Csapatmunka
Kommunikacios ismeretek Onbizalom nével ése
Kezdeményezékészség Problémamegoldas
Kiszdmithat6 kockazatvéllalés Vezetdi képessegek
Uzleti ismeretek, szakértelem Alapvetd gazdasagi ismeretek
Pénziigyi miiveltség Piackutatasi ismeretek
Uzletiterv-készitési ismeretek Finanszirozas-szerzési ismeretek
Ertékesitési technikak ismerete Téargyalési ismeretek™

"U.0.: 110.0

8U.0.: 111 .

® Szirmai Péter — Csap6 Krisztian: Gyakorlati véllalkozasoktatés. Diakvallalkozésok tAmoga-
tésa a Budapesti Corvinus Egyetemen. In.. Uj Pedagdgiai Szemle, http://epa.oszk.hu/
00000/00035/00102/2006-04-1k-Tobbek-Gyarkorlati.html (2012. februér 2.)
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Gyakorlocégek és azok lehetséges mérési madja

Az aldbbiakban a Vallalkozéi ismeretek a szakképzésben nemzetkdzi szakértdi
csoport zardjelentése alapjan mutatom be, a gyakorlécéges oktatdsi médszerrel
fejleszthetd kompetencik |ehetséges mérési modszereit.

»A programok és tevékenységek mingsegének értékelése soran belss eljaré-
sokat és Onértékel éseket, valamint kilss és fliggetlen ellenérzést is alkalmazni
kell, és mérni kell a kdvetkezdket:

— Altalanos vallalkozoi képességek: kreativitas, innovativ elképzelések fel-
vetésenek képessége, kivancsisdg, csapatmunkaban valé részvétel képes-
sége, Onbizalom, vezet6i képesség, proaktiv megkozelités, kockazatvalla-
las, problémamegol d6 készség, feleldsség stb.

— Egyedi vallalkozéi kompetencidk: egy Uj vélakozéas |étrehozasdhoz és
miikodtetéshez sziikséges tudas és készségek; egy j6 Uzleti terv elkészité-
sének képessége; lehetoségek felmérésének képessége; gyartdsi modsze-
rek ismerete, pénziigyi tudas stb.

— Hozz&4lés: hany didk tekinti az 6néll 6 véllalkozast karrierl ehetségnek?

Ezeket a képességeket, kompetenciakat és hozzaallasokat lehetsleg a dia-
koknak a programban val4 részvétele el6tt és utan is mérni kell. Ezt a kdvetkezd
eszkozokkel |ehet elvégezni:

— Onértékelés;
interjuk;
csoportértékel és és fokuszcsoportok;
értékel kérdsivek;

— tesztek és szimulécids jatékok stb.

»10

Osszefoglalas

Osszefoglalva tehat a fentiek alapjan lathatjuk, hogy a gyakorlocéges oktatasi
maodszer elméleti alapja a cselekedve tanulas, amely tobb szerzé szerint hem
mas, mint kompetenciateriletek metszete. A fenti tanulmanyokbdl jol latszik,
hogy a gyakorl céges oktatast el sisorban a kbzgazdaségi, Ugyviteli jellegi szak-
képzésben alkalmazzak a vallalkozoi kulcskompetencia fejlesztése céljabél. A
cselekedve tanulds mérési problematikajara pedig a European Commission 2005.
taldl megoldast.

10y allalkozdi ismeretek a szakképzésben. A szakértdi csoport zaréjelentés. Eurdpai Bizottsag,
Vélalkozads és Ipar. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr
voca_hu.pdf, 29. 0. (2012. februér 2.)
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Ujrai parositas
— banyaszat és foglalkoztatas Dél-Dunantulon

A teriiletfejlesztésben is érvényesiiinek a kor megoldasa. Mikdzben koétédink a
sztenderd gazdasagi paradigmakhoz, tdlnydlunk a tisztdn gazdasagi megkozeli-
téseken, s azokat a természet- és a tarsadalomtudomanyok szamos felismerésével
egészitjuk ki. A fédramu és az intézményi megkdzelitésben a modszertani plura-
lizmus, a termékeny visszacsatolas alapjan foglalkozunk tertletink (Béacs-
Kiskun, Baranya és Tolna) foglalkoztatasanak lehetséges fejlesztésével. Tarsa-
dalmi megkdzelitésben valésziniileg barmely gazdasag esetében a legfontosabb
sikerindikétor a munkahelyteremtés-fenntartas képessége. Annak |ehetsve tétele,
hogy a technoldgiai és a gazdasagi haladas és kdvetkezményei a népesseg leg-
szélesebb rétegeihez jussanak el.

Az energiatermel és, mint stratégiai kérdés, kdzponti helyet foglal el a vilag-
gazdasagban. Az uniés alapszerzé6dések is energiapolitikai tényeket rogzitettek.
Mara az eurOpai energiapolitikai célok hatérozottabbra kérvonalazddtak és ha-
rom feladatban korvonalazhatdak: 1/ a tagorszédgok egyuttes (EU) vilagpiaci
versenyképessége, 2/ a Kozosség energiaszikséglet-biztositasa, 3/ a természeti
kornyezet védelme. , Az energia — minden természeti folyamat alapja és forrasa,
a kultdra és minden emberi tevékenység bazisa"' — szorosan osszefiigg a banya-
szattal, melyre hasonl6 értelmezést alkalmazunk. Az energetikai befektetéseket
hosszltavu stratégiai irdnyvalasztas és jelentds komplex beruhazasigény jellem-
zi. Ezeknek nagy a hatdsa mind a gazdasagi fejlédésre, mind a koérnyezet alaku-
lasara. Az energiaell&to rendszerekben jelentds politikai hatalom koncentrdl édik,
ezért a megoldasok (decentralizalt vagy centralizalt) kozotti valasztas nem csak
technol dgiai és gazdasagi kérdés.

A termelés és foglalkoztatottsag az orszag és egy-egy teriilet jévedel mezdsé-
gének jellemzéje. ,A kormany célkitlizése, munkajanak rendezéelve az, hogy
legaldbb 5,5 milli6 ember éljen munkabol, vallalkozashdl”, a foglalkoztatés-
novelés eszkdzrendszere — a kzmunkarendszertsl az Uj tipusi megoldasokig &l
ma az intézkedések kdzpontjdban, ami az Ujraiparositést kedvezéen befolyésol-
hatja. A foglalkoztatas-bsvitésre alkalmat nyUjté nagyberuhazasok szorgal maza-
sa és fogadasa mellett a hazai szilard asvanyvagyon a foglalkoztatasi lehetdsé-
gek terllete. Az energiaforrasként igénybe veheté dél-dunantdli asvanyvagyon
(k6szén, uranérc) értéke hazai, de eurdpai mértékben is szamottevs. Akar foglal-
koztataspolitikai, akér az energiafliggetienség oldaléardl vizsgéljuk, ezek haszno-
sitésa stratégiai érdek.
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A tobbségében z6ldmezds beruhdzasok és termel ésiik |atvanyos, a banyaszati
beruhdzasok megvaldsitasa majd felhaszndlasa nagy eréfeszitésekkel torténhet.
Hasznat tobbszords éattétellel igazolhatjuk, amely gyakran kozvetlendl nem is
hazankban val6sul meg, de fenntartasa a teriileti innovéacidban és foglalkoztatas-
ban nyujt eredményt. Ugyanakkor, ha a hazai energiaforrésok eurépai energia-
rendszerhez tortén6é bekapcsolasét tekintjik, azt EU energiapolitikai dsszeflg-
gésben értékeljik. Hasonl6an kezelheté az uranércbanyaszat is, amely a hasado-
anyag-piac részese |ehet.

A dél-dunantdli banyaszat Ujrakezdésének vizsgdlataiban meghatarozéak a
foldrajztudomanyi kapcsolatok, melyek e tudomany tébb terlletén, kozte a tér-
szerkezeti kutatdsokban fogalmazddtak meg. A térszerkezeti megkozelités a
Krugman nevéhez kot6dé (j gazdasagfoldrajzi elmélet része, ami innovativan
kombindlja Weber, Marshall, meg az evolucionista kdzgazdaszok (Nelson, Win-
ter) elméleteit. Jellemzdje, hogy az Uj gazdasagféldrajz a térszerkezet integralt
magyarazatara torekszik egy nem-ttkéletes piaci versenyre épllé altalanos
egyensuly elméleti keretben; alapja az innovacios rendszerek elmélete, mely a
gazdaségilag hasznos tudas fejlodését a rendszer szerepldit &tfogd kapcsolati
hal 6zat miikodésének leirasa révén magyardzza; valamint az endogén novekedés
elmélete, mely a makrogazdasagi ndvekedés legfontosabb faktoraként meghata-
rozott technolégiai fejlédést a gazdasagi szereplok viselkedésébdl vezeti le. A
hazai kutatasok nyoman olyan gondolati kerettel rendelkeziink, amelynek révén
a térszerkezet makrogazdasagi novekedésre gyakorolt hatasa empirikusan is
elemezhetévé vaik. A munka sorén alkalmazhaté6 matematikai appardtusok ko-
zelebb hozzék az optimélis dontéseket. Az eljarasra korlatozott terjedelmi |ehe-
téségeink miatt csak utalunk, amikor a dél-dunantuli foglalkoztatéds multiplikétor
lehetdségével, a banyaszat Ujrainditasaval kapcsolatban foglalkozunk.

1989 utan a hazai energiapolitika is valtozatos utat jart be. Az Unio jelentds
szénbanyaszattal rendelkezd orszdgai kezdetben sajét energiarendszerik atal aki-
tésén féradoztak az unids gazdasagi- és politikai ajanlasok és segitségek kozre-
hatasdval. Az atalakitasok mindenitt jelentés struktira- és foglalkoztatas-
véltoztatdsokkal jartak. Ezek a szildrd nyersanyagok bényaszatat is érintették,
helyzete valtozott gy a GDP-hez valé hozzgjarulas mind a foglalkoztatottak
széma tekintetében. Hazankban is lezgjlott ez a folyamat, amely a kormanyzati
dontések véltozatossaga, a banyaszszakszervezet érdekérvényesits tevékenysége,
a lakossagi vélemeények végletessége és szakérti elemzések mentén méig az
érdeklédés targya.

A banyaszat megsziinése

Az 17822004 kdzott folytatott (izemszerii feketekdszén-termel és, az 1955-1997
kozotti uranérctermel és jelentds termelési kapacitasokat hozott 1étre, szolgalta-
tok sorédt éltette, teleplléseket fejlesztett. A jelentds mobilizécidval 1étezé ba-
nyészat tarsadalmi kornyezetében (az oktatés, az egészséglgy, a szocidlis ell&
tas) indukdt mindségi folyamatokat. A dél-dunéntili banyaszat jelentésen alaki-
totta a térség fejlodését, Pécs centrum jellegét. A banyaszat megsziinésével nem-
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csak a gazdasdgi struktira valtozott, médosult a szakképzés, a kulturdlis ellétés
kore, ateleplilésfejlesztés. A banyaszati karok felszamolasa jelentds rekultivaci-
0s feladat, az urdnbanyaszok megbetegedésével kapcsolathan maig tarté kovetési
vizsgalatok torténnek.

A banyészattal sokan foglalkoztak, szerepét hangsulyozték, a megszinés in-
dokait szdmosan taglaltédk, koérnyezetvédelmi szempontbdl fontosnak tartotték.
Mais meg- megujul6 az ellenkezés a szénbanyészattal és az uranércbanyaszattal
kapcsolatban, ez utébbi megsziintetésekor olyan allasfoglalas sziletett, hogy a
banyaszat veszélyessége miatt Pécs kornyékén tobbé nem folytathato.

A banyaszat megsziinésével a térség folyamatosan vesztett jelentdségébsl. A
sz&mos indoklas kdzll megemlitjik a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkama-
ra 2006. december 13-i kildottgyilése Nyilt levél a Dél-Dunéntil orszaggyilési
képviseldihez, a régid kozéleti szerepléihez, a régid polgaraihoz cimi anyagéat.
Ez megallapitja, hogy ,, A régié gazdasagi fejlettsége, a rendszervaltastol kezdve
gyorsulva szakad le az orszégos atlagtol. A Dél-Dunantll gazdasagilag Magya-
rorszag leggyengébb, és az Unid egyik leggyengébb térsége. Ezen a trenden az
eddig ismert dontések alapjan a kovetkezé évtizedben sem varhaté |ényeges
valtozés. A sllyos gazdasdgi gondok mér jelentés negativ hatést gyakorolnak a
régio tarsadalmara, polgéraira’. A MTA Regiondis Kutatéasok Kozpontja f6-
igazgatdja arra a kérdésre, hogy Milyen kockazatokat vet fel Baranya szempont-
jaboél az amugy egyértelmii régidkozponti szerep tébb fronton térténd elveszté-
se? — azt vélaszolta, hogy: , Ennek, a politika altal... fenntartott konfrontacionak
kedvezdtlen kdvetkezményeit a Dél-Dunantidl egymillios lakossaga mar most is
viseli. Ebben a régidban a legalacsonyabb a novekedés, itt ndnek legjobban a
munkanélkuliségi ratak, a régioban kiképzett fiatal értelmiség menekil a térség-
bél. A joévé nemzedékeinek — sajnos — kotelességmulasztasban kell majd elma-
rasztalniuk a mai politikusokat”. A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és |parkamara
2011-es tanulmanya szerint Baranya hlsz éve — vagyis az itteni banyak bezara-
sakor — kezdodott mélyrepilése maig (2012) folytatodik. A megye ipari és ex-
portteljesitménye, illetve versenyképessége elmarad az orszagos éatlagtol. Azota
a helyzet tovébb romlott, 2011 észén bezért a megye legnagyobb ipari foglalkoz-
tatdja, a korabban 4-7 ezer embert foglalkoztatd Elcoteq, s a munkanélkiliség
soha nem volt méretet 6ltott. A rendszervaltast kdvets két évtizedben 12-15 sza-
zalékos volt a megyében az allastalansdg, mostanra ez 19,6 szazalékra ugrott.
Hasonl6 a kép Pécsett is, ott 6-8 szazalékrol 12-re emelkedett a munkanélkiliek
aranya.

Az orszigban a dinamikus kllfoldi beruhdzésok mellett egyenetlenek a sajat
természeti eréforrasokra alapozd beruhazasok. A gazdasagfejlesztés elképzel ései
kozott az Uj Széchenyi Terv kitorési pontjai az olyan iparégak, melyek képesek
a gazdasag dinamizélasara. llyennek értelmezi a kormany az egészségipart, a
z0ld gazdaségfejlesztést, a lakasprogramot, a vallalkozasfejlesztést, a tudomany
és innovacio fejlesztését, a foglalkoztatds bovitését és a tranzitgazdasagot. A
Nemzeti Energiastratégia 2030 egyik célként jeldli meg a flggetienedést az
energiaf iggéségtél, ,Mi az atom—szén—megUjulé energia stratégia mellett don-
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tottink” — hangzott el nemrég, ami feltételezi a vegyes fejlesztésre irdnyuld
kormanyzati szandékot.

A banyaszat Ujrakezdése

Az energia és az el6dlitasra alkalmas nyersanyagok &ltalanos felértékelédése
tényként kezelends. A Dél-Dunantul egyetlen eréforrasa az érc- és szénvagyon,
ezek Ujra piacra dlitasat azonban a tartés tékehiany, a tertleti vallalkozasok
hidnyz6 téke-akkumulacioja akadalyozza. A banyéaszati beruhazasok tekinteté-
ben utalunk a munkamindéség tékével vald felszereltség szerinti elaszticitasara,
amely azt fejezi ki, hogy minél nagyobb az egy fére juté tékedllomany, anndl
termelékenyebb lesz a munkaers, a tertleten banyaszatot tervezé vallalatok a
legkorszeriibb technol 6gidkban gondolkodnak. A banyéaszat jelentés ipardg, or-
szégosan jelentds dsvanyvagyonnal rendelkezlink, ebbdl a banyanyitasra tébb teriile-
ten is adott alehetéség. A mecseki banyaszat tobb iranybdl is figyelmet kap.

A szén- és az uranérc megitélése — bar szillettek stratégiai feldolgozasok — a
végletek kozott folyamatosan valtozik, az aktualitasok fliggvénye. A dél-
dunéntuli terllet asvanyvagyona, esetleges banyaszata jelenleg nincs kozvetlen
erémiivi felhasznalashoz kétve. A banyéaszat Ujrakezdése feltételezi a hasznositas
hosszatavu forméjét. A piaci kereslet az érchbanyészat tekintetében feltétel, a
kdszén esetében az értékes nemzeti vagyon sajéat felhaszndldsa, az eurdpai ener-
giatermelésbe vonasa, a szénhasznositas innovaciés Utjai jelentenek banyaszati
termel ésigényt.

Az atomerémii mikddtetése hosszu tévra eldontott, eurépai szamontartésa
folyamatos. Evek Ota killonbozo kutatésok folynak a Paksi Atomerémiivel kap-
csolatban. A fejlesztési folyamatok mellett ugyanakkor élnek az atomenergia
felhasznalasa elleni kiilonb6z6 szakmai és tarsadalmi megallapitasok is, egyér-
telmii elhatéarol6das egyiktdl sincs.

Bar nem kozvetlen hazai erdmiivi 6sszefliggésben, az uranércbanyaszat befe-
jezése Ota dlandd az uranérchbanyaszat Ujrakezdésének terve. Az érchanyészat-
ban a mélymiivelés mellett szdmitésha vettek més technol 6giédkat is, ehhez tébb
befektets is megjelent. Allami dontés a paksi fejlesztésre tortént, mas kezdemé-
nyezés eddig nincs, az uranérc- és szénbanyaszat megval6sitasara kilonb6zé
elképzelések vannak forgalomban.

A szénbanyaszat maganvéllalkozasban torténd fenntartasat mar a Mecseki
Szénbanyak felszdmolésa idején megkisérelték. A pécsi székhelyi Calamites Kft
évtizedes klizdelme a szénbanyaszat Ujrakezdéséért sikerrel jart, Nagymanyokon
megtortént az Uj banyanyitas, bar a termelés a piaci nehézségek miatt atmeneti-
leg szlinetel, a szénbanyaszat a tobbcélu felhaszndl as tavlataira tekint.

A széntermeléssel kapcsolatban szamos nyilatkozat szliletik. A mélybanya-
szat tmogatasa szerepelt egy, a szénbanyaszat jovoképével foglalkozo szakmai
konferencian, ,, Esélyt adna a szeneseknek” egy mésik nyilatkozat az energiater-
mel és sokszintiségeének érzékeltetésevel. A szénbanyészati termel és megkezdését
az OMBKE Szakmai tanulmanya (2012) az allami szandékhoz kapcsolja.
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A terlleten Ujrakezdends bényaszat lehetéségei a banyészati technol 6giak-
ban tortént valtozasokra tekintettel innovacioként kezelenddek. A banyaszat
foldtani feltételei jobb megkozelitését teszik lehetévé a komplex szamitasi elja-
rasok, a térségfejlesztésben alkalmazhaté modellezés, amit a foglalkoztatasra is
kiterjeszthetiink.

A banyaszat emberi eréforrés hattere

Az orszdg human eréforrasai tobb oldalrél vizsgéaltak. Az 1989 utan gyorsan
atalakul6 gazdasag elsésorban sajat kompetencigja szerint fogalmazta meg a
csak fokozatosan éatvezetheté igényeit. Ezek az igények kiilonbdzd szinteken
jelentek meg. Az dtalanos igények a szakképzés egészére vonatkoztak. Ezek a
szakképzés strukturgjara, intézményrendszerére, fébb tartalmi aranyaira, mod-
szereire irdnyulnak és elsbsorban a szakképzés-politika szintjén gyakoroltak
hatast a fejlesztés iranyaira. Jellemzd ezekre, hogy a technika-technolégia és az
agazati struktura véltozésain, trendjein alapulnak. Altaldban a tapasztalatok szé-
lesebb korét dlelik fel, dtalanositjak. llyenek példaul a kamarai allasfoglalasok,
egy-egy ipardg, szolgéltatési &gazat szintjén megfogalmazott igények, kovetel-
mények, a tananyag modulrendszerii dtalakitdsa, a kompetencia-elv érvényesité-
se, adudlis képzés megval Ositasa.

Kozvetlenebbek és konkrétabbak a gazdasagi szervezetek altal megfogal ma-
zott igények, amelyek kozvetlen befolyassal vannak a foglalkoztatas, a munka-
piac, szakképzés és a gazdasag viszonyara. A gazdasag rendkivili — és sokszor
kiszdmithatatlan — turbulencigja kovetkeztében ezek az igények nem egy tobb-
dimenzios, folytonos figgvény mentén véltoznak, amely extrapoldhaté egy a
szakképzés szempontjabol elfogadhatd — néhany éves — idétavra. Az igényeket
leird dltalanos tendencidkat a térségek, meghatdrozé gazdasagi kézpontok eseté-
ben szakadasok, ugrasok tarkitjak. A nagyvallalkozasok és a kis- és kozépvallal-
kozasok képzettség-allokacioi kilonbdzéek, ami az emberi eréforras felkészité-
sében is befolyasol 6 tényez6. A gazdaség fentebb emlitett jellemz6i — kil dndsen
a globalizécié hatasa miatti fesziiltségek, ellentmondasok a szakképzés és gazda-
s&g viszonyaban — gyorsul6 idékdzonként termelédnek Ujra. Megoldésuk ha-
gyomanyos modszerekkel, klasszikus eszkdzokkel alig |ehetséges.

A létrehozandd banyaszat emberi er6forras hattere Ujbdl megteremtends.

A banyéaszat emberi eréforras hatterét alakité allami beavatkozas megszinté-
vel a jelen az uténpdtlas esetlegességében |étezik. A banyészattal kapcsolatos
tarsadalmi t§jékozottsag egyenetlen, a hagyoményos banyészat nehézségei a
koztudatban uralkoddak, a hagyomanyérzés a multat erésen idealizélja. A valto-
z06 banyaszati technoldgiakra felkészité tananyag (modell-, modul- és az alapok-
tatasra épulé iranyitott 6nallé konstruktiv tanulas rendszere) 1990-re késziilt el.
Ismertetésre sem kerlilt, jelenleg az OKJ formacio érvényes, a képzés megszer-
vezésén tobben is munkakodnak.

A banyészat Ujrainditésara folytatott kezdeményezésekben felismerhets,
hogy a fejlesztési tevékenységek dinamikgja csak atmenetileg és nem sziikség-
szertien csokkend, mint ahogy szamos elméleti tanulmany és empirikus vizsgalat
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ezt bizonyitani igyekszik. A szikséges fejlesztési intenzitas modellje dltal elsre
jelzett névekedéshdl az kovetkezik, hogy az akkumulalddott termel ékenységi és
minéségi tudast mar at lehet vinni az 0 termelésbe, termékbe. Ebben meghata-
rozo szerepe van a felnéttképzésnek, amely a meglévd tudasbazisra alapozva
teremt banyéaszatban is felhasznalhat6 tudasokat. A terlilet human potencialjanak
Ujratermel6dése, korfaja, képzettségi struktUrgja a banyészatnak megfeleléen
alakithato.

Az emberi eréforras helyértéke

A banyaszat makro- és mikroszintli ellentmondasa objektiv alapl: a termelés
térsadalmi (makro) jellege és szervezeti-tulgjdoni szempontbdl elkilénult (mik-
ro) jellege kozti ellentmondést jeleniti meg. Ahogy a piaci rendszer térsadalmi
termelésre és maganvéllalati szervezetre kett6z6dik, Ugy kett6zédik meg a gaz-
dasagtan (elmélete és gyakorlata) makro- és mikroszintre. A multiplikal 6dassal
Osszefliggéshen ennek az ellentmondasnak a tarthatatlansaga legtisztdbban a
gazdasagpolitikatdl elméletileg és gyakorlatilag is (mindkét esetben helytelenil)
kilon kezelt emberi eréforrés-politika vonatkozasaban tukrozédik. A
mikrogazdasagtan magja a tékehasznosulds, mikdzben a termelés méasik — és
idotalldbb — tényezéje, a tarsadalom alkotdja: az emberi er6forras (munkaerd).
Ez utdbbi 6sszehasonlithatatlanul bonyolultabb és gazdagabb kategéria, mint a
toke, s6t magét a tékét is 6 hozzalétre.

A mikrogazdasagtanban és az azt szolgalni hivatott makrogazdasagtanban
azonban a t6kével egyenrangu, de legink&bb mésodlagos szereplévé reduka odik.
A gazdasagtan mikro- és makroszintre kettézédésével azonban ez a termelés
(versenyképesség) szempontjdbol kilsddleges, pontosabban ezt a latszatot olti,
és a rendszer alapjait meg nem kérddjelezd tarsadalmi kapcsolatokra, az Uzleti
jotékony angyal, a jétékonykodas, emberszeretet, igazsagérzet, szolidaritas stb.
nemes eszméinek megvaloGsitasara redukal ddik. Ezért a terllet , makroszinti”
teljesitéképesség-vizsgdlatanak és — megvalOsitdsanak Utjat keresve legelészor
ezt a hamis megkett6zédeést kell felszamolni, s egyben elfogadni, hogy az emberi
eréforréds (munkaer6) sokoldalll viszonyainak javitasa nem kevésbé fontos, it
sokkal fontosabb, mint a tékeértékesiilés feltételeinek megteremtése. Annal is
inkabb, mert ez utdbbi tobbnyire ellentmond az elébbinek. A foglalkoztataspoli-
tika ilyen szempontbdl értékelends.

A banyaszat multiplikator hatdsa a Dél-Dunéntulon

Az immér husz éve tervezédé banyészati Ujrakezdések igen alapos felkészilt-
séggel torténnek, szamba véve a lehetéségeket és a piaci feltételeket. Tanulméa-
nyunkban egyéb tényezoktsl elvonatkoztatva, a multiplikétor hatas vizsgalatét a
foglalkoztatottak szamara és a jovedelemtermelésre korlatozzuk. A multiplikator
(megsokszoroz0) hatés kdzgazdaségtani fogalom. A beruhdzésok megrendel ést
és bevételt jelentenek a tékejavakat eléallitoknak, az 6 rendel éseik pedig masok-
nak. A foglalkoztatottak keresletet tdmasztanak a fogyasztasi cikkek piacan, a
serkentd hatas egész lancolaton fut végig. A beruhdzasok sajat ndvekedésiiknél
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nagyobb mértékben sokszorozzak meg az dsszkibocsétast, a |étrehozott &ruk és
nyUjtott szolgdltatasok Gsszességét.

A primer gazdasagi tevékenységek, mint az agrarium vagy a banyaszat az el-
sbdleges nyersanyagokbdl javak és szolgaltatasok eléallitasat, atdolgozasat, fej-
lesztését, elosztasat, forgalmat és fogyasztasét integralja. A helyi természeti
eréforrasokra specializalt primer gazdasag diverzifika asaval, a szekunder, terci-
er és kvaterner gazdaségi folyamatok egymést sokszoroz6 hatasaval, vagyis az
elsddleges termelés alapanyaganak feldolgozd és fogyasztd értékhozzaadasaval
biztosit munkat és jévedelmet a tarsadalomban.

Szamitasi modszer ek

A banyészat termelheti Ujra a terlilet gazdaségi autoritasat, 6nall6sagét, valamint
fenntarthaté kapcsolatait. Bar a kormanyzati Ujraiparositési programban nevesi-
tett tiz kiemelt szektorbdl (energetika, jarmiiipar, elektronika, tavkozlés, vegyi-
par sth.) konkrétan , nincs megnevezve egyetlen sem, ahol valéban vannak ha-
gyomanyaink, komparativ elénylink, s alacsony az import- és magas a
hozzdadottérték-tartalom”, a tertletlinkdn torténd banyafejlesztések kovetkez-
ményei folyamatos tamogaté fenntartas mellett pozitivak lehetnek. Itt hangsu-
lyozott az &lami kozremitkdés szilkségessége, melynek hatékonysagaval ma
meglehetésen kevés elméleti hattérrel jellemezheté empirikus vizsgalat foglal-
kozik. Utdbbiak is csak a vallalati vagy regionalis hatasokat vizsgaljak, a mak-
rogazdasagi kovetkezmények nyomon kévetése még egyenetlen. Eredményeik
szerint az &lami beruhdzésok pozitiv hatassal vannak a termelékenységre, akér-
csak afoéuthal 6zat a korllvevé (regionalis) telephely siriiségre.

A Dél-Dunantul banyéaszati fejlesztésének tobbcélt programjat (itt csak uta-
lasszeriien) az Uzleti terv és a szervezeti stratégia oldalarél kozelitettik. Figye-
lembe vettik, hogy a vallalkozas stratégiai terve bels3 hasznalatra, az Uzleti terv
a nyilvanossag szdmara készil. Az érc- és szénbanyaszatra az Uzleti terv a mar-
ketingkommunikécié egyik fontos eszkdze, az emberi eréforras-hattér munkapi-
aci megteremtésének is egyik eszkdze. Az Uzleti terv készitésének célja a val-
lalkozds szikségességenek tudatositdsa, inditdsa, hitelfelvétel, a vallalkozas
eladasa, a befekteték tajékoztatasa, a marketingcél. A terlileti fejlesztés tobbcél U
programja linearis programozassal is megoldhatd, ahol a megfeleld célfliggvé-
nyek afeladatok linearis fiiggvényei.

Munkénkban az operéciodkutatast, vettik alapul a dontések el6készitésére, il-
letve ennek segitésére. A feladatot (féként matematikai) modellek alkotésaval,
illetve felhasznélasaval dolgoztuk fel. A dontés-elokészités fofeladatai: a lehet-
séges alternativak felkutatasa, kidolgozasa; az alternativak varhaté eredményei-
nek tisztazasa;, a dontési ismérv meghatarozasa, amely az alternativak kozotti
vélasztas alapjaul szolgdl; nagyszamu alternativa esetén azok elézetes szelekta-
|4sa; optimalizélas.

A fejlesztés optimalizéaciojat lineéris programozassal kozelitettik meg, fel-
hasznélva egy kordbbi program tapasztalatait. Megfelel célfliggvények ebben
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az esetben a feladatok lineéris fuggvényei. Tegyuk fel, hogy n jészagot vizsga
lunk és minden j6szag esetén kieléglilnek a kdvetkezdé mérlegegyenletek:

X :é a1.jX].+yj (i=1,2, ...n),
j=1

ahol X; az ossztermék értékét jeldli, az y; az i-edik joszag termelése végss termekének értéke
és a;; atermelés technikai egyutthatoja.

A termelési mérlegegyenletek mellett a munkaerének is hasonlé6 mérleg-
egyenlete van:

d
Xo=aA 8 X +Yo
j=1

ahol @ jelenti azt a munkamennyiséget, amely Gsszesen sziikséges a j joszag termékegyse-
gének megtermeléséhez. Tehat én a; X ; meghatérozza a termelési program megval 6sitasahoz
j=1

szilkséges tsszes munkaréforditast a terllet banyaszatdban. X, jelenti a munkapiacon a ba
nyaszathan (szakmunkara) igénybe veheté alkalmasak Gsszességét, az y, a kdzvetlen banya-
szati termelésen kivil foglalkoztathatd munkaer 6 mennyiségét.

A termelési program optimalizaldsanak feladatat a kovetkezoképpen fogal-
mazzuk meg. Az egész szervezetben a munkaraforditast minimalizalni torek-
szunk, azaz

2= § 8, X =min.
j=1

Emellett teljesitjik a megadott y° y0 Ky° Vvégsd termelési programot, va-
gyis kielégitjuk a kdvetkezé mellékfeltétel eket:

X, - é aX = y? (i=1,2, ...n),
i=1
és hatarfel tétel eket:
Y, 30 y’3 0 (i,j=12, ...n).

A problémét dudlis feladatta alakitva meghatérozzuk a | , ....n szorzékat oly
maodon, hogy a mérleglimitek egytttes sulydnak fiiggvénye maximélis legyen,
vagyis

V= é Iy; = max
i=1
kielégitve a kdvetkezd mell ékfeltéteket:
n
o .
I, -aal £a,; (=12...,n)
j=L
és akovetkezé hatérfeltételeket:
120(j=1,2, ...n).

Mibdl 8l ez a dudis feladat? A cél a banyaszat végsd termékei sulyozott
Osszegének maximdaldsa. A sulyok ebben az 6sszegben al ;...n szorzdk, amelyek
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az egyes y?,yo, K y?, végso termékek értékelései. Haal ;...n és kdvetkezo szor-

70k a megfeleld végss termékek &rai, akkor a v=Q |y, dsszeg a teriilet banyé-
i=1

szati jévedelmezéségének nagysagat hatérozza meg.

A - é a,l £ay, (=1,2 ..., n) mellékfeltételek azt jelentik, hogy a termék-

j=1

jiI i

egyseg &ranak tobblete a targyi eszkdzraforditdsok egylttes értéke felett egyik
termelési teruleten sem lehet nagyobb a megfeleld ay értéknél, vagyis a felhasz-

| . alakban irjuk fel,

nalandé munkanal. Ha ezeket a feltételeket a | £a,, +5°1n al
i=1

ezek egyenértékiiek azzal a feltételezéssel, hogy semmilyen jészag &ra sem lehet
nagyobb a munka- és eszktzréforditasok dsszegénél, vagyis az adott jOszag ter-
melési koltségénél. igy a feladat, amely a munkaraforditas minimalizal 4sabol all
a kivant termelési program elérése mellett, egyenértékii azzal a dualis feladattal,
amely a tertleti jovedelem maximél4sabol all a termelési koltségeket meg nem
halad6 érak alkalmazésaval.
A dudlis feladat megoldasa ugyanaz, mint az eredeti feladaté, vagyis
Vmax=Zmin- EZ€ért az optimalis program osszefliggései:
J J
ay X =aly-
j=1 j=1
Ha | | és szorzbi, amelyeket az egyes termékek ardnak veszink, aranyosak a

munkaréforditasokkal, a @ 8, X; =& | ,y; 6sszefiiggése az értéktorvényt fejezi ki.
j=1 =1

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy a programozas leirt valtozatai egyenértékiiek
egy linedris programozasi feladattal. Ez abbdl all, hogy maximaljuk a banyaszati
termelés egy aganak végsd termelését fenntartva a tobbi termelés szintjét és
megtartva a munka bizonyos mérlegét.

Ez a kdvetkezéképpen fogalmazhaté meg. Maximalni kell az egyik termelési
feladat végss termel ését, azaz el érends, hogy

Y =X - é. a; X; max
j=1

legyen, kielégitve a kbvetkezd mellékfeltétel eket:
X, - & a;X;? y® (i=12,..n), & § a,, X, 3 Y,

j=1 j=1
meg a kdvetkezs hatérfeltétel eket
X;30(=12...,n).

A a a,; X, %Y, azt jelenti, hogy az Osszes egyedi munkaraforditas nem Iép
j=1

tul bizonyos X; 6sszmunkamennyiseget.
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A banyészati fejlesztés Pareto-féle maximum megtal dldsanak feladatat abban
az esetben, amikor a megfeleld célfiiggvény és mellékfeltételek linedrisak és
nem lehet margindlis szamitast alkalmazni, visszavezethetjik bizonyos linearis
programozasi feladatra. Elézetes dltalanos szamitasaink igazoljak a lehetséges
optimalizéciot, ehhez azonban a tényleges banyészati miveleteknek utat nyito
dontésre van szikség.

Foglalkoztatas és jévedelem-multiplikacio

A terlileten miikodtetendd banyaszat dsszetett folyamatokat indukal (a tervezés-
t6l a kivitelezésig, igazgatasi és tarsadalmi rendszerig) a foglalkoztatasban és
jovedelemtermelésben is multiplikatorok. A foglalkoztatasban elérhets ered-
meény a térség stabilitasat erésiti.

A mai elképzelések szerint az érchanyaszat minimélisan 15 éves idstartamra
(kOzvetlen el6készités, kitermelés, felszamolés, rekultivacid) szamit, a szénba-
nyaszat nagyobb — nyolcvan éves — tavlatra tekinthet. A banyaszati modszerek
csak részben lesznek hagyomanyosak (mélybanyaszat és/vagy vegyi €ljaras). A
korszer(i technol6gidk a célraorientalt gazdasagos foglalkoztatas figyelembevéte-
lével is minden bizonnyal atervezettnél tobb foglalkoztatottat indukal nak.

M egtéruilés vagy foglalkoztatas
A dél-dunantdli banyaszat piaci poziciondldsanak néhany szempontja: a/ a be-
szerzési szempontokrol tudnunk kell, hogy a célpiacon milyen a beszerzs szer-
vezetek tipusa, melyek a legfontosabb dontési szempontok; b/ a vasérlési ténye-
z6k tekintetében tudnunk kell, hogy mely felhaszndl 6i, alkalmazési |ehetsségek-
re koncentréljunk, milyen rendelési volumenre szdmitsunk; c/ a mikodési jel-
lemzdk esetében fontos, hogy mely technoldgidkra dsszpontositsunk, a vevik
egyben felhaszndl 6k vagy tovabbaddk-e, illetve meg kell hataroznunk a vevéka-
pacitast is; d/ mekkora vallalatokra és milyen foldrajzi kdrnyezetre dsszpontosit-
sunk, e/ atertleti human eréforrast mennyiben érinti a beruhazas. Kormanyzati
piac oldalardl is kozelitheté a kérdés, amikor a beruhdzés célja a foglalkoztatés
hossztavu fenntartasa, hogy a kormanyzati funkcioknak eleget tehessenek.
Barmely esetet tekintjik, elssrendii mérlegelés targya a megtérilés. Mar a
kordbbi banyaszati fejlesztéseknél is szamos megtériilési vizsgalat tortént. Kiin-
dulasul: a megtériilési id6 az az idé, amely alatt a befektetett téke adott kalkulativ
kamatlab mellett éppen megtériil. Ertéke iteracioval vagy avéllalkozés adozott jove-
delem idésordnak szakaszosan halmozott jelenlegi értékeibdl hatdrozhatdé meg: a
megtérilés iddszakéban (t) ahalmozott NPV értéke pozitivra valt.

n
NPV =-B,+Q bt—kft

=1 (1- p)
ahol: NPV= a nett6 jovedelem jelenlegi értéke, b= az adott idészakban jelentkezé Osszes
arbevétel vagy a beruhdzés eredményeképpen jelentkezé koltségmegtakaritas, k= az adott
idészakban jelentkezé dsszes mitkddési koltség, By= az adott idészakban jelentkezé Osszes
beruhdzasi koltség, B,= az induld beruhazés jelenértéke, t=az adott idészak sorszama, n=az
idészakok szama, p=a kalkulativ kamatlab (keresendd érték).
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Nyereségrél a sz6 eredeti értelmében nem lehet beszélni. Korébban, a nehe-
zen fejlesztheté technika (szénbanyaszat) segitségével a terileten 1évd nyers-
anyag banyaszata, a kohaszat/vegyipar ellatasa, a teriiletfejlesztés és a foglalkoz-
tatottsag fenntartasa mellett a banyaszattal kapcsolatos (egyre csokkens aranyu)
igazgatasi, kutatési, egészségugyi, képzési hétterek fenntartasa szerepeltek krité-
riumként. Ezek jellemzéen mutattak a tiszta megtérilés-felfogas irrealitdsat. A
mecseki fejlesztés (a Liasz-program) megtérilése 150 évre, a Maza-Dél fejlesz-
tésé 300 évre volt kalkulalva, ez utdbbinal a terllet teljes és végleges megvalto-
zasaval. Ma, apiaci feltételek kézé helyezett fejlesztés megtériilését csak feltéte-
lezetten szamithatjuk ki, ennek megtériilése, hasznossaga a piaci kereslet meg a
célraorientdlt tartés technolégiai felhasznalas flggvényében, a foglalkoztatés
alandositasaban, a terilet jovedelemtermelé képességének novelésében, az en-
dogén tényezék kihasznélésdban jelenik meg. Aktudlis és stratégiai szempontok
hatnak a dontésekben. Mindebben — elsfsorban a szén esetében — a hosszdtavi
kormanyzati felfogas a meghatarozo.

A dél-dunantdli térség nettd jovedelem értéke azt jelentené, hogy mennyi a
beruhézés tervezett idészak alatti jovedelmeinek a beruhazas (legels5) idépontjé-
ra diszkontélt 6sszege, ha kivonjuk beldle a jelenértékben szamolt beruhézas(ok)
értékét. A mutatd pozitiv értéke azt fejezi ki, hogy a tervezett idsszak alatt a
beruhazas a befektetés dsszes koltségén til jovedelmet is termel.

On B On bt - kt
NPV =- a ! +a

vagy, ha csak egy beruhdzas van az idészak elején, akkor

n
NPV =-B,+3 2 k‘t
=1 (L- p)
ahol: NPV= a netté jovedelem jelenlegi értéke, b,= az adott idészakban jelentkez$ Gsszes
arbevétel vagy a beruhdzés eredményeképpen jelentkezé koltségmegtakaritas, k= az adott
idészakban jelentkezé dsszes mitkddési koltség, By= az adott idészakban jelentkezé Osszes
beruhazas koltség, B,= az indul6 beruhazas jelenértéke, t=az adott idészak sorszdma, n= az
idészakok szama, p= kalkulativ kamatl&b.

A szamitasok akkor valnak konkrétta, ha a déldunantuli banyaszat (szén-,
uranércbanyészat és hasznositasai) célja és eszkozei kvantifikéltak, azaz meny-
nyiség vagy legalédbbis érték jellegiiek. A mennyiségeket mérni lehet, egyértel-
miien szdmokkal kifejezhet6k. Vannak azonban olyan jelenségek, kbzte a tarsa-
dalmiak és az emberi eréforrésokat érinték, amelyeket mérni ugyan kevéshé
tudunk, de képesek vagyunk rendezni, azaz egyértelmiien bizonyos sorrendbe
tudunk allitani. Ekkor mondjuk, hogy ezek a jelenségek érték jellegiek. Minden
mennyiség egyben érték is, de megforditva ez nem érvényes.

Foglalkoztatas és jovedelem-multiplikacio

A terlileten miikodtetendd banyaszat dsszetett folyamatokat indukal (a tervezés-
t6l a kivitelezésig, igazgatasi és tarsadalmi rendszerig) a foglalkoztatésban és
jovedelemtermelésben is multiplikéator. A foglalkoztatasban altalaban 1,5 és 2,5
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kozotti multiplikétor-értékkel szdmolunk, a foglalkoztatasban elérhets novek-
mény a térség stabilitasat erésiti.

A mai elképzelések szerint az érchanyaszat minimalisan 15 éves idstartamra
(kozvetlen elokészités, kitermel és, felszamolas, rekultivacio) szamit, a kozvetlen
termelésben 500 f6 foglalkoztatdséval. Legkevesebb ezer (j foglalkoztatottal
szdmolhatunk, amelyek az érchanyészathoz kapcsolhatdéak. A szénbanyéaszat
nagyobb — nyolcvan éves — tavlatra tekinthet. A tervezett |étszam (2014) kétsze-
res multiplikéciéval 4028-ra novekedhet. A korszerii technoldgidk a
célraorientdlt gazdasagos foglalkoztatas figyelembevételével is minden bizony-
nyal atervezettnél tobb foglalkoztatottat indukalnak.

A két banyéaszati véallalkozés jelenleg tervezett 3 ezer f6s foglalkoztatésa ese-
tén 1 millidrd 395 millioé Ft/hé jovedelem keletkezne a térségben, ehhez kapcso-
|6dva a kiildnb6z6 adofajtak tovabbi terlileti bevételeket indukél nak.

Csaba LaszI6 irja, hogy ,, nincsen ingyen ebéd az intellektualis erdfeszitések
tekintetében. Nincsenek egyszerii elméleti valaszok komplex, valdsagos vil agbe-
li kérdésekre. A kiilss horgony hozzaférhetésége... és a varakozasok nem he-
lyettesithetik afelelds, iddben meghozott, informéciokon nyugvé politikai akciot,
amely a kutat6 kdzgazdaszok felismerésén alapul”.
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Oroszi Sandor

OROSZI SANDOR

A piaci vezeérlés fogyatékossagai

A piaci integrécids séma dominancigjat Anglidban 1844-11, a Peel-torvény eltor-
lésétdl datdlja a kdzgazdak tdbbsége. A hiibéri béklyoitdl megszabadult gazdasag
szédit6 Utemben fejl6dott, az ezt kdveté harom évtizedet mindsitették a gazdasag-
torténészek a gyaripar elsd aranykoranak. Ricardo mér 1817-ben prognosztizalta —
nemzetkozi |éptékben elmélkedve — a verseny kedvezd hatésat a hatékonységra:
»-.-a k0zérdeket semmi sem szolgdlja jobban, mint az Ossztékének a legterméke-
nyebb elosztasa, més széval az egyetemesen szabad vilagkereskedelem.”

A kétségtelen sikereket kénnyii volt — logikai alapon — indokolni. Az egyént
homo oeconomicusnak tekintették, aki dontéseit kizarélag a gazdasagi aspektu-
sok preciz mérlegelése alapjan hozza meg. Ez a koherens, matematikai bazison
kidolgozott, axiomatikus-hierarchikus felépitédi felfogas mind a mai napig
meghatarozo szerepet tolt be a kbzgazdasagtanban. Dominancigjat nagy merték-
ben elésegitik a multi- és transznacionalis véallalatok altal a tudomanyos kutatas
szponzoral asara forditott tekintélyes summak. Az ériascégek elSsorban az ilyen
irdnyu kutatasokat tamogatjak, mivel az dlami szabalyozastdl mentes |, hiper-
kompetitiv verseny” (Kenneth Rogoff) kialakitasaban, fenntartasaban érdekeltek.

Az impozans matematikai bizonyitdé apparétus kiindulé6 axioméi azonban
nem a val 6sdgban gyokereznek, hanem dnkényes feltevések, hipotézisek valtak a
tedria alapjava. Pregnansan fejezi ezt ki a mai mikrotkonémia egyik megterem-
téjének, W. S. Jevonsnak a piacrdl vallott felfogasa: ,Piac alatt egy vagy tébb
személyt értek, akik két vagy tdbb joszaggal kereskednek, akiknek készletei és
cserelehetéségei minden egyes joszagra vonatkozéan mindenki dltal ismertek.
Fontos még, hogy a csererelacidk, amelyek barmely két fél kozott 1étrejonnek, az
Osszes tobbi partner el6tt ismertek legyenek. Csak ameddig ez a kdlcsonds isme-
ret terjed, addig terjed a piac is.”> Ma mar mosolygunk Jevons naivan észinte
definiciojan, talan nem is illene citdlnom. A piac szerepével kapcsolatos ma is
€l6 illuziok ennek ellenére hasonlé, bar sokkal kifinomultabban megfogal mazott
»pilléreken” alapulnak.

Az 1978-ban Nobel-dijjal Kitintetett H. Simon méar jé fél évszdzada kemé-
nyen ostorozta a témat kutatdé kozgazdakat: ,A normativ mikrodkondémusok
"nyilvanval6an’ nem igényelték az emberi magatartas elméletét. Csak az érdekli
6ket, hogyan kellene az embereknek viselkedniiik, de az nem, hogy miként is
viselkednek val¢jaban. ... azzal a kemény feltételezéssel élnek, hogy az emberek

! Ricardo, D. (1940): 275. o.
2 Jevons, W. S. Theorie der Politischen Okonomie, 82. 0.; 1dézi: Lehmann, H(1971): 142. o.
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raciondlisak, anélkul, hogy a magatartasuk megfigyelésének kemény munkajat
elvégeznék.”®

A , hatékony” piacok hianyossagai, ellentmondasai

A tanulmény célja a ,hatékony” piacok hidnyossagainak, ellentmondasainak
vézlatos attekintése. Ezek afesziltségek a 19. sz. kbzepétsl jellemezték a piacok
miikodését, de robbanéssal fenyegeté kiélezédésiikre mindeddig csak kétszer
kerdlt sor.

Még a legtokéletesebb piacrdl nyerheté— alapvetéen ar-jellegii — informaciok
is csak a jelenrdl, redlszféra pillanatnyi allapotardl adnak képet. A gazdasagi
dontések horizontja viszont — éppen a legfontosabb dimenzidkban: gyartasi elja-
rasok korszeriisitése, beruhazasok, Uj termékek kifejlesztése, bevezetése, szak-
képzés — évekre, évtizedekre tehetd. A stratégiai dontéseket emiatt még az
egyébként a ,legtokéletesebb” piacokrdl nyerheté informaciok sem képesek
megfeleléen megalapozni. A hossz( tavu dontések nem optimalis mivolta nyil-
van kedvezétlendl érinti a révidebb tavra vonatkozo elképzelések kialakitasat és
a megval 6sitasukat szolgélo redlfolyamatok eredményességét is. Megleps, hogy
ezt az ellentmondést a szakirodalom alig targyalja.

A rovidebb tavi termelési dontéseknél mas jellegii anomdlia is mutatkozik.
A vallalatok a kovetkezd idészakok kindlatanak nagysagét, 0sszetételét anélkill
hatarozzak meg, hogy ismernék a termékek majdani piacra kertlésének iddpont-
jaban érvényesiils drakat. Ezt az ellentmondast a gazdasagi szereplék anticipaci-
Ok, varakozéasok (expectations,) prognézisok kidolgozasaval probaljék feloldani.
Ezek kialakitésa soran azonban nagyfoku a bizonytalansag. (Nemcsak a lakossdg
devizahitel-felvételeinél jelentkeztek végzetes tévedések, hanem a hivatasos
konjunktura-kutatd intézetek prognoézisainal, a kormanyok, az Eurostat elérejel-
zéseinél is gyakoriak a sllyos hibak.) A tényleges piac tehat az informaciok
bizonytalansaga és pontatlansaga miatt messze nem felel meg a mikrodkonémia
tokéletes piacot definidd kritériumainak, az atala vezérelt gazdasagban emiatt
nagyfokl hatékonység-hiatus mutatkozik.

Kizarolag a tokéletes piac — amely a piaci szereplék szdméra adottsagkeént
érvényesilé arakkal miikodik — kényszerithetné ki a maximalis hatékonysagot.
Ebben a feltételrendszerben az aktorok redlfolyamataikkal kényszeriiinének a
monetaris feltételekhez, kiemelten a piaci mechanizmus altal kialakitott arakhoz
torténd alkalmazkodasra,. A val6s piacokon azonban a tobbnyire gazdasagi ers-
folénnyel biro, arbefolyasol 6 pozicidban |évé véllalatok is részesei a tranzakciok
bonyolitasdnak. Ezek a cégek nem alkalmazkodnak a pénzigyi kondiciokhoz,
hanem azokat hajlitjak a szamukra kedvezg iranyba. Minél jobban sirisodnek a
monopoljegyek, annal kevéshé tikrozik a tényleges arak a redlfeltételeket, annal
kevéshé alkalmas a piac a gazdasag vezérlésére. A problémakért E. H.

3 Simon, H. A.(1959): 254. o.
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Chamberlin, illetve J. Robinson klasszikus tanulmanyaikbar® méar a malt szézad-
ban elkezdték boncolgatni, de a szakirodalom meglehetésen bagatellizélta a téma
jelentdségét.

Az arak befolyasolasa széles korli piaci jelenség, arra nemcsak a mamut-
cégeknek nyilik lehetéségik. A lokdlis piacokon kis tékeerejii vallalatok is do-
minans szerephez juthatnak, aralakito, érbefolyésold pozicidba kerilhetnek.
Kindlati draikat ugy alakitjdk ki, hogy étlagvaltozd koltségeikre ratesznek egy
tételt, az arrést. Ez fedezi rezsikoltségeiket, illetve azokon felll , elfogadhato,
tisztességes” mértékli nyereséget is biztosit szamukra. Ezt a tipusl arképzést
nevezzik mark up pricing jellegli arképzésnek. (Kisebb telepiiléseken példaul a
kildnboz6 szolgéltatast nyUjtod egyéni vallalkozok, betéti tarsasagok is lehetnek
ilyen poziciéban, akércsak a balatoni strandok buféinek, kdlcsonzéinek, Ujsagos
kioszkjainak Uzemeltetsi.) Az ily mddon képzett kinalati drakat tébbnyire — eset-
leg kisebb mértékben maodositva — elismeri, elfogadja a piac. A leirtak értelmé-
ben a termelésnek a piaci er6félénnyel nem bir6 vallalatok altal |étrehozott ha-
nyada esetében is jelentds hatékonysagvesztés tapasztalhatd. Mindezek ellenére
az e terlleten elért kutatdsi eredmények sem jelentek meg a mikrodkonomia
torzsanyagéban.

A piaci miikddés korlétai valdjaban szerepléinek tényleges attitidjeiben
gyokereznek. Ezek az aktorok ténylegesen nem is térekszenek teljes racionalitas-
ra, profit-, illetve haszonmaximalasra, mint azt a mikrotkonémia hiskoranak
(19. sz. utolsd, 20. sz. elsé harmada) kdzgazdai feltételezték. Az dsszes lehetsé-
ges dontési varidns kidolgozasa altal igényelt informéciétomeg Osszegyiijtése,
feldolgozasa nagyobb koltségvonzattal jarna, mint amekkora hozamtdbbletet
eredményezne egy, a mar kidolgozottnal kedvezébb varians alapjan megval 6sul &
gazdasagi cselekvés. ,, ... posztuldlhatjuk, hogy a dontéshozd bizonyos aspiraci6-
kat alakitott ki arra vonatkozoan, hogy mit tekint majd elfogadhaté alternativa-
nak. Mihelyt egy olyan dontési alternativara bukkan, amely megfelel aspiracids
szintjének, rogtén abbahagyja a keresést... A kivélasztasnak ezt a médjat meg-
el égedésre torekvésnek neveztem el.”®

A piaci vezérlés amiatt is veszit hatékonysagabdl, mert a megszerezhets in-
forméciok jelentés része nem egzakt, az adatrogzités eleve csak a szamviteli
torvény dltal korllhatarolt terlletekre korlatozodik. Még e szférak esetében is
torzitjak azonban az informaciokat az adatszol galtatasra kotel ezettek (fiktiv szam-
& alapulvétele, szdmlanélkuli adésvétel), az underground gazdasag szerepldi
pedig eleve kivil maradnak a kézponti adatgytijtés rédiuszan. Sok més esethen a
konkurensek egymast kivanjak megtéveszteni, a partnerek emiatt szandékosan tor-
zZitjdk atermékeikrél, gyartasi folyamataikrdl, fejlesztési elképzel éseikrdl kibocsatott
informéciokat. Ezt ajelenséget nevezi a kdzgazdasagtan opportunizmusnak.

* Chamberlin, E. H: The Theory of Monopolistic Competition; Cambridge, 1947. és Robin-
son, J The Theory of Imperfect Competition, London, 1954.

5 Simon, H. A. (1982/B): 39. o.
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A tomegesen el6fordul6 kilsé gazdasagi hatasokat (externalities) nem az
onként, szerzédésben vallalt piaci kapcsolatok kozvetitik. Ezeket egy adott tran-
zakcidban résztvevs gazdasagi szereplé — tagabb értelmezéshen azonban barmi
lehet aforrasuk — inditja, amelyek a tranzakcioban részt nem vevs un. ,,harmadik
személyeket” is érintik, befolyasolva azok hasznat, koltségeit, termel ését, profit-
j&. Emiatt nevezik ezeket az effektusokat harmadik oldali hatasoknak (third
parties effect) is. A piac ezeket a tényezoket meglehetésen korlatozottan képes
kezelni, de a kbzgazdasagtan elméletébe sem épliltek be szervesen az ilyen tar-
gyu kutatasok eredményei. A kilsd gazdasagi hatéasokat megindité tényezdk
nagyon véltozatos teriileteken jelennek meg. Eszlelhetk a természeti kornyezet
hatasain kivil az infrastruktira szinvonal&ban, a kutatés, oktatas, képzés szerve-
zeti rendszerének és outputjanak minéségében, a lakosség egészségi allapotban,
a kozigazgatés, a véllalatalapitas burokratizaltsagaban, a nemzeti valuta alul-
vagy fellilértékeltségében, a vilaggazdasag konjunkturalis folyamataiban. Az
externdliak — a kivalté konkrét tényezsk jellegétsl fliggéen — egyarant gyakorol-
hatnak kedvezé és kedvezétlen hatast a gazdasagra, de a mindenképpen médosi-
tanak a tisztan piaci effektusok altal generalt eredmeényen, a piaci vezérlés haté-
konysagén.

Az éttekintett terlileteken sok és nagyon szinvonalas tanulmany sziiletett —
jonéhany Nobel-dijasok tollabdl —, ennek ellenére nem értek el attorést a koz-
gazdasagi felfogashan.

Hosszl tavu fogyasztasmaximalas ver sus anyagi biztonsag

Az eddigi hét pontban &ttekintett, a hatékony piacokra jellemz5 ellentmondasok
mindegyike mindvégig jellemezte a modern piacok masfél évszdzados funkcio-
nalasat. Jelentésen rontottak és csorbitjdk mais a gazdalkodas hatékonysagat, de
Iényegében nem veszélyeztették a vallalatok jovedelmeziségét, profitabilitasat. A
gazdasagi szerepldk alkalmazkodtak a kialakult feltételekhez, a hatékonysag-rontd
kondiciokhoz. A nyolcadikként targyalasra kertlé problémakor relative késon jelent
meg a vildggazdasdg miikdésében, hatésa azonban rohamosan er6sodott.

A piaci szereplok viselkedésében az el6zéleg targyaltakhoz képest mas
szempontbdl is gyokeres valtozas kovetkezett be. A korai mikrodkonémia még
axiomaként kezelte a fogyasztok hedonista attitiidjét, akik egyértelmien moti-
valtak abban, hogy teljes folyd jévedelmilket targyiddszakbeli fogyasztasukra
forditsdk. (A tankonyvek egyik alapvetd tétele a koltségvetési egyenes és az
indifferencia-gorbe érintési pontja altal meghatérozott optimélis, éppen ezért
megvéasarolandd joszagkombinécid.) E logika szerint a jelen fogyasztésat csak a
jovébeni magasabb fogyasztas érdekében hajlandék a haztartasok korlétozni. Ez
egyarant vonatkozik a magas jovedelmii vallalkozok és a nyomor szintjén tengo-
d6 egyetlen, képzetlen keresdvel bird6 munkascsaladok héztartasaira. Eszerint a
haztartasok dsszességiikben csak annyit takaritanak meg, amennyiért a beruhazni
szandékozok ,fizetnek”, hajlanddk kamatot folyoésitani. A klasszikus mikro-
Okondmia rendszerében a kamatmechanizmus biztositotta a megtakaritasok és a
beruhdzasok ekvivalencigjat, tehat a tedria logik4jabol kovetkezsen nemzetgaz-
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daségi szinten nem élezédhetett ki a piacprobléma. A gazdasag — ha nem is esze-
rint viselkedett —, de nem is termelt ki a feltételezett egyensiilyt cafol6 jelensé-
geket. Latszélag , zavartalan 6sszhang” mutatkozott a valds gazdasag és a koz-
gazdasagi elmélet kozott. A mélyebb rétegekben azonban kivehet6 volt az alap-
veté ellentmondas, amelyre Keynes mutatott r&: , A megtakarités és a beruhazas
nem meghatarozd, hanem meghatérozott valtoz6i a rendszernek — élapitotta
meg. lker ered6i a meghatarozo adatok rendszerének, nevezetesen a fogyasztési
hajlandésagnak, a téke hatérhatékonysaga gorbéjének és a kamatl abnak.”®

A gazdasagi fejlédéssel egyiitt jard életszinvonal-névekedés soran csdkkent
a haztartasok esetében joval egységnyi ala siillyedt a fogyasztasi hatarhajlandé-
ség, a prognosztizalhaté és a varatlan jovébeli helyzetekre is gondol 6 fogyasztok
jovedelmiiknek olyan hanyadét takaritottdk meg, amelyet mar nem szivott fel a
felhalmozas. Emiatt a gazdasag kereslet-korlatossa valt. A jelenséget érzékelve
Keynes erre épitette tedrigjat, |ényegében ez vélt az Un. keynesi forradalom esz-
mei bazisava.

Alapvetd fontossagu kodzgazdasagi tétel, hogy a piac — kedvezd feltételek
kozott — képes lehet ugyan 6nszabdlyozéasra, a piaci egyensily kozelitésére, de
nem alkalmas a gazdasagi egyensuly megteremtésére! Keynes ebbél kiindulva a
megtakaritasok és beruhdzasok szerinte szilkségszeriien kialakulé egyenlétlensé-
gét az dllam altal inditott improduktiv, autondm beruhazasokkal javasolta meg-
sziintetni, akét kategéria egyensilyat megteremteni.

A ,piaci megoldas’ logikai rendszerében egyensily csak a végtermékek
nemzetgazdasagi piacan johet létre, azon is meglehetésen fgdalmas maddon.
»Minél nagyobbak azonban jovedelmeink — irta Keynes —, sajndlatos modon
anndl nagyobb a rés jovedelmeink és fogyasztasunk kozott. Ha tehédt nem talg
lunk valami (] kiutat, Ggy... a problémanak csupan egyetlen megoldasa |ehetsé-
ges. a munkanélkiliségnek akkoranak kell lennie, hogy a tarsadalom kellg sze-
génységben maradjon...”” Leszdgezte, hogy ,...nem bizhatjuk tovabbra is nyu-
godtan magénkezekre a folyé beruhdzasi volumen iranyitasanak feladatat.”

A folytatandé gazdaségpolitika tekintetében hangsulyozta: ,Végss felada-
tunk az lehetne, hogy kivélasszuk azokat a valtozokat, amelyeket tudatosan elle-
nérizhetne vagy iranyithatna a kdzponti hatdsag egy olyan rendszerben, amely-
ben ténylegesen éltink.”®

Ezt atarsadalmat liberalis szocializmusnak nevezte: ,,amelyben a szocidlis és
gazdasagi igazsag tamogatéséra a gazdaségi célokat megval 6sitd szervezett tér-
sadalom modjéara cselekedhetlink, tiszteletben tartva és védve az egyént, annak
szabad vélasztasat, hitét és meggy6zédését, gondolkodasét és megnyil atkozasait,

® Keynes, J. M. (1965): 208. o.
"Keynes, J. M. (1965): 125-6. 0.
8 Keynes, J. M. (1965): 344. o.
°1. m: 270. o.
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véllalkozasait és tulajdonat.”'® Ezek a gazdasdgpolitika célrendszerének , biivos
négyszoge”: novekedés, gazdasagi egyenslly, magas szintii foglalkoztatas, az
inflaci 6 megfékezése.

Ugy tiint, a keynesi elméleti rendszer alapjan torténs &llami intervenidlas
megteremtette a gazdasagi rendszer stabilitasét, az optimistabbak aranykori no-
vekedésrél, de legaldbbis fenntarthatd ndvekedésrol értekeztek.

Az utébbi két évtized vilagpiaca — napjaink valsdganak ter mészete

Az attraktiv névekedés folyamatdban a kibocsatas emelkedése mindinkabb a
nagyvallalatokra koncentralddott, 1étrejottek és mind meghatdrozébb szerepet
vivtak ki maguknak a multi- és transznacionalis cégek, mint a globaliz&cio fo-
lyamaténak fé eréi. A Keynes Utmutatasa szerint mikédo gazdasagokban a ke-
reslet ndvelését biztositdo korményzati kiadasok fedezetére mar csak a profitok
fokoz6dd elvonasadval biztosithattak volna elegends forrast. Ez a megoldas vi-
szont nyilvan Utkézik a multik érdekeivel.

A hatvanas évek végén lassulni kezdett a nbvekedés, bekdvetkezett a nyers-
anyagok és energiahordozdk arrobbanasa, majd a hetvenes évek elején megtor-
tént a pénz demonetizalasa, a Bretton Woods-i rendszer 6sszeomlasa, mikdzben
feler6sodott az inflaci6. Stagflaci6, idénként slumpfléacio alakult ki.

A Kkilencvenes évek kozepétsl j6 néhany valsag bocsatott ki intd jelet, mig
végul kitdrt a,, nagy”, maig tart6 krizis (bar az Eurépai Tanacs mar 2009. 11. 13-
an ,hivatalosan” kijelentette, hogy a valsag véget ért). Sokan, koztiik neves poli-
tikusok, kbzgazdak is hangoztattdk, és vélik gy ma is. az egyszer mé&r bevélt
keynesi recept alkalmazésaismét gyors és érdemi eredményekhez vezetne.

Napjaink vélsaga azonban mas jellegii: a piaci vezérlés részleges csdjének
masok a kivalté okai, mint a nyolcvan évvel ezel6ttinek. Alapveté strukturalis
atalakulas ment végbe az egyes nemzetgazdasagokban épp Ugy, mint a vilaggaz-
dasag egészében. Lényegesen médosultak a , beteg” szervezetének szimptémai,
ezért arégi gyégyszer adagolasa — megitél ésem szerint — nem vezethet a koréb-
ban tapasztalt alapot-javulashoz. Hipotézisem bizonyitasahoz vessik ala tizete-
sebb vizsgdlatnak a bekdvetkezett valtozésokat!

A pénz gazdasagi szerepkdrében bekovetkezett alapveté maodosulasok ér-
demben hatottak egy sor kbzgazdasagi Osszefliggés érvényesiilésére. Sokaig
tartotta magat az a felfogas, miszerint a pénz dontéen tranzakcios funkciét tolt
be. Ez afelfogas mér a milt szdzad harmincas éveiben sem tikrozte a val 6ségot,
ezért mar Keynes éles birdlatnak vetette al& ,,... a klasszikus hagyomany modern
vétozataaz a ... felfogas, hogy a pénz sirlédasi jelensegeken kiviil nem okoz redlis
valtozast, s atermelés ésfoglalkoztatds elméletét ... ki lehet dolgozni 'redlis’ cserére
épitve is, a pénzt elegends bevezetni egy késsbbi fejezetben.”*

10 Keynes, J. M. (1939)
1 Keynes, J. M. (1965): 39. o.
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Mint a Vildggazdasagi Kutatéintézetben folytatott mélyrehaté elemzések
kimutattak, a nemzetkdzi pénzmozgas és a nemzetk6zi kereskedelem 1790-1990
kozott megkozelitéleg azonos Utemben ndvekedett, nagysagrendileg megfeleltek
egymasnak. 2007. masodik felében azonban a spekuléciés pénzmozgasok volu-
mene mér elérte a napi 3500 milliard $-t, amely éves szintre atszamitva a vilég
teljes GDP-jének 23,65-sz0rose, a nemzetkdzi kereskedelemnek 73-szorosa. A
spekul &ci6s eszkozallomany™ foldiink GDP-jének tobb mint tizszeresét teszi ki."*

Az elképeszt6 méreteket 6Itott pénzmennyiség befektetéinek célrendszere, a
pénz mozgasa, és az aramlasat kanalizal6 pénziigyi intézmények héal6zata nagy-
részt fliggetlenedett a redlszféréatdl. Erdekes ezzel kapcsolatban Dean Bakernek,
a washingtoni Center for Economic and Policy Research térsigazgatéjanak az
alaspontja: ,,annak a rendszernek, amely a Wall Streeten kifejlodott, semmi
koze a pénzugyi rendszer normélis mitkddéséhez. Ez csupdn magas kockézatu
szerencsejéték és nem szolgélja a gazdasag érdekeit.”'* Még félreérthetetleneb-
bul fogalmazott M. Friedman: ... a FED feldllitasa egy sziik csoport szamara
olyan hatalmat biztositott — amivel idérél idére éltek is —, hogy 6nkényes folya-
matok segitségével jelentés és felismerhet6 moédon megvéltoztassék az esemé-
nyek menetét...”*® 2003-ban, alig par évvel a valsag kirobbanasa elétt irta War-
ren Buffett tézsdeguru, a vildg harmadik |eggazdagabb embere: a ,, derivativok az
igazi tbmegpusztitd eszk6zok...” Sajnos, nem tévedett.

A tdbb (tiz)milliard dollar vagyonnal rendelkezdk mar nem hétkdznapi fo-
gyasztoként mérlegelik véasarlasaikat, miként azt a mikrodkondmia kényvek
Gossen IlI. torvénye alapjan dont6 homo oeconomicusa teszi. Ezzel megtort a
haztartasok viselkedésének egységes magyarazata. A nagyon gazdagok hatalmas
jovedelmeiket, vagyonukat mindenképpen be kivanjak fektetni, e torekvések
eredményeképpen az elmult hisz évben a tézsdeindexek hét-tizszeresiikre emel-
kedtek, mig a redlszféra mindossze kétszeresére'® boviilt.

Megfigyelhettiik az utdbbi két évtizedben, hogy a strukturalt pénziigyi ter-
mékek kindlata exponencidlisan emelkedett és ennek teremtettek keresletet, pia-
cot tobbek kdzott a subprime addsok kredlaséval. Végil ebben a feltételrend-
szerben pukkadt ki az ingatlanpiaci lufi, és ez a kzeg terjesztette a ,, mérgezett
papirok” virusat.

A pénztike gyors ndvekedése mellett — azt mintegy multiplikdlva — a globa-
lizacio felerésddése a masik olyan nagyfontossagu tényezs, amely miatt a ha-
gyomanyos piaci vezérlésben sllyos zavarok jelentkeznek. ,A féktelen és elle-
nérizhetetlen globélkapitalizmus toérténelmileg mindendtt igen rovid id alatt

12 Hangsulyozottan eszkdzallomanyrdl van sz, nem spekul &ci 6s pénzmozgésokral.
13 Farkas Péter (2008/A)

14 Téth Szabolcs Téhétdm (2010): 30. o.

15 Friedman, M. (1986): 85. o.

16 Farkas Péter (2008/A)
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atrendezte a korabbi, még a joléti kapitalizmus dominélta viszonyokat.”" irja
tanulmanydaban Szalai Erzsébet és Gallé Béla.

Az a jovd sem tul rozsas, amelyet Jim Garrison a State of World elndke a
kovetezéképpen festett le: ,,...a vilag egészének integracidja, kil bndsen a gazda-
ségi globalizéacio ... mamér elérte egy valadi , birodalom” szintjét. A Fold egyet-
len nemzete sem volt képes kivonni magét a globalizacio kényszerit eréinek
hatasa alél. Kevesen menekiiltek meg a Vildgbank vagy a Nemzetkozi Valuta-
alap dltal diktalt , szerkezeti atalakitasoktol” és ,feltételekl”, illetvea ... WTO
Onkényes szabdlyaitdl. Barmennyire nem megfeleléek is e nemzetkdzi pénzigyi
szervezetek, mégis 6k hatarozzék meg, mit jelent a globalizacié, mik a szaba-
Iyok... valésziniileg még a mi életiinkben Iétrejon egy globalis szabadpiaci rend-
szer, amely ha nem is egyenléen, de a vilag dsszes orszagét integrélja.”*® Hason-
|6 Dean Baker véleménye is az IMF-rél: ,a nyolcvanas-kilencvenes évekre mar
tobbnyire a hitelezdk kartelljének szerepét jatszotta.”™

Kadar Béla, az Antall-kormany minisztere — feltehetdleg allamigazgatasi funk-
ci¢jaban szerzett tapasztalatait is felhaszndlva — irta: , a transznaciondlis nagyvalla-
latok, sot nagyvéllalati koaliciok érdekérvényesitési erejével szemben a Fold orsza-
gainak tilnyomo tobbsége eleve korlatozott cselekvoképességii.”® A profitszerzési
torekvéseket semmi sem korléozza: , A kiterebélyeseds globdlis gazdaségi rend-
szerben nincs globalis kézhatalmi ellenstly, amely a globdlis rendszer szerepléit az
egyébként sem kodifikalt globdlis kozjé szolgélatara kényszeritené. "

A 2001-ben Nobel-dijjal kitlintetett J. E. Stiglitz allaspontja is hasonl6:
» 38| N0s nincsen vildgkorméany, amely felelésséggel tartozna a vilag minden nép-
ének, és amely ellendrizhetné a globalizécios folyamatot, hasonléan ahhoz, aho-
gyan a nemzeti kormanyok ellenérizték a nemzetgazdaség |étrejottének folyama-
tat. Ehelyett egy olyan helyzet alakult ki, amelyet Ugy is nevezhetiink, hogy a
vilag kormanyzasa vilagkor many nélkil, amelyben néhany intézmény (a Vilag-
bank, az IMF, a WTQO) és néhany szerepls, bizonyos kereskedelmi és pénziigyi
érdekcsoportokhoz szorosan kapcsol6d6 kereskedelmi és pénzugyminiszter ural-
jaamezényt, mikézben az érintettek jelentds része nem jut sz6hoz.”*

A viléggazdaség tarsadalmi-gazdasagi helyzetét elemezve J. E. Stiglitz egy
nagy jelentéségii, politikai horderejii kdvetkeztetésre jutott: , Ugy tiinik, a globa-
lizacio jelenlegi formdjadban a nemzeti elitek régi diktatrgjat a nemzetkozi
pénzvilag Gj diktataraja valtja fol.”*

1 Gall6 Béla-Szalai Erzsébet (2006)

18 Garrison, J. (2004) :38. o.

19 T6th Szabolcs Tehétom (2010): 30. o.
2 K 4dér Béla (2007): 65. o.

21. m: 66. 0.

2 gtiglitz, J. E. (2003): 39. 0.

= stiglitz, J. E. (2002): 232. o.
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Ez — Szalai Erzsébet meglétésa szerint — érvényes régionkrais: ... a kelet-
eurdpai atalakulas jellegét alapvetéen a centrumkapitalista orszagok és a globalis
toke érdekei hataroztdk meg. Emellett a helyi politikai, gazdasagi és kulturdlis
elitek rovidlatasanak, 6nzésének és behddoldé magatartasanak is szerepe volt
abban, hogy ezen orszagok ttbbségében klasszikus félperiférids kapitalizmusok
alakultak ki."** Talan még stlyosabb itéletet fogalmaz meg a politikai elit szere-
pérél Kédar Béla: ,Alapveté céljuk egyre kevéshé az orszdg j6 kormanyzésa,
hanem a hatalmi poziciokbol szarmazé elényok kiaknazasa, illetve ennek érde-
kében a kovetkezs vélasztasok megnyerése.”?

Az elemzett feltételrendszer alapjan gy tiinik, hogy a Keynes gazdasagaban
intervenia 6, az akkor még valdsan — vagy mar akkor is kissé naivan(?) — a koz-
jot szolgéldnak feltételezett nemzetéllam ma mér egyedil esélytelen a pénziigyi-
gazdasdgi szuperstruktiraval, vagy — Perkins kategorigjdt alkalmazva — a
korporatokraciaval szemben.

A hihetetlen méreteket 06ltott, elképesztéen mozgékony pénztéke dominanci-
dja, a globalizacio expanzidjanak folyamataban szinte korléatlan gazdasagi hata-
lomra szert tett multi- és transznacionalis véllalatok hélézata miatt gyokeresen
megvaltozott a vilagpiac struktirgja. Ennek szabdlyozasa, valamint a fel oldhatat-
lannak tiin adossagcsapdabdl valéd kikerllés (a vildg addsségallomanya tobb-
szorose a vilag GDP-jének) erésen megkérddjelezi annak valdsziniiségét, hogy
|étrejohessen egy — mindezeket megreguldzd — kézponti hatalom, egy vilagkor-
many. Keynes nemzetdllamokra alapozott elmélete ezek miatt nem terjeszthetd
ki avilédggazdaség szintjére.

A piacrendszer legfontosabb hianyossagainak, negativumainak éttekintése
sorén taldn a kdzgazdak tobbségénél kiméletlenebbnek bizonyultam a piac in-
tézményének megitélésében. Mindezek ellenére a piacot nélkildzhetetlennek
tartom. Hasonl6an vélekedek réla, mint Churchill a demokraciarél. Szerinte ,, A
demokrécia a legrosszabb kormanyzati forma — nem szamitva az 6sszes tobbit,
amellyel az emberiség megprobalkozott.” Ezt a formulét transzformalom a piac-
ra a piac alegrosszabb gazdaség-vezérlési intézmény — nem szamitva az 6sszes
tobbit, amellyel az emberiség megprobélkozott.
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Divatok helyett tennival 0k

Az informacios tulterhel és, az informéaciéépitészet és a digitalis irastudas

A Tudésmenedzsment hasdbjain 2010-ben megjelent irdsomban (Koltay 2010)
korunk néhany informécids divatszavat és divatjelenségét mutattam be, rémutat-
va, hogy ezek egyduttal kihivast, st lehetéséget is kinalnak szamunkra. Réviden
szbltam az informaci6épitészetrdl, és arrél a mesterképzési programroél, amely-
nek keretében az informacioépitészetet és a tudasmenedzsmentet dsszefliggésé-
ben oktatjak az Ohio &lambeli Kenti Allami Egyetem (Kent State University,
KSU) Koényvtar és Informéciétudoményi Tanszékén (School of Library and
Information Science). 2011-ben, a Fulbright program kutat6i 6szténdijasaként
tanulmanyozhattam ezt a programot (Information Architecture and Knowledge
Management http://iakm.kent.edu/), tobbek k&zott azzal a tanulsaggal, hogy az
irasomban érintett témak kozll tobb is kapcsolddik ehhez a kérdéskorhdz. Ezért
érdemesnek |attam az informéacios tulterhelés és az informécids miveltség né-
hany kérdését tovabb- és Ujragondolni.

Az informacioés tulterhelés
Az informéciés tllterhelés életlink minden terliletére hatassal van. Akadalyt,
nehézséget jelent az (izleti életben, a tudomanyban és a hétkznapokban.

Bawden és Robinson (2009) meghatérozasa szerint az informacios tulterhe-
lés alatt azt a helyzetet értjik, amikor a rendelkezésre 816, potencidlisan hasz-
nos, relevans informacié mennyisége egy-egy egyén szdméra megneheziti az
informécio hatékony felhasznal asat.

Masképpen megfogalmazva, az informécios tllterhelés az egyének (vagy
rendszerek) olyan allapota, amely nem teszi lehetévé, hogy minden kommunika-
cios input feldolgozhat6 vagy felhaszndlhat6 legyen, igy sikertelenséghez vezet
(Jones, David & Rafaeli 2004).

Ahogy azonban azt Davis (2011) kiemeli, természetének megismerése kiiz-
delmes. Megitélése szerint az informacios tulterhelés foként személyfiiggs,
Ugyanakkor hozzateszi, hogy a talterhelés addig nem fog cstkkenni, mig a téar-
sadalom informéciés farkasétvagya nem csokken. llyen modon tehat tarsadal mi
alapotrol van sz6. Lattuk ugyanakkor, hogy Jones, David és Rafaeli fenti meg-
hatarozasdban egyarant beszél (2004) egyénekrél és rendszerekrél. Sokak mellett
6k is kiemelik, hogy a sikertelenség oka lehet az Uzenetek tll nagy szama, vagy
az entropia, amikor a bejévé Uizenetek nincsenek megfeleléen szervezve ahhoz,
hogy konnyen felismerhet6 legyen, kézilik melyik a fontos.
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Az informacids tulterhelés szimptoméai kozott tehat ott van az Uzenetek tul
nagy szama. Ez a tul sok informacié jelensége, amely alapvetéen mennyiségi
probléma. Ez az informécioés tulterhelés makroszintje. A mikroszinten az infor-
maci6 sokféleségével kell szembenéznink, és itt nagy szerepet jatszik a kritikai
gondolkodés hidnya, amelyet a megfelel6 sziir6k hidnya vagy ezek nem megfele-
16 hasznalata mutat (Davis 2011).

Az 1970-es években kezdodott a digitalis informécid térhoditasa, amelyet
felerfsitett az internet és féként a World Wide Web megjelenése és elterjedése
az 1990-es években, Ujabban pedig a web 2.0. A technikai fejlédés a korabbindl
gazdagabb és Osszetettebb informacié kornyezet |étrejottét eredményezte, ame-
lyet az informaciomennyiség ndvekedése mellett a formatumok és informacioti-
pusok egyre nagyobb szama, tovébba az jellemez, hogy ezek egyre tobbféle hor-
dozén és kommunikéacios csatornan érhetk el. Ugyanakkor a feltlet nem ilyen
valtozatos, inkabb homogénnek mondhatd, mivel korlatozott szamu interfészt,
tébbnyire web-bdngészét haszndlunk, igy a nyomtatott vilag informacioforrasi-
nak sokféle megjelenése és az ezekhez tartoz6 érzetek jelentds részben eltiintek.
Ez a ,homogén soksziniiség” az informacios tdlterhelésnek is a gyokere. Min-
dehhez azonban hozzé kell tennuink, hogy sok minderrél kevés empirikus adattal
rendelkeziink (Bawden & Robinson 2009).

Az infor maci 6épitészet
Az informacidépitészet (information architecture) tobbféleképpen definidhato:

Egy kialakuldban levs szakterllet és szakmai kozosség, amely a dizajn és az
épitészet alapelveit Ulteti & adigitdlis vilégba.

A megosztott (k6zosen hasznélt) informacios kdrnyezetek strukturdlis terve-
zése (dizajnja).

Az informaci6-szervezési, cimkézési, keresési és navigalasi rendszerek kom-
binal asa a weboldalakon és az intraneteken (Morville & Rosenfeld 2006).

Hatokorét korldtozhatjuk az informacios kornyezetek tervezésére és a terve-
zés menedzsel ésére (Francke 2009), de érthetjuk alatta az informécids termékek
és élmények alakitasanak miivészetét és tudomanyét is (Morville & Rosenfeld
2006).

A tartalommenedzsment és az informaci 6épitészet ugyanannak az éremnek a
két oldalat jelenti. Az el6bbi idébeli attekintést ad arrdl, hogy miként kellene
aramolnia az informécidnak egy-egy adott rendszerbe, magéban a rendszerben és
onnan kifelé. Az informéci6épitészet pillanatfelvételt nydjt errél a rendszerrdl.
Ha pedig a tudasmenedzsmenttel hasonlitjuk dssze, lathatjuk, hogy az az egytt-
miikodéshez szilkséges kornyezet, a szervezeti kultdra megteremtéséért dolgo-
zik, mig az informacioépitészet inkdbb a mar rogzitett dolgok elérhettségének
megteremtését célozza (Morville & Rosenfeld 2006). Ahhoz pedig, hogy valami
elérhetévé valjon, megtaldhatonak kell lennie, vagyis meg kell tudnunk &llapi-
tani, hol is taldhato, oda kell tudnunk navigdini. A megtaldhatésag mértéke
annd nagyobb, minél kénnyebben teremtheté meg, és hogy a kiildnb6z6 (infor-
maci0s) rendszerek milyen mértékben tamogatjak a navigéaciot és az informaci6-
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visszakeresést, legyen sz6 egyes objektumokrdl vagy teljes rendszerekrol
(Morville 2005).

Az informaci 6épitészet feladataul adhatjuk azt is, hogy a megfelelé informéa-

ciot a megfeleld elrendezésben nyujtsa. Az ennek megval 6sul asdhoz vezeté don-
tések nem elsdsorban technolégiai és nem is kulturdlis természetiiek, hanem a
felhasznal 6 céljait és helyzetét kell figyelembe vennitk (Surla 2007).
Az informéaci6épitészetnek képesnek kell lennie arra, hogy az informécid, az
emberek és a folyamatok mélyebb szinti informécigjat is kezelni tudja. Ahogy a
weboldalak kezdenek tullépni az kommunikaci és csatorna szerepén és olyan helyek-
ké vanak, ahol a munka folyik, a statikus informacids prezentdlasan tdl, foglakoz-
nia kell az input output és a visszacsatolas alkotta korforgassal. A weboldal ak
ugyanis mé&r nemcsak a szervezetek képét kdzvetitik, hanem azok kiterjesztései,
amelyek egyuttal azok természetére is kihatassal vannak (Morville 2012).

Brown (2010) az informaci6épitészet nyolc alapelvét sorolja fel. Ezek kozdl
kulonds figyelmet érdemel az az elv, amelynek megfeleléen a tartalmat ,,él6-
Iénynek” kell tekintenlink, amelynek nemcsak jellemzdi vannak, hanem életcik-
lusa és viselkedése is. Ez a metafora azt fedi, hogy a tartalomnak van konzisz-
tens és felismerhet6 belsé szerkezete (mint példaul a hozzéval 6k egy receptben),
amihez hozzarendelheték viselkedés egyedi szabdlyai (példaul a receptek varig-
ciGi). Fontos az is, hogy a felhaszndloknak értelmes vélasztasi |ehetségeket
kinaljunk annak érdekében, hogy az adott valasztéasi |ehetdségek csakis egy adott
célra irdnyuljanak, tehat ne kellejen tll sok minden kozil vélasztania. Végll
pedig azt kell feltételezniink, hogy az a tartalom, amelyet a jelenben kinalunk,
csupan toredéke lehet annak, amit a jovében fogunk, hiszen a névekedés eddigi
Uteme alapjan ez varhato.

Ha az informacioépitészet mindezeket teljesiti, joggal gondolhatjuk, hogy
hozzgjarul ahhoz is, hogy az informéci tilterhel és csokkenjen.

......

Informacios talterheléshez azonban a kritikai gondolkodas hidnya is vezethet,
valamint az, ha nincsenek megfelelé sziiréink, vagy azokat nem megfeleléen
hasznéljuk (Davis 2011). Ez rég6ta igaz, viszont az elébbiekben vazolt informa-
cios kornyezetben kiemelkedd fontossagot kap. Az informacios miiveltség és a
digitdlis irastudas tehat nem mellé6zhet6. Bar fentebb emlitett irasomban mar
szbltam az ezekkel kapcsolatos néhany kérdésrél, szamos, emlitésre méltd prob-
|éma maradt, amelyre érdemes kitérnem.

Mindenek le kell szogeznem, hogy aki informécioépitészettel foglalkozik,
azzal szemben minimalis kévetelmény, hogy informécidésan mivelt legyen. En-
nek igazan akkor van értelme, ha az informacios miveltségre gy tekintlink,
mint ami tallép az informacid megtalalasanak kérdésein, tehat magaba foglalja
az informécids termékek eloallitasat.

Az informéciés miiveltségnek négy fé6 megkozelitését kilonboztethetjik
meg. A forrés-alapu megkozelités az informacioforrasokra koncentrdl és kiindu-
I6pontja nem a felhaszndl 6, hanem az informacids rendszer. A magatartas-alapu
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megkozel ités fokusza ugyanott van, azonban leirja az informacidszerzési szokéa-
sok olyan altaldnositott strukturait, amelyeket a felhasznal 6k kiilénb6zs helyze-
tekben és szituécidkban és kontextusokban alkalmazni tudnak. A konstruktivista
alapokon allé folyamat-kdzpontl megkozelités az informacioszerzés kil onbdzs
aspektusait a felhaszndl6 perspektivajabdl mutatja, arra koncentréva, hogy mi-
ként élik meg azt a felhaszna 6k, és hogyan hoznak |étre jelentéseket. A kom-
munikacios megkdzelités az informécios folyamatok tarsadalmi és kommunika-
tiv vonatkozasait hangsllyozza, figyelembe véve azokat a kontextusokat, ame-
lyekben zajlanak. Ezzel a megkozelitéssel fokozott hangsllyt kap a kognitiv
autoritas (a szakmai hozzaértés, a tekintély és a befolyas), a forrasok értékelése
€s a tarsas navigécié (egymés ajanlasainak kovetése) kdzotti kapesolat. Kozép-
pontjdban az a felismerés dll, hogy kiemelkedéen fontos azoknak a tarsadal mi-
technikai feltételeinek tudatos ismerete, amelyek az informacid |étrehozasat,
kozvetitését és fogyasztasat jellemzik (Sundin 2008).

Az informaci6s miiveltség és kilndsen annak hianya azonban inkabb csak a
konyvtarosok korében ismert fogalom (Shenton 2009). Ugy tiinik ugyanakkor,
hogy valamivel tdbben ismerik a digitdlis irastudas elnevezést. Ez olyan tag
fogalmat takar, amely Osszekoti a kulénbdzo, a miveltség vagy az iréstudas
szbkapcsolattal jeldlt fogalmakat és magaba foglalja az informéciés miveltséget,
valamint az informaciés és kommunikacids technika (IKT) hatékony hasznal atat
(Bawden 2001). Fontos ugyanakkor, hogy tartalmét ne sziikitsiik le az utébbira,
s6t a fogalom széles korii, a fent emlitett kritikai gondolkodast k6zéppontba
alitését hangslilyoz6 megkozelités kdzponti kérdés, amely mellett eltorpll an-
nak fontossaga, hogy informécios miveltségnek vagy digitalis iréstudasnak ne-
vezzik-e. Ezért a kbvetkezékben az irastudas Uj formairdl fogok beszélni. Ezek
helyébe — némi leegyszeriisitéssel —egyarant behelyettesithetd az informacios
miiveltség és a digitalis irastudas. Ez nemcsak kézeli rokonsaguk okan van igy,
hanem azért is, mert a technoldgiak terliletén bekdvetkezett konvergencia ered-
ményeként az irastudas Uj formé is kozelednek egymashoz (Livingstone, Van
Couvering & Thumin 2008). Ha ugyanis a térsadalmi kontextusok és feltételek
valtoznak, az irastudas Ujabb és Ujabb forma jonnek Iétre annak fliggvényében,
hogy kik vesznek részt folyamataiban, és azok milyen eszkézdket hasznalnak
(Lankshear & Knobel 2004). Folyamatosan alkalmazkodnunk kell tehat az Uj
technol 6giakhoz. Mivel azonban val 6szintisithetd, hogy sokkal tdbb Uj technol 6-
gia jon létre, mint amennyihez egy-egy ember alkalmazkodni tud, az irastudas-
nak magaba kell foglalnia annak ismeretét, hogy mikor és miként kell megfon-
tolt dontéseket hoznunk arra vonatkozéan, hogy melyik technolégia és az irastu-
das melyik formégja felel meg legjobban céljainknak (Coiro et al. 2008). Az iras-
tudas Uj forma korszerli szemléletének ilyen moédon tikroznie kell a web 2.0
hatasara létrejott U tarsadalmi-technikai konfiguraciokat, tovabba azokat a tér-
sadalmi, ideologiai és fizikai kontextusokat, amelyek az informéacios és techno-
|6giai termékek hasznélatat meghatéarozzak (Spiranec & Banek Zorica 2010).

Az iréstudas Uj formainak elsajatitdsét azért érdemes kdzéppontba allitanunk,
mert segitségiikkel jobban el tudunk igazodni az informaciés tarsadalomban.
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Nem szabad azonban azt gondolkodnunk, hogy elég, ha az informacié megtal &-
laséara, feldolgozasara és téarolasara koncentralunk. Figyelniink kell arra is, hogy
miként jelenitjik meg, hogyan haszndljuk fel az informéciét kildnb6zé kontex-
tusokban jelentések konstrualasara és megosztasara (Beeson 2005). K6zépponti
kérdés tehédt a megértés, a jelentés és a kontextus, tovabba, hogy tudomésul ve-
gylk: az informacio és a tudés |étrehozasa és elosztésa térsadalmi szinti folya-
mat (Spiranec & Banek Zorica 2010).

, Klzdelem” az informécios tulter helés ellen

Ahogy arrél mar széltunk, az Uj informéciés és kommunikéciés formak valtoza-
tossdga és sokfélesége, valamint a forrasok puszta szdmais hozzgjérul atulterhe-
léshez. Emellett a web 2.0-as alkalmazasok természete sajatos problémékat is
felvet. Ezek sem teljesen Ujak, hanem a web kordbbi formgjaban is meglevs
jelenségek kiszélesedését jelentik. Ilyen a mingség-ellendrzés hidnya. Vitathato,
hogy ez sllyosabb gond-e a web 2.0 kdrében, mint a korabbi alkalmazasoknal
(Bawden & Robinson 2009). K étségtelen, hogy a web 2.0-as eszkdzok népszerti-
sége elsgsorban egy olyan informéacios koérnyezet kialakulasahoz vezetett, amely
a sekélyes Ujdonsagra épil. Ennek egyik oka, hogy valdban eredeti anyagokat
nehéz, sét szinte lehetetlen taldlni vagy elédllitani, az Ujdonsag irénti igényeket
tehat a meglevd anyagok Ujrafelhasznalasaval, linkek kiépitésével, Ujracsomago-
lassal lehet kielégiteni (Bawden & Robinson 2009). A masik ok az, hogy a web
2.0-t 6vezd propaganda azt sugallja, hogy az internet eddigi passziv felhasznal 6-
ibdl aktiv alkotok valnak. A részvétel és a tartalom 6nall6 |étrehozasa azonban
sokkal inkdbb Ujabb szavak tdmegének a hozzaadasa az amugy is viharos mére-
tekben noévekvd informécidaradathoz, mint valédi Uzenetek kommunikélésa
(Everitt & Mills 2009). Mindezen nem sokat modosit, hogy anekdotikus ismere-
teink vannak arrdl is, hogy a k6ztsségi hal6zatok hatékony kozsségépits, akar
forradalmakat szervezd eszkdzkent is mitkddnek.

A figyelemgazdasag korét éljik. Ez a gazdasag a kibertérben képes mitkddni,
hiszen a weben a linkek kival6 eszkdzei a figyelem tovabbitasanak. A figyelem-
b6l viszont hidny van, mert csak emberek nyujthatjék. Nem mindenki kap egy-
forma figyelmet, akinek (aminek) pedig nagyobb figyelmet szentellink, az job-
ban bevésddik az emlékezetiinkbe, és kdnnyebben fizetiink érte (Goldhaber
1996). A web 2.0 koruli felhajtasra éppen ezért van szilkség. llyen médon nem
tulzés — Martell (2009) szavaival élve — kijelentenunk, hogy soha nem volt még
ilyen kénnyl a tudés | étrehozéséhoz szilkséges informaciokat 6sszegytjteni, mig
atudast létrehozni az dsszegyiijtott informaci 6kbdl soha nem volt ilyen nehéz.
Az informéaciomennyiség ndvekedését okozza az is, hogy az egyszerii eléallitas
és a konnyt tarolas okan az emberek nem tavolitjak el az altaluk |étrehozott, de
mar , haszndlaton kivili” informéaciot (Brown 2010).

Az informacios tulterhelés tehat nemcsak az informécié eddig is oriési
mennyiségének és a mennyiség gyors névekedésének okan van jelen. Az infor-

------

ten talahatd informaci6tdomeg mindségének és relevans voltanak megitélése
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sokkal Gsszetettebb feladat, mint a nyomtatott dokumentumok vilégéban volt. A
nehézség tehat nemcsak abban all, hogy ki tudjuk sziirni az értéktelen irasokat, a
szemetet, hanem abban is, hogy a céljainknak megfelelé és j6 mindségi infor-
maci 6t megtaldljuk a haldzati informaci 6tengerben.

Mindenesetre, az informéciods tulterhel és ellenstlyozasara kézben kell tarta-
nunk informacios kornyezetiinket azzal, hogy jobban szervezzilkk az informéciét
és a személyes informécié kezelés ésszerii stilusat alakitjuk ki. A rendszerek
szintjén ez azt tételezi fel, hogy alapos ismereteinek legyenek a felhaszndl okral
és tarsadalmi kontextusukrol. Ha a felhasznal 6k informaci6hasznélati viselkedé-
sét nem értjuk elég jol és modelljeink nem megfeleléek nem tudunk megfeleld
rendszereket tervezni (Morville 2005). Az informécids tulterhelést ugyanis a
rendszerek megfelelé kialakitasaval is csokkenteni tudjuk, de csak akkor, ha
tudomasul vessziik, hogy a digitélis vilag csak az emberi tevékenység és megér-
tés altal miikodik (ACRL 2000). Ezért is fontos, hogy az irastudas Uj formait is
bevessik az informaci6 tdlterhelés elleni kiizdelembe. Ehhez azonban |atnunk
kell, hogy nincs egyetlen, ,mindenhat6” irastudas, amely mindenkinek az igé-
nyeit kielégitené, vagy egy-egy ember egész életltjdn megfeleléen végig tudja
kovetni (Bawden et al. 2007). Ez a megdllapitas nemcsak a technolégia és az
iréstudas valtozésai okan igaz, hanem azért is, mert a technoldgia fejl ettségének
adott pillanataban is kulonbséget kell tenniink az amatérok és a szakemberek
kozott.

Az amat6rok természetesen nem feltétlendl inkompetensek, nem dilettansok.
Amatér az, aki szeret valamit csinani, és fliggetlenil attol, hogy ért-e az adott
dologhoz — nincs képesitve arra, amit végez (Keen 2007). Valéjaban nem is az
amatérok megitélése a fontos, hanem az, hogy érdemes az irastudés Uj forméi
kozott megkil dnboztethetnink egy olyan tipust, amely az amatdr felhasznal 6k
igényeit elégiti ki. Egy masik tipus lesz aztan, amelyik elsisorban a professzio-
nalis felhaszndlék szamara hasznos. Ez a kiilénbség nagymértékben azonos az-
zal, a hagyoméanyos kiilonbséggel, amely a kozkonyvtéarak nydjtotta szolgéltaté-
sok és a tudomanyos konyvtarak (felsboktatasi és szakkonyvtarak) szolgdltatéd
sok kdzott megvan. Az elébbiekhez jobban illeszthetok a web 2.0-s eszk6zok és
az amatdr tartalmak. A tudomanyos kdnyvtarak felhasznal 6i nagyobb mértékben
igénylik a megbizhat6 és hiteles, tehat professziondlis informaciét. Ezt a megal-
lapitast arra alapozhatjuk, hogy az amatér tartalmak nem helyettesithetik a pro-
fessziondlis tartalmakat. Nem arrdl van szd, hogy az elébbiek értéktelenek vol-
nanak, hanem, hogy nem felcserélheték a mindségellenérzésen atesett tartal-
makkal. Ez akkor is igy van, haannak is l&tjuk jeleit, hogy az ir6 és az olvaso, a
termeld és a fogyasztd torténetileg kialakult dichotomigja kezd elhomalyosulni
(Cope & Kalantzis 2009). Tovabbra is fennmarad azonban az amatér és a pro-
fessziondlis identitas kilonbozésége, ami kiléndsen igaz a kutatdkra. Az & vi-
szonylag homogén hovatartozasukkal szemben az amatérok a web sokfélesége és
hajlékonysaga folytédn egyszerre nagyon sokféle koztsséghez tartozhatnak, ami
azt eredményezi, hogy nincs rogzilt identitasuk. Az amatér tartalmak el6dllitoi
és tokéletesiti alapvetden névtelenek (Csepeli 2008). Azt pedig bizonyosan
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mondhatjuk, hogy a névtelenség nem jellemzi a tudomanyt, hiszen formélis csa-
tornakon, féleg folyoiratokban publikaljak eredményeiket. Ezt értelmetlen is
volna névtelenll megtenni, mivel az eredmények kozzétételének fontos eleme
annak kimutatasa, hogy az adott eredményt az adott kutaté érte el. Bar az elfo-
gadés és a hovatartozas iranti igény az amatérok korében is megjelenik, a kuta-
tok szakmai kozosségeinek tarsadalmi kontextusa és kulturdlis identitasa eltér a
koznapi kozosségektsl, ha méasért nem, akkor azért, mert kommunikéciés stilusa
sajatos, ami az ott hasznélatos miifajokban is megmutatkozik (EImborg 2006).

Az informécidépitészeti megoldasok, a megtaldlhatdsag megteremtése iranti
igény nagyobb a professziondlis tartalmak esetében. Ezen nem véltoztat az sem,
hogy tudjuk: minden informécids terméknek van architekturéja, elére meghaté
rozott kontextusa és funkcidi. Az informaci6épitészet elveinek alkalmazésa ép-
pen azoknak a kontextudlis feltételeknek a megteremtését jelenti, amelyek a
felhasznal 6i tevékenységet és azoknak a digitdlis tereknek a megteremtését segi-
tik, amelyek tamogatjék olyan struktirédk megteremtését, amelyek lehetsvé te-
szik az emberek szaméra sajat struktiraik |étrehozasat (Hinton 2009).
Osszegzés

Valészinilleg helyesen tesszik, ha egyet értenlink azzal, hogy korai lenne
megitélni, hogy a tarsadalmi gyakorlat szintjén mennyire radikdlis Ujitést jelen-
tenek az informacios tarsadalom és az azt megalapozé technol 6gidk, mikdzben
ezt nem zarhatjuk ki. Tény példaul, hogy a web — méar puszta méreténél fogva is
— minden mas eszkdznél és tarsadalmi folyamatnal hatékonyabb eszkdze a tudas
Osszegyiijtésének és felhalmozasanak. A tudas azonban nem meril ki a meglevé
informéciok és vélemények felhalmozasdban. Az () technol 6gidk megitélésének
egyik kritériuma éppen az, hogy azok, a felhalmozason tul, milyen mértékben
Osztonzik és tdmogatjak a tudas kreativ és dinamikus fejlodését-fejlesztését
(Bridges & Watts 2007).

Ami pedig az informacids tllterhelést illeti, abban biztosak lehetiink, hogy
ellensllyozasa csak technolégiai vagy csak informécios miveltségi megol dasok-
kal nem |ehetséges (Davis 2011).
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Didkok és Balillak a fasiszta Olaszorszagban

A mult szdzad hiszas-negyvenes éveiben Olaszorszag a fasizmus szoritédsdban
élt. A fasizmus, mint politikai ideol6gia és rendszer Ujfajta valdsagot teremtett.
Benito Mussolini orszaga az idét is masként szamitotta: a fasizmus hatalomra
jutésatol jegyezték az éveket, 1922-ben az |. évet irtak. A fasiszta korszakban az
Italiai-félszigeten 6néll6 pedagdgiai rendszer épult ki. Mussolini az iskolat sajét
eszkdzéve tette: Ugy tekintett rd, mint a fiatalok fasizéldsa elssszdmu szinterére.
Az oktatasi rendszer a rezsim propagandgjanak kényszerii terjesztéje lett, a fa-
sisztak kezében az egyik leghatékonyabb eszkdz volt a tdmegtamogatds meg-
szerzésében. Kiemelt cél volt, hogy minden pillanatban ellendrzés alatt tartsak
az ifjusagot, és felkészitsék 6ket a harcra, amit a fasisztédk az élet legfontosabb
céljanak tartottak.

A fasiszta indoktrinacio és a,,megregulézas’ processzusaval probélték bizto-
sitani, hogy az iskolapadokbdl olyan emberek keriiljenek ki, akik mint jovends
katonak, képesek legyenek vakon ,hinni, engedelmeskedni és harcolni”
(Mazzatosta, 1978; Gaudio, 1995).

A ,Ventennio”, vagyis az olasz fasizmus hulsz esztendejének oktataspolitika-
jéra azonban nem tekinthetliink egységes blokként. A Mussolini-rezsim el ko-
zeledése az iskola vildgéhoz az 1923-as Un. Gentile-reformhoz kothets, amely
liberalis nevelési hagyoméanyok nyomvonalan haladt, de autoriter és elitista jel-
leggel. A reformot Mussolini a téle megszokott tllzassal , a legfasisztabb re-
form”-nak nevezte, Ugy tekintettek ra, mint amely konstruktiv vélaszt ad az olasz
oktatas altalanos valsagara. Ez az allitélagos fasiszta jellege azonban inkabb volt
latszat, mint val6sdg (Di Riella, 2009).

Az &lam, a térsadalom és a kultira fokozatos fasizdldsa az 1924-es
Matteotti-gyilkossdg utan vett lendlletet. A fasiszta korményzat a Gentile-
reformot inkabb méar athaghatatlan korlatai oldalarél szemlélte — Giovanni
Gentile reformjat valdban nem fasiszta célok fiitotték — annak a szilkkségnek a
fényében, hogy az iskolat ,,a nemzet életének” szerves részévé tegyék. Elindult
egy olyan folyamat, amelynek soran Gentile kovetdi folyamatosan ,, valtoztattak”
az 1923-as reformon, , kiigazitottak”, hogy alkalmassa tegyék egy aarcétdl meg-
szabadult rendszer céljaira. A Kozoktatési Minisztérium élére kerlls, egymast
siiriin valté miniszterek a legteljesebb mértékben feldldoztak a nagy eléd reform-
jat, hogy eszkdzzé valtoztassak az iskolét és benne a tanérokat, a rendszer érde-
kében, egyuttal eleget tudjanak tenni Mussolini vakmeré vizidjanak. A Duce
korvonalazta, hogy fasizalni kell a nemzetet, annyira, hogy az olasz és a fasiszta
végll egyet jelentsen. Mussolini vildgosan megfogalmazta, mit var a rezsim az
iskol&ol: kovetelte, hogy az iskola teremtsen érdeklodést a fasiszta eszmeék irént.
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Kiemelten fontosnak érezte, hogy az oktatas minden szintjén és minden intéz-
ményében a fasizmus szellemében neveljék az ifjakat. Mussolini szerint az isko-
lanak az elsb helyen kell lennie, ahol formazzék az ,olasz jellemet”. A Duce
sziikségesnek tartotta, hogy megteremtsék a fasizmus ,, (j olaszait”, akik 6sszeté-
veszthetetlenek a,, milt olaszaival”. De milyenek is az ,, Uj olaszok”? ,, Prototipu-
suk” a repulés uttdroje, Francesco De Pinedo volt. A napolyi szuletés fiatalem-
ber 1923-ban Iépett be az Olasz Légier6be, majd par éven belll Olaszorszég-
szerte ismerten csengett a neve repllési bravirjai miatt. De Pinedo bétor volt,
vakmerd, fegyelmezett, tele nemzeti bliszkeséggel és persze odaadassal a Vezér
irant (Mazzatosta, 1979).

A gyakorlatban az Uj generéciok kinevelésének hosszadalmas és komplikalt
nevelési és oktatési feladata két szinten valdsult meg: az oktatés jelentette az
egyiket, a part fiataloknak |étesitett szervezetei pedig a mésikat. A fiatal generéa-
ciok ,beszervezése’ ésideolbgiai nevelése hossztavu befektetés volt, azt vartak
téle, hogy biztositsa a rendszer fennmaradasat. Miutan az iskola egymagaban
nem tudott a politikai ideoldgia kdzvetitésével megbirkdzni, a feladat a fiatalok
fasiszta szervezeteire vart. 1926. 4prilis 3-an torvényt hoztak az Opera Nazionale
Balilla (Nemzeti Balilla, ONB) megalakitasarol. A ,Balilla’ sz6 a Battista
dialektalis beceneve. A hagyomany szerint Giovanni Battista Perasso 1746. de-
cember 5-én Genovaban egy ko elhajitasaval jelt adott a gyiil 6lt osztrakok elleni
tamadasra. A ,Balilla’ igy az idegen elnyomassal szembeszall6 népi héssé valt.
Mint a rezsim semmilyen més szerve sem, az ONB pér éven belill a fasiszta Olasz-
orszédg szimbdluma lett. A fasiszték dagalyos megfogalmazéssal ,,a Duce szeme
fényének” nevezték és ugy velték, hogy afiatalsg dllami nevel ésére iranyul 6 hason-
16 kisérlet egyenesen példa nélkili az egész torténelemben (Cavaleri, 2006).

Az ONB hajszal érszeriien terjeszkedett az egész kiralysagban. Elssrendii cél-
ja volt, hogy ,0j olasz generaci6t teremtsen”, felemelje a szellemet, nbvelje a
testi erét. 1927 decemberétsl a sporttal kapcsolatos feladatok az ONB hatasko-
rébe tartoztak. Szamos sportlétesitményt épittettek, majd 1928 decemberésl a 6
€s 18 év kozotti fiatalok szdmara a tdmegsportot kizarolagosan az ONB szervez-
te. A 8 és 14 éves fiatalok premilitaris kiképzésben részestiltek, hozzaszoktattédk
Oket a katonai élethez. A szervezet szoros kapcsolatot tartott a fegyveres erdk-
kel, kulonds hangsulyt fektetett a haborus dicsiség és a harci hagyomanyok té-
makorének. A feladat a fiatalok testi és erkélcsi nevelése volt, , a holnap fasiszta
embere tudatdnak formélésa’. Az ONB szinte ratapadt az iskoléra, a tanérok és
tanitok egy személyben voltak nevelok és az ONB emberei. A tanitoknak kellett
gondoskodniuk arrdl is, hogy a legszegényebbek megkapjak Balilla-egyenruhé-
jukat, melyet természetesen ingyen bocsatottak rendelkezésiikre, a tagsagi kony-
vet és a gyerekek csaladja korében is terjeszteniik kellett ,az eszmét”
(Schleimer, 2004; Messina, 1993).

Mussolini rendszerének alapvetéseivel a gyerekek a tankdnyveken keresztil
ismerkedtek meg tételesen. Ennek érdekében 1929 elején rogzitették a tankony-
vek irésénak-osszedllitasdnak és kivalasztasdnak a szabalyait az elemi iskolak-
ban. Kotelezd lett, gy az alami, mint a maganiskolakban. A Kdzoktatasi Mi-
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nisztérium felallitott egy bizottsagot is, hogy a munkélatokat iranyitsa és koordi-
nalja. Haromévente revizidnak vették ala a kdnyveket, de a valdsaghan nagyon
kevés valtoztatas tortént. A konyvek hiven tikrozték a kormany elvérasait, a
fasiszta ideoldgia egyik leghatékonyabb terjesztéinek szamitottak, sok csaladban
taldn ez volt az egyetlen konyv. A tankdnyvi szévegek kozéppontjdban fasiszta
témak altak, a fasizmus torténelmi jelentésége és szilkseégszeriisége. Az ideolo-
gizalas minden tantargyat érintett (Isnenghi, 1979).

A fasizalas az elemi oktatés szintjén volt a leger6teljesebb. Az abécét is fa-
siszta képek segitségével tanitottdk a kisgyermekeknek, a D betiit ,, Duce” betii-
nek hivtak, a B betiit ,Balilla” betiinek. A haborl dlt afasiszta doktrina piedesz-
taljan. A kisgyerekekbe megprobéltak beleoltani a hdboris szellemet, a fegyve-
rek, a gyakorlatozas iranti vonzalmat. El kellett sajétitaniuk a katonai erényeket,
az engedel mességet, az alavetést a felssbb hatalomnak, s mindezek Uinneplését és
felmagasztalasat. Tirelmetlen nacionalizmusra nevelték 6ket, olyanra, amely
messze erésebb a szomszédos népek nacionalizmusanal. Ebben a gondolatrend-
szerben az intolerancia a masként gondolkododkkal szemben kifejezett erény volt.
Felmagasztaltédk a fizikai erét, az er6szakot kovetenddnek lattattédk. A pacifiz-
musra pedig Ugy tekintettek, amely Osszeegyeztethetetlen a fasiszta Olaszor-
széggal. Ezek atanok (tévtanok) ellenkeznek a keresztény tanitasokkal is. 1925-
t6l el lehetett bocsatani azokat az alkalmazottakat, akiknél bebizonyosodott,
hogy magatartasuk 0sszeegyeztethetetlen a kormany dltalanos direktivéival. Az
1925. december 24-én életbe |épett torvény eszkozt jelentett arra, hogy a peda-
gbgusok sorait megtisztitsédk (Gaudio, 1995).

Az iskola ,belss harc” szintere volt, itt kellett volna ,az Uj idedlokat” bele-
plantani a lelkekbe. Mussolini személye koril kultusz formél ddott, bélvanyozo
rajongas, mely elképzelhetetlen magassagokat ért el. Olyannyira, hogy mellette
elhomalyosult a kirdly személye is. Eletének epizodjai a tankdnyveknek koszon-
hetéen ismertek voltak a didkok elstt és Uigyeltek ra, hogy ez folyamatosan igy is
legyen. Predappi6-i gyermekkora a legkisebbeknek, haborls élményei a nagyob-
baknak szolgdltak iranymutatasul, természetesen mindig és mindenkor mitikus
figuraként jelenitve meg 6t. A gyerekeknek a hés és dnfelaldozo élet példézatait
mutattak be a tankonyveik. A revidealt és cenzlrazott konyvekben gyakran esett
sz6 fasiszta martirokrél, vagy a Duce histetteirél, esetleg mas gyermekek pél-
damutato viselkedésérsl. Allando fészereplé volt aBalilla figurdja, Gian Battista
Perasso is (Tognarini, 2002).

Az engedel messég elsiszamu, alapvet6 tulajdonség volt, amelyet a fasizmus
a gyerekektél megkovetelt. Ezt kbvette a batorsdg, a fanatizmus. Az iskoldban a
rezsim valamennyi valasztasa és kezdeményezése leképezddott. Az oktatési te-
vékenység a korszak |égkorét tikrozte, a politika, a gazdasagpolitikai elképzel é-
sek, a rendszer , kampanytevékenységének” segitdjeként. A harmincas évek de-
rekétdl még erésebbé valt az allam beavatkozésa az iskola vildgéba, az iskolai
programban helyet kapott az el6zetes katonai kiképzés, a katonai ismeretek okta-
tésa, a napi politikai események nyomon kdvetése. A harmincas évek méasodik
felében pedig Etidpia megszéllasaval és a Birodalom megal apitasaval a haborus
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tartalmak tettek szert mind nagyobb jelentéségre. Az etidpiai hdbortval aztan
valami Uj is megjelent, a fajvédelem (Messina, 1993).

Az iskolai atnevelés hatasa abban is lemérhetd, hogy a csaladoknak tgyelni-
Uk kellett a politizdlasra is, féltek, nehogy a gyerekek tudatlansagbdl kifecsegje-
nek valamit abbdl, amit otthon hallottak. Hogy élték meg a gyerekek a fasiszta
iskolat? A gyerekeknek tetszettek a haborus jatékok, a fegyverek, akkor is, ha
nem igaziakkal gyakorlatozhattak. A csaladokat nem mérgezte ez a propaganda,
inkabb gyiilolettel tekintettek ra. A fiatalok ketts szoritasban éltek: a csalad és
az iskolai tanitdsok mereven eltértek.

Mindennapos, intenziv propagandatevékenységgel probalték beleoltani a
gyerekekbe az ,Uj szellemet”. Az indoktrinécié ellenére a ,,harc mitosza’ végll
darabjaira hullt. A h&borus nevelés, a manipuldlt konyvek, a gyiilések, afelvonu-
lasok, a himnuszok, a forradalmi indul6k nem hagytak mély nyomot a fiatal ok
tobbségének lelkében. A fasizmus rendszerének ,fekete kopenye” alatt nem si-
keriilt megfojtani a szabad gondolkodast.
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Sealand

Szeretne béro lenni, vagy egy hercegség lordja lenni? Esetleg mindezt otthonrdl,
a karosszékbdl, néhany kattintassal az interneten intézni, és viszonylag elérhets
aron megrendelni? Atverés? Nem teljesen. Sealand webshopjdban mindez val6-
ban néhany |épéssel megtehetd, a vasarlassal bekeriilhet egy meglehetésen fura
alamocska uralkodd osztélydba, noha e titulusokat igazol6 dokumentumok meg-
itélése és elfogadottsaga a kulvildgban meglehetdsen kérdéses. Az elmult évek-
ben kuldnféle megvil&gitasokbol a hazai sajtéban is tobb alkalommal is olvashat-
tunk errl a Hercegségrél (Sealand, Sealand Hercegség, Sealandi Hercegség).*

Maga a Hercegség gyakorlatilag két meglehetésen massziv labon al6 mes-
terséges épitmény, amely Anglia keleti partjai mentén, a Temze torkolatéatél
északra, a parttdl mintegy 10 kilométerre (6 tengeri mérfold) helyezkedik el. A
Rough’s Tower-nek is nevezett 11. vildghdborus |étesitményt egykor 1égi megfi-
gyelésre, légelharitasi feladatok ellatasara, valamint az elslllyesztett hajok le-
génységének kimentésére tel epitette a Brit Kirdlyi Haditengerészet, tobb hasonl
toronnyal egyiitt egy a partot kiséré homokpadra.® A létesitmények a Il. vilaghé-
bord utan elvesztették jelentéségiket, a haditengerészet kilritette ket, és egé-
szen addig csendben rozsdasodtak, amig az 1960-as években Paddy Roy Bates,
egy, »Civilben” kalbézradiot Uzemelteté angol tiszt fel nem figyelt a kilénos
épitményekre, majd ezt kovetéen az egyiken |étrehozta a sajé& mikrodlamat. A
kovetkezékben e kil6nds allam 45 éves torténelmét kovethetjik nyomon, majd e
révid attekintés utan a sajatos offshore-jelenség korabbi torténeti korokbdl szér-
mazo6 el6zményeivel, illetve napjainkban is megfigyelheté szarazféldi parhuza-
maival ismerkedhetiink meg.

Sealand elsé 45 éve

A Sealandi Hercegség torténete az 1960-as évekbe nyllik vissza. Ebben az ids-
szakban a brit radiézast a monopolhelyzetben 1évé BBC uralta. 1922-ben a kor-
many 6t, a készillékgyartasban is erésen érdekelt vallalatnak adott kizarélagos,
de egylttes miisorszolgéltatasi engedélyt, majd 1927-ben a monopolhelyzetben
lévé magéntarsasagot kozintézménnyé, kozszolgélati monopolszervezetté alaki-
tottak &t. Az Uj kozszolgélati rédio sajatos irdnyelvek szerint mikodott, rekldamot

L A szerversziget — Index, 2000. janius 5. ; Elad6 a vilag legkisebb allama — Index, 2007.
januér 8. sth.

2 A telepités helyére Usztattak, itt ezt az , alapot” elsiillyesztették, majd raépitették a felépit-
ményeket.
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példaul nem sugarozhatott, mikodésének fliggetlenségét egy erre a célra létreho-
zott szervezet ellendrizte. A BBC mellett az 1950-es évektsl azonban egyre tobb
kal6zradio jelent meg, egyfajta sajatos valaszreakcioként az egyre differencial-
tabb fogyasztoi igényekre, valamint a piaci szereplok, példaul a hirdeték elvara-
saira. A kaldzradio-addsok sugérzasa gyakran tortént nemzetkdzi vizeken elhe-
lyezkedé Usz6 jarmivekrél, hajokrdl, illetve specidlis helyzetben [évs, kilonle-
ges jogi stétuszu szarazfoldi terlletekrsl (a szérazfoldi tipus egyik tipikus példa-
ja a Radio Luxembourg, amely nyilvanval6an nem a minidllam fogyaszt6i igé-
nyeinek kielégitése érdekében jott 1étre).

Hasonlé megoldasokkal prébalkozott az 1960-as években — a spanyol pol-
gérhéboruban, majd késsbb a Il. vilaghabora tobb harcterén is jeleskedé — Roy
Bates is, aki a Radio Essex nevi kal6zaddja miisorait szintén a tengerrél sugé
rozta, kezdetben azonban a 3 tengeri mérfoldes hataron bellli, tehédt az akkori
szabalyozasnak megfelel6en nem nemzetkdzi vizeken, hanem brit fel ségteriileten
elhelyezkedd, a késobbi Sealandhoz hasonl6 épitményekrél, ezért tobb alkalom-
mal meg is blntették. Bates, okulva a rossz tapasztalatokbdl, a felszerel ést ekkor
fiaval, a késsbbi koronaherceggel a Roughs Tower-re telepitette, amely azonban
mar kivil esett a 3 tengeri mérfoldes korzeten. A sors fintora, hogy az immér
»megfelelé” terlleten, nemzetkdzi vizeken elhelyezkeds a torony a késébbiek-
ben nem valt kal6zradi6-fészekké, ugyanis iddkézben megvaltoztak a sugarzas-
sal kapcsolatos szabalyok, amelyek a harom mérfoldes korzeten kivili radidada-
sokat is illegdlisnak mingsitették.

Az igy birtokba vett, nemzetkdzi vizeken elhelyezkeds, haszndlaton kivili
épitmény tovabbi sorsa ekkor (j iradnyt vett: Bates 1967. szeptember 2-an, mo-
dell felesége, a késébbi hercegné szlletésnapjan, egyfajta kiulonleges sziiletés-
napi ajandékként kikidltotta Sealand fliggetlenségét, amelynek els3 hercege ter-
mészetesen Bates |ett. Az Uj Hercegség hamarosan zaszl 6t és cimert kapott, melyben
a csalad mottdja olvashatd: E Mare Libertas, azaz ,, Szabadsag a tengerbsl”.

A nemzetkdzileg azonban tovébbra sem elismert Hercegség elss ,, komoly”
konfrontécidjara hamarosan sor keriilt: a Brit Haditengerészet hajdja a sziget
elhagyaséra szdlitotta fel a hercegi csaladot, Sealand ekkor azonban figyelmeze-
t6 |6vést adott le a , betolakoddkra’. A hajé ekkor visszavonulét fujt, viszont a
herceget legktzelebbi partraszéllasakor letartoztattdk és birdsag elé allitottak. A
birésagi targyal as azonban érdekes fejleménnyel zarult: a testilet megdllapitotta,
hogy miutén a torony a brit felségvizeken kivil, nemzetkdzi vizeken helyezke-
dik el, a brit kormanynak nincs joghatésaga e kérdésben®, ami azt eredményezte,
hogy az Egyesilt Kiralysdg innentél kezdve Iényegében nem foglalkozott, és
gyakorlatilag a mai napig sem foglalkozik sem az épitménnyel, sem pedig a Her-
cegséggel — tehat hivatalosan nem ismerik el, de nem is zavarjdk meg Bates és

3 A haditengerészeti tulajdonban 1év3 épitményre egyébként akér gy is lehet tekinteni, mint
egy, a nemzetkdzi vizeken talélt gazdétlan, elhagyott vizi jarmiire, ahol a tulajdonjog azé, aki
birtokba veszi.
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csal&dja életét. Innen ered a minidllam hallgatdlagos, de facto fuggetlensége. A
haditengerészet az események utan a még meglévs, de szintén hasznalaton kivdli
tornyait elbontotta, azonban Sealandot az eseményeket kdvetden sem ismerte el
hivatalosan egyetlen adlam sem, illetve a mai napig sem ismeri €l 6ndllé allam-
nak. Az 1970-es években azonban két nemzetkozi joggal foglalkozd professzor
szakvéleménye is megerésitette a miniallam jogét az onall6sagra (1975, 1978)

Az els6 dllasfoglalas utén Bates alkotmanyt bocsatott ki, amelynek megirasa-
ra Alexander Gottfried Achenbach-ot kérte fel. Az idskozben miniszteri, illetve
tanacsadd kabinet-elnoki szerepet is betdlt, majd sealandi (nemzetkozileg el
nem ismert) alampolgarsagot is kapd német allampolgarsagu Achenbach 1978
augusztusdban egy meglehetésen furcsa Iépésre szénta el magét: a herceg tavol-
létét kihasznalva kisérletet tett a két jogi alasfoglalas alapjan akér 6néll6 or-
szégnak is tekintheto terlilet feletti hatalom megszerzésére. Az események innen-
t6l kezdve szinte akcidfilmszeriien peregtek: Achenbach miniszter német és holland
embereinek segitségével — akik , Uzleti targyalasra’ érkeztek a szigetre — Michael
herceg trondrokost taszul gtették, majd Hollandiaban papirok nélkil partra tet-
ték. Az esemeényekrél idokozben tudomast szerzett Bates helikopteren felfegy-
verzett emberei kiséretében visszatért, a helikopterrsl kétélen leereszkedve visz-
szafoglalta Sealandot, majd a , hadifoglyokat” bezératta. Hollandia és Németor-
szég elészor az Egyesiilt Kirdlysaghoz fordult dllampolgérai szabadon bocsatasa
érdekében, de London, hivatkozva a kordbban méar emlitett birésagi végzésre,
tovabbra sem kivant a Hercegséggel kapcsolatos ligyekbe beavatkozni, ezért
végul diploméciai targyaldsok kezdddtek Sealand és Németorszag kozott, mely-
nek eredményeképpen el6szor a hadifoglyok, majd végil a , 1dzadd” miniszterel-
nok is szabadon tévozhatott. E diplomaciai targyaldsok |ényeges de facto elem-
nek bizonyultak, Ujabb I6kést adva az egyébként tovabbra is elég ingatag |aba-
kon allo fliggetlenségnek, hiszen Németorszag a kapcsolat felvételével és a dip-
loméciai targyalasok megkezdésével egyenl targyalOpartnernek tekintette a
Hercegséget. Achenbach azonban nem nyugodott bele a torténtekbe, hamarosan
megal akitotta a szdmiizetésbe vonult sealandi korméanyt, magét tekintve tovabbra
is a Hercegség legitim vezetsjének. Az ,emigrans’ kormany a mai napig miiko-
dik, kulénféle forumokon, illetve sajat honlapjan® prébal érvényt szerezni igazéa-
nak, egyelére sikertelendl.

Sealandra a késébbiekben nyugalmasabb idék kdszéntéttek, az Egyesiilt Ki-
ralysadggal kolcsdndsen nem zavartak egymas felségvizeit. Az offshore jelleghsl
fakadd lehetséges elénydk kiaknazdsa és menedzselése azonban az ezirédnyu
probakozésok ellenére sem volt igazén sikeres, ebbl a szempontbdl sokat len-
dithetett volna a nemzetkozi elismerés és a ténylegesen is 6nall6 alamisag,

‘A két nemzetkozi jogaszprofesszor szakvéleménye az aldbbi helyeken olvashato:
http://principality-of-sealand.eu/archiv/s gutachten vit d.html; illetve http://principality-of-
sealand.eu/archiv/s_gutachten_leisner_d.html

5 http://principality-of-sealand.eu/
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azonban ezen feltételek megléte esetén is komoly kihivasokkal kellett (és kell)
megbirkézni a korldtozott eréforrdsok miatt (gyakorlatilag mindent Ugy kell
behozni a kulvilagbél, valamint komolyabb népesség elléatasa eleve nem |lehetsé-
ges). Kdzben az Egyesiilt Kiralysag territoridlis hatarait a korabbi 3 mérfoldrsl
12 mérfoldre terjesztette ki (1987), igy Sealand ténylegesen is a kérén belulre
kerllt. A véltozasok a hercegséget nem nagyon ingattdk meg, ugyanis Sealand
szerint a de facto elismerés mér akkor bekovetkezett, amikor a tengeri hatar még
csak 3 tengeri mérfold volt, majd ezt kdvetden valaszlépésként a hercegség is
deklardltaa maga 12,5 tengeri mérfoldes territoridlis hatarat.

Sealand tehat folyamatosan prébalkozik, kihasznalva minden olyan jo 6tlet-
nek tiing lehet6séget, amelybél a Hercegség fenntarthatdsagat biztositani, pozi-
cioit menedzselni lehet. Bélyegeket, érméket, kilonféle nemesi cimeket &rulnak,
igy probélva szert tenni bevételekre, amelyek segitségével a kvézi mikrodlam
finanszirozhat6. A sajéatos poziciéhél fakaddan a web-alapl gazdasag felé torté-
né elmozdulas is megfigyelheté az 1990-es évektdl: a hercegi csaléd Uzleti val-
lalkozasain keresztll kilénféle informatikai szolgaltatasokkal, szerverek bizton-
sdgos Uzemeltetésével, weblapok hostoldsdval is probélnak pénzt teremteni,
tobb-kevesebb sikerrel: az igazi e-paradicsomi &llapotok a hivatalos elismerés
hidnya miatt nem mitkddnek tokél etesen, e szolgéltatdsokra komoly kereslet nem
mutatkozik.

A kis orszagot idbvel felfedezte a maffia is, elsdsorban Utlevél-ligyben: a
»hivatalosan” kibocsatott papirok mellett egyre tébb hamis sealandi Gtlevél je-
lent meg a piacon, azonban az elébbiekben vazolt okok miatt ez a terilet sem
valt igazén sikeressé, mésrészt a kevésbeé legdlis tevékenységektsl késsbb a her-
cegi csalad is — érzékelve az ebben rejls, az alam jovdjére nézve elég komoly
kockazatot — egyre inkabb elhatarol dott.

Kikialtasa 6ta rendszeresen érvek és ellenérvek csapnak ossze, hogy ténylegesen
minek is lehet tekinteni Sealandot? Allam vagy nem? Egy, a Sealand &llamisa-
géval foglalkozé kdzelmultban megjelent cikkben Matt Rosenberg tobb olyan
kritériumra hivatkozik®, amelyek alapjan egyértelmiien eldonthets, hogy az az
adott terllet szuverén allam vagy sem. A kulonféle kritériumoktol (nemzetkozi-
leg elismert hatérok, dlandé lakossag, helyi és nemzetkdzi gazdasagi tevékeny-
ségek, sajat pénzkibocsatas, tarsadalmi Ujratermelés intézményi héttere, koz-
szolgaltatasok, (tdmeg)kozlekedés, sth.) fliggetlenll gyakorlatilag minden azon
mulik, hogy a kulvildg hosszabb tavon hogyan viszonyul e kilonleges képzéd-
ményhez, illetve a hercegi csaldd képes lesz-e azokat a bevételi forrasokat fo-
lyamatosan generdlni, ami a sajatos véllalkozés pénziigyi fenntarthatdsagat ga-
rantalja, illetve a kovetkezé hercegi generaciok is legalabb annyira fontosnak
tartjdk majd Sealandot, mint az , alapitd atyak”. Sealand mindenesetre egyfajta

6 Rosenberg, M. (2012): The Principality of Sealand off the British Coast is Not Independent
About.com Guide, Jan 26 2012 http://geography.about.com/od/political geography/
a/sealand.htm
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mintaként szolgalhat mikrodllam-alapitassal kapcsolatban (ami egyébként a va-
|6sagban is tébbszor igy tortént). Egyesek a minden terlleten eluralkodd allam
elleni tintets jellegii tiltakozast latjak, illetve képzelik bele az ilyen tipusu kez-
deményezésekbe. Fontos azonban leszégezni, hogy ,fantézia’ akkor lehetne a
vizsgalt Hercegségben, ha a fuggetlenség tényleges és nemzetkozileg is elismert
flggetlenség lenne, amelyre viszont redlis esély a kdzeljovében nincs.

2007-ben felréppent a hir, hogy egy nyolc szamjegyii Gsszegért eladd a
mikroallam. Hogy az eladasi szandék mennyire komoly, nem derdlt ki, val6szi-
niilleg sokkal inkabb egyfajta PR-akciérdl volt sz6 annak érdekében, hogy (Ujra)
réiranyitsa a figyelmet az ezredfordul 6 utani évtized masodik felében egyre ke-
vesebb publicitast kap6d Hercegségre. Sealand az el negyvendt évet azonban
sikeresen étvészelte, és optimistan tekint a jovdbe. Roy herceg 90 évesen mar
nem tartézkodik folyamatosan a szigetén, idejének nagy részét az Egyesilt Ki-
rélysagban tolti,” azonban fia, Michael herceg tovébbra is aktiv szerepet véllal a
mikroallam iranyitasaban, menedzselésében. Néhany héttel ezelstt egy kanadai
egyetem hallgatéi lapjanak elektronikus interjdjaban Ugy nyilatkozott, hogy
»megtanultunk egyiitt élni (az Egyesult Kiralysdggal) az elmult 45 évben. Nem
szabad elfelejteni, hogy sok alam jétt Iétre és sziint meg ebben a periddusban,

azonban Sealand még mindig itt van” 2

El6zmények, parhuzamok

A gazdasagtorténetet vizsgalva a killénféle korlatozasok intézményesiilésével az
engedmények, kedvezmények, jogok, kivaltsdgok megjelenése szinte parhuza-
mosan torténik a kilonféle kbzosségekben, tarsadalmakban. E jelenségek logiké-
ja nagymértékben hasonlit a tanulmény el részében bemutatott minidlam ese-
tében megfigyelhetd jelenségekhez: a korlatozasok alél lehetnek kivételek, ame-
lyekre a normak, szankciék nem, vagy csak részben vonatkoznak. Sealand eseté-
ben az alap egy olyan ,képzeletbeli” 3 tengeri mérfoldes hatar, amelyen kivdl
esd dolgokra, objektumokra mas normék vonatkoznak. A 3 mérféldes szabdlyt
minden érintett elismeri és tiszteletben tartja, majd amikor — hasonléan mas or-
szégok szabalyozasanak valtozdsdhoz — az 1980-as években a kordbban elfoga-
dott tavolsagok kiterjesztése zajlik, gyakorlatilag egyik naprél a masikra (j hely-
zet jon létre, ami alapjaiban véltozathatja meg az eredeti kondicidkat, ha az ers-
sebb félnek ez a szandéka (Sealand estében jelen pillanatban Ggy tiinik, nem
akarjak). Ez azonban csak akkor miikddik hosszabb tévon, ha a korlatozasok
atal érintett tertlet elismeri, eltiri, vagy adott esetben éppen biztositja, hogy a
masik teriileten mas szabayok, més normék szerint torténnek a dolgok, masrészt

" summers, A. (2012): From the Sea, freedom:” Inside the Principality of Sealand. The Cas-
cade. Print Edition: February 29, 2012 http://ufvcascade.ca/2012/03/05/from-the-sea-
freedom-inside-the-principality-of-sealand/

8 summers, A. (2012): Profile of a monarch: Prince Michael of Sealand. The Cascade. Print
Edition: February 29, 2012 http://ufvcascade.ca/2012/03/05/profile-of-a-monarch-prince-
michael -of -sealand/
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pedig lehetévé teszi az &jarhatdségot, ha gy tetszik, megadja/meghagyja a le-
hetéséget, nem zarja be a kiskaput. Az esetek tobbségében a gyakorlati példak
azt mutatjdk, hogy az ilyen szituaciok akkor tarthatok fent hosszabb tavon, ha
win-win szituaciorél beszélink, tehat az érintett felek profitalnak az adott hely-
zethol és érdekeltek a tovabbi fenntartdsdban. Ha ezek az érdekek sériilnek, az
erésebb szerepl6 kisérletet tehet (és az esetek tdbbségében tesz is) az innentsl
kezdve mar inkabb negativ anomdlidnak tekintheté szituécio fel szamolasara.

Erdekes adaléknak tekinthet, hogy a vilagon szinte mindenhol — akar a
multban, akar a jelenben — megtaldlhatd a kilonféle terliletek akar tényleges
fizikai, akar absztrakt formaban torténé Iehatarolasa, bizonyos teriiletek tobblet-
jogosultsadgokkal torténd felruhdzésa, ahol a hatérokat, hatartertileteket a kozos-
ségen belul, illetve a kozosségek kozotti érintkezések soran olyan jelzésekkel is
ellathatjak, elkulonithetik, elvalaszthatjak, amelyek az érintettek szaméra nyil-
vanvalova teszik az adott tertilet megkilonboztetett jellegét, vagy e teriiletekkel
kapcsolatos szabalyok és tdrvények ismerete kiilondsebb jelzések nélkil is kije-
|6lheti e specidlis tertletek hatarait. Szmodis Jens az ,, Egyes jogintézmények és
jogelméleti irdnyzatok humanetol6giai vonatkozésairél” c. tanulmanyébar’ ra-
mutat e jelenségek minden bizonnyal huméanetoldgiai eredetére: ,Nyilvan fur-
csanak tiinik, am a telekkdnyvi nyilvantartas |étjogosultsdgét sem mas alapozza
meg, mint az ember territoridlis 6sztbne, illetve annak val ésagat az ember konf-
liktusminimalizal 6 sajatossaga, és fejlett absztrakcios és konstrukcios képessége
teremti meg. Természetesen, nem sziikségképpen és nem mindenhol jon Iétre ez
ajogintézmeény, am aterlletek ,hivatalos’ elhatarolasa szinte minden kultaraban
megjelenik. Erre mutatnak a tobb ezer éves dkori hatarkdvek, sztélék és azok a
»diplomaciai ritusok” is, amelyek a kilénbdzo torzsek kozott a ,, senki foldjén”
jatszédnak le. Tehat a jogintézmények konkrét megjelenése, technikgja a kultira
terméke, eredete és célja azonban mélyen evollciods jellegi.”

Godfrey Baldacchino, a kanadai Prince Island University professzora (rész-
ben Ronen Palan korabbi anal6g parhuzamai alapjan'®) tébb a torténelembdl,
gazdaségtorténetbs| meritett példat sorol fel konyvében', amelyek all. vilagha-
boru utan nagy lendletet kapott (Sealand esetében is megfigyelhetd) ,, offshore-
jelenség” torténeti el6zményeinek, parhuzamainak tekinthetdk. E folyamatok
logikdja teljes mértékben megegyezik a kordbban mar emlitett jelenségekkel: a
szabaly- és normarendszerek csak egy adott, j6l lehatarolt terlletre vonatkoznak,
a kivil esf tertleteken viszont az eltéré szabdlyozés és normarendszer egyfajta
piaci résként lehetévé tesz olyan tevékenységeket, amelyek a kijellt hatérokon

® Szmodis, J. (2010): Egyes jogintézmények és jogelméleti iranyzatok humanetolégiai vonat-
kozésairol Sectio Juridica et Politica, Miskolc, Tomus XXVIII. (2010). 116. p.

0 pgjan, R. (2003): The Offshore World. Sovereign Markets, virtual places, and nomad
millionaires. Ithaca and London, Cornell University Press, 18-26. pp.

1 Baldacchino, G. (2010): Island Enclaves. Offshoring Strategies, Creative Governance and
Subnational Island Jurisdictions. McGill-Queen’ s University Press, Montreal, 7-12. pp.
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belll nem végezheték. Ezek a folyamatok egészen addig mitkddnek, amig a sza-
balyozas nem valtozik, illetve ameddig az érintettek nem zavarjak egymast,
és/vagy profitalnak az adott helyzet fenntartasabol.

Az elsb, Baldacchino altal is emlitett torténelmi parhuzam a menedékhelyek,
menedékvérosok példéja, amelynek |ényege, hogy egyes helyek olyan jogokkal,
kivaltsdgokkal rendelkeznek, amely a menekulst, a vétkest megvédi, megoltal-
mazza az elfogastdl, illetve bizonyos esetekben a felelésségre vondéstol is,
amennyiben a kijelolt terlilet hatarait nem hagyja el. Mar Mdzes Ot Konyvében
is megjelenik a menedékvarosok intézménye, de a késsbbi korok keresztény
egyhazai is atveszik e jogintézményt, természetesen szisztematikusan szabdlyoz-
va azt, hogy milyen esetekben, milyen tettek elkovetése, vagy elkovetésének
gyanUja esetén , Uszhatja” meg az illeté a dolgot, amelyet az esetek tobbségében
az érintettek, vilagi és egyhézi hat6sagok is tiszteletben tartanak® E jogintéz-
mény altal érintett helyek a késdbbiekben valtozhatnak (pl. a szent helyek, olta-
rok, templomok ,helyére” adott esetben diplomaciai képviseletek 1épnek), de
parhuzamai a modern tarsadalmakban is |étezd menedékjoggal, diplomaciai kép-
viseletekre vonatkozd szabdlyokkal, nemzetk6zi normékkal, illetve az exterrito-
rialitassal, tehét tertileten kivlliséggel kapcsolatban széles kérben megfigyel he-
tok. A menedékhelyek egyfajta ,tovabbgondolésédt” jelentheti a borton, illetve a
Velencei Koztarsasag altal , feltaldlt” karantén intézménye is, ahol a bennlévdk
révidebb vagy huzamosabb idejii elkilonitése torténik meg a tarsadalomtdl,
gyakran elszigetelt teriileteken, vagy éppen szigeteken.

Hasonlé el6zménynek tekintheté a kilonféle menlevelekkel, kirdlyi megbi-
zolevéllel, felhatalmazéssal folytatott kalozkodés is, ahol elsisorban haborus
konfliktusok esetében az elébb emlitett dokumentumok birtokdban térténik meg
atengeri rablas legalizalasa, ahol a nyereséghdl, haszonbél az operativ végrehaj-
tékon kivil természetesen az engedélyeket kiadd, és ezzel a tevékenységet jog-
szerlivé tevd uralkodo is részesiilt. A tenger hasznalataval, a tengeri kereskede-
lem és kozlekedés szabédlyozésaval kapcsolatos tengerjog atal biztositott |ehata-
rolasok (ilyen példaul a territoridlis vizek kiterjedése, amely Sealand esetében is
fontos elemként jelenik meg, de gondolhatunk a hajétorésekbsl szarmazd javak
tulajdonviszonyaival kapcsolatos kérdésekre, vagy éppen a nemzetkozi vizeken
»talalt” javakkal kapcsolatos szabalyozasra) a multban és a jelenben is komoly
jelentdséggel birnak.

Az el6zmények és parhuzamok egy masik nagy csoportjat azok a speciadis
jogok, kivaltsagok, illetve az ehhez kapcsol6dd sajatos terlileti |ehatérolasok
képezik, amelyek gazdaségi folyamatokhoz, illetve a kereskedelmi tevékenysé-
gekhez kapcsol6dnak. Ebbe a csoportba sorolhatjuk a korabbi torténeti korokban
a kuldnleges kivaltsagokkal felruhazott kereskedelmi helyeket, a gérég és foni-

12 A magyar torténelembdl emlékezetes ellenpélda a mar megvakitott Almos herceg Konyves
Kéaman kirdly parancséra torténé elfogésa, aki a ddmdsi egyhazban az oltarba kapaszkodva
probélta elkertini az elfogést, sikertelendl.
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ciai gyarmatokat, emporiumokat, a viking vilag vikjeit, kereskedelmi telepeit,
melyek gyakran hatarvidékeken, semleges terileteken, szigeteken, illetve lega-
labb jelzésértékiien lehatarolt, igy tulajdonképpen szigetszeri szarazfoldi tertle-
teken fekldtek. A késdbbi korok szabadkikotsi, kilénféle kivaltsagokkal és
autondmiéval rendelkezd vérosai, varosadllamai (Gdansk, Fiume, Raguza, stb.),
gyarmatvarosai (Hong Kong, Makab, stb.), majd killénleges gazdaségi Gvezetei,
vamszabad terlletei, exportfeldolgozé Gvezetei, ipari parkjai, nemzetkozi repl-
|6terei (Shannon Nemzetkozi Repliltér, irorszag), specidlis statuszd enklavéi,
exklavéi (Kalinyingradi Terllet, Oroszorszag; Gibraltar, stb.), a korabbi tdrténeti
korok sgjatos politikai reliktumai (Csatorna-szigetek, Monaco, Andorra, San
Marino, Vatikan, Luxemburg, Liechtenstein, sth.), vagy éppen az olcsd zészl 6k
alatti tengerhaj6zas (Panama, vagy a két vildghaboru kdzotti magyar tengerhaj 6-
z&s) is ebbe a kategoridba sorolhat6. Egyes terileteken sor kerllhet mas teriile-
teken tiltott tevékenységek legalizalasara (ahol minden szereplé, keresleti és
kindlati oldalon is jol jarhat, szélesebb tarsadalmi rétegek szaméra eredményez
kedvezébb helyzetet, amellett, hogy igy jobban ellendrizhetévé, szankcionalha-
téva valik, hiszen lehetséges, hogy minden tiltas ellenére is mikddnének a dol-
gok (szerencsejéték legalizélasa Nevada allamban, a konnyiidrogok |egalizél 4sa
Hollandidban, vagy 1980-as évek Magyarorszagan a dollarboltok stb.).

Végul, szintén az elébbi csoporthoz kapcsolddva érdemes megemliteni az
offshore pénzligyi kézpontokat is, amelyek felfutasa az 1960-as évektsl kezds-
déen indul meg, leegyszeriisitve a nemzetkdzi pénziigyi rendszerben bekdvetke-
z6 vatozdsok hataséra az onshore szabdyozés el6l ,, menekiil6” onshore cégek
offshore kétnek ki, olyan terileteken, ahol akar a torténelmi hagyoméanyokbal,
akar a politikai, jogi héttérbsl fakadéan mas tipusi normak vannak érvényben.
Bar kilss véltozasokra és az onshore szabalyozasra e sok esetben kisméreti,
szigetszerii tertleteknek, vagy éppen szigeteknek szamottevé befolyasa nincsen,
szamtalan olyan versenyképességi tényezével rendelkezhetnek, amelyek a pénz-
Ugyi kozpont-jelleg irdnyaba torténé elmozdulast nagymértékben elésegithetik,
és természetesen a kilsd szereplék szdmara is felértékelédhetnek az adott eset-
ben specidlis stétuszu helyek, ahol bizonyos szabalyokon kiviili, vagy a fenndllo
keretfeltételek kiskapuit kihasznal 6 tevékenységekre nyilik |ehetdség.

Osszegzés

A fent vézolt multbeli ésjelenbeli parhuzamok sora nyilvanval éan nem tekinthe-
to teljesnek, szdmtalan tovébbi példaval lehetne kibdviteni a kort és tovabbi
vizsgdlatok sziikségesek a kérdéskor részletesebb elemzéséhez. Erdemes azon-
ban megjegyezni, hogy ezek a jelenségek nemcsak , nagyban” figyelheték meg,
hanem mikroszinten, mindennapi életliink soran is szamtalan jelenség, tevékeny-
ség hasonl 6 jellegii folyamatokat takar. Ezek szisztematikusabb elemzése szintén
meghaladja a jelen attekintés kereteit, azonban ezt illusztrdlva, dljon itt egy
»aktudlis” probléma, amelynek logikda nagymértékben hasonlit a korabban
emlitett parhuzamokhoz, illetve a tanulmény els5 részében részletesen is bemu-
tatott Sealand-jelenséghez! Magyarorszagon a dohanyzassal kapcsolatban 2012.
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januér 1-t6l a kordbbi idészak szabélyozésdhoz képest sokkal szigorubb szaba-
lyozas |épett életbe, amely tébbek kdzott éttermekben, kavézokban, kocsmakban
is megtiltja a dohanyzast. A szigorodd szabalyozasra egyfajta reakcioként, , egy
budapesti, ferencvarosi lakaskocsma fenntartdi azzal probalnak kibdjni a szigori-
tott dohényzasi szabalyozas aldl, hogy azt mondjék, a k6zbsségi dohanyzokeént
mitkodé magéanlakasuk nem szémit kozforgalmi helynek, mivel semmilyen
szolgéltatast nem ny(jtanak” — frja az Index.® A cikk szerint az ANTSZ mar
felfigyelt a jelenségre, és minden bizonnyal hamarosan kiderl, hogy sikeriil-e
fogast taldlni alakas fenntartéin, tulajdonosain vagy nem...
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A filmi elbeszélés problémai

BoDO LAszLO

A filmi elbeszélés problémai’

Huszarik Zoltan jelentésége a filmmivészetben

A filmek majd’ mindegyikének elmesélhets-elbeszélhets torténete van. Sok film
eleve regényadaptacio (Véarkonyi Zoltan Egri csillagokja Gardonyi Géza; Fabri
Zoltan 141 perc a befejezetlen mondatbdl Déry Tibor nyoméan stb.). Arrais van
példa, hogy egy-egy film ,irodalmi forgatékonyve” koéltozik kdnyvbe, mint Her-
nadi Gyulaé', a svéd Ingmar Bergman-&, vagy ritkabban, amikor a film megel-
Zi aregényt. Ha a filmet dsszehasonlitjak mas kommunikécids formakkal, legy-
gyakrabban az irodalommal, mondvan mindketté torténeteket mesél el jO és
rossz emberek cselekedeteirdl.

A kapcsolat azonban nem ilyen kézenfekvd. Ennek szemléltetésre a kbvetke-
z6kben probaljunk meg , filmet késziteni” Jozsef AttilaMikor az uccan atment a
kedves cimii versébdl:

Mikor az uccan atment a kedves, Es ranevettek, senki se banta,
galambok Ultek a verebekhez. hogy ¢ a szivem gyokere-aga.

Mikor gyongéden jérdéara | épett, Akit ringattam vigyazva, 6lben,
édes bokaja derengve fénylett. 6h hogy aggodtam - elveszik télem!
Mikor a vélla picikét randult, De begyes kedvik szivemre részallt,
egy kis filcska utana bamult. letOrte ott az irigy viragszalt.

Lebegve Iépett - mar gyult avillany  Es ment a kedves, szépen, derzisen,
s kedvikre nézték, csodalték vigan. karcsi szél hajlott utana hisen!

A filmnek nincsenek , betiii” (fonéma) és ,szavai” (morféma), igy eleve le
kell mondanunk a ,mikor” és az ,az’ sz6 mozgoképpé konvertdlasarol. Az
»ucca’ megfilmesitése latszolag konnyii, de csak latszélag! Melyik legyen az az
,ucca’? Budapesten a Gat utca? Egyaltalan, melyik varost valasszuk? Legyen
beazonosithatén konkrét, vagy épitsiink diszletet? Legyen Pécsett a Janus Pan-
nonius, mert taldn taldunk oly idépontot, amikor nincsenek ott parkol6 autok.

Talan vasarnap reggel. S e vélasztassal megoldddni latszik a ,, mikor” megfilme-

" Méasodkozlés: A pszicholdgiardl és azon tl... cimii tanulmanykétetben (Pressa Universitari
Clujeani, 2012) megjelent iras némiképpen atszerkesztett valtozata.

1 Hernadi Gyula: Vitam et sanguinem, Magyar rapszédia, Allegro barbaro, Concerto (Herna-
di Gyula és Jancso Miklés filmregénye), Budapest, Magvet§, 1978.

2 Bergman, Ingmar: Szinrél szinre. Budapest, Eurdpa, 1979.
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sitésének nehézsége; mikor?: hét vasdrnap reggel! Nem részletkérdés, hogy az
52-bsl melyik legyen az a vasarnap: virdgos tavaszi, nyari zapor utani,
szinkavalkados, gesztenyerugdosods észi, vagy a ho fehérjébdl rajzol 6djék ki haz,
fa és alak? S nem mindegy, hol menjen at: a Martyn-szobrok felé a |épcs3hoz
tartva vagy a Zsolnay-muzeum el6tt? Vagy vélasszuk mégis a Kertvaros panel-
rengetegét? Nem mindegy? Nem!

Kovetkezzék az ,&ment a kedves’. Nyilvanval6, a ,kedvest” kell el6szor
megtaldlnunk, hogy aztdn atmehessen az 6szi (szemerkélve es3s?, bagyadtan
alkonyi napsitéses?, sziirke-kddods?) utcan. Sejthetéen a versben szerepl6 kedves
nénemi, s ezt nemcsak az valosziniisiti, hogy Jozsef Attila, a szerzé férfi, hanem
az is, hogy , édes bokdja derengve fénylett”, de ez sem egyértelmii. Nem repre-
zentativ felmérésem szerint (idésebb és fiatalabb ndismeréseimet megkérdezve),
a tobbség azt valaszolta, ha utdnagondol, akkor inkdbb férfire gondolt a verssor
hallatan.

Valasszunk ndi szereplét! De kit? Ismert szinésznék valamelyikét vagy is-
meretlen amatért? Szokét, barnat, feketét? Karcsit, s magasat, vagy kissé dun-
dit? Legyen akér barmelyik, nézéink |atjak-e benne a , kedvest”, s nemcsak egy
csinos, szexis, vonzo vagy éppen ,nem az én zsanerem” nét? Taldn még a fiatal
Hal&sz Judit lenne a legalkalmasabb, hiszen 6 elég kedves (melléknév), de nem a
kedves (fénév). Nemigen lathatjak benne, merthogy a ,kedves’ sz6 magaban
foglalja azt a szubjektumot, akinek kedves az illetd, jelen esetben az elbeszél
JA.-at, aki észreveszi, hogy ,bokdja’, ami persze nem egyszerii boka, hanem
.edes’, ,derengve fénylett”. A kamera ,objektiv’-je targyilagos |&ttatd, nem
pedig elbeszél§; totalban megmutatja az alakot, s bok§jét, egy jé operatér deren-
g6 fényt is vardzsolhat ra, de észreveszi-e a néz6, s nem az arcét, mellét, fenekét
nézi-e inkabb. Bontsuk snittekre a jelenetet, hogy Iehessen szuperkozeli a boka-
rél? Megtehetnénk, hisz a kolts is kétsoros versszakokra bontja a latomast, am
akkor kell az arcrél, mellrgl sth. is egy-egy snitt ezen testtajakrdl, marpedig a
kolté egy szt sem szélt, csak a vallrél, ami picikét randul. (Az méar horrorfilm
lenne, hogy egy boka és egy vall megy at az utcén.)

Ez bizony mar nem a Mikor az uccan atment a kedves cimii film lesz, hanem
egy csinos, fiatal nd a&megy a Janus Pannonius utca meghatarozott részén, s
akkor lathatunk, a hazakat, a racsos ablakokat, a jardaszegélyt, a boltives kaput,
a vakolat strukturgjat, még a macsakakdveket is (vagy repedezett aszfaltot?),
mégha a galambokat ra is vesszik valahogy, hogy Uljenek a verebek mellé. Ho-
gyan menjen? Mandkenként vonuljon, vagy mintha célja lenne eljutni valahova?
Csak sétéljon? Honnan nézze a kamera? Felllrél vagy alsd gépallashol? Kisérje
vagy legyen mozdulatlan? Nagylatészogii legyen az objektiv, vagy vari6?

Hat igen: a film, szemben a szbveggel nemigen tud mit kezdeni a fogalom-
mal, sem az utcaval, sem a kedvessel, csak egy konkrét helyet és személyt tud
megj eleniteni, azt viszont totalis konkrétsaggal .

Mindezek a problémak athidalhatok, részint hogy nem veszink réluk tudo-
mast, részint meglévé sémékat alkalmazunk vagy tehetségiink szerint Ujakat
hozunk |étre, gazdagitva ezzel a film formanyelvét.
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Van azonban ennél sokkal nagyobb probléma, mégpedig az, hogy nem tud-
juk mozgodképpel elmondani, hogy ,atment” (mdlt iddben), hanem csak azt,
hogy éppen most megy at. Marpedig alapvetd kilénbség van a két igeidd hasz-
nalata kozt. Nem is leegyszeriisitve: ha azt olvassuk, hogy ament, akkor teljes
bizonyosséggal tudhatjuk, hogy at is ért; ezzel szemben ha azt |&tom, hogy éppen
el Utheti egy auto, rosszul |épve kificamodott bokéval elterlilhet az Gttesten, vagy
egy csikorogva fékezé autba rantjak, s padlégazzal elraboljdk — barmi megtoér-
ténhet, mert a jelenben ajévé még nyitott...

Koénnyt dolga van irénak, koltének: szabadon kézlekedhet az idében:

Eg a napmelegtsl a kopar szik sarja,
Tikkadt szocskenydjak legelésznek rajta;
A 3. énektdl azonban Arany Janos fokozatosan atvalt mult idére, jelen ideji
epizédokkal :
» Toldi Gydrgy meg, amint torkig itta-ette,
Egy ¢reg karszékbe Ur-magat vetette,
Es az eresz al 6l gyonyorkodve néz,
Hogyan jatszadoznak csintalan vitéz;
Majd, midén meglatta a telek |abjaban
Ulni 6cesét Miklost nagy-busan magéban,
Feltamad lelkének szennyes indulatja,
Snagyfejii legényit ily szdkkal biztatja:”

Arany , €l6 kozvetitéssel” kezdi, majd avat mdlt idsre, hiszen csak a teljes
esemeénysor ismeretében dil el, hogy érdemes-e a h6sok sorsat végigkovetni
valamely tanulsdg megismerése érdekében vagy sem. Csak a hése teljes sorsa
nak, azaz a multban torténtek ismeretében tarthatjak érdemesnek az elbeszélést;
azaz csakis milt iddben fogalmazhat. Csak bizonyos események megtorténését
beszéli el jelen idében, példaul Toldi farkaskalandjanal:

» Samint visszafelé méne, mendegéle,

Egy helylitt a zsombék csak |eslipped véle:

Réti farkas fészke volt épen alatta,

Benne két kis kélyke ritt az isten-adta.

Megsajnalta Miklés hogy redjok hagott,

Simogatta a két arva kis jészagot,

Kér volt simogatni; csak vesztére tette;
Mert megzorren a nad hirtelen megette;
Jé az anya-farkas szorny( orditassal,
Rohan a fiunak, birkoznak egymassal.”
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Mi a kilonbség a jelen idejii és a mult idejii elbeszélés kdzott? Taldn leg-
szemléletesebben egy adott sportesemény, mondjuk futball-mérkdzés él6 kbzve-
titésével, illetve annak esti dsszefoglal6javal szemléltethet;ik.

Az él6 kozvetités kommentatora csak arrdl tud beszamolni, hogy éppen most
kinél van alabda, ki van |6véhelyzetben, ki rig éppen a labdéba, de azt mar nem
tudhatja, hogy a kdvetkezé mésodpercekben a labda a gélvonal mogeé ér-e, vagy
hérit a kapus. gy kozvetit: , A csatéar elrdgja a labdat... gooool!”, vagy: , A
csatar elrigja a labdat... a kapus harit.” Mindkét esetben a harom pont azt a par
masodpercet jelzi, mig ez vagy az torténik a labdaval. Az él6 kozvetités alkal-
maval a kommentétor azonban véltogathatja az igeiddket; az éppen most tortén-
tekrél jelen-, a mé&r megtdrténtekrél malt-, s lehetséges eseményekrél jovoideji
(s emiatt feltételes modd) igéket haszndlhat® , Most is kihagyja a helyzetet a
jatékos, szinte ugyanugy, mint a mérkézés elején kihagyta, s ha ilyen forméban
van, akkor a tobbit is ki fogja hagyni.” A mérkdzés barmely pillanataban csak
talalgathat a végeredményhez vezets eseményekrdl: , ha igy jatszanak tovabb, ki
fognak kapni”, vagy , az edzdnek le kellene cserélnie az eddig golképtelen ko-
zépcsatért” .

Az esti Osszefoglal6ban azonban mér a teljes mérkézés és annak eredményé-
nek ismeretében szamolhat be, értékelhet: , A kihagyott helyzetek utdn az edzs
végre lecserélte a kdzépcsatart, ennek kdszonhetd, hogy nagy gélarannyal nyert
a csapat.” S persze megmutathatjak a legizgal masabb eseményeket: azaz vissza-
valtanak a jelenidébe, hiszen (noha mar megtortént) éppen most rdg a csatar a lab-
daba, éppen most ivel alabda akapu felé, s éppen most hullik ahdldba vagy sem.

igy tesz Arany Janos is. a jelenidejii kezdettel , &6 kozvetités’-be kezd. A
jelenben a jové még nyitott — barmi megtdrténhet, az is, hogy a tikkadt szécske-
nydjak rendiletlendl legelésznek az idok végezetéig, s hidba van csak egy legény
talpon a vidéken, ha nem jon arra senki. Am &t kell véltania multidsbe, hiszen a
legendabeli Toldi Miklds sorsaban talalt elbeszélésre, s ezaltal okulasra méltod
eseményeket, Toldi nem bérki, hanem valaki, s hogy ki, azt csak sorsanak isme-
retében beszélhet6 el, azaz maltidében. Arany akkor valt vissza jelenidére, ami-
kor a hds sorséban egzisztencidlis eseményre kerll sor: a jelenidére véltassal a
jové megint nyitott lesz, ezdltal izgalmas: Toldi megbirkdzik-e a farkassal, vagy
az diadalmaskodik.*

3 Az angol szpiker méginkabb valogathat az igeid8kben: Az egyszerii, a folyamatos, a befeje-
zett és a folyamatos-befejezett jelen idd; az egyszerii, a folyamatos, a befejezett, a folyama-
tos-befejezett malt idg; illetve az egyszerii, a folyamatos, a befejezett és a folyamatos-
befejezett j6vd ids hasznalataval .

4 Valésziniileg nem az igeidék probléméja miatt nem késziilt még jatékfilm a Toldibél (bar
két filmtervrél is tudni). Animacios viszont igen: Gémes Jozsef 1983-ban Dalias iddk cimmel
kuldnleges, a 19. szdzadi magyar romantikus festészetet megidézé festmeénytechnikaval ké-
szitett 80 perces filmet a tril6gidbdl. A filmben a narracio és a festmény-animécio teremtette
meg a multidejiiséget.
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A mozgoképes elbeszélés azonban csakis jelen idejii lehet. Mar maganak a
mozgoképes elbeszélésnek is szamos elmélete van, itt csak utalunk Kovéacs And-
rés Balint szavaival erre:

» A torténetmondas altalanos szerkezetét tekintve harom olyan alapvets
probléma merll fol, amely a filmes elbeszéléssel kapcsolatban relevans kil dnb-
ségeket emel ki az irodalmi elbeszéléshez képest: (1) az elbeszélés szemszige;
(2) az elbeszélés alanya (vagyis a narrator probléméja); és (3) az elbeszélés
soran feltarulkozo vilag mibenléte. Vagy masképp megfogalmazva: honnan be-
szélnek, ki beszél, és mirgl beszél. Ugy tinik — legaldbbis a filmnarratoldgiai
irodalom erre enged kdvetkeztetni —, az elbeszélés altalanos problematikajanak
mas aspektusai — az iddrend, az elbeszél és kifejtéslogikaja, szerkezeti egységei —
nem képviselik a filmi elbeszélés specifikuménak igazi sarokpontjait. A filmi
narréacié kutatasa elsgsorban a fenti harom probléma koriil kristalyosodott ki.”*

A film igazabdl nem elbeszél, hanem megmutat, kdzvetit, és ez ugyanazt je-
lent, hogy a film nem tud multidében fogalmazni, csak tudoésit arrél, ami éppen
most torténik (a vasznon, képernyén), akkor is, ha multbéli a cselekménye (Egri
csillagok), vagy jovében jatszod6 (2001 Urodisszea). A mdltidejiiséget, azaz
hogy amit éppen most latunk, az mér megtértént, lehet jelezni képileg is (pl.
visszafelé forgd Oraval), verbdlisan is (valamely szerepls &tal. A filmi
flashback-nek, a visszaemlékezésnek szamos maédjat dolgoztdk ki, am ez sem
oldja meg azt, hogy ne ajelenidébe menjink vissza az idében. Kubrick gyakran
€l ezzel a modszerrel: a Mechanikus narancs (Clockwork orange) filmjében
Alexnek, a féhésnek verbalis narraci6jdbol derlil ki, hogy mindaz amit latunk
(éppen most), azt mar Alex é&télte, azaz a jelenbdl visszatekintve emeli ki sorsa-
nak altala fontosnak tartott eseményeit.

A film multidejiiségét leginkabb Huszérik Zoltannak sikeriilt megkozelite-
nie-megval6sitania képi eszkdzokkel elssként az Elégia cimii 20 perces film-
esszéjében (1965), majd a Szindbad cimii jatékfilmjével (1971).

Az Elégia® valdban Ujat hozott, ezt szamos dij, koztik a Miskolci Révidfilm-
szemle fédija és az Oberhauseni Filmfesztival kiemelt fédija, és még szamosabb
tanulméany is mutatja. A kortars, Daniel Ferenc dramaturgot idézve: ,, Az Urania
mozgdba sereglett a magyar értelmiség szine-java : koltdk, irok, muzsikusok,
szinészek, tudosok, szerkesztok, esztétak, kritikusok, szociol6gusok, filmrajongok,
hogy szemtanti |ehessenek az ELEGIA (560 méter, szines) bemutatdjanak. Ez a
20 percnél alig hosszabb, méltan sokszorosan dijazott filmkoltemény, amelynek
konyvtarnyi irodalma, elemzése tAmadt, s amelynek filmnyelvi utéhatasat maig
sem tudjuk pontosan félbecstilni... Huszarik Zoltan, Toth Janos, Durkd Zsolt
zeneszerzs, hangmérndk: Csonka Ferenc, vagé: Morell Mihaly egyuttmikddve
olyan filmstruktdrat hoztak |étre, amelyben az emberi gondolkodas és érzésvilag

® http://emc.elte.hu/~metropolis/9802/kab.html (L etdltés: 2011. november 3.)

6 Az Elégia eredeti forgatékonyve: http://archivum.pergokepek.hu/hu/issuearticle.aspx ?
GUID=a9c7ae61-e381-47bc-9bf1-3c2cc7e39acc vagy Filmkultlra, 1965/3.
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rejtett folyamatai dinamikus 6sszhangban vannak a kézzelfoghaténak ting vilag-
gal. Minden elem kol cstnhatasba fonddik egymassal. Sok organikus rész auditiv,
vagy vizudlis indittatasl, de nem azon a sikon jut végss kifejezésre. A befogadd
‘olvasatai’ csak élménysorként képzelhetsk el.” ’

Body Gabor jeles filmrendezd (jatékfilmjei: Amerikai anzix, Nércisz és
Psyché, Kutya €éji dala) szamos filmelméleti tanulmény szerzoje igy fejezi be
egyik irését: , Huszarik—Toth Elégidja az elsd magyar film, amely valdban a film
nyelvében gondolkodott.” ®

Ki ezért, ki azért tartja nagynak a filmet, a tobbség a tartaimaért: az
antromorfizalt lovak kivégzése sokakat az 1956-ot kdvetd megtorlasokra, konk-
rétan Nagy Imre és térsai 1958-as kivégzésére asszocidltat.

Zalan Vince filmesztéta tdgabb 6sszefliggésben szdl réla:

Az Elégia élesen és pontosan jellemzi azt a vilagot, amelybe a kélvaria ve-
zet, amely a lovak pusztulasat okozza. Huszarik a lovak szenvedésének folyama-
tat mutatja be, de a film nézése soran egyre jobban meggyszsdésiinkké lesz,
hogy ez a film nemcsak |atomas a lovakrél, de egyben a vilagunkrél teremtett
miivészi vizio is. A film épitkezésében a , kiils5” megjelenitésétsl mindinkabb a
» belss” feltarasa felé halad. A rejtett fajdalmak, rezdilések, a néma kinok ostor-
|ampés éjszakdjaba vezet bennlinket a rendezs. Lovakat latunk az Elégidban, az
ember eltavolodé tarsait, de ezek a volt-tarsak, riadt tekintetek visszakérdeznek:
éste?"®

S ami ennél is fontosabb, talan Zaléan az egyetlen, aki felfigyel, igaz a Szind-
bad kapcsan, Huszérik idokezel ésére:

» 1alan azért érezzik ezt olyan ergsen, mert Huszarik Szindbadjaban a min-
denség méretik meg, folytonosan egymasbajatszé multjaval, jelenével és jovdjé-
vel, a maga végtelenségében. Ilyen értelemben azt a szentségtorést is megkoc-
kaztathatjuk, hogy kijelentsiik: a filmnek nincs elgje, nincs vége. Lehetséges
olyan kérdés, hogy Szindbad életének melyik iddszakaban jatszodik a film? A
film nézdjét az ids folyamanak és megcsilland pillanatoknak egyarant részesévé
avatja. Szindbad szaméra nincs kilénbség a tegnap és a tegnapelstt kozott, az
ifjli évek és a halalkozeli pillanatok kozott. S ilyenténképpen a filmet ugy is fol-
foghatjuk, mint Szindbad sikertelen kiizdelmét azért, hogy rendet teremtsen az
iddben. ...De nemcsak mi, hisz Huszarik Zoltan mivében az idg dialektikajanak
a legaprobb rezdilésekre is érzékeny, s egyszersmind véges és végtelen kozt.
» 0SZCill&lg” 1ét tobbszolamu film varazsa igazi remeklés, olyan, mely példa nél-
kil all a film torténetében. A Szindbad egyszerien félretolta a filmekben oly

7 hitp.//magyar fil m.hu/index.php?option=com_content& view=article& id=36518& catid=9& Itemid=11
8 B4dy, 156. p.

® http://www.filmvilag.hu/xista_frame.php?cikk id=7198 vagy Filmvilag folydirat 1982/01
03-07. old.
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fifikasnak foltlintetett idgjatékokat. Huszarik mivéhez képest bizony még Resnais
idgsikvaltasai is , nyikorognak” , de mindenképpen modorosak.” *°

Am ez a ,remeklés’ méar az Elégiaval elkezdodott: az Elégia és a Szindbéad
szerkezete ugyanis azonos, mégha az Elégianak nincs is elbeszél het torténete, s
a Szindbéadnak is csak egyes epizddjai ,elbeszélések”. (Hasonl6 szerkezet jel-
lemzi az ugyancsak 1971-es Szerelem cimiit Makk Kéroly-filmet. Nem véletlen,
annak operatére is T6th Janos.)

E szerkezet megértéséhez idézzilk Morell Mihalyt, mindkét Huszarik film
vagojat:

» A vagonak — nekem — szabad kezet adtak, talan tllsagosan is. Annyi gyo6-
nyorii képet hoztak hozzam, hogy ami a kész miibsl kimaradt, abbol egy méasik
filmet lehetett volna 6sszedllitani. Amikor befejezték a forgatast, minden jelenet-
rél, képrdl cetlit irtam, és ezekkel a vagdszoba padl6jan »sakkoztam«. A rende-
z6vel persze pontrél pontra mindent megbeszéltiink, nem siettiink. Munkamad-
szer linket voltaképpen az Elégia 6sszedllitasa soran fejlesztettik ki, amelynek az
alapdtlete, a vagohidra vitt lovak térténete koré olyan dramai helyzeteket, szinte
villdmszeriien bevagott, rovid snitteket kellett konstrualni a megléw felvételek
segitségével, amelyekkel nyilvanvalova valik a kisfilm mondanival6ja, a |étezés
kiszol géltatottsaga. Orom volt Huszarik Zoltannal dolgozni. Vidam ember volt,
ragyogd humorral, nem veszekedett, a filmmel kapcsolatban mindent meg tud-
tunk beszélni, nem habor ztunk soha. Mondjak, hogy szertelendl élt. Nem tudom.
De azt igen, hogy kaprazatos fantaziaval és fantasztikus érzékenységgel aldotta
meg a teremtés. Csak a szerkesztsi energia és kovetkezetesseég hidnyzott beldle.
Szép ajandéka volt az én filmgyéari életemnek, hogy e téren segithettem neki.”™*

De mi is az elégia, mint miifaj: ,, az 6gorog irodalom elss lirai mifajai kozé
tartozott. Fuvolakisérettel eldadott gyaszdalt, de harcra buzdité éneket is jelen-
tett. Késsbb az emlékezés, a fajdalom, az elmilas szomor hangvételii lirai kife-
jezése lett.” Maradjunk az utébbinal: a gyasz, az emlékezés, a fajdalom, az elmu-
las mifaja. E négy fogalom kozil kettének, a gydsznak és az emlékezésnek a
Ltargya’ multidejii abban az értelemben, hogy most gyaszolom és emlékezem
arra, aki mér elhunyt-elmult és megtortént.

Az emlékezés gazdag irodalméra itt nem tériink ki. Szamunkra a legfonto-
sabb az epizodikus emlékezet, masképp eseményemlékezet, mely a mult esemé-
nyeinek élményszerii felidézését teszi lehetdvé. A felgjtés fliggvényében tartal-
mazza az esemény kontextusét; felidézhet6 az esemény helye, ideje, szerepléi.
Az eléhivott emlékkel egyutt jarhatnak az akkor megtapasztalt szinek, |atvéa
nyok, szagok vagy akar érzelmek. Am nem tudunk lineérisan felidézni, kil 6no-
sen nem elmondani egy vellink megtortént eseményt; a tartdés emlékezet tarol 6-
jéban 1évé informaciok (mar amennyi megmaradt bel6lik) keverednek a rovid
tava memoria téarolojdban Iévokkel, s6t még a szenzoros regiszter, az ultrarévid

Yy.o.
M| scsei Gabriellainterjdja a Magyar Nemzetben: http://www.mno.hu/portal /355308
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memoria tarol6jabdl is keveredhetnek az elbeszéléshe képek, illatok, érzelmek.
akusztikusak, optikaiak és motorosak. A |élektani elmélet szerint a memoriak
egymas utan vannak kapcsolva és kozottik kontroll-allomasok, sziirék helyez-
kednek €l és ezek sziir6k asszociacios elv alapjan mitkédnek. Asszocidlunk ki-
16nb6z6 idépontok és helyszinek szerepléi, érzései, eseményei kozott, analdgia-
kat keresiink és taldlunk, a hasonl6s&g (szimilancia) vagy az ellentét (kontraszt),
atérbeli ésidébeli érintkezés (kontiguités) és az dsszefliggés (koherencia) alap-
jan — mindezt tudatosan és éntudatlanul. Ha ezt az emlékkaleidoszkopot verba-
lizaljuk, akkor kérdés, hogy szokincsiinkbsl megtaldljuk-e a legmegfelelébbet, s
arrél alaki-tartalmi oka folytan nem asszocidunk nyomban egy masikrais...

Gondolatkisérletként idézzik fel az emlékezés folyamatat. VA&asszunk a
multunkbdl barmily eseményt, viddmat, szomorit, mindegy, s prébéjuk meg
elmondani. Azon fogjuk kapni magunkat, hogy ez nem sikeril eredeti szandé-
kunk szerint: Ujra és Ujra elkalandozunk az eredeti torténettél, mert annak egy-
egy mozzanata esziinkbe juttat valami mashol és maskor torténtet — melyek fel-
szabdaljdk az emlékezés linearitasat; Ujra és Ujra kényszeriteni kell magunkat,
hogy visszatérjink az eredeti torténetiinkhoz.

Huszérik tehdt nem tesz mast, mint képileg reprodukéja az emlékezés fo-
lyamatét: olyan képeket, snitteket vag az Elégia képsorai kozé, amelyek kdzvet-
ve-kozvetlenil kapcsolddnak a gyasz targyaihoz, a lovakhoz; szanté paraszt
fotoit, porta rozzant kapujét, killdjét vesztett kocsikereket, Uires karam szélfutta
korlétjat; cirkuszi manézst és elss vilaghaborus képeket — s ezzel nem kisebb
feladatot old meg, mint a multidejliseg hangulaté. S ha elfogadjuk, hogy a
Szindbad cimii film jelenideje Szindbad haldldnak ideje, amikor Szindbad nem
egyszeriien visszaemlékezik élete érdemes lanyaira és asszonyaira (no meg az
aranykarikas huslevesre), hanem a ndk tukoércserepeiben latott mozaikokbol
probalja dsszerakni sajat 6nndn képét: végllis ki vagyok, ki voltam. S ebben a
filmben is a ,villamszeriien bevagott, révid snittek” szolgaljak az emlékezés
mechanizmusanak reprodukélasét, s ezzel a film maltidejii elbeszélésmadjanak
megteremtéseét.

Az Elégia cimii film alovaktdl vald szomoru blcsu —tartalmilag, de egyuttal
gondolkodas a film miifgjardl is: a, villamszerien bevagott, rovid snittek” ko-
zOtt feltiinden sok a par masodpercig kitartott fénykép (mozdulatlan kép) és
mozgast alig tartalmazé mozgokép. Mi a film? — tehetjik fel a kérdést Huszarik-
kal, amikor egyetlen fot6 is torténetet idézhet fel: amikor fantazianktdl figgien
hosszabb-révidebb idére visszamehetiink a kép elkésziilte elétti idébe, s folytat-
hatjuk a , cselekmény” elbeszélését a kép jovoidejébe.

Szembetiing tampont ehhez az a harom fotd, melyen egy szantason vagyunk.
Az elsp fotén szembe ,,jon” veliink a lGvontatta ekét markol 6 paraszt, a kovetke-
z6 foton a barazdak végén ,forduldban” lathatjuk, majd a , tavolodd” lovat-ekét-
emberi alakot Iathatjuk. Nyilvanval 6, hogy a hdrom képet nem gy értelmezzik,
hogy egy adott pillanatban a |6-eke-ember egylttese eltiinik a téridében, hogy
annak egy masik pillanataban Ujra el6tiinjon, hanem hogy kozben folyamatosan
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mozogva jutott egyik allapotabdl a masikba (A kovetkezé snitten mozgasban
latunk egy folyamatosan szantét — ,, megmagyarazédik” az el6zé harom fotd.)

S ez nemcsak egybevag mindennapi tapasztalatunkkal, hanem a film Iénye-
ge: mésodpercenként 24 alloképet 1atunk tulajdonképpen. A film kvantaljd? a
folyamatosnak tiiné idét; mint ahogy a retina is alloképeket rogzit, csak éppen
nagyobb frekvenciaval. Az, hogy folyamatos torténést |atunk alloképek (fényké-
pek) &tal, az nemcsak szemink ,fogyatékossédga’ (mint objektiv tényezs), ha-
nem annak is kévetkezménye, hogy ,,odagondoljuk” k&zéjik azokat a képeket is
(szubjektiv tényezd), melyek megmagyarazzak, hogyan kerilt egyik allapotabdl
amasikba. S ez nemcsak a latasunkra igaz, hanem egész gondolkodasunkra: két
Ondllonak latszd alapot, jelenség kozé odagondolunk olyanokat, melyek dssze-
flggést, értelmet adnak nekik. Ha egy szdmitdgépes virus pl. eltlintetné a szo-
vegbél a magénhangzokat, értelmetlenné valna a szoveg:

Mkr z ccn tmnt kdvs,

glmbk Itk vrbkhz.

Ertelmet akkor kap Ujra, ha megtaldljuk a megfeleld maganhangzokat, s a
megfelelé helyre illesztjuk azokat. Ez van, amikor sikerre vezet, van, amikor
nem. A Mkr nemcsak az i-vel és o-val lesz értelmes mikor, hanem az a mikro is
azzé |ehet dtaluk, a gimbk is viszonylag konnyen reprodukél hatok galambok-ka,
de az Itk lehet éltek, oltok, oltek — a szovegkdrnyezet segithet a helyeset megta-
lalni, akkor is csak, ha tudok magyarul. Angol, roman nyelven nem reprodukal -
hat6 a vers, egy piréz* talén taldl megoldast, de az § olvasatdban hazafias, lelke-
sité sorokka val hatna.

Huszérik Zoltén jelentésége a filmmiivészetben tehét az, hogy megteremtette
afilm maltidejii elbeszél ésének az illGziojét.

Van azonban, amit csak a mozgokép tud tenni az iddvel, az irodalom nem
vagy csak nagyon korilményesen.

» A pillanatok zorodgve elvonulnak,/de te néman Ulsz filemben./Csillagok
gyulnak és lehullnak,/de te megalltal szememben.” irja Jozsef Attila az Odaban.
Ha az idét megallitani nem is, de tetszélegesen lelassitani, vagy felgyorsitani
tudja a gyorsitott vagy lassitott felvétellel. Ha egy mozgéast mésodpercenkénti 96
kockéval régzitenek, de 24-el vetitik le, akkor az a mozgas négyszeresere lassul,
ha 9600 kocka/masodperc sebességgel rdgziilnek a képek, akkor négyszézszoro-
sara. Egy ilyen felvételen a cszlibdl kilétt kavics szép kométosan kozeliti meg
az ablakiliveget, melynek szilankjai méltdsagosan vanszorognak szerteszét: egy
téredékmasodperces esemény ,, val dsagosan” tobbpercessé valik.

Ha naponta készitiink egyetlen képkockat egy cserép foldrél, akkor egy ne-
gyedéves folyamatot 1atunk pér perc alatt, ahogy elkezd mocorogni a fold, vala-

2 A tudomany jelen &ll4sa szerint az idé is kvantalt: két esemény kozott nem telhet el 4,8x10°
3 (tiza minusz negyvenharmadik hatvanyon) mésodperc.

13 A pirézek egy kitaldlt nép tagjai. A Térki kozvélemény-kutaté intézet munkatérsai ezzel a
fiktiv néppel igyekeztek felmérni Magyarorszagon az idegenellenességet.
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mi kis z6ld bujik ki a rogok kozul, szérba szokken, levélhajtédsok jelennek meg,
majd talan a virdg is kibomlik. A 1ényeg mindkét esetben az, hogy a valés idt
val6san, ,szemmel |athat6an” meghosszabbitja, vagy lerdviditi a filmtrikk.

Nevezzik ezt a modszert objektivnek, abban az értelemben, hogy objektive
lassan repill a kavics az Uiveghez, s objektive gyorsan king a ndvény.

Van azonban egy szubjektiv idokezelése is a filmnek, amikor a képfelvétel
és lejétszas normdl, 24 képkocka/masodperc sebességgel torténik, azaz az ese-
mény ideje és a réla készilt snitt redlis, valos idejii, s mi mégis a valdsagosndl
kissé lassabbnak, illetve gyorsabbnak tiinik a jelenetbeli, de csak a képsikra me-
réleges, kdzeleds vagy tavolodd mozgas.

Ezt a szubjektiv idokezelés a tele- illetve a nagyl atdszogi optika hasznélaté-
val érhet6 el. A teleobjektiv Ugy , hozza kdzel” atévoli alakot, hogy Gsszenyom-
ja az elétte 1évo teret, a képen a tér mélysége révidebbnek |&tszik, mint a valo-
sagban. Ha a jelenetben atavol [évé szerepld kozelit a kamerahoz, akkor ebben a
latsz6lagosan rdévidebb térben latszélagosan lassabbnak tiinik a mozgésa, szem-
ben azzal a felvétellel, melyet normal optikaval vettek fel. Normalnak pedig
azért nevezzilk ezt a optikat, mert a normé szemnek megfelelé térélményt rep-
rodukdl a két dimenzién. A nagylétészogi objektiv viszont megnyuijtja a képen
az elétte levo teret, ez pedig azzal jar, hogy a szereplonk kozeledé mozgasa
szubjektive felgyorsulni latszik, hiszen a val 6sagban tovébbra is ugyanazt az utat
kell megtennie ugyanazon sebességgel.

A lassi mozgés pedig Unnepélyesebb hatast kelt, a gyors pedig inkabb
komikusat, vagy épp zaklatottabbat: a film operatére tehat manipuldhatja a né-
z6t, hogy milyen benyomasa keletkezzen a szereplérél, még mielétt az megszo-
lal vagy jellemzét cselekszik.

A gyorsitott-lassitott filmtrikk, a kilonféle gyUjtétavolsagu optikak haszna-
lata tehét olyan eszk6z, mely egyrészt karpotolja az filmkészitst elbeszélés egy-
igeidejiisségért, masrész az idokezelésnek olyan formait teremti meg vele, amit a
verbalitas nem, vagy csak nagyon korilményesen tud érzékeltetni.

Az uccén amend kedvest célszerti teleobjektivvel rogziteni.
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Adalékok a fondkjan varrott gyimesi
valtozatokrol

A Gyimesi-havasok , vadviragainak” egy funkcionalis csokrat csodalhatjuk meg
Vékéar Katalin: A Gyimesi fongjan varrott c. kényvében (JANOS Pal elészavé-
val, Pallas-Akadémia Konyvkiadd, Csikszereda, 1999.), melyet nagy értéknek
tartok, mert egy 6si, csodalatos, archaikus, valamikor szimbolikus értékkel bird
mintakincs-esokrot mutat be, s ad & a szépet, ésit kedveléknek kdvetendd pél-
daként, hangsulyozva az egyszeriiség esztétikai értékét.

Ugyanabban az idében latott napvilagot Magyarorszagon a békéscsabai V1.
Nemzetkozi Néprajzi Nemzetiségkutatd Konferencia (1996. oktéber. 2-4.) anya-
géban egy tanulmany és mintavélogatas a gyimesi néi- és férfiingek himzésmin-
téirdl (Az egylttélés évezrede a Kaérpét-medencében, Békéscsaba-Debrecen
1998). Biztos, hogy tdbben foglalkoznak ezzel a kérdéssel, hisz megéri a féaradt-
sagot. En tébb mint 10 éve tanulmanyozom Ga Magdolna és Antal Méria kozel
400 darabbdl allé mintagytjteményét. (Vakar Katalinnak a Csikszeredai MUze-
umban 1évé és Gal Magdolna és Antal Maria gytijteményén kivil még mas ha-
sonlé gydjteményekrdl is hallottam Gyimesben, bér jol lehet méreteiben kiseb-
bek, de dokumentdlhatok.) A helyszinen beazonositottam a hagyomany6rzék
véleményét, értékelve a szgjhagyomanyt, nyomon kovetve az ezzel kapcsolatos
szakirodalmat, és kisérletezve a mintdk megvarrasaval, megszovésével. tovabb-
fejlesztésével sikertilt mintegy 50 Ujat |étrehozni.

K 6zben természetesen nem feledkezve meg a bemutatasardl sem. igy keriilt
sor Gyimesben, Antal Mé&ria csang6 szobajaban a szarhegyi Szépteremté kaldka
tagjaival vald6 megbeszélésre, Békéscsabdn 1996-ben az anyag bemutatasara,
amelyet kovetett a gyiijtés modszertanarol sz6l6 dolgozat kozlése llyefalvan a
[11. Csang6 Konferencian 1998-ban. E kérdés tisztanlatasaban nagyot segitett
Budapesten a Néprajzi Muzeumban megtekintett Udmurtok és Marik c. kidllitas,
majd ugyancsak ott nemzetkdzi 6sszefogassal megrendezett: Rokon népek, 6s-
hazdk c. kidllitas kataldgusanak a tanulmanyozasa dr. Csilléri Klara jovoltébdl.
igy vélhatott valora, hogy e kérdésben nem elszigeteltségében fogal mazddtak
meg a meglatasaim, hanem egy szélesebb tsszefliggésben. Ezek utan Ggy latom,
hogy nem volnaildomos, ha elhallgatnam meglatasaim, mellyel Ggy érzem, hogy
segithetek a tovabbkutatasnal e kérdés szélesebb korii boncolgatasaban. Mivel
mi a ndi- és férfi ingek motivumkincsét nem csak egy technikanak — a fongjan
varrottnak — a szemszogébdl kutattuk hanem Osszességében, igy a megfogal ma-
zésaim is erre vonatkoznak. Ezek utan észrevételeim a kovetkezokben dsszege-
zem:
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1. Dr. Gazda Klé&ra szerint a gyimesi csangd motivumkincsben egy felbomla-
si folyamat kovetkezett be, ahol még nem tortént meg a visszarendezodés, s ez-
zel magyardzhat6 a hatartalan soksziniiség, tarkasdg, mert eredetinek csak az
egyszinii mintékat tartjdk. Ezt az allitast én is hatarozottan osztom, de a sokszi-
niiségben — ismétlem a soksziniiségben és nem a tarkasagban — még egyebet is
észleltem, amit az aldbbi megdllapitdsaimmal is igazolok.

2. Gyimesben az uralkod6 geometrikus szalagdiszitésben valtozatos szerke-
zet figyelhetd meg, amely meghatérozod jellegii Ugy az egyszinii mint a szines
,mustrak” estében. gy megkil6nbdztethetdek:

a.) Amikor a ,mustrak” egy-két, vagy tébb himbdl alnak és igy az ismétls-
désis egy-két motivum vagy motivum-csokor rendszeres valtakozasabdl all.

b.) Amikor a ,,mustrdk” kozott valamilyen vélaszto, 6sszekots vonalat al-
kalmaznak az ismétlésben: csillagot, fogat, vizfolyast, |épcsit; keresztek, pontok,
vonalak ferde vagy tort-ferde sorét. Ezdltal a geometrikus szalagtért még jobban
kiemelve, természetes a varia ddashan a szinek kombinécidit is felfedezve.

c.) A diszitésben kiképzett rombusz, romboid, trapéz, négyzet, téglalap, ha-
romszog vagy ezek paros alakzatait valtozatos forméban alkalmazzak: egymas
mellé helyezve, tével-heggyel, szembeforditva stb.

3. Tobb évtizede tanulményozva a fejtés rokolydk szinvilagat és szimbolikus
jellegét jottem ra, hogy ezek sok kdzOs vonast tartalmaznak a gyimesi csango
varrottas ingek szinvilagaval. Az analdgiat a kdvetkezékben latom:

a.) Az egy vagy tobb szinnel varrott csangd ingeknél is létezik éppen ugy
mint az alfalvi rokolyaknd a gyaszos, bojtos dsszedllitas: tiszta fekete, fekete-
kék, fekete-lila, fekete-kék-lila, fekete-borddpiros.

b.) A kor szerinti megoszlés. 6regasszonyos a fekete-kék-sarga drappal bar-
naval kombindlva. Menyecskés: a piros-barna, kék-zéld. A leanyok a piros-
kéket, piros-feketét kedvelték. Ez a szinhaszndlati szokas maradt fenn az idds
asszonyok tudataban — allitotta 1995-ben Antalné LaszZl6 Maria 85 éves gyimes-
bukki varr6. Nem csoda ez a nagy hasonl6ség, hisz a csangok interetnikus kap-
csolatainak a kimutatésdval bizonyossa vélt, hogy a Gyimesbe Csikbol, Gyer-
gyobol, Haromszékrol kitelepedett ,elcsangalt” székelyek vitték magukkal a
szinharmoniét és a hozza fiiz6d6 szokast.

4. A néi ingeknél Ugy a flordlis, mint a geometrikus (bér az utébbi kevés
szamban van, mivel ez féleg a férfi ingekre jellemzd) diszitésiieknél egy ingen
belll ugyanaz a szalagsor taldhaté meg Ugy a felkaron, mint a tészli alsd szélén,
csak az utébbi mérete keskenyebben.

5. A kutatas soran talaltunk sok olyan esetet, hogy ugyanazt a motivumot
megvarrtak fongjan varrott vagy keresztszemes technikaval. Az utébbi esetben
tébbnél a nyugatrél szarmazo holbein 6ltést is belekombinalva. Vagy egyszeriien
szbve, szedettesen készitették el. A szdvéssel vald elkészités régi modja volt a
cifrahimes-szedettes. Ebben az esetben a cifrahimeshl két mintét: az aprokoc-
kast és a borshimest alkal maztak.

6. Ami a gyimesbikki varrékat illeti: mégha sokszor elbljva, nagy titokban
készitették el ingeiket, még akkor is sokan igénybe vették az ,€lbird, kikezds”
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asszony munkajat. Ilyen hires ,kikezds” asszonyként tartotték szamon Bodor
Fulopné sziletett Tank6 Etelkat, aki 1995-ben, ottjartamkor 86 évet t6ltott és 21
éves koratol segitette a masok ilyen irany( munkajat.

A csangok korében az ingek az érdeklédés kdzéppontjaban alltak. Az Gj in-
geket ,, Odamejjékelddve, mint Jankér az 6rdoghtz’ szambais vették ,, megmust-
ralték, hogy kivel szemel, hany aszalt, mekkora a santa arasz’, még a gyerme-
keknek varrt, , duligak” sem voltak kivételek. Bar a hossz gyermekingek diszi-
tésére forditottak a legkevesebb gondot. Ezekre rendszerint keskeny és tarka him
kerilt, mindenféle maradék. anyag felhasznal asaval.

7. V&gl egy elvi kérdésre szeretném felhivni a figyelmet. Mégpedig, hogy
ez a mintakincs a nép kollektiv terméke-e, vagy egyes személyek kollektiv izlés
szerint el6éllitott terméke? A néprajzi kutatas bebizonyitotta a népmivészetben
az utobbi allités helyességét. Ez aldl ez a gyimesi mintakincs sem kivétel szerin-
tem. lgaz, mindenkinek az izlése szerint szllettek a darabok, mindenki akarta
varrni, még azok is, akik nem értettek hozza. Ezek jél-rosszul masoltak a latot-
tak alapjan (ebben a folyamatban besegitett az Osszerakott kdzos szapul6 is),
persze nem adva semmi Ujat hozza Ezzel magyarazhat6, hogy a mintakincs
technikgja sok hibéat tartalmaz, mivel dinamikus sztereotipiava rtte ki magét
(szdmolés nélkil tiihegyre vették a szdlakat, nem szamitva, hogy eggyel toébb-e
vagy kevesebb a kelleténél). Részben ezzel a nagy igyekezettel magyarazhat6 a
szinekben tortént felbomlas is. Mivel nem tértént meg a kiértékelés, a pozitiv
példak értékrendjének gyézelme, igy a visszarendezédés is varat magara.

b.) GYUMOLCSOS (felkaron) (taszlin)
Gal Magdolna gylijtése, 1972. (csaladi 6rokseg)

FORGOROZSAS véltozatok;
a.) Egyszinnel, tort-ferde elvélasztoval
b.) Piros-kék szinnel, tort-ferde elval asztoval
c.) Kék-zold szinnel, tort-ferde elvalasztoval
Géa Magdolna gytjtése (csaladi hagyaték)
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BETUSOK:

a.) X-es egyszerii, ismétlés egyszinnel

b.) C-s két valtakoz6 mustra egyszinnel

c.) E-s két valtakoz6 mustra vélasztoval, egyszinnel
Antal Méria. gyiijtése (csaladi 6rokség)

FUSUS véltozatok:

a) Vélaszté vonallal,
romboid alakzatban, piros-kékkel (ferde vonallal)

b.) Ferde pontsorok kdz6tt vizfolyésos valasztéval piros
alappal, afiisiik kék szinii rombusz alakzathan

c¢.) Harom flisii ferde pontsorok k6zétt csillagos vélasztoval,
egyszintien

d.) Kicsi fiisii, vélasztoval, egyszinnel
Antal Méria gyijtése (csal&di 6rokseg)

UGROKUTYAS véltozatok:
a.) egyszinnel, ferde pontok és vonalak valasztéjaval
b.) fekete-kék szinnel, ferde pontsorok kozott vizfo-
lyasos vélasztéval, a kutyak trapéz alakzatban
c.) egyszinnel, ferde pontsorok kozott csillagos véa-
lasztévonallal
d.) egyszinnel, valasztovonallal

Antal Méria gyijtése (csal&di 6rokseg)
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G4 Irma

a) BEKATEKNOS
b.) CSILLAGOS
Gal Magdolna gytijtése, 1977 (csal&di 6rokseg)

Tovébbfejlesztett FORGOROZSAS
(caklcenyes)
Tervezte: Gal Irma, 1994-ben

a.) Tovabbfejlesztett

FORGOROZSAS (savos)

b.) Tovébbfejlesztett FORGOROZSAS (sarokdisz)
Tervezte: G4l Irma, 1989-ben

a.) 'Tovébbfejlesztett SZIVES
b.) Tovabbfejlesztett E-betiis
Tervezte: Gl Irma, 1990-ben

Tovéabbfejlesztett minta (savos)
Tovabbfejlesztett minta (sarkos)
Tervezte: Gal Irma 1995-ben
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Adalékok afonakjan varrott gyimesi vatozatokrol

a.) Tovahbfejlesztett minta (sarkos)
b.) Tovabbfejlesztett minta (mintas)
Tervezte: Gal Irma 1988-ban

a.) Tovabbfejlesztett Z-s (savos)
b.) Tovabbfejlesztett S-es (sarkos)
Tervezte; Gal Irma, 1989-ben

a.) Tovébbfejlesztett PAPASZEMES (savos)
b.) Tovébbfejlesztett PAPASZEMES (sarkos)
Tervezte: Gal Irma, 1988-ban

Helyi kifejezések:

duliga = hosszll gyermeking, de meztelen labszar is

flsii = fési

hany aszalt ? = hany szélbsl all?

jankér = a ciganyok sankérnak mondjak, nemi betegség

kinek szemel? = kiéhez hasonlit?

mustra = him, de szamba vesz, megtekint

odamejjékel édve mint Jankér az 6rddghdz = helyi szdl shasonlat

odamejjékel 6dik = odasimul, odasomfordal, odahajol

sénta arasz = hosszmérték az ingek karoltdjének kijel6lésére

szapulé = az ingek tisztitasanak, mosasanak kozts mddja, az egynemii széttes, varrottas,
tisztitasanak szebb, tisztébb |ehet6sége volt biztositva vele (ruhatisztitasi méd. Kédba 6ssze-
rakjak az egyszini fehér ingeket. Forrd lugot dntenek r4, amely a k&d als6 részén 1évé lyuk-
ndl kifolyik. Ujbdl felforraljak és rédntik, ezt megismétlik 10-12-szer, majd engedik, hogy
kihiiljon aruha. Ez alatt megkel, és alkalmassa valik a patakon val 6 kitisztél asra)

tével = tivel
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Kun Katalin

KUN KATALIN

Alapkeszségek fejlesztési lehetosége
a népi jatekok es a néptanc tanitasaval

Bevezetés

A népi jatékok, a néptadnc az oktatasban egy integrélé tantargynak tekinthetok.
Egyesitik a sport, a zene miiveléséhez szilkséges al apképességeket, mikdzben csak
csoportosan, kozosségekben torténhet meg, egyszeri és megismétel hetetlen kdzos
alkotas. Jol szervezett foglalkozasokkal megval6sithatd a differencialt aktivitas, a
kilonbozo képességii tanul 0k sajat kozdsségeikben integralt fejlesztése.

Tantérgykeént révid malttal rendelkezik, csak kdzel hdrom évtizede van jelen
az oktatasban. A budafok-tétényi Nadasdy Kaman Alapfokd Miivészeti és Alta-
lanos Iskola bovitette el6szor a zeneiskolai tanszakait mas mivészeti agak alap-
fokl képzésével: , 1981-ben kezdtiik el nagy jelentéségli miivészetoktatasi kisér-
letiinket”[1]. Igy érthet, hogy mind a sport, mind a zenei képzés fejleszté hata-
sanak kutatasaban lényegesen tobb az eredmény, ezek tarsadalmi szinten ismer-
tebbek, szélesebb kdrben elfogadottak, mint a népi jatékok, a népténc vonatko-
zésdban. A néptanc intenziv, zenéhez kotott sporttevékenység. Ugy gondoljuk,
hogy azok a kutatasi eredmények, melyek a sport fejleszté hatdsara és a zenei
képzés tanulasi eredményességre gyakorolt hatasara iranyultak, a sziiken értel-
mezhetd specidlis tartalmak kivételével, a néptanc tanulasanak varhaté hatasaira
isiranyadok.

Az egészségnevelésnek, a rendszeres mozgasnak, a gyermekek testi, lelki,
szellemi fejlédésére gyakorolt pozitiv hatasanak bizonyitasara tobb kutatési
eredmény is rendelkezéslinkre 8. ,A WHO kiadvanya a szakirodalombdl szigo-
ra szempontok szerint valogatott kutatasok eredményeinek elemzése Gtjan (me-
ta-analizis) foglalja dssze, hogy a lelki egészségre, az egészséges taplakozasra,
a testmozgéasra vonatkoz6 egészségfejlesztési programok a leghatékonyab-
bak”[2], amennyiben ateljes iskolai képzés idejére kiterjednek. A [3]-ban és [4]-
ben azt olvashatjuk, hogy ,...a testmozgasban résztvevok egyéb vonatkozasu
egészség-magatartdsa is jobb (kevesebb dohanyzas, jobb tapladlkozés, jobb
stresszkezelés)... tarsas kapcsolatai jobbak, jobb az iskolahoz fiiz6dé hozzadllas,
ritkdbb a faradtsag, feszilltség, szorongas, depresszié... tanulmanyi eredményei
jobbak, jobban tudnak koncentralni, olvasni, irni, jobbak a matematikai eredmé-
nyeik”.

A zenei tanulményok hatasardl sz6l6 kutatdsok bizonyitottnak |étjak, hogy
azonos 1Q esetén a zenei képzéshen részesliltek gondolkodasanak rugal massaga,
otletessége, kreativitasa jobb. Ok a feladatokat mindkét agyféltekéjiikkel felfog-
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j&k, mig az alacsony kreativitasiak dontéen a bal agyféltekéjiket hasznaljak
(ettél lehetnek magas 1Q-jlak, gyors észjarasliak, j6 szamolok, jo absztrakt-
gondolkodok, viszont tavoli 6sszefliggéseket nem ismernek fel és problémameg-
oldast igényl6 helyzetekben kevés j6 otletik van[7].

A tanulés eredményességének kutatasakor arrais fény derllt, hogy a tanulasi
sikerességet jelentés mértékben javitja, ha a két agyfélteke azonos mértékben
van fejlesztve. Uzsalyné szerint a mai oktatas sajnalatos médon tébb, mint 90%-
ban csak a bal agyféltekét fejleszti, a jobb félteke fejlesztésével sokkal kisebb
aranyban foglalkozik[5]. Bar a kiil6nb6z6 iskolak programjaikkal e ketté aranyat
jelentésen tudjak befolyasolni, meggyézddésiink szerint lehetne ebbe az irdnyba
|épéseket tenni. Somhegyi kiemeli, hogy a ,mai kdzoktatasunk a hatékony isko-
lai egészségfejlesztés ezen fontos elemét mell6zi talan leginkabb”[2].

Erdemes hosszabban idézni Freund Tamasnak a Mindentudés Egyetemén tar-
tott el6adasabol, miszerint ,az agykérgi idegsejtek kozott bonyolult hal 6zati
kapcsolatrendszerek alakulnak ki. Ezek a kapcsolatok a hasznalattél fliggéen
képesek megerdsddni vagy gyengilni... A meméria bevésddésének egyik felté-
tele az aktival 6do, azaz informécidt hordozo idegsejtek egylttes Kisulése... ezen
kozpontok érzelmi és motivacios impulzusokat, valamint a testink &ltalanos
élettani 4llapotérdl szolé informécidkat kozvetitenek a tudatos agyunk szama-
ra.... Belsé vilagunk , szuper-szinkronizal6ként” donti el, hogy lesz-e az agyké-
regben szinkronizaci6 és az milyen lesz. ...az érzelemvilag gazdagsaga jelents-
sen befolyasolja tanulasi képességiinket, kreativitasunkat. Ezért kell az oktatasi
rendszerben az érzelemvildg gazdagitasat szolgdld6 mivészeti nevelésre nagyobb
hangsulyt helyezni.” [8]. Somhegyi az al&bbiakban foglalja dssze Freud eredmé-
nyeit: ,az oktatdshban megerésitends érzelmi nevelés és a 6l végzett tevékenyseg
okozta 6rém (miivészeti nevelés) a tanulas hatékonysagat és a kreativitast noveli
(és egyuttal véd az alkohol- és kabitoszer-fliggsség kial akul asatol”[2].

Hamori Jézsef részletesen bemutatja a két agyfélteke egymastol kilonbozs
sagjétsagait. A bal agyfélteke aracionalitas kozpontja. Felelés a beszédért, a logi-
kus, az analitikus gondolkodasért, az id6 és aritmus érzékel éséért. Ugyanakkor a
jobb agyfélteke az érzelmek érzékeldje. Felismeri a latottakat, megval bsitja a
térlatast, a zene érzékelését, képes a szintetikus gondolkodasra, a kreativitasra,
van képzelbereje. Felel az érzelmek soksziniiségéért, van humora, nem érzékeli
az idét. Fontos azonban kiemelni, hogy a két félteke kozotti harmonikus egyitt-
mitkddés nem automatikus, csak akkor jon |étre, ha mindkét féltekét fejlesztik,
foglalkoztatjak[2, 5, 6].

A népi jaték ésa néptanc oktatasa komplex fejleszté eszkdzrendszer
A fentiek alapjan azt gondoljuk, hogy a néptanc oktatasaval az agy jobb és a bal
felének harmonikus fejlesztése folyik. Integral6 a mozgas, a zenei hatasok és az
érzelmi motivacio tekintetében.

A ténc rendkivil intenziv mozgas. Az élandoan jelen |évé zenei kiséret fo-
lyamatosan fejleszti a zenel alapkészsegeket: hallas, ritmusérzék, zenei stilusok,
zenei egysegek, tiszta énekhang, hangképzés sth. Folyamatos az érzelmi hatasiis:
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a zenei élményen keresztlll, a tanc mozgésélménye miatt, a tanc el6adoi tartalma
okan, a tarsas kapcsolatok Osszetett rendszerében, mely kiterjed a pérra, a cso-
port tobbi tagjara, a miivészeti vezetére (pedagogusra). Ez az érzelmi hatés jele-
nik meg a tarsak fizikai kozelségében, az érintéseken keresztiil, és nem utolso
sorban az egydtt |étre hozott kdzos produktum, a kdzos alkotés élményén keresztil.

Foglalkozésainkban az alkotds 6réme megtapasztalhatd élmeény, a kisebbek-
nél a kozos jatékokban, a nagyobbaknal az improvizéciokban. Ezek, az egyéni
Otletek megmutatasanak alkalmai, igy a kreativitast, a gondolkodasi készséget is
fejlesztik.

A ritmusérzék, a megfigyel6képesség, a tanc szerkezetének megértése, kdve-
tése, improvizativ alkalmazasa egy gondolkodéasi folyamat eredménye, raciondlis
tevékenység. Ugyanakkor a tanc, stresszoldd hatésa és a hozza kapcsolodo él-
meények révén, indulatoktdl letisztult, emelkedett lelkidllapotot eredményez.

A tancterem légkoére, miihelyszelleme egy érzelmekben gazdag vilag, ami
annal erételjesebb, minél hosszabb idén at szoktak dssze a kozdsség tagjai. Jel-
lemzd modon, csak csoportos foglalkozas keretében végezhets. Ezért, a gyerme-
kek szocializacios képességei fejlesztésének eredményes, hatékony eszkdze.

Mindezek egybevetésével jutottunk arra a kovetkeztetésre, hogy a gyerme-
kekre gyakorolt fejleszté hatasokat mérni kellene. A mérési eredmények elemzé-
sétél két terllethez varunk iranymutatast. Egyrészt varjuk tevékenységink
eredményességének egzakt kimutatasat, masrészt azt is, hogy a kiilénb6zd szak-
mai nyelvezetet hasznal6k kozott egy mindenki szamara értelmezhetd ismeret-
anyag szllessen. A néptancpedagogusok specidlis szakmai nyelvezete mellé
szilkséges a néptanc fejleszté hatésa eredményeinek egy éltaldnosabb, szélesebb
korben értelmezheté dokumentélédsa. Ettél reméljuk azt, hogy a més szakképesi-
tésii pedagbégusok, és a pedagdgidhoz kapcsolhatd tudomanyagak szakemberei is
értelmezni tudjak majd a néptanc oktatasaban rejlé |ehetéségeket.

Esetiinkben ez kilénésen fontos, mivel a gondolatok kozvetitésének egy
specidlis terllete a tanc, a mozgéshan megjelenithets informacié. A tanc, mint
nyelvi eszkdz, az dltala kdzvetitett informéciok tekintetében sokkal tomdrebb a
beszédnél, és Iényegesen kevesebb idét igényel az irdsos gondolatétvitelnél.
Ugyanakkor haszndlatanak gétja, hogy specidlis alkalom kell hozza és specidlis
felkésziiltség nemcsak a kozld vonatkozasaban, hanem a fogadd, tekintetében is,
akinek dekodolnia kell a kapott informaci 6t.

A ko6zos nyelv és fogalmi rendszer hidnyaban mindenki csak a sajat nyelve-
zetével képes mondanivaldjat kdzolni, illetve az informaciokat értelmezni. A
jelenlegi helyzetben a tancban rejlé képzési |ehetéségekrol beszélni csak azok
tudnak, akiknek van olyan tanccal 6sszefliggé ismeretik, élményilk, amihez az
értelmezést kotni lehet, és ezért képesek annak megértésére.

A tatai Kenderke Alapfok( Miivészeti Iskolaban kialakult pedagégiai gya-
korlathdl vett tapasztalatokra épitve 2010/2011-ben megkezdsdétt a néptanc
oktatasanak fejlesztd hatasét vizsgdlo elemzés, kutatas.

Megprébdltunk a rendelkezésre al6 mérési eszkozok moddszerek koréhsl
olyat valasztani, melynek alkalmazasa az oktatasban elfogadott, illetve az okta-
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tési gyakorlat része. Az iskola pedagégusainak figyelme ennek eredményeként
fordult a Szegedi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Intézete altal kidolgo-
zott DIFER mérések felé, mely a 4-8 éves gyermekek készségfejlodésének méré-
sére és értékelésére szolgal[10].

ElsS 1épésként azt vizsgéltuk, hogy a DIFER-mérésben meghatérozott alap-
készségek vonatkozasaban a mi tevékenységiinknek van-e kapcsolhato tartal ma.
Azt vélelmezzik, hogy a népi jatékok és a néptanc oktatédsa mind a hét alapkés-
zségre fejlesztéen hat, killondsen a rel&cidszokincsre, a tapasztalati dsszefliggés-
kezelésre és a szocializaciora.

A néptanc hatasa az egyes alapkészségekre

A tovébbiakban az alapkészségek térgyalasandl azt a modszert kdvetjik, hogy
idézzik a DIFER programcsomag szerzéinek az alapkészségekre vonatkozo
meghatarozasait, majd Osszefoglaljuk azokat a tapasztalatokat, amelyek alata-
masztjdk a népi jatékoknak és a néptancnak az adott alapkészségre gyakorolt
hatasait.

A néptanc hatasa az irdsmozgas koordinaciora

. Az irdskészség elsgjétitasanak eldfeltétele, kritikus elemi készsége az Ugyneve-
zett irasmozgas koordinacié. A kéz Ugynevezett finommozgasanak koordinacioja
teszi lehet6vé az iras elsajatitasat és hasznalatat. Ez a készségiink csak joval a
sziiletés utan sgjatithatd el, mert a miikodés szabalyozasahoz arra van sziikség,
hogy a megfelel6 idegrostokat a velgshiively korbevegye, szigetelje. Ez az érési
folyamat az els6 5-8 év alatt valdsul meg. Az irdsmozgas-koordinacié megfelels
fejlettsége az eredményes irastanitas alapvets feltétele. A gyerekek szamottevs
hanyadandl az iskolakezdés egyik kudarcforrasa az irastanulés, amelynek a kia-
lakulatlan irasmozgéas-koordinéacié az oka’ [10].

A néptancorak soran a jatékok kozben a sziikséges egymasha kapaszkodas
arra készteti a gyermekeket, hogy ujjaikat haszndljak, ez fejleszti a kéz szoritd
erejét, a fogastechnikét. A jatékok kozben lejart téri alakzatok nyomvonalai (Ki-
gyovonal, csigavonal, sor, oszlop, kor, kapuzdk stb.) nagymozgassal elékészitik
az ivek rajzolatat, megértését, a tgjékozodast a flizetben és a vonalrendszerben.

A néptanc hatasa a beszédhanghallasra

»A beszédhanghallas spontan fejl6dé készség, amely lehetévé teszi, hogy a be-
szédhangokat valtozé hangkdrnyezetben, 6nalldan észlelni tudjuk. Kdzremiko-
dik a beszédészlelés soran a tiszta hangképzésben, a szavakat alkotd hangsorok
differencialasdban, a sz6 értelmezésében. A beszédészlelés pedig az olvasas-
irastanul as kritikus kognitiv feltétele, igy a beszédhanghallas készsége e folya-
matok Osszetevojekeént is szerepel. A beszédhangok megkuil 6nboztetése tulajdon-
sdgaik alapjan torténik. A beérkez6 akusztikus jeleket elemezzik, alkotéelemeire
bontjuk, azonossagokat és kiilonbségeket &lapitunk meg. A percepcids folyamat
soran a beszédhangokat a beszédben, olvasasban és irasban egymastol megki-
6nboztetjik. A megkildnboztetés nehézsége a beszédhangok képzési maodjabol
és sajatossagaibol fakad”[10].
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A néptanc, a népi jatékok jellemzéen zenei, és/vagy énekes kisérettel egyditt
jelennek meg. Ebbdl adédéan az alaptevékenység egy zenéhez kotott iddzitett
mozgas. A gyermekek figyelme — a jaték mellett masodlagosan, de nem mellé-
kesen — rairanyul a hangmagassagok és azok idértékeinek észlelésére, mely a
zenei képessegek fejlédését eredmeényezi. Mivel a hallés és a ritmusérzék, ill. a
hozz4juk tartozd sziikséges figyelem hidnyaban alkalmatlanna valnak a jatékban
val 6 részvételre, a jatékhelyzetbsl adddo motivaltsdg automatikussa teszi a szik-
séges képességek fejlodését.

Minden gyermek velesziiletett, természetes igénye a jaték, igy térekednek ar-
ra, hogy be tudjanak kapcsolédni. Hegyezik fiilUket, élesitik elméjiket, tekinte-
tiket, érzékszerveikkel, teljes testilkkel késziilnek az aktivitasra.

A monddkak ritmikus tagolasa, az énekek pontos éneklése nemcsak a sz6-
vegértésre, az értheté szovegmondasra iranyitja figyelmiket, hanem a pontos, a
prozédia idbértéke szerinti szotagolasrais. A magyar népzene sajatja, hogy éne-
kelt dallamai, a mondokak ritmikaja, hiven kovetik a prozédia szabalyait, igy a
gyermekek mér hallas utan is képesek megkuldnbdztetni a hosszl és révid sz6-
tagokat, melynek késsbb hasznat veszik az irés tanulésanal.

A néptanc hatsa a relacidszokincsre

»A nyelvileg k6zolt informaciok vételének egyik alapvets feltétele: a relaci0szo-
kincs fejlettsége. Minden nyelv alapjat néhany szaz relaciészo, a rel aci6szokincs
képezi. Eme szdkészlet ismeretének pontatlansaga, esetleges hianya a szovegér-
tést, értelmezést neheziti, vagy kizérja. Ezek a szavak dolgok, tulajdonsagok,
folyamatok (torténések, esemeények, cselekvések) kozotti viszonyokat, reléciokat
fejeznek ki.

A magyarban ilyen szerepik van a ragoknak, az igekotoknek is, ezzel szem-
ben példaul az angolban néhany kivételtdl eltekintve minden viszonyt 6nallé
relacidszoval jelolnek. A relécidszokincs ismerete, biztonsagos alkalmazésa
nélkil a nyelv hasznédlhatatlan. Az iskolaba Iépésig a gyerekek tobbsége elsagjé-
titja a relécidszokincset, de jelentés hdnyaduk e tanulési folyamatnak nem ér a
végére. Az ilyen gyerekek lektzdhetetlen hatrdnnyal indulnak, mert nem vagy
nehezen értik, amit a pedagdgus és tarsaik beszélnek. Nem a targyi tudas hia
nyossagai miatt (ez is kozrejatszik), hanem a relacidszokincs hianyossagai miatt.
Bar a spontan nyelvel sajatitasnak kdszénhetéen nyolc-kilenc éves koraig minden
ép gyerek elsgjétitja a relécidszokincs alapkészletét, az el két évfolyamon
elszenvedett kudarcok okozta elmaradasok azonban késsbb mar alig behozha-
tok”[10].

A jatékban és a tancban torténd aktivitasban alland6an kovetni kell a viszo-
nyulasokat. A térben val6 elrendezddés, a zenéhez kotdtt idozitett mozgés, a
tarsak elhelyezkedéséhez torténd alkalmazkodas folyamatos kontrolldlast igé-
nyelnek. Ennek hianya alkalmatlanné teszi az egyént a részvételre, a bekapcso-
|6dasra.

Kovetéséhez meg kell tanulni a viszonyitasi rendszert, a térben és az iddben
val6 elhelyezkedéshez sziikséges fogalmakat, kulcsszavakat. Ezek tanitasanal a
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mindennapi koznyelvhez képest tdbbet haszndljuk a relacios szokészletet, és
jelentéségik is felerésbdik a beszédben, a magyarazatban.

Mivel az aktivitas csoportos, abban az esetben, ha a gyermek valamelyik
sz6t nem érti, a tarsak viselkedéséhdl, az eljatszott helyzetekbél megérti, megta-
nulja a kifejezéseket, a szavak jelentését.

Néhény példa. A foglalkozas tartalmébol addéddan folyamatosan tisztaznunk
kell a gyermekekkel a térben vald elhelyezkedésiiket. Ez vonatkozhat: a terem
részeinek meghatdrozésara, a standard tériranyokra, a relativ tériranyokra, a
testiranyokra, a térben kdzosen kialakitott alakzatokra, a terek kitoltésének maéd-
jara (pl.: €lrd, ritka, egyenletes, dsszevissza, egyenként stb.), a tarsakhoz valé
viszonyukra (pl.: mellette, mogotte, jobbrdl, balrdl kdzel, tvol sth.) és nem utol-
s6 sorban a zenéhez val 6 alkalmazkodasukra.

A relécids szokincs értelmezéséhez, a fogalmak megtanulasahoz kisiskoléas
korban eszktzoket hasznalunk (botokat, babzsakokat, tiveg sth.). Ezek kil 6nbo-
z6 formécigju foldre helyezésével kirajzoljuk a viszonyitasi pontokat. (Legegy-
szerlibb a bot jobb, ill. bal oldalanak ismerete, a sajat mozgasterének a felezése.)
Az eszk6zokhoz képest hatdrozzuk meg a mozgas irdnyét pl.: elétte, mogotte,
mellette, felette, alatta sth.

A viszonyitasi rendszer is valtozhat, amikor az eszk6zhdz képest (pl.: a bab-
zsék elé), vagy a gyermekhez képest (pl.: Ugy, hogy az Giveg mogotted legyen)
hatarozzuk meg. A térbeli tdjékozodas fejlesztéséhez az elére iranyokat is val-
toztatjuk (pl.: a tikorrel szemben, vagy a tikornek hattal stb.). A gyakorl6 for-
mak folyamatok helyes megvélasztasaval képes a népténcot oktatd pedagdgus
allandd kontroll alatt tartani a teljes tanul6csoportot, és hibézas esetén egyénre
szabottan azonnal javitani.

Ezekben a helyzetekben egymast segitd szituaciokat tudunk Iétre hozni (pl.:
sajat eszkdz felett onalléan, de a tér azonos iranyaiba egyszerre végzett gyakor-
las; vagy paros gyakorlas; tukorkép jatékok sth.). Ha valamelyik gyermek nem
ért egy kifejezést, akkor a tobbiek viselkedésébsl, elegendé gyakorlassal (ele-
gendd szamu ismétléssel) az adott helyzetben megtanulja.

A néptanc hatasa az elemi szamolasi készségre

»Elemi szamolasi készség alatt a szazas szamkorbeli szamlalast (pozitiv egész
szamok egymas utan valé sorolasa névekvs és cstkkené sorrendben), a hlszas
szdmkorbeli manipulativ szamolast (targyakkal végzett miveletek), a tizes
szédmkorbeli szdmképfelismerést, valamint a szédzas szamkorbeli szamolvasast
(szédmok jelének felismerése) értjuk” [10].

A mozdulatfazisok elsajétitasa soran elészor a sok (esetiinkben: szamolat-
lan), az egy és a kett§ szamfogalmakat kell tudatositanunk. Ezt elsy év végére
minden gyermek képes mozgas kdzben, testével kovetni. A kovetkezé szamos-
s&g a négy, ami a népdalok szerkezetébdl, az ltemezésbdl adddd ismétlésszam.
Még alsb tagozatban toreksziink arra, hogy a nyolc negyed idétartami memoria
kialakuljon. A négy tébbszorosei a gyakorld folyamatok kapcsan jelennek meg,
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adallamok szerkezetéhez igazodva, amibdl hallas utén el6szor a fél dallam tago-
|asét, és az ismétlést értik meg a gyermekek.

A népdalok szerkezete — mint a szamossag kovetésének hallhaté segitéje —
idével kialakitja annak a képességét, hogy az alapliktetés (a negyed értékek)
szdmolasa nélkdl is tudja a tdncos, hogy a négyes tagolas milyen szamu ismétlé-
sénél jar. Idével meg tudja hatarozni az alaosztott, felezé értékek, vagy a tébb-
szOros idéértékek szdmosséagat is.

Mindezek a szammemoriat is fejlesztik. A fenti képességek idedlis iddtartam
alatti kialakuldsa nem minden tanul6é esetében varhat6. Folyamatos gyakorlasa
késdhb is, évrél-évre, minden Ujabb tanctanulasi folyamatban jelen van, mivel a
népzene szerkezete, a zenéhez kotott mozgas ezt soha nem tudja nélkilézni.
Tdbb, kevesebb id6 alatt mindenki megtanulja, k6zépiskolés korra méar nem kell
ehhez értelmezé magyarazatokat fizni.

Ezért kijelenthetjik, hogy a néptanc oktatasaval olyan oktatasi gyakorlat va-
I6sul meg, ami az elsqjatitas folyamatat hataridd nélkil kitolja az egyéni megta-
nulas megvaldésulasaig. A hétévesen beiskolazottak kozott kozépiskolas korra
mér csak az esztétikus mozgashan lehet kulonbségeket |&tni, a koruktdl elvarhatd
szintt tAnc technikai megval ésitédséhoz sziikséges képességek mindenkinél adottak.

A néptanc hatasa a tapasztalati kdvetkeztetésre

»A tapasztalati kdvetkeztetés, a deduktiv kdvetkezetés, a kijelentés- és predika-
tumlogika alapveté deduktiv séméinak haszndlata az Ggynevezett kritikus kogni-
tiv készségek egyike. Az iskolaban a kbvetkeztetés tapasztalati (vagyis az €lé-
fordul6 fogalmak tapasztalati szintii ismeretétél figgéen mikods) szintjének
nyelvi eszkozei hasznélatosak és ezért szilkségesek. Ez a kovetkeztetési forma
nem feltételez semmiféle explicit tudast sem a logika kovetkeztetési sémairdl,
sem pedig alkalmazasuk modszereirdl. A tapasztalati kovetkeztetés esetében a
miivel etvégzés kizarélag a gyermek személyes tapasztalataira és a mindennapi
szituécidk nyelvhasznalatara épit”[10].

Az elokeészits évfolyamok jatékos fejleszté foglalkozésal erre a tanulasi fo-
lyamatra épitenek, vagyis a tapasztalati kdvetkeztetésre. A jatékok tanitédsa min-
taadassal torténik, ahol az Ugyesebbek hamarabb, a gatoltabbak késsbb tanulnak
bele a jaték minden szituacidjaban. A fondorlatos, leleményes, 6tletes megnyil-
vanulasokbél ad6do nyerd helyzetek, a tarsak dltal allitott mintava valnak. Itt
csupan arra kell figyelni a pedagégusnak, hogy minden gyermekre sor kerdiljon,
és arra, hogy a becslletes, szabélytisztels, Uigyes jatékmagatartés valjon értékke,
kovetends példava

A néptanc hatasa a tapasztalati dsszefliggés-kezel ésre

» Tapasztalati 6sszefliggés-kezelés a mindennapi |étlink, aktivitdsunk Gsszefiig-
gések szandéktalan, szandékos hasznédlatanak koszonhetd. Az iskolai oktatas
nap, mint nap dsszefliggések sokaségat haszndlja. Az oktatasra szant ismeretek
jorészt osszefiiggésekre vonatkozo ismeretek. Ezért az dsszefliggések megisme-
résének, megértésének, alkalmazasanak készségei a tudasszerzé képesség, ennek
kovetkeztében az iskolai eredményesség, az életmindség alapvets feltételei. Ah-

94



Alapkészségek fejlesztési lehetbsége anépi jatékok és anéptanc tanitasaval

hoz, hogy segiteni tudjuk az 6sszefliggés-megértés komplex készségenek elsagjé-
titasat, ismerniink kell e készség fejlodését’[10].

A jatékszabalyok és a tanult tancok improvizativ alkalmazéasa ismeretalkal-
mazas, egyéni Otletekkel dusitva. A szabdlyok kereteibe beillesztett furfangos-
sdg, az Otletek, az elgondoldsok megvaldsitésa nem mas, mint Osszefliggés-
kezelési-gyakorlat. Eredmeényessége a csoport tagjai atal visszacsatolodik az
alkotd, kitalalé gyermekhez. (Jatékban: az lgyesség, a gyézelem élményével,
tancban; az esztétikai élmény kapcsan.)

A ténc-improvizacio6 hatasa

A memoriter mellett az improvizécios készség kialakitasa az el 6rétdl folya-
matos. Az improvizacié az ismeretek egyiittes alkalmazasanak a képessége. Ta-
nitvényaink kérében minden gyermek — a képzés elss évétél kezdve — a sgjat
képességei szintjén tud improvizalni. Amennyiben elfogadjuk azt, hogy , az 6sz-
szefliggések megismerésének, megértésének, alkalmazasanak készségei a tudas-
szerzé képesség’[11], akkor kijelenthetjlk, hogy a tanc improvizéciés gyakorla-
séval atudésszerz6 képességet fejlesztjik.

Ez a fejleszté hatds nemcsak azok szaméra lesz elérhets, akik a sziikséges
ismereteket relative nagyobb mennyiségben elsgjatitotték, illetve relative jobb
képességekkel rendelkeznek, hanem minden gyermeknek elérheté gyakorlasi
forméava valik, mivel a sajat mozgaskészletiiket a szabalyok olyan mértékii isme-
retével alkalmazzak, melyeket képesek voltak elsajatitani. A tovabbi fejlodési-
ket nemcsak a pedagdgus, hanem az el6rébb jard, magasabb szinten improvizdl é
térsak mintgjais segiti. A mintaadas ez esetben az Otletadas Gtjan torténik, nem
szilkséges ehhez a teljesitmények rangsorolésa, csupan olyan helyzetek, melyek-
ben meg tudjak egymast nézni.

A gyermek az improvizéaciodjdban csak azt alkalmazza, amire mar képes. BS-
vitésénél pedig egyenként csatolja azokat az elemeket, melyekre képessé vélt és
atvette a mintébol, vagy sajé fantézigja, gondolkodésa eredményeképpen r§jott.
Ebbdl az kdvetkezik, hogy egyéni fejlédése itemében halad. Ezt a helyzetet nem
lehet megerészakolni, nem lehet tobbet kdvetelni téle az aktudis teljesitményé-
nél, igy nem lesz tllterhelt, elérhetd célok vannak kitiizve elé, az improvizacios
feladattal sikerélményhez jut, felszabadultan, fesziiltségmentesen végzi azokat.
Ennek tovabbi 6sztbnzé hatasa van, és elindul a mozgés vilagaban a sajat felfe-
dezé Utjan. Szilkséges az egyéni birdlas, a folyamatos biztatés, dicséret. (Kivao
gyakorlat a ,jéomondé térs’ kijeltlése. Neki az a feladata, hogy egymast meg-
nézve mondjon egy j6 dolgot az improvizéciohoz, amit a térsandl kiemelne. Ilyet
minden esetben |ehet taldlni. Ezzel a megfigyeld képesség mellett a szocializaci-
0s képességek is fejlédnek.)
gy minden gyermek egyéni képességeinek megfeleléen, sajat itemében halad,
aktivitdsukban eleinte mésoléssal, késsbb tudatosan alkalmazva a tapasztalati
Osszefliggéseket. (Ezen a ponton valik értelmezhetévé Lévai Pétertsl, a Magyar
Tancmiivészeti Foiskola adjunktusétél szarmazé gondolat: ,A néptanc életmins-
ség javulast eredményez.”)
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A tanc hatasa a szocialitasra

»Szocialitas a csoport, a tarsadalom szocidlis értékrendje, jogrendje, eszmerend-
szere, szokasrendszere, szocidlis aktivitasanak rendszere, tovabba a személyiség
szocidlis kompetencigja (szocidlis motivum-, minta-, szokéas-, készség-, képes-
Ség- és ismeretrendszere), valamint a személyiség szociélis aktivitésa (szocidlis
magatartasa, viselkedése). A szocialitas fejlettségének hdromfoku értékskdlgja:
antiszocialitas, lojalitas, proszocialitas. A 4-8 éves gyerekek szocialitasa, vagyis
szocialis kompetencigja fejlettségének értékelése szocidlis aktivitasuk kivaltasa
és megfigyelése alapjan tortént”[10].

Akér jétékrol, akér atdncok tanulasarol, gyakorlasarol, akéar a szinpadi kore-
ogréfidkrél beszélink, elmondhatjuk, hogy esetlinkben ezek az aktivitasok csak
kozosségben tudnak megval 6sulni. Ahhoz, hogy a produktum minél eredménye-
sebb legyen, az egymast segité magatartasnak alapfeltétellé kell valnia. Csak
ebben az esetben tudjdk elérni a teljesitményik optimuméat, ezért erre téreksze-
nek. Sok esetben az erdsebb, igyesebb odadll a gyengébb, kevéshé sikeres tarsa
mellé ,felerésiteni”, segiteni, hogy a csoport egydttes teljesitménye minél ered-
ményesebb, magas szinvonal U legyen. Ezt proszocidlis magatartasnak tekintjik.

Az autentikus néptanc minden esetben letisztult lelkiéllapotot el6idézé ko-
z0sségi magatartast eredményez, melyben folyamatos az egymasra figyelés, a
kapcsolattartas. Véleménylink szerint a legmagasabb szintii, legcsiszoltabb cso-
portos tarsas jaték, amiben kimondatlanul is arra szocializdl édnak a gyermekek,
hogy egylttmiikodjenek, segitsék egymast, egylitt hozzak |étre azt az allapotot,
amely idegrendszeriiket pihenteti, szorakoztatja, fizikailag, lelkileg fejleszti
6ket. Tovébbi megjegyzésként elmondhatjuk, hogy vizsgal 6dasaink sorén azzal
is szembesuinink kellett, hogy a gyermekek esetleges hianyossagaival, fejlesz-
tést igényeld lemaradasaival a pedagdgusok méar csak beiskolazasuk utan talal-
kozhatnak.

Szédmolva a mérések elvégzéséhez, kiértékeléséhez szikséges idsraforditas-
sal, gyakorlati tapasztalat, hogy a beiskolazas megkezdése utén is csak késessel
tudjék szamukra biztositani a fejlesztéseket. Szilkséges a gyermekek al apkészse-
geinek fejlesztése, annak érdekében, hogy az iskoldban megkezdett tanulési fo-
lyamatban ne szenvedjenek olyan nagy héatranyokat, amelyek késsbb mar behoz-
hatatlanok.

Az id6ében kialakitott megfelel6 képességek hidnya tovabbi hétranyokat is
generdl. Az iskoldban megjelenik az alapokra épithets, késébb kialakithaté keé-
pességek és ismeretanyag halmozott hianya. Az életik sorén, mindezek egyiitte-
sen befolyasoljak felnéttkori életminéségiket, és korlatjaiva valnak a késsbbi
tarsadalmi és gazdasagi felemelkedésiiknek.

Konklazio

A néptanc és a népi jatékok egy zenei kisérettel térténd, nagymozgésos, impro-
vizativ tarsasjatékok. Altaluk megvaldsul: egy komplex fejlesztéhatas, a két
agyfélteke egyidejii fejlesztése, a jatékossag, az élményszerzés, az élményadas, a
csoportosan, a megszokott kdzosségben végezhetd integralt képességfejlesztés,
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az iskola tanulasi folyamatban érdemjegyekkel nem jutalmazhaté képességek
elismerése, az értékes tulajdonsagok kiemelése, az egyéniségek kibontasa.

Meggy6zédésiink, hogy a néptanc, minden egyes részletében, a fent emlitett
érvek soranak teljes mértékben meg tud felelni. A gyermekek fejlettségi szintjé-
tol flggetlentl mindenkinél alkalmazhato fejleszt tevékenyseg, széleskori téar-
sadalmi hasznossagot eredményezs.

Az egyéni képessegekre gyakorolt hatasa mellett egyben a nemzeti kultarank
egy értékes része megdrzésének kizarélagos modja. Az életkori sajatossagokat is
figyelembe véve, a leghatékonyabb készségfejleszté eszkdznek tekintjik. Beve-
zetése a miivészetoktatasi intézményeken keresztiil széles kdrben azonnal lehet-
séges az iskol&k helyi kooperéacidjaval.
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Felnottképzés — mentordal as

Egri és pétervasarai tapasztalatok

A mentordlas terminust szamos teriileten hasznaljak, ezért a személyes segit6 tevékeny-
ségek altalanos gytijtéfogalmanak is tekinthetjik. A Pedagogiai Lexikon tanécsaddként,
partfogoként, atyai jO bardtként hatédrozza meg a mentort, attekintést ad arrél, hogy a
formalis oktatashan mely munkakdrok megnevezésére hasznaljak e kifejezést. A fogalom
értelmezésében nem létezik egységes allaspont, tobb ponton azonban konszenzus mutat-
kozik: (1) a mentor a mentoraltnal tapasztaltabb, nagyobb tudéssal rendelkezé személy,
(2) aki a mentoralt fejl6désének el 6segitését szem el 6tt tartva nyUjt segitséget, iranymu-
tatast (3) erés kotodéssel jellemezhetd bizalmi kapesolat keretében.

Mentorél s — kockazat

A mentorél as kockézatainak &ttekintéséhez induljunk ki a definiciobdl. Altalaban ti-
pikus mentori kapcsolatnak azt a viszonyt tekinthetjik egy szervezetben, amelyben egy
tapasztalt személy a szervezeti miikddéshez, foglakoztatéshoz, karrierépitéshez kapcso-
16d6, valamint &ltalanos pszichoszocidlis tamogatast nydjt egy kevéshé tapasztalt sze-
mélynek, elésegitve ezzel munkapiaci-szakmal és személyes fejl6dését. A mentordés
kettés rendszer, melyben a tamogaté, motivalo rendszer atadja a szilkséges szervezeti,
vezetdi tudasokat a mentoralt szamara, egyben lehetévé teszi, hogy azok maximalizaljak
sajd munkaers-potencidljukat, fejlesztve képességeiket a munkapiacon eredményesek
legyenek. A munkaligyi gyakorlatban tobb mentorécios kutatas is tortént (pl. ITH kutatas
2008). A mentoréacié akkor sikeres, ha megfelel 6 mentorok és motivalt, aktiv részvevok
alInak kapcsolatban. Az Egri TISZK 2010-ben négy helyszinen (Fuizesabony, Mez §csét,
Mezékdvesd és Pétervasar) 205 f6 bevonasaval dsszesen 207 éra egyéni és csoportos
mentordl ast végzett.

A régio6s projekt

BAZ Megyei Korményhivatal Munkaiigyi Kézpontja és az Egri TISZK hat hdnapon
keresztll (2011.04.01-09.30.) négy &lléskeresé mentorral végzendd tandcsadasra kapott
megbizast. A két kistérség kozill a pétervésarai kistérség® a leghétranyosabb kistérségekhez
tartozik, az Egri kistérség — magéba foglalva Egert —a 143. helyen rangsorolt a 174-b 6l.

A terileteken hatrényos helyzetii, de munkavallalasra motivalhato, regisztrélt allas-
keresék voltak. A célcsoport heterogén, életkoruk miatt hatranyos korosztaly; a megvél-
tozott munkaképesseg miatt rehabilitacids ell&téson 1év 6k, a gyermeknevelés, vagy hoz-
zétartozé apolésa miatt a foglalkoztatastdl tavoliak (féleg nék), alacsony iskolai végzett-
ségiiek, piacképes szakképesitéssel nem rendelkezdk.

L A térségek besorolasarol szol6 311/2007. (X1. 17.) Korm. rendelet 1. sz. melléklete a kistér-
ségeket - fejlettség alapjan - emelkeds sorrendbe adllitott listgjan a 36. sorszdmra helyezi.
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A feladat kettés volt: az Ugyfelek programban tartasa illetve az allaskeresék
munkaerdpiaci elhelyezkedés-tamogatasanak eldsegitése. A feladathoz olyan modellt
kellett Iétrehozni, mely épll aleendé mentorok kompetenciaira, kell6en rugal mas, ered-
meényorientalt, megfelel a célcsoport sajatossagainak. A menedzsment olyan szakembe-
reket keresett, akiknek a 30/2000. (1X.15.) GM rendeletnek megfelel 6 végzettségik volt,
maguk is dléaskeresék vagy inaktivak voltak, és vallaltdk a megbizési feladatokat. A
mentorok kivélasztésa tébblépcsés rendszerben zajlott. Az elldtand6 Ugyfelek szama 320
f6 (mentoronként 80 f3), a szolgdltatas helyszine Pétervésaran a munkaiigyi kdzpont
kirendeltsége, Egerben a TISZK Kdzponti Képzshelye volt.

A kockézatok csokkentése érdekében a mentori rendszer mikddése kontroll&lésat
tobbféleképp szerveztik meg. Vazlatosan attekintve a kontroll-minimum a kdvetkez 6
|épéseket tartalmazta: a helyzetelemzés és az elvarhatd6 mentori kapcsolatok meghatéro-
zésa. Biztositani az etikus és az Osszes érintett fél szdméra hasznos céllal rendelkezé
kapcsolatokat. Kivélasztas: megfelel6 mentorok kivélasztésa, a mentori rendszerhez val6
hozzéférés objektiv alapokra torténé lefektetése. A megfelelé mentor-mentoralt pérok
kialakitdsdnak szakmai tamogatdsa. A mentorok szakmai tdmogatasa-képzése a korrekt
folyamatok levezetése érdekében. Folyamatos nyomon koévetés: a mentori kapcsolatok
folyamatos értékelése, a karos helyzetek kial akuldsanak megel 6zése.

Az el6keészités soran a pszicholdgiai tényezok is értékel ésre kertiltek. Feltehets volt,
hogy a tébb szempontbdl is terhelt személyekkel foglalkozd szakemberek kildnbdz 6
fokU, aké&r hossz( tévl pszichés kérosodésokat szenvedhetnek. A mentori tevékenység,
mint egyfajta segit6 szakma a mentor szdméra kevés, és nem mindig |1&tvanyos szemé-
lyes sikerélményt nyGjt. A projekt szdmolt azzal a veszéllyel, hogy a sorozatos nehézsé-
gekkel, esetleg kudarcokkal vald szembesiilés egy bizonyos — egyénenként eltér 6 — id6
utan kiégési szindromét okozhat. A mentorok ezért havonta egy alkalommal szakpszic-
holégus altal vezetett egyéni szupervizids foglalkozason vettek részt, ami kell 6 segitség-
nek bizonyult.

A TISZK a résztvevok szaméra biztositotta, hogy elhelyezkedési esélynével 6 cso-
portos munkaerdpiaci felkészitésben részesiljenek. Ezért Ugy Egerben, mind
Pétervaséron beillesztésre kerlilt az Egri TISZK akkreditaltatott , Munkaerépiaci 1x1”
képzése.

A megvalGsitdsban a szervezési/vezetési elemek és maédszerek vegyesen jelentek
meg, a tavmunka modszere a diviziondlis szervezetek sajatossagaival keveredett, a pro-
jekt inkabb az organikus modell jegyeit hordozta magén. A mentorokra TISZK-en kivl
a munkaugyi kirendeltségen is szamot tartottak. Ez a kett6sség kordbban mas munka-
szervezetben szocializal 6dottak — f6leg kdzépkori férfiak — szaméara nehézkes adaptéaci 6t
jelentett.

1d6-, teljesitmeény- és értékkeretek, sikerkritériumok keriiltek meghatérozésra, ezek
dokumentéldsa az egységek hatéskorébe tartozott. A projektvezeté a munkakori felada-
tokon kivil az operativ feladatok ellétéséba (pal yaorientacios tanécsadés) is bekapcsol 6-
dott, igy az Ugyfél-informécidk kdzvetlenil is eljuthattak hozzad. A mentorsag személy-
kdzpontl médszeren alapult, de sziikség lett kiildn, személykdzpontl beavatkozd csoport
kialakitéséra is. Ez akkor vt szllkségessé, amikor olyan specidlis esetek fordultak el 6,
melyek meghal adtak a mentorok kompetenciait. A projektszellem érdekében a mentorok,
a projektmenedzsment, az egri és pétervasérai szakemberek tobbnapos ,, dsszekovacsol &
son” vettek részt.
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A projektre tervezett tobb napos felkészités helyett csak a munkatigyi koézpont és a
szakpszicholégus altal tartott tdjékoztatds tortént meg, emellett a mentorok onélldan
késziltek fel.

Elsidleges feladat volt az elhelyezkedési akadalyok feltérasa, az aktiv foglalkozta-
tasba torténd visszatérés programozasa. Feladat az tigyfél és a munkaadd kozotti kapcso-
lat elésegitése (pl. személyes kiséret az allasinterjira, kapcsolat a munkéltatokkal, én-
korméanyzatokkal, egyhézakkal, civil szervezetekkel)®. A t4jékoztatés érdekében folya-
matos volt a munkaerépiaci informacidk napi szintii nyomon kovetése, a kirendeltségek
munkdjaban val6 kdzremiikodés.

A négy mentor két helyszinen Gsszesen 4176 Oranyi szolgaltatast valdsitott meg,
ezek zOmét a személyes taldkozasok tették ki. Mér kezdetben jelentkezett az egylttmii-
kddés hianya, pl. az Ugyfelek nem jelentek meg a mentornal. A mentori szolgéltatasha
irényitottak dont6 tobbsége pozitivan dlt a szolgaltatashoz, de voltak olyanok is, akik
kooperécios készsége a bérpétl6 juttatasra vald jogosultsag feltételeinek megszerzésére
korl&tozddott, azutdn mér kevésbé voltak motivaltak az egyuttmiikddésben. Megnehezi-
tette a kapcsolattartést, amikor szandékosan téves adatokat adtak meg elérhet 5ségként,
vagy a megkeresésre nem reagéltak.®

Nehézség okozott az ligyfelek halmozottan hatranyos helyzete. Sem e-mail cimmel,
sem telefonnal nem rendelkeztek, a kapcsolattartas kizarolag levélben torténhetett. Tob-
ben nem bejelentett 1akéhelyikon, cim nélkili vagy olyan helyen laktak, ahova nincs
postaszolgdltatas. Ilyenkor csak akkor volt megoldhaté a részvétel, ha a mentor megtudta
az adott pillanatban elérheté tartdzkodasi helyet, utdnament, esetleg Uzent az Ugyfélnek.
Kivétel volt, ha az ligyfél magéatél — ha eszébe jutott, vagy sziksége volt az ellatasra —
benézett a munkaiigyi kirendeltségre, esetleg a mentorhoz.*

A szolgéltatés korzetében lakokkal is korl&tozott volt a személyes taldlkozés |ehet §-
sége. Sok esetben az allaskeresé kdzolte, hogy nincs pénze beutazni — ilyen helyzetekben
a mentorok lehetéségei behatéroltak voltak. A munkét a jobb képességii lgyfelek sem
mindig konnyitették meg. Bar a mentorok az ligyfelek érdekében nagy energidkat moz-
gositottak, a mentordlt , elfelejtett” visszajelzést adni, igy ataldban utdlag dertlt ki, ha
elhelyezkedett az illet6. A mentorok kezdeti, étlag feletti empéatigja, az ugyfelek tdlzott
elfogadésa hibasnak bizonyult, meg kellett tanulniuk a problémamegoldas redlis kezel é-
sét — nem az ugyfél helyett, hanem vele egyitt, felel 6sséget a nem véve segitve 6t.
Egyik feladat volt az allaskeresdk Europass- Onéletrajzénak elkészitése. Itt hdromféle
helyzet adédott: a/ a személy igényli és orll neki; b/ nem tudja, hogy milyen végzettsé-
ge, szakképzettsége van, és c/miért kellene neki 6néletrajz; nincs ra szilkksége, és nem
akarja, hogy elkészitsék azt (!). A mentorok ilyen esetre nem szamitottak, esetenként
meg tudtak gybézni az allaskeresst az Onéletrajz hasznosségérdl. Kényszeriteni senkit

2llyen jellegii kérés a mentorok ajanlésa ellenére egyetlen esetben sem tortént.

3A Pétervasarai Kirendeltségi mentor szerint a havonta a szolgéltatdsban Ujonnan megjelent
allaskeresbk szama megegyezett a behivott ligyfelek szaméval. A mentor kirendeltségen val6
folyamatos jelenléte megkonnyitette a mentoratakkal valé taldkozast, mig Egerben tébb
esetben tapasztalhat6 volt, hogy a kirendeltségrél a TISZK-hez irdnyitott Ugyfél Gtkézben
»€elkallodott”.

4 2012. januér 19-én a szolgéltatas befejezése utdn egy mentorélt a félévvel kordbban meg-
kuldott felhivasra megjelent a TISZK-ben.
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nem lehetett a kdzremitkbdésre, még akkor sem, ha az elkészités a mentor segitségével
tértént volna. Az onéletrajz elkészitését nehezitette, hogy tobben nem tudték, hogy ta-
nulmanyaikat mikor és hol végezték, milyen munkahelyeken dolgoztak, milyen munka-
koroket toltéttek be. Amikor a bizonyitvanyok bemutatését kértik, sok esetben az ok-
many elvesztésére hivatkoztak, ugyanakkor tiltakoztak, amikor a mentor felganlotta
segitségét a hiteles mésolat beszerzésében. Tobben funkciondlis analfabétdk voltak,
néhanyan a sajat neviket sem tudték leirni.

A szolgéltatésban olyanok is megjelentek, akiknek kiilonbdz 6 egészségigyi, illetve
mentdlis probléméa voltak. El6fordult, hogy a résztvevé alkoholos vagy egyéb tudatmo-
dosito szer dltal befolyéasolt allapotban érkezett, a mentorok ilyenkor diszpécseri funkciot
is ellattak, a segité szakszolgélathoz iranyitva az érintettet. Alland6é nehézség volt a
motivalatlansag. Bér a szolgaltatasban a tébbség egyuttmitkddve vett részt, ez nem volt
dltaldnosithatd az elhelyezkedési szandékokra. Ebben két nagy csoport kilonithet § el: az
egyik csoportot alkotjédk azok, akik barmit megtennének, hogy Ujra dolgozhassanak.
Szédmukra a tétlenség az énfogalmukkal és Onértékelésikkel dssze nem egyeztethets
dolog, amit nem tudnak elfogadni. Ezek a legegylttmikddébbek, dnalléan is keresnek
munkal ehetéségeket, még Ugy is, hogy cstkkent munkaképességiik befolyasolta elhe-
lyezkedésiik esélyeit. A masik csoport szinte mindent megtesz azért, hogy ne kelljen
hivatalosan dolgozniuk. A javasolt megoldasokkal szemben |&tszatkifogasokkal élnek,
nincsenek sem rovid, sem hosszU téva terveik. Gondolkodasuk és problémamegoldas-
igényuk tobbnyire rugalmatlan, stratégiakat nélkiil6z 6.

A munkaerdpiaci szempontbdl kivanatos javulas elsésorban a fiataloknal vérhat6, a
szemléletbeli valtozassal egyenes aranyban. Szamolni kellett azokkal a kdzépkoruakkal
is, akik csaladjaban iskolaskorl vagy mar allaskeresé gyermekek vannak. Oket mind az
egyéni mentoralasban, mind a tréningek sorén arra biztattak, hogy ismereteiket adjak
tovabb, hozzgjarulva hozzatartozoik sikeres életpalydjahoz.

A projekt soran a mentorok nemcsak az Ugyfelekkel kapcsolatban éltek meg nehé-
zségeket, szembesiiltek szinte atléphetetlennek tiiné akadalyokkal (példaul hajléktalan
all&skeresok esetében), hanem dokumentécids zavarok is torténtek. Nehezen élték meg,
hogy folyamatosan mas-més elvarasokhoz kellett alkalmazkodniuk. Miutén azt tapasztal-
ték, hogy minden anyagukban a munkaiigyi szolgdlat hidanyossagokat fedez fel, egyfajta
tehetetlenségi allapot Iépett fel, ezért szilkséges volt a szakpszicholdgus szupervizor
beavatkozésa. Vératlan konfliktushelyzet is adddott, amikor egy mentor azonnali fel-
mondast jelentett bekulféldi munkalehetéségre hivatkozva. Amikor a vezet6 ragaszko-
dott a megbizéasi szerzédéshen szerepl 6 30 napos hatéridéhdz, a mentor feladatait & nem
adva, el nem szamolva, kilépett. A tdvozd feladatait két helyettesité mentor vette at, ez
nem csupan adminisztracios teendékkel jart. Tovabb kellett éltetni a kialakult kapcsolat-
rendszereket. Ez sikeriilt, amit igazolnak a telefonos vagy e-mailes megkeresések, azok,
akik problémaikkal tovébbrais személyesen keresik a TISZK-et.

A tanécsadésba 320 f6 helyett 370 f6t sikerilt bevonni (Pétervasaran 90, Egerben
280 6 ).Az ugyfelek zdme 30-40 éves, de minden korosztaly képviseltette magat. Iskolai
végzettség tekintetében legalacsonyabb ardnylak a fels6fokl végzettséggel rendelkezik.
A piacképes szakképesitések hianya akadalyt jelentett. Az alacsony végzettségi, illetve
szakméval nem rendelkezé munkanélkiliek helyzete a falvakban, kistelepiiléseken nehe-
zebb volt, mert ott korl&tozottabb a munkaltatok szama. Voltak olyan mentoréltak, akik
hegesztéi, szobafestdi, lakatos, vagy egyéb, keresett szakmaékkal sem tudtak elhelyez-
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kedni. Vagy a mobilitas hidnya volt az dllastalansdg oka, vagy a feketegazdasagban
dolgozott, ami miatt megérte szamara ajelenlegi helyzet fenntartésa.

A fiataloknd rendszeres dlapot, hogy a csalad biztositotta kérilmények nem kész-
tették ket munkavéllaldsra. Amig a csaldd dltal nyqjtott ,ment6hald” rendelkezésre dlt,
addig a csaladtag kevéssé volt motivalhatd, hogy maga is felkésziljon 6nallésodasa
kezdetét jelentd elhelyezkedéséhez.® A mentorok feladata volt, hogy felvegyék a kapcso-
latot a munkdltatokkal, egyeztessenek az elhelyezkedési |ehet 6ségekrdl, a munkavalla-
I6kkal szemben tamasztott kompetenciékroél, jovobeli lehetéségekrél. Minden alkalom-
mal kitiint, hogy a munkaltatok |étszambgvitési szandékai minimdlisak. Elsésorban piac-
képes szakmaval, nagy gyakorlattal rendelkez6 megbizhat6, gjénlas atjan |&tokoriukbe
kertilt munkavéllaldkat kivantak alkalmazni. Erre valé hivatkozassal a mentorok folya-
matosan hangsllyoztdk az élethosszig vald tanulds fontossdgét. Az érintettek kozott
azonban kevesen vannak, akik motivaltak a tanuldsban még akkor is, ha ezt finansziroz-
z&k széméra.®

Munkaltat6i oldalrdl is jelentkeztek disszonans jelenségek. Egy épit dipari vallalko-
zés vezetdje elmondta,hogy véllalkozasaban nagy ardnyban foglalkoztat alacsony iskolai
végzettségii, zommel szakképzetlen munkavéllaldkat. Ezeket betanitva, szakember iré-
nyitasa mellett még elfogadhatd szinvonalon teljesitik a mindségi kovetelményeket. A
munkavéllalok bérén nagy megtakaritést tud elérni és nem érdekelt abban, hogy tobb
szakkeépzett alkalmazottat foglalkoztasson. A hosszu ideje allaskeresdknél egyéb kompe-
tencidk is hidnyoznak. Nem képesek redlis értékuket meghatérozni az adott munkaer 6pi-
acon. Kifogasolhaté hozzaallasuk (,a kapott minimalbérért mar nehogy megszakadja-
nak”), késve érkeznek munkaba, illetve a kezdeti lelkesedés fazisa utédn feladataikat
hidnyosan végzik, ennek megemlitésekor tamaddan reagalnak feletteseik felé. Az ilyen
helyzetek kiemelt figyelmet kaptak mind az egyéni tanacsadasokon, mind a csoportos
tréningeken.

A munkaer épiaci tréning

Az Egerben és Pétervasaran beillesztett ,Munkaerépiaci 1x1” akkreditdlt képzésben a
részvevék szama eltért a projektben ténylegesen megjelentektél. Ennek egyik oka, ha az
allaskeress id6kozben elhelyezkedett és mar nem jelent meg a foglalkozason. Ugyancsak
elmaradt a résztvevé, ha nem tudott beutazni (anyagi problémék miatt), vagy nem vette
at az értesité levelet. Tobben, tébb esetben dlitottak, hogy éppen az adott napra volt
alésinterjlja, vagy korhazi vizsgalatra val6 berendel ése. Ezért a mentorok az akkreditalt
|étszam 150-200%-aval tulbiztositottédk a kiértesitéseket, de igy sem sikerilt soha elérni
a foglalkozas maximadlisan engedélyezett |étszamét. A tdbbszor behivott, de meg nem
jelent Ugyfelek esélyt kaptak a késébbi tréningeken vald6 megjelenésre, de a jelenlét-
alakulés tovébbra is hasonl 6 maradt.

> Példaként emlithetd az egyébként konyvtarszakos diploméval és logisztikai Ugyintézoi
végzettséggel rendelkezé fiatal, aki elmondasa szerint jelentkezett egy egri munkahelyre, és
fel is vették volna. O inkdbb nem véllalta el a munkét, mivel megterhelének érzi azt, hogy
lakéhelyétsl gyalog 50 percre van a munkavégzés helye. A kérdésre, hogy gondolt-e tdmeg-
kozlekedésre, biciklire elmondta, hogy nem szeretne naponta ennyit utazni.

¢ Megjegyzendd, hogy tobb olyan tgyfél volt, aki érettségivel rendelkezve, magasan képzett-
nek érezte magét, és egy un. iparos szakma elsagjatitasat feleslegesnek, sét, sz6 szerint idézve
»lealacsonyitonak” tartotta.
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A nyolc 6ras foglalkozasokon harom egymasra épiil 6 modul kerilt feldolgozésra, két
f6 trénerrel, napi adatokkal, interaktiv formaban. A képzés célja: arésztev 6k olyan kom-
petenciakra felkészitése, melyekkel a munkaerépiacon eredményesen szerepelhetnek. Az
egyik feladat: a résztvevsk onismeretiikre alapozva (6ndll6an vagy segitséggel) képesek
legyenek allast keresni, értsék ennek sziikségszerliségét, ismerjék az ehhez szilkséges
technikakat, szerezzenek tébb informaciot a munkaer §piac mitkddésérél, annak forrésai-
rél. A masik feladat a nyilt munkaerépiacon valé tartés elhelyezkedés tamogatasa, a
rendszeresen végzett feketemunka felszdmoldsa. Az egyéni tanécsadason résztvev sk
45%-4t siker(lt ebbe a kiegészits csoportos szolgaltatasha bevonni.

Egerben és Pétervaséran dsszesen hét-hét tréning tortént, ezek tébb tanulsaggal jartak.

Az idénymunkak idején alacsony aranyl a megjelenés Osszevetve az idészakos
megjelenési aranyokat az egyéni tanacsadasokon, valamint a csoportos tréningeken, a
tartds allaskeressk zéme, mintegy 60 szézalék (aférfiak 80, a nék kb. 40%-a) feltehetd-
en a feketegazdasagban dolgozik. Valdsziniileg ez az oka a tavollétnek és az id6 el6tt
tavozo, vagy tavozni akarok is erre hivatkozva hagyték ott a foglalkozasokat. Feltételez-
hets, hogy az eltelt évtizedekben hozzaszoktak, hogy a kotelezettségek nem teljesitése,
illetve a feketemunka nem jér retorzidkkal, vagy ha mégis, akkor annak kdvetkezményei
nem érdeml egesek. Sajatos modon miikddik erkdlcsiik, gondolkodésuk, és sajnos helyte-
len nézeteiket mar nyiltan felvallaljdk, nem szégyellik. Mivel mindenkit hibaztatnak
magukon kivul jelenlegi helyzetukért, igy elvérjak, mindenki mas tegyen azért, hogy 6k
megél hessenek. Kozl ik minimalis azok szama, akik a kivételhez tartoznak. Egerben az
idegenforgalmi és szdlémiivelési munkak vetették vissza a megjelenés ardnyat. Szep-
temberben a Pétervésarara behivott 14 f6bsl minddsszesen 2 (1) f6 jelent meg’. Egyikiik
komoly egészséguigyi problémaval kiizdott, mégis eleget tett kotelezettségének. EImon-
désa szerint az ut6bbi méasfél évet betegsége miatt otthon téltotte, de mér egyre nehezeb-
ben viselte azt, hogy nem dolgozhat. A legproblémasabbak (az dsszl étszam mintegy fele)
nézetének megvaltoztatasa kdzponti, az eddiginél szigoribb szabdlyozés, valamint a
munkaerdpiaci szolgéltatdsok kibévitése nélkul nem lesz sikeres. Az életbe [éptetett
munkaligyi szabdlyzas elsé eredményeit tekintve, tovabbi javulas véarhatd. Sokakndl az
évtizedek alatt becsontosodott , rutin meguszés”, vagy eltorzult értékitélet egy-két napos,
de még egy-kéthetes tréningekkel sem véltoztathatd meg, a szabdlyzas (j eszkdzrendsze-
re azonban biztaté a véltoztatdsok megteremtéséhez. A tartds allaskeresék a kezdeti
kudarcok miatt (mivel senki nem segitett nekik megtalalni sikertelenségik okat) megre-
kedtek a veszteségfeldolgozés egy-egy |épcsofokan (apétia, depresszid). Innen a mento-
rok nehezen, vagy csak a szakpszicholégus segitségével tudtak kimozditani 6ket. A
munkahelytkrél frissen elbocsatottak — segitség hijan — még nem jutottak tdl a
veszteségfeldolgozéas kezdeti fazisain sem.

Az allaskeresék négy csoportba sorolhatéak. 1. Csoport (akar — képes): mintegy 5-
10% célja a nyilt munkaerdpiacra torténd mihamarabbi visszatérés. Ok voltak az érdek-
16d6K, atrénerekhez kérdésekkel és tanacskérésekkel fordul ok.

I1. Csoport (nem akar — képes): 30-35%-uk képességei megvoltak a munka vilagaba
torténd visszatéréshez, de akarati, és kilsé-belsé motivacids hidnyossagot Iehetett felfe-
dezni naluk. Stabilnak értékelt helyzetilk munkaba allasuk esetén romlott, vagy nem

" A foglalkozés a hénap végén zajlott, ekkor kezdédik az erdei fakitermelés el Gkészitése a
vegetécids idészakot kdvetoen, illetve a vonzéskorzetben kezdddik a sziret.
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javult az abba fektetett erdkifejtéssel egyenes aranyban. Egyéni mobilitasuk hianyat sok
esetben érzelmi kétsdéssel magyardztak. Nagyrészik (annak ellenére, hogy megfelel 6
anyagi forrasokkal rendelkezett), a szolgaltatdsok alatt rendszeresen dolgozott, de sem
erkolcsileg, sem biintetdjogilag nem érezte vétkesnek magat a kullénb6zé ellatésok felvé-
teléért, mert ,ez nekik jar". Akiben ajogossag kételye felmerlilt, az felel 6sségét masra
haritva, féleg politikusokra, kdzismert személyiségekre hivatkozva, vagy ,, majd ha mutat
nekem olyan lUzert a faluban, akit lelltettek ezért, akkor majd én sem veszem fel, de
addig...” széfordulatokkal élt.

[11. Csoport (nem képes — akar): A résztvevék 45-50%-a szeretett volna valtoztatni
jelenlegi sorsan, de kompetencid alapjan erre nincs esélye (az egri és pétervasarai fog-
lalkozasokon az ,akar — képes” csoporttal egyitt 6k voltak kisebbségben). A beiskolé&
zésra tett kisérletek 99%-ban hatéstalanok voltak, mivel azok a nyolc osztallyal rendel-
kezék, akik részt vettek a tanfolyamok bemeneti tudasszint mérésén, a maximélisan
elérhetd pontszambél (100) &tlagban 24-et teljesitettek. igy nem érték el még azt az
51%-0s teljesitménymutatét sem, amivel afelvételi eljaras mésodik fordul §jéra bejuthat-
tak volna

IV. Csoport (nem képes — nem akar) Az ebbe a kategéridba soroltak szdma a mara-
dék elvnek kdszonhetéen, megtriplazédott. Mig korabban dtaldban 10-15%-ban repre-
zentdlték csoportjukat, ardnyuk az utolso foglalkozésokra 45-50%-ot tett ki. Hozzéall&
suk miatt a kdzfoglalkoztatas kovetelményeinek sem felelnének meg. Ha mégis megje-
lennek, tevékenységikbsl tobb (erkdlcsi és anyagi) kér szarmazik, mint haszon. Ok
voltak azok, akik 3 draval is lekésték a foglalkozésok kezdetét, felhaborodtak annak 8
orés idétartaman, illetve azon, hogy — allitasuk szerint — velik ezt senki nem koézolte®,
igy csak fél 6rguk van rank sth. Tébben alkoholos befolyasoltsag alatt érkeztek, szinte min-
den csoportban volt legaldbb egy személy, aki mas tudatmodosito szer hatasa alatt dlt.

A TISZK a személykdzpontl beavatkozd csoportot a legproblémasabb allaskeresék
tdmogatasara hozta létre. A devians magatartasiak kisziirésében segitett ez a csoport, de
nem ez képezte 6 feladatukat. Lehetéségeik csak korldtozottan (személyenként 15-15,
Osszesen 45 ¢6ra) dltak rendelkezésre. Bar a mentorok a személykozpontu beavatkozd csoport
szakterlleteit (palyaorientacio, munkatanécsadds, munkapszicholégia) generaista maédon
tobbé-kevéshé ismerték, ez nem helyettesithette az atlagostédl eltérd, bonyolultabb ese-
tekben a specidlis szaktudast.

A projekt teljesiilése az 1. sz. tbl4zat kdzvetlenll mérheté eredményein alapult. Op-
timélis esetben a felsorolt kompetenciak gyakorlatilag |épcsézetesen éplilnek egymasra.
Mivel a csoportok homogenitésa nem volt megteremthets, mindenki més szintrél indult,
igy a sikerkritériumokat is a személyek fejl 6déséhez kellett igazitani. A foglalkozéas
akkor érte el acéljét, haaz allaskeress legalabb egy, korabban meg nem [évé kompeten-
ciét tudhatott magéénak atréning végére.

Bérmelyik kompetenciét érték el, a befektetett energia mér eredményt hozott. A tré-
ningek egyéb pozitiv hatasokkal is jartak. A résztvev 6k egylttmiitkddési hajlama nétt, a
trénerekkel szembeni kezdeti hiivés, ellenséges viszony nagyrészt megenyhilt, a részt-
vevok fokozatosan feloldédtak, végére pedig megnyiltak. A mentoréltak tdmogatassal
készitették egyéni terveiket, a funkcionalis analfabétéknak a tréningvezetdék irtak le

8 A behivottak iranyitélapjain mindig szerepelt a pontos (allandd) helyszin, kezdési id 6pont,
idétartam, illetve a mentorok sz6ban ugyancsak utaltak ezekre az egyéni tanacsadasokon.
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gondolataikat. A foglalkozésok értékelésének Osszesitett atlaga a résztvev 6k megitélése
alapjan: 5,1, a csoportvezetékrsl alkotott vélemény is pozitiv volt. Altalanos vélemény
volt, hogy ,, gyakrabban kéne ilyen foglalkozasokat tartani és tébb id 6ben”.

ONISMERET TEREN MUNKERO-PIACI ISMERET TEREN
K épes hasznositani a j6 tulajdonsagait, Munkaerépiaci célokat képes meghata-
csokkenteni az el 5nytelenek hatasait. rozni énmagaval kapcsolatban.
Szembestini tud az erdssegaivel €s Felismeri a tanuls adta lehetéségeit.
agyengeségeivel.

Meg tudja hatarozni sajét
munkaerpiaci értékét.

K épes segitséget (gjanlast) kérni.
Képes felismeri a munkaerépiac rea
vonatkozd térvényszeriiségeit.

Képes felismerni amunkétatdi kove-
telményeket.
Redlis képet tud alkotni a munkaer§piac
terlleti helyzetérél.

K épes felismerni, hogy egy
adott helyzetben miként reagéljon.

K épes kell6en megbecsiilni 6nmagat.

K épes megismerni énképét, Onértékeit. El
O

1 téblazat: A, Munkaerdpiaci 1x1” tréning sikerkritériumai

A projekt hat hénapja soran minden résztvev$ kapott valamilyen pozitiv megerési-
tést. 370 f6 személyre szabott egyedi tdmogatasban, 176 f6 pedig csoportos, akkreditalt,
munkaerépiaci esélyt novel 6 képzésben részesilt. A projekt egyik hozadéka volt, hogy a
hatranyos helyzetii személy szaméra 6nmagédban a munkavallalasra felkészités nem fel-
tétlendl jar olyan elénydkkel, amelyeket a kiilsé6 szemlélé természetesnek tart és erre
cél programmal készll. A munkavallalés csupan a sikeresség egyik eleme, de nem zaloga.

A célcsoportok demogréfiai, motivacios, személyiségi és konfliktuskezelési jellem-
z6ikben is eltérnek, ami kiforrott mentorokat kivan. Ilyen programokban cél a hatranyos
helyzetii személyeknél/személyekkel olyan adaptiv stratégia kidolgozasa, amelyben
megtanuljak, hogyan lehet segitséget kérni és a felgjanlott segités kozil vaasztani. To-
vabbi feladat tudatositani, mikor érdemes kiizdeni, mikor meghatralni es mikor masok-
hoz fordulni. A segité feladata pedig a konkrét tamogatéson tul a fentiekhez igazit ott
tanulési folyamat facilitdlasa. A halmozottan hatranyos kistérségben lév 6k valodi esélyei
elérelathatéan nem fognak oly mértékben javulni, hogy azok nagyszamu elhelyezkedéshez
vezessenek.

A munkaltatok hozzadllésa jobb esetben is csak a tamogatottak elhelyezésében volt
partneri. Hasznosnak tartanank olyan kdzvetlen kommunikécios és technikai kapcsolatok
megteremtését, ahol — akar szamitogépes adatbazis kialakitasaval — a munkaltatdi és
munkavallal6i igények direkt egyeztetésére sor kerlilhetne. Az egyéni mobilités hidanya
miatti munkanélkiiliség csokkenthet6 lenne, ha olyan tdmogatasi forméak jonnének |étre,
melyek a munkaaddknak, vagy kozvetlenll a munkavallaloknak téritenék a munkdéba
jarasi, — nagyobb tavolsagok esetén elhelyezési — koltségeit. Ezzel a piacképes szakkép-
zettségtiek, helyben munkalehetéséget taldd agilis munkavallalok segitséget kaphatna-
nak elhelyezkedésiikhtz. Az egyéni kompetencidkban tapasztalhaté pozitiv valtozasok
nem mindig nyUjtanak valés esélyt az el helyezkedéshez, de meger dsitette szakmai elhi-
vatottsagunkat, sikerélményként konyveltik el, amikor az lgyfelek a mentorok segitsé-
gével bejelentett munkahoz jutottak.

Annakidején a Oktatasi Minisztérium, az Orszagos Foglalkoztatési Kozalapitvany és
az Orszagos Kozoktatasi Intézet egyuttmikodésével 1étrejott , Foglalkoztatdsba agyazott
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képzés' cimet viselé program célja volt, hogy specidlis feltételek (munka és tanulési
lehetéségek egylttes biztositasa) mellett nydjtson lehet6séget roma szarmazasi szemé-
lyeknek ahhoz, hogy kézépfoki tanulmanyokat folytatva piacképes szakmai végzettséget
szerezhessenek. Az6ta szdmos pozitiv kezdeményezés a felndttképzés eszkdzrendszerét
felhasznélva egyre kiterjedtebben szolgalja a foglalkoztatésba kerlil 6k felkészitését (vo.
a Start programok inditasat).

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 15 operativ programja kozil a Térsadami
MegUjulés Operativ Program (TAMOP), egyik prioritasa a foglalkoztathat6sag fejleszté-
se. E prioritason belll toébb intézkedés van, egyikik a TAMOP 1.1, a Komplex
munkaerdpiaci programok a munkanélkili és inaktiv emberek foglalkoztatasaért. Ennek
tovabbi része a Decentralizdlt programok a hétranyos helyzetiiek foglalkoztatasaért,
amely keretet ad a felnéttképzés mentori tevékenységeinek is.
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Dunaljvéros kulturdisinfrastruktargjanak dsszefliggésel

VARGA ANITA

Dunaujvaros kulturalis infrastrukturg anak
Osszefliggésel

1. Bevezetés

A tanulmény térgya Dunaljvaros Megyei Jogu Varos kulturdlis foldrajzi jellemvonasai-
nak és a kulturdlis intézmeényrendszer kialakulasanak, miikddésének vizsgélata. A térsa-
dalom valtozé kulturdlédasi igényei, szokésai miatt a varoslakok a kultdrat egyre inkabb
szolgaltatas jellegtinek fogjak fel, igényességében, minéségében érdekeltté valnak. El6-
zetesen feltételezhet volt, hogy a kultirakdzvetitd intézményekben folyo tevékenység-
nek fontos eleme a (helyi) térsadalom értékelése, megitélése. Ez a szolgaltatasok ming-
ségének folyamatos javitasat teszi sziikségessé, segiti a visszacsatolast az intézmények
kilsé megitél ése és a kultural6das folyamata kozott. (Agérdi P. 2000, Varga A. 2008).

A vizsgdlat arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy miként vélekednek a kultarardl a
véroslakok, mint a szolgdltatast igénybevev 6k, és a kulturdlis intézmények vezetsi, mint
a kindlati oldal képvisel6i. Az empirikus vizsgélat f6 kérdése volt, hogy valtoznak-e, és
ha igen, hogyan Dunadjvéros |akossaganak kulturdldési szokasa a vizsgélt intervallum
alatt. A hipotézisek féként a szabadidés, mivel6dési, kultural 6dési szokésokra, valamint
a kulturdis intézményekhez f(iz6dé viszonyra vonatkoztak. Dunadjvaros kulturdlis inf-
rastruktirdjéra vonatkozo statisztikai adatok dsszevetésre kertiltek més Uj tipust vérosok
és megyei jogu varosok adataival. A kutatéds hozzé kivén jérulni a kulturdlis szolgéltaté-
sok tartalménak és kereteinek fejlesztéséhez, valamint Magyarorszag més telepilésein
lebonyolitasra kerll 8 kulturdlis foldrajzi tém4ja vizsgédlatok tovébbfejlesztéséhez.

A vizsgdlat dllitdsai az aldbbi harom f§ csoportba sorolhatok:

Dunadjvéros Megyei Jogu Véros kulturalis életének sajatossagai.

A kulturdlis fogyasztasi szokasok valtozasa.

A kulturdlis intézményrendszer mitkodésének attekintése.

A tanulmany hozzé kivén jérulni a kulturalis szolgéltatasok tartalmanak és keretei-
nek fejlesztéséhez, valamint Magyarorszag mas telepllésein |ebonyolitésra kerul 6 kultu-
rdlis foldrajzi témaa vizsgdlatok tovabbfejlesztéséhez. Gyakorlati megvalOsitasa a 1.
abran lathaté kutatdsi modell alapjan tortént. A modell alapja, hogy a rendelkezésre alé
dgazati szekunder kutatdsi adatokat 6tvozi a kutatdsi téméhoz kapcsol6dd elsédleges
kutatasi adatokkal. A kutatasi modell bemené adatai harom csoportba sorolhatéak, me-
lyeket a kdvetkezé felsorolés 6sszegez:

A gazdasdgi-tarsadalmi életet befolyésol6, az intézményrendszer miikddésére val 6s
hatast gyakorl6 k6zremiikddék személyes véleményét megfogalmazé interjuk adatai.

A véroslakok, mint kulturdlis intézményrendszert felhaszndlok tébbkoros,
reprezentativ igényfelmérésébsl szarmazé adatai.

Egyéb, a kutatési téméval relécidban 1évs felmérések adatal.

" A cikk két nagyobb tanulméany szerkesztett véltozata.
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2. Dunaujvéaros Megyei Jogu Véros

kulturalis életére vonatkoz6 megallapitasok

Kutatdsi adatokkal aldtamaszthatd, hogy a varos kulturdlis élete determinisztikus. A
normativ szabalyozasnak és finanszirozasnak kdszonhetéen kiszamithatd al aptevékeny-
ségeket folytat a véros. A civil szervezetek szerepvallaldsa elenyészé.

A valtoz6 dunaljvarosi gazdasagi, tarsadalmi kornyezet hatasa, demogréfiai, migré-
cios folyamatok, valamint a térségi infrastruktdra jellemzéi egyarant negativan befolya-
soljak a véros kulturdlis életét.

Dunadjvéros vérosi rangra emelkedésekor mesterségesen kialakitott, hagyomanyok-
kal és helyi alkotokkal nem rendelkezd telepiilés volt. A véros alapitasanak idején a
szocialista gazdasag- és iparpolitika hatéséra a gazdasagi és tarsadalmi viszonyok alaku-
l4sa erdteljesen fliggott az dlam szerepvallaldsétol. A szocialista hatalmi rendszer sze-
rint az igynevezett szocialista tipusd urbanizacio, az allami tulgjdonviszonyok, valamint
a térbeli folyamatok &lami irényitasa megsziintetik a felmertil6 nehézségeket. Szirmai
Viktoria kutatasai alapjan szamos térsadalmi jellegii probléma volt jelen Dunadjvérosban
(példéaul devians jelenségek, biindzés, kiemelten magas valasi arény, kilonbdzé térsa-
dalmi-gazdasagi helyzetii lakénépesség beilleszkedésének nehézségei, szocializacids
problémak, értékvalsag) (Szirmai V. 1988).

A véros fejlédésével egy idében (parhuzamosan) jétt Iétre a kulturdlis intézmeény-
rendszer — tagolt, szervezett — ma is miikdds formgja. A véros kulturdlis életének kiala-
kitaséra jellemzé, hogy a szocialista miivészetpolitika célul tiizte ki az értékes alkotasok
kdzkinccseé tételét a téarsadalom szélesebb rétegei szaméra. A kor akkori megitélése sze-
rint a kulturdlis élet sokszinlisége a véroshan él6 miivészeken, a kézmiivel 6dés szakem-
berein és a mivel 6déspoalitika irdnyitéin mult, elsésorban nem a véroslakék kozremiiko-
désén aapult. A kulturdlis élet miikddtetésében markans szerepet vélald kultdrpolitika
hozta létre és mikddtette a Sztdlinvarosi SzoérakoztatGipari Vallalatot. Az U varos
Dunapentel ére teleplilt, annak hagyomanyait azonban kezdetben figyelmen kivil hagyta.
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Az épulé Sztdlinvaros kulturdlis helyzetét kezdetben az esetlegesség jellemezte. A véros
gazdaségi és térsadalmi viszonyai jellemzéen a kilencvenes évek végén kezdtek megvél-
tozni. A kulturdlis élet miikddésének alapjat a kdzdnségszervezés jelentette. Ennek a
gondolatmenetnek a hatdsa a mai napig érezheté valamennyi érintett fél tekintetében. A
torténelmi varosokban lezajl6 lassu szerves fejl 8dés és dtal akulés nem klasszikus formé-
jéban val6sult meg.

A megvaltozé gazdasagszerkezet maga utan vonta tovabbi tarsadalmi fesziltségek
megjelenését, er6sddését. A kulturdlis intézmeényrendszer dsszességében nem alakult a a
rendszervaltas utan. A kultdra tdmogatésanak legfontosabb pillére a mecenatira, vala-
mint az ipari nagyfoglalkoztatokhoz kapcsol6dd tAmogatési rendszer volt. A szocializ-
mus idészakaban kiegyensulyozottan miikddé tdmogat6 tevékenység miatt rejtve marad-
tak a feszlltségek, melyek az igények és a konkrét megval 6sités eltéréseib 6l fakadtak. A
gazdasagszerkezet atalakitasaval a korabbi tdmogatasi tevékenység jelenléte elenyész 6vé
vélt. A vélakozéi kedv alacsonyabb maradt, mint méas régiokban. Uj tdmogatasi forma
nem kapcsol 6dott a folyamathoz. A piacgazdasag nem kedvezett a szektorok és tertiletek
integrécigjara irdnyul6 beavatkozasoknak, a fenntartok, befekteték szdméra a kultdra
finanszirozésa révidtavon nem jévedel mezé.

Az intézmények kijelolt kdzremitkdddivel készitett interjuk tanlséga szerint az in-
tézmények vezetdi jellemzéen gy gondoljék, hogy a mikddés szinvonala megfelel 6.
Helyzetértékel ésuik alapjan a korilmények altal behatérolt térben miikodtetik a szerveze-
teiket. Nem fogalmaztak meg hosszu tavl célkitlizéseket, fejlesztési irdnyokat, legf6bb
célként az intézmények fennmaradésdnak biztositasét tiizték ki. Kizarélag a Bartok Ka-
maraszinhaz és Muvészetek Hazanak igazgatdja nyilvanitotta ki el égedettségét és fogal -
mazta meg fejlesztési javaslatait. Sajatossagaibdl fakaddan a szinhdz a kulturdlis intéz-
ményrendszer |egjobban mitkédé eleme.

A rendszervéltés teret nyitott a politikai, gazdasagi és tarsadalmi atalakulésnak és
ezzel lehetéséget teremtett a nonprofit szektor |étrejdttének. Az atalakulés hatasara az
egyes képvisel6k szdma mennyiségét tekintve pozitivan véltozott. Az érdekérvényesit 6
képesség azonban jelentésen nem véltozott. A hid szerepkdr, melyet sajatossagokbol
fakaddan ellatni kényszeriiinek ezen szervezetek esetlegesen valdsul meg. A dontési
folyamatokban szerepilk kiegyensulyozatlan. Dunaujvérosban a civil szféra és vallalko-
z06k kozdtti egylttmitkddés, informéci Garamlés nem kell 6en hatékony.

A KSH vonatkozé adatai alapjan Fejér megye a kulturdlis élet teriletén miikéds
szervek szamét tekintve az orszagos atlag (296 kulturdlis civil szervezet) alatt van. A
nonprofit szektor atal képviselt hdrom legnépszertibb terllet a szabadids, sport és okta-
tés. Legkisebb aktivitas a szocidlis ellatads és a szakmai, gazdasagi érdekképviseletek
tertiletén létrejovo feladatok elltésa kapesan mutatkozik.

A miikddés hatékonysaganak egyik kulcskérdése, hogy milyen foku az egyiittm iik6-
dési hajlandosaguk és érdekérvényesité képességik. A varosban 2004-ben |étrejétt Du-
nadjvérosi Civil Szervezetek Erdekegyezteté Tanacsa megprobélja 6sszefogni a nonpro-
fit szféra résztvevdit és elsegiteni az érdekeik megval6sulasat. A civil szféra szdméra
legfontosabb bevételi forrast az énkormanyzati, illetve palyazati tAmogatasok jelentik.
Negativ tényezéként érvényesul az trend, hogy az allami tamogatasok mértéke csokken,
igy az egyittmiikddés helyett a nonprofit szektor egyes tagjai versenyre kényszeriilnek a
forrdsok megszerzése érdekében. A kutatasi adatok szerint lenne igény az dsszefogéasra,
ugyanakkor a versenyhelyzet gétat szab a hatékony egyittmiikodésnek. Osszességében
megfogalmazhat6, hogy a civil szervezetek hatékonysagét el dsegitené a célzottan meg-
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fogalmazott stratégia és megfelelé mértéki forrésbevonas. A piacgazdasagra torténé
atdllas a kultara terletén is valtozasokat eredményezett. Az egyes terileteket érintd
kedvezmények megsziintek, a kulturdlis szolgéaltatasok igénybevétele nagyobb réforditast
igényelt. Megvaltozott a térsadalom igényének dsszetétele, bovilt a kindlat, tstruktura-
|6dés ment végbe.

A megyei jogu véarosok koltségvetésében a kulturdlis finanszirozésra fordithatd kia-
dasok mértéke megkozelitéleg 4%. Dunalljvaros Megyei Jogl Varos Onkormanyzatandl
akulturéra forditott finanszirozas mértéke a vizsgélt idészakban 2,1%. Az Uj véros al api-
tdsdndl az iparosodasi folyamathoz kapcsol6dd jellemzé folyamat volt a munkaképes
kor( fiatal szakképzetlen/szakképzett munkaerd letelepitése. Ebben az idészakban a
tarsadalmi mobilitas f6 irdnya a falubdl vérosha torténé vandorlas volt. Segédmunkésok,
szakmunkéasok, értelmiségiek bevandorlasa egyarant jellemzé volt. Ez a tendencia alap-
vetéen meghatarozta a varos demogréfiai viszonyait. Az elsé harom évben a letel epedet-
tek magas szdmban véltoztattak meg foglalkozasukat. Uj életmodot és foglalkozast va-
lasztva, részben kényszerbél, részben szilkségszerliséghél az Uj éet reményében. Ez a
jelenség hatott a demografiai folyamatokra, az iskolarendszer és kulturdlis intézmény-
rendszer mitkddésére. Az Uj varos népességmegtarto ereje miatt a népesség novekedése a
hagyomanyos torténelmi varosok értékeihez képest robbanasszeriinek volt mondhaté.
Dunadjvéros lakossagszdma az orszagos tendenciaktol (1981) eltérden csak a kilencve-
nes évek elgjétsl csdkkent érezhetéen. A természetes fogyas mellett leginkabb a migra-
ci6s veszteségnek volt kdszonhet 6. 1990 és 2005 kdzétt a véros lakossadgszamanak valto-
zasaban a (Székesfehérvarra és Budapestre irdnyul ) vandormozgalom volt a meghatéro-
z6, amely leginkabb a fiatal, mobilis munkaer 6t érintette. Az elvandorlés a varoskornyé-
ki telepliléseket pozitivan érintette, Kisapostag, Nagyvenyim, Kulcs, Racalmas és Baracs
haszonélvezdi a véltozasnak. A véros korosszetételének legf ébb jellemzsje a 65 évnél
idésebbek aranydnak jelentés ndvekedése. A 15 évnél fiatalabbak arénya ezzel pérhuza-
mosan kozel 9%-kal csokkent. A munkanélkiliség 2001-t5l fokozatosan nétt, mértéke
2005-ben éatlagosan 5%, 2009-ben 8%.

A kulturdlis intézményrendszer infrastruktirdja a kor elvarasainak megfelel 6en mii-
kodott. Az 1990-es évektsl az Onkormanyzati fenntartast intézmények héttéragazata
megujult. A kutatds eredmeényei szerint a megkérdezettek mindkét mérés (2006/2009)
alkalméaval megfelelének itélték az intézmények infrastrukturalisjellemzéit.

A beruhazésok (M6-os autépdlya, Pentele-hid) a kutatas adatai szerint nincsenek je-
lentés hatdssal a varos kulturdlis életére. A 2006-0s mérések szerint a véaroslakok kozel
60%-a pozitivan vélekedett a Pentele-hid élénkité hatasardl, tgy gondoltak, hogy a hid
atadasa serkentéen hat majd a kulturdlis életre. 2009-ben a megitélés negativ irdnyba
véltozott, azaz a véroslakok elvérasai nem igazolodtak. Az intézmények vezet6inek
nyilatkozatai megerésitik a kutatasi adatokat. Kivételt képez a Bartok Kamaraszinhaz
igazgatdjdnak véleménye. A vizsgdlat idétartama alatt a térségben zajld fejlesztések
pozitiv megitélése 30%-kal csokkent. A gazdasagi visszaesés kovetkeztében elbocsatsd-
sokra kerilt sor; a sziikilé munkalehetdségek polarizdljak a jovedelmeket, jelentésen csok-
kentik a (kulturdlis) infrastruktUréra és szol géltatésokra fordithaté bevételek nagysagét.

A jovedelem szerinti megoszlés anormdl eloszlés gorbéjét koveti, de az étlagjévede-
lem alatt van. A kutatas eredményei alapjan megéllapithatd, hogy Dunadjvéros kistérsegi
kdzponti szerepének erésddését a Felsé-Dunapart, Bardtség és Kertvaros varosrészek
lakdi prognosztizalték leginkdbb a negyedek kozul. A szkepticizmus a Technikum véros-
részre volt a legjellemzébb. A demogréfiai, migraciés mutatok, a térsegi infrastruktira
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jellemzé adatai alapjan megallapithatd, hogy az eléregedési, elvandorlési folyamatok
negativ hatasait a megvaldsitott infrastrukturdlis fejlesztések nem ellenslilyozzék. A
véroslakdk nem haszndljak ki a fejlesztések hatasét a korabbindl nagyobb mértékben. A
Varos népességmegtartd ereje nem nétt az elérejelzéseknek megfeleléen, jelenleg stag-
nal. A beruhédzasok élénkitése a makrogazdasagi folyamatokkal dsszhangban szintén nem
val6sult meg a vart temben.

Tényekkel aldtdmaszthatd, hogy a varos kulturdlis életének miikodtetését tekintve is
tervezett, ,csindlt” varos. A folyamatosan valtozd dunadjvérosi gazdaségi és térsadalmi
viszonyok jelenleg negativ irdnyban befolyasoljék a véros kulturdlis életének fejl 6déseét,
mind a tamogatdi (forrasok sziikulése), mind a felhaszndl 6i oldalrdl nézve (a programok
véltozatossdgénak hidnya, valamint financidlis nehézségek miatt). Igazolhat6 azon &li-
tas, hogy a demografiai, migracios mutaték, az infrastruktdra jellemzéi, valamint a gaz-
dasagi szerkezetvaltozas negativ hatassal vannak a térség kulturdlis életére. Az elérege-
dés, a migracio, a munkanélkiliség hatdsdra sziikil az intézményrendszert hasznal 6k
kore. A felmerll6 igények specializdlddnak. Ezeket az igényeket az intézményrendszer
nem minden esetben el égiti ki.

3. A kulturdlis fogyasztasi szokasok vizsgalata Dunadjvar osban
A varos lakossaganak kulturdlddési szokasait pozitivan befolyasolja a kulturdlis intéz-
meények foldrajzi elhelyezkedése.

A kulturdlis intézményrendszer elemeinek elhelyezése tudatosan tortént. Minden
kozponti feladatot ellatd intézményt a varost atszel 6 Vasmii Ut kdzelében helyeztek el. A
latogatasi szokasok alakulasaval kapcsolatban az intézmények vezet 6i megfogal mazték,
hogy a foldrajzi tavolsag jellemzéen nem befolyasolja a latogatasi szokasokat. A varos
lakdi gyalogosan, témegkozlekedési eszkdzzel és személygépkocsival egyarant nehézse-
gek nélkil kozelithetik meg az intézményeket. A latogatasi szokasok vizsgélata lathatova
tette, hogy a megkérdezettek 64%-a nem, 20,5%-uk évente vagy félévente egy alkalommal,
15,5%-uk havonta vagy gyakrabban |&togatja a kulturdis intézményrendszer elemeit.
natkoztatva elmondta, hogy a foldrajzi tavolsag ebben az esetben behatarolja a ldtogatési
szokésokat, a pedagodgusnak bele kell férnie a tandra kereteibe, az intézmeényt 6l tavol
elhelyezkedé iskoldk pedagogusai nem tudjak az érarendjikbe illeszteni a kihelyezett
orat. A civil kdzbnség esetében a latogatasi szokasokat alapvet6en nem befolyasolja a
foldrajzi tavolsag.

A Bartok Kamaraszinhéaz esetében a varoslakok latogatasi szokasait nem befol yasol -
jaafoldrgzi elhelyezkedés, ugyanakkor a megépilt dunaljvarosi hidnak pozitiv jelleg @
hatésa van. Jelentés szamban latogatjak a Duna bal partjan 1évé telepiilések |akoi, akik
korébban elsésorban a kecskeméti Katona Jozsef Szinhéz el 6adasait |dtogattak. A jelen-
ség valbszintsithetéen a befogadd-szinhazi jellegnek és a valtozatosabb programoknak
koszonhetd. Az ICA-D kdzponti fekvési, minden iranybdl jol megkozelithets.

A Kortars Miivészeti Intézet rendezvényeire vonatkozoé alapvets megitélés nem val-
tozott az eltelt hdrom év soran. A megkérdezettek fele nem rendelkezik informéciokkal
az intézmény muikodésérél. Az intézmény tevékenysége ugyanakkor kdzérdekl 6désre
tarthat szamot specidlis gytjtékdrének koszonhetben.

A Jozsef Attila Konyvtar esetében a ldtogatasi szokasok megvaltoztak a tavhasznal at
irdnyaba, a konyvtér hasznalatahoz nem szikséges fizikai jelenlét, igy ebben az esetben
is bizonyithato, hogy a foldrgjzi elhelyezkedés és a latogatasi szokasok kozoétt nincs
pozitiv iranyl osszefiiggés. El 6zetes feltételezésemmel ellentétben a kulturdlis intézmé-
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nyek térbeli elhelyezkedése jellemzéen nem befolyésolja a véroslakék kulturdlis fo-
gyasztési szokasait.

Dunadjvéros kulturdlis intézményrendszerének attekintése sorén az alabbi megélla-
pitasok teheték. Alapvets tendencia, hogy a legtdbb kulturalis intézmény latogatottsdga
csokken. A rendezvényeken val 6 részvétel és a mlzeumi 1&togatésok teruletén kismérté-
ki ndvekedés mutatkozik. A kézép és nagyvérosok kulturdlis rendezvényein val 6 részvé-
teli aktivitas tendenciédi hasonléva valtak. A kisebb telepiiléseken él 6k a kultlrakozvetits
intézmények kozll leggyakrabban a miivel6dési hazakat |&togatjék. A kildnbdzo feszti-
valok, emblematikus rendezvények szerepe fel értékel dik.

Dunaljvéros ellatottsdga a méretben és fejlettségi szintben hasonld varosokkal
(Nagykanizsa, Salgétarjan, Hodmezévasarhely és Erd) 6sszehasonlitva nem mutat nega-
tiv képet a kultdrakdzvetité intézmények szamat és a szolgéltatasok szinvonalat tekintve.
Specidlis adottsagai, melyek kialakuldsahoz kapcsolddnak, jelenleg nem érintik hétréa-
nyosan az intézményrendszer egyes elemeit. Kiemelkedé a telepllési kdnyvtarak szama-
nak, valamint az &land6 szinhdzak tekintetében. A mozitermek szama elegendének
mondhaté a véros nagysagrendjéhez viszonyitva. A tébbi varosban 6ndllé filmszinhaz
nem tald haté. Gyengeségként a tobbi varossal dsszevetve a kbzmtivel 6dési intézmények
alacsony szama hatérozhaté meg. Osszességében a Dunaljvaroshoz hasonld népesség-
szamU megyei jogu vérosok intézményi eloszlasdnak elemzésébél kideril, hogy a véros
kulturdlis intézményrendszere tekintetében j6 ellatottsagi szintet élvez. A hasonl6 jellem-
z6kkel rendelkezé tel eplilésekkel parhuzamot vonva Dunaljvéros el 6nyds helyzetben van.

A szocialista tipusi vérosokkal torténé osszehasonlitas alapjan Dunadjvéaros 2001-
2007 kozott a legjobb értékeket érte el a moziel 6adasok és -latogatok szamanak al akul &-
séban egyarant. 2006-ban a latogatészam Dunaljvarosban 64 692, mig Tatabanyan
16 942 f6 volt, 2007-ben Tatabénya még megel 6zte Dunaljvérost. A véltozés oka a
véroshan étadott Uj multiplex mozi volt. 2009-ben a vizsgélt két megyei jogu szocialista
tipust varosban az aldbbiak szerint alakult a latogatottsag: Dunaujvarosban 43 145 lato-
gatd, Tatabanyan 127 889 latogatd. A szinhazi el 6adasok szamanak vizsgélata kapcsan a
szocialista jelleg alapjdn Dunaljvéros és Tatabénya vizsgélata relevans. Tatabényéan az
el6adasok szama 80 és 90 el Gadés kdzétt valtozik, mig Dunadjvérosban szazas nagysag-
rend feletti értékek realizal édtak.

A kulturdlis rendezvények és a kdzmiivel6dési intézmények szamszaki adatait ele-
mezve |athat6vé valt, hogy Dunaljvéros negativabb eredményeket mutat, mint a szocia-
lista tipust varosok altalaban. A véros népességszamahoz viszonyitva kevés kulturalis
rendezvény szaméra biztosit helyszint. A rendezvények szamossagét tekintve alacso-
nyabb népességszdmmal rendelkezd telepllések (Oroszlany, Ajka, Szézhalombatta)
el6zik meg. Ezek kozll is kiugré értéket mutat Ajka, ahol a vizsgalt idSintervallumon
belll a kulturdlis rendezvények szama négyszer tobb volt, mint Dunadjvérosban. A ma-
gas rendezvényszam eredményeként Ajka a |dtogatdszam tekintetében is kiemelkedik a
szocialista tipust vérosok rangsorabdl. A kulturdlis fogyasztasi szokasok mértékének
negativ iranyu valtozasa ésszhangban van a megyei jogu varosok tendencidival.

A telepllési konyvtéarak adatait elemezve megdllapithaté az, hogy az Uj fogyasztéi
igényekhez igazodva az alapszolgéltatdsok kore kibévilt. Dunaljvérosnak az orszagos
tendenciadkkal torténd egyiitt haladasat jelzi, hogy a nagyvéarosokhoz hasonldan csdkken
a beiratkozott olvasok, a kikdlcsonzoétt kdnyvek és a leltari allomany szama. A varosok
méretétsl fuggetlendl, az értékekbdl leolvashatod, hogy a felsgoktatasi intézmények jelen-
[éte pozitivan befolyésolja az adatokat. A felsGoktatésban résztvevé hallgatok aktivabban
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veszik igénybe a konyvtari szolgéltatasokat. A nagy multa felséoktatasi szereppel bird
vérosokban (Gyor, Szeged, Debrecen) minden negyedik ember beiratkozott olvasdja
valamelyik konyvtarnak. Dunadjvarosban minden hatodik lakos tagja az intézménynek.
A beiratkozott olvasok és a népességszam ardnyait vizsgélva Sopron adatai mutatjak a
legjobb értéket, ahol minden masodik ember kdnyvtéri tag. Dunalijvaros adatai 2001 és 2003
kdzétt ndvekvé tendencidt mutattak, majd pedig folyamatosan csokkentek, 2009-re 7874 f 6 a
konyvtari tagok szdma. Ez a bézisévhez viszonyitva kdzel 50%-0s csokkenést jelent.

A mozilétogatasi szokasok valtozasat vizsgalva egyértelmiien csokkend tendencia
érvényesiil. A rendszervaltast kovetéen a mozik Uzemeltetése tébbszektordva valt. Az
eléadasok széméban Dunaljvéaros megel 6zi a hasonld népességszami vérosokat (Erd,
Hédmezévasarhely, Salgétarjan). A legmagasabb értéket a varos 2008-ban érte el 2043
el6adéssal. A vizsgdlt idészakban az adott évek magasabb |&togatdszaméanak oka, hogy
abban az évben a forgalmazott filmek szama nétt.

A szinhézlatogatasi szokasok vizsgalata alapjan Dunaljvaros a hasonld népesség-
szamU vérosok rangsordban 2004-ig az el 6adasok szdmosségét tekintve vezets helyen
alt, majd 2005-t6l a vezets szerepet Sopron vette . Latogatdszam tekintetében Sopron
minden évben megel zte Dunaljvarost. A megyei jogl vérosok rangsoréban a szinhazl a-
togatas aktivitasdban a varos a kbzépmezony alatt helyezkedik el, megel 6zve Szekszar-
dot és Tatabanyéat. A legjobb eredményeket a szellemi és kulturalis kézpontok (Debre-
cen, Gydr, Pécs, Miskolc, Szeged) mutatjdk. A nagyvarosokban &tlagosan 6tszor tébb
el6adést mutatnak be az érdekl 6d6knek, mint Dunaljvarosban. Ez az ardny a latogat6-
szam vizsgélata kapcsén is érvényes.

A kulturdlis intézményrendszer elemei kdzil a muzealis intézmények |atogatasi ten-
dencid viszonylag dlandénak tekinthet6k. A mizeumok kiallitasai iranti érdekl5dés
novekedésében szerepet jatszanak aturisztikai folyamatok hatasai. Dunadjvaros esetében
csokkend tendencia mutatkozik, a latogatdszam 15 543-r6l 2009-re 12 984-re esett visz-
sza. (A legdinamikusabb ndvekedés Szekszérd kapcsan léthatd, 2009-re a bazisévhez
képest a duplgjara nétt a résztvevok szama) Az alacsony latogatészam magyarazata
lehet, hogy a vizsgélt évben felljitasok, atalakitdsok miatt nem fogadtak vendégeket a
mizeumok.

A kozmiivel6dési intézmények keretei k6z6tt mikdds rendszeres miivel 6dési foglal-
kozasok és alkotd miivelddési kozosségek alacsony népszeriiséggel rendelkeznek a més
tipust kulturdlis tevékenységekhez viszonyitva. Az alkoté kozosségek kozll a legnép-
szeriibbek a miivészeti csoportok. A rendszeres miivel 6dési foglalkozésok kdzé tartoznak
a tanfolyamok és klubok tevékenységei. Dunaljvaros a megyei jogl varosok rangsoré-
ban a kdzépmezényben helyezkedik el. Jelentés a nyugdijas klubok szama.

A latogatdszam emelkedése és a rendezvények szdmossdga kozott egyenes aranyu
novekedés nem minden esetben mutathat6 ki. Az dlami tdmogatdsok megosztasa fontos
szerepet jatszik a rendezvények |étrehozésdban. Az dlami segitségnyujtas jelent 6ségét
bizonyitja, hogy a 2009-es év a kulturalis rendezvények és résztvev 6k szamaban is ki-
magasl 6 eredményeket hozott. A Kulturdlis Turizmus Evében nagyaranyu forrasbevoné-
sok térténtek. A nagyvérosokban (Pécs, Szeged, Debrecen) haromszor tobb programot
tartottak, mint a kordbbi években. A megyei jogu véarosok rangsoraban rendezvényszam
tekintetében Dunaljvéros az orszgos &tlag alatt marad. Kevés a magas szinvonall, nagy
témegeket megmozgatd rendezvény. A megyeszékhelyi statusszal nem rendelkez 6 véro-
sok kézul Erd, Sopron, Salgétarjan és Nagykanizsa is megel 6zi mind a l&ogaték, mind
pedig a programok szamaban.

113



VargaAnita

A szektorba torténd beruhazasok jellemzéen az dllagmegovésra iranyulnak. A szak-
mai fejlesztési feladatok palyézatok segitségével valdsulnak meg. Az intézményrendsze-
rek fenntartoi ellenérzé funkciokat latnak el. A jegyarak piaci & alatt maradtak a prefe-
rélt programok esetében. Az emelt &ri belépé dijakkal szervezett, an. , magas kulturét”
képvisel6 eseményeket jellemzden egy sziik, kvalifikélt réteg latogatja leginkdbb. A
téméban keletkezett kordbbi kutatési adatokrél a megkérdezetteknek nem volt tudomésa.
Az dnszervez4ds kulturdlis kezdeményezések jelen vannak, jelent3ségikrél egzakt kuta-
tasi adat nem &l rendelkezésre. Nem mikddik egységes informaciohdl6zat, csupan ese-
tenként segiti 0sszehangolt terv a munkat. Nincs 6ndll6 marketingstratégia, a kultiréara
vonatkozo stratégial fejlesztési célok irdnya a kozosségi élet aktivizaldsara, a belvarosok
kulturdlis tereinek felljitasara, a varosok kulturdlis eredményeinek, értékeinek, sajatos-
sagainak megtartédséra, fejlesztésére irdnyulnak. Feladatként jelentkezik a vérosok ide-
genforgalmi vonzerejét nével 6 kulturdlis programok, események tdmogatésa, kulturalis
értékeinek kdzkinccsé tétele.

Igazolhat6 azon dllités, hogy a kulturdlis fogyasztasi szokasok mértékének negativ
irdnyl véltozasa 6sszhangban a van a megyei jogu vérosok tendenciéival. A latogatasi
szokasok valtozasanak tendencigja orszagos viszonylatban negativ iranyba mozdul. Az
okok kozott gazdasagi- térsadalmi jellegliek egyarant megtaldhatok. A kulturdlis intéz-
ményrendszer elemeinek vizsgalata kapcsan Dunadjvéros specidlis adottsagai, foldrajzi
helyzete pozitiv tendencidkat eredményezett mas hasonl6 méretii, de eltérd torténelmi
multd varosok dsszehasonlitasiban.

4. A kulturalisintézményrendszer miikdésének attekintése

A kulturdlis intézményrendszer elemei egymastdl fiiggetlenil, 6ndlldan mikddnek a
helyi 6nkormanyzat koordinadlasaval. A kinalat felhasznél 6i igényekhez tortén 6 alakitasa
a visszacsatol &s esetlegessége miatt nem jellemzé.

A kulturdlis agazat bevételtermelé ereje a kiadasokhoz képest alacsony, orszagos
szinten az érdekérvényesité képessége (a szinhdzak kivételével) gyenge. A hagyomanyos
értelemben vett kozmiivel6dési intézmények helyzete stagnd. A kdzponti koltségvetés
kiadasainak csokkentése hatranyosan érintette a kzmtvel6dési intézmények mitkdését.
A intézmények fenntartdi szerint kevés a magas szinvonal U kulturdlis élet megteremtésé-
hez szilkséges forras. Az intézmények a mukodtetésiikhdz sziikséges anyagi fedezetet
belépsjegyekkel és kilonféle tamogatdsok megszerzésével biztositjdk. Bizonyos teriile-
teken tovébbra is sziikséges az dlami beavatkozas, azonban mindez mérsekeltebb for-
maban jelenik meg. Elétérbe keriil a kdzpénzekbdl, civil szervezetektsl és kilonbdzo
palyazati forrasokbdl térténd finanszirozas. Dunadjvaros, kulturdis intézményrendszeré-
nek finanszirozasét illetéen specidis helyzetben van, legnagyobb mértékben a korabbi évek-
hez hasonldan adott normativabdl finansziroz. Az 6sszeg azonban csak az intézményrendszer
fenntartasdhoz elegendd, afejlesztésre nem jut megfelel6 mennyiségii forras.

A statisztikai adatok a kutatds adataival 6sszhangban alatamasztjak az intézményi
vezet6k azon vélemeényét, mely szerint a kultdrdhoz val 6 hozz§jutast tekintve a lakossag
killonbozd rétegei kozotti egyenl Stlenség tovabb né. A Vérosi Tanacs, majd Onkor-
manyzat az ezredfordul6ig latta el a varos kulturdlis életének koordindd, tdmogato,
fenntarto feladatét a Kulturdlis Irodéan, valamint a Kulturdlis Bizottsagon keresztil. Az
utdbbi években az Onkormanyzat fenntartoként és/vagy tamogatoként nem véleményezi
az intézmények szakmai torekvéseit. A fenntartd a vezeték kinevezésével kozvetett mo-
don, valamint a koltségvetés tervezésének idején, a forrasok elosztasaval tudja befolya-
solni avéros kulturdlis intézményrendszerének mukodeését.
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Koordindlé szerepe egyre inkdbb hattérbe szorult, a Kulturdis Iroda megsziint, az
Osszehangol s feladata adatkéréssé alakult . Ezen szervezetek teljesitményére, sikeres
miikddésére vonatkozéan objektiv mér §szam, teljesitménymutatd nem all rendelkezésre.
A Kkutatés kapcsan a kulturdlis intézmeények képvisel 6i/vezetdi az egyedi jovéképek fel-
vézol asa mellett megfogal maztak a k6zds koncepcio, stratégia kial akitasanak fontossagét
(a véros kulturalis koncepcidjaval dsszhangban) a szakmai dontési kompetencidk vélto-
zatlan megtartédsa mellett. Az elképzelések alapja a palyazati lehetéségek maximalis
kihasznélésa. Jelenleg az egyes témateriletek Osszekapcsolasa révén a szakmai egyeztetések
eseti jelleggel valdsulnak meg. A partnerkdzpont szemlélet valamennyi intézmény esetében
igazolhaté, azonban annak gyakorlati megval 6sitdsa nem minden esetben hatékony.

A torvényi szabalyozds mutatja meg, hogy az adott allam mely feladatokat tekinti a
legfontosabbnak, a kulturalis szolgéltatdsok (kényvtér, levéltér, kdzgy (ijtemény, mizeu-
mi intézmények, kdzmiivelddési intézmények) fenntartasa allami vagy énkormanyzati
feladat-e. A finanszirozas mértéke befolyasolja a szolgaltatas szinvonaldat. A kutatasi
eredmények bizonyitottdk, hogy az allami szerepvallal as kockézatkerll 6vé tette az egyes
intézmények dontéshozoit. A normativa alapvet6en meghatarozta a mikddési kereteket.
Az intézményrendszer azon eleme, mely nem részesiilt allami normativ tdmogatésbol,
egyéb lehetéségek segitségével fejlesztette sajét szervezetét. Ez az elem az intézmény-
rendszer leginkabb miikdds eleme.

A varos kultardhoz valé viszonya ambivalens jellegli. A tamogatas jelentés része
normativ jellegii (nagyséagrendileg 2% a mindenkori 6nkorményzati koltségvetésbél, a
szinten tartasra és az esetleges fejlesztésekre szikkséges 4% helyett). A mecenatlra sze-
repvallalasa elenyészé. A kulturalis/szérakoztatd rendezvények iranti igény felmérésére
a sajatossagok miatt lehetéség volt faktoranalizis (f6komponens elemzés) médszerének
alkalmazasara. Ennek eredményeként 6t kiilonbdzé kulturdlis igényt csoport rajzolddott
ki. A kulturdlis helyszinek és rendezvények iranti igények Osszefliggését az életkor te-
kintetében vizsgalva az aldbbi megall apitasok tehet 6k:

Az életkor elérehaladtaval a megkérdezett csoportok elutasitotték az aldbbi szérako-
zasi alternativakat: blues kocsma, fiatalok szdméra biztositott szérakozasi |ehet 6ségek,
jazz-rock klub, fesztivdlok, mozi és a zenés estek. A megkérdezettek igényelnék a gyer-
mektérsastanc és az egyéb gyermekrendezvények megrendezését (valdszintsithetéen a
sgjat csaldd létének fuggvényében). Az idésebb megkérdezettek inkdbb preferditak a
zenés szOrakozohelyek |étesitését, komolyzenei koncerteket, sajat korosztdlyuknak szol6
rendezvényeket és a népmiivészetet. A fiatalabb életkori csoportokban ezzel ellentétes
tendenciak jelentek meg. A l&togatasi szokéasok vizsgélata alapjan megdllapithato, hogy a
kutatésban szereplé valaszaddk tdbbsége elégedett a rendelkezésére allé kulturdlis szol-
galtatasok mértékével és azok minéségével, annak ellenére, hogy tdbbségilk nem latogat-
jarendszeresen az intézményeket.

A megkérdezettek véleménye és az interjik alapjan kijelenthetjik, hogy a kulturdlis
intézmények szolgéltatédsai (kulturdlis programok) és a fogyasztéi igények nincsenek
Osszhangban egyméssal. A potencidlis k6zonség szabadid 6-eltdltési szokasai nem kap-
csolédnak szorosan a megvaldsitott kulturalis programokhoz. A preferdlt rendezvények
kozott erételjesen megjelenik az ingyenes — kénnyed mifajd, csalddi — rendezvények
iranti igény. A felhasznal6i igények véltozdsa a kozeljovében is prognosztizalhato, a
gazdasagi visszaesés hatdsara ebben a szektorban is visszaesés kdvetkezhet be. Koordi-
nécibs szerepe maga utdn vonhatja a racionalizal &si térekvéseket. Az egyes elemek kilsé
forrdsok bevonésaval hatarozzdk meg miikodésik Uj iranyait. Az egyes intézmények
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vezetdi innovativ marketingtevékenységet vazoltak fel. K6zonségvonzo kulturalis attrak-
ciok keruilhetnek el 5térbe.

A kultdra finanszirozasaban résztvevé legfontosabb szerepl 6k az dlam, a piaci sze-
repl6k és a non-profit szektor. Az &lam alapveté feladata a jogokhoz valé hozzgjutas
biztositasa, beleértve a kulturdl 6déshoz val6 alkotmanyos alapjogot is. Magyarorszagon
jellemzé tendencia, hogy a szakmai tapasztalat mellett a személyes kapcsolatok jelentik
a szektorban az érvényesilés elsé szamu alapjat. Dunadjvarosban a kulturalis intézmény-
rendszer miikddtetése egy sziik réteg feladata, feleléssége volt és jelenleg is az. A fiata-
lok arénya a rendszer iradnyitasdban nem szamottevé. Az &llam szerepvéllalasa kétiranyu:
tdmogat6 és egyben a miikodési kereteket is kijeldli, beleértve az elvérasokat a szakmai
munkaval kapcsolatban. Addkedvezmények biztositdsaval dsztondzni kell az alternativ
kultdrafinanszirozdkat a szponzoréciora, az er ételjesebb szerepvéllal ésra

A reprezentativ célcsoport véleménye alapjan a kulturdlis intézményrendszer bizo-
nyos elemeivel nem elégedettek a véros lakoi. Az elégedetlenség tobbek kozoétt a tgjé-
koztatés elégtelenségére és az ebbsl fakadd informéacidhidnyra vezethetd vissza. Erzé-
kelhet egyfajta tartézkodd magatartas a kulturdlis programokon valé részvétellel kap-
csolatban, az okok kdzott tarsadalmi, gazdasagi, szocioldgiai probléméak egyarant megta-
|&lhatok.

5. Osszegzés

A f6 probléma az intézmények kozotti koordinacid, kommunikécié és egyuttmiikddés
megval 6sitasanak nehézségeiben, hianyossagaiban keresend. A kapcsolattartés nehéz-
kessége, esetlegessege nyilvanvaldva valt a doktori értekezés készitése sorén. Az intéz-
mények képvisel6i megfogalmazték az igénylket a probléma kezelésére, ugyanakkor
gondolték, hogy a latogatok elvarasainak figyelembevétele nem igényli a feladatok Ujra-
fogal mazését, ink&bb csak a fokozatosség elvét val ésitja meg.

Dunaujvéros tarsadalmi megitélésének megvaltoztatasa egyarant sziikséges orszagos
és helyi szinten, azaz a médiumok tudatos bevonasara van szilkség. A latogatd altalaban
pozitivan vélekedik Dunaljvarosrél, féként a parkok, a Duna-part, a szocredl épiiletek
sgjatossagai miatt. A muzeum kidllitasainak megujitasa, bévitése elkerllhetetlen. A
véroshan él6, orszagos hirii miivészek tamogatésa, segitése jelenleg is megval ésul, ugya-
nakkor tevékenységiket avéroslakok jelent 6s része nem ismeri. Népszerisitése kozos koor-
dinaci 6ban megrendezett programokon keresztiil val sithatd meg a leghatékonyabban.

A Kortars Miivészeti Intézet orszagos rangl kiallitohely, ahol kiemelked$ miivészeti
alkotasok taldlhatok, tobbek kodzott a vérosban tevékenyked 6 Palotas Jozsef, Vérnai
Gyula, MAder Rezss és Birkas Istvén dunadjvarosi Munkacsy-dijas miivészek miivei.
Am a helyi képzémiivész-térsadalom megosztott, érdekérvényesitd képessége nem haté-
kony. Szdmos nemzetkdzileg elismert egyesulet mukddik: Bartok Téncszinhéz és kéru-
sok (Dunatjvérosi Vegyeskar, Dunaljvérosi Féiskola N6i Kara, Viadana Kamarakoérus),
Vasas Tancegyttes, Rosti Pal Fotéklub, magangy (ijtemények (pl.: Kovacsmlizeum). A
Ddzsa Mozicentrum premier-, art moziként, valamint videotékaként miikddik.

A kulturdlis intézmények internet-el érése esetenként nem lehetséges, vagy elavult. A
véaroslakok nem ismerik a helyi értékeket, adottsdgokat, erésségeket. A kdzmiivel dési
intézményekben mikddé miivészeti csoportok kommunikécidjanak javitdsa kdzponti
kérdéssé valt, az egységesség koncepcidjanak kialakitasa elsébbséget élvez. A kil 6nbo-
z6 kulturdlis agazatok, kulturdlis szervezetek koordinécidjanak er §sitése az dnkormany-
zat alapfeladata lehet(ne). A partnerség gondolatanak erésitése, kiterjesztése minden
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érintett részérsl konkrétan megfogalmazddott. Szikséges lenne koordindtor munkakor
|étesitése, amelynek betdltsje szakmai al apokon hoz dontéseket; katalizatorként miikodne.

Olyan munkatérsra lenne szilkség, aki alkalmas kézmiivel6dési, kozgyiijtemeényi,
miivészeti, feln6ttképzési munkaterileten elemzé, tervezd, szervezd feladatok ellatéséra.
Képes a kulturdlis agazatok, intézmeénytipusok, szervezeti és kdzdsségi formak mene-
dzselésére. Specidlis képességekkel és ismeretekkel rendelkezik a felnéttképzés terule-
tén. A hatékony és magas szinvonal G feladatellatas érdekében a kdzmiivel6dési munké-
ban részt vevé munkatérsak részére rendszeres intézményeken bellli tovabbképzéseket
kellene tartani. Dunadjvaros kulturdlis életét altalanossagban a statikussag jellemzi.

Bizonyitotta valt, hogy a véros jelenleg féloldalas vonzéskorzete a hid szerepének
erésodésével parhuzamosan pozitiv irdnyba befolyasolhatna a kulturdis intézmeények
mitkodését. Jelenleg a dunaljvérosi munkahelyiket megtartani kivanok rekreécios tevé-
kenységiiket mér Uj lakohelyukon folytatjak, igy igényeik sem jelennek meg Dunaljvé-
rosban, melyekkel befolyésolhatnak a miikddést. A varos térsegi szerepe vitathatatlan, az
oktatasi és egészségugyi szolgéltatdsok megléte, valamint szakmai szinvonala a kistér-
ségben mitk6dé intézményrendszer |ehetéségeit, mi tdbb, szakmai szinvonaldt egyarant
meghal adja.

A megkérdezettek vilagossa tették, hogy szandékosan nem veszik igénybe a kultura-
lis intézményrendszer szolgéltatdsait. Dunaljvaros turisztikai szempontbdl nem sorolha-
t6 a témegeket vonzo telepllések kdzé, ugyanakkor sajatos multja, térténelmi emlékei,
mualkotasai, természeti kdrnyezete miatt vonzova teheté a potencidlis |atogatok szaméra.
Az egyediséget képvisel 6 programok multiplikator hatasa 6szténzéleg hatna a kapcsol 6-
dé szolgaltatasok fejlédésére. Amennyiben a folyamatok Ujraszervezése megtorténik,
valészinisithet, hogy a jelenlegi migrécios folyamatok intenzitasa csdkken, a véros
térségi szerepe és lakossdgmegtarto ereje nd, és a budapesti agglomerécio jelenleg érvé-
nyesil§ elszivd hatasa mérséklsdik. A térségi szerep erésddésével a dunaljvarosi hid
szerepe felértékelddik. A kulturdlis intézményrendszer miikddésének pozitiv iranyd
véltozasai révén a vérosi élettér Ujra vonzéva tehets, ha nem is akkora mértékben, mint a
megal apitasat kdvets hadrom évtizedben.

Dunadjvaros kulturalis intézményrendszer ének helyzetelemzése

1. Bevezetés

Dunadjvéros kulturdis intézményei az értékek, informéciék gyjtsi, tovabbadéi, mivé-
szeti alkotasok teremtésének, emellett kdzvetitésének helyszinei, ismeretterjeszt§, szora-
koztatd és kozosségi életet formalé helyek. A kedvezétlen folyamatok ok-okozati viszo-
nyainak feltarédsa érdekében a statisztikai adatok és az intézményvezet6kkel készitett
mélyinterjuk alapjan kdvetkeztetések vonhaték le az intézményrendszer miikddésének
hatékonysagéara vonatkozoan.

2. A kulturdlisintézményrendszer alrendszereinek miikddési sajatossagai

A Jozsef Attila Kénywvtér mitkddési adatainak attekintése

A konyvtar 6 feladata gyiijteményének tervszerii és folyamatos fejlesztése. Egyéb fela-
datai a dokumentumok &lomanyba vétele, feltarésa, megoérzése, gondozasa és az ol vasok
rendel kezésére bocsétésa, hagyomanyos és el ektronikus informaciéhordozon egyarant. A
kdnyvtér 1996-ig a Munkasmiiveldési Kdzpont része volt, majd a kilénvalés utén onal-
|6 6nkormanyzati intézmény lett. Az 6ndllésag anyagi stabilitéast és presztizsndvekedést
jelentett a varos intézményrendszerében.
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A Jozsef Attila Konyvtér allomanyanak al akuldsa 2000-2008
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

172941|168484|172442|175171|176166|177482|171477|173797|175239
A tablazatok forrasa: kérdéives adatok alapjan szerk. VARGA A. 2009.

Kézmiivel 6dési konyvtar mitkddtetése minden 6nkormanyzat szaméra kotelezé al ap-
feladat. Koteteinek szama 2008-ban 175 239 db, a beiratkozott olvasoi |étszam 8376 f 6.
Ennél azonban jéval tdbben haszndljak, és veszik igénybe az olvasétermi, folydirat-
olvast szolgdltatésait a konyvtarigazgatd beszamol6ja alapjan. A Jozsef Attila Konyvtér
koényvallomanya 2000 6ta kis mértékben emelkedik. Az emelkedé konyv- és folyoirat
arakkal az intézmény nem tud |épést tartani. A varos lakossaganak 15%-a konyvtéri tag.
A beiratkozott olvasok szama 2003 6ta fokozatosan csokken, tobb mint 40%-a altal anos-
és kozépiskolai tanul6, vagy felséoktatasi intézmény hallgatdja.

A Jozsef Attila Konyvtérba beiratkozott olvasok szamanak al akul asa 2000-2008

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008

11534 |11520|11532| 11782 11488 | 11106 | 11308 | 9093 | 8376

Feltételezhetd, hogy az internet nyujtotta szolgéltatasok, a gyorsan, konnyen, akar
otthonrdl is megszerezheté informaci6témeg nagymertékben befolyasoljak a potencidlis
konyvtarldtogatok szamanak alakulését. A tendencia 6sszhangban van mind a regiondlis,
mind az orszédgos trendekkel (Csatéri B. 2003). A konyvtar munkatéarsainak megitél ése
szerint az olvasok |étszamanak tovabbi csokkenése nem folytatodik.

A Munkasmiivel 6dési Kozpont jellemzd adatai

Az alkotd mivel 6dési kozosségek tamogatasa (néptanc, képzé- és iparmiivészeti csopor-
tok, fotdsok, szinjatszok), valamint természet- és tarsadalomtudomanyos ismeretterjesz-
tés (egyedi elbéadasok, tematikus sorozatok) a szervezet alapfeladatai kozé tartozik. Az
alkoté miivel 6dési kozbdsségek foglalkozasainak célja a kozossegi élet megteremtése és a
szbrakozés. A lakossagnak tobbnyire nincs igénye az ilyen jellegi kulturdddasi |ehets-
ségekre, emiatt a részvételi aktivitas alacsony.

A mivel6dési intézmények mitkbdésének specifikus jellemzéirdl, amelyek a Vasmi
€s a varos épitésének kezdetén a szbrakoztatds és mivelsdés funkcidjat biztositottak,
kevés informéacio al rendelkezésre. A Jozsef Attila KultUrotthon, a Radari és a Déli-
varosi Kultdrotthon 1951-1952 kozoétt Ugynevezett ,barakk kultdrhazak” voltak. Az
intézmeény torekszik a nyitottsagra, hangsilyozza befogado jellegét. Szolgaltatasai kdzott
megtaldhatdéak az 6nfenntartd hobbikorok, szakkdorok, valamint a kilénbdz 6 kdzhaszni
és nyelvi tanfolyamok szervezése. Az épiilet kozponti fekvésének és adottsagainak ko-
szonhetéen tobb civil szervezédésnek is helyet ad.

A Munkasmiivel 6dési K6zpont el saddsszdmanak al akul &sa 2000-2008
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
80 58 57 109 87 137 184 191 74

Az adatokat leginkdbb a kdzdsségi rendezvények befolyésoltak. A Munkésm tivel6-
dési Kdzpontban (késébbiekben MMK) bizonyos mértékii profilvaltas ment végbe a
varosi igényeknek megfelel6en. Az ismeretterjeszté eléadasok helyett a kidllitasok és
vasarok szervezése valt 6 tevékenységgeé.
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A Munkasmiivel 6dési Kézpont |atogatdszamanak al akul asa 2000-2008

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008
13931|20 740| 7250 |48 726|41183|86 530|77 66282 775|30 724

Az MMK l&togatdszamanak alakulésa a vizsgalt idéintervallumon (2000-2008) bel Ul
heterogén képet mutat. A legalacsonyabb érték a bézisévhez viszonyitva 2002-ben volt
7250 latogatoval. A 2005-2007 kozotti ndvekedés oka a k6zdsségi rendezvényeken val o
részvételi aktivitdsban keresendé. Az interju eredmeénye szerint a latogatok szamanak
csokkenése az intézmény profilvaltéasabdl kovetkezik.

Az Inter cisa Muzeum miikddésér e vonatkozd informéaci ok

Az Intercisa MUzeum Dunaljvaros és kornyékének régészeti, torténeti, népragjzi emlék-
anyagat gyijti, 6rzi és mutatja be allandd, valamint idészaki kidllitasain. 1975-t6l viseli
az intézmeény Intercisa (az Okori telepllésel 6d) nevét, mely a romai hatérvidék Magya-
rorszagon legjobban feltart dllomasa. Az intézményhez tartozik a Romai K 6tar és Rom-
tertlet, valamint a Romai Kori Flirds. A tudomanyos tevékenységet folytatd muzedlis
intézmeény a Fejér Megyei M Uzeumok |gazgatdsagdhoz tartozo tertleti mdzeum.

Az Intercisa MUzeum el 6adésai/rendezvényei szamanak al akul dsa 2000-2008
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

83 113 44 62 144 34 137 | 179 99

A szervezett rendezvények, eldadasok szdménak valtozasa trendszeriien nem ele-
mezhets. A heterogenités feltételezhets oka a felhasznéléi igények és az informéciofor-
galom véaltozasaban (TV, CD, PC, mobilkommunikéacio) keresendék. A mizeum emble-
matikus rendezvényei viszonylag népszeriiek, de az dlando kidllitas, forrasok hianyéban,
nem Ujul meg.

Az Intercisa MUzeum latogatdszdménak al akul ésa 2000-2008
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

8077 | 6058 | 6075 |13213 | 12519 | 2353 | 4228 | 5034 | 3648

A muzeumok kultirakdzvetits tevékenyseégének erésitése alapvetéen fontossa valik.
A muzeumok latogatasi hajlanddsdga a lakossag részérél kedvezétlen. Az intézmények-
kel szembeni érdektelenség oka a szolgaltatdsok alacsony szinvonaldval indokolhatd. A
kiugréan magas |&togatasi adatok idészaki kidllitashoz, illetve orszdgos nagyrendezveé-
nyekhez — 2003-ban kertilt el 6sz6r megrendezésre a M Uzeumok éjszakaja — val 6 kapcso-
|6dés eredményei.
A Kortars Miivészeti Intézet jellegzetes adatainak ismertetése
A Kortérs Miivészet Intézet (késébbiekben: KMI) nonprofit, tébbfunkcids, nemzetkozi,
orszégos és varosi miivészeti projekteket 1étrehozo, megval6sitd intézmeény. Tevékeny-
ségi kdre magaba foglalja a Modern Miivészetért Kdzal apitvany tulajdondban lévé és az
alkotOk altal atadott gyiijtemények kezelését. 1989-ben kulturdlis felgjanlas 6sztondzte a
KMI létrejottét, melynek hatasara egy év elteltével a Dunalljvarosi Varosi Tanécs létre-
hozta a Modern Miivészetért Alapitvanyt. Nonprofit képzémiivészeti kialitéhely, ahol
magyar, nemzetkozi, egyéni és csoportos tarlatok kerlilnek megrendezésre.

Szervezeti felépitését, ezenkivil szellemiségét a vezetd szerint szakmai naprakész-
ség, tovabba progressziv hozzaallas mellett a rugal massag és nyitottsag jellemzi. A KMI
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a dunavjvérosi képzé-, illetve iparmiivészek tevékenységének az orszégos, valamint a
nemzetkdzi kulturdlis életbe val 6 beillesztését tiizte ki alapvetd céljéul.

A térsmiivészeteket bemutatd programok mellett szakmai, valamint oktatasi progra-
mokat szervez. Kiaddi tevékenyseget végez, melynek kdszonhet 6en az intézet altal kez-
deményezett elméleti kutatasok publikussa valnak, nyomtatott és elektronikus formaban
egyarant. A kidllitasi program 6sszedllitasa soran figyelembe vett alapveté szempont,
hogy a felvetett témak, azonkivil a kiallitott munkak elhelyezhetéek legyenek a véros
kulturdlis kdzegében, a helyi és a régidban él 6 miivészek alkotasai integrédlhatovéa valja-
nak, torekedve az aktudlis miivészeti trendek bemutataséra. Helyi, illetve specidlis mi-
vészeti alkotasokat mutat be, emellett projekteket valdsit meg elismert miivészek bevo-
nasaval.

A D6zsa Moz centrum mizkodésének karakterisztikus jellemzd adatai

A mozilatogatasok valtozasét vizsgélva egyértelmiien csokkend tendencia érvényesil. A
mozik Uzemeltetése tobbszektoriva valt. Az internet térhdditasa hatast gyakorolt a mozi-
latogatok szamanak alakulasara. A tendencia gyokerei abban keresend 6k, hogy az inter-
net és a DVD, Blu- Ray filmek megjelenésének eredményeként a kikapcsolddas ezen
lehet6sége otthon is, kényelmes koriilmények kdzott elérhet6vé valik a lakossag szamé-
ra. A kisebb, sziikebb kindlattal rendelkezé6 mozik, hétrényosabb helyzetbe keriilnek a
cinema citykkel és multiplex mozikkal szemben.

A megyei mozilzemi véllalatok megsziinése utén, 1993-t6l &meneti kft. tipusu val-
lalkozasi format kovetéen kdzintézményként mikodott a varos egyetlen filmszinhaza. A
bevétel-orientdlt nagytermi kindlat mellett a kamaraterem elsdlegesen miivészmozi reperto-
art kindl (archiv és alternativ filmek bemutatasa, filmklub), 1994-t6l art-videotékaként mitko-
dik. A mozi befogaddképessége korlétozott, két termében dsszesen 569 f 6.

A DoOzsa Mozicentrumot szervezett mddon (kedvezményes lehetéség kapcsan),
egyénileg és gyermekkel egyarant latogatjak a véaroslakdk. A Dozsa Mozicentrum a mai
elvarasoknak megfelelé latvany- és hangtechnikai rendszerekkel rendelkezik (Dolby
Digital). Téavlati tervei kdzott szerepel a nagy- és a kamaraterem kihasznéltsaganak no-
velése. Ennek eszkdze az iskolak és csoportok részére nydjtott filmvetitések, tovabba a
konferenciak, rendezvények, koncertek és egyéb terembérleti |ehet 6ségek kihasznal asa.

A Dézsa Mozicentrum el sadasszamanak al akul asa 2001-2009

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008
1599 | 1601 | 1599 | 960 | 1892 | 1992 | 1918 | 2043 | 1933

A mozielbadasok szdma alapvetéen stagndlé képet mutat. 2004. évi csokkenés az
Uzemelteté-valtasnak tulagjdonithatd. A kodvetkezd években ismét névekvd tendencia
érvényesilt. Az el6adasok szdménak alakulésa filgg a mozi kindlati elemeitél is. Minél
szélesebb a kindlt filmek palettdja anné nagyobb val 6szintiséggel 1atogatjék a vérosla-
kok az intézményt. A véltozés nagy része (58%-a) a kdzségi mozik megsziintetéséb ol
adddott, aholis minden 100 féréhelybél 74 megsziint.

A Dozsa Mozicentrum latogatoszamanak al akuldsa 2001-2009

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
94241 | 80677 | 57336 | 29326 | 60970 | 64962 | 60734 | 50600 | 43145
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A latogaték szdma 2004-re jelentésen visszaesett. A bézisévhez képest 2009-re a
mozil&togatdk szdma 55%-kal visszaesett. A folyamat a mér leirt trendekkel indokolhaté.

A Bartok Kamaraszinhaz és Miivészetek Haza jellegzetes tényadatai

A kamaraszinhaz szerkezete és miikddése harom 6 teriletre oszthatd, melyek a kdvetke-
z6k: a Bartok Kamaraszinhdz, a Bartok Tancszinhdz miukodtetése, a tarsmiivészetek és
szbrakoztatd programok bemutatdsa egyarant alapfeladata. A szinhaz — kiszamithat6 és
tervezhet6 dnkorméanyzati és dlami tdmogatassal — 1973-ban kezdte meg tevékenységét.
1988-tdl félhivatasos statuszu Iskolaszinhdzi Tarsulattal, a Dunaljvarosi Bemutatoszin-
paddal rendelkezik. Mai arculata az 1990-es évek elején aakult ki, amikor a szinhazi
tevékenység viszonylagos 6ndll 6sagot nyert.

Bartok Kamaraszinhaz néven 1992-ben alakult Ujja A kamaraszinhaz nagyterme hé-
romszézhatvanhét, a kamaraterme széz féréhelyes. Onallé bemutaték mellett fogadott
vendégj atékokat is szinre visz. A tarsulat évadra és produkciokra szerz 6détt miivészek-
bél dl. A Bartok Tancszinhéz kortars egyittes, amely folklér elemeket haszndl fel pro-
dukcidi alapanyagaul. A tarsmiivészetek és szorakoztatd programok (klasszikus zene,
jazz) szervezésének indoka alapvetéen a térsmivészetek befogadasa és kozvetitése
(Viadana Kamarakorus, Bartok Music Club, Aula Galéria). A szinhaz feladata még a
Petofi Mivészeti Ligetben taldlhatdé Zenepavilon és Szabadtéri Szinpad programjainak
szervezése.

A Bartok Kamaraszinhaz és Miivészetek haza eldadasszamanak al akul ésa
2000-2008

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008
146 | 195 | 177 | 211 | 154 | 152 | 267 | 196 | 228

Az elmllt idészakban az el6adésok szama jelentésen nem valtozott, kapacitasainak
optimalis (mind teljesebb korii) kihaszndlaséra toérekszik. A szinhaz vezetése bizik ab-
ban, hogy az el 6adasok szdménak novekedési temével ardnyosan a nézészam is ndve-
kedni fog, kul6nds tekintettel a szinhaz sajat bemutatéira.

A Bartok Kamaraszinhéaz és Miivészetek haza latogatoszamanak al akuldsa
2000-2008

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008

26 141143 776|38 594 |56 644 |37 157|27 983|62 187 |33 296|42 856
Forras: KSH adatai alapjan szerk. VARGA A. 2010

A vizsgélatok alapjan elmondhatd, hogy kialakult (vagy inkébb megmaradt) egy vi-
szonylag alandé kozonség, amely meg tudja fizetni a szolgéltatast. Osszefoglalva: az
intézményrendszer fenntartasa, miikddoképességének megérzése létfontossagl, mert
barmelyik intézmény megsziintetése vagy elsorvasztésa nehezen pétolhatd hidnyt ered-
ményez. Az intézményrendszer elemei alapvetéen megfeleléen, énalléan miikddnek. A
gazdasagi atalakulést kévetden a kulturalis dgazatban is jelentss atrendezédés tortént, a
gazdasagossag valt afé szervezd elvvé. A miikddtetés tébbszektordva valt.

A kulturdlis agazat bevételtermel 6 ereje a kiadasokhoz képest kicsi, orszagos szinten
az érdekérvényesitd képessége (a szinhdzak kivételével) gyenge. Nagyon alacsony a
kdzponti normativa 0sszege, az egész szakteruletre vonatkozéan. A hagyoményos kéz-
mivel6dési intézmeények helyzete stagnal, ugyanakkor vilagszerte névekszik a szabadid 6
és felértékel 6dik az életmoddal, kultiraval dsszefliggé elemek jelentssége.
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3. A kulturalisintézményrendszer hatékonysaganak megitélése

a miikodteték szemszogébél

Jozsef Attila Kdnyvtar megitél ése az intézményvezet 6 szemszogéebdl

A konyvtarigazgaté 1974-t61 konyvtarosként, 1986-t6l annak vezet6jeként dolgozik. Az
intézmeény helyzetét attekintve az aldbbi megallapitasokat tette: a konyvtar énkormany-
zati fenntartastl, biztositva a viszonylag kiegyenstlyozott mikédést. A kordbban szak-
szervezeti stdtuszban alkalmazott munkatérsak 1996-t6l, a kényvtar 6nélléva vl asatol
kozalkalmazottak. A fenntarté dnkormanyzat pénzigyi inveszticidjanak kdszonhet 6en a
miikodéshez sziikséges infrastrukturdlis feltételek megfelel 6ek. A vezeté megitélése
szerint a kdnyvtar dlomanya az olvasoi igenyeket kielégiti, amennyiben nem all rendel-
kezésére megfelel6 konyv, konyvtarkozi kolcsonzés segitségével az olvaso rendel kezése-
re bocsatjadk. A munkatérsak szakmai és egyéb (angol/német nyelvtanfolyam, egyetemi)
tovabbképzése biztositott. Amennyiben 6sszehasonlitjuk a Jozsef Attila Konyvtar m tiko-
dését a Vorosmarty Mihaly Megyei Konyvtar mitkbdésével, megitél ése szerint a dunad;-
varosi konyvtér kedvezébb (financidlis és infrastrukturdlis) korilmények kozott végzi
munk§at. A tars mivelédési intézmények vezetéivel formdélis egyittmiikodés keretein
belul dolgoznak.

Az elektronikus média (Internet) hatésat rombol6 jellegiinek itélte. Ugyanakkor a té-
jékoztatas forma az elektronikus médidhoz kapcsolddnak (dijnyertes honlap, e-mail,
hirlevél, tv, radio, Ujsag). Megitélése szerint a latogatasi szokasok megvaltoztak a tav-
hasznélat iranydba. A valtozas legf 6bb oka az idétényezé szerepe, a keresési id6 jelentd-
sen révidil, a kdnyvtér haszndlatahoz nem sziikséges fizikai jelenlét. Fontosnak tartotta
megjegyezni, hogy az intézmény korabban az Ugynevezett , partos’ (azaz az dlampért
atal tdmogatott) intézmény volt. Ez a tény jelentésen befolyasolta a konyvtéri alo-
manyt, a gyiijtékort és alatogatési szokasokat.

A rendszervaltds utan a szerep atalakult, az intézmény jelenleg heterogén kinalat
biztositaséara torekszik. A nagyvallalatok tamogat6 tevékenysége megsziint. Korabban &t
fiokkonyvtarat Gzemeltettek a kilonbdzé varosrészekben, ezek kozil ketté maradt élet-
képes a latogatasi szokasok negativ irdnyl véltozasa miatt. A konyvtérigazgatd vélemé-
nye szerint a foldrajzi tavolsag nem, kizérdlag az érdektelenség befolyasolja a | atogatasi
szokésokat. Kozosségformald erejének biztositasa mellett leginkabb a tanuléasi folyamat
részeként konyvtarat haszndlok szegmensét, valamint a gyermekek megtartasat emelte ki
(rejtvényvar, Cimbora Klub, olvasokorok) fo célkittizésként.

Munkasmiivel 6dési Kzpont megitél ése az intézményvezet§ szemszdgebdl

A jelenlegi igazgat6 1974-t6l dolgozik az MMK-ban, tizentt éve vezeti az intézményt. A
szervezet korabban magéban foglalta (1974-t6l 1996-ig) ajelenleg Jozsef Attila Konyv-
tér néven mitkodé vérosi konyvtarat, emellett jarési feladatokat is ellétott. 2007-ig Du-
naljvarosban két dlami fenntartast intézmény mikodott, az MMK és a Jozsef Attila
Konyvtér, ami elényt jelentett az inflacidkovets tAmogatas miatt. A kedvezmény azon-
ban 2007-ben megsziint. Jelenleg az dnkormanyzat az dsszkoltségvetés 50%-at biztosit-
ja. Céliranyos tdmogatasa a hasonld profild intézmeényeknek, igy az MMK-nak sincs.
2009-ben dnkormanyzati tdmogatésa 55 millié Ft volt. Palyézatokkal prébaljék pétolni a
hidnyz6 forrésokat, ezek célzott programok megval dsitéséra hasznalhatok. Bevételi for-
rést jelent az ingatlan helyiségeinek bérbeadasa (turkdl ok, vésarok, kozépiskoldk, kis-
csoportos 0sszej bvetel ek szamara).

A korédbban jellemzé, féként a Vasmii altal biztositott mecenatira, a privatizaciot
kdvetéen megsziint. A jogutod és az Ujonnan alakult vallalatok, cégek, szervezetek (pél-
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daul Hankook Tire Magyarorszag Kft.) nem kiilonitenek el forrasokat erre a tevékeny-
ségre. Dunadjvéros Onkormanyzata osszkoltségvetésének 2,1%-at forditja a kultira
tAmogatasara, az igazgat0 megitélése szerint szikséges 4% helyett. Az MMK
kizd/kuzdott statuszproblémakkal, torténtek elbocsétésok kilénbdz 6 feladatok atszerve-
zése miatt. Az utdnpétlds-nevelés nem mitkkddik. Az MMK feladatai jelenleg klubok,
szakkorok miikddtetésére, kidllitasok, kozdsségi programok szervezésére terjednek ki,
azonban szdmos feladat ell4tatlan marad.

A rendezvényekhez kapcsol0dd sikerességi kritériumok nem tisztézottak, ezért
eredményesnek itélhet6 minden program, akér egy, akér ezer ember |latogatja. Minden
rendezvény ingyenes, kivéve a klubszinhazi el 6adasokat, melyekért jelképes dsszeget
kell fizetni. Az MMK megal akul4sa idején sok fiatal lakott a kornyéken, mert tervezetten
az éplls lakoételep kozelébe telepitették. Méara azonban a kérnyéken lakédk tébbsége id 6s
ember. Ez a tény hatéssal van az MMK miikédésére. Az igényeknek megfelel 6en tobb
nyugdijas klub miikddik az intézményben. A fejl 6dés lehetdségét az igazgatdé a kommu-
nikécid szandékos és célzott alkalmazéséban, ezen felil afiatalok bevonasaban létja.

A latogatasi szokasok negativ irdny( valtozasanak okaként a t§jékoztatas eseti jelle-
gét emelte ki. Elérelépést jelenthet a kdzépiskol asok direkt megkeresése internet segitsé-
gével. A szakkorok és klubok miikddésére az Gnszervezédés a jellemzé. Alapvetéen
nincs k6zosség, nincs k6zonségszervezd haldzat sem, amely a fejl 6dés alapja és indika-
tora lehetne. Megitélése szerint: , az intézmények kdzott 6sszefogésra lenne szikség”. Ez
atevékenység eseti jelleggel (varosi rendezvények koordinacidja kapcsan) mikodik.
Bartdk Kamaraszinhaz és Miivészetek Haza megitél ése az intézményvezet§ szemszigébdl
A szinhéz igazgatGja 1983 Gta tolti be az igazgatdi tisztséget. A Bartok Kamaraszinhaz
miikodtetését sajat értékrend alapjan koordindlja, melynek a Iényege: , minden miifajon
belll aleheté legjobbat kivdlasztani és szerepeltetni”. A megvalOsitas alapja, hogy 6 és
munkatérsai minden héten megnéznek egy el 6adast, majd, amennyiben megfelel 6nek
itélik, befogadjak. Miutan a szinhaz befogado jellegii, a szinészeket az el 6adasokra szer-
z6dtetik, bérkoltségeket és jarulékokat nem fizetnek. A szinhdz munkatarsai kdzalkal ma-
zottak, nincs fluktuacid. A vezeté utanpétlds-nevelés rendszere miikddik, a jelenlegi
igazgatd tudatosan készil a visszavonulasra. Megfelel 6 utddnak tartott munkatarsat
személyes tapasztal ataival segiti.

A szinhéz jelenleg rentdbilisan miikodik. A mikodés alapja az egyszemélyi dontés
és a kdzonsegszervezd haldzat hatékony miikddése. Fontosnak tartotta hangstlyozni a
szinh&z nyitott mentalitasét a fiatalok iranydba, példaként emlitette, hogy a nézétéri
alkalmazottak féiskolas hallgatdk. Sajndlatos mddon sajét tapasztalati szerint a hall gatok
nem véltoztattak pozitivan a sajé korosztalyuk szinhédzba jérasi szokésain. A varosra
jellemzé eldregedési folyamat a szinhdz miikodésére is negativan hat, azonban ezt igyek-
szik kezelni az igényeiknek megfelel 6 miisorstruktira kialakitasaval. Megitélése szerint
leginkdbb ,, popularis rendezvényekre van igény”, példaként emlitette a nétaestek, szora-
koztatd és zenés estek szervezését (Notaest, Showder Klub, Budapest Bar). A ,nehéz”,
azaz ,komolyabb” eléadasok szintere a kamaraterembe helyezédik &. Az intézmény
helyzete kielégits, minden el 6adast telt hazzal jatszanak.

Uj épulettel gazdagodott az intézmény 2007-ben. Ebben miihely, balett-terem és
miivész-apartmanok kaptak helyet. A nagy cégek mecenatirgja helyett (Vasmii), a kis
cégek tdmogatasi metddusa, a zsdllyerendszer mikodik. A zsdllyetulajdonosok dunad;-
varosi vallalkozok, valamint a kérnyezé telepiilések lakdi (Racalmés, Nagyvenyim,
Kulcs). A mitkddés mésik alapja a Dunadjvéros Szinhazaért Alapitvany tevékenysége. A
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szinhaz fellépteti el Gaddmiivészeit az evangélikus templomban (befogaddképessége szaz
f6) és a szinhaz mellett taldlhat6é Petsfi-ligetben, amely szabadtéri szinpadként funkcio-
nél (befogaddképessége a pavilonban szézhuisz f 6, a szabadtéri szinpadhoz kapcsol 6ddan
haromszaz f6).

A szinhaz foldrajzi elhelyezkedése kedvez6, kdzponti fekvésii. A szinhaz mikodését
az igazgatd szerint a politikamentesség jellemzi. Véleménye szerint a kulturdlis intéz-
ményrendszer megfelelé miikddtetéséhez féallasi koordindtor munkatarsra lenne szik-
ség. Példaértékiinek tartja a Miskolci és Pécsi Nemzeti Szinhazak miikodtetését. A leg-
nagyobb problémaként jelélte meg, hogy a varos a kulturalis tAmogatasok folyositaséban
nem sulyoz megfelel 6en, példéul: fesztival jellegii hdromnapos rendezvényre ugyanannyi
forrast biztositott, mint egy két hénapig tartd kulturdis esemeényre. Fontosnak tartotta ki-
emelni a szakmai egylttmiikddést az Intercisa Muzeummal, killonds tekintettel a M Uzeumok
Ejszakda elnevezésii rendezvényre. Az intézményrendszer tébbi elemével j6 kapcsolatot
apol, kivéve a D6zsa Mozicentrumot, a DMC vezet6jével nincs szakmai kapcsol ata.

Kiemelte a szinhdz szerepének pozitiv valtozasat annak tukrében, hogy Fejér me-
gyének két miikddd szinhaza van (Székesfehérvaron és Dunaljvérosban). A jelenség oka
megitélése szerint a befogadd szinhazi jelleg és a valtozatosabb programok szervezésé-
ben keresendé. A szinhédz sajét produkciokkal is fellép az gynevezett , mag” -tarsulattal,
amelyet adott darabra szerzddtet. A t§ékoztatés leginkabb helyi televizids és radiés hirdeté-
sek Utjan, valamint a k6zonségszervez6 hal 6zat segitségével torténik. A nyomdai t4ékoztatd
anyagok visszaszorulGban vannak. Az intézmeény vezet 6je dsszességében el égedett a szinhaz
mitkddésével, megitélése szerint ,a varos a folyamatos lassu fejl 6dést értékeli”.

A Dézsa Moz centrum megitél ése az intézményvezet § szemszogébdl

A Dozsa Mozicentrumot jelenleg a Mozicentrum Kft. (zemelteti. A mozit a varosban
megépllt elsé éplletek kozott tartjadk szdmon. A mitkddése els6 évtizedeiben sikeres
volt. Jelenleg a mozi két szintje kozil csak az alsd6 miikédik, ahol a nagyterem és a ka-
maraterem taldhat6. A nagyterem féréhelyszama oOtszazhisz f6, mig a kamarateremé
negyvenkilenc 6. A filmvetitéseken kivil egyéb szolgaltatdsokkal is béviteni kivanjak a
mozi kindlati palett§ét. Ezek kozé tartozik a kifejezetten iskolas és egyéb csoportok
részére szervezett filmvetitések; rendezvények, valamint koncertek szervezése; illetve a
terembeérlésbdl adddo lehetdseégek kihasznal dsa.

A vezetd megitélése szerint a moziba jarasi szokasok alapvetéen étalakultak az
utébbi években. A kisebb mozik szerepe csokken, melynek oka, hogy a bevasarldkoz-
pontokban taldlhaté tébb teremmel rendelkezé multiplex tipust mozik, a , plaza mozik”
ellehetetlenitik a kevesebb féréhellyel rendelkezé mozik helyzetét. Annak ellenére, hogy
a DMC kedvez6 jegyarakat és kedvezményeket kindl a |dtogatok szamara, mégsem tud
versenyezni a magasabb komfortfokozattal rendelkezé cinema citykkel. Jelenleg a Dézsa
Mozicentrum helyzete megkérdéjelezhets, mivel finanszirozasi gondokkal kiizd. Emiatt
hénapok 6ta nincs fités az éplletben, ez a nézészdm, valamint az el6adasok szamanak
tovébbi csokkenését eredményezi. A sziikségletek kielégitetlenek maradnak, tovabb
csokken az érdekl 6dés a szolgéltatas irant.

Kortars Miivészeti | ntézet megitélése

az intézményvezetd kijel 61t munkatarsanak szemszégébdl

A véros lakéi valtozé intenzitassal, de rendszeresen igénybe veszik a Kortars M {ivészeti
Intézet (ICA-D) szolgaltatdsait. Az ICA-D tevékenysége elég sokrétii ahhoz, hogy vi-
szonylag széles kort megszolitson itt a varosban is, annak ellenére, hogy az intézet tevé-
kenysége véroshatarokon kivil sokkal ismertebb és elismertebb, mint helyben. A ha-
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gyoményos kiallitasok megrendezése mellett vannak fesztivalszerii programok (Sarkany-
taldkozo, Aritmia 2005-ig, Ejszakai atszalld 2005-t6l), tarsmiivészetekhez kapcsol 6do
rendezvények (irodalom: Utész6, Vershardtok kore altal szervezett rendezvénysorozat,
zene: Kedvenc Zenéim sorozat, elektroakusztikus hangversenysorozat), gyerekprogra-
mok, tovébba ismeretterjeszté eléadasok (muivészettdrténeti sorozat, novellairé studio,
zenei szoftvereket bemutatdé kurzus). Mindemellett helyet biztosit a Dunaljvéaroshoz
k6tédo képzé- és iparmiivészek egyesilletének, az Ujpart Egyesilletnek, valamint folya-
matosan segiti a varosban él¢6, vizudlis kultiraval foglalkozé miivészeket, képviseli az
érdekeiket helyben és orszagos szinten.

Az ICA-D land art tipust programjai, ahol a képzémiivészek gyerekekkel egytt je-
lennek meg a varos kdzterein, hasonl6 megfontoléshdl szilettek. Itt az oktatasi intézmé-
nyek bevonésa, a tanarok mozgositd erejének kihaszndldsa az, amivel a hatékonysag
erételjesen nbvelhets.

A KMI kulturdlis szolgéltatasait igénybevevék kore sokrétii, mert a kiallitasok sok-
sziniisége lehetéséget biztosit valamennyi korosztadly megszélitasara. A kiséré rendezvé-
nyek segitségével bevonjak azokat az embereket is, akik nemcsak a vizudlis kultdrairant
érdeklddnek. Az ismeretterjeszté eladasokon leginkébb az értelmiség és a kdzépiskolas
korosztdly van jelen. A gyermekprogramok az &ltal&nos iskolasokat vonzzak. A kutatasi
anyagok, konferencidk anyagai, publikaciok, kiadvanyok az orszagos, nemzetkdzi szak-
manak szoélnak. Legf6bb feladatuknak tartjék az ifjlsag aktivalasét, a progressziv fiatal-
s&g megszolitasat (16-30 éves korosztaly), mert Ugy érzik, 6k ajelenleg mikdds intéz-
ményrendszerbdl kiszorultak. Rendezvényeikre gyakran kérnek fel neves DJ-ket, zene-
karokat. Biznak abban, hogy a kisér érendezvények miatt megjelens fiatalok a képzémii-
vészet jelrendszerét is értd kozonséggé valnak.

A célcsoport meghatarozasa el sédlegesen a Dunaljvaroshoz két6dé progressziv fia-
talsdg; Dunaljvaroshoz kapcsolédo értelmiségi réteg; orszagos, nemzetkdzi szakma;
kortars képzé- és iparmiivészek; a Dunadjvarosi Féiskola; dunaljvarosi kdzépiskolak.
Masodlagosan valamennyi felnétt dunadjvarosi, kistérségi lakos, a vérosi, kistérségi
altaldnos iskol&k, csalédok. Az ICA-D kdzponti fekvési, minden iranybdl j6l megkdze-
lithet6 akér autéval, akar tomegkozlekedési eszkdzzel, szamos vidéki latogatd keres fel
egy-egy kidllitést. Haszndlhatban mitk6dé varosi/kistérségi, egyéb informécios hél6zat-
rél nincs tudomésa. Uj marketing tervilk most készil.

Az intézmény szolgdltatasait altalaban ingyen bocsétja a kdzénség rendelkezésére. A
belépsjegyek érat palyazati pénzeszkdzokkel, szponzori tdmogatasokkal helyettesitik. A
valtoz6 dunaljvérosi gazdasagi és tarsadalmi viszonyok bizonytalanna teszik, ugyanak-
kor U] forrasok, Uj lehet6ségek felkutatédsdra 0sztdnzik az intézmény munkatérsait.
Intercisa MUzeum megitél ése
az intézményvezetd kijel 61t munkatarsanak szemszégébdl
Az Intercisa MUzeum miikddtetéséhez az dnkorméanyzat és az dllam egyarant biztosit
forrast. A varos a mindenkori dlami tAmogatas mértékével azonos arédnyban tamogatja.
Tagol6dasat tekintve a Fejér megyei Szent Istvan Kirdly MUzeum fennhat6saga ala tar-
tozik. A forrésok az eltelt hdrom évben csak a fenntartéasra és allagmegévasra bizonyul-
tak elégnek, az éves bérekre és a takaritasi kiadasok kifizetésére korldtozddtak. Alapkar-
bantartas (alagmegoévas) folyik, ugyanakkor a teremoroket elbocsatotték, szakalkal ma-
zottak latjak el ezt afeladatot. A mizeum parthaznak épllt, az épllet szerkezete az inf-
rastrukturalis fejlesztések és forrasok hidnydban harmincharom év alatt tonkrement. A
munkatarsak elhivatottak ugyan, de ez nem minden esetben elegend. A latogatasi szo-
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kasok megitél ésében emlitésre mélté valtozas nem vérhatd. A véroslakok csak az ingye-
nes rendezvényeket |atogatjdk még abban az esetben is, ha a mizeumi belépdjegy ha-
romszazétven forintba kertl. Az informéciéaramlas leghatékonyabban csaladi progra-
mokon, illetve személyes ismeretségeken keresztul valdsul meg. A |&ogatdk toborzésa
leginkabb kozépiskoldkon keresztll torténik, az adatok tanUsaga szerint a szil 6k kis
szamban viszik el a gyermekeiket az intézménybe.

Ez afeladat leginkdbb a pedagdgusokra hérul. A foldrajzi tdvolség ebben az esetben
behatarolja a latogatasi szokésokat, a pedagdgusnak bele kell férnie a tanéra id 6keretébe.
Emiatt leginkdbb a (Belvaros és DOzsa varosrészek) Széchenyi, Petéfi, Mdricz, Dozsa
iskolak didkjai latogatjak az intézményt. A civil kozdnség esetében a latogatasi szokaso-
kat alapvetéen nem befolyésolja a foldrajzi tavolség.

Kidllitasok Ujratervezésére, a kiallitott anyag frissitésére lenne sziikség, ehhez jelen-
tés anyagi beruhézas kellene, korilbelll egy év szakmai munkét jelentene. A leleteket a
muizeum teriletén és |égdpincéiben taroljak. Két régészt foglalkoztatnak, akik a szakmai
ramok szervezésébe is besegitenek. Az Ujkori gyiijtemény nagy része megfelel 6 kiallito-
hely hianya miatt nem |athat6. Két népszerii rendezvényt, a Muzeumok Ejszakda, illetve
a Muzeumok Oszi Fesztivdlja elnevezésii rendezvényeket nevesitettek, melyek nagy
népszeriiségnek drvendenek.

A muzeumpedag6gus szerint mindezek ellenére ,a Dunaljvarosi Mizeum helyzete
nem rosszabb, mint mas mizeumoké”. Célzott tamogatasokra palyazik, orszagos rendez-
vényekhez kapcsolddik. Hirdetésekben, rekldmokban forrasok hidnyaban nem szerepel.
Hatékonyan dolgozik egyutt a kulturdlis intézményrendszer més elemeinek munkatérsai-
val. Az Onkorményzati koltségvetésbol a mitkddtetésére forditott 2%-ot hatérozottan
kevésnek itéli meg. A koordinatori szerepkdr fontossagét hangslilyozza, az 6sszehango-
l&st szakmai alapokon képzeli el, nem politikai elvek alapjan. A varosrehabilitacios terv-
ben szerepelt, hogy a kiallité terliletet tovébb kivanja cstkkenteni a varos, mivel
vendéglétbipari egységeket terveznek az intézményben elhelyezni. Véleménye szerint
kampényszeriien nem lehet eredményt elérni. A siker hosszu tavi folyamat eredménye.

4. Osszegzés

Osszességében megdllapithatd, hogy a véaroslakok sziik rétege veszi igénybe a kulturdlis
intézményrendszer szolgaltatasait. A jovedelmek polarizal0dasa, az eldregedés és az
igényszint véltozasa al apvetéen hatdrozzak meg a latogatési szokasokat.

Minden tevékenységfajtara igaz, hogy a legképzettebbek kozott taldjuk a legna-
gyobb részvételi hajlanddsagot, de a képzettek és a képzetlenek kdzotti részvételi egyen-
|6tlenség mértéke valtozo. Legnagyobb kilénbség a komolyzenei koncertek, legkisebb a
miivel6dési hdzak és a zenés szérakozohelyek |atogatdsanak intenzitésdban van. A fold-
rajzi elhelyezkedés nem befolyasolja az igénybevétel gyakorisagét.

Az intézményrendszer iranyitdi felismerték, hogy a latogatok igényeinek figyelem-
bevétele nem igényli a feladatok Ujrafogalmazasat, inkdbb csak a fokozatossag elvét
valOsitja meg. Az igényeknek megfelel 6en igyekeznek szélesiteni a szolgéltatasok tipu-
sait. A lehetdségekhez mérten térekednek emblematikus rendezvények szervezésére. A
szakmai profilhoz kapcsolddd orszégos rendezvényekhez torténd kapcsol6dés alapvetd
programma valt. Célul tiizték ki, hogy a helyi kdnyvtar ne csak a konyvek koélcstnz 6
helye legyen, hanem szélesebb funkci¢j U, kulturdlis szintér, tald kozéhely.

A finanszirozés formaja és mértéke alapvetéen meghatarozza a fejlesztések nagysag-
rendjét. Az erre a célra elkilonitett el 6irdnyzat nem teszi |ehetévé nagy ivii fejlesztések
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megval 6sitasét. Forrasok hianyaban az infrastruktira megérzése a f6 cél. A fenntartd
Onkormanyzat és az intézmeények lehet6ségeikhez mérten torekednek magas szinvonal (i
szolgéltatasok nyUjtaséra, felhasznalva a minisztériumi és egyéb pélyazati |ehet 6ségek
adta kereteket.

A jol miikdds elemek vezetsi felvallaljak egyéni dontéseik kdvetkezményeit, hang-
sulyozzak az egyuttgondolkodés fontossagat, ugyanakkor kiemelik a szakmai alapokon
torténé koordinacié fontossagat. A megfelel6 informacidaramlas a miikddés alapja,
azonban ez nem minden elem esetén valosul meg. A hatékony kommunikécio az elektro-
nikus médidhoz és a kozonségszervez 6k munkdjahoz kétheté. Az elébbi infrastrukturdlis
befektetést és szakértelmet, az utébbi elhivatottsagot, nyitottsagot kivan. A kultlrakoz-
vetité csatornak Ujabb forméi jelennek meg. Ezeken a csatorndkon hatalmas mennyiség-
ben kil6nbdz6 minéségi és tartalma kulturdlis termék dramlik. A mitkddéképes kultura-
lis stratégia tehat nem a jovébelétést véarja el a kultdra kézponti és helyi irdnyitéitdl,
hanem a nyitottsagot.
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A tudomény és az oktatés vonzésaban

OROSZI SANDOR

A tudomany és az oktatas vonzasaban

Tanulmanykotet Toth Tibor professzor emlékére

A konyv a PTE FEEK-KTK kiadasaban jelent meg 2012-ben, 402 oldal terjede-
lemben.

A kotetben szereplé tanulmanyok két viszonylag homogén csoportba sorol-
haték: gazdasagtorténeti és kozgazdasagi témakorbe, ezek alkotjdk a tanulmany-
kotet elss két — bar formalisan el nem kilonitett — részét. A harmadik ,, harmad”
meglehetésen szerteadgazo targykorii tudomanyos munkakat olel fel, jogi témakat
1920-as évekbeli rekonstrukciojanak elemzéséig.

A Téth Tibor professzor emléke elétt tisztelgs irdsokat megelézéen Kaposi
Zoltan professzor sorai olvashaték , A tudés tanarrél”, amelyben térténészi pon-
tossaggal, adekvatsaggal ismerteti Toth Tibor élet(tjat, tudomanyos, oktatoi,
tarsadalmi-kozéleti tevékenységét. Ujolag megdllapithatjuk: szinte hihetetlen az
a sokoldaluség, az a differencidlt szakmai-tudoméanyos kozelitésmdd és teljesit-
mény, amely Téth Tibor munkéssagat jellemezte.

»A tudos tanar” targyszerii bemutatését kévetéen Koltai Dénes szivbemarko-
|6 szavai kdvetkeznek, aki az emlékezés és baratsag szubjektiv prizmai segitsé-
gével villantott fel kitorolhetetlen képeket.

Buday Santha Attila professzor T6th Tibor 6rok szerelmének, az agrarium-
nak a makrogazdasagi dimenziéit elemzi. Avatott lényeglatdssal boncolgatja a
mez6égazdasagilag hasznosithat6 foldterllet eltartasi kapacitdsanak alakulédsét a
haromnyomasos rendszertél a belterjes, majd az iparszerii mezégazdasédgi mo-
dellen keresztiil az integralt, végil a bio(6ko)termelési agrarmodellig. Eszmefut-
tatdsat a magyar mezégazdasag utobbi évtizedekben tapasztalt vesszéfutasanak
leirasaval, versenyképességbeli lemaradasanak ecsetel ésével zarja.

Horvath Gyula az orosz birodalom 1920-30 kdz6tt terlletileg differencidltan
megval 6sult ndvekedésének a hatalmi berendezkedésre gyakorolt hatasat mutatja
be. Kiilénds érdeklédésre tarthatnak szamot a hadikommunizmus, illetve az Uj
Gazdasagpolitika (NEP) relaciéjaban végzett kutatasainak eredményei.

Kaposi Zoltan tanulmanyét akar Toth Tibor fiatalkori kutatésainak témava-
lasztasa is inspiralhatta volna, mivel a Czindery-dominiumok példajan keresztll
a mezégazdasagi nagybirtok modernizéciojat vette gorcss ala Erdekfeszité ol-
vasmany a majorségi birtok kiterjesztésére iranyul6 modozatok leirasa, a vizsza-
balyozas, a futbhomok megkdtése, a foldesuri és jobbagyi kozos terlletek hasz-
nalatanak elkilonitése. A terlilet nével ésén tilmenden javitottak a szantok ming-
ségét, fokoztdk a termékenységet, atalakitottak a termékszerkezetet, elterjesztet-
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ték az intenziv miivelési formékat. Hasonl6 folyamatok mentek végbe az dllatte-
nyésztéshen is, jellemzéek lettek az iparositasi kisérletek, megvaldsult a mezs-
gazdasagi infrastruktdra dinamikus kiépitése.

Lendvai Tamas kutatasai Prohaszka Ottokar alapvetéen szociol6giai mun-
kassagénak elemzésére irdnyulnak. Prohészka, mint XI1I1. Leb papa egyik leghii-
ségesebb kovetdje, az emberi méltdsagot tobb szempontbdl is kiemelte tanulma-
nyaiban, a keresztényi értékek alapjan vizsgélva a szegényseg kérdését, elsisor-
ban a lakaskdrilmények kilatastalansagat. A tanulmany kiemelkeds része a pesti
szegénység és ebbdl kovetkezden a munkasok kedvezétlen lakhatasi feltételei-
nek empirikus elemzése.

Magyarorszagnak a vilagkereskedelembe torténd integrél 6dasa szempontja-
bdl meghatérozé jelentéségi vasutépités problematikajara fokuszal tanulmanya-
ban Majdan Janos professzor. A Duna-Dréva VasUt sok tekintetben a mai PPP
(Public Privat Partneship) konstrukci¢ elédjeként jott |étre, kiépitésének és kez-
deti milkodésének leirasa, az 6sszefliggések elemzése mindmaig sok tanulsaggal
szolgdl az infrastrukturdlis fejlesztések tekintetében.

Melegh Attila a halandésag, hazassag és termékenyséeg trendjeit, azok trend-
tol vald eltéréseit tette vizsgalatai targyava a 19. szazad végi Kiskunhalason.
Meglepd és érdekes Melegh Attila egyik konkllzigja: a halasi népesedéstorténeti
adatok alapjan bekovetkezett termékenységcsokkenés egyértelmien felekezeti
differencial 6dast mutat, azokbdl két eltéré karakter(i vallasi kozosség képe rajzo-
[6dik ki.

A gazdasédgi témdju dolgozatokkal kapcsolatosan fel kell idéznlnk Téth Ti-
bor professzor térsadalom-felfogasanak egy jellemz6 mozzanatét! Tavol alt
gazdasagfilozofigiatdl a mai main stream kdzgazdasagtan, a mikroegységek in-
tegrdl6dasanak mas modjat tekintette redlisnak. Felfogasa kozel allt Polanyi
Karolyéhoz, aki ugy vélte, hogy ,Az aru-fikcié egy tulgjdon sinein mozgé és
sajét torvényei dltal kormanyzott gépezet jatékara bizta rd az ember és a tarsada-
lom sorsat.”* Emiatt, irja Polanyi: , Reszketés és félelem kdzepette kdzelediink a
gépkorszak elst évszdzadanak végéhez. E korszak annak koszonheti sikereit,
hogy az embert készakarva, sét lelkesen alarendelte a gép sziikségleteinek.”?

Asvanyi Zsofia és Nemeskéri Zsolt az egyén munkaval kapcsolatos vélekedé-
seinek Osszességét tekintette at, amelyek kozvetlenll hatnak szakmai életdtjanak
alakulasara, munkakornyezetben val6 viselkedésére. Felméréseikbdl kivilaglik,
hogy minden orszigban a csal&d a legfontosabb szempont. A munka, amely a
felmérésben szereplé &llamok tébbségében a mésodik helyen szerepel, Magya-
rorszédgon és Oroszorszaghan csak harmadik a szabadidé utan. Ebbdl kdvetkezs-
en a multinacionalis vallalatok kénytelenek tobb kilss motivéacioét biztositani az
orosz és a magyar munkavallal 6k esetében.

! Polanyi Karoly: Elavult piaci gondolkodasunk; in: Az archaikus tarsadalom és a gazdasagi
szemlélet; Gondolat Kiadd 1976; 127. o.
2|.m: 123. 0.
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Farkas Szilveszter témavdlasztésa szinte hatareset, ugyanis az 1899-1952 kdzotti
intervallum (torténeti jelleg) gazdasagi adatainak elemzésével (biztositas-
gazdasagtan) foglalkozik. Kutatasaibol kiderlil, hogy a kockéazatfelosztasra ala-
pozott, non-profit vagy for-profit jogi-gazdasagi formaban végzett kockazat-
athelyezési tevékenység vizsgélatdhoz elegendé adat, forréas 8l rendelkezésre a
mai kor szdmara is tanulsagos konklGzidk levonéséhoz.

Koltai Zoltan a gazdaségi tevékenységek térbeli elhelyezkedését meghataro-
z06 tényezbk értékelésére kidolgozott elméletek kritikai bemutatasara vallalko-
zott. Ismerteti a Paul Krugman nevével fémijelzett iranyzatot, amely egy Uj para-
digméra alapul 6 gazdasagfoldrajz keretében dolgozott ki altalanos térbeli egyen-
sulyelméletet. Allen J. Scott viszont arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a tranzakci-
0s koltségek minimalizdlasa a legfontosabb determindns a telephely-vélasztasi
dontések sordn. Michael Porter mar gazdasagon kivili tényezoket is figyelembe
vesz. Michael Storper modellje az el6z6ekkel szemben viszont nem-Uzleti
interdependenciakra is alapoz. Koltai Zoltan eljut a modellek mai, globalizalt
gazdasagban betoltott szerepének értékel éséhez, bemutatasahoz.

Oroszi Sandor a gazdaségpolitikai lehetéségeit és korlatait méri fel. Ramutat
a gazdasdgon kivili tényez6k szerepére, a gazdasagpolitika csapdahelyzeteire
(munkanélkiiliségi-csapda, nyugdijas-csapda), tovabba az externaliakra. Hangsu-
lyozza a megelégedésre torekvés miatti elégtelen motivaciot, az aszimmetrikus
informéaciok hatasét, a piaci tokéletlenségek, valamint a mark up pricing jellegi
arképzés okozta hatékonysagvesztést, a magyar makrogazdasag , szigetszerii
blokkjaibdl” kovetkezd negativ hatdsokat. Bemutatja a multik magyarorszégi
lednyvéllalatainak er6s alku- és érdekérvényesitési pozicidjdbol szarmazo, a
korményzati gazdaségpolitikat korléat6z6 kdvetkezményeket.

Ez utébbi gondolatkort helyezi egyértelmiien a kézéppontba Pongracz Attila.
Erdekes mozzanata a tanulmanynak az un. Altern-csoport szemléletének és ira-
nyultsdganak bemutatésa. Pongrécz Attila leszdgezi, hogy a 20. szézadi politikai
és gazdasagi viharokat csak Oridsi szellemi és lelki vérveszteséggel atvészelt
magyar térsadalom éppugy a globalizécié zsakutcgjdba kerllt, mint a ,, godrot
as0” vezeté nagyhatalmak és érdekcsoportok. Meggy6zédése szerint a nemzet-
kozi rendszer feltétlenll atalakitasra szorul. Kritikai megjegyzések kiséretében
ismerteti Samuel P. Huntington hirhedt elméletét, az dltala meghatarozott civili-
zaciokat. A dolgozat végén Osszeveti a ,személyes létforma” és az ,, arucikk |ét-
forma’ dimenziéit.

Vélelmezhet6 — irja Rapai Gabor —, a ,Bokros-csomag” utén a ,filke-
forradalom” eredmeényeképpen — szigorlan statisztikus értelemben — ismét gaz-
dasagpolitikai rendszervaltozas elétt (kézben) alunk. Feltevését matematikai-
statisztikai modszerek segitségével kivanja tesztelni, ezért attekinti a felhasznal-
ni szandékolt sokvaltozds statisztikai moédszereket (faktoranalizis, cluster-
analizis), alkalmazésuk specifikumait. Bemutatja a vizsgélt iddsorok egyvélto-
20s, leir6 elemzését, majd ezt kovetik a konkrét tébbvaltozos statisztikai szami-
tadsok. A mddszertani alapvetés utan, az attekintett matematikai-statisztikai esz-
kozok felhasznalasaval nyert értékes konkllzidkat, kutatasi eredményeket ismer-
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teti a szerz6. A tanulmény a kozgazdasagi elmélet és matematikai-statisztikai
maodszerek kivalé szintézise.

Szretyk6 Gyorgy a romak munkapiaci sikertelenségének okait, a romak re-
integrécidjanak lehetéségeit kivanja feltérképezni. A rendszervaltast kovetden
egyfajta visszafejl6dés kovetkezett be, amely az aktiv keressk ardnyanak drasz-
tikus csokkenésében jelenik meg. A csaladi hattér dontéen befolyasolja a romak
iskolai sikertelenségét, amelyet stlyosbit a szegregécid. Ezek miatt egyre nehe-
zebben tudnak alkalmazkodni a munka iranti kereslet strukturdlis véltozésaihoz.
Foglalkoztatasukat er6teljesen akadalyozza az etnikai diszkriminaciéo A romak
foglalkoztatasa csak célzott aktiv munkapiaci eszkdzokkel, helyi foglalkoztatasi
kezdeményezések keretében ndvelhets.

A magyar szakirodalomban héttérben rejt6zk6dé témat valasztott dolgozata
targyaul Zadori Ivan: a szigetgazdaségok fenntarthat0sagi, versenyképességi
kérdéseinek vizsgalatat, dsszefliggésben fliggetlenségik kivivasanak, megsrzé-
sének lehetdségével. Gazdasagi tevékenységik a nagy nemzetgazdasagokhoz
képest kevéshé diverzifikdlt, a kisméretli helyi piacok pedig csak korlétozott
lehetéséget nyujtanak a fejlédésre. A szigetgazdasédgok egy része napjainkban
pénziigyi vagy offshore kozpontként ér el sikereket, de az internet is biztatd
tavliatokat nyit el6ttik. A természeti eréforrasok szitkossége miatt gyakran ki-
zsakmanyoljak atermészeti kdrnyezetilket, veszélybe kerll 6koldgiai fenntartha-
tésaguk. A vizsgalt elméleti kérdéseket Zadori Ivan a Daniahoz tartozo, alig tébb
mint 4000 f&s lakossaggal rendelkezé Samse sziget példgjan mutatja be.

A térsadalom el6regedése miatt varhatdéan bekdvetkez6 gazdasagi nehézsé-
gek prognosztizdldsanak, illetve az idések munkavallal éként torténé megtartasa-
nak kérdéseit boncolgatja Barakonyi Eszter. A ,természetes fizikai kopas” ugyan
elkertlhetetlen, de megfelelé kdrilmények biztositasa esetén nem elképzel hetet-
len az aktivitds fenntartasa az idéskor kezdetéig (75 év). Ennek érdekében a
munkavallalénak ki kell alakitania munkavallalési stratégidit. A tarsadalomnak a
jogi szabdlyozés (pl. munkaidd beosztasa) révén olyan munkavégzési korilme-
nyeket kell teremteni, amelyek megalapozzék a munkaképesség hosszu tava
megorzésének a lehet6ségét.

A kotet Uide szinfoltja Kovacs Evanak az agrérius beszédmaéd rekonstrukcio-
jarél készitett tanulmanya, amelynek alapjat az 1920-as féldbirtokreform parla-
menti vitaja képezi. A szerzd roviden ismerteti a foldbirtokreform fébb térténeti
el6zményeit, majd a parlamenti vita strukturalis és tematikus elemzését olvashat-
juk. A f6 témak: a nagybirtok-rendszer, az arisztokracia kivaltségai, a "zsidokér-
dés', a Karolyi-féle forradalom és a Tanacskdztarsasag értel mezése, a revizio, a
liberalizmus kritikdja és a(z Uj) k6zéposztaly meghatarozasa.

A rémai gazdasagi és kereskedelmi élet meghatérozé szerzidése az adasvé-
ra, egyéb szolgéltatasok nyUjtasara irdnyul 6 szerzédések) — éllapitja meg Pdkecz
Kovacs Attila. Az épitészet terén az épitésztél mar e korszakban is megkllén-
boztették az épitési vallalkozot. Az dlam elisorban a kozépitkezések és a javi-
tasok elvégzése érdekében szerzédott a vallalkozokkal. Fontos és jellegzetes
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tevékenységnek tekintheté a szérazfoldi és a tengeri kereskedelem infrastruktu-
rgjanak kiépitése, jogilag pedig annak szabalyozasa.

Kocsisné Farkas Claudia a ,Megujitott Iskolardl” készitett dolgozatot,
melynek megdlmoddja Giuseppina Pizzigoni volt. A pedagdgusné nagy figyel-
met forditott annak feltaréséra, hogy mi teszi eredménytelenné a korabeli tani-
tast, mi az, ami a gyerekek érdeklédésétol és igényeitsl tavol aAl. 1910-ben meg-
kapta az engedélyt sajdtos mobdszertani, didaktikai Kkisérletének inditésara,
amelyben a gyermek aktiv résztvevéje a megismerési-megértési-tanulési folya-
matnak.

Trianon utén Gjra kellett szervezni Magyarorszagon a banyaiskolai képzést.
Ennek lehetéségeit, feltételeit tekintette & Krisztian Béla konyvtarnyi dokumen-
tum feldolgozésaval. A szakért6k az iskold hadrom évfolyamu, harom tanerés
szakintézménykeént kivantdk Iétrehozni. A pécsi minta utén |étesllt a dorogi, az
0zdi és a petrozsényi dllami szénbanyasz iskola. A bekdvetkezett dekonjunkti-
réban utébbiak meg is sziintek, mig a pécsi iskolat csak sziineteltették. A Pénz-
Ugyminisztérium 1926-0os hatarozata szerint az altisztképzésre szilkség van,
szakszempontokbdl pedig Pécsett a helye. Az iparoktatés atszervezéset kdvetsen
az iskola részben (j tantervvel, harom évfolyamul képzési idsvel 1930-t6l foly-
tatta az oktatast.

John Henry Newman, aki majd kétszaz évvel ezelétt egy katolikus egyetem
rektori tisztét toltotte be, megfogal mazott néhany olyan gondolatot — allitjaVar-
nagy Péter —, amelyet érdemes lenne figyelembe venniink mai egyetemeink mii-
kodésének tovabbfejlesztésében. Pedagdgiai tevékenysége féleg gyakorlat-
orientdlt, s csak mésodlagosan oktataselméleti bedllitottsagu. Aquindi Szent
Tamas filozéfigjat kovetve hangsllyozta a kdzvetlen tapasztalds és a fogalmi
ismeret egymast kiegészits jellegét.

A tanulmanykotet |étrejéttéhez nagy mértékben hozzajarult Bodd Lasz6 az
egyszeriiségében is miivészi tipografia elkészitésével, valamint Kalanyos Katalin
olvasoszerkeszté nagy figyelmet és koncentraciot igényls tevékenységével.
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MAROGTI, Andor: What was the Baranya Norm? Probably only a few inhabitants of Pécs would
know the meaning of Baranya Norm although it was an instructive part of adult education’ s histo-
ry. Its birth was in connection with the village-researcher movement extended in the 1930’s. How-
ever there was a difference: it didn’t make do with exploring the miserable situation of the villag-
es, it wanted to help to solve local problems. 3.p.

PINTER, Istvén — KALMARNE, Rimoczi Csilla: Decision Making and Emotion. Rich theories of the
emotions naturally emerge out of the core principles of evolutionary psychology. In this paper we
briefly state what we think emotions are and what adaptive problem they were designed to solve;
we explain the evolutionary and cognitive principles that led us to this view; and using this back-
ground we explicate in a more detailed way the design of emotion programs and the states they
create; and we discuss how it helps decision making. 11.p.

TOMBOR, Viktéria: Practical educational form in the classroom. Learning by doing is in the focus
of this study. Learning by doing is very important in vocational education nowadays. Learning by
doing is based on competence. The author presents the theory of learning by doing. 19.p.

KRISZTIAN, Béla— Ruzsa, Csaba— TiBoLD, Métyas: Reindustrialization — mining and employment
in the South Transdanubian Region. New planning methods including aspects of natural and social
sciences have to be applied in the regiona development planning. As a result, one of the main
indicators became the employment creation ability in our region in the planning process. Since
energy production is a strategic aim of the domestic economic policy, we review the possibilities
and consequences of re-opening coal and uranium mining facilities in our region. In a mathemati-
cal model, we include not only the economic but also the possible social, environmental and em-
ployment impacts in order to support a decision process in this regard. All in all, we assume that
re-opening the mines may be a solution with respect to long-term employment; however, all par-
ties have to be involved in this procedure before making afinal decision. 28.p.

ORroszi, Sandor: The aim of his study ,, Deficiencies of market control” is to outline the insuffi-
ciencies and contradictions of , effective” markets. The author reviews the changing judgement of
market and the role of the money as well as its consequences on the present-day financial world
crisis from a historical perspective. The author states that beyond the rapid increase of money
capital the strengthening of globalization is such a factor of high concern because of that the tradi-
tional market control doesn’t work. 40. p.

KoLTAy, Tibor: Tasks Instead of Fashion. The author studied the Architecture and Knowledge
Management Program (http://iakm.kent.edu/) as a Fulbright visiting scholar in 2011. Since more
topics of his study in the Tudasmenedzsment vol. 2010-1 XI/1 link to this issue the author consid-
ered worthy to rethink and think further some issues of the information overload and information
literacy. 50. p.

K. FARKAS, Claudia: Students and Balillain the Fascist Italy. In Italy the school was the tool of the
fascist propaganda in the period of fascism. The children were simultaneously students and mem-
bers of the organisation of young people of the fascist party. 58. p.

ZADORI, lvén: Thefirst part of this article is a short overview of a 45 year history of atiny princi-
pality just off the coast of the United Kingdom. Although Principality of Sealand has only de facto
international recognition as an independent country it is an unique initiative which shows that this
types of offshore strategies could work relatively successfully and show how the principality and
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the outside world has learned to live together without disturbing each other’s waters. The second
part of the article focuses on the origins of this type of offshore phenomenon and parallel process-
esin the past and in the present which have similaritiesin continental places/spaces. 62. p.

Bobpo, Laszlé: Problems of the Film Narrative. The film only can speak in present tense due to its
concrete feature. Significance of Zoltan Huszérik in cinematic art is just that he made and attempt
to evoke the past timing by reproducing the mechanism of remembrance in his films Elégia and

Szinbéd. 71. p.
GAL, Irma: Contributions to back side sewn Gyimes versions. The Transylvanian author writes up
some aspects of the folk art of the Hungarian nationality living in Romania. 82. p.

KuN, Katalin: Certain curriculums (for example our school’s curriculum) of teaching of folk
games and dances have very good effect on children’s abilities. Since colleagues teaching general
education subjects aso regularly confirm this observation we started to analyze, extend, systema-
tize and apply the content of our curriculum which through our own developmental-educational
method was formed. Due to the experiences we are convinced that the teaching of folk games and
folk dances is the most sophisticated tool of ability development. 88. p.

ANGYAL, Arpad — Oszi Viktoria: Several tools of employment policy are recent. Mentoring (which
originaly came from pedagogy) belongs to them. Implementation of mentoring requires thorough
preparation, continuous attention and following up. The experiences of TISZK of Eger provide
basis for the further expansion of mentoring activity. 98. p.

VARGA, Anita: The study provides a detailed situation analysis about the functions of the cultural
institutional system in Dunaujvéros and the typical trends of its cultural life. Due to the availability
of the Central Office of Statistics' database the examination of the efficiency and successfulness of
the institutional system have become possible. Fundamentally, the author intends to examine the
cultural ingtitutional system of Dunaljvaros in comparison to the relevant parameters of other
socialist townsin Hungary. 107. p.

Oroszi, Sandor: The author reviews the study volume “Attracted by Science and Education”
which was published in the memory of Professor Tibor Téth.. 129. p.
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Jelen szamunk fényképeit
Major Fléra, a FEEK mésodéves moderator szakos hallgatdja készitette.
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