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Bevezetés

A 2000-ben lezajlott PISA vizsgalat eredményeinek elem-
zése tobbek kozott kitért a csaladi hattér és a tanuldi teljesitmé-
nyek Osszefuggéseire. Eszerint Magyarorszag azon orszagok sora-
ba tartozik, ahol a csaladi hattértényez6k nagymértékben befolya-
soljak az iskolai palyafutast és a munkaerd-piaci esélyeket.l Ez
egyben azt jelenti, hogy Magyarorszagon az oktatasi rendszer esz-
kozei nem képesek egyenl6 esélyeket teremteni a kilonb6z6 szo-
ciokulturalis hattérrel rendelkez6 didkok szamara.

A magyar iskolarendszerben mtkoédd szelekciés mecha-
nizmusok mar az iskolarendszer bementi szakaszaban erételjesen
érzékelhetéek. Ez — tobbek kozott - a homogén Gsszetételd oszta-
lyok kialakulasat eredményezi, a hatranyokat felerdsiti, mivel a
csalad kulturalis t6kéje az iskolakat jellemzé didkosszetételen ke-
resztiil hat.?

A 2000-es magyar kozoktatasrol szolo jelentés kiilon fe-
jezetben® foglalkozik azzal, hogy a tarsadalmi hatranyok nem
sziikségszeriien alakulnak iskolai hatranyokka: a pedagdgiai
tényezok meghatarozok lehetnek az egyes gyerekek iskolai si-
kereiben. Ehhez olyan oktatasi szolgaltatasok elterjedése sziik-
séges, melyek egyszerre biztositjak az esélyegyenléséget
(egyenld hozzaférés) és az egyenld esélyeket (kiilonbségek
kompenzacidja). Az atfogd pedagogiai cél min(’iségiI oktatasi’

' A min8ségi oktatasi kornyezet megragadésara tett kisérletnek tekinthetjiik
az integracios pedagdgiai rendszer oktatasi miniszter altal kiajanlott rendsze-
rét is. Példaul Harold Wenglinsky kutatdsaban szerepld kritériumai a mind-
ségi oktatasnak (az informacid feldolgozasra épiilé magasabb gondolkodasi
sémak, individualizacié - egyénre szabott fejlesztési tervek, kooperativ,
egyiitt-tanulo technikak alkalmazésa az tanitasban, autentikus visszajelzés,
értékelés) mind-mind megtalalhatdak az integraciés pedagodgiai rendszer
(IPR) tanulés-tanitast segité eszkozrendszerének elemei kdzott (infromacio-
feldolgozas - pl. projektmddszer, kooperativ tanulas, individualizacié - pl.
egyéni fejlesztési terv, patronusi rendszer, egyiitt-tanulds - pl. kooperativ
tanulas, dramapedagogia, autentikus értékelés - pl. arnyalt és szdveges érté-
kelés, egyéni haladasi iitem szerinti értékelés).
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kornyezet miikddtetése, amelyben a didk hovatartozasatol fiig-
getleniil juthat valodi lehetdségekhez.® Ez egyben az iskola
demokratizalasnak feladatat is folveti"'.

Az oktatasi rendszerben a hatékonysag, eredményesség
¢s méltdnyossag, mint értékdimenziokrol a nemzetkozi kutatd-
sok adatai azt mutatjak, hogy csak egymassal szoros Osszefiig-
gésben eredményeznek jo mindségii oktatast. Enhez azonban az
irdnyitasi és finanszirozasi rendszeren til arra is sziikség van,
hogy ,,az osztalytermekben is elinduljon valami”.’

Tanulméanyunk egy olyan szakmai halozat fejlesztését
veszi gorcsd ald, amely elsddlegesen a mindségi oktatasi'®
kornyezet kialakitasat célozta azzal, hogy a rendeleti szabalyo-
z6 mellé a helyi szintli bevezetést tdmogatd ,.kooperativ halot
feszitett”".

A szerzok, Pécs, 2005. januar 30.

" Wenglinsky kutatasaira hivatkozik Kertesi Gabor és Kézdi Gabor késziil§
tanulmanyukban a minéségi oktatas jellemzoinek leirdsakor.

" A demokratikus iskola hatékonysagat az jelzi, hogy mennyire felel meg
formalis — tarsadalmi integracios - funkciojanak (azaz ,,minden individuum
szamara biztositott optimalis részvétel”) és ezzel egyiddben milyen az isko-
laban érvényesiil6 teljesitmény (,,iskolan beliili eljarasmodok™).

V' A minéségi oktatas fogalmanak hasznalata soran tamaszkodunk arra a
meghatarozasra, amelyet Rado Péter irasaiban az ,,oktatas méltanyossaga”
fogalommal jellemez, és amelynek erdsitése egyidejiileg szolgalja az oktata-
si szolgaltatasokhoz vald hozzaférést és a szolgaltatasok mindségének javita-
sat az eszkozrendszer bovitésével. Rado szerint a cigany gyerekek mindségi
oktatasa azt a szolgaltatast jelenti, amely ,,mindenki szamara nyitva all”,
differencialt”, figyelembe veszi a célcsoport igényeit, és alkalmazkodik az
egyén és tarsadalom valtozo igényeihez.

V' Hasonléan a Soros Alapitany 1996-98 kozott szervezédé ,,Halofeszités”
elnevezésii roma programjahoz.



Oktataspolitikai hattér

Az esélyegyenldség €s az oktataspolitika torténeti fejlo-
dését, szemléleti alakulasat mutatja be 6t orszagban az a tanul-
ményg, amely a magyarorszagi viszonyok utolsé negyven évét
tekinti at. Itt olvashatjuk, hogy az 6tvenes évektdl az egyenldsi-
tést szolgald intézkedések elsdsorban adminisztrativak voltak,
melyek késObbi enyhiilése a képzés differencidlodasaval jart
egyiitt. Egyuttal a szocialista értékrendben megjelenik az esély-
egyenldség fogalma. A rendszervaltast kovetd decentralizalod
oktataspolitikdban az esélyegyenldséget célzd és a kirekesztés
ellen hat6 komplex program nem jelent meg. Az oktatasfinan-
szirozas szintjén taldlhatok meg azok az intézkedések, amelyek
a cigany és/vagy hatranyos helyzetii gyerekek oktatasi szolgal-
tatdsaira vonatkoznak.

A rendszervaltast kovetd idészakot egyben a kisebbségi
oktatas jogi szabalyozasanak alakulasa jellemezte. E folyamat-
ban jol nyomon kovetheték azok az oktataspolitikai iranyok,
amelyek a szociokulturalis kiilonbségek iskolai megjelenésére
reflektaltak.™® Ilyen volt tobbek kozott a sok ponton vitatott €s
eredményeiben is kétséges ,,Cigany felzarkoztatd oktatas™'.

Az oktatasi kormanyzat 2002 0szén fogalmazta meg az
integralt oktatas célkitlizését a normal tantervii 4ltalanos iskolak
szamara. Ezzel egy id6ben sziiletett meg az erre vonatkoz6 ren-
deleti szabalyozas'? és az igényelheté kiegészitd allami norma-
tiva rendszere"'".

V! Ezt a tAmogatési rendszert elemzi mar a bevezetés idészakaban Hermann
Zoltan és Horn Daniel. Tanulmanyukban ramutatnak a fejkvota tipust tdmo-
gatas hatésaira, eredményességének kétségeire. Egyuttal felvazolnak olyan
alternativ tdmogatasi rendszereket, amelyek bar a fejkvota tipusu tdmogata-
soktol eltéréen nehezebben illeszthet6k a magyar oktatasi rendszer finanszi-
rozasaba, mégis ugy latjak, hogy az iskolarendszer kiilonb6zd szintjein a
hatékonysagot novelheti az eltéré tamogatasi formak hasznalata.
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A képesség-kibontakoztatd és integracios felkészités, mint pe-
dagogiai szolgaltatast leird rendelet
a min6ségi oktatas mindkét dsszetevgjét szabalyozza:

—

Az esélyegyenloséget egyér-
telmtien kinyilvanitja azzal,
hogy a hatrdnyos helyzetiiek
pedagogiai segitésére vonat-
kozd kiegészit0 normativa
csak abban az esetben vehetd
igénybe, ha a célcsoportba
tartozo tanulok a tobbi tanulo-
val egyiitt kapjak meg az eld-
irt pedagogiai szolgaltatast.
Azaz a rendelet meghatarozza
azt az oktatasszervezési kere-
tet, mely az alapveté emberi
jogok elvébdl kiindulva a
szegregacio ellen hat.

\

Az egyenlé esélyek szak-
mai biztositéka és segitsége
az a integracios pedagogiai
rendszer'®, mely elsédlege-
sen az egyiittnevelés szem-
pontjat kivanja az iskolak
¢letébe beemelni. Nem egy-
szerlien a 1étezd szegregaci-
6s formak kikiiszobolését
koveteli meg, hanem olyan
pedagogiai-modszertani
tartalmak beépitését varja el
az intézményektdl, melyek
az egyiittnevelést eredmé-
nyessé teszik.

Szakmai hattér

A tarsadalom kiilonb6z6 csoportjainak egyiittélése soran
kiilonféle elvarasok és stratégidk alakultak ki a tobbség ¢és a
kisebbség részérdl. Ennek megfelelden a kisebbségi csoport
asszimilacidjarol, marginalizalodasarodl, szegregacidjarol, sze-
paraciojardl vagy integraciojardl beszélhetiink. Az egytittélési
formak kialakuldsdban szerepet jatszik az oktatdsi rendszer stra-
tégiélja15 is. Fontos kérdés, hogy az iskola a tarsadalom sokszi-
niségét milyen modon kivanja megjeleniteni a sajat intézmé-
nyében16, ¢s mindez milyen eredményekkel bir az eltérd tarsa-
dalmi kornyezetbdl érkezd gyerekek iskolai sikeressége tekinte-
tében.



Az elmult évtizedek hazai és nemzetkzi oktatasi tapasz-
talatai egyértelmiien mutatjak, hogy az asszimilacios¥" és a
szegregacios stratégiak”'" egyike sem jelent megoldast a tarsa-

dalmi hovatartozastol fiiggetlen iskolai eredményesség elérésé-
ben.”

Ma a magyarorszagi oktatasi rendszerben mégis nagy-
mértékben érvényesiil a szegregacio™®, valamint a tarsadalmi
egyenldtlenségek ujratermelddésének folyamata. Ez olvashatd
Ki a mellékelt abra adataibol is, mely egy magyarorszagi varos
2003-as adataira épit.

120 -
100
50
=]
40
20

]

B E N H 0 D I 1 kK o F A G
Iskolak M ciginy tanuld %

Omindkét szildje coak 4lt. iskoldt wégz ett vagy nem fejezte be %

Brendszeres gyerm ekvédelmi tam -ban részesil %
W Erettségit add intézm énvben tanult towdbb %

VI Kemény Istvan és munkacsoportja altal végzett orszagos reprezentativ

ciganykutatasok 1971-es és 1993-as oktatasi helyzetre vonatkozdé adatait
Osszevetve egyértelmiien latszik, hogy a ciganysag oktatasi helyzete kizaro-
lag dnmagahoz képest mutat fejlédést, de az ssztarsadalmi adatokhoz ké-
pest mit sem valtozott a 20 év kemény asszimilacios stratégiaja mellett.

Y Havas-K emény-Lisko 2000-ben zajlott kutatasa, mely a szegregalt isko-
lakat vizsgalta, szamszerii adatokkal szolgal az eredményességrol.

X Egy magyarorszagi nyomonkévetd kutatds adatai egyértelmiien mutatjak,
hogy a szegregalt oktatasi forma és a hagyomanyos modszerek az iskolakez-
déskor tapasztalt - tarsadalmi kiillonbségekkel Osszefliggd - tanuldi teljesit-
ménykiilonbségek feler6sdodését, megsokszorozodasat eredményezik az
alapfok 8 éve alatt.
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Az egyiittnevelés stratégidja bizonyitottan eredményes

lehet a kiilonbdz6 szocio-kulturalis hatterti gyerekek mindegyi-
kénél™*®. Ehhez azonban nem romapedagogiara®, hanem a
pedagbgiai szemlélet és modszerek megljuldsara van sziikség.
A fentiekben emlitett OM rendelettel szabalyozott integracios
felkészités esetében a megujhodast jelentd szemléleti-
pedagdgiai hattér az Integracidés Pedagdgiai Rendszerben (to-
vabbiakban IPR)™ jelenik meg.
Az integracios felkészités bevezetését, gyakorlati megvalosula-
sat a rendeleti szabalyozas és az 0j szemléletli pedagdgiai rend-
szer - feliilrél jovO szabalyozok — segiti. Tovabbi tdmogatast
jelentenek az Oktatasi Minisztérium hattérintézmények alegy-
ségeként miikodé Orszagos Oktatasi Integracios Halozat helyi
szintl fejlesztésel és szolgaltatasali.

X Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az egyiittmiikodé tanulas modszerének
bevezetésekor kutatdsokat végeztek, melyek az eltérd szociokulturalis hatte-
i fiatalok heterogén csoportokban elért teljesitményét vizsgaltak. A kutata-
sok eredményei egyértelmiien bizonyitottak, hogy megfeleld pedagodgiai
modszerek alkalmazdsaval a kiilonbozd csaladi hattérbol érkez6 didkok
teljesitménye egyarant ndvekszik.

XI"Az oktatasi miniszter altal kiajanlott integrdcios felkészités pedagdgiai
rendszere (IPR) egy olyan oktatasszervezési és mddszertani keretrendszer,
amelyet barmely oktatdsi programcsomag )korabban pedagdgiai rendszer)
esetén érvényesiteni lehet. Az IPR valojaban egy szempontsor, amely mod-
szertani ajanlasokat tartalmaz. A szempontokat a hatékony egyiittnevelés
szempontjai, eszkdzei és hatékonysaga szempontjabol csoportositja az IPR
(I. fejezet Feltételek, 11. fejezet A tanulas-tanitas eszkozrendszere, I11. fejezet
Varhato eredmények). A 1V. fejezet egy két éves bevezetési litemtervet tar-
talmaz, amely segiteni igyekszik az IPR megismerését, az IPR alapt intéz-
ményi helyzetelemzését és stratégiai tervezését, valamint az IPR alapt okta-
tasi programcsomag (pedagogiai rendszer) kiépitését. Az Orszagos Oktatasi
Integracios Halozat (a tovabbiakban OOIH) egy akkreditalt tantestiileti ta-
nartovabbképzés formajaban timogatja a fenti folyamatokat.
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Az OOIH szakmai hattérként

» intézményfejlesztéssel a mindségi oktatasi kornyezet hi-
teles és adaptalhatdo modelljeit hozza 1étre,

» intézményi egyiittmiikodések keretében nyujtott peda-
gbgiai szolgaltatdsokkal éri el az integracios felkészités
terjedését; a pedagogiai szolgaltatasok alkalmazasa so-
ran torekszik a pedagogusok sajat-¢lményti fejlesztésére,
a kooperativ eszkozok alkalmazasara, illetve a szocialis
befolyasolas? interiorizacios™" folyamatanak elérésére.

Az OOIH a mindségi oktatas elérése érdekében két - parhu-
zamosan haté - stratégiai célt kovet:

/ ~

Az esélyegyenloséget Az egyenlé esélyeket

az altalanos iskolak szegrega- az iskolak befogadé-
cidhoz vezeto struktarainak va, inkluzivva® téte-
leépitésével biztositja lével kivéanja elérni.

" Herbert C. Kelman szerint a szocialis befolyasolasnak harom formaja
kiilonithetd el: behddolas, azonosulas és interiorizalas. A harom folyamathoz
eltéré elézmény és kovetkezményrendszer tartozik. A behoddolas esetén a
befolyasolo altal ellenérzés alatt tartott jutalmazé vagy biintetd tevékenység
(,,viselkedés tarsadalmi kihatdsa™), az azonosulds esetén a befolyasolohoz
fliz0d6 kivanatos viszony eszkozeként megjelend szerep (,,viselkedés tarsa-
dalmi gydkerezettsége”), az interiorizacio esetén a befolyasolotdl fliggetle-
niil a sajat értékrendszerhez igazitott viselkedés (,,viselkedés értékkongruen-
cigja”) az elézmény. A kovetkezmény oldalar6l tekintve a behodolashoz
sziikséges a befolyasolo feliigyelete és kiilsé eldirasok, az azonosuldsnal
hangstlyos a befolyasolohoz valdo viszony ¢és szerepelvards, az
interirorizacié pedig az értékek kapcsolodasat adott dolgokhoz és az egyén
értékrendszerét érinti. Az OOIH fejlesztési filozofidja szerint, ha az integra-
cios felkészités, mint szemlélet nem jelenik meg az intézmény értékorienta-
cidjaban, vagyis nem interiorizalodik, akkor a térvényi szabalyozas korlato-
zott eszkdzeinek segitségével az adott intézmény nagy valdsziniiséggel a
behodoltsag allapotat éri csak el. Ebbdl is latszik, hogy a térvényi szabalyo-
zas célkitiizéseinek hatékony megvaldsitisa nem nélkiilozheti egy szakmai
halozat olyan eszkozeit, amelyek az intézmények interiorizacidjat segitik.
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Ha a két cél koziil valamelyik sériil, nem varhatunk sike-
res integracids felkészitést. A szegregaciomentes oktatas feltét-
eleinek kialakitasa (példdul pusztan a gyermekek ardnyanak
megvaltoztatasaval), onmagaban nem garancia a hosszu tava €s
mélyen gyokerezd integracidés gyakorlat megteremtésére. Az
oktatasszervezési keretek demokratizalasa az esélyegyenléséget
biztositja. Ehhez mindenképpen sziikséges az egyenlé esélyek
biztositasa, azaz az egylittmiikddés szellemében inkluzivva™"
valo pedagdgiai intézmény kialakuldsa, létrehozasa is. A befo-
gado intézménynek mindenképpen érvényesitenie kell a tarsa-
dalmi kdrnyezet heterogenitasat. Ez meg kell hogy nyilvanuljon
szolgaltatasaiban is oly mddon, hogy példaul az intézmény tar-
sadalmi kapcsolatrendszere vagy tanulasi-tanitasi eszkozrend-
szere valoban az egész érintett kozOsség szamara egyenld esély-
lyel hozzaférheté legyen. Ennek megvaldsulasa egyben sziik-
ségtelenné teszi a specialis nevelési modell alkalmazéasat. A két
cél — szegregaciomentesség (azaz egyiittneveld oktatdsszervezé-
si keret) és az inkluzivva tétel (azaz a valodi egyenld hozzaférés
a tudashoz) - egymastdl nem szakadhat el.

X Az inklizié fogalma az utdbbi évek pedagogiai diskurzusaiban elssor-
ban a fogyatékosok iskolai befogadasat jelentette. Tanulmanyunkban vizs-
galt integracios felkészités elsddleges célcsoportja normal tanterven tanuld
hatranyos helyzett didkok, akik szamara az inklazivva tett iskola abban az
értelemben hasznalt fogalom, ahogyan azt Petd Ildiké irasaban (Peté 2003.)
kifejti. Petd szerint az integracid, az egylittnevelés onmagaban nem teszi
befogadova a rendszert. fgy — az egyiittnevelés hatékonnya tétele érdekében
- sziikséges specialis tanar, specialis tevékenység, akar kiilon idoben és tér-
ben. Mindezzel azt fejezik ki, hogy az integracio egyben feltételezi a specia-
lis nevelési modell jelenlétét is, alatamasztva a ,,befogadott” gyerekek ,,fo-
gyatékossagat” (massagat).

Ezzel szemben a hatranyos helyzetli didkok integracios felkészitésének fo-
lyamataban az integraci6 fogalma alatt azt az oktatasszervezeti keretet
(egylittneveld) értjiik, amely nem igényel specialis nevelési modellt, hiszen a
felkészités kotelez6 elemeként fejlesztendd integracios pedagdgiai rendszer
biztositja az iskola inklizivva valasat. (Azaz azt a fajta tartalmi megtjulast,
melynek pedagdgiai 6sszetevdi sokszinliségiikkel és az individualizaciot is
lehetové tevo eszkozeikkel sziikségtelenné teszik a specialis nevelési mo-
dellt, ehelyett a hozzaférhetoséget tartjak szem elétt.)
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A fentiekben részletezett két stratégiai cél elérésének ér-
dekében létrehozott Orszagos Oktatési Integracids Halozat koz-
pontja kooperativ médon szervezi az IPR fejlesztésben résztve-
vo intézmények horizontdlis egyiittmiikodését. Az ily modon
egylttmiikodd intézmények, mint halézati pontok Gsszessége
jelenti az Orszagos Oktatasi Integracios Halozatot. A haldzat
egyes intézményeinek célja a komplex IPR intézményi kialaki-
tasa és terjesztése. Mindezt egy olyan kolcsondsen egyiittmii-
kodo struktirdban végzik - a halozat stratégiai ttmutatasait ko-
vetve -, melynek az alapegysége az iskolak partnerekkel k6zo-
sen létrehozott fejlesztési csoportjai. A fejlesztési csoportok az
egy-egy IPR teriileten - projekt-szemlélettel - egylittmiikodék
szakmai kore, azaz az OOIH az iskoldaban dolgozé pedagogu-
sokra partnerként épit a fejlesztés soran™".

Az igy létrejovo intézményi fejlesztési csoportok képe-
zik alapjat az intézményen beliili és az intézmények kozotti
egyiittmikodo halozati fejlesztésnek.

VA jelen kutatas lebonyolitéi is ugy gondoljak, hogy a ,,mezei pedagd-
gus” kifejezés mogott bujo feltételezés, amely azt sugallja, hogy a pedagé-
gus nincs felruhazva intézményfejlesztési ¢s modszertani-adaptacios képes-
ségekkel, sajnos 0sszekapcsolodott azzal az elképzeléssel, hogy ,,nem is kell
rendelkeznie ilyen képességekkel egy pedagdgusnak, mert akkor mire valok
a szakemberek”. Véleményiink szerint a pedagéogusnak mint ,,humanerdfor-
ras-fejlesztési szakembernek” rendelkeznie kell intézményfejlesztési és
modszertani-adaptacios képességekkel, hiszen ha nem, akkor mi az az esz-
kozrendszer, aminek segitségével a pedagdgus és intézménye aktivan és
hatékonyan reagal a tarsadalmi kdrnyezetébdl érkez6 és folyamatosan valto-
76 kihivasokra, pedagogiai feladatokra.
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A halézatban hasznalt fejlesztési eszkozok szervezédé-
siiket tekintve két csoportra oszthatok:

/

Vertikalis szervezodési
eszkozok,
amelyek egy kdzponthoz
kapcsolddnak:

a halozat budapesti koz-
pontja™V, a regionalis
kézpontokXV', regionalis
koordinétorokxvn, kistér-

T~

Horizontalis szervezédésii
eszkozok,
amelyek a bazisintézmé-
nyen*!" és régi(')nxxm beliili
partneri egylittmikodéseket
generaljak:

IPR menedzsment™" IPR
fejlesztési csoportok™™Y, ba-

ségi koordinatorok™¥", zisintézményi talalkozok™"",
tanacsadok™™, orszagos OOIH mddszertanu hospitala-
konferencia™*, szakmai sk tantestiileti IPR tré-
és pénzﬁé?/i beszamolta- ning™ " tantestiileti méd-
tasi*” rendszer. szertani tréning”*™, intézmé-

XV Az OM hattérintézményének (suliNova Kht.) szervezeti egységeként
Az orszagos kozpont feliigyelete ala tartozo, régiés feladatokat ellatd
egységek

XA régios kozpontok féallasu munkatarsa, aki horizontélis szinten a régi-
0s egyiittmiikddések koordinaldja, vertikalis szinten pedig a halézati pontok
és a budapesti kdzpont 6sszekotdje

MU Olyan, féként roma fiatalok, akik az egyes régiokhoz kapcsolodva vé-
geztek a program prioritasainak érvényesiilését segitd célfeladatokat

"X Olyan, foként intézményfejlesztési szakemberek, akik a halozati pontokat
jelentd intézmények IPR alapu fejlesztését segitették

XX EszmeCsere az integracioért” cimii konferencia (Budapest, 2003. méjus)
XX A halozati pontok intézményei nyilt palyazat nyerteseként lettek a halé-
zat tagjai. A palyazat pénziligyi tdmogatast is jelentett, melynek szakmai és
pénziigyi kritériumai voltak.

"X Bazisintézményeknek nevezziik azokat a kozoktatdsi intézményeket,
amelyek az OOIH tamogatasi rendszerén beliil végezték komplex IPR alapt
intézményfejlesztésiiket, és egyben az OOIH halozati pontjai voltak

XX A vizsgalt id8szakban az OOIH halozata négy, a prioritasok szempont-
jabol erésen érintett régiora terjedt ki: Eszak-Alfold, Eszak-Magyarorszag,
Ko6zép- Magyarorszag, Dél-Dunantual.
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| | nyi honlap és hirlevél™™.

Az OOIH fejlesztési rendszerére a kolcsonos tanulas
szemlélete jellemzO, azaz a haldzat szervezddése soran érveé-
nyesiti az egyiittmikodés gyakorlati alapelveit. Az egyiitt-
tanulas kozel 40 éves modern tapasztalata23 kiérlelte azokat a
gyakorlati elveket €s modszertani eszkozoket, amelyek lehetove
teszik demokratikus, nyitott és kooperativ tarsadalmi strukturak
lIétrehozésat és miikodtetését. Az egylitt-tanulas, vagy - a ma-
gyarorszagi adapticioban pillanatnyilag elterjedtebb kifejezés-
sel élve — a kooperativ tanulas (Kagan 2001.) éppen azokat a
demokratikus alapelveket valdsitja meg hatékonyan és meggyo6-
zOen a gyakorlatban, amelyek az eurdpai tarsadalmi egylittmii-
kodés iranyelveit is vezérlik.

Az alabbiakban megprobaljuk Gsszevetni az eurdpai demokrati-
kus iranyelveket és az egylitt-tanulas gyakorlati alapelveit, mint
az OOIH fejlesztés modszertani alapvetését.

= Az egyenl6 részvétel clvével is leirhatjuk a fejlesztést,
hiszen valamennyi intézmény — még ha helyi sajatossa-

VPR stratégiaért, megvalosulasaért felelés intézményen beliili szakmai
csoport. A bazisintézményeink esetében 5 tagu volt. Tagjai: intézményveze-
t6 és két kolléga, kistérségi koordinator, tanacsado.

"XV Egy-egy IPR teriiletre szervezédé 3-5 fés szakmai csoport, akik fejlesz-
tésiiket a tanacsado tAmogatasaval projekt mentén tették.

VU Az egy régioban 1évé bazisintézmények képviselSinek (4ltalaban me-
nedzsment) rendszeres dsszejovetele (altalaban havonkénti), melynek célja a
horizontalis informacidaramlés biztositasa és a szakmai tapasztaltcsere.
VA bazisintézmények mar modellként mitkodé, és IPR-hez kotddd peda-
gogiai eszkozének kooperativ tréninggel torténd bemutatasa, az adaptacio
elOkészitése.

VI Az OOIH altal fejlesztett kooperativ tréning, mely az IPR intézményi
stratégia kialakitasanak elsd lépése.

XXX Az IPR tanulas-tanitast segité pedagogiai eszkdzeinek helyi szintii be-
vezetését szolgald harmincoras tanarképzések

XXX A bazisintézmények palyézati timogatasanak egyik komponense a nyil-
vanossagot szolgald forumok mitkodtetését célozta.
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gokhoz igazitottan is - komplex IPR fejlesztést végezve
egyenlé mértékben jut lehetéségekhez. Az IPR rendsze-
rének koszonhetden Osszevethetd, egymast tamogato,
azonos fejlesztési feladatokban vesznek részt az intéz-
mények. SOt a tantestiileti formak szorgalmazasaval a
tantestiileti tagok egyenld részvételét is képviselik a fej-
lesztés feltételei.

Az egyenld részvétel és hozzaférés biztositja a mélta-
nyos banasmod (vagy mdasképpen az egyenld esélyek)
elosztasra vonatkozd hatterét. Az esélyegyenléség for-
malis iranyelve bomlik ki itt a gyakorlatban a kooperativ
egyenld részvétel elve mentén felsorakoztatott fejlesztési
eszk6zok révén.

A parhuzamos interakcio elvének megléte esetiinkben
azt jelenti, hogy az orszag legkiilonb6z6bb pontjain 1évo
intézmények egy iddben végeznek belsd fejlesztést a
mindségi oktatasi kornyezetért. Az intézményen beliil
érvényesiilo parhuzamos interakcid alapegységei a 1ét-
rehozott fejlesztési csoportok. A fejlesztok oldalardl ez
az individualizacié dimenzidja. Vagyis, amikor a legha-
tékonyabb parhuzamos interakciora toreksziink, akkor
az egyéni fejlesztési szintre differencialt interakciok tud-
jak leginkabb biztositani ezt szamunkra. Eppen ezért az
IPR rugalmassaga lehetové teszi, hogy az oktatdsi in-
tézmények programalkotdi szabadsdganak tiszteletben
tartasaval egyedi intézményi fejlesztési stratégidk szii-
lessenek. Az intézményi fejlesztést kozvetlentil segitik
egyéni intézményfejlesztési mentorok és koordindtorok,
hogy a leghatékonyabban hasznaljuk ki az eréforrasain-
kat, s hogy az érintettek lokalis szinten vonhassanak be
szakembereket.

A szubszidiaritas elve szorgalmazza az érintettek be-
vonasat és a lokalis dontések meghozatalat az eurdpai
demokratikus rendszerekben. A parhuzamos interakcio a
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szubszidiaritas gyakorlati dimenzidjat vazolja fel: ho-
gyan lehet gyakorlatilag megszervezni, hogy valdéban
minden érintett demokratikusan, hatékonyan és egyiitt-
miikodden tudjon részt venni a dontési, fejlesztési, tanu-
lasi folyamatokban.

A hélozati munka soran a halozatban résztvevd valam-
ennyi személy és intézmény esetében jelen kell legyen
az egyéni és csoportfelelésség elve, hiszen a feladatok
szétosztasa miatt a sikeres fejlesztés enélkiil elképzelhe-
tetlen. A kooperativ rendszerekben az egyéni felelos-
ségvallalds és a csoportfeleldsség képviselete egymast
fejlesztve épiil ki a gyakorlatban.

Az egyéni felelosség és csoportfeleldsség vallalasa az
europai demokracia alapelvei koziil a népszuverenitas-
hoz és ennek gyakorlati eszk6zéhez, az altalanos és tit-
kos valasztojoghoz kapcsolodik. Az egyén felelds don-
tése is alakitja azt a csoportfeleldsségi intézményrend-
szert — képviseleti demokracia -, amely a gyakorlatban is
meghatarozza egyiitté¢léslink alapvetd szabalyait.

Ervényesiil az épité egymasrautaltsag is a halozati fej-
lesztés soran: erds valtozata els6sorban az intézményen
beliili fejlesztést jellemzi, azaz a mozaikszertien miikodo
fejlesztési csoportok projekttermékei egyiittesen jelentik
a komplex IPR-t. Az intézmény minden tagjanak fel kel-
lene ismernie, hogy az oktatdsi intézmény egy egyiitt-
tanulo kozosségnek ad otthont. fgy nem fiiggetlen egy-
mastol a tagok kolcsonds tanuldst eredményezd kozos
tevékenysége. A masik valtozata az épitdé egymasrautalt-
sagnak inkabb az intézmények kozotti kapcsolatat jel-
lemzi, ahol akkor lehet sikeres egy intézményi komplex
IPR kialakitas, ha egy egylittmiikodé oktatasi kdrnyezet
segiti a fejlesztést. Valojaban elképzelhetetlen szamunk-
ra, hogy hosszl tdvon a kozoktatdsi intézmények is, ha



IPR alapon dolgoznak, ne épitenék egymasra kdzos célu
tevékenységeiket, legalabb az épitd szakmai egylittmii-
kodés szintjén. Az IPR kifejezetten feltételként irja eld
az oktatasi kornyezet szerepldinek egyiittmiik6d6 rend-
szerét a hatékony iskolai egylitt-nevelés érdekében.

Az épitd egymasrautaltsag ad esélyt leginkabb a kor-
nyezettudatos gondolkodas ¢s a tarsadalomokologiai
elvek gyakorlati megjelenitésére a fejlesztés soran.

= Az 4ltalanos és titkos valasztdéjog mogott kirajzolodo
emberkép egy dzoon logikont, egy gondolkodo él61ényt,
egy tudatos és 0nallo dontésre képes embert feltételez.
Ha minden ember képes hozzaférni a tudashoz, akkor a
jeffersoni alapelvek szellemében biztositanunk kell az
emberi tarsadalmak szamara a tudashoz valo egyenld
hozzaférés demokratikus jogat. A kooperativ tanulasi
rendszerek alapvetése — mint a fentiekben is lattuk - ép-
pen a tudashoz vald hozzaférés egyenld, parhuzamos,
egyr)zlxé&sra épiil6, 6nalld és egyéni formait garantal-
jak.

XXX A kooperativ gyakorlati alapelvek és az eurdpai demokratikus iranyel-
vek Osszefliggéseir6l sz6l6 gondolatait a szerzOparos most késziilé tanul-
manyaban részletezi.
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A halozatban hasznalt fejlesztési eszkozok a mindségi

oktatasi kornyezet kialakitasa mellett tudatosan fejlesztik a
programban dolgozék egyiittmiikodési képességeit. Ennek
hasznossagat vizsgalja kutatdsunk, néhany forméjanak kiilfoldi
¢s hazai tapasztalatairdl pedig mar olvashattunk Gsszefoglald
irast.** Az alabbiakban felsorolt egyiittmiikodési formak annyi-
ban bdvebbek, hogy a fejlesztd intézményt nem Onmagaban
(tarsadalmi, tanari, didk és sziildi kornyezetében) feltételezi,
hanem elsdsorban — pedagogiai-szakmai - haldzati pontként
megvaldsulo tovabbi egyiittmiikodési keretekben.
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A haldzati fejlesztésben résztvevd bazisintézmények legfon-
tosabb egyiittmiikddési intézményi eszkézei az IPR me-
nedzsmentek és az IPR alapt fejlesztési csoportok.

Az IPR-t bevezetd intézményeknek széleskorti kapcsolatot
kell fenntartani valamennyi sziildvel. Ennek torvénybe fog-
lalt kerete a haromhavonkénti kozos értékelés, de a pedago-
giai programban egyéb formékat is be kell épiteni.

A haldézat pontjai szamara kivalasztott bazisintézmények az
integraciés modelljiik kialakitasahoz kozvetlen tarsadalmi
kornyezetiik valamennyi szerepldjével partneri kapcsolatot
alakitanak ki. Igy példaul, a kornyezd dvodakkal és kozép-
foku intézményekkel, a csaladsegit6 és gyermekjoléti szol-
galatokkal, helyi és kisebbségi Onkormanyzatokkal, vala-
mint civil szervezetekkel.

A bazisintézmény a vonzaskdrzetében 1évo altalanos iskolak
szamara kiilonb6z6 szolgaltatasokat nyujt segitve az integ-
ralt oktatasi program minél tobb intézményben valo elindi-
tasat, eredményes miikodtetését. Ezzel a tevékenységével az
intézmény térségi egyiittmiikodéseket alakit ki, illetve a mar
meglévd egyiittmiikodések kereteit uj tartalmakkal tolti
meg.

Egy-egy région beliili bazispontok folyamatos kapcsolattar-
tasa biztositja a modellépités €s szolgaltatads szakmai egyez-
tetését. A havonkénti, mas-mas bazisintézmény altal szerve-



zett talalkozok (bazistalalkozok) ennek formalis keretet ad-
nak, de megyénként, térségenként, vagy azonos szakmai
programban dolgozva is szervez6dnek miihelyek.

Egyes bazisintézmények tagjai olyan szakmai csoportoknak,
melyek valamennyi régiot érintik, és adott témateriileteket
olelnek fel. Igy példaul kozosen kivannak dolgozni az eltérd
tantervii osztalyokat fokozatosan felszdmolni kivané intéz-
mények vagy a multikulturdlis tananyagtartalmakat fejleszt6
iskolak.

A régios kozpont koordindlo-0sszekotd szerepet tolt be ré-
gidjan belill, illetve a régidk kozott. Legfontosabb szerepe,
16d6 kozoktatasi intézmények szdmara kikozvetitse a halo-
zat szolgaltatasait. Masik fontos teriilete munkdjanak a segi-
t0 szakemberek (tandcsadok, kistérségi koordinadtorok)
egylittmiikodd csoportjanak szervezése. Ez teszi lehetové a
fejlesztéseket €s szolgaltatdsokat segitok szakmai tapaszta-
latcserét, a stratégidk kozos kidolgozasat.

A budapesti kdzpont az orszagos halozat szakmai talalkozoéi
(Eszme-Csere konferencia, tanacsadoi talalkozok, kistérségi
koordinatori tréning, régids kdzpontok szakmai megbeszé-
lései) mellett mas orszagos programokhoz valé kapcsolo-
dast, a veliik valé dsszehangolast is végzi. Igy tobbek kozott
az ,,Utols6 padbol” program, a ,,Tanoda”-kat fejlesztdé prog-
ram ¢és az Orszagos Oktatasi Integracidos Halozat egyiittmii-
kodési, kozos fejlesztési lehetdségeit korvonalazza.

A kolcsonds vagy egylittmiikodé tanulas sikeressége

azon mulik, hogy alapelvei milyen mértékben képesek egyide-
jileg érvényesiilni a k6zos tartalmi cél elérése érdekében. Az
OOIH stratégiaja az volt, hogy a komplex IPR fejlesztésért
(egyidejli szegregacid-mentesités és inkluzivva tétel) mint tar-
talmi célért végzett tevékenységek az egylittmiikdodd tanulas
szemléletére épiiljenek. Ennek hatterében az a szervezetpszi-
chologiai tény all, hogy azok a munkaformak bizonyulnak a
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leghatékonyabbnak, amelyek ,,demokratikus vezetési stilus”-on
és/vagy ,team vezetés”-en alapulnak, és a ,hierarchia helyett a
halozatot” részesitik elonyben tigy, hogy azt az ,.elkotelezettség
modellje” jellemzi25 (azaz az értékek interiorizacidja hangsa-
lyos). E mellett — indirekt - eredményként jelenik meg az, hogy
a didkok korében szintén meghonositasra szant szemléletek €s
eszk6zok teriiletén a pedagogusok sajatélményt szerezhetnek.

Kérdeés, hogy mindez milyen mértékben valosult meg,
milyen kihatassal volt a fejlesztésre.
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Kutatas: a pedagégiai eszkozok tudatos hasznala-
tarol

Kutatasunk arra iranyul, hogy megvizsgalja, hogy az
OOIH bazisintézményei akapott horizontalis és vertikalis fej-
lesztési eszk6zok melyikével milyen mértékben éltek tudatosan,
¢s ez mennyiben segitette az inkluziv oktatas kialakitasat és a
szegregacios struktirak leépitését (vagyis a komplex IPR fej-
lesztését).

Feltételezésiink, hogy egyiittmiikodd intézményi kérben, melyet
a pedagogusok és a tovabbi szereplok horizontdlis egyiitt-
tanulasi folyamata jellemez, hatékonyabb a mindségi oktatdsi
kornyezet létrehozdsa és miikodtetése, az intézmény-fejlesztési
és a pedagogiai eszkézok tudatos hasznalata.

A kutatasban résztvevd normal tantervii altalanos isko-
lak a 2003/2004-es tanévben az OOIH haldzat bazisintézmé-
nyei™!" voltak. Az intézményeket szakmai tanacsadok és kis-
térségi koordinatorok segitették helyi modellfejlesztésiikben.
Az egyes régioban zajld tevékenységek Osszehangolasat régios
kozpontok (régios koordinator €s asszisztens) szervezték, a ha-
16zat teljes miikodéséért a budapesti kozpont felelt.

A kutatas tobb Iépcsdben zajlik. Els6 1épésként — mosta-
ni jelentésiinkben - az egyéves program lezarasaként a halozat
bazisintézményei 4ltal elkészitett beszamolokat™ " elemez-

X B Régio, EA Régio, EM Régio, KM Régio

XX Az Orszagos Oktatasi Integracios Halozat ,,A tarsadalmi szempontbol
hatranyos helyzeti didkok integralt oktatdsanak kistérségi szintli szakmai
tamogatasat ellatd bazisintézményi statusz”-t elnyert intézmények tevékeny-
ségeirdl: A szakmai beszamolo célja, hogy a bazisintézmény az altala vég-
zett szakmai fejlesztd és szolgaltato tevékenységérdl, melyet az OOIH tamo-
gatasaval 2003. oktober 1-t6l 2004. majus 15-ig végzett, részletes képet
nyujtson. A bazisintézmények intézményi fejlesztd, haldzati egyiittmiikodod
¢és szakmai szolgaltato feladatai egyik ,pilot” programjat jelentik az Nemzeti
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ziik. A beszamolo a budapesti kozpont altal megadott onkitdltds
kérddiv, illetve annak mellékletei. A kérddivet 2004. majus
végén kiildte meg az OOIH kdzpontja szamara a 45 tdmogatott
bazisintézmény.

A kérddivvel azt vizsgaljuk, hogy a bazisintézmények
beszamoloiban megnyilvanul-e a fejlesztési eszkdzok tudatos
hasznélata a komplex IPR intézményi kialakitasara. Azt kivan-
juk megfigyelni, hogy az egyes intézmények a fejlesztés és
egylttmiikodés soran milyen eszkozokkel éltek, és az egyes
eszk6zok hasznalata vagy hianya milyen szignifikans sszefilig-
géseket mutat.

Az ¢értékelés sordn a fenti szempontoknak megfeleld
egyes elemek meglétét 1 ponttal, hianyat 0 ponttal értékel-
titk™ WV, igy késziiltek el az értékeld tablak, melyek intézmé-
nyenként, értékelési szempontonként, régidnként €s orszagosan
egyarant megmutatjak, hogy az egyes eszkdzok tudatos haszna-
lata milyen szazalékos aranyban van jelen. Ezen Gsszegszdm —
melyet e beszamoloban szazalékos értékkel fejeziink ki - az
adott intézmény haldzati beagyazottsagat méri csupan, onmaga-
ban nem képvisel értékmindséget. Inkabb a halozati kapcsola-
tok stiriségét mutatja, a fejlesztési eszk6zok szinopszissiiriség-
mutatdjaként miikodik.

A fejlesztési eszkozokre vonatkozo mutatok szamossaga
az adott eszkdz kihasznaltsagat és IPR-be 4gyazottsagat méri.
Onmagaban egy halozati és intézményfejlesztési eszkdz kihasz-

Fejlesztési Terv (NFT) 2004. 6szét6l induld és az OOIH altal megvalositott
Humaner6forras Fejlesztés Operativ Program (HEFOP) 2.1 ,,A” komponen-
sének a hatranyos helyzetli tanulok esélyegyenldségének biztositasa az okta-
tasi rendszerben, valamint az ennek keretében meghirdetett HEFOP 2.1.3
palyazatnak. A bazisintézmények altal az alabbi szempontrendszer alapjan
készitett tényszerii és kritikus beszamolé nagyban hozzajarul a hatranyos
helyzetii didkok integralt nevelésének orszagos elterjesztését tamogatod
szakmai halozat kialakitasahoz.

XV A7 értékeldlapot a mellékletben helyeztiik el.
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naltsiga nem ad tdmpontot a fejlesztési eredmény vagy haté-
konysag vonatkozasaban, inkabb csak a stratégiai és a tudatos
alkalmazas tekintetében. Kutatdsunknak ez utobbiak vizsgalata
a célja, hiszen azt szeretnénk kimutatni, hogy a héalézati munka,
mint szocialis befolydsolds mennyire érte el az azonosulas és a
belsdvé valas szintjét az egyes intézményekben.

A kutatasunk az eszk6zok interiorizalt felhasznalasat
ugy probalta meg nyomon kdvetni, hogy a megvalosul6 fejlesz-
tések esetében azt vizsgalta, milyen mértékben érvényesiiltek a
fejlesztés stratégiai céljai (szegregaciomentesség €s inkluzivva
tétel), vagyis a komplex IPR kiépitésének elemei.

Hogy vizsgalhassuk ezt a kérdést, kialakitottunk egy
horizontalis vizsgalati dimenziét. Ez a vizsgalt fejlesztd esz-
kozok koziil 7 esetében képes érzékelni a beszamold szoveg-
elemzésébdl, hogy az adott fejlesztd eszkozzel végrehajtott te-
vékenységnek volt-e kifejezetten kdze az intézmény komplex
szalt az IPR-re. Azaz ez a horizontalis dimenzi6é az IPR fo-
kuszt az OOIH halozati eszkézei koziil az IPR menedzsment, az
OOIH halozati szereploi, a bazistaldlkozok, a tantestiileti IPR
tréningek, az IPR szolgadltatis és hospitalds, valamint a
HEFOP palyazat tartalma kapcsan képes érzékelni.

Azt vizsgaljuk tehat, hogy az adott eszkoz felhasznalasa
soran a fejleszték legalabb tudatiban voltak-e annak, hogy az
adott eszkdz hasznalata a komplex IPR fejlesztéshez nyujt se-
gitséget.

Osszegezve: azt gondoljuk, hogy vizsgalatunk képes megmu-
tatni az IPR fokuszt vagyis, hogy a fejlesztés tudatos iranya
illeszkedik-e az OOIH halozati fejlesztésének céljaihoz, az IPR-
hez.

Az IPR fokusz és a fejlesztéeszkozok dsszehasonlitd vizsgalata
kiadja véleményiink szerint:
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e mely fejlesztd eszkdzok hatnak az IPR fokusz erdsitésé-
nek irdnyaba,

e mely teriileten kell a vertikalis eszkozoket,

e ¢s mely teriileten kell a horizontalis eszk6zoket tovabb-
fejleszteni.

A kutatas kovetkezd 1épése a kérddivekben kikristalyosodd
pontok mélyfurasa lesz, részletes tartalomelemzéssel és inter-
jukkal.

A kutatasi szempontok elemzése

Jelen 6sszefoglalonkban sorra vessziik a vizsgalt intézmény-
fejlesztési, halozati eszkozoket, néhany alapvetd Osszefliggés
kimutatasaval. Az egyes eszkozoket a halozati intézményfej-
lesztés stratégidja mentén vessziik sorra, mintegy kovetve a
fejlesztés logikajat. Az egyes eszk6zok kapcsan azonban kiilon-
kiilon is megjelenitjiik a halozati dsszefiiggésbdl fakado kovet-
keztetéseket.

Halozati szereplok és feladataik

Az elemzesi tertilet ismertetése

Az OOIH haldzati szerepl6i (budapesti kozpont munkatarsali,
régios kozpont koordinatora, asszisztense, kistérségi koordina-
torai és tanacsadoi) a bazisintézmények integracios fejlesztési
¢s modellalakitasi-szolgaltatasi feladatait kivantak timogatni.
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Az eértékelés szempontjai:

Ertékelési szempontjaink arra iranyultak, hogy az egyes intéz-
mények milyen feladatokban vették igénybe a szereploket, il-
letve az egyes szereplok milyen szolgaltatasokat nyujtottak az
intézmények felé. A halozati szereplok feladatainak kétféle
csoportja azt vizsgalja, hogy

- IPR fékusz: a haldzat altalanos céljai érdekében milyen
1épéseket tesznek a szereplok, mennyire fokuszalt a fej-
lesztés a komplex IPR fejlesztés két céljara: a szegrega-
cidbmentességre €s az inkluziv pedagogiara. A fokuszt a

hélozatban
o akozpont és a régios koordinator informacidszo-
16 ¢és feldolgoztatd szerep betdltésével,
o a kistérségi koordinator a célcsoport szempontja-
inak kozvetlen képviseletével,
o a tanacsadd a komplex IPR fejlesztésre irdnyuld

tanacsadasaval képviselte.

Jol lathato, hogy ez a halézati eszkozsor is az IPR fo-

kuszt alakitd 7 fejleszt6 eszkoz egyike.
- IPR gyakorlat: a megvilagitott fokuszhoz mennyiben
tudott stratégiat, fejlesztd eszkozoket, kvazi gyakorlati
fokuszt nyajtani a szerepld. A gyakorlati megvalositas-

hoz
(@)
O

o

a kdzpont stratégiat,

a regionalis koordinator tAmogatésra ¢és fejlesztd
eszkozokre vonatkozo konzultacids lehetdséget,
a kistérségi koordinator kapcsolattartasi tevé-
kenységet az intézményes tarsadalmi kornyezet-
tel,

a tanacsado pedig konkrét, gyakorlati fejlesztési-
adaptacios konzultacios lehetdséget biztositott az
intézmények szadmara.
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Az adatelemzés sordn levont kovetkeztetések

28

A budapesti kozpont szerepének elemzésekor lathato,
hogy a kozpont elsésorban informacios (53 %) és nem
stratégiaalkoto szerepet (15,5 %) toltott be az intézmé-
nyek szemszogébodl. Ebbol is kovetkezhet valamennyi
halozati szerepld IPR fokuszatlaganak alacsony szinop-
szisszama (42-43%), mivel ezt a szerepet elsGsorban a
kozpont vallalta fel.

A régios koordinatorok informacios és tanacsadoi sze-
repe megkozelitdleg hasonld ardnytd minden régidban. A
DD Régiodban az informécids szerep ugrik ki, de mind a
két érték magasabb, mint a tobbi régidban. A régios ko-
ordinatorok két szerepének aranyai azonban eltérést mu-
tatnak:

o A DD Régidban az informdcidés szerep majd
10%-kal magasabb, mint a tanacsadoi szerep. Ez
azt jelenti, hogy a budapesti kdzponthoz hason-
l6an ez a régios kdzpont is a helyi szintl fejlesz-
téseket és egylittmiikodéseket tartotta elsddle-
gesnek, amelyhez nem konkrét tanacsokat, ha-
nem napi szintli informaciodkat nyujtott.

o A tobbi harom régidban a tanacsadoi szerep tobb
mint 15 %-kal meghaladja az informacios szere-
pet. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy itt elso-
sorban a koordinatorra, mint tanacsadora tekin-
tettek az intézmények, aki specialis tudast hor-
doz.

A tanacsadok
o fokuszszerepe a DD-i régioban kétszerese az
orszagos atlagnak. Ez kovetkezhet a régios
koordinator magasabb informaciés szerepé-
bdl, azaz, hogy a tanacsadok és az iskolak fo-
lyamatosan és egyforman kaptak a helyi fej-



lesztéshez sziikséges ,,impulzusokat”.

o gyakorlati szerepe (moédszertani segitség
formajaban) minden régioban megjelenik.
Amely régioban a legerdsebb ez a szerep
(KM), abban a régidban a leggyengébb a ta-
nacsado fokuszszerepe (komplex IPR beve-
zetése). Ez azt jelentheti, hogy a tanacsadok
— pléne, ahol nem vettek részt a tantestiileti
IPR tréningen (lasd késobb), mely az IPR fo-
kuszalasat segiti — nem erés IPR alapu fej-
lesztési attitiiddel hajtottak végre - a minden-
napi gyakorlattal vagy az alkalmazando
modszertanokkal kapcsolatos - tanacsadast.

A Kkistérségi koordinatorok szerepeiben a fokusz az
erdsebb minden régidban. A gyakorlat lemaraddsdban
régiok kozott eltérés mutatkozik:
o A legkisebb eltérésnél megkdzelitdleg egy 6tod-
del kisebb a gyakorlat, mint a fokusz (DD)
o A legnagyobb eltérésnél megkozelitleg fele a
gyakorlat, mint a fokusz (KM)
o A masik két régional (EM, EA) ketté 6toddel ki-
sebb a gyakorlat, mint a fokusz.
A Kkistérségi koordinatorok esetében tehat elmondhato,
hogy a tanul6i célcsoporttal kapcsolatos feladatuk volt a
hangstlyosabb. F¢lo, hogy az alacsony halozati fokusz a
cigany szarmazasu koordinatorok esetében nem fonntar-
totta-e inkdabb a hatranyos helyzet fogalmanak
etnicizalodasat (adott kulturahoz tartozo tarsadalmi cso-
portokhoz kotését) a fejlesztésben részt vevd intézmé-
nyek szdmara kiilondsen a kevés visszajelzési lehetdsé-
get ado, nem til egylittmiikodod régiokban.
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IPR menedzsmenten beliili 6sszefiiggések

Az elemzési teriilet ismertetése

A bazisintézmények fejlesztd munkajat egy egylittmiikodo in-
tézményi menedzsment (tovabbiakban IPR menedzsment) felal-
litasaval kivanta tdmogatni az OOIH. Az IPR menedzsmentek a
regionalisan szervezett, vagy intézményi IPR tréningeken jottek
létre. Feladatuk az intézmény komplex IPR fejlesztési munka-
tervének menedzselése (IPR alapi helyzetelemzés, fejlesztési
stratégia, fejlesztési iranyok, humanerdforras-fejlesztés) és a
program nyilvadnossagénak szervezése volt.

Az értékelés szempontjai:

Azt vizsgaltuk, hogy az IPR fokusz szempontjabol van-e jelen-
t0sége a haldzati szereplok megjelenésének — mint haldzati ho-
rizontalis eszkdznek - a menedzsment tagok kozott. Segiti-e a
komplex IPR fejlesztés koordinalasa, mint feladat megjellés a
tobbi menedzsmentfeladat megjelenését? A komplexitas eszko-
z¢il szolgdlod horizontdlis médiumok (honlap, hirlevél) megje-
lennek-e mint a menedzsment eszkozei?

Az adatelemzés sordn levont kovetkeztetések

A menedzsment szerepldinek és feladatainak vizsgalata sordn a
tudatosan alakitott menedzsmentmunka a kovetkezd Ossze-
fliggések mentén allapithaté meg:

- Ha a menedzsmentben magas szdzalé¢kban keriilt meg-
nevezésre a tanacsadod és a kistérségi koordinator mint
szerepld, és a komplex IPR fejlesztés is magas aranyban
jelenik meg mint feladat, akkor a menedzsment tovabbi
feladatai is magas értéket mutatnak.

- Magas szazalékos aranyt szolgaltatas (0jsag/hirlevél és
honlap), melyet a bazisintézmény a kornyezetében 1évo
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intézmények és egyéb partnerek szamara nyujtott, ma-
gas szazalékos aranyl belso fejlesztési feladatot jelent.
Magas aranyu ,.komplex IPR fejlesztés” a menedzs-
mentfeladatok magas ardnyanak megjelenését jelentik.
(DD, EA) Ez jellemz3 még akkor is, ha a tanacsado és
kistérségi koordinator nem minden menedzsmentben je-
lenik meg. (EA) Ez azt jelenti, hogy a menedzsmentek
fokuszalasa a komplex IPR-re minden esetben a felada-
tok sokasodasat eredményezi. Kérdés, hogy tandcsado
¢és koordinator nélkiil mennyivel tobb befektetéssel és
milyen eredménnyel jar?

Ahol alacsony aranyszamban jelenik meg a ,.komplex
IPR fejlesztés” (KM, EM), ott fiiggetlen, hogy a tanacs-
adok és koordinatorok milyen aranyban jelennek meg a
menedzsmentben, a menedzsment-feladatok aranya is
alacsony. Egy esetben van kiugras: ,,JPR modszertani
fejlesztés-adaptacio”. Ez azt jelenti, hogy a menedzs-
ment nem sokrétlien tekintett a fejlesztésre, hanem elso-
sorban j mddszerek beépitését célozta. Kérdés, hogy az
IPR fokusz erdssége nélkiil ez teljes mértékben a Kiti-
zOtt célokat szolgalja-e?

Jol lathat6, hogy az IPR alapu fejlesztési stratégia, va-
lamint tantestiileti modszertani képzések kaptak minden
régioban a legalacsonyabb szdzalékokat. Ezek az intéz-
ményi feladatok tartoztak leginkabb az IPR menedzs-
mentek konkrét feladatai kozé.
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Tantestiileti IPR képzés sajat intézményben

Az elemzési teriilet ismertetése

A tantestiileti IPR képzés biztositja, hogy az intézmény valam-
ennyl pedagogusa (és lehetdség szerint a partnerintézmények
kollégéi) megismerje a képesség-kibontakoztatd €s integracios
felkészités szemléletét, pedagdgiai rendszerét a (komplex IPR-
t). Egyuttal a képzésen az integracios szemléletnek megfelelden
elkészitett kozos helyzetelemzés jelenti a kiindulopontjat az
integracios stratégia felallitasanak €és a megvalositas cselekvési
litemtervének (egyiitt: bevezetési litemterv). Az IPR tréning a
regiondlis koordinator, a tanicsado, a kistérségi koordinator
els6 kozos akcidja, amely megalapozza a szakmai egyiittmiiko-
dést az intézmény és a halozat szerepléi kozott. A halozat regi-
onalis szolgaltatdsi rendszerének elsd elemeként az IPR megis-
merése mellett, a kistérségi koordindtorok €s a tanacsadok meg-
ismertetése is feladata volt, hogy mar a k6zos munka elején az
intézményi IPR menedzsment tagjaként tudjanak bekapcsoldd-
ni. A képzés tovabbi célja volt az intézményi [PR menedzsment
létrehozasanak kezdeményezése. A fejlesztd eszkozok koziil a
tantestiileti [PR tréning fokuszerdsitd szerepet szantak a fejlesz-
tok.

Az értékelés szempontjai:

Az IPR tréning négy formaja: regionalis, tantestiileti, menedzs-
ment (kistérségi koordinator is jelen van) €s sajat tantestiileti
képzés. Egyre mélyebb szinten képviselik a horizontdlis
egylttmikodeés alapelvét a szocialis befolyasolas
interiorizacioig tartd folyamatiban, hiszen a sajat tantestiileti
képzésen az IPR fejlesztésben és tovabbképzésben szakemberré
valt kollégaik segitik a tobbiek megértését. Azt vizsgaltuk, hogy
milyen mértékben segitik az IPR fokuszt az egyre inkabb hori-
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zontalisnak tekinthetd formdk, s van-e jelent0sége az egylittes
alkalmazasnak?

Az adatelemzés soran levont kovetkeztetések

A tantestiileti IPR tréningekkel kapcsolatban a kovetkezok alla-
pithatok meg:

A tréningen a legnagyobb aranyban a DD Régidban vet-
tek részt kistérségi koordinatorok, mint trénerek.
Vannak olyan régidk, ahol az intézmények mintegy fe-
1ében nem volt tantestiileti [PR tréning.

Tartalmi elemzést kivan, hogy az egyes régiokban az
IPR tréningek a fejlesztés mely szakaszaban keriiltek
megszervezésre. Ahol nagyaranyu a bazisintézményben
dolgozd kollégak trénerszama, ott feltételezhetd a fej-
lesztési szakasz végén torténd IPR tréning, mivel ebben
az id6ben fejezddtek be a trénerképzok.

Ahol a kistérségi koordinator nem vett részt a tantestiile-
ti IPR tréningen, ott nem 100%-o0s a kistérségi koordina-
torok menedzsmenttagként valé megjelenitése. Ebbdl ta-
lan annyit lehet megallapitani, hogy a kistérségi koordi-
natorok szolgaltatdsi szereploként valdé megjelenése a
fejlesztésben (pl. esetliinkben az IPR tréning k6zds tarta-
sa a tanacsadoval) segiti a fejlesztésben egyenrangu
partnerként valé megjelenitését. (Sajnos ugye ez nem je-
lenti azt, hogy a megjelenitésen tul is minden esetben
partnerként tekintettek a kistérségi koordinatorokra.)
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A bazistalalkozok jellemzoi

Az elemzési teriilet ismertetése

A bazistalalkozok biztositottdk a région beliili szakmai egyiitt-
mitk6dést és informaciocserét az OOIH bazisintézményei Ko-
z6tt, valamint egyuttal hospitalasi lehetdséget is jelentettek.

Az értékelés szempontjai:

Kutatasunk a bazistalalkozok szdmat és tartalmat vizsgalja. A
bazistalalkoz6, mint kifejezetten horizontdlis egylittmiikodési
célokat szolgald eszkoz, kiilondsen pontos informaciot tudott
adni arrdl, hogy vajon egy kimondottan horizontalis eszkdz
alkalmazasdnak gyakorisdga €s tartalma segiti-e az IPR fokusz
erositését?

Az adatelemzés sordn levont kovetkeztetések

- Két régidban (DD, EA) magas aranyd volt a sajat szef-
vezésl bazistalalkozo, illetve mas intézmény altal szer-
vezett taldlkozon vald részvétel. Az eltérés a két régio
kozott a 4-6, illetve a hatnal tobb alkalomnal mutatko-
zik, mivel a DD Régidban e két esetben is magas a rész-
vételi arany, mig az EA Régioban ardnyos csokkenés
lathatd. Megallapithato tehat, hogy az EA Régioban ha-
bar minden intézmény szervezett bazistalalkozot, még-
sem latogattdk meg egymast olyan nagy szamban. Azaz
a két régio kozotti kiillonbség elsdésorban nem szdmsze-
riségében mutatkozik, hanem a bazistalalkozok funk-
cigjaban. A DD Régioban arra kovetkeztethetiink, hogy
havonkeénti szakmai taldlkozokat jelentett, ahol a hely-
szint6l és a hospitdlando tartalomtol fiiggetleniil fontos
volt a részvétel, elsdsorban a horizontdlis egyiittmiiko-
dés érdekében. Az EA Régidban feltételezhetjiik, hogy a
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hospitacion volt a hangsuly, hiszen minden intézmény
meg kivanta mutatni modszertani er0sségeit, azonban az
intézmények valogattak, hogy hova latogatnak el, és ho-
va nem. Ezzel ebben a régioban nem hasznaltdk komp-
lex modon ezt a fontos horizontalis eszk6zt, hanem in-
kabb az mondhato el, hogy hospitalasi eszkoziik egy
ujabb lehetséggel boviilt.

- A masik két régioban (KM, EM) kevesebb (50 % atlag
alatti) talalkozas volt jellemz6, ami szamszeriien azt je-
lenti, hogy a KM Régioban minden intézmény, mig az
EM Régioban az intézmények zome legfeljebb két-
harom havonta taldlkoztak.

- A taldlkozok tartalmukban 90% fol6tti szinopszissiiri-
séggel kotédtek az intézmények szerint az IPR-hez.

A tantestiileti hospitalasok jellemzoi

Az elemzeési teriilet ismertetése

A modszertani képzések mellett az IPR eszkozrendszerének
hospitalasokon keresztiili megismerése is tdmogatott fejlesztési
eszkozként szerepelt az OOIH projektjében. Az iskolak barmely
altaluk valasztott intézményben hospitalhattak az IPR tanulas-
tanitasi eszkozrendszeréhez tartozo pedagdgiai elemeket.

Az értékelés szempontjai:

Elemzésiink azt vizsgalja, hogy milyen mennyiségii volt a hos-
pitalas, illetve, hogy a latottak kapcsolodnak-e az IPR-hez. A
hospitacid szintén horizontalis eszkdz. Azt vizsgaltuk, hogy
jelenléte szignifikans-e az IPR komplex fejlesztése szempontja-
bol.
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Az adatelemzés sordn levont kovetkeztetések

- Szinte valamennyi intézmény élt a hospitalas lehetdsé-
gével, 1-2 alkalommal.

- Szinte minden hospitalas az IPR-hez kapcsolodd volt.
Vagyis a hospitalas esetén is 90% folotti szinopszissirii-
ség jellemzi az IPR fokuszt.

- A KM Régioban alacsony a hospitaciok szama.

A tantestiiletek altal szervezett modszertani képzések jel-
lemz6i

Az elemzési teriilet ismertetése

Az OOIH teljes tantestiiletet érintdé modszertani képzésekkel
kivanta tdmogatni az intézmény tanulds-tanitast segitd eszkoz-
rendszerének bovitését. A komplex IPR fejlesztés stratégiaja
szerint az intézményi helyzetelemzést kovetéen az IPR me-
nedzsmentek két egymast kiegészité, az IPR tanulasi-tanitasi
eszkozrendszerét lefedd, modszertani képzést szerveznek a tan-
testiiletek szamara. Ezeken a képzéseken alakulnak ki az IPR
fejlesztési csoportok, amelyek az adott modszertan tagozati,

crer

Az értékelés szempontjai:

E teriilet elemzése elsGsorban azt vizsgalja, hogy IPR teriilethez
kapcsolhatok-e a képzések, illetve koveti-e a képzést intézmé-
nyi adaptacié a fejlesztési csoportokon keresztiil. A tudatos és
komplex fejlesztés jele, ha tovabbképzésekhez kapcsolddnak a
fejlesztési csoportok, s ha a csoport fejlesztési tevékenysége,
legalabb az egyik tagozaton megjelenik (pl. alsbban).
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Az adatelemzés soran levont kovetkeztetések

- A megvalosult modszertani képzések legtobbje kapcso-
l6dott az IPR-hez.
- A képzésekhez a Ko6zép-Magyarorszagi Régioban egyal-
talan nem kapcsolddnak fejlesztési csoportok.
- A tobbi harom régioban hasonl6 aranyokat figyelhetiink
meg:
o Az elsd képzést kovetden a képzések megkozeli-
tleg feléhez jott 1étre fejlesztési csoport
o A masodik képzést kdvetden a képzések megko-
zelitbleg egyharmadihoz jott létre fejlesztési
csoport
- A régiok kozott nincs szignifikans kiilonbség, viszont a
halozati szakmai-modszertani fejlesztési hattér szem-
pontjabdl érdekes, hogy az elsd képzések harmaddhoz, a
masodik képzések 10%-ahoz kapcsolodik fejlesztési
csoport a halozati atlag szerint. Ennek azért jorészt az
lehet az oka, hogy a mddszertani képzésekre olyan nagy
volt az igény, hogy a képzd intézmények nem tudtak
idében biztositani a képzési szolgaltatast.

Fejlesztési csoportok értékelése

Az elemzési teriilet ismertetése

Az intézményi fejlesztést tartalmilag a fejlesztési csoportok
tamogatasan keresztiil kivanta elérni az OOIH. Az intézmény
IPR fejlesztési csoportjai voltak a feleldsek a tantestiileti trénin-
valamint e modszerek beillesztéséért az IPR alapu intézmény-
fejlesztési folyamatba. A fejlesztési csoportok a tantestiileti
tréningen tanultak alapjan menedzselték az adott modszertani

s
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Az értékelés szempontjai:

Ertékelésiink vizsgalja a létrehozott fejlesztési csoportok sza-
mat, résztvevoit, illetve tartalmi munkdjukat. Két szempontbodl
értékeltiik a fejlesztési csoportok adatait: a fejlesztési innovaciod
(IPR tartalmu-e a fejlesztés, képzés kapcsolodik-e hozza, valos
modszertani fejlesztés-adaptacid) és a fejlesztés kiterjedése
(mekkora részét ¢érinti az intézményi osztalystruktiranak)
szempontjabol.

Az adatelemzés soran levont kovetkeztetések
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A fejlesztési csoportok nagy szazaléka kotddik az IPR-
hez.

Szintén jellemzd, hogy a fejlesztési csoportok nagy sza-
zaléka valdsagosan is modszertani adaptaciot végez.

Az egész iskoldra, vagy tagozatra vonatkozd fejlesztés
atlaga minden régioban magasabb az IPR-hez kothetd
hattérrel rendelkezé intézmények atlaganal. Vagyis
egész intézményre vonatkozo fejlesztések valosultak
meg képzési hattér nélkiil. (Minél jobban kozelit egy-
mashoz e két szam, annal inkabb bizhatunk a fejlesztési
stratégiai mindségi megvalositdsdban.)

Alacsonyabb a fejlesztési csoportokhoz kothetd képzési
hattér a tantestiileti tréningek nyoman létrejott fejlesztési
csoportokndl tapasztalt alacsony szinopszisszamnal is
(itt atlag nincs 30%).

A modszertani tréningek ¢és a fejlesztési csoportok ala-
csony szinoptikus 0sszefliggései arra utalnak, hogy hia-
ba magas a regiondlis koordinatorok és tanacsadok ta-
nacsadoi szinopszisszama, a modszertani segitség vald-
szinlileg nem a konkrét modszertani fejlesztések teriile-
tét érintette.



- Kimutathatd, hogy a modszertani képzések 75%-0S
kihasznaltsagli eszk6zéhez legmagasabb szazalékban is
pusztan 10%-ban kapcsolodtak fejlesztési csoportok, igy
ebben az aranyban beszélhetiink tudatosan kovetett
adaptécios stratégidrol a halozat altal javasolt fejlesztési
eszk6zok felhasznalasaban.

Fejlesztések tamogatasa targyi eszkozokkel

Az elemzési teriilet ismertetése

Az mtézményi fejlesztést infrastrukturalis szempontbdl — az
IPR tanulasi-tanitasi eszkozrendszerének megfeleléen - tanulo-
barat kornyezet megteremtésével kivanta elérni az OOIH.

Az értékelés szempontjai.

Ertékelésiink azt vizsgéalja, hogy az intézmény élt-e a tanterem-
berendezés lehetdségével, mellyel a tanuldbarat kdrnyezet ki-
alakitdsdhoz jarult hozza, illetve vasarolt-e IPR-hez kothetd
fejlesztd eszkozoket.

Az adatelemzés soran levont kovetkeztetések

- Minden régioban 50% vagy a folotti értéket ér el a szi-
nopszisszam.

- Atanul6 barat kornyezet IPR elemhez kapcsolasa min-
den régioban 80% fol1otti, kivéve a KM Régidban
(50%).
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Szakirodalmi hivatkozasok a beszamoloban

Az értékelés szempontjai:

Azt vizsgaltuk, hogy szamszerien hany szakirodalmi utalas
talalhato a teljes beszamoloban. Az adatok Gsszesitésénél lattuk,
hogy ez nem értékelhetd, ezért uj szempontként a jol Gsszealli-
tott bibliografidra minimalis értékelési egységet adtunk.

Az adatelemzés soran levont kovetkeztetesek

A szakirodalmi hivatkozdsok megjelenése a szakmai beszamo-
l6ban nem volt érzékelhetd. Bizunk benne, hogy ez a kérddiv
miifajanak koszonhetd elsdsorban.

A szakirodalom nem jelenik meg utalasként az intézmények
szakmai beszamoldjaban.

Bazisintézményi szolgaltatas: IPR tréning

Az elemzési teriilet ismertetése

Az OOIH partnerorientalt fejlesztési stratégiaja révén lehetdsé-
get adott a bazisintézmények egy részének — azoknak, amelyek
elorébb jartak a modellfejlesztésben -, hogy mas intézmények
szamara IPR tréninget tartsanak. Az OOIH az intézmény peda-
gogusaibol trénereket képzett, tréneri eszkozokre €s tréneri di-
jakra kdzvetlen anyagi timogatast adott.

Az értékelés szempontjai:
Az IPR tréning — mint intézményi szolgaltatas — olyan horizon-

talis eszkdz, amely Gjabb és ujabb intézmények bevonasa révén
segiti a bazisintézmény IPR szemponti folyamatos onreflexio-
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jat. Azt vizsgaltuk, hogy a szolgéltatasok siiriisége — egy adott
iddszak alatt — befolyasolta-e az IPR fokuszt.

Az adatelemzés soran levont kovetkeztetések

- A szolgaltato intézmények atlag 8-10 masik in-
tézmény szamara nyljtottak szolgaltatast.

- A tdbbi régidhoz képest dupla akkora szinopszis-
szdmmal rendelkezik a DD Régio.

Bazisintézményi szolgaltatas: OOIH modszertanu
hospitacio

Az elemzeési teriilet ismertetése

Az OOIH a modellértékii IPR alapt tanulas-tanitési esz-
kozrendszerrel rendelkezd bazisintézmények szdmara lehetdsé-
get nyujtott sajat gyakorlatuk bemutatasara, hospitalasok szer-
vezésére. Ehhez az OOIH hospitacids mddszertant adott, tréne-
reket képzett az intézmények pedagogusaibol, tréningeszk6zo-
ket, tréneri dijat és vendéglatasi kdltségeket biztositott.

Az értékelés szempontjai:

A hospitalasok szdma is egy fontos horizontalis eszkozrdl bizo-
nyitotta szdmunkra, vajon van-e szerepe az IPR fokusz kialaku-
lasaban.

Az adatelemzés soran levont kovetkeztetések

- Atlag 6-8 intézmény jutott el hospitalni a bazisintézmé-
nyekbe.

- A legmagasabb intézményi kort a DD Régio érte el, s a
szolgaltatas IPR fokusza is itt volt a legnagyobb.
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A fejlesztés kozos folytatasa: HEFOP 2.1.3 palyazati kom-
ponens keretén beliil

Az elemzési teriilet ismertetése

Az OOIH a Nemzeti Fejlesztési Terv Human Er6forras
Fejlesztés Operativ Program (tovabbiakban HEFOP) keretében,
mint kdzponti program folytatja a héalozat épitését. A bazisin-
tézmények a HEFOP palyazati fordulokra az OOIH segitségé-
vel késziilhettek fel.

Az értékelés szempontjai:

Itt azt vizsgaltuk, hogy a HEFOP palyazat kovetkezetes
partnerépitésre torekszik-e (megneveznek-e konkrét partnere-
ket, és/vagy szerepelnek-e a HEFOP partnerek a korabbi szol-
galtatasban részesitett partnerek kozott), valamint hogy a palya-
zati program az a komplex IPR fejlesztés mentén fogalmazodik-
e meg.

Az adatelemzés soran levont kovetkeztetések
- A DD és EA Régi6 az atlagosnal magasabb aranyban to-
rekedett kovetkezetes halozatépitésre.

- Az IPR fokusz szempontjabdl itt is a DD Régio a leg-
magasabb.
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Osszefoglalo elemzés

Az aldbbiakban ujra végigtekintjiik a halozati fejleszto-
eszkozoket, de mar a kooperativ haldzati osszefliggések szem-
pontjabdl. Az 6sszefoglald megjegyzések mellett javaslatokat is
megfogalmazunk.

Az IPR fokusz és meghatarozo elemei

Az IPR fokuszt alapvetden a bazistalalkozok, a tantestii-
leti IPR tréningek, a bazisintézményi szolgaltatasok, az ezeket
kovetkezetesen lebonyolitdé erds IPR menedzsmentek segitik
leginkabb. "V

- Mint mér irtuk, a fejleszté eszkozok koziil a tantestiileti
IPR tréning fokuszerdsité szerepet képvisel. Vagyis azt
lehet 14tni, hogy abban a régidban magasabb az IPR fo-
kusz, ahol a tantestiileti IPR tréning kihasznaltsaga is
magasabb.

- Az informacio-feldolgozas (€s egyben IPR fokusz erd-
sit0) halozati eszkdzok a tantestiileti IPR tréning, bazis-
talalkozok, IPR és OOIH Hospitacio szervezése és tarta-
sa. A magas informacids szinopszissiirtiségli régios ko-
ordindtornal jol tetten érhetd e fenti eszk6zok kiemelke-
d6 alkalmazasa. Ez azt jelenti, hogy a kooperativ, halo-
zati informdcio-feldolgozo eszkozoket jol érvényesitd
koordinatorra van sziikség ahhoz, hogy erés informacios
szerepet nyerjen az intézmények kozott.

XXXV A késébbiekben egyenként is elemezziik, hogy az egyes horizontalis

halézati eszk6zok - mint az egyiittmiikodés keretei - miikodése soran mely
kooperativ alapelvek kiemelt érvényesiilései biztositottdk a hatékonysagot:
esetiinkben az IPR fokusz er6sddését, az IPR interiorizacios szintjének eléré-
sét.
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Az alabbi tablazatban lathaté az IPR fokusz vizsgalati dimenzidjat képezd
fejlesztési elemek régionkénti szinopszissiiriisége.
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Fejleszto eszkozok és az IPR fokusz altalaban

Az IPR fokusz ¢és a fejlesztd eszkozok Osszevetése azt
mutatja, hogy egy intézmény minél er6sebben agyazodik bele a
halézati eszkozrendszerbe, annal magasabb IPR fokusszal ren-

delkezik.
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Halozati szereplok

A hélozati szereplok feladata a kooperacio sordn egy-
egy olyan szerep ellatasa, amelynek segitségével a halozat ver-
tikalis szintjérdl a horizontalis szintre lehetett feladatokat dele-
galni a parhuzamos interakcio alapelvének mikodtetésével. A
feladatok szerepeken keresztiil valo delegalasa azonban csak
abban az esetben hatékony, ha egyuttal az egyéni feleldsség
elve is miikodik abban az értelmezésben, hogy megteremtddnek
a nyilvanossagnak azon helyzetei, ahol a szerepek és feladatok
ellatasa folyamatosan tetten érhetd, és igy lehetdség nyilik a
korrigdlo funkci6ja visszacsatoldsra, valamint a kdlcsonds tanu-
lasra.

A halozati fejlesztd eszkdzok alacsony szinopszis szama
(kisebb, mint 50%), valamint a gyenge IPR fokusz (kb. 45%)
arra utal, hogy a halozati szereplok nem mindegyike tudta ma-
radéktalanul ellatni a neki delegalt szerepet, valamilyen okbdl
tervét. Azaz a haldzati eszk6zok bedgyazddasanak régionkénti
eltérését az is okozhatta, hogy a haldézati szereplok heterogén
csoportjaban nem miikodtek maradéktalanul a kooperativ alap-
elvek.

Az egyéves program egyik legfontosabb tanulsaga az
OOIH szamara az lehetne, hogy sajat halozati szereploinek
fejlesztése és egyiittmiikodésének kialakitasa soran is a mindse-
gi oktatasi kornyezet standardjait kellene alkalmaznia.

A régidk bazisintézményei ugyanakkora — kézpont altal
biztositott - (huméan ¢és anyagi) eréforrasra tamaszkodhattak.
Van olyan régid, ahol a tobbi régidhoz képest az intézmények-
ben altalaban alacsonyabb szinopszisszam jellemez minden
hasznalt fejlesztési eszkozt, mikozben a tobbi — mas régidban
résztvevo - intézménnyel azonos mennyiségii eréforras allt ren-
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delkezésére”™ V!, Itt kozpontilag szervezett elemek vannak el-

s6sorban jelen, azok is alacsonyabb szazalékokkal. Azaz ebben
a régioban az intézmények egy része valosziniisithetéen - a
kelmani fogalommal élve - ,,behddolt” a fejlesztési stratégianak.
Ez tetten érhetd példaul abban, hogy palyaztak-e a program
folytatdsara, azaz kivannak-e a tovabbiakban e szakmai k6zos-
séghez tartozni. Folytatjak-e az egyéves program utdn a fejlesz-
tést, vagy a kiilsd befolyasolas megszilinte utan ,,visszadll” az
eredeti intézményi szemlélet és stratégia.

Mas régiokban magasabb a fejlesztési eszkozok szama,
vagyis azonosultak a fejlesztés megfoghatd, vagy ismert esz-
kozrendszerével, de az iranyad6 IPR fokusz alacsony. Feltéte-
lezhetd, hogy a szocidlis befolyasolds itt inkabb az integralok
kozosségehez vald tartozas érzelmi oldalat érintette, amely az
ehhez sziikséges szerepek és eszkdzok hasznalatdban megmu-
tatkozik, azonban a belsdvé valas része (irdnyadd IPR fokusz)
hianyzik. E helyzetben erdteljesen hatnak a kiilsé tényezdk,
melyek megvaltozasa (pl. az intézmény sikertelen HEFOP péa-
lyazata miatt kiesik a halozati k6zosségbdl) a teljes befolyasola-
si folyamatot leallithatja. (pl. abbamarad az integracios fejlesz-
tés)

Az értékorientaciod belsé kozossége (interiorizacids fo-
lyamat) abban a régidban érvényesiil leginkabb — ott a legmaga-
sabb az IPR fokusz -,

- ahol a regiondlis koordinator informacio-feldolgoztato
szerepe hangsulyos,

- ahol magasabb az egyiittmiikédést - egyiitt-tanuldst biz-
tosito horizontalis eszk6zok hasznalata (tantestiileti IPR

XXV Ebben a régioban volt a legmagasabb aranyn a kdzponti timogatési
Osszeg visszafizetése, illetve a halozati szereplok (régios koordinator, ta-
nacsado, kistérségi koordinator) ebben a régidban nyujtottak legtobb szolgal-
tatast kiils6 intézményeknek IPR tréning keretében.
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tréning, Béazistalalkozok, IPR és OOIH Hospitacios
szolgaltatasok, honlap, hirlevél),

- ahol a fejlesztést intézményenkénti differencialds jellem-
Z1,

- valamint folyamatos és autentikus visszajelzésekre vagy-
is a nyilvanossag mozgodsitasara is nagyobb mértékben
van lehetdség (Bazistalalkozok, IPR és OOIH szolgalta-
tasok, HEFOP felkésziilés).

Ugy tiinik, hogy egy fejleszté halozat szerepldinek stra-
tégiai hatékonysagat a behddolastol az interiorizacié felé moz-
ditjak el a mindségi oktatds (informacio-feldolgozas, kollabora-
ci0, individualizacio, autentikus visszajelzés) halozati szerep-
16kre is alkalmazhat6 eszkozei.

Bazisintézményi IPR menedzsment

Az IPR menedzsmentek az egyiittmiikodés soran azt a
szerepet toltotték be, amelyet az osztalyteremben a kooperativ
tanar; ezesetben azonban team-munkaban ellatva a komplex
fejlesztési-koordinald feladatot. A hagyomanyos egyszemélyes
vezeto-iranyitd rendszert nem csak a team-munka valtotta fel,
hanem a feliilrél j6vO szabalyozok szakmai delegalasaként me-
nedzsmenttag lett két halozati szerepld is: a kistérségi koordina-
tor és a tanacsado. A haldzati szereplok kdzvetlen intézményhez
kapcsoldsa hatékonyabba tette a parhuzamos interakciot, hiszen
a kozvetlen szakmai és koordinatori segitségnyujtas igénybevé-
tele nem filiggdtt a mas intézményeknek nyujtott szakmai és
koordinatori igényektdl. Egyszerre, parhuzamosan és egymastol
fiiggetlentil vehettek igy az intézmények igénybe szakmai és
koordinatori szolgaltatasokat az OOIH-tol.

A kutatas alapjan megallapithatjuk, hogy a konkrét me-
nedzsmenthez kothetd feladatokban volt a leggyengébb a tuda-
tos fejlesztés. Ez azt jelenti, hogy a hdlozatnak tudatosabban
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kell az IPR menedzsmentekkel egyiittmunkalkodnia, segiteni
oket a kooperativ csoportmunka hatékony megvalositasaban. E
mellett jobban bevonhatnak ket az informacio-feldolgozas
folyamataba, hogy a regionalis koordinator tandcsado szerepe
helyett inkabb az informacidfeldolgoztato partnerszerep legyen
a hangsulyosabb.

Tantestiileti IPR tréningek

A tantestiileti IPR tréning mint eszkdz erdsen épit az
egyenld részvétel elvére. Azzal szolgélja a helyi szintli fejlesz-
tést, hogy a teljes tantestiiletet bevonja, ¢s nem csak egy sziik
réteg feladatava teszi azt. Ugyanakkor az is elmondhatd, hogy
ahol nem zajlott le teljes tantestiileti IPR tréning, ott egy olyan
eszkoz maradt ki ezaltal a rendszerbdl, amely sajatélmény segit-
ségével tudatositja az egyéni feleldsség és az épitd egymasra-
utaltsag alapelvét azzal, hogy bemutatja a teljes intézményt at-
haté komplex IPR fejlesztés mikéntjét.

Ezt tdmasztja ald kutatasunk e teriiletének mindharom
vizsgalati pontjaban (tanacsado, koordinator, tantestiilet tagja
altal tartott tréningek) tapasztalt eredménye: a tantestiileti IPR
képzés szinopszisszama erdsebb IPR fokuszhoz vezet, s a szol-
galtatoi szerep sajat intézmény erdsitd hatasat mutatja. Ha va-
lamely intézmény tehat tart IPR tréninget a sajat intézményi
tantestiiletének, az pozitiv hatassal van logikusan a fejlesztés
fokuszalasara.

Fontos, hogy minden intézményben legyen tantestiileti
képzés, s hogy akar ez t6bbszor is megtorténjen.
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Bazistalalkozok

A bazistalalkozok, mint egyiittmiikodési eszkdzok az épitd
egymasrautaltsag gyenge valtozatat érvényesitették. Azaz érez-
hetett sikeresnek a szervezd intézmény taldlkozot akkor is, ha
sokan meg sem jelentek. Véleményiink szerint a haldzati
egylttmiikodésben a bazistalalkozok:

- az egyéni feleldsség (nyilvanossag) oldalardl voltak fon-
tosak: abbol a szempontbol, hogy minden intézmény
fontosnak tartsa, hogy folyamatosan tudasanak legjavat
megossza masokkal, és ezaltal 6 is fejlédjon.

- az épitd egymasrautaltsag azon oldalanak érzékeltetésé-
re volt alkalmas, hogy mégha nincs is kényszeritder6 a
masoktol valo tanulasra, mégis az azonos teriileten dol-
gozok legfobb informacio-forrdsa a szomszédos fejlesz-
tés.

Ugy tiinik, hogy a bazistaldlkozoknak kiilonds szerepe van az
IPR fokusz kialakitdsdban, az intézményi fejlesztések fokusza-
lasdban. Az elso mélyfurast itt kellene elvégezni. Milyen elemei
miatt erds a bazistaldalkozok szerepe az IPR fokusz kialakitasa-
ban?

Hipotézisiink szerint a kooperativ nyilvanossagnak lehet ebben
igen jelentOs szerepe, vagyis amikor egyszerre kapok visszajel-
z¢ést a velem egyiittfejlesztokt6l (mas bazisintézményi kollégak-
tol és a fejlesztést segitd szakemberektol).

Hospitalasok mas intézményekben

A hospitalast, mint fejlesztési eszkozt, 6sszevetve a modszertani
tantestiileti tréningek, a megalakult fejlesztési csoportok, a fej-
lesztésben résztvevd és gyakorld kollégdk, valamint az egész
iskolara kihatd fejlesztés szempontjaival, azt lehet mondani,
hogy a hospitaciok magas szama erdsen hatott a szakmai adap-
taciora. Ahol magas a hospitacids szinopszisszam, ott a tobbi
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régidhoz viszonyitva magasabb a fenti eszk9zok szinopszis-
szama is. A hospitalas tehat segit a gyakorlati adaptacios fo-
lyamatok lebonyolitdsdban, sot talan 6sztonzi is Oket.

Azaz, ahol a legmagasabb volt a hospitaciok szdma, ott alakult
a legtobb intézményi fejlesztési csoport, ott legaltalanosabb a
konkrét modszertani fejlesztés hatdsa. Fontos azonban, hogy a
hospitacié nem tudta a fejlesztés fokuszat és az eszkdzok straté-
giai felhasznalasat megerdsiteni. Arra tehat alkalmas, hogy fo-
kozza a fejlesztési kedvet, de nem jelent garanciat a fejlesztés
modszertani €s stratégiai hatterére.

Modszertani tantestiileti képzések és fejlesztési csoportok

Az egyes intézményekben az IPR tréningen feltart teriiletek
fejlesztésére 1étrejott csoportok mitkddésében az épitd egymas-
rautaltsag a legjellemzdbben érvényesiilé kooperativ alapelv. Ez
azt jelenti, hogy a parhuzamosan zajlo tobbféle intézményi fej-
lesztés kiscsoportjai mozaikszertien illesztették Gssze a fejlesz-
tés végén eredményeiket, melyek 0sszességében adtak a komp-
lex IPR fejlesztést.

E teriileten fontos stratégia volt, hogy a fejlesztési csoportok
munkajat megalapozza tantestiileti képzés. A modszertani kép-
zések ¢€s a fejlesztési csoportok 0sszekapcsoldodasanak alacsony
értéke (nem magasabb mint 10%) azonban azt jelzi, hogy éppen
a gyakorlati fejlesztés teriiletén sikeriilt legkevésbé hatékonyan
kapcsolasanak nehézségét fokozta a mddszertani képzések 1do-
beli cstsztatasa is. A hdlozati projektszervezés kovetkezo lépése-
iben fontos, hogy kiemelt figyelmet kapjon a halozati szolgalta-
tas és az intézményi fejlesztés szorosabb dsszehangolasa. Mod-
szertani képzések hianyaban nehéz lehetett megalapozni a fej-
lesztési csoportok munkajat.
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Bazisintézményi szolgaltatasok: IPR és OOIH hospitacio

A bazisintézményi szolgaltatdsok az egyéni feleldsség elvét
mozgositottak az egylittmiikodés teriiletén. Az intézmény az
altala bemutatott teriilet szolgaltatasok formajaban megvaldsulod
nyilvanossagan keresztiil folyamatosan mélyitette az IPR
interiorizacids szintjét. A kutatdsunk is kimutatta, hogy ahol
magasabb a szolgaltatasi szinopszisszam, ott magasabb az IPR
fokusz is. Nyilvanvalo, hogy az az intézmény, amely 8-10 mas
intézmény eldtt képviseli egy fejlesztési projekt elveit és gya-
korlatat, a tobbiek visszajelzéseire is épitve egyre inkabb foku-
szalni képes a fejlesztés iranyelveire és gyakorlatara. Itt Kimu-
tathato, hogy a differencialas téves értelmezésével — miszerint
csak az eldrébb jard intézményeknek ad szolgaltatasi lehetdsé-
get -, a halozat csokkentette a bazisintézmények IPR fokuszala-
sat segité eszkozoket. A kooperativ tanulds elvei is igazoljak,
hogy a szolgaltatoi (,,tanitd”) szerep segiti az intézmény sajat
fejlesztését is, ezért az egyenld részvétel elve mentén kell meg-
szervezni az OOIH szolgéltatoi eszkdzrendszerét.

Az egyiittmiikodés folytatasa: HEFOP 2.1.3

A kovetkezo mélyfirast a nyertes HEFOP 2.1.3-as bazis-
intezmeényeknél kell megtenni, hogy megnézziik, mennyire inte-
riorizalodott az IPR két stratégiai célja a palydzatot készito
intézményekben az elkésziilt és nyertes palydzataik tiikrében.

Az alabbi tablazatok szamszerlien mutatjak az OOIH
intézményeinek alakulasat.

52



18 4

16
14

12
10 A

6
4
2
o

bazisintézmény szam

EM

régio

DD KM EA

MAS

W 2003/2004 002004/2005

50 +

40 |

30 +

20 4

10

bazisintézményszam

tanév

Bazisintézmények osszetétele

2003/2004 2004/2005

02004/2005-t61 1j bazisintézmények
M 2003/2004-ben 1s bazisintézmények

53



EM DD KM EA | MAS | OSSZ
2003
Soon | 12 11 6 16 0 45
AlelalBlalela BlalBlalB| . A
= 1smet nyertes
710l9l1]3|0]s6 0|4|25|6 | Mmiczmeny
2004
2005 B
7 10 3 7 4 31 | =, Wnyertes
intézmény

54




Osszefoglalas

A halozati fejlesztési eszkozok koziil a sajat-élményre
¢épiild, szakmai alapt horizontalis egyiittmiikodés eszkozei vol-
tak a leghatékonyabbak abbol a szempontbol, hogy az egyes
intézmények mennyire stratégiai, dsszehangolt és tudatos fej-
lesztést hajtottak végre a hatranyos helyzeti gyerekek oktatasi
integracios felkészitése szempontjabol.

A kutatas jelen szakaszéban ugyanis az lathato, hogy az
IPR fokusz erdsitésében, azaz az integracios oktataspolitika
értékeivel, céljaival vald azonosuldsban és interiorizacidjaban a
horizontalis halozati kapcsolattartasi €s fejlesztési eszkozoknek
nagy szerepe van. Ugyanakkor az is kimutathatd, hogy a halozat
vertikalis szervezddésli elemei (pl. halozati kdzpont, regionalis
koordinator, tanacsado, kistérségi koordinator) kozotti région-
kénti eltérés nem befolyasolta erésen az IPR fokuszt. Erés befo-
lyas csak abban az esetben lathat6, amikor a vertikalisan szer-
vezddd eszkozok erds horizontalis eszkozokkel kapcsolodtak
ossze. Igy az OOIH altal szervezett tantestiileti IPR tréningek,
bazisintézményi talalkozok, intézményi IPR és OOIH hospitala-
si szolgaltatasok — mint a horizontalis fejlesztés elemei - a leg-
hatékonyabb eszk6zoknek bizonyulnak a szegregacioé felszamo-
laséért €s az inkluziv pedagogia kialakitasaért tett 1épések soro-
zataban.

Ha a kooperativ fejlesztési alapelvek feldl kozelitjiik
meg a kérdést, akkor kimondhatjuk, hogy az intézményfejlesz-
tési és halozatépitési szintre is érvényesek a kooperativ fejlesz-
tési eszkdzok hatékonysagarol szolo megallapitasok. Az OOIH
fejlesztésében ott érvényesiilnek, valnak leginkabb belsévé a
fejlesztési célok és eszkdzeik, ahol

- ¢pitettek a fejlesztésben résztvevok egylittmiikodd kom-
petencidira,
- strukturdlisan is biztositottak az egyenld részvételt,
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- a parhuzamos interakcid értelmében intézményi szintre
differencialt szolgaltatast nyujtottak (pl. valoban megje-
lent a kistérségi koordinator és a tanacsado az intézmény
¢letében),

- s ahol a kiilonbo6z6 fejlesztd eszkozok és fejlesztési terii-
letek épitd €és 0sztonzdé egymadsrautaltsagat felismerve
tevékenykedtek.

Az IPR, mint a mindségi oktatas-fejlesztés keretrendsze-
re, alapelveinek és eszkozeinek koszonhetden nemcsak az in-
tézmények belsd fejlesztése szaméra ad Utmutatast, hanem -
alkalmazva az IPR rendszerét — egy fejlesztd halozatban részt-
vevl intézmények fejlesztésben kibontakozd egyenld esélyeit is
biztositja.
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A kérdéiv

BESZAMOLO

Az Orszagos Oktatasi Integracios Halozat
»A tarsadalmi szempontbol hatranyos helyzetii di-
akok integralt oktatasanak
kistérségi szinti szakmai tamogatasat ellato bazis-
intézményi statusz”-t
elnyert intézmények tevékenységeirol

A szakmai beszamolo célja, hogy a bazisintezmény az daltala
végzett szakmai fejleszto és szolgaltato tevékenységerol, melyet
az OOIH tamogatasaval 2003. oktober 1-t61 2004. mdjus 15-ig
végzett, részletes képet nyujtson. A bazisintézmények intézményi
fejleszto, halozati egyiittmiikodo és szakmai szolgdltato felada-
tai egyik ,,pilot” programjat jelentik az NFT 2004. 6szétol indu-
16 és az OOIH daltal megvalositott HEFOP 2.1 ,,A” komponen-
senek, valamint az ennek keretében meghirdetett HEFOP 2.1.3
pélydzatnak. Az Onok dltal az alabbi szempontrendszer alapjin
keészitett tényszerii és kritikus beszamolo nagyban hozzajarul a
hatranyos helyzetii didkok integradlt nevelésének orszagos elter-
jesztését tamogato szakmai halozat kialakitasahoz.

Intézmény neve:

Intézmény cime:
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1. Kérjiik, mutassa be a menedzsment munkajat.

- Sorolja fel, kik milyen teriileten lattak el feladatot.
(Menedzsment tagjai: 3 bazisintézményi dolgozd, tanacsado és koordinator)

Név Feladat

- Ismertesse az IPR alapu intézményi fejleszté6 munkat (max.
fél oldal terjedelemben)

(Mellékletben kérjiik csatolni Az integracios és képesség-kibontakoztato
felkeszités pedagogiai rendszere Bevezetési iitemterv 1. félévére eldirt felada-
tok teljesitését igazold dokumentumokat. Segitségként lasd a www.om.hu-on
az Orszagos Oktatasi Integracios Halozaton beliil a ,,Segédanyag a hatranyos
helyzetii tanuldk integracids és képesség-kibontakoztatd felkészitésének
pedagogiai rendszerének bevezetéséhez” cimii anyagot.)
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- Mutassa be a menedzsment altal az integracios halozatban
nyujtott szolgaltatasokat.

(Az alabbi tablazat sorai bévithetok a tevékenység szamanak megfelelGen)

A szolgaltatas | Szolgaltatas | A szolgalta- | A szolgal-

tipusa ideje, id6- | tas szervezé- | tatas részt-
(pl. informacios nap szaka je, lebonyoli- | vevéi (hany
szervezése, megjele- toja {6, mely in-
nés a médiaban, tézmények,
talalkoz6 intézmény- teleptilések,
vezetdkkel, polgar- melyik médi-
mesterrel) aban jelentek
meg, hany
példany a
kiadvany)

- Sorolja fel, hogy bazisintézménye altal nyujtott szolgalta-
tasaihoz milyen informacio-hordozo eszkozoket hasznalt.
(Kérjiik, ha van honlapja, irja le elérhetdségét, és mellékelje szorolapjainak,
kiadvanyainak, a sajtoban megjelent cikkek fénymasolatanak egy-egy példa-
nyat. Az alabbi tablazat sorai bovitheték a tevékenység szamanak megfele-
16en)

Az informaciéhor- | Megjelenés | Az anyag | Kikhez jutott el az

dozo tipusa ideje, gya- | elkészitéje | informaciéhordozo
(pl. szdrolap, Gjsag, korisaga (intézmények, telepiilé-
hirlevél, média megne- sek, példanyszam)
vezése)

59



2. Kérjiik, mutassa be a tamogatott tantestiileti to-

vabbképzéseket.

- Kérjiik, toltse ki az alabbi tablazatot. A megjegyzés rovat-
ban értékelje a képzés mindségét, hasznossagat. (Az alabbi tabla-
zat sorai bévithetdk, az értékelés terjedelme max. fél oldal)

Képzés A képzés tartalmanak bevezetése
A képzés Mikor | Atantes- | Névsze- | Mely tantar- Hany
¢s aképz6 | zajlott | tilet hany | rint kik gyakban és | gyereket
megnevezése | a kép- | szazaléka | kezdték el | évfolyamokon | érint
7¢€s vett részt | a beveze-
tést

A képzés(ek) értékelése

3. Kérjiik, részletezze, hogy intézménye milyen
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hospitacio(ko)n vett részt.

- Kérjiik, toltse ki az alabbi tablazatot. A megjegyzés rovat-
ban értékelje a hospitacion tapasztaltak mindségét, hasznos-
sagat. (Az aldbbi tablazat sorai bévithetdk, az értékelés terjedelme max. fél

oldal)
Hospitalas A hospitalas tartalmanak bevezet
Atartalom | Mikor és | Atantes- | Névsze- | Mely tantar- Ha
megnevezése | hol zaj- | tiilet hany | rint kik gyakban és | gyer
lott a szazaléka | kezdték el | évfolyamokon |  éri
hospitalas | vett részt | a beveze-
tést

A hospitacio(k) értékelése

4. Kérjiik, mutassa be a régiojaban szervezett ba-

zisintézményi talalkozokat.

- Az alabbi tablazatot akkor toltse ki, ha fogadoként szerve-
zett bazisintézményi talalkozot. (Kérjiik, mellékelje a talalkozo
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programjat. A megjegyzés rovatban max. fél oldalban értékelje a talalkozot,
ha lehet, az elégedettségi kérdbivek felhasznalasaval.)

Szervezok, lebonyolitok Résztvevok
Mikor | Hol zaj- | Atantes- | Bazisintézmények | Egyéb részt-
zajlott a lotta | tiilet hany | és az onnan érke- | vevok meg-
talalkozo | talalkozo | szazaléka 70k szama nevezése €s
vett részt szdma

A bazistalalkozo értékelése
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- Az alabbiakban ismertesse azokat a bazistalalkozokat,

melyeken részt vett. (Ez az oldal a taldlkozok szamatol fiiggden sok-
szorosithatd. A megjegyzés rovatban max. fél oldalban értékelje a talalkozot,
szervezettsége, szakmai hasznossaga szempontjabol.)

Mikor zajlott a
talalkozo

Hol zajlott a
talalkozo

Tantestiiletébol kik vettek
részt

A bazistalalkozo értékelése

Mikor zajlott a
talalkozo

Hol zajlott a
talalkozo

Tantestiiletébol kik vettek
részt

A bazistalalkozo értékelése
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5. Kérjiik, fogalmazzon meg észrevételeket a halo-

zati szerepekkel és miikodéssel kapcsolatban. (Az
alabbi tablazat kitoltésével haldzatunk szervezeti formajanak fejlesztését

segiti.)

A halozati mikodésboél adodo tamoga-

iroda munkatarsai

tasok
Halozati szerepek | Miben segitette az | Milyen teriileten lett
v ¥ Ondk munkdjat? volna sziikség na-
gyobb, illetve mds
iranyu segitségre?
Kozponti

Régios koordinator

Régids asszisztens

Kistérségi Koordi-
nator

Tanacsado

Régidja mas bazis-
intézmé-nyének
munkatarsai
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6. Kérjiik, mutassa be és értékelje a programfejleszto

csoportok tevékenységeit.
(A tablazat sorai sziikség esetén bovithetok. Kérjiik mellékelni a fejleszté csopor-
tok produktumainak masolatat.)

A fejleszto csoport altal fejlesztett eszkoz neve az IPR-ben:

A fej-
leszto
csoport
tagjai

Szakmai
talalkozok
idépontjai

A fejlesztd cso-
port tevékenysé-
gei felsorolas-
szerlien

A fejlesztés
produktumai,
konkrét hasz-

na az intéz-

ményben

A csoport
segitoi (pl.
koordinator,
tanacsado)

A fejleszt6 csoport munkajanak értékelése (max. fél oldal)
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A fejleszto csoport altal fejlesztett eszkoz neve az IPR-ben:

A fej-
lesztd
csoport
tagjai

Szakmai
talalkozok
idépontjai

A fejlesztd cso-
port tevékenysé-
gei felsorolas-
szerlien

A fejlesztés
produktumai,
konkrét hasz-

na az intéz-

ményben

A csoport
segitoi (pl.
koordinator,
tanacsado)

A fejleszt6 csoport munkajanak értékelése (max. fél oldal)
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7. Kérjiik, ismertesse az osztalytermek kialakitasa-
ra kapott pénzosszeg falhasznalasat. (kériik, meli¢kelje a

kialakitott osztalytermek fotodokumentaciojat. Max. fél oldalban irja le,
mely osztalyok keriiltek kialakitasra, miért ezek keriiltek kivalasztasra, illet-

ve mik a tapasztalatok.)

8. Kérjiik, ismertesse az intézménye altal vasarolt

szakirodalmakat. (A lista sorai sziikség esetén bdvithetok. Kérjiik,
mellékelje a listaban szereplé szakirodalmak koziil minimum harom konyv
annotacidjat, melyeket szeretnénk honlapunkra feltenni. Sziikség esetén
format biztositunk az annotaciéhoz.)

Vasarolt szakirodalom szerzdje, cime, konyvészeti adatai
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9. Kérjiik, ismertesse a fejleszt6é eszkozokre kapott

pénzosszeg falhasznalasat. (erjik, meliékelje a vasarolt esz-
kozok listajat, irja le, hogy miért ezek keriiltek kivalasztasra, illetve mik a
tapasztalatok. Az eszkozoket ajanlasokkal szeretnénk szintén a honlapunkra
feltenni.)

Eszkoz megne- Indoklas, ajanlas, tapasztalat
vezése

10. Kérjiik, adjon informaciokat a halozati trénin-
gekrol.

- Az alabbi tablazatban értékelje sajat intézménye szamara
szervezett tantestiileti IPR tréninget.

A tréning | Trénerek | Tantestiilet Ertékelés, produktum,

idépontja neve hany szaza- | konkrét haszna az in-

1éka vett tézményben
részt
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- Az alabbi tablazatot akkor toltse ki, ha az Onok intézmé-
nyébol vettek részt kollégak trénerképzon (Kérjiik, a megjegyzés
rovatban max. fél oldalban értékelje a tréninget.)

A tréning
ideje

A trénerkép-
z0 megneve-
zése
(IPR,
Hospitacios)

Kik vettek
részt a tré-
ningen?

A tréning
hasznossaga-
nak értékelé-

Se

- Az alabbi tablazatot akkor toltse ki, ha tartott IPR trénin-

get (Kérjiik, a megjegyzés rovatban max. fél oldalban értékelje a tréninget,
az elégedettségi kérddivek felhasznalasaval.)

Szervezés, lebonyolitas Résztvevok
A tré- Atre- Trénerek | Milyen telepiilé- | Hany
ning ning neve sekrdl, intézmé- | {0 vett
ideje helye nyekbdl érkeztek? | részt?

Az Onék altal tartott IPR tréning(ek) értékelése
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- Az alabbi tablazatot akkor toltse ki, ha tartott Hospitacios

tréninget (Kérjiik, a megjegyzés rovatban max. fél oldalban értékelje a
tréninget, az elégedettségi kérddivek felhasznalasaval.)

Szervezés, lebonyolitas Résztvevok
A tré- A Trénerek | Milyen telepii- | Hany
ning hospitacios neve lésekrdl, intéz- | {6 vett
ideje téma ményekbdl ér- | részt?
(eszko6z helye keztek?
az IPR-ben)

A Hospitacios tréning(ek) értékelése

11. Kérjiik, irja le, hogyan tervezi a fejleszto és
szolgaltato munkajanak folytatasat. (palyazik-e a HEFOP
2.1.3. programra, kikkel, milyen tevékenységekre? Eljut-e intézményéhez a

tevékenységre igényelhetd normativa, ha igen, milyen &sszegben, €s mire
kivanjak forditani? Stb.)




Abrak, tablazatok

Halézati szerepldk - fokusz

DD | KM | EA | EM | ATLAG
Budapesti kozpont: infor-
macibs szerepe, feladata 54,5% | 50,0% | 50,09 | 58,3% 53,2%
Régids koordinator: infor-
macios szerepe, feladata 81,8% | 50,0% | 43,8% | 58,3% 58,5%
Kistérségi koordinator:
célcsoport képviselete 455% | 33,3% | 56,3% | 66,7% 50,4%
Tanacsad6: komplex IPR
bevezetésének segitése 36,4% | 0,0% 18,8% | 16,7% 17,9%
Szazalékos arany: 54,5% | 33,3% | 422% | 50,0% 45,0%

Halozati szereplék - gyakorlat

DD | KM | EA [ EM | ATLAG
Budapesti kdzpont: straté-
gia alkotd szerepe 182% | 16,7% | 188% | 8,3% 15,5%
Régids koordinator: ta-
nacsadas 72,7% | 66,7% | 75,0% | 66,7% 70,3%
Kistérségi koordinator:
tarsadalmi kornyezettel 36,4% | 16,7% | 31,3% | 41,7% 31,5%
Tanacsado: modszertani
segitség 54,5% | 66,7% | 50,0% | 50,0% 55,3%
Szazalékos arany: 455% | 41,7% | 43,8% | 41,7% 43,1%
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Habizati szerep Kk - folusz
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7.

I3

DD | KM | EA | EM | ATLAG
Kistérségi koordinator
menedzsmenttag 100,0% | 83,3% | 87,5% | 100,0% 92,7%
Tanacsadé menedzsment-
tag 100,0% | 66,7% | 93,8% | 100,0% 90,1%
Komplex IPR fejlesztés 81,8% ([ 50,0% | 75,0% | 58,3% 66,3%
Intézményi helyzetelemzés | 81,8% [ 50,0% | 81,3% | 41,7% 63,7%
IPR alapt fejlesztési stra-
tégia 63,6% | 33,3% | 68,8% | 41,7% 51,8%
IPR médszertani képzés 45,5% [ 33,3% | 62,5% | 50,0% 47,8%
IPR mddszertan fejlesztés-
adaptaciod 100,0% | 83,3% | 56,3% | 75,0% 78,6%
Ujsag/hirlevél 63,6% | 33,3% | 68,8% | 41,7% | 51.8%
Honlap 81,8% | 66,7% | 68,8% | 583% | 689%
Szazalékos arany: 79,8% | 55,6% | 73,6% | 63,0% 68,0%

IPR menedzsment értékelésének szempontjai és eredményei régionként

és 0sszesen
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Tantestiileti IPR képzés sajat intézményben — azaz a kérddivet kitolté

bazisintézményben
DD | KM | EA | EM | ATLAG
A tréning trénere: tanacsado6/régios | 90,9 | 66,7 | 37,5 | 33,3
koordinator % % % % 57,1%
A tréning trénere: kistérségi koor-| 63,6 | 0,0 | 0,0 | 8,3
dinator % % % % 18,0%
A tréning trénere: intézményi kol-| 27,3 | 33,3 | 25,0 | 16,7
1égak % % % % 25,6%
B A bazisintézményben
100,00% szervezett tréning
90,00% - trénere:
80,00% tanacsado/régios
70,00% - koordinator
60,00% - O A bazisintézményben
50.00% szervezett tréning
' trénere: kistérségi
0f -
40,00% koordinator
30,00% -
20,00% 1 @ A bazisintézményben
10,00% + szervezett tréning
0,00% - trénere: intézményi
DD KM EA EM ATLAG kollégak
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Bazistalilkozok (%)

DD | KM | EA [ EM | ATLAG
Volt-e sajat szervezésii talalkozé | 81,8 | 333 | 938 | 583 66,8
Ez a taldlkozé tartalmaban IPR
alapu volt-e 818 | 333 | 938 | 417 62,6
Az intézmény 1-3 alkalommal
vett részt nem sajat szervezésii
bazistalalkozon. 100,0 | 100,0 | 93,8 [ 100,0 98,4
Ez a talalkozé tartalmaban IPR
alapt volt-e 100,0 | 100,0 | 93,8 91,7 96,4
Az intézmény 4-6 alkalommal
vett részt nem sajat szervezésii
bazistalalkozon. 100,0 0,0 56,3 33,3 47,4
Ez a talalkozé tartalmaban IPR
alapu volt-e 100,0 0,0 56,3 25,0 453
Az intézmény hatnal tobb alka-
lommal vett részt nem sajat szer-
vezésil bazistalalkozon. 72,7 0,0 375 0,0 27,6
Ez a talalkozé tartalmaban IPR
alapu volt-e 72,7 0,0 31,3 0,0 26,0
Szazalékos arany: 88,6 33,3 69,5 43,8 58,8
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Az OOIH iltal tAmogatott mdédszertani képzések jellemzoi

DD KM EA EM | ATLAG
Els6 képzés
(van/nincs) 90,9% | 100,0% | 75,0% | 83,3% | 87,3%
IPR teriilet-e a szerve-
zett képzés 90,9% [ 100,090 [ 75,09 | 83,3% | 87,3%
Létrejott fejlesztéeso-
port a képzés tartal-
manak adaptacidjara 45,5% 0,0% 43,8% 41,7% 32,7%
Masodik képzés
(van/nincs) 455% | 50,0% | 375% [ 583% | 47,8%
IPR teriilet-€ a szerve-
zett képzés 27,3% | 50,0% | 37,5% | 58,3% | 43,3%
Létrejott fejlesztocso-
port a képzés tartal-
manak adaptaciojara 9,1% 0,0% 12,5% 16,7% 9,6%
Atlagos ardny: 515% | 50,0% | 46,9% | 56,9% | 51,3%
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Fejlesztési csoportok: innovacié

DD KM EA EM | ATLAG
A fejlesztési csoportok
IPR-hez kotddésének
szazalékos aranya 90,9% | 94,4% | 97,9% | 100,0% | 95,8 %
Modszertani képzés utan
a tanultak alkalmazoi
azonosak a fejleszté cso-
port tagjaival (mikodd
csoportok  jellemzdinek
atlaga) 76% | 83% | 73% | 167% | 10,0%
A fejlesztd csoport valo-
sagos modszertani adap-
taciot végez
(miik6d6 csoportok jel-
lemzGinek atlaga) 100,0% | 83,3% | 88,5% | 100,0% | 93,0%
Szazalékok atlaga 76,5% | 66,7% | 755% | 88,9% 76,3%

Fejlesztési csoportok: dltalanos fejlesztés

DD KM EA EM |ATLAG
IPR-hez kotddo képzési
hattér atlaga 33,3% | 8,3% | 40,6% | 33,3% | 28,9%
Egész iskolara vagy tago-
zatra vonatkozo fejlesztés
atlaga 56,1% | 38,9% | 62,5% | 70,8% | 57,1%
A két értékelési szempont
kozotti kiillonbség: 22,8 30,6 21,9 37,5 28,2
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A fejlesztés targyi eszkozei

DD | KM | EA | EM | ATLAG
IPR butorzat — tanuldbaréat
kornyezet kialakitasa 90,9% | 50,0% | 87,5% | 83,3% | 75,7%
IPR eszkdzok — fejlesztd esz-
kozok vasarlasa 63,6% | 50,0% | 68,8% | 50,0% | 58,1%
Szazalékok atlaga 77,3% | 50,0% | 78,1% | 66,7% | 66,9%

Szakirodalmi hivatkozasok

DD KM | EA | EM |ATLAG
Hivatkozasok szama: 1-3 9,1% | 0,0% | 0,0% | 25,0% | 8,5%
Hivatkozasok szama: 4-6 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0%
Hivatkozasok szama: 6-nél
tobb 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0%
Szazalékos arany: 3,0% | 0,0% | 0,0% | 8,3% 2,8%

IPR tréning szolgaltatas

DD KM EA EM ATLAG
sajat intézményben 27,3% | 33,3% | 18,8% | 16,7% 24,0%
4 alatt 63,6% | 33,3% | 18,8% | 33,3% 37,3%
4-10 545% | 33,3% | 125% | 16,7% 29,3%
.10- 18,2% | 16,7% | 0,0% | 16,7% 12,9%
Szazalékos arany: 40,9% | 29,2% | 12,5% | 20,8% 25,9%
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OOIH hospitacio

DD KM EA EM | ATLAG
IPR-hez kothetd 63,6% | 33,3% | 37,5% | 41,7% 44,0%
4 alatti szami 63,6% | 33,3% | 37,5% | 50,0% 46,1%
4-10 kozotti szamu 545% | 16,7% | 37,5% | 33,3% 35,5%
10 feletti szamu 36,4% | 0,0% 6,3% | 33,3% 19,0%
Szazalékos arany: 54,5% | 20,8% | 29,7% | 39,6% 36,2%

HEFOP 2.1.3

DD KM EA EM | ATLAG
partner egyezés: 1 72,7% | 66,7% | 75,0% | 41,7% 64,0%
partner egyezés: 2 72,7% | 50,0% | 62,5% | 33,3% 54,6%
partner egyezés: 3 545% | 50,0% | 56,3% | 33,3% 48,5%
komplex IPR 63,6% | 16,7% | 31,3% | 41,7% 38,3%
Szazalékos arany: 65,9% | 45,8% | 56,3% | 37,5% 51,4%
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